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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 

สุชญา สังข์จรูญ : กลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยสู่การยกระดับคุณภาพบัณฑิตด้านการเสริมสร้างการ
พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน (University Management Strategies to Upgrade the 
Graduates’Quality in National Economic Sustainable Development) อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
หลัก: ผศ. ดร. ชญาพิมพ ์อุสาโห, อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม: ศ. ดร. พฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทักษ์{, หน้า. 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบของการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการ
พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน 2) ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการผลิต
บัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน และ 3) พัฒนากลยุทธ์ในการบริหารการผลิตบัณฑิต
ตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน ใช้การวิจัยเชิงผสมผสาน โดยวิธีการศึกษาเอกสาร 
วิเคราะห์และสังเคราะห์กรอบแนวคิด จากนั้นเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างวิเคราะห์ผลแล้วยกร่างกลยุทธ์แล้วจึงจัด
ประชุมสนทนากลุ่ม กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ มหาวิทยาลัยในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา จ านวน 94 
แห่ง เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามกรอบแนวคิด แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์
ถึงความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารการผลิตบณัฑิต นอกจากน้ียังใช้แบบประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของกล
ยุทธ์ร่วมด้วย สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จ านวนและร้อย
ละ รวมถึงการค านวนค่าดัชนี PNIModified และการวิเคราะห์เนื้อหา  

ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบของการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศอย่างยั่งยืน ประกอบไปด้วยกรอบการบริหารหลกัสูตร การจัดการเรียนการสอน และกิจกรรมนักศึกษา ตาม
แนวทางการจัดการเรียนรู้แบบ Backward Design และการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน 2) สภาพ
ปัจจุบันโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านการจัดการเรียนการสอน ส่วน
สภาพที่พึงประสงค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยสภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านกิจกรรมนักศึกษา 
รองลงมาคือด้านหลักสูตร จุดแข็งของการผลิตบัณฑิตคือการจัดการเรียนการสอน ส่วนจุดอ่อนคือหลักสูตรและการ
จัดกิจกรรมนิสิต/นักศึกษา ปัจจัยภายนอกที่เป็นโอกาส ได้แก่ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐและด้านสังคม ส่วน
ภาวะคุกคาม ได้แก่ด้านเศรษฐกิจและด้านเทคโนโลยี 3) กลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน มี 3 กลยุทธ์หลัก คือ 1. การสร้างบัณฑิตด้วยหลักสูตรที่มุ่งให้นักศึกษามีความเป็น
พลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน สังคม ประเทศชาติและชุมชนโลก 2. การบูรณาการการสอน
นักศึกษาให้สามารถเช่ือมโยงและตัดสินใจเกี่ยวกับปัญหาทางเศรษฐกิจ เป็นพลเมืองที่ใช้ชีวิตอย่างมีคุณภาพ และ 3. 
การเสริมกิจกรรมนักศึกษาด้ านการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่ างยั่ งยืนก่อนส า เร็ จการศึกษา 
กลยุทธ์นี้มีวัตถุประสงค์เพื่อให้บัณฑิตที่จบการศึกษาเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ  มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มี
ความสามารถในการหารายได้และวางแผนการใช้จ่ายอย่างเหมาะสม มีฐานะทางเศรษฐกิจที่ดีเลี้ยงชีพได้อย่างมั่นคง 
มีความรู้ความสามารถที่จะมีส่วนช่วยพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชน สังคมและประเทศให้มีความเจริญอย่างต่อเนื่อง
และเกิดความยั่งยืน 
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ 

# # 5584458527 : MAJOR EDUCATIONAL ADMINISTRATION 
KEYWORDS: UNIVERSITY MANAGEMENT/ GRADUATE PRODUCTION/ NATIONAL ECONOMIC SUSTAINABLE 
DEVELOPMENT 

SUCHAYA SANGCHAROON: University Management Strategies to Upgrade the Graduates’Quality in 
National Economic Sustainable Development. ADVISOR: ASST. PROF. CHAYAPIM USAHO, Ph.D., CO-
ADVISOR: PROF. PRUET SIRIBANPITAK, Ph.D.{, pp. 

The objectives of this research were 1) to study the components of graduate production management 
strategies based on the concept of national economic sustainable development 2) to study current situations and 
expected situations of graduate production management strategies based on the concept of national economic 
sustainable development, and 3) to develop the strategies of graduate production management based on the 
concept of national economic sustainable development. The research methodology applied a mixed method 
approach. The review of literature, the analyzing, and synthesizing of a conceptual framework were used. The 
data were collected and analyzed for strategic development step. The focus group meeting was organized 
accordingly. The sample of this research were 94 higher educational institutions under the Office of the Higher 
Education Commission in Thailand. The research instruments were 1) the questionnaire of the conceptual 
framework and 2) the questionnaire graduate production management of current and expected situations. 
Moreover, the questionnaire of the appropriateness and possibility of the strategies was used. The frequency, 
percentage, average, and standard deviation were used for a statistical analysis. The index of PNIModified and the 
content analysis were also used. 

The research findings were found as follows. 1) Components of the production management of 
graduates according to the concept of national economic sustainable development consisting consisted of 
curriculum management, instructional management and student activities according to the teaching and learning 
concept of backward design and 5 aspects of national economic sustainable development. 2) There was 
moderate level in current situations. The highest mean was teaching and learning. The expected situations were a 
high level, while the highest mean is student activity and curriculum in order. Results were found that the 
strengths of the production of graduates was teaching and learning, while the weaknesses were curriculum and 
student activity. The external factor as opportunities, were politics, national policy and social factors, whereas the 
threats were economy and technology. 3) The strategies of graduate production management based on the 
concept of national economic sustainable development related to 3 main strategies. The first strategy was to 
produce graduates with curriculum fostering the citizenship for gradates to be responsible for local, social, 
national, and global economies. The second strategy was to use integrated teaching aiming graduates to link and 
decide regarding economic problems and to be qualified citizen. The third strategy was to add life-experience, 
necessary knowledge and skills for the sustainable development of national economy before graduation. 
Following these strategies would be able to produce qualified graduates with desired characteristics, support their 
life efficiently from their income and manage their expenses wisely and earn for stable financial status. 
Additionally, they would have abilities to develop the economy sustainability at local, social and national levels 
continually and productively.  
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บทที ่1 
บทน า 

 
1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา          

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 ทรงมีพระราชด าริหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือใช้เป็นแนวทางส าหรับการด าเนินชีวิตของพสกนิกรชาวไทยที่ให้ตั้งอยู่บนทาง
สายกลางคือ ความพอดี ไม่มากและไม่น้อยจนเกินไป ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจึงเป็นทั้งแนวคิดและ
หลักปฏิบัติที่มุ่งสู่การใช้ชีวิตอย่างมีความสุข มีดุลยภาพ และการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งถือเป็นพ้ืนฐาน
ส าคัญของการพัฒนาประเทศ เพราะเป็นรากฐานวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย ดังพระราชด ารัส ความ
ว่า 

“...เศรษฐกิจพอเพียงเป็นเสมือนรากฐานของชีวิต รากฐานความมั่นคงของ
แผ่นดินเปรียบเสมือนเสาเข็มที่ถูกตอกรองรับบ้านเรือน ตัวอาคารไว้นั่นเ อง 
สิ่งก่อสร้างจะมั่นคงอยู่ได้ก็อยู่ที่เสาเข็ม แต่คนส่วนมากมองไม่เห็นเสาเข็มและลืม
เสาเข็มไปเสียด้วยซ้ า...”  
               (มูลนิธิชัยพัฒนา, 2542) 
 
การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสามารถน ามาใช้ได้ทั้งทางจิตใจ สังคม ด้าน

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ด้านเทคโนโลยี และด้านเศรษฐกิจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้าน
เศรษฐกิจคือควรมีการลดรายจ่าย เพ่ิมรายได้ ใช้ชีวิตอย่างพอควร คิดและวางแผนอย่างรอบคอบ มี
ภูมิคุ้มกันไม่เสี่ยงเกินไปการเผื่อทางเลือกส ารอง ตามหลักของความพอประมาณ (พอดี) (ปรียานุช 
พิบูลสราวุธ, 2554) 

จะเห็นได้ว่ายุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (Sustainable Development Goals) (คณะกรรมการ
จัดท ายุทธศาสตร์ชาติ, 2559) และแผนพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ของ
ประเทศ (คณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2559) ได้ตระหนักถึงความส าคัญ
และได้น้อมน าเอาหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ : กรอบการพัฒนาระยะยาวเพ่ือให้
บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” น าไปสู่การพัฒนาให้คนไทยมีความสุข และตอบสนองตอบต่อการบรรลุ 
ซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติ ในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างรายได้ระดับสูงเป็นประเทศพัฒนาแล้ว 
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และสร้างความสุขของคนไทย สังคมมีความมั่นคง เสมอภาคและ เป็นธรรม ประเทศสามารถแข่งขัน
ได้ในระบบเศรษฐกิจ (ลดาวัลย์ ค าภา, 2559)  

ที่ผ่านมาส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้จัดท า
แผนพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) ได้สะท้อนว่าประเทศไทย
ได้เผชิญความเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกประเทศจนเกิดความผันผวน มีความเสี่ยงในหลาย
มิติโดยเฉพาะความเสี่ยงจากการบริหารภาครัฐที่อ่อนแอ โครงสร้างทางเศรษฐกิจที่ไม่สามารถรองรับ
การเติบโตอย่างยั่งยืน มีความเสื่อมถอยของค่านิยมที่ดีงาม ความเสื่อมโทรมของธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม และความมั่นคงของประเทศ จึงต้องเสริมสร้างทุนที่มีอยู่ของประเทศให้เข้มแข็งและใช้
ประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นธรรม เพ่ือเตรียมพร้อมให้ประเทศสามารถปรับตัวรองรับ
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงในอนาคตอย่างยั่งยืน (คณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, 2559) ซึ่งได้ยึดวิสัยทัศน์ประเทศไทยปี พ.ศ. 2570 เป็นหลัก อันมีความว่า “คนไทย
ภาคภูมิใจในความเป็นไทย มีมิตรไมตรีบนวิถีชีวิตแห่งความพอเพียง ยึดมั่นในวัฒนธรรมประชาธิปไตย 
และหลักธรรมาภิบาล การบริการสาธารณะขั้นพ้ืนฐานที่ทั่วถึง มีคุณภาพ สังคม มีความปลอดภัยและ
มั่ นคง  อยู่ ใ นสภาวะแวดล้ อมที่ ดี  เ กื้ อกู ลและ เ อ้ืออาทรซึ่ ง กั นและกัน  ระบบการผลิ ต 
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีความมั่นคงด้านอาหารและพลังงาน อยู่บนฐานทางเศรษฐกิจที่พ่ึงตนเอง
และแข่งขันได้ในเวทีโลก สามารถอยู่ในประชาคมภูมิภาคและโลกได้อย่างมีศักดิ์ศรี ” จากข้างต้น
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนี้จะเป็นแนวทางส าคัญที่จะท าให้ประเทศชาติด ารงอยู่ได้อย่างยั่งยืน 
ประชาชนชาวไทยทั้งหลายจึงควรต้องตระหนักและปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ถึงแม้ว่าประเทศไทยจะมีแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติมาแล้วหลายฉบับ แต่การ
พัฒนาในแบบเดิมก็ยังประสบปัญหาอยู่ ประเทศไทยยังคงมีปัญหาทางเศรษฐกิจ ปัญหาทางสังคม ยัง
มีการท าลายสิ่งแวดล้อม และยังไม่สามารถยกระดับความเป็นอยู่ของประชาชนให้เกิดความเท่าเทียม
และท่ัวถึงได้ นั่นเพราะยังไม่มีการตระหนักถึงการพัฒนาอย่างยั่งยืนอย่างลึกซึ้งและจริงจัง ค าว่า “การ
พัฒนาอย่างยั่งยืน”นั้น ไม่ใช่ค าใหม่ ประเทศที่พัฒนาแล้วส่วนใหญ่ได้มีความตระหนักถึงความส าคัญ
ของการพัฒนาประเทศอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน นั่นเป็นเพราะได้เล็งเห็นว่าการพัฒนาที่ผ่านมาอาจจะ
ได้ผลดี ในระยะหนึ่ ง  แต่ ไม่ ส ามารถด า เนินการให้ป ระเทศมีความเจริญได้ อย่ า งยั่ งยื น
ทรัพยากรธรรมชาติค่อย ๆ หมดไปและอาจไม่เหลือถึงชนรุ่นหลัง เมื่อประมาณ 30 ปีที่แล้วในการ
ประชุมสุดยอดระดับโลกว่าด้วยสิ่งแวดล้อมและการพัฒนา ที่กรุงสต็อคโฮล์ม ประเทศสวีเดน ได้เสนอ
ให้มนุษย์ค านึงถึงขีดจ ากัดของทรัพยากรธรรมชาติบนโลกและเสนอให้ด าเนินการพัฒนาควบคู่ไปกับ
การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ งแวดล้อม (กระทรวงการต่างประเทศ  
และสมาคมเพ่ือชีวิตและสิ่งแวดล้อม, 2537) โดยแนวคิดนี้ได้เผยแพร่มาจากหน่วยงานที่องค์การ
สหประชาชาติตั้งขึ้นคือคณะกรรมาธิการโลกฯ (UN Commission on Environment and 

http://www.tourismkm-asean.org/%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%97%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%A7/%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%A7%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8/%E0%B9%80%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%A9%E0%B8%90%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A1-%E0%B8%89%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%8811.html
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Development) ได้อธิบายค าจ ากัดความค าว่า การพัฒนาที่ยั่งยืน (sustainable development) ไว้
ดังนี้ “Sustainable development is development that meets the needs of the present 
without compromising the ability of future generations to meet their own needs” 
แปลว่า การพัฒนาที่ยั่งยืน คือการพัฒนาที่สนองความต้องการของปัจจุบันโดยไม่ท าให้ประชาชนรุ่น
ต่อไปในอนาคตต้องประนีประนอมยอมลดความสามารถของเขาในการที่จะสนองความต้องการของ
เขาเอง หรือเรียกว่าการพัฒนาที่ยั่ งยืน เป็นการพัฒนาที่จะช่วยให้อนุชนในอนาคตไม่ต้อง
ประนีประนอมความสามารถท่ีจะสนองความต้องการของเขา (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโต), 2537)  

การพัฒนาที่ยั่งยืน คือจะต้องให้ประชาชนในปัจจุบันได้ในสิ่งที่ต้องการ โดยไม่ต้องท าลาย
ทรัพยากรซึ่งจะเป็นที่ต้องการของคนในอนาคตซึ่งจะต้องมีการพัฒนาที่เป็นบูรณาการการท างานของ
ทุกภาคส่วนจนเกิดเป็นดุลยภาพ และที่ส าคัญยิ่งส าหรับการพัฒนาที่ยั่งยืนคือการศึกษาเพราะ
การศึกษาหมายถึงการพัฒนาคน ซึ่งได้ยอมรับกันแล้วว่าจะให้เป็นแกนกลางของการพัฒนาที่ยั่งยืน 
ส าหรับประเทศไทยนั้น ได้น าเสนอค านิยามของการพัฒนาที่ยั่งยืนจากมุมมองของประเทศไทย ในการ
ประชุมสุดยอดของโลกว่าด้วยการพัฒนาที่ยั่งยืน ณ นครโจฮันเนสเบอร์ก ประเทศแอฟริกาใต้ เมื่อ
เดือนกันยายน 2545 ว่า “การพัฒนาที่ยั่งยืนในบริบทไทย เป็นการพัฒนาที่ต้องค านึงถึงความเป็นองค์
รวมของทุก ๆ ด้านอย่างสมดุล บนพ้ืนฐานของทรัพยากรธรรมชาติ ภูมิปัญญา และวัฒนธรรมไทย 
ด้วยการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกกลุ่ม ด้วยความเอ้ืออาทร เคารพซึ่งกันและกัน เพ่ือความสามารถ
ในการ พ่ึงตนเอง และคุณภาพชีวิตที่ ดีอย่ าง เท่ าเทียม ” ซึ่ ง เป็นข้อเสนอที่มี พ้ืนฐานหลัก 
มาจาก “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” โดยการพัฒนาที่ยั่งยืนนั้นต้องประกอบด้วย 3 ส่วนหลัก ได้แก่ 
ส่วนของระบบเศรษฐกิจ ระบบสังคม และระบบนิเวศน์สิ่งแวดล้อม ซึ่งมีความสัมพันธ์และพ่ึงพาซึ่งกัน
และกัน กล่าวคือ ในขณะที่มีการพัฒนาเศรษฐกิจ พัฒนาสังคมก็จะต้องมีการปกป้องสิ่งแวดล้อมไปใน
ขณะเดียวกัน 

ขณะนี้ประเทศไทยติดอยู่ในวังวนของกับดักรายได้ปานกลาง (Middle Income Trap) คือ
ปรากฎการณ์ท่ีประเทศที่เคยยกระดับรายได้จากการเป็นประเทศที่ยากจนมาเป็นประเทศรายได้ปาน
กลาง แต่หลังจากนั้นกลับไม่สามารถก้าวขึ้นมาเป็นประเทศรายได้สูงจึงเปรียบเสมือนการติดอยู่ในกับ
ดักรายได้ปานกลางไม่สามารถก้าวข้ามไปเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วได้ อันเนื่องมาจากประเทศไทยมี
ปัญหาทางเศรษฐกิจหลายประการ เช่น ความเหลื่อมล้ าทางสังคม ช่องว่างระหว่างความเจริญในตัว
เมืองและในชนบท ปัญหาการกระจายรายได้ ปัญหาค่าครองชีพสูง ปัญหาการว่างงาน โดยปัญหาหลัก
คือ ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (Gross Domestic Product: GDP) นั้นอยู่ในระดับที่ไม่สูงนัก ซึ่ง
การจะก้าวผ่านกับดักรายได้ปานกลางนี้ได้หมายถึงรายได้ของประชากรต้องสูงนั่นเอง (ธิติ บวรรัตนา
รักษ์, 2557) ทั้งนี้ เศรษฐกิจของประเทศไทยมีภาคอุตสาหกรรมเป็นภาคการผลิตที่มีบทบาทสูง มีภาค
การเกษตรเป็นแหล่งผลิตที่ก่อให้เกิดรายได้หลักของประชาชนคนไทยส่วนใหญ่ และมีภาคบริการที่มี
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บทบาทส าคัญในการสร้างมูลค่าเพ่ิม ระบบเศรษฐกิจในทุกภาคส่วนที่กล่าวข้างต้น ล้วนต้องการปัจจัย
สนับสนุนด้านก าลังคนที่มีศักยภาพ มีความรู้ความสามารถโดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี นวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ในขณะเดียวกันก็ต้องการคนดีที่มีคุณธรรม มี
ความเป็นพลเมืองที่ดีควบคู่ไปด้วย  

นอกจากนี้ มีผลส ารวจสถานการณ์มีงานท าของประชาชนชาวไทย ประจ าเดือนกันยายน 
2556 พบว่ามีจ านวนผู้ว่างงาน 2.64 แสนคน และผู้ที่รอฤดูกาลการท างาน 6.5 หมื่นคนหากแบ่งตาม
ระดับการศึกษาพบว่าในระดับอุดมศึกษาว่างงานมากที่สุด จ านวน 1.4 แสนคน เพ่ิมขึ้นจากเดือน
กันยายน 2555 จ านวน 4.6 หมื่นคน (ฐานเศรษฐกิจ, 2556: ออนไลน์) และจากข้อมูลของส านักงาน
สถิติแห่งชาติที่ท าการส ารวจอัตราการว่างงานในเดือนกันยายน 2557 ปรากฏว่ามีก าลังแรงงาน
ประมาณ 38.85 ล้านคน เป็นผู้มีงานท า 38.45 ล้านคน ผู้ว่างงานจ านวน 3.11 แสนคน (คิดเป็นอัตรา
การว่างงานร้อยละ 0.8) นั่นหมายถึงอัตราการว่างงานเพ่ิมขึ้นจากการส ารวจในปีก่อนหน้าเกือบห้า
หมื่นคน (ส านักงานสถิติแห่งชาติ, 2556) ด้านคุณภาพของบัณฑิตที่จบการศึกษาจากรั้วมหาวิทยาลัย
ต่าง ๆ ผลส ารวจ "นิด้าโพล" ในเดือนกันยายน 2557 พบว่าประชาชนเห็นว่าคุณภาพบัณฑิตไทยร้อย
ละ 64.64 เป็นบัณฑิตไม่ค่อยมีคุณภาพ-คุณภาพต่ า ขณะที่ปัญหาคุณภาพบัณฑิตไทยนั้น 3 อันดับ
แรกคือ ผู้เรียนต้องการแต่ใบปริญญา มหาวิทยาลัยมุ่งแต่ผลประโยชน์ในเชิงธุ รกิจ (จ่ายครบจบแน่) 
และหลักสูตรเน้นทฤษฎีไม่มีปฏิบัติ ท างานจริงไม่ได้ (ศูนย์ส ารวจความคิดเห็นนิด้าโพล, 2557)  

จากรายงานผลส ารวจทักษะทางการเงินของไทยปี 2556 ที่ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) 
ร่วมกับส านักงานสถิติแห่งชาติ ท าการศึกษาทักษะทางการเงินของคนไทย โดยใช้แนวส า รวจของ 
OECD ซึ่งครอบคลุมการวัด 3 ด้านคือ ด้านความรู้ทางการเงิน ด้านพฤติกรรมทางการเงิน และ
ทัศนคติทางการเงิน ผลส ารวจพบว่า คนไทยมีคะแนนทักษะทางการเงินเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 58.5 
ของคะแนนเต็ม ซึ่งต่ ากว่าคะแนนเฉลี่ยของ 14 ประเทศที่ร่วมโครงการของ OECD ซึ่งอยู่ที่ร้อยละ 
62.3 รวมถึงผลการศึกษาของสถาบันคีนันแห่งเอเชีย ระบุว่าคนไทยขาดความรู้ด้านการเงินบุคคลและ
สังคมบริโภคนิยม หวั่นสร้างปัญหาในอนาคต และชี้ว่ากลุ่มนักศึกษาน่าห่วงสุด เนื่องจากก่อหนี้สูงและ
ใช้เงินเกินตัว มีการบริโภคนิยม ขาดความรู้และทักษะในการบริหารการเงินส่ วนบุคคล เป็นการ
ผลักดันให้หนี้ส่วนบุคคลและหนี้ครัวเรือนของประเทศเพ่ิมขึ้นต่อเนื่องแล้ว ยังน าไปสู่ปัญหาความไม่
พร้อมในการดูแลตนเองหลังการเกษียณอายุ (ปิยะบุตร ชลวิจารณ์, 2556) และจากการศึกษาเชิงลึก
โดยกระทรวงการคลัง พบว่าประชาชน 3 กลุ่ม ที่มีระดับความรู้ทางการเงินในขั้นวิกฤติ  
และควรได้รับการช่วยเหลือเร่งด่วน คือ กลุ่มนักเรียน นักศึกษาที่ยังไม่สามารถหารายได้แต่มีการใช้
จ่ายสูงมาก และมีระดับหนี้สูงจนน่าตกใจ  

นอกจากนี้หนี้ครัวเรือนต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศยังคงเพ่ิมขึ้นมาอยู่ที่ร้อยละ 82.3 ใน
สิ้นปี 2556 ถือว่าเป็นระดับที่สูงที่สุดในเอเชีย ซึ่งเฉลี่ยทั่วโลกจะมีสัดส่วนเพียงร้อยละ 70 ส่วนหนึ่ง
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เป็นผลจากแรงกระตุ้นการอุปโภคบริโภคของภาครัฐในช่วงที่ผ่านมา จึงถือเป็นเรื่องเร่งด่วนที่ต้อง
แก้ปัญหา สอดคล้องกับการศึกษาเรื่องปัญหาการเงินไทยของสมาคมนักวางแผนการเงินไทย ที่พบว่า
ปัญหาการเงินของไทยประกอบด้วย 3 ด้านหลัก คือด้านความรู้ทางการเงินที่คนไทยมีน้อยมาก ด้าน
อุปนิสัยคนไทยที่ไม่มีการท าบัญชีรายรับรายจ่ายและอาจตัดสินใจผิดพลาดได้ และสุดท้ายคือทัศนคติ
ในการใช้เงินของคนไทย เช่น เหนื่อย ทุกข์แล้วต้องชอปปิ้ง (ธีระ ภู่ตระกูล,  2556) สอดคล้องกับรัช
ชพล เหล่าวานิช กรรมการผู้จัดการบริษัทมิราเคิล ครีเอชั่น จ ากัด กล่าวว่า สัดส่วนหนี้ครัวเรือนต่อจีดี
พีมีแนวโน้มเพ่ิมสูงถึงร้อยละ 85 หากเศรษฐกิจไม่สามารถเติบโตได้ เพราะการช าระหนี้จะมีปัญหา 
โดยเฉพาะลูกหนี้กลุ่มที่กล่าวถึงเป็นพิเศษ หรือค้างช าระตั้งแต่ 30-90 วันจะเพ่ิมขึ้นต่อเนื่อง และ
กลายเป็นเอ็นพีแอลในที่สุดและควรเป็นวาระแห่งชาติที่ภาครัฐจะต้องเข้ามาช่วยและใช้หลักเศรษฐกิจ
พอเพียงเป็นแนวทางหลักในการแก้ปัญหา (กรุ ง เทพธุรกิจออนไลน์ ,  255 7:  ออนไลน์ )  
อีกทั้งรายงานการแถลงภาวะสังคมของประเทศไตรมาส 4 และภาพรวมปี 2557 ของส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ว่าหนี้ครัวเรือนปี 2558 ว่ าอาจจะ
เพ่ิมข้ึนถึงร้อยละ 87-88 ต่อจีดีพี ปัญหาคือท าอย่างไรให้คนมีวินัยในการออม เพราะว่าพอมีปัญหาหนี้
สูง สัดส่วนการออมจะต่ า (ไทยพับลิกา, 2558)  

ดังนั้น สิ่งที่น่าวิตกกังวลของประเทศไทยเมื่อเปิดประชาคมอาเซียน คือการผลิตและการ
พัฒนาบัณฑิตไทยสู่ตลาดแรงงาน เพราะคุณภาพของบัณฑิตไทยยังมีปัญหาเกี่ยวกับทักษะการท างาน
จริง รวมถึงความสามารถทางภาษาอังกฤษที่ดูเหมือนจะด้อยกว่าประเทศเพ่ือนบ้านในภูมิภาคอาเซียน 
(http:// th.jobsdb.com, 2014) การพัฒนาคุณภาพบัณฑิตจึงเป็นสิ่งที่ต้องด าเนินการอย่างเร่งด่วน 
จากข่าวการว่างงานของบัณฑิตเป็นตัวสะท้อนที่น่าวิตกกังวลว่า อัตราการว่างงานและต าแหน่งงานที่มี
ยังไม่สมดุลกัน รวมไปถึงคุณภาพของบัณฑิตที่จบการศึกษาจากมหาวิทยาลัยส่วนหนึ่งยังขาด
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ยังไม่มีคุณสมบัติที่นายจ้างหรือตลาดแรงงานต้องการ ขาดทักษะที่จ าเป็นใน
การท างาน เช่น การใช้เหตุผลเรียบเรียงความเป็นเหตุเป็นผล การใช้ความสามารถทางคณิตศาสตร์ 
การใช้ทักษะภาษาอังกฤษและการใช้เทคโนโลยีในการท างาน การคิดและประยุกต์ใช้องค์ความรู้ใน
การเรียนมาใช้กับการท างานจริง การท างานร่วมกับผู้อ่ืน และการเป็นผู้ที่มีจิตอาสา เป็นต้น 

จากข้างต้นเห็นได้ว่า การจัดการศึกษายังมีช่องว่างในการให้ความรู้เรื่องเศรษฐกิจเบื้องต้นแก่
ผู้เรียน โดยเฉพาะเรื่องการเงิน บัญชีและการบริหารและจัดการค่าใช้ จ่ายในชีวิตการท างาน ทั้งนี้ 
เพราะประเทศไทยยังให้ความส าคัญกับการให้ "ความรู้ทางการเงิน" (Financial Literacy) ที่ค่อนข้าง
ต่ าทั้งที่เป็นเรื่องส าคัญในชีวิตของทุกคน แต่กลับไม่ได้ให้ความส าคัญเท่าที่ควร ประกอบกับปัญหา
ภาวะประชากรสูงวัยที่มีอัตราเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง และอัตราการเกิดของประชากรที่ลดลง สัดส่วน
ค่าใช้จ่ายของประชากรวัยท างานที่ต้องเลี้ยงดูผู้สูงอายุก็มีจ านวนเพ่ิมมากขึ้นเช่นกัน ดังนั้น การสร้าง
รากฐานของเศรษฐกิจประเทศให้แข็งแรง จ าเป็นต้องมีการสร้างภูมิคุ้มกันเรื่องการเงินให้กับประชาชน

http://th.jobsdb.com/
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อย่างทั่วถึง ซึ่งขณะนี้ก็มีการผลักดันให้ภาครัฐต้องเข้ามามีบทบาทส าคัญในการปลูกฝังความรู้เรื่องทาง
การเงินตั้งแต่เด็ก ๆ เฉกเช่นเดียวกับการสอนเด็ก ๆ อ่านออกเขียนได้ เพ่ือสร้างสุขภาพการเงินที่
แข็งแรงของประชาชนและประเทศ (สดใจ ชาญชาตรีรัตน์, 2557) 

ด้วยเหตุนี้ บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยควรจะเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ
ควบคู่กับการมีคุณธรรม นอกจากนี้สิ่งจ าเป็นอีกประการหนึ่งซึ่งมีความส าคัญคือการมีทักษะการใช้
ชีวิต โดยเฉพาะอย่างยิ่ง “ความรู้ทางการเงิน" ในที่นี้หมายถึง ความรู้ความเข้าใจวินัยทางการเงิน รู้จัก
วางแผน และสามารถบริหารจัดการเงินหรือรายได้ที่มีอย่างจ ากัดอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เกิดการ
ตัดสินใจทางการเงินที่ดี เพื่อท าให้ตนเองมีสุขภาพทางการเงินที่ดี มีเพียงพอใช้จ่ายส าหรับดูแลตนเอง 
ครอบครัวในปัจจุบันและอนาคต ไม่ว่าจะเป็นการอบรมสั่งสอนหรือซึมซับประสบการณ์จากครอบครัว 
สังคมรอบตัว โดยเฉพาะสถานศึกษา ตั้งแต่วัยเด็กจนถึงวัยรุ่นตอนปลาย โดยเฉพาะในรั้วมหาวิทยาลัย
ที่บัณฑิตจะต้องเตรียมความพร้อมจะก้าวสู่ชีวิตการท างานและการด ารงชีพ มหาวิทยาลัยในฐานะที่
เป็นองค์กรหลักในการผลิตแรงงานเข้าสู่การพัฒนาประเทศจึงมีความส าคัญอย่างยิ่ง เพราะนอกจาก
จะต้องผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพแล้ว ยังต้องเป็นแหล่งความรู้ที่ตอบสนองการแก้ไขปัญหาวิกฤติและ
ชี้ น า ก า ร พัฒนาอย่ า ง ยั่ ง ยื นขอ งชาติ และท้ อ ง ถิ่ น  โ ดย เ ร่ ง ส ร้ า งภู มิ คุ้ ม กั น ใ นประ เทศ 
ให้เข้มแข็งขึ้นและมีการพัฒนาอย่างยั่งยืนภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือส่งเสริมการ
พัฒนาประเทศให้สามารถแข่งขันได้ในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก โดยให้ความส าคัญกับการ
พัฒนาคนและสังคมไทยให้มีคุณภาพ ผลิตก าลังคนที่มีศักยภาพตรงตามความต้องการของตลาดงาน 
สามารถท างานเพ่ือด ารงชีพตนเองและเพ่ือช่วยเหลือสังคม มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบ และมีสุข
ภาวะทั้งร่างกายและจิตใจ มีการจัดการเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศโดยใช้ความรู้ เทคโนโลยี 
นวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์ บนพ้ืนฐานการผลิตและการบริโภคที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งจะ
น าไปสู่การพัฒนาเพ่ือประโยชน์สุขที่ยั่งยืนของประเทศไทย ทั้งนี้โดยอาศัยการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยเชิงรุก โดยที่การผลิตและการพัฒนาก าลังคนจะต้องมีการวางแผนบนพ้ืนฐานข้อมูลที่
สอดคล้องกับปริมาณและความต้องการของประเทศเพ่ือให้เป็นพลังขับเคลื่อนในการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมไทย (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2556)  

ในปัจจุบันการควบคุมคุณภาพการผลิตบัณฑิต เป็นนโยบายที่ทุกประเทศพัฒนาอย่างจริงจัง 
และต่อเนื่อง แต่ประเทศไทยยังไม่สามารถปรับปรุงคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม เนื่องมาจาก
ความไม่เป็นเอกภาพของการศึกษาทั้งระบบ การขาดผู้น าระดับสูงที่มีวิสัยทัศน์ด้านการศึกษาในการ
ขับเคลื่อนนโยบายได้อย่างจริงจังและขาดความต่อเนื่องของการขับเคลื่อนนโยบาย ไม่มีการก าหนด
วิสัยทัศน์และคุณค่าร่วมของอุดมศึกษา ด้านมหาวิทยาลัยต้องมีการปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการ
สอนที่ให้ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์มากกว่าการท่องจ ามากยิ่งขึ้น รวมถึงมีทักษะในการท างานมากกว่า
การรู้รอบในเชิงทฤษฎีเพียงอย่างเดียว ตลอดจนต้องผลิตและยกระดับวิชาชีพของครูอาจารย์ให้
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สามารถส่งเสริมคนดีและคนเก่งมาเป็นอาจารย์ให้มากขึ้น นอกจากนี้ต้องปรับเปลี่ยนระบบการผลิต
บัณฑิตให้เหมาะส าหรับศตวรรษที่ 21 คือให้มีความสามารถที่หลากหลาย มีทักษะสูงและสื่อสารด้วย
ภาษาต่างประเทศได้ เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นให้บัณฑิตที่จบการศึกษาเป็นที่ยอมรับได้ทั้งในระดับชาติ
และนานาชาติ การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพเป็นภารกิจของทุกมหาวิทยาลัยที่ต้องอาศัยความร่วมมือ
ร่วมใจของคณะผู้บริหาร ที่ต้องผลักดันส่งเสริมให้บุคลากรในสถาบันมีความตระหนักในคุณค่าของ
คุณภาพของงานที่จะส่งผลต่อการพัฒนาตนเองและพัฒนาองค์การ และเพ่ือสร้างความมั่นใจให้กับ
สังคมในคุณภาพของบัณฑิต (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2556) 

เพราะฉะนั้นสิ่งที่ต้องค านึงถึงในการก าหนดแผนยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ของการบริหาร
มหาวิทยาลัย นอกจากจะพิจารณาอัตลักษณ์หรือจุดเน้น ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือข้อก าหนด
ในการจัดตั้งมหาวิทยาลัยแล้วนั้น ยังจะต้องค านึงถึงหลักการอุดมศึกษา แผนอุดมศึกษาระยะยาว 
มาตรฐานการศึกษาของชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และการเปลี่ยนแปลงของของ
กระแสสังคมและกระแสโลกหลาย ๆ ด้านประกอบกัน ยกตัวอย่างเช่น การศึกษาแผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) ที่เป็นแผนแม่บทหรือแนวทางในการจัดท า
แผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือมีวัตถุประสงค์ให้ระบบอุดมศึกษานั้น เป็นหัวจักรส าคัญในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์ โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาคนและ
สังคมไทยให้มีคุณภาพ ผลิตก าลังคนที่มีศักยภาพตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานสามารถ
ท างานเพ่ือด ารงชีพตนเองและเพ่ือช่วยเหลือสังคม มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบ มีสุขภาวะทั้ง
ร่างกายและจิตใจ ซึ่งความสามารถในการท างานเพ่ือเลี้ยงดูตนเองนี้ จะขาดการให้ความรู้เรื่องหรือ
ส่งเสริมทักษะการบริหารจัดการการเงินเสียไม่ได้เนื่องจากเป็นเรื่องที่เป็นจุดอ่อนของประเทศ 
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยนอกจากจะเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถในด้านวิชาการแล้ว ยังเป็นผู้ที่มีภาวะ
ผู้น า มีความสามารถด้านการบริหาร ต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์และมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี จึงจะสามารถ
น าพาองค์กรหรือมหาวิทยาลัยให้บรรลุผลตามเป้าประสงค์ ซึ่งสิ่งที่ส าคัญที่สุดในบริบทของ
มหาวิทยาลัยคือการผลิตบัณฑิต และไม่ใช่เพียงแค่การผลิตให้ส าเร็จการศึกษา หรือจบมามีงานท า แต่
เป็นการผลิตบัณฑิตให้เป็นพลเมืองคุณภาพ เพ่ือให้จบออกมาเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาและช่วย
เสริมสร้างให้เกิดความยั่งยืนทางเศรษฐกิจของประเทศ 

จากการวิเคราะห์สาเหตุของความอ่อนแอทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ และมีการ
น าเสนอแนวคิดในการฟ้ืนฟูเศรษฐกิจของชาติขึ้นมาเป็นกระแสในสังคมไทยคือ การใช้หลักปรัชญา
เศรษฐกจิพอเพียงเพ่ือการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน รวมไปถึงการวิเคราะห์ปัญหาคุณภาพบัณฑิตใน
ปัจจุบันด้วยการศึกษาข้อมูลข่าวสาร และเอกสารต่าง ๆ ข้างต้น ผู้วิจัยมีความสนใจและเห็นว่าควร
ศึกษา ค้นคว้า และท าวิจัยเกี่ยวกับหลักในการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจ
ของประเทศอย่างยั่งยืน ซึ่งจะเป็นแนวทางให้แก่ผู้บริหารมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารที่
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ก ากับดูแลในฝ่ายวิชาการและกิจการนักศึกษาที่จะต้องน านโยบายของมหาวิทยาลัยไปถ่ายทอดเป็น
กลยุทธ์สู่ระดับปฏิบัติการทั้งคณาจารย์รวมไปถึงนักวิชาการในระดับคณะและหลักสูตร รวมถึง
หน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องจะสามารถให้การสนับสนุนและส่งเสริมการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยในการน ากลยุทธ์ไปใช้เป็นหลักในการเสริมสร้างศักยภาพหรือเพ่ิมขีด
ความสามารถของบัณฑิตที่จะจบออกไปให้เป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจประเทศ ซึ่งหากไม่
เร่งพัฒนาก าลังคนของไทยให้มีคุณภาพก็จะกลายเป็นปัญหาใหญ่ทางเศรษฐกิจที่มีผลกระทบต่อความ
เป็นอยู่ของประชาชนและความมั่นคงของชาติโดยตรง การผลิตบัณฑิตซึ่งเป็นหัวใจของการผลิต
ก าลังคนที่มีคุณภาพมาพัฒนาประเทศ การจัดหลักสูตร การเรียนการสอน และกิจกรรมนักศึกษา จึง
เป็น 3 องค์ประกอบที่ส าคัญที่จะช่วยส่งเสริมให้บัณฑิตจบการศึกษาออกไปเป็นบัณฑิตที่มีคุณภาพ 
คือเป็นผู้ที่มทีั้งความรู้ความสามารถ มีคุณธรรม มีทักษะชีวิต สามารถบริหารจัดการการเงินได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สามารถใช้ชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข มีรายได้เพียงพอกับการด ารงชีวิต และเป็น
แรงงานคุณภาพที่มีขีดความสามารถสูงซึ่งจะช่วยให้ประเทศมีการพัฒนาอย่างยั่งยืนบนพ้ืนฐานของ
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 
1.2 ค าถามในการวิจัย 

 การท าวิจัยเพ่ือศึกษาหลักการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศอย่างยั่งยืน มีค าถามที่น าไปสู่การวิจัย ดังนี้ 
 1. องค์ประกอบของการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 
อย่างยั่งยืนประกอบด้วยอะไรบ้าง 
 2. การบริหารการผลิตบัณฑิตมีสภาพปัจจุบัน ปัญหา และสภาพที่พึงประสงค์เป็นอย่างไร 
 3. กลยุทธ์ในการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่าง
ยั่งยืนควรเป็นอย่างไร 
 
1.3 วัตถุประสงค์ในการวิจัย 

 วัตถุประสงค์ของการวิจัยกลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจ 
ของประเทศอย่างยั่งยืน มี 3 ประการ ได้แก่ 
 1. ศึกษาองค์ประกอบของการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศอย่างยั่งยืน 

2. ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิด
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน 
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3. พัฒนากลยุทธ์ในการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ  
อย่างยั่งยืน 
 
1.4 นิยามศัพท์ 

ในงานวิจัยฉบับนี้ ได้นิยามศัพท์ขึ้นเพ่ือให้เกิดความเข้าใจในความหมายที่ตรงกันของค าศัพท์
ในการวิจัยกลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน 
โดยมีค าศัพท์ดังต่อไปนี้ 
   การบริหารการผลิตบัณฑิต หมายถึง กระบวนการ 3 ขั้นตอนตาม PIE Model คือขั้นการ
วางแผน (Planning) การน าแผนไปปฏิบัติ (Implementation) และการประเมินผล (Evaluation) 
(Newby, Stepich, Lehman & Russell, 2000) เกี่ยวกับการบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนการ
สอน และการจัดกิจกรรมนักศึกษา โดยที่การผลิตบัณฑิต หมายถึง การจัดการหลักสูตร จัดการเรียน
การสอนและจัดกิจกรรมนักศึกษาของมหาวิทยาลัยตามหลักการจัดการเรียนรู้แบบ Backward 
Design หมายถึง กระบวนการออกแบบการจัดการเรียนรู้จะก าหนดหลักฐานการแสดงออกของ
ผู้เรียน/กิจกรรมการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้หรือตามผลการเรียนรู้ที่
คาดหวังก่อนแล้วจึงออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถและ
แสดงความรู้ความสามารถตามหลักฐานการแสดงออกของผู้เรียนที่ก าหนดไว้ มีองค์ประกอบ 3 
ขั้นตอนดังนี้ 1) ก าหนดผลการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ (Identify Desired Result) 2) ก าหนดหลักฐาน
แสดงผลการเรียนรู้ (Determine Acceptable Evidence of Learning) 3) ออกแบบการสอนและ
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ (Design Learning Experiences and Instruction) เพ่ือให้ผู้เรียนได้
จบการศึกษาเป็นบัณฑิตที่มีความรู้ในวิชาการและวิชาชีพ มีคุณลักษณะตามหลักสูตรที่ก าหนด โดยมี
การส่งเสริมให้ผู้เรียนมี ความรู้ ความเข้าใจในระบบเศรษฐกิจ การเข้าใจในปัญหาเศรษฐกิจ 
ความสามารถในการแก้ปัญหาทางเศรษฐกิจส่วนบุคคล และความรับผิดชอบต่อสังคม 
 หลักสูตร หมายถึง แผนการจัดการศึกษาที่ประกอบด้วย 1) จุดมุ่งหมาย 2) เนื้อหา 3) การ
จัดการเรียนการสอน และ 4) การประเมินผล ซึ่งทั้ง 4 องค์ประกอบนี้ มุ่งให้ผู้เรียนมีความรู้ในวิชาการ
และวิชาชีพ มีคุณลักษณะตามที่ได้ก าหนด โดยมีการส่งเสริมให้ผู้เรียนมี ความรู้ ความเข้าใจในระบบ
เศรษฐกิจ การเข้าใจในปัญหาเศรษฐกิจ ความสามารถในการแก้ปัญหาทางเศรษฐกิจส่วนบุคคลและ
ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การด าเนินงานการสอนตามแผนการจัดการศึกษาที่
ก าหนดไว้ในหลักสูตรและบูรณาการองค์ความรู้ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจในระบบ
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เศรษฐกิจ การเข้าใจในปัญหาเศรษฐกิจ ความสามารถในการแก้ปัญหาทางเศรษฐกิจส่วนบุคคล และ
ความรับผิดชอบต่อสังคม 
  กิจกรรมนักศึกษา หมายถึง งานหรือกิจกรรมที่จัดขึ้นเพ่ือพัฒนาความสามารถของนักศึกษา 
ในการใช้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ เพ่ือให้พร้อมที่จะประกอบวิชาชีพและด าเนินชีวิตใน
สังคม โดยมีการส่งเสริมให้ผู้เรียนมี ความรู้ ความเข้าใจในระบบเศรษฐกิจ การเข้าใจในปัญหา
เศรษฐกิจความสามารถในการแก้ปัญหาทางเศรษฐกิจส่วนบุคคล และความรับผิดชอบต่อสังคม 
   กลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิต หมายถึง แนวคิดหรือวิธีด าเนินการเชิงรุกในการบริหาร 
การผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัยโดยผ่านกระบวนการบริหารหลักสูตร จัดการเรียนการสอนและ
กิจกรรมนักศึกษาตามหลักการจัดการเรียนรู้แบบ Backward Design ในการสร้างให้ผู้เรียนมีทักษะ
ทางวิชาการ วิชาชีพ และมีความรู้ ความเข้าใจในระบบเศรษฐกิจ การเข้าใจในปัญหาเศรษฐกิจ 
ความสามารถในการแก้ปัญหาทางเศรษฐกิจส่วนบุคคล และความรับผิดชอบต่อสังคม  
  การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน หมายถึง การพัฒนาประเทศโดยใช้แนวคิด
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ส าคัญท่ีจะก้าวสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ (OLSP, 1996) เพ่ือเตรียมความ
พร้อมให้คนมีทักษะที่จ าเป็นต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน โดยการเสริมสร้างให้
บัณฑิตให้มีทักษะทางวิชาการ วิชาชีพ และทักษะการด ารงชีวิต มีความรู้ ความเข้าใจในระบบ
เศรษฐกิจ การเข้าใจในปัญหาเศรษฐกิจ ความสามารถในการแก้ปัญหาทางเศรษฐกิจส่วนบุคคล และ
ความรับผิดชอบต่อสังคมอันเป็นส่วนหนึ่งที่จะสามารถช่วยพัฒนาประเทศด้านเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน  
 
1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

กรอบแนวคิดในการวิจัยในงานวิจัยฉบับนี้มีทั้งสิ้น 2 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1. การบริหาร
การผลิต และ 2. ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ส าคัญที่จะก้าวสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ ซึ่งมี
รายละเอียดดังต่อไปนี้  

 
1. การบริหารการผลิตบัณฑิตจากการสังเคราะห์แนวความคิดของนักวิชาการและหน่วยงาน

ต่าง ๆ ในด้านก าหนดองค์ประกอบการบริหารการผลิตบัณฑิต ซึ่งได้แบ่งออกเป็น 3 ด้านจากการ
สังเคราะห์ (Knoeles, 1970), (Dick and Carey, 1990), (UNESCO, 1998), (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 
2548), (นิจวรรณ วีรวัฒโนดม และนงณภัทร รุ่งเนย, 2555), (สกอ., 2557), และ (AUN, 2011) ดังนี้ 

1.1 หลักสูตร  
1.2 การจัดการเรียนการสอน  
1.3 กิจกรรมนักศึกษา  
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  ซึ่งทั้ง 3 องค์ประกอบนี้ใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ Backward Design ของ Wiggin & 
McTighe (1990) มี 3 ขั้นตอนดังนี้ 1. ก าหนดผลการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ ( Identify Desired 
Result) 2. ก าหนดหลักฐานแสดงผลการเรียนรู้ (Determine Acceptable Evidence of Learning) 
3. ออกแบบการสอนและการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ (Design Learning Experiences and 
Instruction) 

2. ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ส าคัญท่ีจะก้าวสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ (OLSP, 1996) คือมี
ความเข้าใจหลักการ ระบบ และประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจ และมีความสามารถในการพัฒนากล
ยุทธ์การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบทางเศรษฐกิจ โดยมีความสามารถตามล าดับ ดังนี้ 

 2.1 แสดงให้เห็นความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
การเงิน สินทรัพย์ หนี้สิน การค้า ภาษี การแลกเปลี่ยน สหกรณ์ การแข่งขัน และการบริโภค 

 2.2 แสดงให้เห็นความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ ระบบการเงิน การ
บัญชี และการค้า 

 2.3 แสดงให้เห็นความตระหนักอย่างรอบรู้ เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทาง
เศรษฐกิจ ได้แก่   โลกาภิวัตน์ การขาดดุล การภาษี การแข่งขันรวมทั้งสาเหตุและผลที่เกิดข้ึน 

 2.4 วิเคราะห์อย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจ
ระดับท้องถิ่นและระดับโลกกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 

 2.5 พัฒนากลยุทธ์และการปฏิบัติเพ่ือการเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชนท้องถิ่นและชุมชนโลก 

โดยน า 2 แนวคิดข้างต้นมาพัฒนากลยุทธ์ซ่ึง มี 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
1.การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม (SWOT Analysis) 
2. การวิเคราะห์ TOWS Matrix 
3. การร่างกลยุทธ์ 
4. การตรวจสอบและประเมินคุณภาพกลยุทธ์ 

กรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน ได้ดังแผนภาพที ่1 ดังนี้ 
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แผนภาพที่  1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

การพัฒนากลยุทธ์ มี 4 ขั้นตอน ดังนี ้
       1. การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม (SWOT Analysis) 

2. การวิเคราะห์ TOWS Matrix 
3. การร่างกลยุทธ ์
4. การตรวจสอบและประเมินคณุภาพกลยุทธ์ 

 

กลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 
อย่างยั่งยืน 

การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน ใช้
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ส าคัญที่จะก้าวสู่การ
พัฒนาที่ยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ โดยมีผลการเรียนรู้
ตามล าดับ ดังนี้ 
 1. มีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับหลักการ
และความหมายของเศรษฐกิจ  

2. มีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบ
เศรษฐกิจ  

3. มีความตระหนักอย่างรอบรู้เก่ียวกับ
ประเด็นปัญหาหลักทางเศรษฐกจิ  

4. สามารถวิเคราะห์ความเชื่อมโยง
ของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกจิกับทางเลือก
ชีวิตส่วนบุคคล 

5. เป็นพลเมืองที่มีความรับผดิชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิน่ และชุมชนโลก 
 

 
 
 
 
 
 

โดยทั้ง 3 องค์ประกอบนี้ใช้หลักการจัดการ
เรียนการสอนตามผลการเรียนรู ้Backward 
Design ซึ่งมี 3 ขั้นตอนคือ 

1. การก าหนดผลการเรียนรู้ที่พงึ
ประสงค์ (Identify Desired Result) 

2. การก าหนดหลักฐานแสดงผลการ
เรียนรู้ (Determine Acceptable 
Evidence of Learning) 

3. การออกแบบการสอนและการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ (Design Learning 
Experiences and Instruction) 

การบริหารการผลิตบัณฑิต มี 3 
องค์ประกอบ ดังนี ้
     1. หลักสูตร  
     2. การจัดการเรียนการสอน 
     3. กิจกรรมนักศึกษา 
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1.6 ขอบเขตการวิจัย 

 ในงานวิจัยนี้มีการก าหนดขอบเขตการวิจัยไว้เป็น 3 ด้านคือ  
1.6.1 ขอบเขตด้านประชากร  

ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ คือ สถาบันอุดมศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา จ านวน 124 แห่ง (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2559)  ซึ่งเป็นมหาวิทยาลัย
ประกอบด้วย มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐและมหาวิทยาลัยของรัฐ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล และมหาวิทยาลัยเอกชน ทั้งนี้ไม่นับรวมวิทยาลัยชุมชน และสถาบัน
เฉพาะทาง 

1.6.2 ขอบเขตด้านเนื้อหา  
การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของ

ประเทศอย่างยั่งยืน โดยยึดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหารมหาวิทยาลัยด้านการผลิต
บัณฑิต อันประกอบด้วยหลักสูตร การเรียนการสอน และกิจกรรมนักศึกษา ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ
ของประเทศอย่างยั่งยืน ใช้แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ส าคัญที่จะก้าวสู่ การพัฒนาที่ยั่งยืนด้าน
เศรษฐกิจ (OLSP, 1996) 

1.6.3 ขอบเขตด้านเวลา ระยะเวลาที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
        ระยะเวลาที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ ปีการศึกษา 2559 

 
1.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

ข้อมูลและองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารมหาวิทยาลัย ทั้ง
ผู้บริหาร คณาจารย์ บัณฑิต หน่วยงานต้นสังกัด นายจ้างหรือผู้ใช้บัณฑิต สังคมและประเทศชาติ ดังนี้ 

1. ผู้บริหารมหาวิทยาลัยและคณาจารย์สามารถน าเอาองค์ความรู้เกี่ยวกับการบริหารการ
ผลิตบัณฑิตที่ได้ไปใช้เป็นแนวทางในการผลิตบัณฑิต มีเป้าหมายเพ่ือยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้มีส่วน
ช่วยในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน โดยมุ่งหวังให้บัณฑิตเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ เป็น
ที่ต้องการของตลาดแรงงาน มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีความสามารถในการหารายได้ และวางแผน
การใช้จ่ายอย่างเหมาะสม มีฐานะทางเศรษฐกิจที่ดีเลี้ยงชีพได้อย่างมั่นคง มีความรู้ความสามารถที่จะ
มีส่วนช่วยพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชน สังคมและประเทศให้มีความเจริญอย่างต่อเนื่องและเกิดความ
ยั่งยืน 

2. ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาในฐานะหน่วยงานต้นสังกัดมีทิศทางในการ
ขับเคลื่อนนโยบายและส่งเสริมการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ ทั้งทางด้านการ
สนับสนุนงบประมาณทรัพยากรและด้านอ่ืน ๆ อย่างเหมาะสม 
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 3. หน่วยงานรัฐบาลสามารถน ากลยุทธ์ไปใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริมการจัดการศึกษาทุก
ระดับ ทั้งการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การอาชีวศึกษา หรือการศึกษาตามอัทธยาศัยให้มี
ความสอดคล้องและต่อเนื่องกัน 



 

 

บทที ่2 
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

 ในการวิจัยเรื่องนี้เป็นการศึกษาแนวคิด วิธีการ และความรู้พ้ืนฐานในเรื่องที่เกี่ยวข้อง โดย
ศึกษาจากเอกสาร บทความและงานวิจัยต่าง ๆ เพ่ือใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการสร้างความรู้ ความ
เข้าใจ เกี่ยวกับการวิจัยและเป็นประโยชน์ในการก าหนดกรอบเบื้องต้นของการวิจัย  โดยศึกษา
สาระส าคัญในประเด็น ดังต่อไปนี้  
2.1 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารมหาวิทยาลัย 

2.1.1  การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
2.1.1.1 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  
2.1.1.2 การบริหารจัดการการอุดมศึกษา 
2.1.1.3 ลักษณะส าคัญของการบริหารสถาบันอุดมศึกษา 

  2.1.1.4 พันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา 
  2.1.1.5 การปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา 
 2.1.2  การบริหารการผลิตบัณฑิต 
  2.1.2.1 การศึกษาองค์ประกอบของการบริหารการผลิตบัณฑิต 
  2.1.2.2 หลักสูตร 
  2.1.2.3 การเรียนการสอน 
  2.1.2.4 กิจกรรมนักศึกษา 
  2.1.2.5 การจัดการเรียนการสอนตามผลการเรียนรู้ (Backward Design) 
  2.1.2.6 หลักในการบริหาร 

2.1.3 คุณภาพบัณฑิตที่พึงประสงค ์
2.1.3.1 คุณ ลั ก ษ ณ ะบั ณ ฑิ ต ที่ พึ ง ป ร ะส งค์ ต า ม ก รอบ ม า ต ร ฐ า น คุ ณ วุ ฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) 
2.1.3.2 คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามสาระวิชาหลักและทักษะเพ่ือการ

ด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
2.2 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างย่ังยืน 

2.2.1 เศรษฐกิจพอเพียง 
2.2.1.1 ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง 
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2.2.1.2 การบริหารของสถาบันอุดมศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและ
การบริหารตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

2.2.2 การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน 
2.2.2.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ส าคัญท่ีจะก้าวไปสู่การพัฒนาทีย่ั่งยืนด้านเศรษฐกิจ 
2.2.2.2 ยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างการพัฒนาที่ยั่งยืน 
2.2.2.3 การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน 
2.2.2.4 การพัฒนาก าลังแรงงานและตลาดแรงงานให้สมดุลกับภาคการผลิตและ

บริการ 
2.2.2.5 องค์ประกอบความส าเร็จของการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
2.2.2.6 เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของประเทศไทย 

2.2.3 ความรู้พื้นฐานทางเศรษฐกิจ 
2.2.3.1 ระบบเศรษฐกิจ 
2.2.3.2 ปัญหาพื้นฐานทางเศรษฐกิจ 
2.2.3.3 หน่วยทางเศรษฐกิจ 

2.3 การวางแผนกลยุทธ์และการพัฒนากลยุทธ์ 
 2.3.1 การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) 
 2.3.2 ขั้นตอนและวิธีการจัดท า TOWS Matrix  
2.4 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
  
2.1 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารมหาวิทยาลัย 

 2.1.1 หลักการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

 2.1.1.1 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 2542 หมวด 4 มาตรา 23 การจัดการ
ศึกษาทั้งการศึกษา ในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ต้องเน้นความส าคัญ
ทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดับการศึกษา
ในเรื่องต่อไปนี้  
   1. ความรู้เรื่องเกี่ยวกับตนเอง และความสัมพันธ์ของตนเองกับสังคม ได้แก่ 
ครอบครัว ชุมชน ชาติ และสังคมโลก รวมถึงความรู้เกี่ยวกับประวัติศาสตร์ความเป็นมาของสังคมไทย
และระบบการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข   
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  2. ความรู้และทักษะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมทั้งความรู้ความ
เข้าใจและประสบการณ์เรื่องการจัดการ การบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลยั่งยืน  
  3. ความรู้เกี่ยวกับศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬา ภูมิปัญญาไทย และการ
ประยุกต์ใช้ภูมิปัญญา  
  4. ความรู้ และทักษะด้านคณิตศาสตร์ และด้านภาษา เน้นการใช้ภาษาไทย
อย่างถูกต้อง  
  5. ความรู้ และทักษะในการประกอบอาชีพและการด ารงชีวิตอย่างมีความสุข 
         2.1.1.2 การบริหารจัดการการอุดมศึกษา มีมาตรฐานการบริหารจัดการดังต่อไปนี้ 
  มาตรฐานการอุดมศึกษา โดยกระทรวงศึกษาธิการ (2549) ได้ออกประกาศ
เรื่องมาตรฐานการอุดมศึกษา ประกาศลงวันที่ 7 สิงหาคม 2549 ในประกาศฉบับนี้ได้ระบุมาตรฐาน
การอุดมศึกษาว่ามี 3 ด้าน ได้แก่ มาตรฐานด้านคุณภาพบัณฑิต มาตรฐานด้านการบริหารจัดการการ
อุดมศึกษา และมาตรฐานด้านการสร้างและพัฒนาสังคมฐานความรู้และสังคมแห่งการเรียนรู้ ในด้านที่
เกี่ยวกับนักศึกษาคือมาตรฐานด้านคุณภาพบัณฑิต ซึ่งระบุว่า“บัณฑิตระดับอุดมศึกษาเป็นผู้มีความรู้ มี
คุณธรรมจริยธรรม มีความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง สามารถประยุกต์ใช้ความรู้เพ่ือการ
ด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุขทั้งทางร่างกายและจิตใจ มีความส านึกและความรับผิดชอบใน
ฐานะพลเมืองและพลโลก” จากมาตรฐานที่ก าหนดข้างต้น ในประกาศดังกล่าวได้ระบุตัวบ่งชี้ของ
มาตรฐานด้านคุณภาพบัณฑิต 3 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 

   1. บัณฑิตมีความรู้ ความเชี่ยวชาญในศาสตร์ของตน สามารถเรียนรู้  สร้าง
และประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อพัฒนาตนเอง สามารถปฏิบัติงานและสร้างงานเพ่ือพัฒนาสังคมให้สามารถ
แข่งขันได้ในระดับสากล 

  2. บัณฑิตมีจิตส านึก ด ารงชีวิต และปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบ โดย
ยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม 

   3. บัณฑิตมีสุขภาพดีทั้งด้านร่างกายและจิตใจ  มีการดูแลเอาใจใส่รักษา
สุขภาพของตนเองอย่างถูกต้องเหมาะสม 
  มาตรฐานด้านการบริหารจัดการการอุดมศึกษา  การบริหารจัดการ
อุดมศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลและพันธกิจของการอุดมศึกษาอย่างมีดุลยภาพ ประกอบด้วย
มาตรฐานย่อย 2 มาตรฐาน คือ มาตรฐานด้านธรรมาภิบาลของการบริหารการอุดมศึกษา และ
มาตรฐานด้านพันธกิจของการบริหารอุดมศึกษา มาตรฐานด้านธรรมาภิบาลของการบริหารการ
อุดมศึกษา ประกอบด้วย 2 ตัวบ่งชี้ ได้แก่   
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   1. มีการบริหารจัดการบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความ
ยืดหยุ่น สอดคล้องกับความต้องการที่หลากหลายของประเภทสถาบันและสังคมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพใน
การปฏิบัติงานอย่างมีอิสระทางวิชาการ   
  2. มีการบริหารจัดการทรัพยากรและเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คล่องตัว โปร่งใส และตรวจสอบได้ มีการจัดการศึกษาผ่านระบบและ
วิธีการ ต่าง ๆ อย่างเหมาะสมและคุ้มค่า คุ้มทุน มีระบบการประกันคุณภาพเพ่ือน าไปสู่การพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการอุดมศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
 
  มาตรฐานด้านพันธกิจของการบริหาร ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งชี้ ได้แก่  
  1. มีหลักสูตรและการเรียนการสอนที่ทันสมัย ยืดหยุ่นสอดคล้องกับความ
ต้องการที่หลากหลายของประเภทสถาบันและสังคม โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
แบบเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เน้นการเรียนรู้และการสร้างงานด้วยตนเองตามสภาพจริง ใช้การวิจัยเป็น
ฐาน มีการประเมินและใช้ผลการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน มีการบริหารและจัดการหลักสูตร บริหาร
กิจการนิสิตนักศึกษาที่เหมาะสมสอดคล้องกับหลักสูตรและการเรียนการสอน      
  2. มีการวิจัยเพ่ือสร้างและประยุกต์ใช้องค์ความรู้ ใหม่ที่ เป็นการขยาย
พรมแดนความรู้และทรัพย์สินทางปัญญาที่เชื่อมโยงกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และ
สิ่งแวดล้อม ตามศักยภาพของประเภทสถาบันที่มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษาท้ังในและต่างประเทศ เพ่ือพัฒนาความสามารถในการแข่งขันในระดับนานาชาติ  
  3. มีการให้บริการวิชาการที่ทันสมัย เหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการ 
ของสังคมตามระดับความเชี่ยวชาญของประเภทสถาบัน มีการประสานความร่วมมือระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษากับภาคธุรกิจอุตสาหกรรมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งและ
ยั่งยืนของสังคม และประเทศชาติ  
  4. มีการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน พัฒนา เผยแพร่วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น  
เพ่ือเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และความภาคภูมิใจในความเป็นไทย มีการปรับใช้ศิลปวัฒนธรรม
ต่างประเทศอย่างเหมาะสม เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ 
   มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2554 กระทรวงศึกษาธิการ ได้ออก
ประกาศกระทรวง ศึกษาธิการ เรื่องมาตรฐานสถาบัน อุดมศึกษา พ.ศ. 2554 ไว้ในราชกิจจานุเบกษา 
(2554) เพ่ือให้สอดคล้องกับมาตรา 34 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งแก้ไข
เพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่ก าหนดให้คณะกรรมการการ
อุดมศึกษาเสนอมาตรฐานการอุดมศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติและแผนการศึกษาแห่งชาติ โดยค านึงถึงความเป็นอิสระและความเป็นเลิศทางวิชาการ
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ของสถาบันอุดมศึกษาระดับปริญญา คณะกรรมการการอุดมศึกษา จึงได้ด าเนินการจัดท ามาตรฐาน
สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาตามกลุ่มสถาบันที่มีปรัชญา วัตถุประสงค์ 
และพันธกิจในการจัดตั้งที่แตกต่างกัน เพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยประกอบไปด้วยมาตรฐาน 2 ด้าน ได้แก่  

 1. มาตรฐานด้านศักยภาพและความพร้อมในการจัดการศึกษา ประกอบด้วย
มาตรฐานย่อยด้านต่าง ๆ 4 ด้าน คือ ด้านกายภาพ ด้านวิชาการ ด้านการเงิน และด้านการบริหาร
จัดการ 
  1.1 ด้านกายภาพ สถาบันอุดมศึกษามีอาคารที่ประกอบด้วยลักษณะ
ส าคัญของอาคารเรียนที่ดี มีห้องครบทุกประเภท พ้ืนที่ใช้สอยที่ใช้ในการเรียนการสอนและการจัด
กิจกรรมทุกประเภทมีจ านวนเพียงพอ และเหมาะสมกับจ านวนอาจารย์ประจ า จ านวนนักศึกษาในแต่
ละหลักสูตร และจ านวนนักศึกษาตามแผนการรับนักศึกษา ตามเกณฑ์ พ้ืนที่ใช้สอยอาคาร 
โดยประมาณ รวมทั้งต้องจัดให้มีห้องสมุดตามเกณฑ์มาตรฐาน มีครุภัณฑ์ประจาอาคาร ครุภัณฑ์
การศึกษา และคอมพิวเตอร์จานวนเพียงพอต่อการจัดการศึกษา ทั้งนี้ อาคารและบริเวณอาคาร
จะต้องมีความม่ันคง ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะหรือความจ าเป็นอย่างอ่ืน ๆ ตามที่กฎหมายก าหนด 
  1.2 ด้านวิชาการ สถาบันอุดมศึกษามีศักยภาพและความพร้อมในการ
ปฏิบัติภารกิจด้านวิชาการสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ของสถาบันอุดมศึกษาและแผนการผลิต
บัณฑิตที่ตอบสนองความต้องการของประเทศและผู้ใช้บัณฑิตโดยรวม มีหลักประกันว่าผู้เรียนจะได้รับ
การบริการการศึกษาท่ีดี สามารถแสวงหาความรู้ได้อย่างมีคุณภาพ สถาบันต้องมีการบริหารวิชาการที่
มีคุณภาพ ประสิทธิภาพประสิทธิผลทั้งในด้านการวางแผนรับนักศึกษาและการผลิตบัณฑิต การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน การประเมินผล การเรียนรู้ การประกันคุณภาพการเรียนการสอน และการ
พัฒนาปรับปรุงการบริหารวิชาการ 
   1.3 ด้านการเงิน สถาบันอุดมศึกษามีความพร้อมด้านการเงิน ทั้งงบ
การเงินรวมและงบที่จ าแนกตามกองทุน มีแผนการเงินที่มั่นคง เป็นหลักประกัน ได้ว่าสถาบันจะ
สามารถจัดการศึกษาได้ตามพันธกิจและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ รวมทั้ง สอดคล้องกับแผนการพัฒนาใน
อนาคตเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียนและผู้ใช้บริการอุดมศึกษา สถาบันมีการจัดท ารายงาน
การเงินที่แสดงถึงการได้มาของรายได้ รายรับ การจัดสรร การใช้จ่ายที่มีประสิทธิภาพและทั่วถึงเป็น
ธรรมอย่างชัดเจน รวมทั้งการน ารายได้ไปลงทุนภายใต้การประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยง มีระบบ
การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการปฏิบัติงานควบคู่ไปกับการใช้เงินทุกประเภท และมีระบบการ
ติดตามตรวจสอบผลประโยชน์ทับซ้อนของบุคลากรทุกระดับ 
  1.4 ด้านการบริหารจัดการ สถาบันอุดมศึกษามีระบบการบริหารจัดการที่
มีประสิทธิภาพในการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ ค่านิยม ไปสู่การปฏิบัติที่สอดคล้องไปในแนวทางเดียวกัน
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เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และพันธกิจที่ก าหนดไว้ โดยมีสภาสถาบันท าหน้าที่ ก ากับนโยบาย การ
ด าเนินการตามแผน การบริหารบุคคล การบริหารงบประมาณและทรัพย์สิน การบริหารสวัสดิการที่
จัดให้กับนักศึกษาและบุคลากรทุกระดับ รวมทั้ง ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินงาน
ให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมายที่ก าหนดไว้ มีการเผยแพร่ผลการก ากับการดาเนิน
งานของสภาสถาบันและการบริหารจัดการของผู้บริหารทุกระดับสู่ประชาคมภายในสถาบันและ
ภายนอกสถาบัน ภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ประกอบด้วยหลักความโปร่งใส หลักความรับผิดชอบ 
หลักการตรวจสอบได้ หลักการมีส่วนร่วม และหลักความคุ้มค่า 

  2. มาตรฐานด้านการด าเนินการตามพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา 
ประกอบด้วยมาตรฐานย่อยด้านต่าง 4 ด้าน คือ ด้านการผลิตบัณฑิต ด้านการวิจัย ด้านการให้บริการ
วิชาการแก่สังคม และด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
  2.1 ด้านการผลิตบัณฑิต สถาบันอุดมศึกษาด าเนินการรับนักศึกษาเข้า
เรียนที่มีคุณสมบัติและจ านวนตรงตามแผนการรับนักศึกษาและสอดคล้องกับเป้าหมายการผลิต
บัณฑิตอย่างมีคุณภาพ สถาบันผลิตบัณฑิตได้ตามคุณลักษณะ จุดเน้นของสถาบันตรงตามเป้าหมายที่
ก าหนด และจัดให้มีข้อมูลสารสนเทศท่ีชัดเจน เผยแพร่ต่อสาธารณะในเรื่องหลักสูตร การจัดการเรียน
การสอน คณาจารย์ ที่ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการพัฒนาการเรียนรู้ทั้งในและนอกหลักสูตร และ
ตอบสนองความต้องการของนักศึกษา  
  2.2 ด้านการวิจัย สถาบันอุดมศึกษามีการด าเนินพันธกิจด้านการวิจัย
อย่างมีคุณภาพประสิทธิภาพ และภายใต้จุดเน้นเฉพาะ โดยมีการด าเนินการตามนโยบาย แผน
งบประมาณ มีการบริหาร จัดการเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนคณาจารย์ นักวิจัย บุคลากรให้มีสมรรถนะ
ในการท าวิจัย ส่งเสริมและสร้างเครือข่ายการทาวิจัยกับหน่วยงานภายนอกสถาบันเพ่ือให้ได้
ผลงานวิจัย ผลงานประดิษฐ์ และงานริเริ่มสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพ มีประโยชน์ สนองยุทธศาสตร์การ
พัฒนาประเทศ สามารถตอบสนองความต้องการของสังคมได้ในวงกว้างและก่อให้เกิดประโยชน์แก่
สาธารณชน 
  2.3 ด้านการให้บริการทางวิชาการแก่สังคม สถาบันอุดมศึกษามีการ
ให้บริการทางวิชาการท่ีครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายทั้งในวงกว้างและกลุ่มเป้าหมายที่เฉพาะเจาะจงทั้งใน
และต่างประเทศ ซึ่งอาจให้บริการโดยการใช้ทรัพยากรร่วมกันทั้งในระดับสถาบันและระดับบุคคลได้
ในหลายลักษณะ อาทิ การให้ค าปรึกษา การศึกษาวิจัย การค้นคว้าเพ่ือแสวงหาค าตอบให้กับสังคม
การให้บริการฝึกอบรมหลักสูตรระยะสั้นต่าง ๆ การจัดให้มีการศึกษาต่อเนื่องบริการแก่ประชาชน
ทั่วไป การให้บริการทางวิชาการนี้สามารถจัดในรูปแบบของการให้บริการแบบให้เปล่าหรือเป็นการ
ให้บริการเชิงพาณิชย์ที่ให้ผลตอบแทนเป็นรายได้หรือเป็นข้อมูลย้อนกลับมาพัฒนาและปรับปรุงเพ่ือให้
เกิดองค์ความรู้ใหม่ 
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  2.4 ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม สถาบันอุดมศึกษามีการ
ด าเนินการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติทั้งในระดับหน่วยงานและระดับสถาบัน มีระบบ
และกลไกในการส่งเสริมและสนับสนุนให้ศิลปะและวัฒนธรรมเป็นส่วนหนึ่งของการจัดการเรียนการ
สอนโดยตรงหรือโดยอ้อม เพื่อให้ผู้เรียนและบุคลากรของสถาบันได้รับการปลูกฝังให้มีความรู้ตระหนัก
ถึงคุณค่า เกิดความซาบซึ้ง และมีสุนทรียะต่อศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ สามารถน าไปใช้เป็น
เครื่องจรรโลงความดีงามในการด ารงชีวิตและประกอบอาชีพ มีวิถีชีวิตที่ปรารถนาและเรียนรู้วิธีการ
จัดการวัฒนธรรมและวิถีชีวิตที่ไม่พึงปรารถนาได้ สถาบันมีการควบคุมการด าเนินงานด้านนี้อย่างมี
คุณภาพและประสิทธิภาพตามเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์การด าเนินงานด้านการท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรมของสถาบัน 

  2.1.1.3 ลักษณะส าคัญของการบริหารสถาบันอุดมศึกษา (ไพฑูรย์ สินลารัตน์ , 
2548) แบ่งได้เป็น 3 ประการ ดังนี้ 

1.  การประสานงาน สถาบันอุดมศึกษาประกอบขึ้นด้วยกลุ่มบุคคล กลุ่มวิชา
และกลุ่มความสนใจ ตามงานและหน้าที่ที่ต่างกันอย่างมาก การบริหารสถาบันอุดมศึกษาจึงไม่อาจที่
จะสั่งหรือมอบหมายงานตามแบบของการบริหารโดยทั่วไปได้ เพราะลักษณะและจุดมุ่งหมายแตกต่าง
กัน ผลที่ได้รับย่อมแตกต่างกัน รูปแบบของการบริหารที่ดีที่สุดจึงควรเป็นการประสานงาน โดยให้คน
แต่ละกลุ่มพิจารณาและปรึกษาหารือร่วมกันว่าควรจะด าเนินการอย่างไร การติดต่อด าเนินงานจึงควร
เป็นเรื่องของความร่วมมือ และการท างานร่วมกัน 

2.  องค์คณะบุคคล ด้วยเหตุที่สถาบันอุดมศึกษา ประกอบด้วยกลุ่มวิชาและ
กลุ่มคนต่าง ๆ การตัดสินใจหรือการวางนโยบายเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ไม่อาจจะกระท าโดยคนใดคนหนึ่ง
ได้ เพราะถ้าคนใดคนหนึ่งตัดสินใจแล้วอาจจะไม่เข้าใจปัญหาหรือไม่สามารถแก้ปัญหาของคนอ่ืน ๆ 
ได้อย่างแท้จริง โดยเฉพาะเรื่องที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพแล้ว การตัดสินใจในแต่ละเรื่องจะโย งไปถึง
เนื้อหาและหลักการเฉพาะของแต่ละวิชาชีพด้วยอ านาจตัดสินใจ อ านาจการวางนโยบาย
ระดับอุดมศึกษาจึงควรเป็นของกลุ่มบุคคลที่ประกอบไปด้วยคนจากกลุ่มต่าง ๆ ร่วมกันคิดพิจารณา 

3.  การกระจายอ านาจ การด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาเกี่ยวข้องกับการ
กระจายอ านาจโดยกระจายงานออกไปตามความเหมาะสมและความสามารถเฉพาะกลุ่ม 
สถาบันอุดมศึกษาโดยทั่วไปจะมีผู้รู้ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านอยู่แล้ว จึงควรใช้ประโยชน์จากกลุ่มผู้รู้ร่วม
ด าเนินงาน แก้ไขปัญหาแล้วสร้างความก้าวหน้าให้แก่สถาบัน อนึ่ง การกระจายงานระดับอุดมศึกษา
ยังหมายถึงการกระจายความรับผิดชอบ และการตัดสินใจด าเนินงานให้กลุ่มที่รู้เรื่องนั้น ๆ อย่างดีที่สุด
อีกด้วย 
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2.1.1.4 พันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา 
    สถาบันอุดมศึกษามีพันธกิจหลักที่ส าคัญ 4 ประการ คือ การผลิตบัณฑิต 
การวิจัย การให้บริการทางวิชาการแก่สังคม และการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และมีพันธกิจ
อย่างน้อย อีก 5 ประการ (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา , 2549) ที่จะสนับสนุนให้การ
ขับเคลื่อนพันธกิจหลักบรรลุเป้าหมายได้ คือ 1. ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์และแผนการ
ด าเนินการ 2. กิจกรรมการพัฒนานักศึกษา 3. การบริหารและการจัดการ 4. การเงินและงบประมาณ 
และ 5. ระบบและกลไกการประกันคุณภาพซึ่งพันธกิจหลักและพันธกิจสนับสนุนจะต้องท า งาน
เชื่อมโยงบูรณาการทุกเรื่องเข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง จึงจะส่งเสริมให้การจัดการศึกษา
ของสถาบันอุดมศึกษามีคุณภาพได้ 
   ตัวบ่งชี้การด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา  ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (2557) ได้ก าหนดรายละเอียดตัวบ่งชี้การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย
ซึ่ งครอบคลุมพันธกิจของมหาวิทยาลัยทั้ ง  4 ด้าน ไว้ ในคู่มือการประกันคุณภาพภายใน 
ระดับอุดมศึกษา ฉบับปีการศึกษา 2557 ซึ่งมีรายละเอียดคือ 

 1. การผลิตบัณฑิต ถือเป็นพันธกิจที่ส าคัญที่สุดของสถาบันอุดมศึกษา โดย
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีความรู้ในวิชาการและวิชาชีพ มีคุณลักษณะตามหลักสูตร
ที่ก าหนด การเรียนการสอนในยุคปัจจุบันใช้หลักการของการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ดังนั้น พันธกิจดังกล่าวจึงเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอน เริ่ม
ตั้งแต่การก าหนดปัจจัยน าเข้าที่ได้มาตรฐานตามที่ก าหนด ประกอบด้วยการมีอาจารย์ที่มีปริมาณและ
คุณภาพตามมาตรฐานหลักสูตร มีกระบวนการบริหารจัดการการเรียนการสอนที่อาศัยหลักการ
ร่วมมือรวมพลังของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกสถาบัน ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ 5 ด้าน 
ได้แก่ 

 1.1 ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม ซึ่งจะเป็นตัววัดผลการ
ด าเนินการของแต่ละหลักสูตรในสถาบัน ซึ่งสามารถสะท้อนคุณภาพของบัณฑิตในหลักสูตรที่สถาบัน
รับผิดชอบ โดยวัดจากค่าเฉลี่ยของระดับคุณภาพของทุกหลักสูตรที่สถาบันรับผิดชอบ 

 1.2 อาจารย์ประจ าสถาบันที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก เนื่องจากการศึกษา
ระดับ อุดมศึกษาถือเป็นการศึกษาระดับสูงสุดที่ต้องการบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและความ
ลุ่มลึกทางวิชาการ เพ่ือปฏิบัติพันธกิจส าคัญของสถาบันในการผลิตบัณฑิต ศึกษาวิจัยเพ่ือการติดตาม
ความก้าวหน้าทางวิชาการและการพัฒนาองค์ความรู้ ดังนั้น สถาบันจึงควรมีอาจารย์ที่มีระดับคุณวุฒิ
ทางการศึกษาที่ตรงหรือสัมพันธ์กับหลักสูตรที่เปิดสอนในสัดส่วนที่เหมาะสมกับพันธกิจหรือจุดเน้น
ของหลักสูตร 
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 1.3 อาจารย์ประจ าสถาบันที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ เนื่องจาก
สถาบัน อุดมศึกษาถือเป็นขุมปัญญาของประเทศ และมีความรับผิดชอบที่จะต้องส่งเสริมให้อาจารย์ใน
สถาบันท าการศึกษาวิจัยเพ่ือแสวงหาและพัฒนาองค์ความรู้ในศาสตร์สาขาวิชาต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือน าไปใช้ในการเรียนการสอน รวมทั้งการแก้ไขปัญหาและพัฒนาประเทศ ซึ่งการด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการเป็นสิ่งสะท้อนการปฏิบัติงานดังกล่าวของอาจารย์ตามพันธกิจ 

 1.4 การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี เนื่องจากสถาบันอุดมศึกษา
ควรจัด บริการด้านต่าง ๆ ให้นักศึกษาอย่างครบถ้วนตั้งแต่การให้ค าปรึกษาทั้งด้านวิชาการและการใช้
ชีวิต จัดบริการข้อมูลหน่วยงานที่ให้บริการ เช่น ทุนกู้ยืมการศึกษา แหล่งทุนการศึกษาต่อ การบริการ
จัดหางาน แหล่งข้อมูลการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ การเตรียมความพร้อมเพ่ือการท างานเมื่ อส าเร็จ
การศึกษา ข้อมูลข่าวสาร ความเคลื่อนไหวในและนอกสถาบันที่จ าเป็นแก่นักศึกษาและศิษย์เก่า 

 1.5 กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี โดยสถาบันอุดมศึกษาต้อง
ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมนักศึกษาต่าง ๆ อย่างเหมาะสมและครบถ้วน ซึ่งกิจกรรมนักศึกษา
หมายถึงกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ด าเนินการทั้งโดยสถาบันและโดยองค์กรนักศึกษา เป็นกิจกรรมที่
ผู้เข้าร่วมจะมีโอกาสได้รับการพัฒนาสติปัญญา สังคม อารมณ์ ร่างกาย และคุณธรรมจริยธรรม
สอดคล้องกับคุณลักษณะของบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ 
 2. การวิจัย ซึ่งสถาบันอุดมศึกษาแต่ละแห่งอาจมีจุดเน้นในเรื่องการวิจัยที่
แตกต่างกันขึ้นกับสภาพแวดล้อมและความพร้อมของแต่ละสถาบัน อย่ างไรก็ตาม ทุก
สถาบันอุดมศึกษาจ าเป็นต้องมี    พันธกิจนี้เป็นส่วนหนึ่งของพันธกิจสถาบัน ดังนั้น จึงต้องมีระบบ
และกลไกควบคุมให้สามารถด าเนินการใน  พันธกิจด้านนี้อย่างมีประสิทธิภาพและคุณภาพตาม
จุดเน้นเฉพาะของแต่ละสถาบัน เพ่ือให้ไดผ้ลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีเกิดประโยชน์ ซึ่งการวิจัยจะ
ประสบความส าเร็จและเกิดประโยชน์จ าเป็นต้องมีส่วนประกอบ  ที่ส าคัญ 3 ประการ คือ 

2.1 ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์  
โดยสถาบัน อุดมศึกษาต้องมีการบริหารจัดการงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพ โดยมีแนว
ทางการด าเนินงานที่เป็นระบบและมีกลไกส่งเสริมสนับสนุนครบถ้วนเพ่ือให้สามารถด าเนินการได้ตาม
แผนที่ก าหนดไว้ ทั้งการสนับสนุนด้านการจัดหาแหล่งทุนวิจัยและการจัดสรรทุนวิจัยจากงบประมาณ
ของสถาบันให้กับบุคลากร ส่งเสริมพัฒนาสมรรถนะแก่อาจารย์และนักวิจัย การสนับสนุนทรัพยากรที่
จ าเป็นซึ่งรวมถึงทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรการเงิน เครื่องมืออุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ ตลอดจน
จัดระบบสร้างขวัญและก าลังใจแก่นักวิจัยอย่างเหมาะสม ตลอดจนมีระบบและกลไกเพ่ือช่วยในการ
คุ้มครองสิทธิ์ของงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ท่ีน าไปใช้ประโยชน์ 

2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ เพราะว่าปัจจัยส าคัญที่
ส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดการผลิตงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ในสถาบันอุดมศึกษา คือ เงินสนับสนุน
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งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ ดังนั้น สถาบันอุดมศึกษาจึงต้องจัดสรรเงินจากภายในสถาบันและที่ได้รับ
จากภายนอกสถาบันเพ่ือสนับสนุนการท าวิจัยหรืองานสร้างสรรค์อย่างมีประสิทธิภาพตาม
สภาพแวดล้อมและจุดเน้นของสถาบัน นอกจากนั้นเงินทุนวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่สถาบันได้รับจาก
แหล่งทุนภายนอกยังเป็นตัวบ่งชี้ที่ส าคัญ ที่แสดงถึงศักยภาพด้านการวิจัยของสถาบัน โดยเฉพาะ
สถาบันที่อยู่ในกลุ่มที่เน้นการวิจัย 

2.3 ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย เนื่องจากผลงาน 
ทางวิชาการเป็นข้อมูลที่ส าคัญในการแสดงให้เห็นว่าอาจารย์ประจ าและนักวิจัยได้สร้างสรรค์ขึ้น เพ่ือ
แสดงให้เห็นถึงความก้าวหน้าทางวิชาการและการพัฒนาองค์ความรู้อย่างต่อเนื่อง เป็นผลงานที่มี
คุณค่า สมควรส่งเสริมให้มีการเผยแพร่และน าไปใช้ประโยชน์ทั้งเชิงวิชาการและการแข่งขั นของ
ประเทศ ซึ่งผลงานทางวิชาการอาจอยู่ในรูปของบทความวิจัยหรือบทความวิชาการที่ตีพิมพ์ในรายงาน
สืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ หรือ ระดับนานาชาติ ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่ปรากฏใน
ฐานข้อมูล TCI หรือ Scopus หรือตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษาว่า
ด้วย หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ.2556 
ผลงานได้รับการจดอนุสิทธิบัตรหรือสิทธิบัตร หรือเป็นผลงานทางวิชาการรับใช้สังคมที่ผ่านการ
ประเมินต าแหน่งทางวิชาการแล้ว ผลงานที่ท าร่วมกับอุตสาหกรรมที่ผ่านการประเมินต าแหน่งทาง
วิชาการแล้ว ต าราหรือหนังสือที่ใช้ในการขอผลงานทางวิชาการและผ่านการพิจารณาตามเกณฑ์การ
ขอต าแหน่งทางวิชาการแล้ว 
   3. การบริการวิชาการ ซึ่งการบริการทางวิชาการแก่สังคมเป็นหนึ่งในพันธ
กิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา สถาบันพึงให้บริการทางวิชาการแก่ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ใน
รูปแบบต่าง ๆ  ตามความถนัดและในด้านที่สถาบันมีความเชี่ยวชาญการให้บริการทางวิชาการอาจให้
เปล่าโดยไม่คิดค่าใช้จ่ายหรืออาจคิดค่าใช้จ่ายตามความเหมาะสม โดยให้บริการทั้งหน่วยงานภาครัฐ
และเอกชน หน่วยงานอิสระ หน่วยงานสาธารณะ ชุมชน และสังคมโดยกว้าง รูปแบบการให้บริการ
ทางวิชาการมีความหลากหลาย เช่น  การอนุญาตให้ใช้ประโยชน์ทรัพยากรของสถาบัน เป็นแหล่ง
อ้างอิงทางวิชาการ ให้ค าปรึกษา ให้การอบรม จัดประชุมหรือสัมมนาวิชาการ ท างานวิจัยเพ่ือตอบ
ค าถามต่าง ๆ หรือเพ่ือชี้แนะสังคม การให้บริการทางวิชาการ นอกจากเป็นการท าประโยชน์ให้สังคม
แล้ว สถาบันยังได้รับประโยชน์ในด้านต่าง ๆ คือ เพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ของอาจารย์อันจะ
น ามาสู่การพัฒนาหลักสูตร มีการบูรณาการเพื่อใช้ประโยชน์ทางด้านการจัดการเรียนการสอนและการ
วิจัย พัฒนาต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ สร้างเครือข่ายกับหน่วยงานต่าง ๆ ซึ่งเป็นแหล่งงานของ
นั กศึ กษ าและ เป็ น กา ร ส ร้ า ง ร า ย ได้ ขอ งสถ าบั นจ ากกา ร ให้ บ ริ ก า รท า ง วิ ช า ก า รด้ ว ย  
ซึ่งสถาบันควรค านึงถึงกระบวนการในการให้บริการวิชาการแก่สังคม โดยการศึกษาความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมายน ามาจัดท าแผนบริการวิชาการ ทั้งการบริการวิชาการที่ท าให้เกิดรายได้ และการ
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บริการวิชาการที่สถาบันจัดท าเพ่ือสร้างประโยชน์แก่ชุมชนหรือสังคม โดยมีการประเมินความส าเร็จ
ของการบริการวิชาการ และน ามาจัดท าเป็นแผนการใช้ประโยชน์จนเกิดผลลัพธ์ที่สร้างความพึงพอใจ
ต่อชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
 4. การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ซึ่งถือเป็นพันธกิจส าคัญประการหนึ่ง 
ของสถาบัน อุดมศึกษา ดังนั้นสถาบันอุดมศึกษาจึงต้องมีระบบและกลไกการด าเนินงานด้านนี้ให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและคุณภาพ โดยอาจมีจุดเน้นเฉพาะที่แตกต่างกันตามปรัชญา และ
ธรรมชาติของแต่ละสถาบัน และมีการบูรณาการเข้ากับพันธกิจอ่ืนๆ โดยเฉพาะการผลิตบัณฑิต 
รวมทั้งมีการจัดกิจกรรมที่ฟ้ืนฟู อนุรักษ์ สืบสาน พัฒนา เผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม ส่งเสริมภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นให้เป็นรากฐานการพัฒนาองค์ความรู้ที่ดีขึ้น โดยสถาบันอุดมศึกษาต้องมีนโยบาย 
แผนงาน โครงสร้าง และการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 2.1.1.5 การปฏิรูประบบการอุดมศึกษา (คณะกรรมาธิการขับเคลื่อนการปฏิรูป
ประเทศด้านการศึกษา, 2560) 
  ในการปฏิรูประบบการอุดมศึกษา ตัวจักรส าคัญในการขับเคลื่อนประเทศ
ไปสู่การพัฒนางานวิจัยเพื่อนวัตกรรมและองค์ความรู้ นั่นคือการศึกษาระดับอุดมศึกษาซึ่งในเงื่อนเวลา
ที่จ ากัดจ าเป็นต้องปฏิรูปอุดมศึกษาไปพร้อมพร้อมกับระบบอ่ืน คณะกรรมาธิการขับเคลื่อนการปฏิรูป
ประเทศด้านการศึกษาได้น าเสนอแผนปฏิบัติการในการปฏิรูปอุดมศึกษาของไทยโดยมุ่งเน้นให้
แผนปฏิบัติการสอดคล้องกับเป้าหมายของชาติในระยะยาว ซึ่งประกอบด้วยเป้าหมาย 6 ประการ 
ดังต่อไปนี้  
  1. วิสัยทัศน์ของประเทศคือประเทศไทยมีความมั่นคง มั่นคั่ง ยั่งยืน เป็น
ประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
  2. การบริหารราชการแผ่นดินที่มีประสิทธิผล  
   3. การพัฒนาศักยภาพคนและการสร้างสังคมสูงวัยที่มีคุณภาพ  
    4. ลดความเหลื่อมล้ าในสังคม  
   5. การสร้างการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมที่ เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม  
    6. รองรับโมเดลพัฒนาเศรษฐกิจใหม่ประเทศไทย 4.0 ที่มุ่งเน้นเศรษฐกิจที่
ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมเพ่ิมศักยภาพการแข่งขัน 
   จากข้างต้นจะเห็นได้ว่ารัฐและมหาวิทยาลัยเป็นตัวแสดงที่ส าคัญที่มีบทบาท
เกี่ยวข้องกับการปฏิรูปอุดมศึกษาไทยเป็นอย่างมาก ในยุคนี้ รัฐและมหาวิทยาลัยต้องปฏิรูปตนเอง 
เพ่ือตอบสนองความต้องการของทุกภาคส่วนของสังคม และเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของชาติอัน
ประกอบด้วยการบริหารราชการแผ่นดินที่มีประสิทธิผล การพัฒนาศักยภาพคนและการสร้างสังคมสูง
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วัยที่มีคุณภาพ ลดความเหลื่อมล้ าในสังคม การสร้างการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม รวมถึงการรองรับโมเดลพัฒนาเศรษฐกิจใหม่ประเทศไทย 4.0 ที่มุ่งเน้นเศรษฐกิจ
ที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและน าประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ที่ว่า “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาหลักตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
  ตลาดและสังคม ถือเป็นส่วนที่อุดมศึกษาไทยท าหน้าที่ให้บริการทั้งการผลิต
บุคลากรที่มีคุณภาพป้อนให้กับตลาดและสังคม อีกทั้งต้องตอบโจทย์ความต้องการของทั้งสองส่วนได้
อย่างสมดุล โดยไม่มุ่งเน้นการตลาดจนกระทั่งสร้างความเหลื่อมล้ าให้เกิดกับสังคมเช่นที่เป็นมาจึง
จ าเป็นต้องพิจารณาความต้องการของสังคมในภาพรวมด้วย ทั้งนี้เนื่องจากแนวนโยบายที่ผ่านมารัฐ
เน้นการใช้กลไกตลาดในการน าระบบอุดมศึกษา ซึ่งพบว่ามีข้อเสียคือก่อให้เกิดความเหลื่อมล้ าสูงใน
สังคม ผู้ที่ได้รับผลประโยชน์จากการศึกษาระดับอุดมศึกษาที่มีคุณภาพคือกลุ่มผู้มีโอกาสชนชั้นน า 
สถาบันอุดมศึกษาพากันแย่งชิงฉกฉวยโอกาสจากตลาดโดยประโยชน์ที่เกิดขึ้นนั้นส่วนใหญ่เป็น
ประโยชน์ระยะสั้นไม่ก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน ในปัจจุบันแนวนโยบายของอุดมศึกษา
จ าเป็นต้องมุ่งเน้นประโยชน์ต่อส่วนรวมในระยะยาว การใส่ใจสังคม การเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนใน
สังคมเข้ามามีส่วนร่วม การเปิดใจรับฟังเสียงส่วนน้อย ไม่เน้นเฉพาะความส าคัญด้านการตลาดมาก
เกินไป 
   แนวทางการปฏิรูปการศึกษา เพ่ือให้การบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษา
เกิดขึ้นตามศักยภาพตามที่ควรจะเป็น สถาบันอุดมศึกษาไม่เกิดความสับสนในการพัฒนาตนเอง 
สามารถพัฒนาสู่ความเป็นเลิศในสาขาวิชาที่เป็นความถนัดแต่เดิม อีกทั้งเป็นที่ต้องการของสังคมได้ใน
ขณะที่ยังด ารงเสรีภาพทางวิชาการตามที่ควรจะเป็น คณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปอุดมศึกษามี
ข้อเสนอมีข้อเสนอแนะว่ารัฐควรด าเนินการปฏิรูประบบการอุดมศึกษาดังนี้  
   1. รัฐจัดแบ่งกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาทั้งที่เป็นของรัฐและเอกชนประเภทต่าง 
ๆ เพ่ือให้สามารถพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาได้สอดคล้องเหมาะสมกับศักยภาพหรือจุดเน้นของแต่ละ
สถาบัน ตอบสนองความต้องการตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ และเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของ
กระบวนการศึกษาของชาติให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด การจัดแบ่งกลุ่มควรเป็นไปดังนี้  
     (1) มหาวิทยาลัยวิจัย  
     (2) มหาวิทยาลัยเชี่ยวชาญเฉพาะ  
     (3) มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาประเทศ  
     (4) สถาบันการศึกษาเฉพาะทาง  
     (5) สถาบันการศึกษาระดับต่ ากว่าปริญญาตรี  
     (6) สถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาเอกชน  
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   2. รัฐจัดสรรงบประมาณที่เพียงพอแก่สถาบันอุดมศึกษาประเภทต่าง ๆ ให้
เหมาะสมกับภารกิจ  
   3. รฐัท าหน้าที่ก ากับดูแลสถาบันอุดมศึกษาในเชิงนโยบายและงบประมาณ 
โดยอิงการจัดสรรงบประมาณกับผลการประเมินคุณภาพของการศึกษาแต่ละสถาบัน 
   4. รัฐต้องมีความชัดเจนมีทิศทางในการก าหนดนโยบายที่สอดคล้องกับ
บริบทและความต้องการของทุกภาคส่วนโดยเฉพาะในบริบทของอุดมศึกษาที่มีความแตกต่าง
หลากหลาย เปิดโอกาสให้สังคมมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย เสนอความเห็นและตรวจสอบรัฐ  
   5. รัฐต้องมีความเป็นเอกภาพ ไม่ออกกฎหมายที่มีความขัดแย้งหรือไม่
สอดคล้องกันเอง  
   6. รัฐต้องมีกฎหมายที่เป็นมาตรฐานขั้นต้นในการบริหารงานบุคลากรของ
สถาบันอุดมศึกษา ทั้งในเรื่องเงินเดือน สวัสดิการ และสิทธิประโยชน์เกื้อกูลต่าง ๆ เพ่ือสามารถจูงใจ
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเข้าสู่ระบบอุดมศึกษา  
   7. รัฐมีหน้าที่ให้ค าแนะน าส่งเสริมสนับสนุนช่วยเหลือสถาบันอุดมศึกษา
และภาคส่วนที่เกี่ยวข้องในประเด็นต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาอุดมศึกษา  
   8. รัฐต้องมีธรรมาภิบาล ไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อนก าจัดระบบอุปถัมภ์และ 
พรรคพวกให้ความส าคัญกับกิจการสาธารณะมากกว่าผลประโยชน์ส่วนตัว  
   9. หากรัฐและหรือสถาบันอุดมศึกษาไม่สามารถด าเนินการตามหลักธรร
มาภิบาลควรมีการก าหนดบทลงโทษและรัฐต้องสามารถน าบทลงโทษนั้นไปบังคับใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิผล 
  การปฎิรูประบบการอุดมศึกษาในส่วนของสถาบันอุดมศึกษา  
   1. สถาบันอุดมศึกษามีหน้าที่ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ รู้หน้าที่ของตนตามที่
ปรากฏในรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2560 หมวด 4 มาตรา 50 สร้างองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมผ่าน
งานวิจัยที่มีคุณภาพ ตรงกับความต้องการของสังคมและประเทศ ตลอดจนทิศทางของมหาวิทยาลัย 
ให้การบริการวิชาการร่วมเสริมสร้างความเข้มแข็งแก่ระบบการศึกษาของชาติ โดยที่สถาบันอุดมศึกษา
ต้องมีความเป็นอิสระทางด้านวิชาการ มีศักยภาพในการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ  
   2. สภามหาวิทยาลัย คณะผู้บริหารระดับมหาวิทยาลัย ต้องมีธรรมาภิบาล 
ไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน ก าจัดระบบอุปถัมภ์  ให้ความส าคัญกับกิจการสาธารณะมากกว่า
ผลประโยชน์ส่วนตนและพวกพ้อง ทั้งนี้เห็นควรต้องมีการก าหนดเกณฑ์กติกาเกี่ยวกับการได้มาซึ่ง
ผู้บริหาร วาระการด ารงต าแหน่งค่าตอบแทน ให้มีความรอบคอบรัดกุมและได้รับความไว้วางใจจาก
ประชาคมท่ีเกี่ยวข้อง 
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  3. สถาบันอุดมศึกษาต้องมีความพร้อม สร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่
คณาจารย์และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในเรื่องการประกันคุณภาพ การประเมินตนเอง รวมถึงต้องก าหนด
ตัวบ่งชี้ให้สอดคล้องตามบริบทของการศึกษา ค านึงถึงความสอดคล้องระหว่างวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าประสงค์ของสถาบัน อุดมศึกษาของตนเอง 
  4. สถาบันอุดมศึกษามีหน้าที่วางระบบในการบริหารงานบุคคล ระบบ
เงินเดือน สวัสดิการและสิทธิประโยชน์เกื้อกูลต่าง ๆ เพื่อจูงใจบุคลากรที่มีความรู้และความสามารถสูง
เข้ามาท างานและด ารงอยู่ในมหาวิทยาลัยได้ โดยรัฐอาจสนับสนุนจากกฏระเบียบจากส่วนกลางที่
ก าหนดเป็นมาตรฐานขั้นต่ าไว้ 
  5. สถาบันอุดมศึกษาวางระบบและกลไกที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือสามารถดึง
เงินทุนจากหลากหลายแหล่ง เช่น เงินวิจัยจากแหล่งทุนทั้งในและต่างประเทศ ส่วนราชการ และ
ภาคเอกชน หรือการบริการทางวิชาการ เช่น การให้ค าปรึกษาหรือการจัดฝึกอบรมให้กับภาครัฐ 
รัฐวิสาหกิจหรือธุรกิจเอกชน ไม่ใช่พ่ึงพิงเฉพาะค่าเล่าเรียนของนักศึกษาแต่เพียงอย่างเดียว โดยอาจ
น าตัวแบบใหม่ของอุดมศึกษา 7 ตัวแบบมาเป็นแนวทางในการปฏิรูป  
   6. สถาบันอุดมศึกษาต้องสามารถรักษาความเข้มแข็งและคุ้มค่าในเชิง
วิชาการไม่เอนเอียงไปทางตลาดมากจนเกินไปเพราะช่างสูญเสียคุณค่าทางวิชาการ  
   7. สถาบันอุดมศึกษาต้องพัฒนากลไกและระบบรวมถึงให้ค าแนะน าวิธีการ
เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการเพ่ือจูงใจให้คณาจารย์ผลิตผลงานที่มีคุณภาพเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ  
   8. สถาบันอุดมศึกษาส่งเสริมเรื่องนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์รวมถึง
สนับสนุนให้บุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาได้ปรับตัวเข้ากับแนวคิดและความท้าทายใหม่ ๆ  
   9. สถาบันอุดมศึกษาต้องเปิดหลักสูตรโดยพิจารณาถึงความต้องการที่
สมดุลของตลาดและสังคม อีกทั้งควรตอบสนองตอบข้อก าหนดของรัฐ โดยหลักสูตรต้องตอบสนองต่อ
เจตจ านงของมหาวิทยาลัยและต่อมตลาดและสังคมและม. ประโยชน์ของประเทศชาติและส่วนรวมใน
ระยะยาวเป็นส าคัญ มีความยืดหยุ่นต่อการปรับเปลี่ยนเพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่าง
รวดเร็ว  
  10. สถาบันอุดมศึกษาเปิดหลักสูตรโดยวางอยู่บนความพร้อมของ
สถาบันอุดมศึกษาทั้งในแง่ของอาจารย์ผู้สอน ห้องสมุด อาคารสถานที่ อุปกรณ์การสอนและอ่ืน ๆ ที่
เอ้ืออ านวยต่อการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  
   11. สถาบันอุดมศึกษาจะต้องจัดหลักสูตรให้มีบรรยากาศทางวิชาการที่เอ้ือ
ต่อการกระตุ้นให้เกิดความเป็นเลิศทางวิชาการอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ มีความพร้อมต่อการสร้าง
เครือข่ายและความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาภายนอกทั้งในและต่างประเทศ  
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   12. สถาบันอุดมศึกษาต้องจัดสรรงบประมาณ งบรายได้ส่วนหนึ่งเพ่ือเป็น 
“กองทุนสนับสนุนการวิจัยและการเขียนต ารา” 
  13. สถาบันอุดมศึกษาจัดตั้งศุนย์บริการวิชาการเพ่ือท าหน้าที่บริการ
วิชาการแก่ภาครัฐ รัฐวิสากิจ ธุรกิจเอกชนและชุมชน ที่มาขอรับบริการ ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การให้
ค าปรึกษา การจัดนิทรรศการ และการจัดการศึกษาต่อเนื่องส าหรับบุคคลทั่วไป ฯลฯ 
  14. สถาบันอุดมศึกษาต้องจัดการเรียนการสอนให้มีการเชื่อมโยงและ
ประยุกต์องค์ความรู้เข้ากับปัญหาของสังคมไทย ท้องถิ่น วัฒนธรรมและความต้องการของประเทศ 
โดยสอดแทรกใว้ในการเรียนการสอนรายวิชาในหลักสูตร เช่น สอดแทรกในการสอนรายวิชาถึงหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การอนุรักษ์  ฟ้ืนฟู ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น ศิลปะ วัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียมประเพณี และจารีตประเพณีอันดีงามของท้องถิ่นและของชาติ การไม่ร่วมมือ ไม่
สนับสนุนการทุจริตและประพฤติมิชออบทุกรูปแบบ เป็นต้น 
  15. สถาบันอุดมศึกษาควรก าหนดน้ าหนักความส าคัญของภารกิจทั้งสี่ (การ
สอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม) เป็น 35:35:20:10 ทั้งนี้โดย
ค านึงถึงความสอดคล้องกับประเภทและบริบทของสถาบันอุดมศึกษาด้วย 
 
 
 2.1.2 การบริหารการผลิตบัณฑิต 

  2.1.2.1 การศึกษาองค์ประกอบของการบริหารการผลิตบัณฑิต ได้มีนักวิชาการ
และหน่วยงานต่าง ๆ ให้ความเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของการบริหารการผลิตบัณฑิตไว้ดังนี้ 
  โนลส์ (Knoeles, 1970) ได้กล่าวว่าการบริหารงานของสถาบันการศึกษา
ประกอบด้วย 2 ส่วน 7 ด้าน ดังนี้ 
   ส่วนที่ 1 การบริหารทั่วไปของสถาบันอุดมศึกษาประกอบด้วย 3 ด้าน ดังนี้ 

1. การบริหารจัดการทั่วไป 
2. การบริหารบุคคล 
3. การบริหารการเงิน 

  ส่วนที่ 2 การบริหารตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษาประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 
  1. การบริหารงานวิชาการ 
  2. การบริหารงานกิจการนิสิตนักศึกษา 
  3. การบริหารงานวิจัย 
  4. การบริหารการบริการวิชาการแก่สังคม 
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  ไพฑูรย์ สินลารัตน์, ศรเนตร อารีโสภณพิเชฐ และสิริพักตร์ ศิริโท. (2555). เสนอ
กระบวนการผลิตบัณฑิตให้มีคุณลักษณะตามกรอบคุณลักษณะที่ก าหนดไว้ในกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาในประเทศไทย ใช้องค์ประกอบ 4 ด้านได้แก่ องค์ประกอบด้านหลักสูตร 
องค์ประกอบด้านการเรียนการสอน องค์ประกอบด้านกิจกรรมนิสิตนักศึกษา และองค์ประกอบด้าน
สิ่งแวดล้อม ที่เป็นองค์ประกอบในการพัฒนาผู้เรียนระดับขั้นพ้ืนฐาน ในด้านความรู้ ความคิด
ความสามารถ และคุณธรรมจริยธรรม สรุปได้ดังนี้ 
   1. องค์ประกอบด้านหลักสูตร สถาบันอุดมศึกษาต้องสร้างหลักสูตรที่มีสาระ 
เป็นวิชาการและวิชาชีพที่มีการก าหนดโครงสร้าง ก าหนดมาตรฐานหลักสูตรที่ได้รับการรับรองเป็น
มาตรฐานเดียวกัน ต้องสอดคล้องกับปรัชญาของสถาบันอุดมศึกษาและสอดคล้องกับแผนพัฒนา
การศึกษาระดับ อุดมศึกษา รวมทั้งมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพนั้น ๆ ส่วนสาระของหลักสูตร
ต้องมุ่งพัฒนาบัณฑิตอย่างสมดุลทั้งความรู้ ความสามารถ และความดีงาม นอกจากนั้นหลักสูตรต้องมี
ลักษณะที่หลากหลายสามารถตอบสนองความต้องการของผู้เรียนได้กว้างขวางขึ้นตามเจตนรมณ์ใน
การจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 
   2. องค์ประกอบด้านการเรียนการสอน สถาบันอุดมศึกษาต้องจัดการเรียน
การสอนที่มีวิธีการสอนที่หลากหลายเหมาะสมกับธรรมชาติ เนื้อหาวิชา และระดับของผู้เรียนลดการ
บรรยายเป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนตามหลักการเรียนรู้แบบผู้เรียนเป็นสาคัญให้ผู้เรียน
เรียนรู้ด้วยตนเองต่อไปโดยผู้สอนต้องคานึงถึงคุณค่าที่ผู้เรียนจะได้รับเป็นหลักและเอ้ือต่อผู้ เรียนให้
มากที่สุดตลอดจนส่งเสริมให้ใช้สื่อประกอบกิจกรรมของผู้เรียนมากขึ้น 
   3. องค์ประกอบด้านกิจกรรมนิสิตนักศึกษา สถาบันอุดมศึกษาต้องจัด
กิจกรรมนักศึกษาท่ีส่งเสริมให้มีการบูรณาการกิจกรรมนิสิตนักศึกษากับการเรียนการสอน บุคลากรใน
สถาบัน อุดมศึกษาต้องมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการพัฒนานิสิตนักศึกษาให้มีคุณภาพ และมีความรู้คู่
คุณธรรมโดยไม่แยกฝ่ายวิชาการและฝ่ายกิจกรรมนิสิตนักศึกษา พัฒนาหลักสูตรให้เอ้ือต่อการจัด
กิจกรรมนิสิตนักศึกษา โดยวางแผนและกาหนดเวลาล่วงหน้าในแต่ละปีการศึกษา ตลอดจนกระจาย
โอกาสให้นิสิตนักศึกษาได้เข้าร่วมกิจกรรมอย่างทั่วถึง และมหาวิทยาลัยควรออกหนังสือรับรองแสดง
การร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของนิสิตนักศึกษาควบคู่กับเอกสารแสดงผลการศึกษา เพ่ือให้นักศึกษาเห็น
คุณค่าของกิจกรรม 
   4. องค์ประกอบด้านสิ่งแวดล้อม สถาบันอุดมศึกษาต้องจัดอาคารสถานที่ที่
แสดงถึง “ความขลัง” และเกียรติวุฒิ ของมหาวิทยาลัยและสถาบันอุดมศึกษา มีวัสดุอุปกรณ์ที่มีความ
ทันสมัยและเพียงพอเป็นที่ “ประทับใจ” และมีบรรยากาศที่ส่งเสริมและเอ้ืออานวยในด้านต่าง ๆ ทั้ง
ด้านวิชาการ ศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬา เนื่องจากสภาพแวดล้อมในมหาวิทยาลัยและ
สถาบันอุดมศึกษาเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่จะส่งเสริมและเอ้ืออ านวยในการแสวงหาความรู้และเจตคติที่ดี
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รวมทั้งเป็นการหล่อหลอมให้นิสิตนักศึกษาเป็นผู้มีวัฒนธรรมและอารยธรรมที่ดีเมื่อสาเร็จการศึกษา
จากสถาบนั 

  นิจวรรณ วีรวัฒโนดม และ นงณภัทร รุ่งเนย (2555) ได้กล่าวถึงการบริหาร
สถาบัน อุดมศึกษาตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดัง
รายละเอียดต่อไปนี้ 
   การน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์หรือปรับใช้ในการบริหารตาม
ภารกิจของสถาบันอุดมศึกษานั้น สถาบันการศึกษาได้น้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงภายใต้
แนวคิดความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ความรู้ และคุณธรรม มาเป็น
แนวทางในการบริหารงานของสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งประกอบด้วยการบริหารงานวิชาการ การ
บริหารงานกิจการนิสิตนักศึกษา การบริหารงานวิจัย และการบริหารการบริการวิชาการแก่สังคมซึ่ง
แนวทางการบริหารตามภารกิจของสถาบัน อุดมศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีดังนี ้

   1. การบริหารงานวิชาการของสถาบันอุดมศึกษา ประกอบด้วยการพัฒนา
หลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาบัณฑิตให้มีคุณลักษณะบัณฑิตอันพึงประสงค์ตาม
แนวหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีแนวทางในการด าเนินการ ดังนี้ 
  1.1 การพัฒนาหลักสูตร สถาบันการศึกษาควรมีการพัฒนาหรือบูรณา
การเนื้อหาสาระของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าไปในหลักสูตร โดยมีแนวทางในการด าเนินงาน โดยน า
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของบัณฑิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาพิจารณาปรับปรุง หรือ
เพ่ิมเติมวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของบัณฑิตในหลักสูตร และจัดท า
หลักสูตรการเรียนการสอนอย่างบูรณาการและต่อเนื่อง 
 1.2 การจัดการเรียนการสอน สถาบันการศึกษาควรจัดการเรียนการ
สอนตามเนื้อหาสาระที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรอย่างสอดคล้องกับวิถีชีวิตของผู้เรียน เน้นกระบวนการ
คิด วิเคราะห์ เน้นการปฏิบัติจริง เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติตนที่เหมาะสมในวิถีชีวิตประจ าวันตามแนว
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เนื้อหาสาระการเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนในการจัดการเรียนการ
สอน ควรสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของบัณฑิตตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการฝึกทักษะ กระบวนการคิด
วิเคราะห์ การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ การแก้ปัญหา ฯลฯ ที่เริ่มจากชีวิตประจ าวันและเชื่อมโยง
สู่ครอบครัว สังคม ประเทศชาติ และสังคมโลก จัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นการทดลองปฏิบัติจริงทั้ง
ในสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถาบัน ทั้งในรูปของการจัดท าโครงการ โครงงาน และอ่ืน ๆ 
ทั้งการศึกษารายบุคคลและเป็นกลุ่ม วัดและประเมินผลการเรียนรู้ให้ครอบคลุมทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ 
ความรู้ (knowledge) ทักษะกระบวนการ (process) และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (attribute) 
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  2. การบริหารงานกิจการนิสิตนักศึกษา การบริหารงานกิจการนิสิต
นักศึกษาเป็นการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือช่วยสร้างบัณฑิตให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม
แนวหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยการจัดกิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ ปลูกฝัง 
หล่อหลอมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีแนวทางในการด าเนินการดังนี้ 
  2.1 ก าหนดระเบียบ ธรรมเนียมปฏิบัติในสถาบันที่ส่งเสริมความมี
ระเบียบวินัย เคารพธรรมเนียม ปฏิบัติ กฎกติกาของสังคมส่วนรวม เช่น การเข้าคิว การรับประทาน
อาหาร การแต่งกาย และการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
 2.2 ส่งเสริมและพัฒนาบรรยากาศด้านคุณธรรม เช่น การท าบุญ การ
บริจาค การปฏิบัติกิจทางศาสนา การเข้าร่วมกิจกรรมทางศาสนา การยกย่องส่งเสริมผู้กระท า ความดี 
การส่งเสริมการแบ่งปัน และการช่วยเหลือกัน 
 2.3 ส่งเสริมการแสวงหาความรู้ และเผยแพร่ความรู้ด้านเศรษฐกิจ
พอเพียง เช่น การจัดนิทรรศการการจัดการแข่งขัน และการหาความรู้โดยสื่อเทคโนโลยี 
 2.4 ส่งเสริมการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างของผู้บริหาร อาจารย์ และ
บุคลากรในสถาบัน 
 2.5 จัดโครงการและกิจกรรมส่งเสริมการปฏิบัติตนและการด าเนินชีวิต
ตามแนวหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 2.6 เสริมสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ตาม
แนวหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 3. การบริหารงานวิจัย สถาบันการศึกษาหลายแห่งมีการส่งเสริมการสร้าง 
องค์ความรู้ใหม่เก่ียวกับผลงานด้านการวิจัยกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เช่น สถาบันบัณฑิตพัฒ
นบริหารศาสตร์มีการขับเคลื่อนด้านการวิจัย การเขียนบทความวิชาการ และการสัมมนาวิชาการ โดย
มีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมให้มีการพัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (ส านักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย, 2549) นอกจากนี้สถาบันการศกึษาควรมีการประสานกับสถาบันการศึกษา
อ่ืน ๆ เพ่ือร่วมกันผลิตผลงานวิจัยในลักษณะภาคีเครือข่ายโดยขอทุนวิจัยจากแหล่งเดียวกัน เพ่ือเป็น
การใช้เงินทุนวิจัยอย่างประหยัดและได้ผลคุ้มค่าท่ีสุด 
 4. การบริหารการบริการวิชาการแก่สังคม การบริหารการบริการวิชาการ
แก่สังคมนั้น สถาบัน อุดมศึกษามีการบริหารการบริการวิชาการแก่สังคมโดยมีการจัดฝึกอบรมและ
สัมมนาเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมสามารถน า 
องค์ความรู้เกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในหน้าที่การงานเพ่ือประโยชน์แก่ตนเอง 
องค์กร ชุมชน และเผยแพร่ความรู้เพื่อขยายผลต่อไป (ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, 2549) 
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 ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2557) ได้จัดท าตัวบ่งชี้การด าเนินงาน
ตามพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษาด้านการผลิตบัณฑิตระดับสถาบัน ทั้ง 6 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 
 1. ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม ซึ่งหมายถึงผลการด าเนินการ
ของแต่ละหลักสูตรในสถาบัน ซึ่งสามารถสะท้อนคุณภาพของบัณฑิตในหลักสูตรที่สถาบันรับผิดชอบ 
 2. อาจารย์ประจ าคณะที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก เนื่องจากการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาถือเป็นการศึกษาระดับสูงสุดที่ต้องการบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและความลุ่ม
ลึกทางวิชาการ เพ่ือปฏิบัติพันธกิจส าคัญของสถาบันในการผลิตบัณฑิต ศึกษาวิจัยเพ่ือการติดตาม
ความก้าวหน้าทางวิชาการและการพัฒนาองค์ความรู้ ดังนั้นสถาบันจึงควรมีอาจารย์ที่มีระดับคุณวุฒิ
ทางการศึกษาที่ตรงหรือสัมพันธ์กับหลักสูตรที่เปิดสอนในสัดส่วนที่เหมาะสมกับพันธกิจหรือจุดเน้น
ของหลักสูตร 
 3. อาจารย์ประจ าคณะที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ สถาบันอุดมศึกษาถือ
เป็นขุมปัญญาของประเทศ และมีความรับผิดชอบที่จะต้องส่งเสริมให้อาจารย์ในสถาบันท าการศึกษา
วิจัยเพ่ือแสวงหาและพัฒนาองค์ความรู้ในศาสตร์สาขาวิชาต่างๆ อย่างต่อเนื่อง เพ่ือน าไปใช้ในการ
เรียนการสอน รวมทั้งการแก้ไขปัญหาและพัฒนาประเทศ การด ารงต าแหน่งทางวิชาการเป็นสิ่ง
สะท้อนการปฏิบัติงานดังกล่าวของอาจารย์ตามพันธกิจ 
 4. การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี โดยที่สถาบันอุดมศึกษาควร
จัดบริการด้านต่าง ๆ ให้นักศึกษาอย่างครบถ้วนตั้งแต่การให้ค าปรึกษาทั้งด้านวิชาการและการใช้ชีวิต 
จัดบริการข้อมูลหน่วยงานที่ให้บริการ เช่น ทุนกู้ยืมการศึกษา แหล่งทุนการศึกษาต่อการบริการจัดหา
งาน แหล่งข้อมูลการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ การเตรียมความพร้อมเพ่ือการท างานเมื่อส าเร็จ
การศึกษา ข้อมูลข่าวสารความเคลื่อนไหวในและนอกสถาบันที่จ าเป็นแก่นักศึกษาและศิษย์เก่า 
 5. กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี สถาบันอุดมศึกษาต้องส่งเสริมให้มี
การจัดกิจกรรมนักศึกษาต่าง ๆ อย่างเหมาะสมและครบถ้วน กิจกรรมนักศึกษาหมายถึงกิจกรรมเสริม
หลักสูตรที่ด าเนินการทั้งโดยสถาบันและโดยองค์กรนักศึกษา เป็นกิจกรรมที่ผู้เข้าร่วมจะมีโอกาสได้รับ
การพัฒนาสติปัญญา สังคม อารมณ์ ร่างกายและคุณธรรมจริยธรรมสอดคล้องกับคุณลักษณะของ
บัณฑิตที่พึงประสงค ์
 มาตรฐานการบริหารสถาบันอุดมศึกษา ตามกรอบของเกณฑ์มาตรฐานอาเซียน 
(ASEAN University Network Quality Assurance: AUN-QA) ของเครือข่ายมหาวิทยาลัยอาเซียน 
(ASEAN University Network (AUN), 2011) โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
 1. ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง (Expected Learning Outcomes) กล่าวถึง
การก าหนดผลการเรียนรู้ที่คาดหวังมีความชัดเจนและแสดงไว้ในหลักสูตร หลักสูตรส่งเสริมการเรียนรู้
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ตลอดชีวิต มีผลการเรียนรู้ที่คาดหวังครอบคลุมทั้งความรู้และทักษะทั่วไป รวมทั้งความรู้และทักษะ
เฉพาะทาง และผลการเรียนรู้ที่คาดหวังสะท้อนความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 2. ข้อก าหนดของหลักสูตร (Program Specification) โดยที่มหาวิทยาลัย
ใช้ข้อก าหนดของหลักสูตร และข้อก าหนดของหลักสูตรนั้นแสดงผลการเรียนรู้ที่คาดหวังและการท าให้
บรรลุเป้าหมาย รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถเข้าถึงและรับรู้ข้อก าหนดของหลักสูตรได้  
 3. โครงสร้างและเนื้อหาในหลักสูตร (Program Structure and 
Content) เน้นเรื่องเนื้อหาของหลักสูตรแสดงสัดส่วนที่เหมาะสมระหว่างความรู้และทักษะทั่วไปกับ
ความรู้และทักษะเฉพาะทาง หลักสูตรมีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัยซึ่ง
แต่ละรายวิชาในหลักสูตรจะต้องมีส่วนร่วมชัดเจนในการท าให้บรรลุผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง หลักสูตร
มีองค์ประกอบที่ชัดเจนและสัมพันธ์เชื่อมโยงกันมีการบูรณาการเนื้อหาระหว่างรายวิชา แสดงให้เห็น
ถึงทั้งความกว้างและความลึกทางวิชาการ หลักสูตรประกอบด้วยรายวิชาพ้ืนฐานรายวิชาระดับกลาง 
จนถึงรายวิชาเฉพาะทาง รวมถึงการท าโครงงาน หรือวิทยานิพนธ์ และเนื้อหาของหลักสูตรต้องมี
ความทันสมัย 
 4. กลยุทธ์การเรียนการสอน (Teaching and Learning Strategy) 
ผู้สอนหรือภาควิชามีกลยุทธ์การเรียนและการสอนที่ ชัดเจน มีกลยุทธ์การเรียนการสอนท าให้ผู้เรียน
ได้ความรู้และสามารถใช้ความรู้ในเชิงวิชาการ มีกลยุทธ์การเรียนการสอนที่ใช้ค านึงถึงผู้เรียนและ
กระตุ้นการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ รวมถึงมีกลยุทธ์การเรียนการสอนกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติและสนับสนุนให้เกิดการเรียนเพื่อการเรียนรู้ 
 5. การประเมินนักศึกษา (Student Assessment) มีการประเมินตั้งแต่
การรับเข้า การติดตามความก้าวหน้า ระหว่างศึกษา และเมื่อส า เร็จการศึกษา โดยการประเมินมี
เกณฑ์อ้างอิง ใช้วิธีการที่หลากหลาย สามารถสะท้อนผลการเรียนรู้ที่คาดหวังและเนื้อหาของหลักสูตร 
เกณฑ์ที่ใช้ประเมินมีความชัดเจนและเป็นที่รับรู้  วิธีการประเมินครอบคลุมวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
มาตรฐานที่ใช้ในการประเมินมีความชัดเจนและคงเส้นคงวา 
 6. คุณภาพบุคลากรสายผู้สอน (Academic Staff Quality) เน้นเรื่อง
บุคลากรมีความสามารถในงานของตน มีบุคลากรเพียงพอที่จะท างานตามกิจกรรมที่ก าหนดไว้ใน
หลักสูตร การสรรหาบุคลากรและการเลื่อนต าแหน่งเป็นไปตามความสามารถเชิงวิชาการ มีการ
ก าหนดบทบาทและความสัมพันธ์เชิงหน้าที่ ระหว่างบุคลากรอย่างชัดเจน และเป็นที่เข้าใจตรงกัน มี
การมอบหมายงานเหมาะสมกับความรู้ความสามารถประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ มีภาระงาน
บุคลากรและระบบจูงใจที่สนับสนุนคุณภาพการเรียนการสอน มีการก ากับดูแลความรับผิดชอบต่อ
งานในหน้าที่ของบุคลากร มีกระบวนการทบทวน ปรึกษาหารือ และปรับการมอบหมายงาน มีการ
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วางแผนและปฏิบัติตามแผนในเรื่องการสิ้นสุดการจ้างและการเกษียณอายุงาน และมีระบบการ
ประเมินที่มีประสิทธิภาพ  
 7. คุณภาพบุคลากรสายสนับสนุน (Support Staff Quality) บุคลากร
ห้องสมุดมีความสามารถและมีจานวนเพียงพอที่จะให้บริการอยู่ในระดับที่น่าพอใจ บุคลากร
ห้องปฏิบัติการมีความสามารถและมีจานวนเพียงพอที่จะให้บริการอยู่ในระดับที่น่าพอใจ บุคลากร
ด้านคอมพิวเตอร์มีความสามารถและมีจานวนเพียงพอที่จะให้บริการอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และ
บุคลากรงานบริการนิสิตมีความสามารถและมีจานวนเพียงพอท่ีจะให้บริการอยู่ในระดับที่น่าพอใจ 
 8. คุณภาพนักศึกษา (Student Quality) มีนโยบายในการรับผู้เรียนเข้า
ศึกษาที่ชัดเจน มีกระบวนการในการรับเข้าศึกษาที่เหมาะสม และภาระการเรียนของผู้เรียนมีความ
สอดคล้องกับภาระการเรียนที่ระบุในหลักสูตร 
 9. การสนับสนุนและให้ค าปรึกษานักศึกษา (Student Advice and 
Support)  
มีระบบการติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียนอย่างเหมาะสม ผู้เรียนได้รับค าปรึกษาและการส่งเสริม
ด้านการเรียน รวมทั้งข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับผลการศึกษาอย่างเพียงพอ ผู้เรียนได้รับการดูแลแนะน า
อย่างเพียงพอ ผู้เรียนพอใจในสภาพแวดล้อม ทั้งทางกายภาพ สังคม และจิตใจ  
 10. โครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวก (Facilities and 
Infrastructure) มีสิ่งอ านวยความสะดวกในการสอน (ห้องเรียนและ อุปกรณ์ในห้องเรียน) เพียงพอ มี
ห้องสมุด ห้องปฏิบัติการรวมถึงสิ่งอ านวยความสะดวกด้านคอมพิวเตอร์อย่างเพียงพอและทันสมัย อีก
ทั้งมีสิ่งแวดล้อมเชิงสุขอนามัยและมาตรฐานความปลอดภัย เป็นไปตามข้อก าหนดในทุกด้าน  
  11. ระบบประกันคุณภาพของกระบวนการเรียนการสอน (Quality 
Assurance of Teaching and Learning Process) ผู้สอนทุกคน ผู้เรียน และตลาดแรงงานมีส่วน
ร่วมในการพัฒนา ทบทวน และปรับปรุงหลักสูตร มีการประเมินหลักสูตรสม่ าาเสมอในช่วงเวลาที่
เหมาะสม รายวิชาและหลักสูตรมีการประเมินอย่างเป็นระบบโดยผู้เรียน มีการน าข้อมูลป้อนกลับจาก
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาใช้ในการปรับปรุง มีการประกันคุณภาพและการพัฒนาอย่างต่อเนื่องของ
กระบวนการการเรียนและการสอน รูปแบบและวิธีการประเมิน  
 12. กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร (Staff Development Activities) มี
แผนพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนที่ชัดเจนตามความต้องการในการอบรมและ
พัฒนา และมีกิจกรรมการอบรมและพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนเพียงพอกับ
ความต้องการที่ระบ ุ
 13. ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders Feedback) มี
ระบบการรวบรวมข้อมูลป้อนกลับจากตลาดแรงงาน มีระบบการรวบรวมข้อมูลป้อนกลับจากผู้เรียน
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และศิษย์เก่า รวมถึงมีระบบการรวบรวมข้อมูลป้อนกลับจากบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน
อย่างเพียงพอ 
 14. ผลผลิต (Output) โดยเน้นเรื่องอัตราการสอบผ่านเป็นที่น่าพอใจและ
การลาออกกลางคันของนักศึกษาอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ระยะเวลาเฉลี่ยของการส าเร็จการศึกษา 
อัตราการได้งานของผู้ส าเร็จการศึกษา รวมถึงระดับงานวิจัยของอาจารย์และผู้เรียนเป็นที่น่าพอใจ  
 15. ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders Satisfaction) 
ค านึงการมขี้อมูลป้อนกลับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นที่น่าพอใจ 
 
 จากข้างต้น สามารถสังเคราะห์การบริหารการผลิตบัณฑิตของนักวิชาการและหน่วยงานต่าง 
ๆ พบว่ามีความสอดคล้องกันในด้านก าหนดองค์ประกอบการบริหารการผลิตบัณฑิต ซึ่งได้แบ่ง
ออกเปน็ 3 ด้าน (Knoeles, 1970), (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, ศรเนตร อารีโสภณพิเชฐ และสิริพักตร์ ศิ
ริโท, 2555), (นิจวรรณ วีรวัฒโนดมและนงณภัทร รุ่งเนย,2555), (สกอ., 2557) และ (AUN, 2011) 
ดังนี้ คือ 1. หลักสูตร 2. การจัดการเรียนการสอน และ 3. กิจกรรมนักศึกษา 
 

ตารางท่ี  1 การสังเคราะห์การบริหารการผลิตบัณฑิต (รายละเอียดเพ่ิมเติมในภาคผนวก) 
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1. หลักสูตร การ
บริหารงาน
วิชาการ 

องค์ประกอบ
ด้านหลักสูตร 

การบริหาร  
งานวิชาการและ
การพัฒนา
หลักสตูร 

ผลการบริหาร
จัดการหลักสตูร
โดยรวม 

ผลการเรยีนรู้ที่
คาดหวัง 
ข้อก าหนดของ
หลักสตูร 
โครงสร้างและ
เนื้อหาใน
หลักสตูร 

2. การเรียนการ
สอน 

การ
บริหารงาน
วิชาการ 

องค์ประกอบ
ด้านการเรียน
การสอน 

การบริหารงาน
วิชาการและ 
การจัดการเรยีน
การสอน 

การบริการ
นักศึกษาระดับ
ปริญญาตร ี

กลยุทธ์การ
เรียนการสอน 
การประเมิน
นักศึกษา 



 

 

37 

 
 
 
การบริหารการ
ผลิตบัณฑิต 

โน
ลส

์ (K
no

el
es

, 1
97

0)
 

ไพ
ฑูร

ย์ 
สิน

ลา
รัต

น,์
 ศ

รเน
ตร

 
อา

รีโ
สภ

ณพ
เิช

ฐ 
แล

ะส
ริิพ

ักต
ร์ ศ

ิ
ริโ

ท.
 (2

55
5)

. 

นิจ
วร

รณ
 วี

รว
ัฒโ

นด
มแ

ละ
นง

ณ
ภัท

ร ร
ุ่งเน

ย 
(25

55
) 

ส า
นัก

งา
นค

ณะ
กร

รม
กา

รก
าร

อุด
มศ

ึกษ
า (

25
57

) 

AS
EA

N 
Un

ive
rsi

ty
 N

et
wo

rk 
Qu

ali
ty

 A
ss

ur
an

ce
: A

UN
-Q

A 
(2

01
1)

 

คุณภาพ
นักศึกษา 

3. กิจกรรม
นักศึกษา 

การบริหาร 
งานกิจการ
นักศึกษา 

องค์ประกอบ
ด้านกิจกรรม
นักศึกษา 

การบริหารงาน
กิจการนิสติ
นักศึกษา 

กิจกรรมนักศึกษา
ระดับ ปริญญาตร ี

การสนับสนุน
และให้
ค าปรึกษา
นักศึกษา 
คุณภาพ
นักศึกษา 

 
 รายละเอียดของการผลิตแต่ละด้าน มีดังต่อไปนี้ 

   2.1.2.2 หลักสูตร เป็นเครื่องมือส าคัญในการก าหนดแนวทางการจัดการศึกษา 
เพ่ือที่จะพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะพ้ืนฐานในการด ารงชีวิต สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเองและ
สังคมได้ การจัดการศึกษาที่ดีจึงควรมีความเหมาะสมสอดคล้องกับสภาพชีวิตและสังคมของผู้เรียน 
หลักสูตรจึงจ าเป็นต้องปรับปรุงหรือพัฒนาให้มีความเหมาะสม ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพ
เศรษฐกิจและสังคมอยู่เสมอ ส าหรับองค์ประกอบของหลักสูตร ได้มีนักการศึกษาของไทยมีความเห็น
เกี่ยวกับองค์ประกอบของหลักสูตร ดังนี้ 

          ราชบัณฑิตยสถาน (2546) ได้ให้ความหมายถึงหลักสูตรไว้ว่า หลักสูตร หมายถึง 
ประมวลวิชาและกิจกรรมต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้ในการศึกษาเพ่ือวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่ง 

           สุทธนู ศรีไสย์ (2551) กล่าวถึงความหมายของหลักสูตรไว้ 2 ลักษณะ คือ 1. 
ความหมายในแนวแคบ หมายถึง ประสบการณ์ที่สถานศึกษาได้จัดไว้ให้กับผู้เรียนเพ่ือให้บรรลุผลตาม
เป้าหมาย หรือจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ 2. ความหมายในแนวกว้าง หมายถึง แผนหรือแนวทางที่ใช้
ส าหรับจัดการศึกษา จุดมุ่งหมาย เนื้อหา กิจกรรม หรือมวลประสบการณ์ที่มีอยู่ในโปรแกรมศึกษา 
ทั้งนี้เพ่ือให้ผู้เรียนมีพัฒนาการในด้านต่าง ๆ ตามที่ได้มีการก าหนดไวว้อย่างชัดเจน 

 วิชัย วงษ์ใหญ่ (2554) กล่าวว่า หลักสูตร คือ วิชาที่สอน และหมายถึงมวล
ประสบการณ์ท่ีจัดให้กับผู้เรียน ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  
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          จากความหมายของหลักสูตร ซึ่งครอบคลุมถึงเอกสารและการจัดการเรียนรู้ของ
ผู้สอนกับการเรียนรู้ของผู้เรียน อาจจ าแนกองค์ประกอบของหลักสูตรเป็น 2 ส่วน คือส่วนที่เป็น
เอกสาร  ซึ่งประกอบด้วย จุดมุ่งหมายและเนื้อหา และส่วนของการจัดการเรียนรู้  ซึ่งประกอบด้วย
การน าหลักสูตรไปใช้และการประเมินผลหลักสูตร ตามรายละเอียด ดังนี้ 

              1. จุดมุ่งหมาย (objective) คือ สิ่งที่หลักสูตรต้องการให้เกิดกับผู้เรียนหลังจากที่
จบหลักสูตรไปแล้ว หรืออาจกล่าวว่าเป็นความคาดหวังของหลักสูตรก็ได้ 

              2. เนื้อหา (contents) คือ สิ่งที่ผู้เรียนต้องเรียนรู้ 
              3. การน าหลักสูตรไปใช้ (curriculum implementation) คือ การน าเอกสาร

หลักสูตรไปใช้ปฏิบัติจริง 
              4. การประเมินผล (evaluation) คือ การตรวจสอบว่าหลักสูตรนั้นบรรลุผล

ตามท่ีตั้งเป้าหมายไว้หรือไม่ มากน้อยเพียงใด 
 2.1.2.3 การจัดการเรียนการสอน  

    เรณุมาศ  มาอุ่น (2559) ได้กล่าวถึงการจัดการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษา
อย่างมีประสิทธิภาพ ไว้ดังนี้ 

  การศึกษาในระดับอุดมศึกษาไม่ใช่การศึกษาภาคบังคับแต่เป็นการศึกษาเพ่ือพัฒนา
ก าลังคนขั้นสูง ที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะทาง (เช่นแพทย์ พยาบาล นักกฎหมาย วิศวกร นัก
บัญชี ฯลฯ) ควบคู่กันไปกับการพัฒนาให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ในลักษณะเช่นนี้ หลักสูตรใน
ระดับอุดมศึกษาในระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษามีความแตกต่างกัน ดังนี้  

  ระดับปริญญาตรี ในโครงสร้างหลักสูตร ได้แก่ จ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร 
จ านวนหน่วยกิตในแต่ละหมวดวิชา ต้องเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรที่ส านักคณะกรรมการ
อุดมศึกษา (สกอ.) ได้ก าหนดไว้ในปี 2548 องค์ประกอบของหลักสูตร ประกอบด้วย 3 หมวดวิชา คือ 
1) หมวดวิชาศึกษาทั่วไป (General Education) มีจุดหมายเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
2) หมวดวิชาเฉพาะ (Specialized Education) เป็นส่วนส าคัญของหลักสูตร ที่เน้นเพ่ือพัฒนาคน
และสังคมในแต่ละสาขาวิชา 3) หมวดวิชาเลือกตามความสนใจและเสริมสร้างประสบการณ์ 
(Exploratory and Enrichment Education) มีจุดมุ่งหมายเพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนวิชาที่
สนใจนอกเหนือจากวิชาในสาขาวิชาชีพและวิชาในหมวดศึกษาทั่วไป รวมทั้งรายวิชาอ่ืน  ๆ ที่ช่วย
เสริมสร้างประสบการณ์ให้กับผู้เรียน องค์ประกอบของหลักสูตรทั้ง 3 หมวดวิชาดังกล่าว จะมีบางส่วน
ที่ซ้อนกันอยู่ในลักษณะของวิชาหรือเนื้อหาวิชา และมีบางส่วนที่แยกจากกัน  
  ระดับบัณฑิตศึกษา เป็นหลักสูตรที่ประกอบด้วยประสบการณ์ทางวิชาการเฉพาะ
ด้านขั้นสูงที่ลุ่มลึก เพื่อความเป็นนักวิชาการข้ันสูงในสาขาวิชานั้น ๆ ของผู้เรียน โดยมุ่งหวังให้ผู้ส าเร็จ
การศึกษาในระดับนี้ สามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่ได้ด้วยตนเองจากค้นคว้าวิจัย และสามารถน าองค์
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ความรู้นั้นไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาสังคมประเทศชาติ ดังนั้นหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาจึงไม่มี
หมวดวิชาศึกษาทั่วไปเพราะผู้เรียนในระดับนี้เป็นผู้ใหญ่ที่สมบูรณ์แล้ว นอกจากนั้นอาจมีหรือไม่มี
หมวดวิชาที่เสริมสร้างประสบการณ์ให้กับผู้เรียนก็ได้ 
   กล่าวโดยสรุปได้ว่า หลักสูตรในระดับอุดมศึกษามีลักษณะเฉพาะและแตกต่างจาก
หลักสูตรการศึกษาในระดับอ่ืน โดยเป็นการพัฒนาผู้เรียนและสร้างก าลังคน ที่สอดคล้องกับความ
ต้องการในการพัฒนาประเทศ ทั้งยังสอดคล้องกับพัฒนาคน และวุฒิภาวะของผู้เรียนอีกด้วย 
   ผู้เรียนในระดับอุดมศึกษา เป็นผู้ที่ก าลังจะเป็นผู้ใหญ่และผู้ที่เป็นผู้ใหญ่เต็มตัวแล้ว 
จึงเป็นผู้ที่มีวุฒิภาวะสูง และมีความรับผิดชอบสูง โดยทั่วไปแล้วผู้เรียนในระดับอุดมศึกษาจะมีวิธีการ
เรียนรู้ (Approaches to Learning) ที่แตกต่างกันไป แต่มีปัจจัยบางประการที่ส่งผลต่อการเรียนรู้
และส่งผลต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ ดังแสดงในแผนภาพที่ 2 ต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่  2 การเรียนรู้และการส่งผลต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ (เรณุมาศ  มาอุ่น, 2559) 
 

วิธีการเรียนรู้ 

คุณลักษณะ
ของผู้เรียน 

บริบท 
การเรียนรู้ 

วิธีการของ
อาจารย์ผู้สอน 

การรับรู้ 
ของผู้เรียน 

กระบวนการเรียนรู้ 

ผลลัพธ์ 
การเรียนรู้ 
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ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ได้แก่ 
 1. คุณลักษณะของผู้เรียน สิ่งที่ต้องพิจารณาทางด้านคุณลักษณะของผู้เรียน 
ได้แก่ ความแตกต่างระหว่างบุคลิกของผู้เรียน ประสบการณ์การเรียนรู้ในอดีต และความรู้ความเข้าใจ
พ้ืนฐานเกี่ยวกับเนื้อหาวิชาที่ก าลังจะเรียน 
 2. บริบทในการเรียนรู้ ได้แก่ การบริหารจัดการหลักสูตรและรายวิชารวมทั้ง
ลักษณะและประเภทของหลักสูตร 
 3. ลักษณะและวิธีการของอาจารย์ผู้สอน ได้แก่ บุคลิกภาพ คุณลักษณะ
ประสบการณ์และคุณวุฒิของอาจารย์ผู้สอน รูปแบบและวิธีการสอน และวิธีการบริหารจัดการ
รายวิชา  

วิธีการเรียนรู้ของผู้เรียนในระดับอุดมศึกษา ที่พบโดยทั่วไป มี 3 วิธีการ คือ 
1. Surface Approach เป็นวิธีการเรียนรู้ที่เกิดจกการกระตุ้นให้เกิดความ

ต้องการที่จะสอนให้ผ่านวิชานั้น ซึ่งเกิดจากการกลัวตก และมักเกิดในผู้เรียนที่มีความนับถือตนเอง 
(Self - esteem) และความเชื่อมั่นในตนเอง (Self - confidence) ต่ า วิธีการเรียนรู้แบบนี้มักใช้กร
ระบวนการเรียนรู้ที่เน้นการแสวงหาข้อมูล และใช้เครื่องช่วยให้เกิดความจ า ดังนั้นผลการเรียนรู้ 
(Learning Outcome)  

2. Deep Approach เกิดจากความสนใจในเนื้อหาสาระของรายวิชาที่เรียน และ
ความต้องการที่จะกระท าสิ่งที่มีความหมาย รวมทั้งการตีความจากองค์ความรู้ในวิชานั้น  ๆ ผู้เรียนมี
ความตั้งใจที่จะให้เกิดความรู้ความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง ซึ่งกระบวนการเรียนรู้ที่จะบรรลุเป้าหมายการ
เรียนรู้ดังกล่าว มีหลากหลาย ตั้งแต่การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง ไปจนถึงการเรียนรู้ร่วมกับผู้เรียนใน
สาขาวิชาต่าง ๆ ในลักษณะของการเรียนแบบร่วมมือ (Cooperative Learning) การจะใช้
กระบวนการเรียนรู้แบบใดนั้น ขึ้นอยู่กับลักษณะของวิชานั้น ๆ และคุณลักษณะของผู้เรียน 

3. Strategic Approach เป็นวิธีการเรียนรู้ที่ใช้กระบวนการเรียนรู้มีลักษณะ
ใกล้เคียงกับ 2 Approaches ดังกล่าวข้างต้น โดยความแตกต่างอยู่ที่แรงจูงใจและความตั้งใจของ
ผู้เรียน ซึ่งก่อให้เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้โดยขึ้นกับตัวผู้เรียนและรายวิชานั้น ๆ 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning Outcome) พิจารณาได้ 2 ลักษณะ คือ 
1. ผลลัพธ์ในเชิงปริมาณของการเรียนรู้ (Quantity of Learning) ผู้เรียนเรียน

แล้วเกิดการเรียนรู้มากน้อยแค่ไหน บรรลุจุดมุ่งหมายของการเรียนรู้มากน้อยแค่ไหน 
2. ผลลัพธ์ในเชิงคุณภาพของการเรียนรู้ (Quality of Learning) ผู้เรียนเรียน

แล้วเกิดการเรียนรู้ในระดับใด ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังในระดับมหาวิทยาลัย ควรเป็นการเรียนรู้
ในระดับการวิเคราะห์ และสังเคราะห์องค์ความรู้ใหม่ด้วยตัวผู้เรียนเอง 



 

 

41 

  การจัดการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ หมายถึงการ
จัดการเรียนการสอนที่เป็นไปตาม เกณฑ์ประสิทธิภาพดังนี้ 
  1. บรรลุจุดมุ่งหมาย หมายถึงการจัดการเรียนการสอนที่สามารถท าให้ผู้เรียน
บรรลุจุดมุ่งหมายของการเรียนรู้ได้ โดยการเรียนรู้ในขั้นสูง คือ ขั้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
ประยุกต์ใช้และการประเมินค่า 
 2. ทันตามก าหนดเวลา หมายถึงการจัดการเรียนการสอนได้ตามก าหนดเวลาที่ได้ 
ก าหนดไว้ โดยสามารถสอนได้ครบถ้วนตามเนื้อหาสาระ 
 3. ประหยัด หมายถึงการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ทรัพยากรทุกอย่างอย่าง
ประหยัดและคุ้มค่า 
 4. เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่มีคุณภาพ ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ  
 5. ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมีความสุข หมายถึงทั้งฝ่ายผู้เรียนและฝ่ายอาจารย์ผู้สอนมี
ความสุขในการเรียนและได้สอน ได้มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน มีบรรยากาศการเรียนการสอนอย่างเป็น
กัลยาณมิตร มีความสัมพันธ์ ที่ดีระหว่างผู้เรียนกับผู้สอนในลักษณะของความสัมพันธ์แบบ “ครู –
ศิษย์”   
   ในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพดังกล่าวนั้นอาจารย์ผู้สอนจะต้องมี
ความรู้ความเข้าใจ และมีความสามารถในการด าเนินการในประเด็นต่อไปนี้ 1) วงจรการศึกษากับการ
จัดการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษา 2) การออกแบบการสอน การวางแผนการสอนและการ
ประเมินผลการสอน และ 3) การจัดการเรียนการสอนโดยใช้รูปแบบและวิธีการสอนที่เหมาะสมใน
ระดับอุดมศึกษา 
 
  จากข้างต้นทั้งด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน ล้วนเป็นองค์ประกอบในขอบข่าย
งานวิชาการ ซึ่งได้มีผู้กล่าวถึงขอบข่ายงานวิชาการ ไว้ดังนี้ 

  ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2539) กล่าวว่า งานด้านวิชาการเป็นการด าเนินการในส่วนของ
การพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน การวิจัยงานพัฒนาและก ากับคุณภาพหลักสูตร งานพัฒนา
ผู้เรียน งานพัฒนาคณาจารย์ งานพัฒนาสื่อและอุปกรณ์สนับสนุนการเรียนการสอน และงานบริการ
ชุมชน 

  อุทัย บุญประเสริฐ (2540) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของ
สถานศึกษา มีความสาคัญอย่างยิ่งต่อการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ มาตรฐานคุณภาพศึกษา จะ
ปรากฎเด่นชัดเมื่อการบริหารงานวิชาการประสบความสาเร็จ 
    พรชุลี อาชีวอ ารุง (2546) กล่าวถึงขอบเขตของงานวิชาการหมายถึง การบริหาร
กิจกรรมด้านวิชาการทุกอย่างภายในสถาบันที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน 
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การวิจัย และการบริการวิชาการ ตลอดจนควบคุมคุณภาพด้านวิชาการ และการเทียบโอนผลการ
เรียนระหว่างระหว่างรูปแบบการศึกษาเดียวกันหรือต่างรูปแบบรวมทั้งการบริหารกิจกรรมต่าง  ๆ 
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพของงานวิชาการสูงสุด 

   อัมเรศ เนตาสิทธิ์ (2553) ได้สรุปขอบข่ายงานวิชาการว่า เป็นการบริหารกิจกรรม
ด้านวิชาการทุกอย่างในสถาบันที่เกี่ยวกับการปรับปรุง พัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน การวิจัย 
และการบริการวิชาการ เพ่ือให้เกิดประโยชน์ของงานวิชาการสูงสุด 

  จากข้างต้นจะเห็นได้ว่างานวิชาการ เป็นการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
หลักสูตร การเรียนการสอน การวิจัย การพัฒนาอาจารย์ และการบริการวิชาการ ตลอดจนควบคุม
คุณภาพด้านวิชาการภารกิจของงานวิชาการเป็นภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาที่ครอบคลุมทั้งการ
ผลิตบัณฑิต การวิจัยการบริการวิชาการ (อัจฉราวรรณ จันทร์เพ็ญศรี, 2558) 
   แนวทางการด าเนินการเพ่ือพัฒนาบัณฑิตให้มีคุณลักษณะตามมาตรฐานผลการ
เรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2552 (ส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา , 2558) มีออกประกาศ เรื่องแนวทางการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2552 โดยด าเนินการดังนี้  

  1. พัฒนาอาจารย์ทั้งด้านวิชาการ วิธีการสอนและวิธีการวัดผลอย่างต่อเนื่อง 
 2. จัดสรรทรัพยากรเพ่ือการเรียนการสอนและการวิจัยให้เพียงพออย่างมี

คุณภาพ รวมทั้งอาจประสานกับสถาบันอุดมศึกษาและ/หรือหน่วยงานอ่ืนเพ่ือใช้ทรัพยากรร่วมกันใน
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ 

 3. จัดให้มีการประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษาที่ครอบคลุมมาตรฐานผล
การเรียนรู้ในทุก ๆ ด้าน ตามท่ีกาหนดไว้ในรายละเอียดของหลักสูตรนั้น ๆ 

 4. จัดให้มีการรายงานผลการจัดการศึกษาเป็นรายวิชา ประสบการณ์
ภาคสนาม (ถ้ามี) ทุกภาคการศึกษา และเป็นรายหลักสูตรทุกปีการศึกษา โดยมีหัวข้อตามแบบ มคอ.5 
มคอ.6 และ มคอ.7ตามลาดับที่แนบท้ายประกาศนี้ 

 5. ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการดาเนินการอย่างต่อเนื่อง และ
รายงานผลการจัดการศึกษาต่อสภาสถาบันอุดมศึกษาทุกปีการศึกษา 

 6. ประเมินหลักสูตรเพื่อพัฒนาอย่างต่อเนื่องอย่างน้อยทุก ๆ 5 ปี 
 
  2.1.2.4 กิจกรรมนักศึกษา 

  กิจกรรมนักศึกษา (Student Activities) เป็นกิจกรรมที่จัดข้ึนนอกจากการเรียนการ
สอนในชั้นเรียนได้มีนักการศึกษาเรียกชื่อแต่ต่างกันไป เช่น งานบุคลากรนักศึกษา (Student 
Personnel Work) กิจกรรมพิเศษ (Special Activities) กิจกรรมนอกหลักสูตร (Extracurricular 
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Activities) กิจกรรมนอกห้องเรียน (Outside Classroom Activities)  งานบริการนักศึกษา
(Student Service) งานกิจการนักศึกษา (Student Affairs) เป็นต้น ซึ่งกิจกรรมนักศึกษานี้อยู่ใน
ขอบข่ายงานของกิจการนิสิตนักศึกษา โดยมีความเป็นมา ดังนี้ 

  กิจการนักศึกษา (Student Affairs) ในความหมายเดิมใช้ค าว่า “งานบุคลากรนิสิต
นักศึกษา”(Student Personnel Work) หรืองาน “บริการนิสิตนักศึกษา” (Student Personnel 
Services) ซึ่งมีความหมายอย่างเดียวกัน คือ งานหรือกิจกรรมทั้งหมดที่กระท าอย่างเป็นระบบ เพ่ือ
กระตุ้นให้นักศึกษาได้พัฒนาตนเอง ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคมและบุคลิกภาพให้เต็มตาม
ศักยภาพ สมาคมบุคลากรนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยในอเมริกา (ACPA, 1994 อ้างถึงใน สุพิตรา เศล
วัตนะกุล, 2550) ได้พัฒนารูปแบบจ าลองจัดองค์กรเพ่ือการพัฒนานิสิตนักศึกษา ซึ่งครอบคลุม
พัฒนาการด้านต่าง ๆ ที่สาคัญ 4 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาวิชาการ ด้านการพัฒนาอาชีพ ด้านการ
พัฒนาร่างกาย และด้านการพัฒนาอารมณ์และสังคม โดยแต่ละด้านนั้นมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน
ภายใต้การประสานสัมพันธ์ของฝ่ายต่าง ๆ ที่รับผิดชอบ และได้เสนอหลักการบริหารงานกิจการนิสิต
นักศึกษาที่ดี 7 ประการคือ 1) ท าให้นิสิตนักศึกษาเรียนเชิงรุก 2) ช่วยให้นิสิตนักศึกษาสร้างค่านิยมที่
แกร่งและมีมาตรฐานจริยธรรม 3) สื่อสารท าให้ทราบว่าบุคลากรนิสิตนักศึกษามีความคาดหวังสูง 4) 
วิจัยเป็นระบบเพ่ือปรับปรุงผลงานของนิสิตนักศึกษาและสถาบัน 5) ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและพันธกิจของสถาบัน 6) สร้างพันธมิตรเพ่ือช่วยทาให้การเรียนรู้ของนิสิต
นักศึกษาก้าวหน้า และ 7) สร้างชุมชนที่รวมทุกฝ่ายและสนับสนุนชุมชน 

  ส าเนาว์ ขจรศิลป์ (2538) ให้นิยามของขอบข่ายงานกิจการนักศึกษาว่า คือ 1) การ
สรรหา การคัดเลือกและการรับสมัครนักศึกษา (Admissions) โดยเฉพาะโครงการพิเศษบางโครงการ 
2) การจัดปฐมนิเทศให้นักศึกษาใหม่ 3) ระเบียนนักศึกษา 4) บริการหอพักและอาหาร 5) บริการ
อนามัย 6) กิจกรรมนักศึกษา 7) บริการสอนซ่อมเสริม 8) ทุนการศึกษา 9) บริการแนะแนว 10) 
บริการจัดหางาน 11) วินัยนักศึกษา 12) โปรแกรมเพ่ือช่วยพัฒนานักศึกษา 13) การวิจัย และการ
ประเมินกิจการนักศึกษา 14) ศิษย์เก่าสัมพันธ์ 15) บริการนักศึกษาต่างชาติ 16) การจัดสิ่งอ านวย
ความสะดวกให้แก่นักศึกษาในด้านอ่ืน ๆ 17. การจัดกิจกรรมหรือการด าเนินการด้านอื่น ๆ  
    กิจกรรมนักศึกษา อยู่ในขอบเขตงานของงานฝ่ายกิจการนักศึกษา โดยงานกิจกรรม
นักศึกษาหมายถึง กิจกรรมนอกหลักสูตรที่นักศึกษาจัดขึ้นเองด้วยความสมัครใจ ซึ่งไม่ได้ระบุไว้ใน
หลักสูตร หรือเรียกอีกอย่างหนึ่งว่า "กิจกรรมนอกหลักสูตร" ซึ่งมีวัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมเพ่ือ 
1) เพ่ือเสริมสร้างทักษะ ความรู้และประสบการณ์ทางด้านวิชาการให้แก่นักศึกษา  2) เพ่ือพัฒนา 
ร่างกาย จิตใจ อารมณ์ ในการที่จะอยู่ในสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างมีความสุข  3) เพ่ือให้นักศึกษาใช้
เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ และเพ่ิมพูนความสนใจในการท ากิจกรรม 4) เพ่ือพัฒนาความสัมพันธ์
ระหว่างนักศึกษาด้วยกันในการทางานร่วมกันและร่วมกับผู้อ่ืน  5) เพ่ือพัฒนาความสามารถของ
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นักศึกษาที่ได้นาความรู้และประสบการณ์ไปประยุกต์ใช้ในงานกิจกรรมนักศึกษาก่อให้เกิดประโยชน์
แก่สังคม 6) เพ่ือส่งเสริมให้นักศึกษาได้เห็นคุณค่ารู้จักการทานุบารุงศิลปะและวัฒนธรรมไทย 7) เพ่ือ
เสริมสร้างความสามัคคีในหมู่นักศึกษา 8) เพ่ือเตรียมนักศึกษาให้พร้อมที่จะไปประกอบวิชาชีพและ
ด าเนินชีวิตในสังคมประชาธิปไตย 

  ประเภทของกิจกรรม ได้แก่ 1) กิจกรรมส่วนกลาง เช่น องค์การนักศึกษา สโมสร
นักศึกษา สภานักศึกษา และชมรมต่างๆ 2) กิจกรรมบาเพ็ญประโยชน์ เช่น ค่ายอาสาพัฒนา 3) 
กิจกรรมกีฬา 4) กิจกรรมนันทนาการ 5) กิจกรรมศิลปะและวัฒนธรรม และ 6) กิจกรรมวิชาการ 
    แนวทางการจัดกิจกรรมของนักศึกษาเพ่ือน าไปสูการพัฒนาให้เป็นบัณฑิตที่มีคุณค่า  
โดยส านักส่ง เสริมและพัฒนาศักยภาพนักศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ได้น าเสนอแนวทางส่งเสริมการจัดกิจกรรมของนักศึกษาไว้ดังนี้ 

  1. รูปแบบวิธีการด า เนินกิจกรรมจะต้องปรับเปลี่ยนให้ เหมาะสมกับ
สถานการณ์ และความต้องการของสังคมในปัจจุบัน 

 2. ให้นักศึกษามีโอกาสฝึกฝน มีประสบการณ์ตรงในสถานประกอบการโดย
ความร่วมมือของภาคเอกชน และอุตสาหกรรมอย่างใกล้ชิด 

 3. มุ่งเน้นการพัฒนานักศึกษาให้ รู้จักการประกอบอาชีพอิสระ สร้างรายได้ 
สร้างวิญญาณเถ้าแก่ “สร้างคน สร้างงาน สร้างรายได้ สร้างชาติ” 

 4. มุ่งเน้นกิจกรรมที่ก่อให้เกิดศีลธรรม จริยธรรม จิตสานึกที่เสียสละต่อ
ส่วนรวม รวมถึงการประหยัด อดออม และนิยมไทย 

  5. วัฒนธรรมอันดีงามของชาติ ภูมิปัญญาท้องถิ่นจะต้องได้ รับการเอาใจใส่
และร่วมกันท านุบ ารุงรักษาไว้คู่ชาติตลอดไป 

 6. สนับสนุนกิจกรรมนักศึกษาที่น าไปสู่ การกู้วิกฤติของชาติ ทั้งวิกฤติทาง
สังคม (วิกฤติทางศีลธรรม) วิกฤติเศรษฐกิจ และวิกฤติทางการเมือง 
  จากการศึกษาขอบข่ายงานของงานวิชาการและกิจการนักศึกษาพบว่า ทั้งสอง
งานต่างมีความส าคัญต่อความสาเร็จในการเรียนรู้และประสบผลสาเร็จในการพัฒนานิสิตนักศึกษา แต่
ช่องว่างและอุปสรรคในการสร้างร่วมมือ เกิดจากการรับรู้ของผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน และนิสิต
นักศึกษาเกี่ยวกับบุคคลและองค์กรที่จะสามารถช่วยสร้างความสาเร็จในการเรียนรู้นิสิตนักศึกษา
เกี่ยวข้องกับงานวิชาการ ส่วนงานกิจการนิสิตนักศึกษาเปรียบเสมือนชนชั้นสองหรือความสาคัญจะ
เป็นรองทั้ง ๆ ที่เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนานิสิตนักศึกษาให้สมบูรณ์ (อัจฉราวรรณ จันทร์เพ็ญ
ศรี, 2558) ซึ่งหากศึกษาความเป็นมาของงานด้านวิชาการและงานกิจการนิสิตนักศึกษาในอดีตจะ
พบว่า มีการแบ่งแยกงานให้มีความรับผิดชอบต่างกัน ซึ่งที่ผ่านมาท าให้การบริหารงาน รูปแบบและ
กระบวนการทางาน ตลอดจนการมอบหมายงานของทั้งสองงานมีความแตกต่างกันทั้ง ๆ ที่มีเป้าหมาย
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เดียวกันคือ การพัฒนานิสิตนักศึกษาให้เรียนรู้ทั้งทางด้านวิชาการ วิชาชีพ มีการพัฒนาทักษะต่าง ๆ 
ตลอดจนพัฒนาจิตใจ อารมณ์ และสังคมอย่างสมบูรณ์ในช่วงเวลาที่ศึกษาเล่าเรียนในมหาวิทยาลัย 
(วัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา, 2528; สาเนาว์ ขจรศิลป์, 2538; Frost et al., 2010) 
 การศึกษางานวิจัยและรายงานผลการด าเนินงานประจ าปีของสถาบันอุดมศึกษา 
ในต่างประเทศพบว่า กิจกรรมที่ด าเนินการที่อาศัยความร่วมมือระหว่างงานวิชาการและงานกิจการ
นิสิตนักศึกษา มีดังต่อไปนี้ (Middlesex Community College, 2009; Kezar, 2003; Hunter and 
Murray, 2007; Dale and Drake. 2005; Frost et al., 2010 อ้างถึงใน อัจฉราวรรณ จันทร์เพ็ญศรี
, 2558) 
 1. การให้ความรู้และเสริมสร้างประสบการณ์  เพ่ือเตรียมความพร้อมใน
การศึกษาเล่าเรียน มีการวางแผนการใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัย มีแนวทางและวิธีการเรียนรู้ และมีการ
รับรู้ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายใน ภายนอกสถาบัน เช่น ครอบครัวของนิสิตนักศึกษา 
สถาบัน ชุมชนและสังคมตลอดจนผู้ประกอบการในวิชาชีพเมื่อนิสิตนักศึกษาจบการศึกษา โดยจัด
โปรแกรมเสริมสร้างประสบการณ์ให้แก่นิสิตนักศึกษาชั้นปีที่ 1 ได้แก่ 1) กิจกรรมปฐมนิเทศเพ่ือนา
เสนอแนวทางการใช้ชีวิต การปรับตัว แนวทางศึกษาและการเรียนรู้จากประสบการณ์ในการใช้ชีวิตใน
มหาวิทยาลัย 2) กิจกรรมเสวนาระหว่างอาจารย์ที่ปรึกษาวิชาการ ผู้แทนนิสิตนักศึกษารุ่นพ่ี บุคลากร
กิจการนิสิตนักศึกษา และนิสิตนักศึกษาใหม่ ในหัวข้อ การวางแผนการลงทะเบียนเรียนในหลักสูตร 
การใช้เครื่องมือ สื่อ และอุปกรณ์ส าหรับการศึกษา การเข้าร่วมกิจกรรมเสริมหลักสูตร และกิจกรรม
นอกหลักสูตร การแก้ปัญหาส่วนตัวทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจ การศึกษาเพ่ือเสริมสร้างทักษะและ
สมรรถนะส าหรับวิชาชีพ 3) กิจกรรมเสริมการเรียนภาษาสากล และการใช้สื่อและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 2. การสนับสนุนและสร้างสุขภาวะ โดยจัดโปรแกรมและบริการเฝ้าระวัง
สุขภาพกายและสุขภาพจิต ได้แก่ การสารวจภาวะความเสี่ยงต่อโรคต่าง ๆ การตรวจสุขภาพและการ
ฉีดวัคซีนป้องกันโรคทีจ่ าเป็น เช่น วัคซีนไข้หวัดใหญ่ การสารวจโดยใช้แบบทดสอบภาวะความเครียด 
แบบส ารวจความเสี่ยงทางด้านสุขภาพจิต 
 3. การเสริมสร้างความยึดมั่นผูกพันทางการศึกษาให้นิสิตนักศึกษา เพ่ือสร้าง
ความตระหนักพันธภาระทางการศึกษาของนิสิตนักศึกษา เช่น ใช้เวลาในการศึกษาเล่าเรียนอย่าง
เหมาะสม ใช้จ่ายเกี่ยวกับสิ่งที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาตามความจ าเป็นและ และพัฒนาทักษะและ
สมรรถนะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 โดยจัดโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น า การพัฒนาความเป็น
พลเมือง ได้แก่ กิจกรรมการเรียนรู้เชิงบริการ กิจกรรมการเรียนรู้ความเป็นพลเมืองที่ดี กิจกรรม
เรียนรู้การใช้ชีวิต 
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 4. การสร้างความรู้ความเข้าใจชุมชนและสังคม เพ่ือให้นิสิตนักศึกษามีความรู้
และความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนและสังคมอย่างแท้จริง เป็นการสร้างกระบวนทัศน์ในการเรียนรู้ของ
นิสิตนักศึกษาจากการปฏิบัติและลงมือทาจริงโดยใช้ความรู้จากห้องเรียนและในมหาวิทยาลัยมา
ประยุกต์ใช้และปรับให้สอดคล้องกับชุมชนและสังคม โดยจัดกิจกรรมเรียนรู้ชุมชน 
 
 2.1.2.5 การจัดการเรียนการสอนตามผลการเรียนรู้ (Backward Design) 
 แกรนต์ วิกกินส์ และเจย์ แมกไท (Wiggins, Grant and McTighe, Jay, 2005) มี
มุมมองต่ออาจารย์ผู้สอนว่า “อาจารย์ผู้สอนทุกคนเปรียบเสมือนเป็นนักออกแบบ” โดยภารกิจหลัก
ของอาจารย์ผู้สอน คือ การออกแบบพัฒนาหลักสูตรและจัดประสบการณ์การเรียนรู้ เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ซึ่งการจะวัดและประเมินว่าผู้เรียนบรรลุผลลัพธ์ทางการเรียนรู้ที่
ได้ก าหนดไว้หรือไม่นั้น อาจารย์ก็จะต้องออกแบบเครื่องมือวัดและประเมินผลว่าผู้เรียนนั้นมีความรู้
ความเข้าใจและความสามารถตามบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่อย่างไร และหากผู้เรียนยังไม่บรรลุผล
ลัพธ์ทางการเรียนรู้ที่ตั้งไว้อาจารย์จะทา อย่างไรจึงจะช่วยให้ผู้เรียนพัฒนาตนเองจนบรรลุเป้าหมาย
นั้นได้ แต่ในความเป็นจริงอาจารย์มักจะวางแผนจัดประสบการณ์การเรียนรู้ด้วยการวางแผนการสอน 
และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามวิธีการที่ตนเคยเรียนมาในอดีตหรือตามความสะดวกสนใจตน
มากกว่าที่จะออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนหรือวางแผนจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตาม
วัตถุประสงค์ของรายวิชา ตามเป้าหมายการเรียนรู้และมาตรฐานการเรียนรู้ที่ก า หนดไว้ 
ในหลักสูตรหรือในรายวิชานั้น ๆ  
  แนวคิดการออกแบบย้อนกลับ เป็นกระบวนการจัดการเรียนการสอนโดยเริ่มจาก
การก าหนดผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง แล้วก าหนดหลักฐานการเรียนรู้ และวิธีการประเมินผลการเรียนรู้
ของผู้เรียน หลังจากนั้นจึงวางแผนและออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน (Wiggins and McTighe, 
2005 และ กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา, 2551)  
 สิริพัชร์ เจษฎาวิโรจน  ์ (2551) กล่าวว่า การออกแบบย้อนกลับเป็นกระบวนการ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่ก าหนดหลักฐานหรือพฤติกรรมการแสดงออกของผู้เรียนก่อน แล้วจึง
ก าหนดวิธีการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน หลังจากนั้นจึงออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ และแสดงออกซ่ึงความรู้ความสามารถตามที่ได้ก าหนดไว้ 
 หลักการจัดการเรียนการสอนตามผลการเรียนรู้ Backward Design ของ Wiggin & 
McTighe, (1990) ซึ่งมี 3 ขั้นตอนคือ 1. การก าหนดผลการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ ( Identify Desired 
Result) 2. การก าหนดหลักฐานแสดงผลการเรียนรู้ (Determine Acceptable Evidence of 
Learning) 3. การออกแบบการสอนและการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ (Design Learning 
Experiences and Instruction) 
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 ส าหรับการออกแบบการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการออกแบบย้อนกลับส าหรับ 1 
หน่วยการเรียนรู้ สามารถแบ่งเป็นขั้นตอนได้ 3 ขั้นตอนใหญ่ ๆ (เฉลิม ฟักอ่อน, 2550) ได้แก่ 
 ขั้นที่ 1 ก าหนดผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง (Identify desired results) ในการก าหนด
เป้าหมายที่พึงประสงค์ ผู้สอนจะพิจารณาว่าผู้เรียนควรรู้อะไร ควรมีความเข้าใจในเรื่องใด และควรท า
อะไรได้บ้าง อะไรที่ควรค่าแก่การเรียนรู้ ควรมีความเข้าใจที่ยั่งยืนอะไรบ้าง 
  ขั้นที่ 2 ก าหนดหลักฐานการเรียนรู้และวิธีการประเมินผลการเรียนรู้ (Determine 
acceptable evidence of learning) กระบวนการออกแบบย้อนกลับนี้จะก าหนดให้ผู้สอนคิด
เหมือนนักประเมินผล โดยก่อนจะเริ่มการวางแผนการเรียนรู้ผู้สอนจะต้องคิดก่อนว่าอะไรเป็น
หลักฐานที่จะบ่งชี้ว่าผู้ เรียนได้บรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ โดยใช้วิธีการประเมินที่
หลากหลาย และต่อเนื่อง ทั้งการตรวจสอบความเข้าใจอย่างไม่เป็นทางการ การสังเกตหรือพูดคุย การ
ทดสอบ การให้โจทย์หรือประเด็นปัญหาให้ผู้เรียนไปขบคิด และการลงมือปฎิบัติหรือโครงงาน 
  ขั้นที่ 3 การวางแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้และการสอน (Plan learning 
experiences and instruction) เพ่ือให้ผู้เรียนได้แสดงออกตามหลักฐานการแสดงออกที่ระบุไว้ในขั้น
ที่ 2 เพ่ือเป็นหลักฐานว่า ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถตามท่ีก าหนดไว้ในขั้นที่ 1 
 
  2.1.2.6 กระบวนการบริหาร ได้มีนักวิชาการต่าง ๆ กล่าวถึงขั้นตอนการบริหารไว้
เป็นขั้นตอนต่าง ๆ ดังนี้ 

 Fayol (1916) ได้แบ่งหน้าที่และข้ันตอนการบริหารเป็น 5 ขั้นตอน คือ 
 1. การวางแผน (Planning) 
 2. การจัดองค์การ (Organizing) 
 3. การบังคับบัญชา (Commanding) 
 4. การประสานงาน (Coordinating) 
 5. การควบคุมงาน (Controlling) 
 Gulick & Urwick (1936) ได้รวบรวมแนวคิดทางด้านการบริหารต่าง ๆ โดยเสนอ

แนวคิดกระบวนการบริหาร ชื่อว่า “POSDCoRB” ภาระหน้าที่ที่ส าคัญของนักบริหาร 7 ประการ คือ 
      1. การวางแผน (Planning) เป็นการวางเค้าโครงกิจกรรมซึ่งเป็นการเตรียมการ

ก่อนลงมือปฏิบัติ เพ่ือให้การด าเนินการสามารถบรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. การจัดองค์การ (Organizing) เป็นการก าหนดโครงสร้างขององค์การ โดย
พิจารณาให้เหมาะสมกับงาน เช่น การแบ่งงาน (Division of Work) เป็นกรม กอง หรือแผนก โดย
อาศัยปริมาณงาน คุณภาพงาน หรือจัดตามลักษณะเฉพาะของงาน (Specialization) 
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 3. การจัดบุคลากรปฏิบัติงาน (Staffing) เป็นเรื่องที่ เกี่ยวกับการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ในองค์การนั่นเอง ทั้งนี้เพ่ือให้บุคลากรมาปฏิบัติงานอย่างมีป ระสิทธิภาพและ
สอดคล้องกับการจัดแบ่งหน่วยงานที่ก าหนดไว้ 
  4. การอ านวยการ (Directing) เป็นภารกิจในการใช้ศิลปะในการบริหารงาน เช่น 
ภาวะผู้น า (Leadership) มนุษยสัมพันธ์ (Human Relations) การจูงใจ (Motivation) และการ
ตัดสินใจ (Decision making) เป็นต้น 
 5. การประสานงาน (Coordinating) เป็นการประสานให้ส่วนต่าง ๆ ของ
กระบวนการท างานมีความต่อเนื่องกัน เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย และราบรื่น 
 6. การรายงาน (Reporting) เป็นกระบวนการและเทคนิคของการแจ้งให้
ผู้บังคับบัญชาตามชั้นได้ทราบถึงผลการปฏิบัติงาน โดยที่มีความสัมพันธ์กับการติดต่ อสื่อสาร 
(Communication) ในองค์การอยู่ด้วย 
  7.  การงบประมาณ (Budgeting) เป็นภารกิจที่เกี่ยวกับการวางแผนการท าบัญชี
การควบคุมเก่ียวกับการเงินและการคลัง   

Sear (1950) สรุปกระบวนการบริหารไว้ 5 ประการ ได้แก่ 
 1. การวางแผนหรือโครงการ (Planning)   
 2. การจัดเค้าโครงการบริหาร โดยก าหนดหน้าที่ของต าแหน่งงานต่างๆ ไว้ให้

แน่นอน รัดกุม (Organizing) 
 3. การวินิจฉัยสั่งการและมอบหมายงาน (Directing) 
 4. การประสานงาน (Coordinating) 
 5. การควบคุมและติดตามดูแลการปฏิบัติงาน (Controlling) 

   Deming (1993) ได้เสนอแนะกระบวนการบริหารโดยใช้วงจรคุณภาพ 4 ประการ 
ได้แก่ 

 1. การวางแผน (Plan) 
 2. การปฏิบัติตามแผน (Do) 
 3. ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน (Check) 
 4. ปรับปรุงแก้ไข (Action) 
 Newby, Stepich, Lehman & Russell, (2000) ได้น าเสนอการบริหารด้วย PIE 

Model ประกอบ ด้วย  
   1. การวางแผน (Planning)  
     2. การน าแผนไปปฏิบัติ (Implementation) 
              3. การประเมินผล (Evaluation)  
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จากการศึกษาข้อมูลข้างต้นสรุปได้ว่าการการบริหารการผลิตบัณฑิต หมายถึง กระบวนการ
บริหารหลักสูตร การเรียนการสอนซึ่งเป็นงานในขอบข่ายของงานวิชาการ และกิจกรรมนักศึกษาซึ่ง
เป็นขอบข่ายของงานกิจการนักศึกษา ที่ต้องมีการวางแผนและบูณาการการท างานร่วมกันระหว่างกัน 
แล้วนั้นน าแผนไปปฏิบัติทั้งในระดับสถาบันแล้วถ่ายทอดสู่ระดับคณะจนบรรลุวัตถุประสงค์ มีการ
ประเมินผลโดยค านึงถึงผลที่จะเกิดข้ึนกับบัณฑิตเป็นส าคัญ  
 
 2.1.3 คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์  

   2.1.3.1 คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ (TQF) 

  ตามประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษาเรื่องแนวทางการปฏิบัติตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 ได้ประกาศเรื่องกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (Thai Qualifications Framework for Higher Education: TQF : HEd) 
ซึ่งหมายถึงกรอบที่แสดงระบบคุณวุฒิการศึกษาระดับอุดมศึกษาของประเทศซึ่งประกอบด้วยระดับ
คุณวุฒิการแบ่งสายวิชาความเชื่อมโยงต่อเนื่องจากคุณวุฒิระดับหนึ่งไปสู่ระดับที่สูงขึ้นมาตรฐานผล
การเรียนรู้ของแต่ละระดับคุณวุฒิซึ่งเพ่ิมสูงขึ้นตามระดับของคุณวุฒิลักษณะของหลักสูตรในแต่ละ
ระดับคุณวุฒิปริมาณการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับเวลาที่ต้องใช้การเปิดโอกาสให้เทียบโอนผลการเรียนรู้
จากประสบการณ์ซึ่งเป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตรวมทั้งระบบและกลไกที่ให้ความมั่นใจใน
ประสิทธิผลการด าเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติของสถาบันอุดมศึกษา
ว่าสามารถผลิตบัณฑิตให้บรรลุคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิฯ แบ่งสายวิชาเป็น 2 สายได้แก่ 1. 
สายวิชาการเน้นศาสตร์บริสุทธิ์ทางด้านศิลปะศาสตร์หรือด้านวิทยาศาสตร์ โดยมุ่งศึกษาสาระและ
วิธีการของศาสตร์สาขาวิชานั้น ๆ เป็นหลักไม่ได้สัมพันธ์โดยตรงกับการประกอบอาชีพ และ 2. สาย
วิชาชีพซึ่งมุ่งเน้นการศึกษาในลักษณะของศาสตร์เชิงประยุกต์เพ่ือให้นักศึกษามีความรู้และทักษะ
ระดับสูงซึ่งจ าเป็นต่อการประกอบอาชีพและน าไปสู่การปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพ 

  การเรียนในสายวิชาการควรจะพัฒนาความสามารถที่ส าคัญทั้งในการท างานและการ
ด ารงชีพ ในชีวิตประจ าวันส่วนหลักสูตรสายวิชาชีพควรเกี่ยวข้องกับความเข้าใจการวิจัยและความรู้
ทางทฤษฎีในสาขา/สาขาวิชาและสาขา/สาขาวิชาอ่ืนที่เกี่ยวข้องอย่างทั่วถึงและพัฒนาความสามารถ
ในการคิดและการแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมกับทุกสถานการณ์อย่างไรก็ตามหลักสูตรทั้งสองสาย
ดังกล่าวมีจุดเน้นที่แตกต่างกันซึ่งควรสะท้อนให้เห็นในรายละเอียดของเนื้อหาสาระส าคัญและในชื่อ
ปริญญาผู้ส าเร็จการศึกษาในสายวิชาหนึ่งสามารถเปลี่ยนไปศึกษาต่อระดับสูงขึ้นในอีกสายวิชาหนึ่งได้ 
ซึ่งสถาบันอุดมศึกษาอาจจะก าหนดเงื่อนไขบางประการของการเข้าศึกษาได้เพ่ือให้ผู้เรียนมีพ้ืน
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ฐานความรู้และทักษะที่จ าเป็นเพียงพอส าหรับการศึกษาต่อในระดับ   นั้น ๆ และบรรลุผลการเรียนรู้
ตามท่ีหลักสูตรนั้น ๆ คาดหวัง 

  การเรียนรู้และมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาของ
ประเทศไทยการเรียนรู้หมายถึงการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่นักศึกษาพัฒนาขึ้นในตนเองจาก
ประสบการณท์ี่ได้รับระหว่างการศึกษากรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติก าหนดผลการ
เรียนรู้ที่คาดหวังให้บัณฑิตมีอย่างน้อย 5 ด้าน ดังนี้ 

  1. ด้านคุณธรรมจริยธรรม (Ethics and Moral) หมายถึงการพัฒนานิสัยในการ
ประพฤติอย่างมีคุณธรรมจริยธรรมและด้วยความรับผิดชอบทั้งในส่วนตนและส่วนรวมความสามารถ
ในการปรับวิถีชีวิตในความขัดแย้งทางค่านิยมการพัฒนานิสัยและการปฏิบัติตนตามศีลธรรมทั้งในเรื่อง
ส่วนตัวและสังคม 

  2. ด้านความรู้ (Knowledge) หมายถึงความสามารถในการเข้าใจการนึกคิดและ
การน าเสนอข้อมูลการวิเคราะห์และจ าแนกข้อเท็จจริงในหลักการทฤษฎีตลอดจนกระบวนการต่าง ๆ 
และสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองได้ 

  3. ด้านทักษะทางปัญญา (Cognitive Skills) หมายถึงความสามารถในการ
วิเคราะห์สถานการณ์และใช้ความรู้ความเข้าใจในแนวคิดหลักการทฤษฎีและกระบวนการต่าง  ๆ ใน
การคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหาเมื่อต้องเผชิญกับสถานการณ์ใหม่ ๆ ที่ไม่ได้คาดคิดมาก่อน 

  4. ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ ( Interpersonal 
Skills and Responsibility) หมายถึงความสามารถในการท างานเป็นกลุ่มการแสดงถึงภาวะผู้น า
ความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม ความสามารถในการวางแผนและรับผิดชอบในการเรียนรู้ของ
ตนเอง 

  5. ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลขการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Numerical Analysis, Communication and Information Technology Skills) หมายถึง
ความสามารถในการวิเคราะห์เชิงตัวเลขความสามารถในการใช้เทคนิคทางคณิตศาสตร์และสถิติ
ความสามารถในการสื่อสารทั้งการพูด การเขียน และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
   ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2553) ได้กล่าวว่ากรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ของชาติ เป็นยุทธศาสตร์การเพ่ิมขีดความสามารถของบัณฑิตให้มีคุณภาพในระดับสากล ซึ่ ง
คุณลักษณะ 5 ด้าน มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

  1. ด้านคุณธรรม จริยธรรม สามารถจัดการปัญหาทางด้านจริยธรรมและวิชาชีพ 
ซึ่งเก่ียวข้องกับการใช้ดุลยพินิจทางค่านิยม ด้วยวิถีทางที่ค านึงถึงความรู้สึกของผู้อ่ืนได้อย่างสอดคล้อง
กับค่านิยมพ้ืนฐานและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ แสดงออกถึงพฤติกรรมทางด้านคุณธรรม จริยธรรมใน
ระดับสูงที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางค่านิยมและการจัดล าดับความส าคัญ แสดงออกถึงความ
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ซื่อสัตย์สุจริตอย่างสม่ าเสมอ และบูรณาการได้อย่างสมดุลเหมาะสมระหว่างวัตถุประสงค์ส่วนบุคคล
และวัตถุประสงค์ของกลุ่ม เป็นตัวอย่างที่ดีต่อผู้ อ่ืน มีภาวะผู้น าในการท างาน ในกลุ่มต่าง ๆ ใน
ครอบครัว และชุมชน 
 2. ด้านความรู้ มีองค์ความรู้ในสาขา/สาขาวิชาอย่างกว้างขวางและเป็นระบบ  
รู้หลักและทฤษฎีที่สัมพันธ์กัน ตระหนักในองค์ความรู้และทฤษฎีในสาขาวิชาการอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
ส าหรับผู้ที่เรียนในหลักสูตรวิชาชีพมีความคุ้นเคยกับพัฒนาการล่าสุดฝนระดับแนวหน้าของความรู้
เฉพาะด้านในสาขา/สาขาวิชาที่ศึกษา รวมทั้งตระหนักถึงงานวิจัยในปัจจุบันที่เกี่ยวข้องกับการแก้ ไข
ปัญหาและการต่อยอดองค์ความรู้ ในหลักสูตรที่เตรียมนักศึกษาเพ่ือปฏิบัติงานวิชาชีพ นักศึกษา
จะต้องตระหนักในธรรมเนียมปฏิบัติ กฎระเบียบ เทคนิค ข้อบังคับ รวมถึงวิธีการปรับปรุงให้ทันตาม
กาลเวลาเพื่อตอบสนองต่อสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
 3. ด้านทักษะทางปัญญา มีความสามารถในการท าวิจัย เข้าใจและสามารถ
ประเมินข้อมูล ค้นหาแนวคิดและหลักฐานใหม่ ๆ จากแหล่งข้อมูลที่กว้างขวาง และประยุกต์ข้อสรุป
เพ่ือแก้ไขปัญหาและข้อโต้แย้งที่แตกต่างกันได้โดยไม่ต้องอาศัยค าแนะน าจากภายนอก สามารถศึกษา
ปัญหาที่ค่อนข้างซับซ้อนและเสนอแนวทางใหม่ในการแก้ไขได้อย่างสร้างสรรค์ โดยค านึงถึงองค์
ความรู้ทางทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ประสบการณ์ภาคปฏิบัติและผลกระทบที่ตามมาจากการตั ดสินใจ 
สามารถประยุกต์ทักษะและความเข้าใจอันถ่องแท้เหล่านี้ในเนื้อหาสาระทางวิชาการและวิชาชีพซึ่ง
เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับสาขา/สาขาวิชาที่เรียนส าหรับหลักสูตรวิชาชีพ นักศึกษาสามารถใช้กระบวนการ
ปฏิบัติงานที่ท าอยู่เป็นประจ าได้อย่างเหมาะสม และแยกแยะสถานการณ์ที่ต้องการการแก้ไขปัญหา
ด้วยนวัตกรรมใหม่ ๆ พร้อมกับน าเอาความรู้ความเข้าใจในภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติที่เกี่ยวข้องมา
ประยุกต์ใช้เพื่อสนองตอบต่อสถานการณ์เช่นนั้น 
 4. ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ มีส่วนช่วยและ
เอ้ือต่อการแก้ปัญหาในกลุ่มได้อย่างสร้างสรรค์ ไม่ว่าจะในฐานะผู้น าหรือสมาชิกของกลุ่ม สามารถ
แสดงออกซึ่งภาวะผู้น าในกลุ่มที่มีสถานการณ์ไม่ชัดเจน และต้องการนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการ
ด าเนินการ แสดงออกซ่ึงความคิดริเริ่มในการวิเคราะห์ปัญหาที่ต้องการความสนใจและกล่าวถึงปัญหา
ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมบนพ้ืนฐานของตนเองและของกลุ่ม มีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และ
พัฒนาตนเอง รวมทั้งวิชาชีพได้อย่างต่อเนื่อง 

  5. ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ เมื่อศึกษาปัญหาและข้อโต้แย้งแล้ว สามารถระบุเทคนิคทางสถิติหรือคณิตศาสตร์ที่
เกี่ยวข้องและประยุกต์ใช้อย่างสร้างสรรค์ในการแปลความหมายและเสนอแนะแนวทางในการแก้ไข 
สามารถสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพทั้งการพูดและการเขียน รู้จักเลือกและใช้รูปแบบของการน าเสนอ
ที่เหมาะสมส าหรับปัญหาและกลุ่มผู้ฟังที่แตกต่างกัน ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และเทคนิคการสื่อสาร
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ที่เหมาะสมเป็นประจ าในการเก็บรวบรวมข้อมูล แปลความหมาย และสื่อสารข้อมูลข่าวสารและ
ความคิด 

  คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี 
โดยทั่วไปจะมีความรู้ความสามารถอย่างน้อย ดังต่อไปนี้ 
    1. ความรู้ที่ครอบคลุมสอดคล้องและเป็นระบบในสาขา/สาขาวิชาที่ศึกษาตลอดถึง
ความเข้าใจในทฤษฎีและหลักการที่เกี่ยวข้อง 

  2. ความสามารถท่ีจะตรวจสอบปัญหาที่ซับซ้อนและพัฒนาแนวทางในการแก้ปัญหา
ไดอ้ย่างสร้างสรรค์จากความเข้าใจที่ลึกซึ้งของตนเองและความรู้จากสาขาวิชาอ่ืนที่เกี่ยวข้องโดยอาศัย
ค าแนะน าแต่เพียงเล็กน้อย 
    3. ความสามารถในการค้นหาการใช้เทคนิคทางคณิตศาสตร์และสถิติที่เหมาะสมใน
การวิเคราะห์และแก้ปัญหาที่ซับซ้อนตลอดจนการเลือกใช้กลไกที่เหมาะสมในการสื่อผลการวิเคราะห์
ต่อผู้รับข้อมูลข่าวสารกลุ่มต่าง ๆ 

  4. ในกรณีของหลักสูตรวิชาชีพสิ่งส าคัญคือความรู้และทักษะที่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพในวิชาชีพนั้น ๆ 

  5. ในกรณีของหลักสูตรวิชาการที่ไม่มุ่งเน้นการปฏิบัติในวิชาชีพสิ่งส าคัญคือความรู้  
ความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในผลงานวิจัยต่าง  ๆ ในสาขา/สาขาวิชานั้นความสามารถในการแปล
ความหมายการวิเคราะห์และประเมินความส าคัญของการวิจัยในการขยายองค์ความรู้ในสาขา/
สาขาวิชา 

  กระบวนการในการน ากรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) สู่
การปฏิบัติ (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2553) 

  1. สถาบันต้องคิดและเข้าใจตรงกันว่าต้องการผลิตบัณฑิตแบบใด มีการก าหนด
คุณลักษณ์เป็นตัวกลางก่อน แล้วจึงน าไปปรับให้เหมาะสมกับสาขาและคณะวิชา 

  2. วิเคราะห์เป้าหมายในการผลิตบัณฑิตที่พึงประสงค์นั้นว่าจะต้องมีกระบวนการ
ใดบ้าง เช่น หลักสูตร การสอน กิจกรรม การจัดสภาพแวดล้อมในมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะระดับ
บัณฑิตศึกษา ทั้งกิจกรรมการเรียนการสอนและสภาพแวดล้อมต้องเหมาะสมกับบรรยากาศของความ
เป็นบัณฑิต 

  3. น ากระบวนการที่วิเคราะห์ข้างต้นมาจัดท าหลักสูตรที่เหมาะสมที่จะให้ได้
คุณลักษณะบัณฑิตที่ก าหนดไว้ 

  4. อาจารย์ต้องจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการสร้าง
คุณลักษณะบัณฑิตที่ก าหนด 
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  5. ตรวจสอบกิจกรรมสร้างคุณลักษณะอ่ืน ๆ มาประกอบการผลิตบัณฑิตที่พึง
ประสงค ์

  6. น าสิ่งที่วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้างต้นมาแปลงให้เป็นรูปธรรม โดยการจัดท า 
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา (มคอ.) แล้วน าไปใช้สอน 

 7. ประเมินผลการสอนว่าผลเป็นอย่างไร ต้องปรับปรุงอย่างไร 
  8. ทดสอบ/ตรวจสอบว่าบัณฑิตมีลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่ได้ก าหนดไว้หรือไม่ 
 9. สามารถบอกบุคคลอ่ืน/หน่วยงานภายนอกได้ว่าบัณฑิตที่ผลิตนั้นมีคุณลักษณะ

ที่พึงประสงค์  
    2.1.3.2 คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามสาระวิชาหลักและทักษะเพื่อการ
ด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21  

  การรอบรู้สาระวิชา มีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งต่อความส าเร็จของผู้เรียน 
สาระวิชาหลัก ได้แก่ภาษาอังกฤษ การอ่านภาษาของโลก ศิลปะ คณิตศาสตร์เศรษฐศาสตร์
วิทยาศาสตร์ภูมิศาสตร์ประวัติศาสตร์การปกครองและความเป็นพลเมืองที่ดีแต่ไม่เพียงพอส าหรับการ
เรียนรู้เพ่ือมีชีวิตในโลกยุคศตวรรษที่ 21 จึงต้องส่งเสริมความเข้าใจเนื้อหาวิชาการให้อยู่ในระดับสูง
ด้วยการสอดแทรกทักษะเพ่ือการด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ต่อไปนี้เข้าไปในทุกวิชาหลักดังต่อไปนี้ 

1. ความรู้เรื่องโลก (Global Awareness) 
2. ความรู้ด้านการเงิน เศรษฐกิจ ธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ (Financial, 

Economic, Business and Entrepreneurial Literacy) 
3. ความรู้ด้านการเป็นพลเมืองที่ดี (Civil Literacy) 
4. ความรู้ด้านสุขภาพ (Health Literacy) 
5. ความรู้ด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Literacy)  

    ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรมจะเป็นตัวก าหนดความพร้อมของนักเรียนในการ
เข้าสู่การท างานซึ่งมีความซับซ้อนเพิ่มขึ้นในโลกปัจจุบัน ทักษะด้านนี้ได้แก่: 

1. ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) 
2. การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา (Critical Thinking and 

Problem Solving) 
3. การสื่อสารและความร่วมมือ (Communication and Collaboration) 

    ทักษะสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยีทุกวันนี้ เราอาศัยอยู่ในสภาพแวดล้อมที่
ขับเคลื่อนด้วยสื่อและเทคโนโลยีซึ่งจะเห็นได้จากการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารจ านวนมากมายการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ด้านเทคโนโลยีการศึกษาและความสามารถในการเชื่อมโยงกันและการมี
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ส่วนร่วมในอัตราที่ไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน พลเมืองและแรงงานที่มีประสิทธิภาพต้องสามารถแสดง
ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและปฏิบัติงานได้หลากหลาย เช่น: 

1. ทักษะด้านสารสนเทศ (Information Literacy) 
2. ทักษะด้านสื่อ (Media Literacy) 
3. ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Information, Communications  

and Technology, Literacy) 
   ทักษะชีวิตและอาชีพชีวิตและสภาพการท างานในทุกวันนี้จ าเป็นต้องมีทักษะการคิด

และองค์ความรู้เพ่ิมขึ้นมากมาย ความสามารถในการท างานในยุคที่แข่งขันกันด้านข้อมูลข่าวสารและ
การด ารงชีวิตที่มีความซ้ าซ้อนให้ประสบความส าเร็จได้นั้นจ าเป็นที่ผู้เรียนต้องใส่ใจอย่างเคร่งครัดใน
การพัฒนาทักษะชีวิตต่อไปนี้ให้เพียงพอ: 

1. ความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว (Flexibility and 
Adaptability) 

2. การริเริ่มและการก ากับดูแลตนเองได้ (Initiative and Self-Direction) 
3. ทักษะด้านสังคมและทักษะข้ามวัฒนธรรม (Social and Cross-Cultural 

Skills) 
4. การมีผลงานและความรับผิดชอบตรวจสอบได้  (Productivity and 

Accountability) 
5. ภาวะผู้น าและความรับผิดชอบ (Leadership and Responsibility) 

 
  2.2.1.2 การบริหารของสถาบันอุดมศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและ

การบริหารตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  โดยนิจวรรณ 
วีรวัฒโนดม และ นงณภัทร รุ่งเนย (2555) ได้ให้รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
   ประเด็นที่ 1 การบริหารทั่วไปของสถาบันอุดมศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

   การน าหลักปรั ชญาเศรษฐกิ จพอเ พียงไปประยุ กต์ ใช้ ในการบริหาร
สถาบันการศึกษานั้นท าได้โดยมีการก าหนดนโยบายและแผนงานในสถาบัน มีการเผยแพร่องค์ความรู้
และสร้างความเข้าใจในหลักการของเศรษฐกิจพอเพียง และบูรณาการสู่นโยบายและแผนงาน รวมทั้ง
การสร้างค่านิยมการบริหารสถาบันภายใต้แนวคิดความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมี
ภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี เงื่อนไขส าคัญ 2 ประการ คือ ความรู้ และคุณธรรม (เกรียงศักดิ์ ซื่อเลื่อน, 2550)  
   ส าหรับการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์หรือปรับใช้ในการ
บริหารทั่วไปของสถาบันอุดมศึกษา ควรมีการจัดระบบการบริหารจัดการภายในตามแนวปรัชญา
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เศรษฐกิจพอเพียงที่เอ้ือต่อการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งมี
แนวทางดังนี้ 

  1. ก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาตามแนวหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
เป็นนโยบายส าคัญของสถาบัน และมีการจัดท า แผนงาน โครงการ และกิจกรรม หรือจัดท า แผนกล
ยุทธ์และแผนปฏิบัติงานของสถาบันการศึกษาให้ครอบคลุมการพัฒนาการศึกษาตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียงของสถาบันการศึกษามีการด าเนินการตามแผนอย่างมีระบบ และมีการติดตาม
ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

 2. ทบทวน ปรับปรุง และพัฒนาโครงสร้างและกระบวนการบริหารจัดการ
ให้สอดคล้องหรือรองรับการจัดการศึกษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง โดยเน้นการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาล มีความพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุ้มกันที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

 3.  พัฒนาบุคลากรทั้ งผู้ บริหาร  อาจารย์  และคณะกรรมการ ของ
สถาบันการศึกษาให้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับค่านิยมในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีความ
พร้อมในการด าเนินการตามระบบการบริหารจัดการที่เปลี่ยนแปลง และการจัดการศึกษาตามแนวทาง
ของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งด าเนินชีวิตตามแนวทางของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  ประเด็นที่ 2 การบริหารตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษาตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
  การน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์หรือปรับใช้ในการบริหารตาม
ภารกิจของสถาบันอุดมศึกษานั้น สถาบันการศึกษาได้น้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงภายใต้
แนวคิดความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ความรู้ และคุณธรรม มาเป็น
แนวทางในการบริหารงานของสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งประกอบด้วยการบริหารงานวิชาการ การ
บริหารงานกิจการนิสิตนักศึกษา การบริหารงานวิจัย และการบริหารการบริการวิชาการแก่สังคมซึ่ง
แนวทางการบริหารตามภารกิจของสถาบัน อุดมศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีดังนี ้

   1. การบริหารงานวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาประกอบด้วยการพัฒนา
หลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาบัณฑิตให้มีคุณลักษณะบัณฑิตอันพึงประสงค์ตาม
แนวหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีแนวทางในการด าเนินการ ดังนี้ 
  1.1 การพัฒนาหลักสูตร สถาบันการศึกษาควรมีการพัฒนาหรือบูรณา
การเนื้อหาสาระของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าไปในหลักสูตร โดยมีแนวทางในการด าเนินงาน ดังนี้ 
  1) สถาบันการศึกษาควรน าคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของบัณฑิต
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาพิจารณาปรับปรุง หรือเพ่ิมเติมวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของบัณฑิตในหลักสูตร 
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 2) จัดท าหลักสูตรการเรียนการสอนอย่างบูรณาการและต่อเนื่อง 
ดังนี้ 
  - การจัดท าหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียงนอกจากจะมีการจัดท า
เป็นหลักสูตรหลักแล้ว ควรก าหนดให้มีการสอนแทรกในรายวิชาต่าง ๆ เพ่ือช่วยให้เกิดการบูรณาการ
ปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในสาขาวิชาต่าง ๆ อันจะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิตของผู้เรียน
ในทุกด้าน 
 - การจัดท าหลักสูตรให้ต่อเนื่องในทุกระดับการศึกษา การ
จัดท า หลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียง ควรจัดท าให้เป็นหลักสูตรต่อเนื่องในทุกระดับชั้นปี 
  1.2 การจัดการเรียนการสอน สถาบันการศึกษาควรจัดการเรียนการ
สอนตามเนื้อหาสาระที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรอย่างสอดคล้องกับวิถีชีวิตของผู้เรี ยน เน้นกระบวนการ
คิด วิเคราะห์ เน้นการปฏิบัติจริง เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติตนที่เหมาะสมในวิถีชีวิตประจ าวันตามแนว
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีแนวทางในการด าเนินงานดังนี้ 
  1) เนื้อหาสาระการเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนในการจัดการเรียน
การสอน ควรสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของบัณฑิตตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในหลักสูตร 
 2) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการฝึกทักษะ กระบวนการคิด
วิเคราะห์ การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ การแก้ปัญหา ฯลฯ ที่เริ่มจากชีวิตประจ าวันและเชื่อมโยง
สู่ครอบครัว สังคม ประเทศชาติ และสังคมโลก 
 3) จัดกระบวนการเรียนรู้ที่ เน้นการทดลองปฏิบัติจริงทั้งใน
สถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถาบัน ทั้งในรูปของการจัดท าโครงการ โครงงาน และอ่ืน ๆ ทั้ง
การศึกษารายบุคคลและเป็นกลุ่ม 
 4) วัดและประเมินผลการเรียนรู้ให้ครอบคลุมทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ 
ความรู้ (knowledge) ทักษะกระบวนการ (process) และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (attribute) 
  2. การบริหารงานกิจการนิสิตนักศึกษา การบริหารงานกิจการนิสิต
นักศึกษาเป็นการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือช่วยสร้างบัณฑิตให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม
แนวหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยการจัดกิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมกระบวนการเรี ยนรู้ ปลูกฝัง 
หล่อหลอมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีแนวทางในการด าเนินการดังนี้ 
  2.1 ก าหนดระเบียบ ธรรมเนียมปฏิบัติในสถาบันที่ส่งเสริมความมี
ระเบียบวินัย เคารพธรรมเนียม ปฏิบัติ กฎกติกาของสังคมส่วนรวม เช่น การเข้าคิว การรับประทาน
อาหาร การแต่งกาย และการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
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 2.2 ส่งเสริมและพัฒนาบรรยากาศด้านคุณธรรม เช่น การท าบุญ การ
บริจาค การปฏิบัติกิจทางศาสนา การเข้าร่วมกิจกรรมทางศาสนา การยกย่องส่งเสริมผู้กระท า ความดี 
การส่งเสริมการแบ่งปัน และการช่วยเหลือกัน 
 2.3 ส่งเสริมการแสวงหาความรู้ และเผยแพร่ความรู้ด้านเศรษฐกิจ
พอเพียง เช่น การจัดนิทรรศการการจัดการแข่งขัน และการหาความรู้โดยสื่อเทคโนโลยี 
 2.4 ส่งเสริมการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างของผู้บริหาร อาจารย์ และ
บุคลากรในสถาบัน 
 2.5 จัดโครงการและกิจกรรมส่งเสริมการปฏิบัติตนและการด าเนินชีวิต
ตามแนวหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 2.6 เสริมสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ตาม
แนวหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 3. การบริหารงานวิจัย สถาบันการศึกษาหลายแห่งมีการส่งเสริมการสร้าง 
องค์ความรู้ใหม่เก่ียวกับผลงานด้านการวิจัยกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เช่น สถาบันบัณฑิตพัฒ
นบริหารศาสตร์มีการขับเคลื่อนด้านการวิจัย การเขียนบทความวิชาการ และการสัมมนาวิชาการ โดย
มีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมให้มีการพัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (ส านักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย , 2549) นอกจากนี้  สถาบันการศึกษาควรมีการประสานกับ
สถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ เพ่ือร่วมกันผลิตผลงานวิจัยในลักษณะภาคีเครือข่ายโดยขอทุนวิจัยจากแหล่ง
เดียวกัน เพื่อเป็นการใช้เงินทุนวิจัยอย่างประหยัดและได้ผลคุ้มค่าท่ีสุด 
 4. การบริหารการบริการวิชาการแก่สังคม การบริหารการบริการวิชาการ
แก่สังคมนั้น สถาบัน อุดมศึกษามีการบริหารการบริการวิชาการแก่สังคมโดยมีการจัดฝึกอบรมและ
สัมมนาเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมสามารถน า 
องค์ความรู้เกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในหน้าที่การงานเพ่ือประโยชน์แก่ตนเอง 
องค์กร ชุมชน และเผยแพร่ความรู้เพื่อขยายผลต่อไป (ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, 2549) 
 
2.2 แนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างย่ังยืน  

 2.2.1 เศรษฐกิจพอเพียง  
 

  เป็นแนวปฏิบัติซึ่ง เป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 
พระราชทานพระราชด าริชี้แนะแนวทางการด าเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยตั้งแต่ก่อนเกิดวิกฤตการณ์ 
ทางเศรษฐกิจ และเม่ือภายหลังได้ทรงเน้นย้ าแนวทางการแก้ไขเพ่ือให้รอดพ้น และสามารถด ารงอยู่ได้ 
อย่างมั่นคงและยั่งยืนภายใต้กระแสโลกาภิวัฒน์และความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ  
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ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาชี้ถึงแนวการด ารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชน
ในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให้
ด าเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพ่ือให้ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัตน์ ความ
พอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันใน
ตัวที่ดีพอสมควร ต่อการกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในภายนอก ทั้งนี้ จะต้อง
อาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการน าวิชาการต่างๆ มาใช้ในการ
วางแผนและการด าเนินการ ทุกขั้นตอน และขณะเดียวกัน จะต้องเสริมสร้างพ้ืนฐานจิตใจของคนใน
ชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับ ให้มีส านึกในคุณธรรม ความ
ซื่อสัตย์สุจริต และให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติ ปัญญา 
และความรอบคอบ เพ่ือให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและ
กว้างขวาง ทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี  

 
2.2.1.1 ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วยคุณสมบัติ ดังนี้  

1. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป  
โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น เช่น การผลิตและการบริโภคท่ีอยู่ในระดับพอประมาณ 

2. ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับความพอเพียงนั้น 
จะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่าจะ
เกิดข้ึนจากการกระท านั้น ๆ อย่างรอบคอบ  

3. ภูมิคุ้มกัน หมายถึง  การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการ
เปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น โดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะ
เกิดข้ึนในอนาคต โดยมีเงื่อนไข ของการตัดสินใจและด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับพอเพียง 2 
ประการ ดังนี้ 

เงื่อนไขความรู้ ประกอบด้วย ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
รอบด้าน ความรอบคอบที่จะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน เพ่ือประกอบการวางแผน
และความระมัดระวังในการปฏิบัติ  

เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะต้องเสริมสร้าง ประกอบด้วย มีความตระหนักใน
คุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริตและมีความอดทน มีความเพียร ใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิต  
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 2.2.2 การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างย่ังยืน 

หมายถึง การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศให้เจริญเติบโตอย่างมีคุณภาพ มีเสถียรภาพ และ
กระจายความมั่นคั่ง เอ้ือประโยชน์ต่อคนส่วนใหญ่อย่างยั่งยืนในระยะยาว ซึ่งกรอบแนวคิดในการ
พัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน มีดังนี้ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 
2546) 

1. การเติบโตอย่างมีคุณภาพ 
 1. ด้านมหภาค มีเสถียรภาพทางการเงินและการคลัง ที่ท าให้เกิดสภาพที่เอ้ือต่อ

การตัดสินใจลงทุน และการด าเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถแข่งขันได้ 
 2. ด้านจุลภาค มีการเลือกผลิตอย่างฉลาด คือการให้ความส าคัญกับการพัฒนา

อุตสาหกรรม และบริการเป้าหมายที่มีศักยภาพทางการผลิตภายในประเทศที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดภายในและต่างประเทศ 
    2. การเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืนประกอบด้วย เสถียรภาพในประเทศและ
เสถียรภาพด้านต่างประเทศ เสถียรภาพในประเทศได้แก่ การมีอัตราเงินเฟ้อที่ต่ าและไม่ผันผวน มี
อัตราการว่างงานในระดับที่เหมาะสม และหนี้สาธารณะอยู่ในระดับที่จัดการได้ เสถียรภาพด้าน
ต่างประเทศได้แก่ ฐานะดุลบัญชีเดินสะพัดที่เหมาะสม ทุนส ารองเงินตราต่างประเทศที่เพียงพอ 
ระบบเศรษฐกิจมีรากฐานที่เข้มแข็งพ่ึงพาตนเองได้ มีภูมิคุ้มกันทางเศรษฐกิจที่พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลงทั้งในระดับรากหญ้าและการแข่งขันในระดับโลก มีปัจจัยการผลิตที่มีคุณภาพไม่ท าลาย
สิ่งแวดล้อม ที่เรียกว่า Green productivity 
    3. การกระจายความมั่งคั่ง หมายถึงคนส่วนใหญ่ของประเทศจะต้องมีส่วนได้รับ
ประโยชน์จากการพัฒนาเศรษฐกิจที่เหมาะสม และสอดคล้องกับศักยภาพของตนในเรื่องรายได้ มี
ความสามารถในการเข้าถึงการใช้ประโยชน์ในทรัพยากรธรรมชาติ บริการพื้นฐานของรัฐ  

  2.2.2.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ส าคัญท่ีจะก้าวสู่กการพัฒนาที่ย่ังยืนด้านเศรษฐกิจ 

 ภาคีการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนแห่งออนตาริโอ (OLSP,1996) ได้เสนอว่า 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ส าคัญที่จะก้าวสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนมี 4 ด้าน คือ 1. ผลลัพธ์ด้านสิ่งแวดล้อม 2. 
ผลลัพธ์ด้านเศรษฐกิจ 3. ผลลัพธ์ด้านสังคม และ 4. ผลลัพธ์ด้านการคิดเชิงระบบ โดยจ าแนกระดับ
ของผลลัพธ์การเรียนรู้เป็น 5 ระดับ ซึ่งผลลัพธ์ด้านเศรษฐกิจ มีรายละเอียด ดังนี้ 

 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ คือมีความเข้าใจหลักการ ระบบ และประเด็น
ปัญหาทางเศรษฐกิจ และมีความสามารถในการพัฒนากลยุทธ์การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจ โดยมีความสามารถตามล าดับ ดังนี้ 



 

 

60 

1. แสดงให้เห็นความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
การเงิน สินทรัพย์ หนี้สิน การค้า ภาษี การแลกเปลี่ยน สหกรณ์ การแข่งชั้น 
และการบริโภค 

2. แสดงให้เห็นความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ ระบบการเงิน การ
บัญชี และการค้า 

3. แสดงให้เห็นความตระหนักอย่างรอบรู้ เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักของ
เศรษฐกิจ ได้แก่ โลกาภิวัฒน์ การขาดดุล การภาษี การแข่งขั้นรวมทั้งสาเหตุ
และผลที่เกิดข้น 

4. วิเคราะห์อย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจ 
ระดับท้องถิ่นและระดับโลกกับทางเลือกวิถีชีวิตส่วนบุคคล 

5. พัฒนากลยุทธ์และการปฏิบัติเพ่ือการเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชนท้องถิ่น และชุมชนโลก 

 วิถีทางการด าเนินชีวิตของการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
  ประสิทธิผลของการเสริมสร้างความตระหนักของสาธารณชนเกี่ยวกับการพัฒนาที่

ยั่งยืนจะต้องวัดที่ระดับการเปลี่ยนทัศนคติและพฤติกรรมของประชาชนทั้งในบทบาทผู้ผลิตและ
ผู้บริโภค รวมทั้งการรับผิดชอบร่วมและการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะพลเมืองดี  การพัฒนาที่ยั่งยืนจะ
เกิดขึ้นได้จะต้องเปลี่ยนวิถีการด าเนินชีวิตไปสู่วิถีชีวิตที่ยั่งยืน  (sustainable lifestyles) แต่การ
เปลี่ยนวิถีชีวิตดังกล่าว นอกจากจะต้องเปลี่ยนรูปแบบการผลิตและการบริโภคของประชาชน
รายบุคคลแล้ว ต้องมีการตัดสินใจร่วมเชิงนโยบายและการปฏิบัติที่เหมาะสมจากองค์กรภาครัฐและ
ภาคเอกชนด้วยการด าเนินชีวิตที่ส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยเปลี่ยนวิธีการบริโภค มิได้หมายความ
ถึงการบริโภคน้อยลง แต่หมายถึงการบริโภคที่แตกต่าง เช่น การใช้ผลิตภัณฑ์ที่คงทน (longer life) 
การใช้ผลิตภัณฑ์สีเขียว (บริโภคพลังงานน้อยกว่า) เป็นต้น 

  พลเมืองในสังคมประชาธิปไตย สามารถแสดงบทบาทที่เข้มแข็งในการตัดสินใจร่วม
เพ่ือก าหนดนโยบายสาธารณะ การพัฒนาระเบียบ กฎหมาย ภาษี และนโยบายการเงินของประเทศที่
จะเสริมสร้างการพัฒนาที่ยั่งยืนได้โดยการเลือกตั้ง เพื่อให้ได้ผู้แทนที่มีความเข้าใจและมีความตระหนัก
ในการเปลี่ยนวิถีการด าเนินชีวิตสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน (UNESCO, 1997) 
  2.2.2.2 ยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างการพัฒนาที่ยั่งยืน ยูเนสโก 
(UNESCO, 1997 อ้างถึงใน พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์, 2555) ระบุว่า การศึกษาเป็นความหวังที่ดีที่สุดของ
มนุษย์ชาติในการบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยมี 4 เรื่องที่ควรเร่งด าเนินการ ดังนี้ 

1. การจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตและเสริมสร้างวิธีชีวิตที่ยั่งยืน 
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2. การพัฒนาความรู้ ทักษะ ค่านิยม และมุมมองที่จะเสริมสร้างการพัฒนาที่
ยั่งยืน 
3. การสร้างความเข้าใจและความตระหนักของสาธารณชนให้มีความตระหนักรู้ 

(informed awareness) และเป็นพลเมืองที่มีความกระตือรือร้น (active citizen) ในด้านการพัฒนา
ที่ยั่งยืน 

4. การให้ประชากรทุกภาคส่วนมีความรู้ และทักษะที่จ าเป็นในการตัดสินใจ 
และการปฏิบัติที่เสริมสร้างการพัฒนาที่ยั่งยืน 

2.2.2.3 การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน คือการพัฒนาเศรษฐกิจที่มี
รากฐานมั่นคงมีขีดความสามารถในการแข่งขันและสามารถพ่ึงตนเองได้โดยมีเศรษฐกิจพอเพียงตาม
แนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 เป็นแนวคิดหลัก ซึ่งพันธกิจการพัฒนา
ประเทศในระยะ 5 ปี ของแผนพัฒนาฯฉบับที่ 11 ได้ก าหนดแนวทางไว้ 4 ประการดังนี้ 

  1. สร้างสังคมเป็นธรรมและเป็นสังคมที่มีคุณภาพทุกคนมีความมั่นคงในชีวิต
ได้รับการคุ้มครองทางสังคมที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมมีโอกาสเข้าถึ งทรัพยากรและ
กระบวนการยุติธรรมอย่างเสมอภาคทุกภาคส่วนได้รับการเสริมพลังให้สามารถมีส่วนร่วมใน
กระบวนการพัฒนาภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐที่โปร่งใสเป็นธรรม 

  2. พัฒนาคุณภาพคนไทยให้มีคุณธรรมเรียนรู้ตลอดชีวิตมีทักษะและการ
ด ารงชีวิตอย่างเหมาะสมในแต่ละช่วงวัยสถาบันทางสังคมและชุมชนท้องถิ่นมีความเข้มแข็งสามารถ
ปรับตัวรู้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลง 

  3. พัฒนาฐานการผลิตและบริการให้เข้มแข็งและมีคุณภาพบนฐานความรู้
ความคิดสร้างสรรค์และภูมิปัญญาสร้างความมั่นคงด้านอาหารและพลังงานปรับโครงสร้างการผลิต
และการบริโภคให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมพร้อมสร้างความเชื่อมโยงกับประเทศในภูมิภาคเพ่ือความ
มั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม 

  4. สร้างความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมสนับสนุนการมี
ส่วนร่วมของชุมชนรวมทั้งสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
และภัยพิบัติทางธรรมชาติ 
  วิถีการพัฒนาสู่ความย่ังยืน มี 4 ประการ คือ 
 1. การให้ความส าคัญกับการพัฒนาที่สมดุล โดยเสนอแนวทางในการตัดสินใจ
เกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรเพ่ือการพัฒนา ตั้งแต่การใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ที่มีอยู่อย่างสมดุล ทั้งทรัพยากร
ทางกายภาพที่ เป็นวัตถุ เงินทุน ระบบนิเวศต่าง ๆ ไปจนถึงทรัพยากรทางสังคม วัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียม ประเพณี ความเป็นอยู่ ค่านิยม และการก าหนดเป้าหมายการพัฒนาให้เจริญก้าวหน้า
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ไปพร้อมกับความสมดุล ภายใต้สภาวะการเปลี่ยนแปลง (Dynamic balance) มากกว่าการที่จะมุ่ง
ขยายการเจริญเติบโตให้มากขึ้นเพียงมิติเดียวอย่างที่เคยด าเนินการมาในอดีต 
 2. การให้ความส าคัญกับเป้าหมายของกิจกรรมพัฒนาที่มุ่งเน้นประโยชน์
ส่วนรวม   เพราะการกระท าของแต่ละบุคคลในที่สุดแล้ว ย่อมส่งผลกระทบต่อผู้ อ่ืนและสังคม
ส่วนรวม ไม่ช้าก็เร็ว     และไม่มากก็น้อย ฉะนั้นแต่ละคนจึงควรใส่ใจที่จะก าหนดเป้าหมายย่อย
บุคคล ไปในทิศทางที่สอดคล้อง     กับเป้าหมายที่เป็นประโยชน์ส่วนรวม และในขั้นปฏิบัติ แต่ละ
บุคคลควรด าเนินการภารกิจตนให้ดีที่สุด เพ่ือบรรลุเป้าหมายนั้น ๆ ภายใต้บริบทและข้อจ ากัดของ
แต่ละคน (Think global, act local.) เพ่ือให้เกิดทั้งประโยชน์ตนและประโยชน์ส่วนรวมไปพร้อม ๆ 
กัน 
 3. การให้ความส าคัญกับการพัฒนาที่ก้าวหน้าไปอย่างมั่นคง โดยเริ่มจากการ
พัฒนารากฐานของสังคม (Foundation) คือการสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจในระดับครอบครัวให้
เข้มแข็ง พออยู่พอกิน สามารถพ่ึงตนเองได้ระดับหนึ่งก่อน แล้วจึงเพ่ิมระดับการพัฒนา เช่น การ
พัฒนากลุ่มอาชีพ ไปจนถึงการพัฒนาระดับเครือข่ายที่ขยายสู่สังคมและประเทศชาติ  
 4. การให้ความส าคัญกับการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ (Quality of people) 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ให้มีคุณธรรมก ากับความรู้ ในการด าเนินชีวิต จึงจะสามารถท าให้เกิดวิธีการ
พัฒนาสู่ความยั่งยืนได้ เพราะคนที่มีคุณภาพจะสามารถใช้สติ ปัญญา ในทางที่ถูกต้อง เป็นเหตุเป็น
ผล และใส่ใจ เรียนรู้ คิดค้น ปรับปรุงวิธีการ แนวทางในการจัดการทรัพยากรต่าง ๆ ให้เหมาะสม 
สมดุล และป้องกัน แก้ไขข้อบกพร่อง เพ่ือให้เกิดผลดีขึ้นเรื่อย ๆ ทั้งต่อตนเองและสังคมโดยรวม ซึ่ง
ในที่สุดก็จะน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนนั่นเอง 
   ลักษณะที่ส าคัญของการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ตามข้อเสนอของ
ยูเนสโก (2005) มี 6 ลักษณะ คือ 
 1. จัดการศึกษาแบบสหวิทยาการและเป็นองค์รวม 
 2. ผลักดันการเสริมสร้างค่านิยม 
 3. เป็นการคิดเชิงวิพากษ์ และการคิดแก้ปัญหา 
 4. ใช้พหุวิธีวิทยา 
 5. ใช้การตัดสินใจแบบมีส่วนร่วม 
 6. มีความสอดคล้องกับท้องถิ่น 
 เพ่ือให้บรรลุผลตามเป้าหมาย สิ่งที่ควรจะท าอย่างเร่งด่วนมี 4 เรื่อง คือ 
 1. เร่งส่งเสริมการปรับปรุงคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ให้เป็นการเรียนรู้ตลอดชีวิต และเสริมสร้างวิถีชีวิตที่เป็นวิถีชีวิตที่ยั่งยืน 
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 2. เร่งปรับเปลี่ยนการจัดการศึกษาทุกระดับให้มุ่งเน้นการพัฒนาความรู้ ทักษะ 
ค่านิยม และมุมมองที่จะเสริมสร้างการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 3. เร่งเสริมสร้างความเข้าใจและความตระหนักของสาธารณชน ให้มีความ
ตระหนักรู้ (informed awareness) และเป็นพลเมืองที่มีความกระตือรือร้น (active citizen) ใน
ด้านการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 4. เร่งรัดการจัดการ ฝึกอบรมประชาชน รวมทั้งผู้ประกอบการ และแรงงานทุก
ภาคส่วน ทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับภูมิภาค และระดับชาติให้มีความรู้ และทักษะที่จ าเป็นในการ
ตัดสินใจ และการปฏิบัติที่เสริมสร้างการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 สิ่งท้าทายและอุปสรรคของการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่ งยืน ยูเนสโก 
(UNESCO, 2006a) ได้น าเสนอในหนังสือคู่มือการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (Education for 
Sustainable Development Toolkit) ว่าสิ่งที่ท้าทายและอุปสรรคของการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่
ยั่งยืน มี 12 ประเด็น คือ 
 1. การยกระดับความตระหนัก 
 2. การน าเรื่องการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนบรรจุในหลักสูตร 
 3. การเชื่อมโยงการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนกับการปฏิรูปการศึกษาและ
การพัฒนาเศรษฐกิจ 
 4. การเผชิญกับแนวคิดท่ีสลับซับซ้อนของการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 5. การพัฒนาโปรแกรมการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน 
 6. การเชื่อมโยงศาสตร์ดั้งเดิมในกรอบแนวคิดสหวิทยาการ 
 7. การมีความรับผิดชอบร่วมกัน 
 8. การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ 
 9. การแสวงหาทรัพยากรการเงินและวัสดุอุปกรณ์ 
 10. การพัฒนานโยบาย 
 11. การพัฒนาบรรยากาศการสร้างสรรค์ นวัตกรรม และการเผชิญความเสี่ยง 
 12. การเสริมสร้างวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
    2.2.2.4 การพัฒนาก าลังแรงงานและตลาดแรงงานให้สมดุลกับภาคการผลิต
และบริการ เป็นยุทธศาสตร์การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจสู่การเติบโตอย่างมีคุณภาพและยั่งยืนใน
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555 - 2559 (ส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2554) โดยมีวิธีการ ดังนี้ 
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   1. เพ่ิมขีดความสามารถของผู้จบการศึกษาในทุกระดับ โดยเฉพาะด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ให้มีมาตรฐานสอดคล้องกับความต้องการของสาขาเกษตร อุตสาหกรรม
และบริการ เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของตลาดแรงงานและความก้าวหน้าของเทคโนโลยี 
  2. ยกระดับคุณภาพก าลังแรงงาน โดยการด าเนินการร่วมกันทั้งภาครัฐ 
ภาคเอกชนและสถาบันการศึกษาและการฝึกอบรมในการต่อยอดความรู้ความสามารถให้มีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะทาง เพ่ือเพ่ิมผลิตภาพก าลังแรงงานและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ ควบคู่กับการสนับสนุนการใช้ระบบคุณวุฒิวิชาชีพและระบบมาตรฐานฝีมือแรงงานที่มี
ความเชื่อมโยงกันทั้งระบบมาตรฐานอาชีพและค่าตอบแทนที่เป็นไปตามความสามารถและสมรรถนะ
ของก าลังแรงงาน 
  3.) จัดท าฐานข้อมูลแรงงานแห่งชาติเพ่ือเป็นศูนย์รวมของข้อมูลตลาดแรงงาน
ไทยทั้งในด้านก าลังแรงงานและความต้องการจ าแนกตามรายสาขาเศรษฐกิจ ระดับการศึกษา และ
คุณวุฒิวิชาชีพรวมทั้งข้อมูลแรงงานข้ามชาติที่เป็นระบบ เพื่อเป็นฐานข้อมูลที่ใช้ในการบริหารจัดการ
ให้เกิดความสมดุลระหว่างก าลังแรงงานกับความต้องการในตลาดแรงงาน รวมทั้งเป็นฐานข้อมูล
ประกอบการตัดสินใจเชิงนโยบายแรงงาน เพ่ือให้ก าลังแรงงานได้ท างานตามศักยภาพและขีด
ความสามารถซึ่งจะช่วยสนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพและความยืดหยุ่นของก าลังแรงงาน 
   2.2.2.5 องค์ประกอบความส าเร็จของการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
โดยที่การจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนจะต้องพัฒนาสาธารณชนทั้งในด้านพุทธิพิสัยคือ 
ความรู้ ความเข้าใจ ด้านจิตพิสัยคือ ความรู้สึก ความตระหนัก และด้านทักษะพิสัยคือ ทักษะและ
พฤติกรรมที่จะเสริมสร้างการพัฒนาที่ยั่งยืนตั้งแต่เดี๋ยวนี้ การจัดการศึกษาดังกล่าวจึงมีองค์ประกอบ
คล้ายกับองค์ประกอบของการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะที่ดีซึ่งมี 3 ส่วนคือ 1) การรับรู้
ด้านศีลธรรมจริยธรรม 2) ความรู้สึกด้านศีลธรรม จริยธรรม และ 3) การปฏิบัติด้านศีลธรรม
จริยธรรม ซึ่งลิกโคนาได้น าเสนอเป็นภาพดังรายละเอียดในภาพ 3 (Lickona, 1991 อ้างถึงใน พฤทธิ์ 
ศิริบรรณพิทักษ,์ 2555) 
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แผนภาพที่  3 องค์ประกอบของการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะที่ดี 
  2.2.2.6 เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของประเทศไทย (The Global Goals 
For Sustainable Development) (United Nations Thailand, 2015) 
    เป้าหมายการพัฒนาแห่งสหัสวรรษ (Millennium Development Goals – 
MDGs) จะสิ้นสุดลงในปี พ.ศ. 2558 UN จึงได้ริเริ่มกระบวนการหารือเพ่ือก าหนดวาระการพัฒนา
ภายหลังปี พ.ศ. 2558 (post-2015 development agenda) ตามกระบวนทัศน์ “การพัฒนาที่
ยั่งยืน” โดยประเด็นส าคัญของวาระการพัฒนาภายหลังปี พ.ศ. 2558 คือ การจัดท าเป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals–SDGs)  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

การรับรูด้้านศีลธรรมจรยิธรรม 
1.การตระหนักในศีลธรรมจริยธรรม 
2. การรู้คุณค่าศีลธรรมจริยธรรม 
3. การเลือกศีลธรรมจริยธรรม 
4. การให้เหตุผลเชิงศีลธรรมจริยธรรม 
5. การตัดสินใจ 
6. การรู้จักตนเอง 

 

ความรู้สึกด้านศีลธรรมจริยธรรม 
1.การมีสติรู้ผิดรู้ชอบและหิริโอตตัปปะ 
2. การเคารพรักในศักดิ์ศรีตนเอง 
3. การเอาใจใส่, ร่วมรู้สึก 
4. การรักด ี
5. การควบคุมตนเอง 
6. การอ่อนน้อมถ่อนตน 

 

การปฏบิัตดิ้านศีลธรรมจริยธรรม 
1. การมีความสามารถพอเพยีง 
2. การมีความตั้งใจและกระตือรือร้น 
3. การมีความเคยชิน 
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17 GLOBAL GOALS ได้แก่ 

1. ขจัดความยากจน 
2. ขจัดความหิวโหย 
3. มีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี 
4. การศึกษาท่ีเท่าเทียม 
5. ความเท่าเทียมทางเพศ 
6. การจัดการน้ าและสุขาภิบาล 
7. พลังงานสะอาดที่ทุกคนเข้าถึงได้ 
8. การจ้างงานที่มีคุณค่าและการเติบโตทางเศรษฐกิจ 
9. อุตสาหกรรม นวัตกรรม โครงสร้างพ้ืนฐาน 
10. ลดความเหลื่อมล้ า 
11. เมืองและถิ่นฐานมนุษย์อย่างยั่งยืน 
12. แผนการบริโภคและการผลิตที่ยั่งยืน 
13. การรับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
14. การใช้ประโยชน์จากมหาสมุทรและทรัพยากรทางทะเล 
15. การใช้ประโยชน์จากระบบนิเวศทางบก 
16. สังคมสงบสุข ยุติธรรม ไม่แบ่งแยก 
17. ความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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    ในเรื่องการศึกษาที่เท่าเทียม (Quality Education) นั้น ในที่นี้หมายถึง การศึกษาที่
เท่าเทียมและทั่วถึง ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตแก่ทุกคน (Ensure inclusive and equitable 
quality education and promote lifelong learning opportunities for all) ตั้งแต่ปี 2543 มี
ความคืบหน้าเป็นอย่างมากในการบรรลุเป้าหมายเรื่องของผู้ที่ได้รับการศึกษาในระดับประถมศึกษา 
อัตราการลงทะเบียนเรียนรวมในประเทศก าลังพัฒนาเพ่ิมขึ้นถึงร้อยละ 91 ในปี 2558 และจ านวน
ของเด็กทั่วโลกที่ไม่ได้รับการศึกษาลดลงได้เกือบครึ่งหนึ่ง นอกจากนี้ อัตราผู้ที่มีความสามารถในการ
อ่านออกเขียนได้ยังเพ่ิมขึ้นเป็นอย่างมาก และเด็กผู้หญิงได้ไปโรงเรียนมากขึ้นกว่าเดิม สิ่งเหล่านี้ล้วน
เป็นความส าเร็จอันยอดเยี่ยม 

  การประสบความส าเร็จครอบคลุมถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ ซึ่งตอกย้ าความเชื่อที่
พิสูจน์แล้วว่าการศึกษาเป็นหนึ่งในแรงขับเคลื่อนที่มีประสิทธิภาพส าหรับการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
เป้าหมายนี้ท าให้แน่ใจว่าเด็กผู้หญิงและเด็กผู้ชายทุกคนจะได้รับส าเร็จศึกษาฟรีในระดับประถมศึกษา
และมัธยมศึกษา นอกจากนี้ยังมีวัตถุประสงค์เพ่ือจัดให้มีการฝึกอบรมอาชีพในราคาที่เหมาะสมอย่าง
เท่าเทียมกัน และขจัดความไม่เสมอภาคทางเพศและความเหลื่อมล้ า ด้วยความมุ่งหมายที่จะประสบ
ผลส าเร็จในการเข้าถึงหลักสากลเพ่ือการศึกษาที่สูงขึ้นอย่างมีคุณภาพ 

  เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในกรอบสหประชาชาติ วาระการพัฒนาภายหลังปี ค.ศ. 
2015 และการจัดท าเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในกรอบสหประชาชาติ 

  1. ภูมิหลัง 
              เป้าหมายการพัฒนาแห่งสหัสวรรษ (Millennium Development Goals – 
MDGs) จะสิ้นสุดลงในปี ค.ศ. 2015 UN จึงได้ริเริ่มกระบวนการหารือเพ่ือก าหนดวาระการพัฒนา
ภายหลังปี ค.ศ. 2015 (post-2015 development agenda) ตามกระบวนทัศน์ “การพัฒนาที่
ยั่งยืน” โดยประเด็นส าคัญของวาระการพัฒนาภายหลังปี ค.ศ. 2015 คือ การจัดท าเป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals–SDGs) 
    2. กระบวนการที่ส าคัญต่าง ๆ 
            2.1 Open Working Group on Sustainable Development Goals (OWG 
on SDGs) เป็นคณะท างานระหว่างรัฐบาลเพ่ือจัดท า SDGs ให้ UNGA พิจารณาในช่วง ก.ย. 2557 
โดยไทยได้อยู่ในคณะท างานด้วย 
             2.2 High-level Panel of Eminent Persons on the Post-2015 
Development Agenda (HLP) มี ปธน. อินโดนีเซีย ปธน. ไลบีเรีย และ นรม. สหราชอาณาจักร 
เป็น Co-Chair ได้เสนอรายงานต่อ UNSG เมื่อ พ.ค. 2556 โดยเสนอให้มี “transformative shifts” 
5 ประการ ได้แก่ (1) leaving no one behind (2) putting sustainable development at the 
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core (3) transforming economies for jobs and inclusive growth (4) building peace and 
open and effective institutions for all และ (5) forging a new global partnership 
              2.3 High-Level Political Forum on Sustainable Development (HLPF) 
ได้ถูกจัดตั้งขึ้นเพ่ือเป็นกลไกหลักในการด าเนินงานด้านการพัฒนาที่ยั่งยืนแทนที่ Commission on 
Sustainable Development (CSD) ที่ได้ล้มเลิกไปแล้ว เพ่ือยกระดับการมีส่วนร่วมของผู้น าใน
กระบวนการพัฒนาที่ยั่งยืน และหลีกเลี่ยงข้อจ ากัดของ CSD ซึ่งขาดการมีส่วนร่วมของหน่วยงานด้าน
สังคมและเศรษฐกิจของประเทศสมาชิก ทั้งนี้ได้มีการประชุมครั้งแรกในช่วง UNGA68 

  3. การด าเนินการของไทย 
            3.1 การจัดตั้งคณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (กพย.) เมื่อ 24 ก.ค. 2556 
โดยมีเลขาธิการส านักงานนโยบายและแผนสิ่งแวดล้อมเป็นกรรมการและเลขานุการ 
           3.2 การจัดการประชุม Asia-Pacific Ministerial Dialogue: From the 
Millennium Development Goals to the United Nations Development Agenda beyond 
2015 ร่วมกับเอสแคป ช่วง 26-28 ส.ค. 2556 ที่กรุงเทพฯ โดยที่ประชุมได้รับรอง Bangkok 
Declaration of the Asia-Pacific region on the United Nations Development Agenda 
beyond 2015 
    4. ประเด็นที่ไทยมีบทบาทน าและสามารถผลักดันได้ในเวทีสหประชาชาติ ได้แก่ 
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การขจัดความยากจน การส่งเสริมหลักประกันสุขภาพถ้วนหน้าการ
ส่งเสริมการลดความเสี่ยงและบรรเทาภัยพิบัติ รวมทั้งการบริหารจัดการน้ า และการส่งเสริมสิทธิ
มนุษยชนในเวทีระหว่างประเทศ 
    5. ประเด็นที่ไทยควรให้ความส าคัญใน post-2015 development agenda และ 
SDGs  
              5.1 หลักการ ควรยึดประชาชนเป็นศูนย์กลางตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
และมีการขจัดความยากจนเป็นเป้าหมายหลัก ครอบคลุมประชาชนจากทุกภาคส่วน ทั้งในส่วนของ
กระบวนการจัดท า SDGs และการน าไปปฏิบัติ เพ่ือให้ได้รับการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน ให้
ความส าคัญต่อบทบาทของสตรีในการมีส่วนร่วมในวาระการพัฒนา เรียนรู้จากประสบการณ์ของ 
MDGs และตอบสนองต่อสิ่งท้าทายที่เกิดขึ้นใหม่ เช่น การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การสูญเสีย
ความหลากหลายทางชีวภาพ โรคภัยใหม่ ๆ รวมถึงภัยพิบัติทางธรรมชาติ 
             5.2 วาระการพัฒนาภายหลังปี ค.ศ. 2015 ควรครอบคลุม 4 ประเด็น ดังนี้ 
                    1) การดูแลความยั่งยืน (Ensuring sustainability) 
                     - วิกฤตเศรษฐกิจท าให้ประชาชนที่พ้นจากสภาวะยากจนแล้วต้อง
กลับไปเผชิญสถานะเดิม เนื่องจากไม่มีงานท า ดังนั้น การเจริญเติบโตที่ยั่งยืน ผ่านการสร้างงาน 
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โดยเฉพาะการสร้างงานที่มีคุณค่าจึงมีความส าคัญ รวมถึงการส่งเสริมการศึกษาที่เน้นคุณภาพ และ
ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงาน 
 - ความยั่งยืนในเชิงสิ่งแวดล้อม โดยหัวใจหลักคือการพัฒนาด้าน
เศรษฐกิจที่จะต้องค านึงถึงทรัพยากรที่จะเหลือไปถึงคนรุ่นหลัง นอกจากนั้น ยังมีประเด็นส าคัญที่ต้อง
พิจารณาคือ ความมั่นคงทางด้านน้ า อาหาร และพลังงาน 
                    2) Building resilience 
                     - เป้าหมายด้านสุขภาพ เป็น MDGs ที่ยังคงไม่บรรลุและส าคัญต่อ
ศักยภาพของมนุษย์ในการตอบสนองต่อสิ่งท้าท้ายใหม่ ๆ ดังนั้น  Post-2015 Development 
Agenda ควรมีประเด็นเรื่อง Universal Health Coverage ที่ไทยมีบทบาทน าและสามารถเป็น
แบบอย่างที่ดีต่อประเทศอ่ืน 
                         - ประเด็นด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงและบรรเทาภัยจากเหตุภัย
พิบัติ เนื่องจากได้เกิดขึ้นถี่และรุนแรงขึ้น ท าให้การบรรลุการพัฒนาที่ยั่งยืนต้องชะงักหรือถดถอยลง 
ทั้งนี้ ไทยสามารถก้าวผ่านวิกฤตมหาอุทกภัยและสามารถแลกเปลี่ยนประสบการณ์การบริหารจัดการ
น้ ากับประเทศต่าง ๆ 
                  3) Reducing inequality and promoting human rights 
                   - การเข้าถึงคนจากทุกภาคส่วนในสังคมส าคัญต่อนโยบายที่ยึดคนเป็น
ศูนย์กลาง ดังนั้น ควรให้ความส าคัญกับการลดความไม่เท่าเทียมกัน ทั้งในประเทศและระหว่าง
ประเทศ 
                    - รัฐจะต้องให้ความส าคัญเป็นพิเศษแก่ vulnerable groups 
โดยเฉพาะเด็ก สตรี ผู้พิการ และผู้สู งอายุ ซึ่งยังคงถูกละเลยอยู่มากและเพ่ือบรรลุการพัฒนาที่
ครอบคลุมทุกภาคส่วนและลดความไม่เสมอภาค 
                 4) Means of implementation 
                    - การเสริมสร้างหลักธรรมาภิบาล (good governance) และหลักนิติ
ธรรม (rule of law) เป็นวิธีการน าไปสู่การพัฒนาที่ครอบคลุมและยั่งยืน นอกจากนี้ จะไม่สามารถ
บรรลุการพัฒนาที่ยั่งยืนได้หากประเทศไม่มีความสงบสุขและสันติภาพ 
 - การเสริมสร้างความเป็นหุ้นส่วนเพ่ือการพัฒนา ทั้งในประเทศและ
ระหว่างประเทศโดยส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาค 
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 2.2.3 ความรู้พื้นฐานทางเศรษฐกิจ 

 ความเป็นมาและความส าคัญของเศรษฐศาสตร์ การศึกษาวิชาเศรษฐศาสตร์ จ าแนกตาม
เนื้อหาได้ 2 สาขา คือ เศรษฐศาสตร์จุลภาค  (Micro economics) และเศรษฐศาสตร์มหภาค 
(Macroeconomics) 
    1)  เศรษฐศาสตร์จุลภาค  (Microeconomics) เป็นแขนงของวิชาเศรษฐศาสตร์ที่
ศึกษาถึงปัญหาและพฤติกรรมทางเศรษฐกิจของสังคมในระดับหน่วยย่อยเป็นส าคัญ มุ่งเน้นศึกษา
เกี่ยวกับพฤติกรรมของผู้ด าเนินกิจกรรมต่างๆในระบบเศรษฐกิจ  ด้านพฤติกรรมของตลาดและกลไก
ราคา บางครั้งเรียกทฤษฎีเศรษฐศาสตร์จุลภาคว่า ทฤษฎีราคา (Price Theory)  
   2)  เศรษฐศาสตร์มหภาค (Macroeconomics) เน้นศึกษาเรื่องราวหรือ กิจกรรม
ทางเศรษฐกิจโดยรวมหรือระดับประเทศ เช่น การบริหารงบประมาณแผ่นดินประจ าปี ปัญหาเงินเฟ้อ 
และรายได้ประชาชาติ เป็นต้น บางครั้งเรียกทฤษฎีเศรษฐศาสตร์มหภาคว่า ทฤษฎีรายได้ประชาชาติ 
  ปัจจุบันนักวิชาการนิยมศึกษาเศรษฐศาสตร์จุลภาคและมหภาคควบคู่กันไป จะเห็นได้ว่ามี
การน าผลวิเคราะห์ทางด้านเศรษฐศาสตร์จุลภาคมาประยุกต์ใช้กับทฤษฎีเศรษฐศาสตร์มหภาคมากขึ้น
เพราะเศรษฐกิจส่วนรวม ย่อมมีองค์ประกอบที่เป็นเศรษฐกิจหน่วยย่อยๆ รวมกัน และพฤติกรรมของ
แต่ละบุคคลหรือแต่ละหน่วยผลิตซึ่งเป็นเศรษฐกิจหน่วยย่อย ๆ เพราะเศรษฐกิจหน่วยย่อยนี้ก็มี
อิทธิพลอย่างยิ่งต่อพฤติกรรมและความเป็นไปของเศรษฐกิจในระดับประเทศหรือระดับส่วนรวมของ
สังคม 
 ระบบเศรษฐกิจของโลกในปัจจุบัน 
 ค าว่า เศรษฐกิจ (economy) เป็นเรื่องของความพยายามในการด าเนินกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจ (economic activities) ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ไม่ว่าจะเป็นกิจกรรมที่เกี่ยวกับการผลิต 
(production)  การบริ โภค (consumption)  หรือการจ าหน่ายจ่ ายแจกสินค้ าและบริการ 
(distribution) ทั้งนี้เพราะทุกสังคมในโลกต่างประสบกับปัญหาพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจร่วมกัน นั่นคือ
ความไม่สมดุลระหว่างทรัพยากรที่จะใช้ในการผลิตสินค้าและบริการซึ่งมีอยู่จ ากัดกับความต้องการ
ของมนุษย์ซึ่งมีอยู่ไม่จ ากัด 

สังคมจึงต้องหาวิธีการที่จะน าทรัพยากรที่มีอยู่มาใช้ในทางที่ประหยัดที่สุดและสามารถ
ตอบสนองความต้องการของกลุ่มบุคคลต่างๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด สังคมหนึ่งๆย่อมประกอบด้วย
หน่วยเศรษฐกิจต่าง ๆมากมายรวมตัวกันขึ้นเป็นสถาบันทางเศรษฐกิจ (economic institution) และ
เนื่องจากแต่ละสังคมมีการปกครอง จารีตประเพณี และวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน จึงจ าเป็นต้องมี
กฎเกณฑ์และนโยบายที่เป็นแบบแผนให้สถาบันทางเศรษฐกิจถือเป็นแนวปฏิบัติในการด าเนินกิจกรรม
เพ่ือแก้ปัญหาทางเศรษฐกิจให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 
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   2.2.3.1 ระบบเศรษฐกิจ (economic system) หมายถึง กลุ่มบุคคลของสังคมที่
รวมตัวกันเป็นกลุ่มของสถาบันทางเศรษฐกิจต่าง ๆ เช่น สถาบันการผลิต สถาบันการเงินการธนาคาร 
สถาบันการค้า สถาบันการขนส่ง สถาบันการประกันภัย ฯลฯ ซึ่งยึดถือแนวปฏิบัติแนวทางเดียวกันใน
การประกอบกิจกรรมทางเศรษฐกิจ โดยมีวัตถุประสงค์ร่วมกันคืออ านวยความสะดวกในการที่จะแก้ไข
ปัญหาพ้ืนฐาน ทางเศรษฐกิจ เพ่ือให้สามารถบ าบัดความต้องการให้แก่บุคคลต่าง  ๆ ที่อยู่ร่วมกันใน
สังคมนั้นให้ได้รับประโยชน์มากที่สุด เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

  ระบบเศรษฐกิจท าหน้าที่แก้ไขปัญหาพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ 3 ประการ คือ  1) 
ตัดสินใจว่า จะผลิตสินค้าหรือบริการอะไรบ้าง และควรผลิตในจ านวนเท่าใด  2) ตัดสินใจว่าในการ
ผลิตสินค้าหรือบริการเหล่านั้นควรจะใช้วิธีการผลิตอย่างไรจึงจะมีประสิทธิภาพสูงสุด และมีต้นทุนต่อ
หน่วยต่ าสุด และ 3) ตัดสินใจว่าจะจ าหน่ายจ่ายแจกสินค้าหรือบริการที่ผลิตขึ้นมานั้นไปยังบุคคลกลุ่ม
ต่างๆ ในสังคมอย่างไร จึงจะได้รับประโยชน์อย่างคุ้มค่าและเป็นธรรมมากที่สุด 

  ระบบเศรษฐกิจใดที่สามารถแก้ไขปัญหาดังกล่าวได้อย่างครบถ้วนย่อมเท่ากับว่า
ประเทศหรือสังคมนั้นจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชน
ของประเทศที่มีอยู่ไม่จ ากัดได้อย่างทั่วถึงช่วยให้ประชาชนมีความอยู่ดีกินดี  ประเทศชาติย่อมพัฒนา
ไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ 
   ระบบเศรษฐกิจแบบผสม (Mixed Economy) ระบบเศรษฐกิจแบบผสมเป็นระบบ
เศรษฐกิจที่มีลักษณะผสมผสานระหว่างระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยม กับระบบเศรษฐกิจแบบสังคม
นิยม กล่าวคือ ภายใต้ระบบเศรษฐกิจแบบผสมทั้งรัฐบาลและเอกชนต่างมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา
พ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ ปัจจัยการผลิตมีทั้งส่วนที่เป็นของรัฐบาลและเอกชน ในส่วนที่ เป็นแบบทุนนิยม 
คือ เอกชนมีกรรมสิทธิ์ในทรัพย์สินบางอย่าง มีเสรีภาพในการเลือกผลิตหรือบริโภค ใช้ระบบของการ
แข่งขัน กลไกราคาเข้ามาท าหน้าที่จัดสรรทรัพยากร ส่วนที่เป็นแบบสังคมนิยม คือ รัฐบาลเข้ามา
ควบคุมหรือเข้ามาด าเนินกิจการที่มีความส าคัญต่อความเป็นอยู่ของประชาชนส่วนใหญ่ของประเทศ 
เช่น กิจการสาธารณูปโภค อุตสาหกรรมหลัก และอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ที่ต้องมีการลงทุนมาก
เพราะหาเอกชนลงทุนได้ยาก เนื่องจากเป็นกิจการที่ต้อง เสี่ยงกับการขาดทุนหรือไม่คุ้มกับการลงทุน 
แต่กิจการเหล่านี้จ าเป็นต้องมีเพราะเป็นปัจจัยพ้ืนฐานต่อการด ารงชีพ เช่น ไฟฟ้า น้ าประปา การ
ขนส่ง และคมนาคม เหตุที่รัฐบาลเข้ามาด าเนินการในกิจการดังกล่าวก็เพ่ือขจัดปัญหาในเรื่องการ
ผูกขาดหรือเอารัดเอาเปรียบ ซึ่งมักจะเกิดขึ้นถ้าปล่อยให้เอกชนท าการแข่งขัน โดยสรุปแล้วระบบ
เศรษฐกิจแบบผสมจึงเป็นระบบเศรษฐกิจที่มีการใช้ทั้งระบบกลไกราคา หรือระบบตลาดควบคู่ไปกับ
ระบบกลไกรัฐในการจัดสรรทรัพยากร 
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  ข้อดีของระบบเศรษฐกิจแบบผสม  
  เป็นระบบเศรษฐกิจที่ค่อนข้างมีความคล่องตัว กล่าวคือมีการใช้กลไกรัฐร่วมกับ
กลไกราคาในการจัดสรรทรัพยากรของระบบ กิจการใดที่กลไกราคาสามารถท าหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รัฐก็จะปล่อยให้เอกชนเป็นผู้ด าเนินการ (ใช้ระบบของการแข่งขัน) แต่ถ้ากิจการใดที่
กลไกราคาไม่สามารถท าหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพรัฐก็จะเข้ามาด าเนินการแทนจะเห็นได้ว่าระบบ
เศรษฐกิจแบบผสมเป็นระบบเศรษฐกิจที่ผสมผสาน กล่าวคือ รวมข้อดีของทั้งระบบเศรษฐกิจแบบทุน
นิยมและสังคมนิยมเข้าไว้ด้วยกัน อย่างไรก็ตาม ระบบเศรษฐกิจดังกล่าวก็มีข้อเสียด้วยเช่นกัน 

ข้อเสียของระบบเศรษฐกิจแบบผสม  
    การมีก าไรและระบบกรรมสิทธิ์ในทรัพย์สินอาจก่อให้เกิดปัญหาความเหลื่อมล้ าทาง
ฐานะ และรายได้เช่นเดียวกับระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยม การที่รัฐสามารถเข้ามาแทรกแซงตลาดโดย
ใช้กลไกรัฐอาจก่อให้เกิดปัญหาการฉ้อราษฎร์บังหลวง ท าให้เกิดการบิดเบือนการใช้ทรัพยากรของ
ระบบเศรษฐกิจเป็นไปอย่างไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร ปัญหาเอกชนไม่กล้าลงทุนอย่างเต็มที่
เนื่องจากไม่แน่ใจในสถานการณ์ทางการเมือง และนโยบายของรัฐบาลซึ่งมีความผันผวนและ
แปรเปลี่ยนได้ง่าย อาจท าให้เศรษฐกิจเกิดการหยุดชะงัก การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจเป็นไปอย่างไม่
ต่อเนื่อง 
 

2.2.3.2 ปัญหาพื้นฐานทางเศรษฐกิจ 
 ปัญหาการจัดสรรทรัพยากรหรือปัญหาพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ คือจะผลิตอะไร ผลิตอย่างไร 

และผลิตเพ่ือใคร (WHAT, HOW, FOR WHOM) จะผลิตอะไร : ควรผลิตสินค้า-บริการอะไร ใน
ปริมาณเท่าใด  (what to produce) 
        เนื่องจากทรัพยากรทางเศรษฐกิจของโลกมีจ ากัดและไม่สามารถตอบสนองความ
ต้องการทั้งหมดของมนุษย์ได้ จึงจ าเป็นต้องมีการเลือกว่าจะผลิตสินค้าและบริการอะไรบ้าง ผลิตใน
จ านวนเท่าใด ล าดับของการผลิตควรเป็นอย่างไร อะไรควรผลิตก่อน อะไรควรผลิตหลัง เนื่องจาก
ทรัพยากรมีจ ากัด ไม่พอเพียงกับความต้องการ เราจึงควรเลือกผลิตสินค้า และบริการซึ่งเป็นที่
ต้องการและมีความจ าเป็นมากที่สุดก่อนเป็นล าดับแรก และผลิตตามความต้องการ ลดหลั่นลงมา
เรื่อย ๆ ทั้งนี้ เพื่อให้สินค้าและบริการที่ผลิตขึ้นมาได้นั้นสามารถน าไปใช้ตอบสนองความ ต้องการของ
มนุษย์ให้ได้มากที่สุด เพราะถ้าไม่ผลิตตามความต้องการแล้วสินค้าและบริการที่ผลิตขึ้นมา ได้ก็จะเกิด
การสูญเปล่าเนื่องจากไม่ได้ถูกน าไปใช้ ถือเป็นการสูญเสียทรัพยากรไปโดยเปล่าประโยชน์ 

จะผลิตอย่างไร : โดยใช้ทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด  (how to produce) 
เมื่อทราบแล้วว่าจะผลิตอะไร จ านวนเท่าใด ปัญหาต่อมาก็คือจะเลือกใช้เทคนิคการผลิต

อย่างไรจึงจะท าให้การผลิตสินค้าและบริการนั้นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ กล่าวคือ มีต้นทุนการผลิต
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ต่อหน่วยต่ าที่สุด โดยให้ได้ผลผลิตตามที่ต้องการค าว่า ประสิทธิภาพ (ต้นทุนการผลิตต่อหน่วยต่ า
ที่สุด) หมายถึง ผลิตสินค้าและบริการให้ได้จ านวนหน่วยของผลผลิตตามที่ต้องการ โดยใช้ทรัพยากร 
หรือปัจจัยการผลิตให้น้อยที่สุด ผลิตสินค้าและบริการให้ได้จ านวนหน่วยของผลผลิตมากที่สุด ภายใต้
ต้นทุนการผลิต จ านวนหนึ่ง ซึ่งถ้าเป็นไปในลักษณะใดลักษณะหนึ่งดังกล่าวจะถือว่าเป็นการผลิตที่มี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

จะผลิตเพื่อใคร : จะกระจายสินค้าบริการไปให้ใคร  (for whom to produce)  
           ปัญหาสุดท้ายคือ สินค้าและบริการที่ผลิตขึ้น มาได้แล้วนั้นจะจ าหน่ายจ่ายแจกหรือกระจาย
ไปยังบุคคลต่าง ๆ ในสังคมอย่างไร (ให้แก่ใคร จ านวนเท่าใด) จึงจะเหมาะสมและเกิดความยุติธรรม 
เพ่ือแต่ละบุคคลจะได้ประโยชน์สูงสุดจากสินค้าและบริการนั้น 

 
2.2.3.3 หน่วยทางเศรษฐกิจ 

หน่วยเศรษฐกิจ หมายถึง บุคคลหรือองค์กรต่าง ๆ ซึ่งเป็นผู้ประกอบกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
และกิจกรรมอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินชีวิตทางเศรษฐกิจ หน่วยเศรษฐกิจประกอบด้วย 3 กลุ่ม 
ใหญ่ ๆ แต่ละหน่วยมีองค์ประกอบ หน้าที่ และเป้าหมาย แตกต่างกัน ดังนี้ 
  1. หน่วยครัวเรือน (Household) หมายถึง หน่วยเศรษฐกิจที่ประกอบด้วยบุคคล
ตั้งแต่หนึ่งคนขึ้นไป มีการตัดสินใจในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติหรือปัจจัยทางด้านการเงินเพ่ือให้ได้
ประโยชน์แก่ตนหรือกลุ่มตนมากท่ีสุด หน่วยครัวเรือนประกอบด้วย 

        1.1 เจ้าของปัจจัยการผลิต คือ ผู้มีปัจจัยการผลิตชนิดต่าง ๆ ได้แก่ ที่ดิน แรงงาน 
ทุน และการประกอบการ ซึ่งอาจมีเพียงชนิดเดียวหรือหลายชนิดก็ตาม เจ้าของปัจจัยจะน าปัจจัยการ
ผลิตที่ตนมีอยู่ให้ผู้ผลิตเพ่ือไปผลิตเป็นสินค้าและบริการ โดยได้รับค่าตอบแทนในรูปคาเช่า ค่าจ้าง 
ดอกเบี้ยหรือก าไร เป้าหมายของเจ้าของปัจจัยการผลิต คือรายได้สุทธิสูงสุด 

 1.2 ผู้บริโภค คือ ผู้ใช้ประโยชน์จากสินค้าและบริการเพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของเป้าหมายของผู้บริโภค คือ ความพึงพอใจสูงสุด สมาชิกของหน่วยครัวเรือนอาจท าหน้าที่
ทั้งเจ้าของปัจจัยการผลิต และเป็นผู้บริโภคไปพร้อม ๆ กัน อย่างไรก็ตามหน้าที่ของหน่วยครัวเรือน
จะต้องพยายามหารายได้มาไว้ส าหรับจับจ่ายใช้สอย ส่วนแหล่งที่มาของรายได้ขึ้นอยู่กับลักษณะของ
กิจกรรม 

 2. หน่วยธุรกิจ (Firm) หมายถึง บุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่ท าหน้าที่เอาปัจจัยการผลิต
ต่าง ๆ มาผสมผสานผลิตเป็นสินค้าหรือบริการแล้วน าไปขายให้แก่ผู้บริโภค หน่วยธุรกิจประกอบด้วย
สมาชิก 2 กลุ่มใหญ่ ๆ คือ ผู้ผลิตและผู้ขาย ซึ่งหน่วยธุรกิจบางหน่วย ท าหน้าที่ทั้งผู้ผลิตและผู้ขาย 
หรือท าหน้าที่เพียงอย่างเดียว เป้าหมายของผู้ผลิต คือแสวงหาก าไรสูงสุด หรือมีส่วนแบ่งการตลาด
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มากที่สุดในธุรกิจนั้น หรือการมีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับ หรือธุรกิจมีอัตราการเจริญเติบโตอยู่ในอัตรา
สูงขึ้นเรื่อย ๆ เป็นต้น 

 3. หน่วยรัฐบาล (Government Agency) หมายถึง หน่วยงานของรัฐ หรือส่วน
ราชการต่าง ๆ ที่จัดตั้งเพื่อด าเนินการของรัฐบาล มีหน้าที่เชื่อมความสัมพันธ์กับหน่วยอ่ืน ๆ ในระบบ
เศรษฐกิจ ซึ่งบทบาท หน้าที่ ความสัมพันธ์ดังกล่าวจะมีมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับระบบเศรษฐกิจ ถ้า
เป็นระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยม บทบาทหน้าที่ของหน่วยรัฐบาลโดยเฉพาะทางด้านเศรษฐกิจจะมี
ค่อนข้างจ ากัด แต่ถ้าเป็นระบบเศรษฐกิจแบบสังคมนิยมหรือแบบคอมมิวนิสต์ รัฐบาลจะมีบทบาท
ค่อนข้างมาก อย่างไรก็ตามบทบาทหน้าที่ของหน่วยรัฐบาล พอสรุปได้ดังนี้ 

       3.1 เป็นทั้งผู้ผลิต ผู้บริโภค และเจ้าของปัจจัยการผลิตในระบบเศรษฐกิจ 
 3.2 อ านวยความสะดวกในด้านปัจจัยพ้ืนฐาน เช่น บริการด้านสาธารณูปโภค 

(บริการไฟฟ้า น้ าประปา โทรศัพท์ ฯลฯ) และสาธารณูปการ (การซ่อม สร้าง บ ารุงถนน ฯลฯ) ให้แก่
ประชาชน 

 3.3 จัดหารายได้โดยการเก็บภาษีจากประชาชน เพ่ือไว้ใช้จ่ายในการบริหารและ
พัฒนาประเทศ 

 3.4 รักษาความสงบเรียบร้อยของบ้านเมือง ระงับและตัดสินข้อพิพาทและ
ป้องกันประเทศ 
 
2.3 แนวคิดเกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ์และการพัฒนากลยุทธ์ 

 กลยุทธ์ (Strategy) เป็นค าที่มีรากศัพท์มาจากภาษากรีกว่า Strategos เดิมเป็นค าศัพท์ทาง
ทหารที่อธิบายยุทธวิธีของแม่ทัพของการจัดทัพ การเคลื่อนย้ายก าลังพลเพ่ือต่อสู้กับข้าศึก ซึ่งนัก
ทฤษฎีด้านยุทธการแห่งศตวรรษที่ 19 ที่ชื่อ Carl von Clausewitz ได้อธิบายถึงกลยุทธ์ไว้ว่า เป็น
กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการกับการ่างแผนการท าศึกสงครามและการก าหนดรูปแบบการต่อสู้ในสมรภูมิ 
โดยต้องตัดสินใจว่าจะเข้ายึดสมรภูมิแต่ละแห่งด้วยวิธีใด (Carl von Clausewitz อ้างถึงใน นพลักษณ์ 
หนักแน่น, 2555) 

โคตรเลอร์และเมอฟี (Kotler and Murphy, 1981) ได้ให้ความหมายของกลยุทธ์ว่า กลยุทธ์
คือการวางแผนรวมขององค์การ ที่ค านึงถึงองค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อมภายนอก และการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ซึ่งแบ่งออกเป็น 6 ขั้นตอน คือ 

 1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis) 
2. การวิเคราะห์แหล่งทรัพยากร (Resource Analysis) 
3. การตั้งเป้าประสงค์ (Goal Formulation) 
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4. การท าแผนกลยุทธ (Strategic Formulation) 
5. การออกแบบองค์การ (Organization Design) 
6. การออกแบบแนวปฏิบัติงาน (System Design) 

เฮนเดอร์สัน (Henderson, 1989) กล่าวว่า กลยุทธ์เป็นการค้นหาอย่างไตร่ตรองและ
รอบคอบเพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติการที่จะน าไปพัฒนาความได้เปรียบในการแข่งขันและความสามารถ
ให้แก่ธุรกิจ 

เซอร์โตและปีเตอร์ (Certo and Peter, 1991) ได้ให้ความหมายของกลยุทธ์ไว้ว่า กลยุทธ์คือ
กระบวนการท างานอย่างต่อเนื่องที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้องค์การสามารถเข้ากับสิ่งแวดล้อมได้
เหมาะสมและเสนอข้ันตอนการจัดการกลยุทธ์ไว้ 5 ขั้นตอน คือ 

  1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis) โดยพิจารณา “จุดแข็ง-
จุดอ่อน”ภายในองค์กรและ “โอกาส-อุปสรรค” จากภายนอกองค์กร ซึ่งเป็นปัจจัยเงื่อนไขที่มีอิทธิพล
ต่อการบรรลุความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กร ทั้งที่เป็นปัจจัยเงื่อนไขในระยะเวลาที่ผ่านมา
และท่ีจะเป็นเงื่อนไข   ในอนาคต 

 2. การจัดวางทิศทางขององค์กร (Establishing Organization Direction) โดย
พิจารณาภารกิจขององค์กร (Organization Mission) ซึ่งเน้นเหตุผลในการมีองค์กรและเป้าประสงค์
ขององค์กร (Organization Objective) ซึ่งเน้นประโยชน์ที่ได้รับจากการมีองค์กร 

 3. การก าหนดกลยุทธ์ (Strategic Formulation) โดยพิจารณาออกแบบและเลือก
กลยุทธ์   ที่เหมาะสมและสามารถน าไปปฏิบัติได้จริงจากการวิเคราะห์ทางเลือกด้วยเทคนิคต่าง ๆ 

  4. การปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ (Strategic Implementation) โดยด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ ให้เป็นไปอย่างราบรื่นโดยค านึงถึงโครงสร้างขององค์กร 
(Organization Structure) และวัฒนธรรมองค์กร (Organization Culture) เพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จ
ตามท่ีพึงประสงค ์

  5. การควบคุมเชิงกลยุทธ์ (Strategic Control) โดยท าการติดตามผลปฏิบัติงาน
และท าการประเมินผลกระบวนการและประเมินผลความส าเร็จขององค์การ 
 ธงชัย สันติวงษ์ (2538) ให้ความหมายว่า กลยุทธ์ หมายถึง แผนงานที่มีความพร้อมสมบูรณ์
ครอบคลุมและสอดคล้องท่ีจะช่วยให้องค์การได้เปรียบที่จะเผชิญกับสภาพแวดล้อมต่าง ๆ และเพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
 อนิวัช แก้วจ านงค์ (2551) กล่าวว่า กลยุทธ์เป็นแบบแผนหรือวิธีการที่ก าหนดขึ้น เพ่ือใช้ใน
การปฏิบัติการโดยผ่านการตัดสินใจและประเมินแล้วว่าสามารถนาไปสู่การบรรลุผลส าเร็จตามที่
องค์การต้องกร 
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 จากข้างต้นสรุปได้ว่า กลยุทธ์ หมายถึง การวางแผนขององค์การที่เป็นกระบวนการ โดย
ค านึงถึงองค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกเพ่ือให้การด าเนินการ
ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์การ 

การจัดการเชิงกลยุทธ์ของเซอร์โตและปีเตอร์ (Certo and peter, 1991) มีทั้งสิ้น 5 ขั้น 
ได้แก่ 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 
    2. การสร้างทิศทางขององค์การหรือก าหนดแนวรุก (Thrust) ประกอบด้วยขั้นตอน
ย่อย         3 ขั้นตอนคือ 

  2.1 การไตร่ตรองผลการวิเคราะห์ สภาพแวดล้อม (Reflecting on the results 
of an environmental analysis) 

 2.2 การสร้างพันธกิจขององค์กรที่เหมาะสม (Establishing an appropriate 
organizational mission) 

  2.3 การสร้างวัตถุประสงค์ขององค์กรที่เหมาะสม (Establishing an 
appropriate organizational objective) 
    3. การก าหนดกลยุทธ์ (Strategic Formulation) เป็นกระบวนการออกแบบและ
เลือก      กลยุทธ์ ซึ่งนาไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะ
คุกคาม (SWOT) 

  4. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ ในองค์การ (Implementing Organization Strategy) 
ขั้นตอนนี้เป็นการน าแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 
    5. การควบคุมกลยุทธ์ (Strategic Control) ขั้นตอนนี้เน้นที่การควบคุมและ
ประเมินกลยุทธ์การจัดการที่ใช้เพ่ือพิสูจน์และรับรองคุณภาพของกลยุทธ์การจัดการ 
 
 2.3.1 การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) 

เดสและมิลเลอร์ (Dess and Miller, 1993) กล่าวไว้ว่า การพัฒนากลยุทธ์อาศัยกระบวนการ          
ซึ่งประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Analysis) โดยการพิจารณาถึง
เป้าหมายองค์กร (Goal) และ การวิเคราะห ์SWOT (SWOT Analysis) 

SWOT Analysis เปนการวิเคราะหสภาพขององค์กรหรือหนวยงานในปจจุบันเพ่ือคนหาจุด
แข็ง    จุดออน โอกาส และอุปสรรค ที่อาจสงผลตอการด าเนินงานขององค์กร โดยค าวา SWOT ย
อมาจากตัวอักษรแรกของประเด็นที่ตองมีการวิเคราะห ไดแก S-Strength (จุดแข็ง) W-Weakness 
(จุดออน) O-Opportunity (โอกาส) และ T-Threat (อุปสรรค) ซึ่งทฤษฎีนี้คิดคนขึ้นโดย อัลเบิรต ฮัม
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ฟรี (Albert Humphrey) ไดน าเทคนิคนี้มาแสดงในงานสัมมนาที่มหาวิทยาลัยสแตนฟอรด ในชวง
ทศวรรษที่ 1960–1970 หลักการส าคัญของ SWOT Analysis คือ การวิเคราะหโดยการส ารวจจาก
สภาพการณ 2 ดาน คือ สภาพการณภายในและ    สภาพการณภายนอก เพ่ือใหรูจักตนเองและรูจัก
สภาพแวดลอมในการท าธุรกิจ ในการวิเคราะหนี้จะชวยให ผูบริหารในองค์กรนั้น ๆ ทราบถึงการ
เปลี่ยนแปลงตาง ๆ ทั้งที่เกิดขึ้นแลวและแนวโนมการเปลี่ยนแปลง       ในอนาคต รวมถึงผลกระทบ
ของการเปลี่ยนแปลงที่มีตอองค์กรของตน ขอมูลเหลานี้จะเปนประโยชนอยางมากในการก าหนดวิสัย
ทัศน พันธกิจ กลยุทธและแผนการด าเนินการตาง ๆ ที่เหมาะสมตอไป 

ความหมายและค าจ ากัดความของการวิเคราะหในแตละประเด็นมี ดังตอไปนี้ 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 
  จุดแข็ง (Strength) คือ ผลกระทบทางดานบวกที่เกิดขึ้นจากสิ่งแวดลอมภายในของ

องค์กรหรือเปนขอไดเปรียบในการด าเนินการ หรืออาจหมายถึงการด าเนินงานภายในองค์กรที่
สามารถกระท าไดดี            กลาวโดยทั่วไปแลว องค์กรทุกแหงควรตองทราบถึงความสามารถที่เป
นจุดเดนของตนเอง ซึ่งตองมีการพิจารณาในทุก ๆ องคประกอบ เชน การตลาด การบริหาร การเงิน 
การผลิต การวิจัยและพัฒนา เปนตน   เพ่ือวิเคราะหหาจุดแข็งเพ่ือน ามาก าหนดเปนกลยุทธหรือ
แนวทางในการด าเนินงานตาง ๆ ใหตนเองมีความ  โดดเดน หรือสรางภาพลักษณที่แตกตางไปจากคู
แขงขัน ตัวอยางของจุดแข็ง ไดแก คุณภาพงานขององค์กร วิสัยทัศนของผูบริหาร ฐานะทางการเงินที่
มั่นคง เปนตน 

  จุดออน (Weakness) คือ ผลกระทบทางดานลบที่เกิดขึ้นจากสิ่งแวดลอมภายในของ
องค์กรหรือขอเสียเปรียบในการด าเนินการ หรืออาจหมายถึงการด าเนินงานภายในองค์กรที่ไม
สามารถกระท าไดดี และสงผลใหองค์กรเกิดความเสียเปรียบในการด าเนินงานได ตัวอยางของจุดออน 
ไดแก่ ผลงานหรือผลิตภัณฑ์ ภาพลักษณขององค์กร เปนตน 

  ผลกระทบที่เกิดจากสิ่งแวดลอมภายนอกขององค์กรที่สงผลทางดานบวกตอการ
ด าเนินงาน ผูบริหารจะตองมีการตรวจสอบสิ่งแวดลอมภายนอกอยูเสมอเพ่ือปรับปรุงกลยุทธตาง ๆ 
ใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว รวมทั้งตองคาดคะเนการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอก เชน 
ภาวะเศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย เทคโนโลยี และการแขงขันอยูเปนระยะ ๆ เพ่ือแสวงหา
ประโยชนจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอกเหลานี้ 

  อุปสรรค (Threat) หมายถึง สภาพแวดลอมภายนอกที่คุกคามหรือมีผลเสียตอการ
ด าเนินงานขององค์กร หรืออาจหมายถึงผลกระทบดานลบของสภาพแวดลอมภายนอกที่มีตอการ
ด าเนินงาน ซึ่งผูบริหารจ าเปนตองระมัดระวังในสิ่งที่เปนขอจ ากัดของการด าเนินงานเนื่องจากเปนสิ่ง
ที่กอใหเกิดผลเสียหายได ซึ่งเป็นสิ่งที่ไมสามารถเปลี่ยนแปลงหรือแกไขขอจ ากัดหรืออุปสรรคเพ่ือไมให
เกิดข้ึนได แตถามีการวิเคราะหและคาดการณ์ลวงหนาถึงอุปสรรคที่อาจจะเกิดขึ้นได และจะสามารถ
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หาทางปองกันผลเสียที่อาจเกิดขึ้นใหนอยลงไปได ตัวอยางของอุปสรรคจากภายนอก ไดแก ภัย
ธรรมชาติตาง ๆ ความแข็งแกรงของคแูขง ตนทุนในการด าเนินงานที่สูงขึ้น การเปลี่ยนแปลงของอัตรา
ดอกเบี้ย 

ประโยชนของการวิเคราะห SWOT 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมตาง ๆ จะชวยใหเขาใจไดวาปจจัยแตละอยางเหลานี้มีอิทธิพลต

อองค์กร  อยางไร จุดแข็งขององค์กรจะเปนความสามารถภายในที่น าไปใชประโยชนเพ่ือการบรรลุเป
าหมาย ในขณะที่จุดออนจะเปนคุณลักษณะภายในที่อาจท าลายผลการด าเนินงาน โอกาสภายนอก
จะเปนสถานการณที่สงเสริมโอกาสในการบรรลุเปาหมาย และในทางกลับกัน อุปสรรคจะเปนสถาน
การณที่ขัดขวางการบรรลุเปาหมาย 

 
ขั้นตอนและวิธีการด าเนินการวิเคราะห SWOT 

    1. การประเมินสภาพแวดลอมภายในองค์กร การประเมินสภาพแวดลอมภายใน
องค์กร      จะเกี่ยวของกับการวิเคราะหและพิจารณาทรัพยากรและความสามารถภายในองค์กรใน
ทุก ๆ ดาน เพ่ือที่จะระบุจุดแข็งและจุดออนขององค์กร แหลงที่มาเบื้องตนของขอมูลเพ่ือการประเมิน
สภาพแวดลอมภายในคือระบบ ขอมูลเพื่อการบริหารที่ครอบคลุมทุกดาน ทั้งในดานโครงสราง ระบบ 
ระเบียบ วิธิปฏิบัติงาน บรรยากาศในการท างานและทรัพยากรในการบริหารงาน ซึ่งไดแก คน เงิน 
วัสดุ การจัดการ รวมถึงการพิจารณาผลการด าเนินงานที่ผานมาขององค์กรเพ่ือใหเขาใจสถานการณ
และผลของกลยุทธที่ไดก าหนดไว้กอนหนานี้ดวย จุดแข็งขององค์กร คือการวิเคราะหปจจัยภายในจาก
มุมมองของผูที่อยูในองค์กรนั้นเองวาปจจัยใดที่เปนขอไดเปรียบหรือเปนจุดเดนที่น ามาพัฒนาได และ
ควรด ารงไวเพ่ือการเสริมสรางความแข็งแกรงขององค์กร สวนจุดออนขององค์กรนั้นเปนปจจัยภายใน
จากมุมมองของผูที่อยูในองค์กรวาปจจัยใดเปนปจจัย  ที่ท าใหเกิดความเสียเปรียบ ซึ่งจ าเปนตองมี
การปรับปรุงใหดีขึ้นหรือขจัดใหหมดไป 

  2. การประเมินสภาพแวดลอมภายนอกองค์กร การประเมินสภาพแวดลอมภายนอก     
องค์กรนั้น จะท าใหสามารถคนหาโอกาสและอุปสรรคในการด าเนินธุรกิจซึ่งไดรับผลกระทบจากสภาพ
แวดลอมในการด าเนินงานทั้งในและระหวางประเทศ เชน ดานเศรษฐกิจ (เชน อัตราการขยายตัวทาง
เศรษฐกิจนโยบายการเงิน งบประมาณ) ดานสังคม (เชน ระดับการศึกษาและอัตราการรูหนังสือของ
ประชาชน ลักษณะชุมชน ขนบธรรมเนียม ประเพณี) ด านการเมือง (เชน พระราชบัญญัติ มติ
คณะรัฐมนตรี นโยบายทางการเมือง) ดานเทคโนโลยี (เชน นวัตกรรมการผลิตพัฒนาการดานเครื่อง
มือและอุปกรณ) เปนตน 

โอกาสจากสภาพแวดลอมจะเปนการวิเคราะหวาปจจัยภายนอกปจจัยใดที่สามารถสงผลกระ
ทบทั้งทางตรงและทางออมตอการด าเนินงานและสามารถน าขอดีเหลานี้มาเสริมสรางให้องค์กรเข
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มแข็งขึ้น ส าหรับอุปสรรคจากสภาพแวดลอม จะเปนการวิเคราะหวาปจจัยใดที่สามารถสงผลกระทบ
และกอใหเกิดความเสียหายทั้งทางตรงและทางออม ซึ่งองค์กรจ าเปนตองหลีกเลี่ยงหรือปรับสภาพ
องค์กรใหมีความแข็งแกรง  และมีความพรอมที่จะเผชิญกับผลกระดังกลาว 

 
ตารางท่ี  2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก SWOT 

 
 

 
 2.3.2 ขั้นตอนและวิธีการจัดท า TOWS Matrix  

TOWS Matrix (Weihrich, 1982) เป็นตารางการวิเคราะห์ที่น าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และข้อจ ากัด มาวิเคราะห์เพ่ือก าหนดออกมาเป็นกลยุทธ์ประเภทต่าง ๆ  

 
วิธีการจัดท า TOWS Matrix  
วิธีการจัดท า TOWS Matrix เป็นการจัดท าตาราง 9 ช่อง คือปัจจัยหลักส าคัญ 4 ช่อง ช่อง

กลยุทธ์     4 ช่องกับอีก 1 ช่อง บอกที่มาของปัจจัยว่าเป็นปัจจัยภายนอกหรือปัจจัยภายใน ช่องกล
ยุทธ์ 4 ช่อง ให้ชื่อว่า    กลยุทธ์ SO กลยุทธ์ WO กลยุทธ์ ST และกลยุทธ์ WT ซึ่งเกิดขึ้นภายหลัง
จากการใส่ปัจจัยหลักส าคัญ         ทั้ง 4 ช่องแล้ว 1. เขียนปัจจัยภายนอกที่เป็น โอกาส (O) ที่ส าคัญ
ที่สุดขององค์กร 2. เขียนปัจจัยภายนอก      ที่เป็น อุปสรรค (T) ที่ส าคัญที่สุดขององค์กรก าลังเผชิญ
อยู่ในปัจจุบันหรืออนาคต 3. เขียนปัจจัยภายในที่เป็น จุดแข็ง (S) ที่ส าคัญที่สุดขององค์กร 4. เขียน
ปัจจัยภายในที่เป็นจุดอ่อน (W) ที่ส าคัญที่สุดขององค์กร 5. จับคู่ จุดแข็งภายใน (S) กับ โอกาส
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ภายนอก (O) เพ่ือรวมตัวเป็นกลยุทธ์ SO 6. จับคู่ จุดอ่อนภายใน (w) กับ โอกาสภายนอก (O) เพ่ือ
รวมตัวเป็น กลยุทธ์ WO 7. จับคู่ จุดแข็งภายใน (S) กับ อุปสรรค (T) เพ่ือรวมตัวเป็น       กลยุทธ์ 
ST 8. จับคู่ จุดอ่อนภายใน (W) กับ อุปสรรค (T) เพ่ือรวมตัวเป็น กลยุทธ์ WT หลังจากที่มีการ
ประเมินสภาพแวดล้อมโดยการวิเคราะห์ให้เห็นถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และข้อจ ากัดแล้ว ก็จะ
น ามาข้อมูลทั้งหมดมาวิเคราะห์ในรูปแบบความสัมพันธ์แบบแมตริกซ์โดยใช้ตารางที่เรียกว่า TOWS 
Matrix เป็นตารางการวิเคราะห์ที่น าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และข้อจ ากัด 
มาวิเคราะห์เพ่ือก าหนดออกมาเป็นยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ประเภทต่าง ๆ  
  ในการน าเทคนิคที่เรียกว่า TOWS Matrix มาใช้ในการวิเคราะห์เพ่ือก าหนดกลยุทธ์นั้น จะมี
ขั้นตอนการด าเนินการที่ส าคัญ 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
  1. การระบุจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และข้อจ ากัด โดยที่การประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็นการ
ระบุ     ให้เห็นถึงจุดแข็งและจุดอ่อนจะเป็นการประเมินภายในองค์การ ส่วนการประเมิน
สภาพแวดล้อมที่เป็นโอกาสและข้อจ ากัดจะเป็นการประเมินภายนอกองค์การ กล่าวได้ว่า ประสิทธิผล
ของการก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้เทคนิค TOWS Matrix นี้จะขึ้นอยู่กับความสามารถในการวิเคราะห์จุด
แข็ง จุดอ่อน โอกาส และข้อจ ากัด ที่ละเอียดในทุกแง่มุม เพราะถ้าวิเคราะห์ไม่ละเอียดหรือมองไม่ทุก
แง่มุม จะส่งผลท าให้การก าหนดกลยุทธ์ที่ออกมาจะขาดความแหลมคม 
  2. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างจุดแข็งกับโอกาส จุดแข็งกับข้อจ ากัด จุดอ่อนกับโอกาส 
และจุดอ่อนกับข้อจ ากัด ซึ่งผลของการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ในข้อมูลแต่ละคู่ดังกล่าว ท าให้เกิดกล
ยุทธ์สามารถแบ่งออกได้เป็น 4 ประเภท คือ 
   2.1 กลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategy) ได้มาจากการน าข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อมที่
เป็นจุดแข็งและโอกาสมาพิจารณาร่วมกัน เพ่ือที่จะน ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์ในเชิงรุก ตัวอย่าง 
กรมธนารักษ์ มีจุดแข็ง คือ ความสามารถในการผลิตเหรียญ และมีโรงกษาปณ์ที่ทันสมัย มีโอกาส คือ 
สามารถหารายได้จากการผลิตเหรียญได้ ทั้งหมดสามารถน ามาก าหนดกลยุทธ์ในเชิงรุก คือ กลยุทธ์
การรับจ้างผลิตเหรียญทุกประเภททั้งในและต่างประเทศ 
 2.2 กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST Strategy) ได้มาจากการน าข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อม
ที่เป็น  จุดแข็งและข้อจ ากัดมาพิจารณาร่วมกัน เพ่ือที่จะน ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์ในเชิงป้องกัน ทั้งนี้
เนื่องจากองค์กรมีจุดแข็ง ขณะเดียวกันองค์การก็เจอกับสภาพแวดล้อมที่เป็นข้อจ ากัดจากภายนอกที่
องค์กรควบคุมไม่ได้ แต่องค์กรสามารถใช้จุดแข็งที่มีอยู่ในการป้องกันข้อจ ากัดที่มาจากภายนอกได้ 
ตัวอย่าง มหาวิทยาลัยสุโขทัย ธรรมาธิราช มีจุดแข็ง คือ เป็นมหาวิทยาลัยที่เปิดโอกาสการศึกษาให้แก่
ประชาชนทั่วประเทศ ขณะเดียวกันมีข้อจ ากัด คือ งบประมาณที่ได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐมีไม่
เพียงพอที่จะสามารถจัดตั้งหน่วยงานของตนเองอยู่ทุกจังหวัดทั่วประเทศได้ ทั้งหมดสามารถน ามา
ก าหนดกลยุทธ์เชิงป้องกัน คือ กลยุทธ์การสร้างความร่วมมือกับโรงเรียนในพื้นที่ทุกจังหวัดทั่วประเทศ 
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 2.3 กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO Strategy) ได้มาจากการน าข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อม
ที่เป็นจุดอ่อนและโอกาสมาพิจารณาร่วมกัน เพ่ือที่จะน ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์ในเชิงแก้ไข ทั้งนี้
เนื่องจากองค์กรมีโอกาสที่จะน าแนวคิดหรือวิธีใหม่ ๆ มาใช้ในการแก้ไขจุดอ่อนที่องค์กรมีอยู่ได้ 
ตัวอย่าง ระบบราชการมักมีจุดอ่อน คือ มีขั้นตอนการท างานที่ยาว ใช้เวลามาก ขณะเดียวกันก็มี
โอกาส คือ โอกาสของการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ ทั้งหมดสามารถน ามาก าหนด
กลยุทธ์เชิงแก้ไข คือ กลยุทธ์การส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการ
บริหารจัดการและในกระบวนการท างานของราชการให้มากขึ้น (e-Administration)  
 2.4 กลยุทธ์เชิงรับ (WT Strategy) ได้มาจากการน าข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อมที่
เป็นจุดอ่อนและข้อจ ากัดมาพิจารณาร่วมกัน เพ่ือที่จะน ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์ในเชิงรับ ทั้งนี้
เนื่องจากองค์กรเผชิญกับทั้งจุดอ่อนและข้อจ ากัดภายนอกที่องค์กรไม่สามารถควบคุมได้ ตัวอย่าง 
ประเทศไทย จุดอ่อน คือ ต้องน าเข้าน้ ามันดิบจากต่างประเทศ ประกอบกับพบข้อจ ากัด คือ ราคา
น้ ามันในตลาดโลกเพ่ิมขึ้นอย่างมาก ทั้งหมดน ามาก าหนดกลยุทธ์ในเชิงรับ คือ กลยุทธ์การรณรงค์
ประหยัดพลั ง งานทั่ วประเทศอย่ างจริ งจั ง  และ  กลยุทธ์ การหาพลั ง งานทดแทนที่ น า
ทรัพยากรธรรมชาติในประเทศท่ีมีอยู่มาใช้มากขึ้น 
 
ตารางท่ี  3 การวิเคราะห์ TOWS Matrix 

TOWS Matrix จุดแข็งที่ส าคัญ จุดอ่อนที่ส าคัญ 
โอกาสที่ส าคัญ 

 
S–O Strategies 

น าจุดแข็งไปเพิ่มโอกาส 
W–O Strategies 

น าโอกาสไปลดจุดอ่อน 
อุปสรรคที่ส าคัญ S–T Strategies 

น าจุดแข็งไปลดอุปสรรค 
W–T Strategies 

ปิดจุดอ่อนเพ่ือลดอุปสรรค 
 

2.4 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ยุพา เวียงกมล อัดโดดดร (2554) วิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน ผลการวิจัยท าให้ได้กลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน ควรประกอบด้วย 1. พลิกโฉมการวิจัยเพ่ือการพัฒนาที่
ยั่งยืน 2. วัดผลประเมินผลการพัฒนาที่ยั่งยืน 3. ปรับการเรียนการสอนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน และ 4. 
เปลี่ยนกระบวนทัศน์หลักสูตรเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

สุนทรีย์ วรรณไพเราะ (2555) ได้วิจัยเรื่องยุทธศาสตร์การบริหารสถาบันอุดมศึกษาไทยเพ่ือ
เตรียมความพร้อมสู่การเป็นประชาคมอาเซียน โดยการวิจัยเชิงปริมาณ เป็นการศึกษาสภาพปัจจุบัน
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และสภาพที่พึงประสงค์การบริหารสถาบันอุดมศึกษาไทยเพ่ือเตรียมความพร้อมสู่การเป็นประชาคม
อาเซียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา จ านวน 148 แห่ง ซึ่งยุทธศาสตร์การบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาไทยเพ่ือเตรียมความพร้อมสู่การเป็นประชาคมอาเซียน ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ 
หลัก คือ 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบัณฑิต      สู่สากลตามบริบทที่เป็นจริงจากหลากหลายมุมมอง 2. 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาเครือข่ายการวิจัยด้านอาเซียน   3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบสารสนเทศด้าน
อาเซียนเพ่ือการจัดการความรู้และการบริการสังคม และ 4. ยุทธศาสตร์การส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม
เพ่ือสานสัมพันธ์ในอาเซียน 

สุบิน ยุระรัช (2556) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตไทยสู่อาเซียน ซึ่งมีวัตถุประสงค์ 
2 ข้อ คือ 1. เพ่ืออธิบายสภาพการพัฒนาบัณฑิตและการวัดคุณภาพบัณฑิตในประเทศไทย และ  2. 
เพ่ือให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาคุณลักษณะของบัณฑิตไทยให้มีคุณภาพระดับอาเซียน ผลการ
สังเคราะห์และวิเคราะห์เอกสาร พบว่า 1. คุณภาพของบัณฑิตไทยมีความแตกต่างกันไปตามประกาศ
กระทรวงแต่ละฉบับ แผนพัฒนาการศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด และองค์กรประเมินแต่ละแห่ง โดย
สรุป คุณภาพบัณฑิตไทยวัดได้ 3 มิติ คือ คุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ คุณภาพบัณฑิตตามมาตรฐานการอุดมศึกษา และคุณภาพบัณฑิตตามตัวบ่งชี้คุณภาพบัณฑิต
ของหน่วยงานต้นสังกัดและองค์กรประเมิน และ    2. การพัฒนาบัณฑิตไทยให้มีคุณภาพในระดับ
อาเซียนเพ่ือรองรับการรวมตัวเป็นประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 จะต้องพิจารณาใน 2 ประเด็น 
คือ อาชีพ และคุณลักษณะของบัณฑิตที่อาเซียนคาดหวัง โดยเฉพาะการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให้
อยู่ในระดับที่ใช้งานได้ ไม่ว่าจะทักษะการฟัง พูด อ่าน หรือเขียน เพราะภาษาอังกฤษเป็นภาษา
ทางการของอาเซียนที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการติดต่อสื่อสารระหว่างประเทศสมาชิก 

อาณัติ แพทย์วงษ์ (2549) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนานิสิตนักศึกษาของ
สถาบันอุดมศึกษาในกรุงเทพมหานคร พบว่า สภาพการด าเนินงานพัฒนานิสิตนักศึกษาของสถาบัน 
อุดมศึกษาในกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และนิสิตนักศึกษา โดยรวมทั้ง  5 ด้าน 
ได้แก่ ด้านร่างกาย สติปัญหา อารมณ์ สังคม และจิตใจ อยู่ในระดับมาก และค่าเฉลี่ยความคิดเห็น
ของอาจารย์ที่ปรึกษาชมรมอยู่ในระดับปานกลาง โดยที่ผู้บริหาร อาจารย์ที่ปรึกษาชมรม และนิสิต
นักศึกษามีความเห็นว่า มหาวิทยาลัยควรให้ความส าคัญในการพัฒนานิสิตนักศึกษาเรื่องคุณธรรม 
จริยธรรม กระบวนการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ การแต่งกายของ
นิสิตนักศึกษา การพัฒนาบุคลิกภาพ และการท าประโยชน์เพ่ือส่วนรวม ตามล าดับ โดยแนวทางใน
การพัฒนาส าหรับผู้บริหารคือ 1) ก าหนดให้มีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรในรูปแบบบังคับทุก
สถาบัน เพ่ือให้นิสิตนักศึกษาได้รับการพัฒนาตนเองอย่างมีประสิทธิภาพ 2) ให้ความส าคัญในการ
สนับสนุนงบประมาณจัดโครงการให้เพียงพอต่อการจัดกิจกรรมเพ่ือนิสิตนักศึกษา และ 3) ควร



 

 

83 

ประชุมปรึกษาร่วมกับอาจารย์ฝ่ายกิจการนิสิตนักศึกษา เพ่ือหาแนวทางการจัดกิจกรรมในรูปแบบที่
ทันสมัยเพื่อจูงใจให้นิสิตนักศึกษาเข้าร่วมโครงการเพ่ือพัฒนาตนเอง 

เอกธิป สุขวารี (2554) ได้ท าวิจัยเรื่อง ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
เพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศส าหรับสถาบันอุดมศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ของระบบประกันคุณภาพภายในสู่ความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษา ศึกษา
ปัจจัยเกื้อหนุนและปัจจัยอุปสรรคของระบบประกันคุณภาพภายในสู่ความเป็นเลิศของ
สถาบันอุดมศึกษาและพัฒนายุทธศาสตร์การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในเพ่ือการด าเนินการ
ที่เป็นเลิศ โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากสถาบันอุดมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
จ านวน 124 แห่ง พบว่าความส าคัญของความต้องการจ าเป็น ที่มีค่าสูงที่สุดคือการน าองค์กร 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในเพ่ือการด าเนินการที่ เป็นเลิศส าหรับ
สถาบันอุดมศึกษาประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์หลัก ได้แก่ 1. น าองค์กรเชิงรุกอย่างมีธรรมาภิบาล 2. 
ยกระดับศักยภาพบุคคลากร 3. สร้างสถาบันแห่งการเรียนรู้ 4. ยกระดับคุณภาพและหลักสูตรโดย
เน้นผู้เรียนให้มีความรับผิดชอบต่อสังคม และ 5. บริหารความเสี่ยงเพ่ือการด าเนินงานที่เป็นเลิศ 

Barrie C. (2006) ได้วิจัยเรื่องคุณลักษณะของบัณฑิตในออสเตรเลีย โดยกล่าวถึงคุณภาพ
บัณฑิต    ว่าเป็นผลลัพธ์ของการศึกษาในระดับอุดมศึกษา ผลการศึกษาพบว่าคุณลักษณะของ
ผู้ส าเร็จการศึกษาของมหาวิทยาลัยในออสเตรเลียมีองค์ประกอบ 3 ด้าน ได้แก่ 1. ทักษะ 2. 
คุณลักษณะเฉพาะบุคคล และ 3. ความรู้  

Susan J. Lea, et al, (2010) ได้กล่าวว่าหากจัดการศึกษาในรูปแบบผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
อย่างแท้จริง นักศึกษาควรได้รับการศึกษาผ่านกระบวนการเรียนการสอนรวมถึงการสร้างบรรยากาศ
ภายในการเรียนรู้ระดับอุดมศึกษา ในปัจจุบันมีความจ าเป็นที่มหาวิทยาลัยจะต้องใช้แนวทางการ
จัดการเรียนรู้ให้นักศึกษา "จากภายในสู่ภายนอก" ซึ่งเป็นน าเอาความรู้ที่มีอยู่ภายใน "รู้" ว่าอะไรดี
ที่สุดไปสู่ "ภายนอก" ที่ซึ่งมีแนวทางที่ความคาดหวังของลูกค้าเกี่ยวกับการวิจัยและการให้บริการ 
ผลการวิจัยพบว่าการรับรู้และทัศนคติของนักศึกษาระดับอุดมศึกษาต่อการเรียนรู้แบบผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง มีการศึกษาสองวิธีโดยใช้วิธีการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
การเก็บข้อมูลกลุ่มแรกจากการสนทนากลุ่มและกลุ่มที่สอบเป็นการตอบแบบสอบถามทาง
อินเทอร์เน็ต ผลการศึกษาพบว่านักเรียนส่วนใหญ่มีมุมมองที่เป็นบวกมากในการเรียนรู้แบบผู้เรียน
เป็นศูนย์กลาง อย่างไรก็ตามนักศึกษาไม่แน่ใจว่าจะได้รับการสนับสนุนทรัพยากรอย่างเพียงพอ
หรือไม่ ทั้งการสนับสนุนการใช้งานและการบ ารุงรักษาอย่างมีประสิทธิภาพ ผลกระทบของการ
ค้นพบเหล่านี้จะกล่าวถึงในส่วนที่เกี่ยวกับการวิจัยและการปฏิบัติทางการศึกษา การจัดกิจกรรมและ
การจัดการเรียนรู้ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่มหาวิทยาลัยควรจะต้องด าเนินการจัดหาและ
บริการให้แก่นักศึกษาอย่างเพียงพอและเหมาะสม 
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บทที่ 3 
วิธีด าเนินก ารวิจัย 

 
การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 

อย่างยั่งยืน ด าเนินการวิจัยโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mix Methods) โดยการเก็บข้อมูล 
เชิงปริมาณ (Quantitative) และการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative) เพ่ือน ามาวิเคราะห์
ผลการวิจัย โดยการวิจัยเรื่องนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของการบริหารการผลิตบัณฑิต
ตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์
ของการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน และพัฒนากล
ยุทธ์ในการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน ซึ่งในบทนี้
จะน าเสนอวิธีด าเนินการวิจัย โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 
3.1 การออกแบบวิจัย 

 การวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 
อย่างยั่งยืนครั้งนี้ มีการออกแบบการวิจัย ดังนี้ 

3.1.1 ประชากร กลุ่มตัวอย่าง ผู้ให้ข้อมูลและแหล่งข้อมูล 
 3.1.1.1 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ คือ มหาวิทยาลัยในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษา ในปีการศึกษา 2559 จ านวน 124 แห่ง  (ไม่นับรวมวิทยาลัยชุมชน วิทยาลัยหรือ
สถาบันเอกชนและสถาบันเฉพาะทาง)  

   3.1.1.2 กลุ่มตัวอย่างของการวิจัย ใช้การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ (Krejcie & 
Morgan, 1970) โดยประชากรของมหาวิทยาลัย จ านวน 124 แห่ง ได้กลุ่มตัวอย่างไม่น้อยกว่า 94 
แห่ง จากนั้นท าการสุ่มรายชื่อมหาวิทยาลัยจากประชากรทั้งหมด เพ่ือน ามาเป็นกลุ่มตัวอย่าง ใช้
วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ให้ครบทุกประเภทของกลุ่มมหาวิทยาลัยตาม
จ านวนของกลุ่มตัวอย่างโดยการเทียบบัญญัติไตรยางศ์ 

  3.1.1.3 ผู้ให้ข้อมูล แบ่งเป็น 4 กลุ่มตามวัตถุประสงค์ของเครื่องมือ โดยมีรายละเอียด
ดังนี้  

   1. ผู้ให้ข้อมูลในการประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดคือกลุ่ม
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านการบริหารมหาวิทยาลัย การผลิตบัณฑิต การวิจัย และการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน จ านวน 5 ท่าน 
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    2. ผู้ให้ข้อมูลในการประเมินความสอดคล้อง ( IOC) ของแบบสอบถามเพ่ือ
ตรวจสอบความตรงด้านเนื้อหาและพิจารณาความเหมาะสมของแบบสอบถามคือกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
ความเชี่ยวชาญด้านการบริหารมหาวิทยาลัย การผลิตบัณฑิต และการวิจัย รวมถึงการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน จ านวน 5 ท่าน 

   3. กลุ่มผู้ตอบแแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย คือกลุ่มผู้บริหารระดับสถาบัน 
โดยเก็บจากรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 1 คน ฝ่ายกิจการนิสิต/นักศึกษา 1 คน ผู้บริหารระดับคณะ 
เก็บจากรองคณบดีฝ่ายวิชาการ 1 คน ฝ่ายกิจการนิสิต/นักศึกษา 1 คน และอาจารย์ผู้สอน 2 คน รวม
มหาวิทยาลัยละ 6 คน โดยที่การเก็บข้อมูลในระดับคณะจะเป็นการสุ่มเก็บในคณะสายวิทยาศาสตร์
และสายสังคมศาสตร์ โดยการเก็บข้อมูลแบ่งเป็น 2 ครั้ง คือ 1. ในขั้นทดลองเครื่องมือ ใช้ผู้ตอบ
แบบสอบถาม 30 คนเพ่ือน ามาทดสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัย และ 2. ขั้นเก็บแบบสอบถาม
มหาวิทยาลัยกลุ่มตัวอย่างจ านวน 94 แห่ง 

    4. กลุ่มผู้ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ได้แก่
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านการบริหารมหาวิทยาลัย หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การ
จัดกิจกรรมนักศึกษา การจัดท ากลยุทธ์ การวิจัย การพัฒนามนุษย์ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านเศรษฐศาสตร์ 
และการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน 
    3.1.1.4 แหล่งข้อมูล มี 2 แหล่งคือ 1. จากเอกสารและ Website เช่น หนังสือ 
บทความ งานวิจัย ข่าวสารเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและปัญหา กระบวนการบริหารมหาวิทยาลัย ใน
ด้านการผลิตบัณฑิต แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ และแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืนโดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง 2. จากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญด้านการบริหารมหาวิทยาลัย หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมนักศึกษา 
การจัดท ากลยุทธ์ การวิจัย การพัฒนามนุษย์ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านเศรษฐศาสตร์ และการพัฒนาเศรษฐกิจ
อย่างยั่งยืน  
 

3.1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามจ านวน 4 ฉบับ คือ 1. แบบประเมินความ
เหมาะสมของกรอบแนวคิดในการวิจัยของวิทยานิพนธ์ 2. แบบประเมินความตรงของเนื้อหาของ
แบบสอบถาม 3. แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการผลิตบัณฑิต
ตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน และ 4. แบบประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ
อย่างยั่งยืน โดยมีกระบวนการในการสร้างเครื่องมือ ดังนี้  
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 3.1.2.1 แบบประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดในการวิจัยของ
วิทยานิพนธ์ มีการก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาความสอดคล้อง 3 ระดับคือ เหมาะสม ไม่แน่ใจ และ
ไม่เหมาะสม โดยแบ่งข้อค าถามเป็น 2 เรื่องคือ  
      1. ความเหมาะสมของกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการผลิตบัณฑิต  
      2. ความเหมาะสมของกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศอย่างยั่งยืน โดยใช้แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ส าคัญที่จะก้าวสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนด้าน
เศรษฐกิจ 
   3.1.2.2 แบบประเมินความตรงของเนื้อหาของแบบสอบถาม เพ่ือการตรวจสอบ
ความตรง (Validity) ของเครื่องมือวิจัย ข้อค าถามมี 3 ตอน ดังนี้  
     ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้แบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist)  ประกอบด้วย เพศ วุฒิการศึกษาสูงสุด ต าแหน่งปัจจุบัน และประเภทของ
มหาวิทยาลัยที่สังกัด 
     ตอนที่ 2 แบบประเมินความสอดคล้อง (IOC) ของเครื่องมือในการวิจัยของ
วิทยานิพนธ์ โดยได้ก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาความสอดคล้อง 3 ระดับคือ เห็นด้วย ไม่แน่ใจ และ 
ไม่เห็นด้วย 
     ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการบริหารการผลิตบัณฑิตตาม
แนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน เป็นข้อค าถามปลายเปิดเพ่ือสอบถาม
ข้อเสนอแนะด้านหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน และกิจกรรมนักศึกษา 
   3.1.2.3 แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการ
ผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างย่ังยืน ข้อค าถามมี 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ส าหรับผู้บริหาร/อาจารย์ผู้สอน ประกอบด้วย ข้อมูลพ้ืนฐานของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้รูปแบบการตรวจสอบรายการ (Checklist) โดยมีข้อค าถามเกี่ยวกับอายุของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม ประสบการณ์การท างานในมหาวิทยาลัยที่สังกัดปัจจุบัน และระดับการศึกษาที่
สอน 

    ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์
ของการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน เป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ  

  3.1.2.4 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การ
บริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน  แบ่งออกเป็น 3 
ตอน คือ 
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         ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบประเมิน 
         ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกล
ยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รองการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่าง
ยั่งยืนโดยใช้แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) และค าถามปลายเปิด       
 3.1.3 สถิติที่ใช้ในวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. สถิติที่ใช้ในการวิจัยส าหรับกรอบแนวคิดในการวิจัยของวิทยานิพนธ์  วิเคราะห์
ข้อมูลโดยหา ค่าเฉลี่ย และวิเคราะห์เนื้อหา  
              2. สถิติที่ใช้ในการวิจัยส าหรับแบบประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถามในการ
วิจัยของวิทยานิพนธ์ โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of item Objective Congruence: 
IOC) ตามวิธีของโรวิเนลลี่ (Rovinelli) และ แฮมเบิลตัน (Hambleton) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
              3. สถิติที่ใช้ในการวิจัยส าหรับแบบสอบถามเรื่อง กลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิต
ตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน 
                 3.1) ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าความถี่และ
ร้อยละ 
                 3.2) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิด
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืนโดยการวิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และวิเคราะห์เนื้อหา 
 3.3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการของ
การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน ใช้การวิเคราะห์
เนื้อหา 
  4. สถิติที่ใช้ในการวิจัยส าหรับแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่าง
กลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน วิเคราะห์
ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย และวิเคราะห์เนื้อหา   
 
3.2 ขั้นตอนการวิจัย 

กลยุทธ์การบริหารการบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืนครั้งนี้ 
มีข้ันตอนที่ส าคัญตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 
 
  3.2.1 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารการผลิตบัณฑิตและการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างย่ังยืน มีรายละเอียด ดังนี้ 
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 3.2.1.1 ผู้ให้ข้อมูล  
 ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และมีความเชี่ยวชาญด้านการบริหารมหาวิทยาลัย ด้านการ
ผลิตบัณฑิต และด้านการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน จ านวน 5 คนโดยการเลือกแบบ
เจาะจง 
 3.2.1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 แบบประเมินกรอบแนวคิดการบริหารการผลิตบัณฑิตและการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศอย่างยั่งยืน  
 3.2.1.3 การสร้างเครื่องมือ มีข้ันตอน ดังนี้ 

                   1. ศึกษาค้นคว้า แนวคิดทฤษฎี รวมถึงงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ เกี่ยวกับหลักกระบวนการบริหารมหาวิทยาลัย (university administration process) 
ในด้านการผลิตบัณฑิต เช่น กฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพ
การศึกษา มาตรฐานด้านการผลิตบัณฑิต ตามคู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
ระดับอุดมศึกษาโดยส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา มาตรฐานด้านคุณภาพบัณฑิต ตามกรอบ
ของเกณฑ์มาตรฐานอาเซียน  
การบริหารงานวิชาการและกิจการนักศึกษา การบริหารหลักสูตร การเรียนการสอนและกิจกรรม
นักศึกษา อีกทั้งแนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ และแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืนโดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
   2. วิเคราะห์เอกสารแล้วน าข้อมูลมาสังเคราะห์ ได้เป็นองค์ประกอบของ
การบริหารมหาวิทยาลัย ก าหนดองค์ประกอบที่มีผลต่อการบริหารการผลิตบัณฑิต โดยการแจกแจง
และจัดหมวดหมู่ แล้วสรุปเนื้อหาสาระส าคัญขององค์ประกอบในการผลิตบัณฑิตเพ่ือให้เป็นบัณฑิตที่
พึงประสงค์ จากนั้นจึงสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการการวิจัยเพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดกลยุทธ์การ
บริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน 
 3. ก าหนดกรอบแนวคิดเป็น 2 ประเด็น คือกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการ
บริหารการผลิตบัณฑิต และการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน แล้วก าหนดองค์ประกอบ
ย่อย ก าหนดนิยามของแต่ละประเด็นหลัก 
 4. จัดท าร่างแบบประเมินกรอบแนวคิดการบริหารการผลิตบัณฑิตและการ
พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน โดยมี 2 เรื่อง ดังนี้     
                         (1) ความเหมาะสมของกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการผลิตบัณฑิต  
  (2) ความเหมาะสมของกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศอย่างยั่งยืน โดยใช้แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ส าคัญที่จะก้าวสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนด้าน
เศรษฐกิจ 
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                   5. ตรวจสอบคุณภาพของแบบประเมิน ตรวจสอบความถูกต้องด้านการใช้
ภาษา โดยการน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาและอาจารย์ที่ปรึกษาร่วม แก้ไขปรับปรุงแบบประเมินเพ่ือ
น าไปเก็บข้อมลูจริง 
 3.2.1.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
                    1. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และน าส่งไปยัง
ผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือขอความร่วมมือในการประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการบริหารการ
ผลิตบัณฑิตและการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน      
                  2. น าหนังสือขอความร่วมมือในการประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิด
การบริหารการผลิตบัณฑิตและการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน แนบไปพร้อมกับแบบ
ประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการบริหารการผลิตบัณฑิตและการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศอย่างยั่งยืน โดยบางส่วนส่งทางไปรษณีย์ และบางส่วนส่งทาง E-mail ส าหรับแบบประเมิน
ที่ส่งทางไปรษณีย์ แนบซองเปล่าที่ติดดวงตราไปรษณียากรเรียบร้อยแล้วไปด้วย เพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิ
สามารถส่งแบบประเมินกลับคืนมาได้ทันทีที่ประเมินเสร็จ ซึ่งใช้เวลาในการประเมินประมาณ 2 
สัปดาห์  
 3.2.1.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
   ความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการบริหารการผลิตบัณฑิตและการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย วิเคราะห์เนื้อหา และสรุปผลการ
ประเมิน 

3.2.2 ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์การบริหาร
การผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืนโดยวิธีการ มีวิธีการ 2 
ขั้นตอนย่อย ดังนี้ 
   ด าเนินการออกแบบประชากร กลุ่มตัวอย่าง ผู้ให้ข้อมูล เครื่องมือ การวิเคราะห์ข้อมูล  
ตามรายละเอียด ดังนี้ 
 3.2.2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ คือ มหาวิทยาลัยในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา ในปีการศึกษา 2559 จ านวน 124 แห่ง (ไม่นับรวมวิทยาลัยชุมชน วิทยาลัยหรือสถาบัน
เอกชนและสถาบันเฉพาะทาง) ประกอบด้วย 
  1. มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐและมหาวิทยาลัยของรัฐ 32 แห่ง 
  2. มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง 
  3. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 9 แห่ง 
  4. มหาวิทยาลัยเอกชน 45 แห่ง 
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  กลุ่มตัวอย่างของการวิจัย ใช้การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ (Krejcie & 
Morgan, 1970) โดยประชากรของมหาวิทยาลัย จ านวน 124 แห่ง ได้กลุ่มตัวอย่างไม่น้อยกว่า 94 
แห่ง จากนั้นท าการสุ่มรายชื่อมหาวิทยาลัยจากประชากรทั้งหมด เพ่ือน ามาเป็นกลุ่มตัวอย่าง ใช้
วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ให้ครบทุกประเภทของกลุ่มมหาวิทยาลัยตาม
จ านวนของกลุ่มตัวอย่าง 
 

ที ่ กลุ่มมหาวิทยาลัย จ านวนมหาวิทยาลัย การสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 

1 มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐและ 
มหาวิทยาลัยของรัฐ 

32 24 

2 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 29 
3 มหาวิทยาลัยราชมงคล 9 7 

4 มหาวิทยาลัยเอกชน 45 34 

 รวม 124 94 
 ผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 1 คน รองอธิการบดีฝ่ายกิจการ
นักศึกษา 1 คน รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 1 คน รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 1 คน อาจารย์ผู้สอน 
2 คน รวมมหาวิทยาลัยละ 6 คน 
 3.2.2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการผลิตบัณฑิต
ตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน ซึ่งเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วน
ประมาณค่า 5  ระดับ   

 3.2.2.3 การสร้างเครื่องมือ ขั้นตอนในการจัดท าเครื่องมือในการวิจัย มีดังนี ้
  1. ก าหนดวัตถุประสงค์ของแบบสอบถาม โดยออกแบบให้มีสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2. สร้างเครื่องมือในการวิจัย โดยตั้งประเด็นค าถามตามกรอบแนวคิดในการ

วิจัย จากการ ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือสร้างแบบสอบถาม ดังนี้  
   2.1 ยกร่างข้อค าถามตามกรอบแนวคิดในการวิจัยและตามนิยามศัพท์ 
โดยน าเสนอโครงสร้างของการสร้างเครื่องมือ ดังแผนภาพที่ 4 
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 แผนภาพที่  4 โครงสร้างของการสร้างเคร่ืองมือ 

กา
รบ

ริห
าร

กา
รผ

ลิต
บัณ

ฑิต
ตา

มแ
นว

คิด
กา

รพั
ฒ

นา
เศ

รษ
ฐก

จิข
อง

ปร
ะเ

ทศ
อย่

าง
ยั่ง

ยืน
 

การเรียนการสอน 
(3 ข้อหลัก) 

1. มีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ  
2. มีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ  
3. มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทางเศรษฐกิจ  
4. สามารถวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
5. เป็นพลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถ่ิน และชุมชนโลก 

 
1. มีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ  
2. มีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ  
3. มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทางเศรษฐกิจ  
4. สามารถวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
5. เป็นพลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถ่ิน และชุมชนโลก 

 
1. มีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ  
2. มีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ  
3. มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทางเศรษฐกิจ  
4. สามารถวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
5. เป็นพลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถ่ิน และชุมชนโลก 

 

การก าหนดผลการเรียนรู้ที่
พึงประสงค์ (5 ข้อย่อย) 

การก าหนดหลักฐานแสดง 
ผลการเรียนรู้ (5 ข้อย่อย) 

การออกแบบการสอนและ
การจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ (5 ข้อย่อย) 

 

หลักสูตร (3 ข้อหลกั) 

การก าหนดผลการเรียนรู้ที่
พึงประสงค์ (5 ข้อย่อย) 

 

การก าหนดหลักฐานแสดง 
ผลการเรียนรู้ (5 ข้อย่อย) 

 

การออกแบบการสอนและ
การจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ (5 ข้อย่อย) 

 

1. มีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ  
2. มีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ  
3. มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทางเศรษฐกิจ  
4. สามารถวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
5. เป็นพลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถ่ิน และชุมชนโลก 

 

1. มีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ  
2. มีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ  
3. มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทางเศรษฐกิจ  
4. สามารถวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
5. เป็นพลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถ่ิน และชุมชนโลก 

 

1. มีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ  
2. มีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ  
3. มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทางเศรษฐกิจ  
4. สามารถวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
5. เป็นพลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถ่ิน และชุมชนโลก 

1. มคีวามรู้พื้นฐานเกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ  
2. มคีวามเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ  
3. มคีวามตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทางเศรษฐกิจ  
4. สามารถวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
5. เป็นพลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถ่ิน และชุมชนโลก 

 
1. มีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ  
2. มีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ  
3. มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทางเศรษฐกิจ  
4. สามารถวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
5. เป็นพลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถ่ิน และชุมชนโลก 

 
1. มีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ  
2. มีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ  
3. มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทางเศรษฐกิจ  
4. สามารถวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
5. เป็นพลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถ่ิน และชุมชนโลก 

 

กิจกรรมนกัศึกษา  
(3 ข้อหลัก) 

 
การก าหนดผลการเรียนรู้ที่
พึงประสงค์ (5 ข้อย่อย) 

การก าหนดหลักฐานแสดง 
ผลการเรียนรู้ (5 ข้อย่อย) 

การออกแบบการสอนและ
การจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ (5 ข้อย่อย) 
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   การยกร่างข้อค าถามตามกรอบแนวคิดในการวิจัยและตามนิยามศัพท์ใน
แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการ
พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืนสามารถยกตัวอย่างการตั้งค าถามด้านหลักสูตร ที่มีการ
ก าหนดผลการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ เกี่ยวกับผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ส าคัญที่จะก้าวสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนด้าน
เศรษฐกิจ  5 ข้อ แล้วเรียบเรียงเป็นข้อค าถามได้ ดังนี้ 

การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิด
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 

อย่างยั่งยืน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การด าเนินงานหลักสูตร 

1.  หลักสูตรได้ก าหนดผลการเรียนรู้ที่พึง
ประสงค์ที่จะเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีความรู้
ความเข้าใจและความ สามารถเกี่ยวกับ
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่าง
ยั่งยืน โดยใช้แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่
ส าคัญที่จะก้าวสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนด้าน
เศรษฐกิจ ในด้านต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 
1) ความรู้ พ้ืนฐานด้านเศรษฐกิจเกี่ยวกับ
หลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 

2) ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 

3) ความตระหนักอย่างรอบรู้ในปัญหาทาง
เศรษฐกิจ 

4) ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 

5) การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชนท้องถิ่นและชุมชนโลก 
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     ข้อค าถามที่ได้จะมีทั้งสิ้น 3 ด้านคือ ด้านการด าเนินงานด้านหลักสูตร การ
จัดการเรียนการสอน และกิจกรรมนักศึกษา มีจ านวนข้อค าถามด้านละ 3 ข้อ โดยในข้อแต่ละข้อ
ค าถามมีข้อค าถามย่อย 5 ข้อ รวมในแบบสอบถามทั้งสิ้น 3 ด้านมี 9 ข้อค าถามใหญ่ 45 ข้อค าถาม
ย่อย 
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   2.2 น าข้อค าถามท่ีสร้างข้ึนให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาความ
เหมาะสมทั้งด้านเนื้อหา ภาษา ความครอบคลุมตามกรอบแนวคิดในการวิจัยและตามนิยามศัพท์ และ
ปรับปรุงตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
  2.3 สร้างแบบสอบถามในการวิจัย จ านวน 1 ฉบับ ประกอบด้วย ความ
คิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการ
พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน ส าหรับเก็บข้อมูลแบ่งเป็นการเก็บข้อมูลจากผู้บริหารใน
ระดับสถาบันและคณะ และเก็บจากอาจารย์ผู้สอน โดยแบ่งข้อค าถามเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ส าหรับผู้บริหาร ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้
รูปแบบการตรวจสอบรายการ (Checklist) ประกอบด้วย อายุของผู้ตอบแบบสอบถาม ประสบการณ์
การท างานต าแหน่งบริหารในมหาวิทยาลัยที่สังกัดปัจจุบัน และระดับการศึกษาท่ีสอน 

ตอนที่ 1 ส าหรับอาจารย์ ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้
รูปแบบการตรวจสอบรายการ (Checklist) ประกอบด้วย อายุของผู้ตอบแบบสอบถาม ประสบการณ์
การท างานในมหาวิทยาลัยที่สังกัดปัจจุบัน และระดับการศึกษาที่สอน 

ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึง
ประสงค์ของการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน เป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ 

 
 การตรวจสอบความตรง (Validity) ของเครื่องมือวิจัย 
   1. น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้น เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือ
พิจารณาและตรวจสอบความตรงด้านเนื้อหา (Content Validity) การใช้ภาษาเพ่ือให้แบบสอบถาม
ครอบคลุมและเหมาะสมกับเนื้อหาการวิจัย แล้วน าข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์มา
ปรับปรุงและพัฒนาแบบสอบถามให้มีความถูกต้องสมบูรณ์ 
  2. น าแบบสอบถาม ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความตรง
ด้านเนื้อหาและพิจารณาความเหมาะสมของแบบสอบถาม โดยก าหนดเกณฑ์การคัดเลือก
ผู้ทรงคุณวุฒิคือเป็นผู้มีความรู้ด้านการบริหารมหาวิทยาลัย การผลิตบัณฑิต การวิจัย และด้านการ
พัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน  
  3. น าผลการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ มาค านวณหาค่าความตรงด้าน
เนื้อหา (Content Validity) โดยการพิจารณาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index  of  item  Objective  
Congruence: IOC)  ตามวิธีของโรวิเนลลี่ (Rovinelli) และ แฮมเบิลตัน (Hambleton) (บุญชม ศรี
สะอาด, 2556) ดังนี้ 
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N
R

IOC



 

  เมื่อ IOC แทน  ดัชนีความสอดคล้องที่มีค่าอยู่ระหว่าง -1 ถึง +1 

   R  แทน  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
   N แทน  จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
            เกณฑ์การตัดสินความสอดคล้องของข้อค าถามกับเนื้อหา/ วัตถุประสงค์  ดังนี้ 
  ถ้า  IOC >  0.50  ถือว่าข้อค าถามนั้นวัดได้สอดคล้องกับเนื้อหา/ วัตถุประสงค์   

ถ้า  IOC ≤  0.50  ถือว่าข้อค าถามนั้นวัดได้ไม่สอดคล้องกับเนื้อหา/ 
วัตถุประสงค์   

 
    4. น าข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามและ
คัดเลือกข้อค าถามที่อยู่ในเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกข้อค าถามที่เหมาะสม มีความเที่ยงตรงทาง
เนื้อหาที่ใช้ได้ คือ      มีค่าดัชนี IOC รายข้อต้องมีค่ามากกว่า 0.50 ซึ่งจะคัดเลือกเฉพาะข้อค าถามที่มี
ค่าดัชนี IOC รายข้ออยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00 
 5. น าไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาอีกครั้งก่อนน าไป
ทดลองใช้ 
 การตรวจสอบความเที่ยง (Reliability) ของเครื่องมือวิจัย  
 ด าเนินการโดยการน าแบบสอบถามที่ได้ตรวจสอบความตรงด้านเนื้อหาไปทดลองใช้
กับผู้บริหารมหาวิทยาลัย รองอธิการบดี/รองคณบดี ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง รวมทั้งสิ้น 30 คน น าข้อมูล
ที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าความเที่ยงโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 
Coefficient) 
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  เมื่อ   แทน ค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

   
2

iS  แทน ค่าความแปรปรวนของคะแนนแต่ละข้อ 

   
2

tS  แทน ค่าความแปรปรวนของคะแนนรวมทั้งฉบับ 
   n  แทน จ านวนข้อของแบบสอบถาม 
  จากการทดลองใช้พบว่ามีค่าเท่ากับ 0.99  แสดงว่าแบบสอบถามมีความเที่ยง และ
เหมาะสมที่จะน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากนั้นน าข้อมูลมาปรับปรุงเพ่ือจัดท าเป็น
แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อน าไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 
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 3.2.2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือขอความ
ร่วมมืออธิการบดีมหาวิทยาลัยในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย   
 2. น าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยถึงคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยระดับสถาบันและระดับคณะ จ านวน 94 แห่ง 
แบบสอบถามที่ส่งไปยังมหาวิทยาลัยแต่ละแห่งมีทั้งหมด 6 ฉบับ เป็นแบบสอบถามส าหรับ รอง
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ จ านวน 1 ฉบับ รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา จ านวน 1 ฉบับ รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ จ านวน 1 ฉบับ รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา จ านวน 1 ฉบับ อาจารย์ผู้สอน 2 ฉบับ 
โดยผู้วิจัยใช้การรับส่งทางไปรษณีย์และ E-mail ใช้เวลาประมาณ 3 เดือน 
 3.2.2.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 เมื่อได้รับแบบสอบถามกลับมาแล้วน ามาท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยได้ท าการแบ่ง
ขั้นตอน เป็น 2 ขั้นตอน คือ 

 ตอนที่ 1 สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา
เพ่ือแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ แล้วสรุปในรูปตารางประกอบค าบรรยาย 

 ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการผลิต
บัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน วิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
SPSS for Windows หาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยวิเคราะห์ภาพรวมและวิเคราะห์
แยกสภาพแวดล้อมภายในและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งมีเกณฑ์ในการแปลความหมาย
ของค่าเฉลี่ยดังนี้ 

4.50-5.00     หมายถึง      มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับมากท่ีสุด  
3.50-4.49     หมายถึง      มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับมาก  
2.50-3.49     หมายถึง      มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับปานกลาง  
1.50-2.49     หมายถึง      มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับน้อย  
1.00-1.49    หมายถึง      มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับน้อยที่สุด 

   
  3.2.3 ขั้นตอนที่ 3 พัฒนากลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างย่ังยืนมีวิธีการ มี 4 ขั้นตอนย่อย ดังนี้ 
   3.2.3.1 การประเมินความต้องการจ าเป็นของการบริหารการผลิตบัณฑิตตาม
แนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และ
สภาพแวดล้อมภายนอก โดยการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
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ประสงค์ ด้วยการใช้เทคนิคหรือการค านวณหาค่าดัชนี Modified Priority Need Index (PNIModified) เพ่ือ
ระบุความต้องการจ าเป็นจากสูตร PNIModified (สุวิมล  ว่องวาณิช, 2550)  ดังนี้ 

    (PNIModified) =  
(I−D)

D
 

 
  เมื่อ  PNIModified แทน Modified Priority Need Index 
    I     แทน สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการผลิตบัณฑิตตาม
แนวคิด 

การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน 
D    แทน สภาพปัจจุบันของการบริหารการผลิตบัณฑิตตาม

แนวคิดการ 
  พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน 

   ก าหนดเกณฑ์การพิจารณาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม โดยใช้การอิงเกณฑ์
และแปลผลตามเกณฑ์  ดังนี้ 
  1. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยน าข้อมูลจากแบบสอบถามมาจัดกลุ่มค่า
ดัชนี PNIModified น าค่าดัชนี PNIModified สูงที่สุด ลบด้วยค่าดัชนี PNIModified ต่ าที่สุด แล้วน าระยะห่างที่
ได้มาจัดกลุ่มค่า PNIModified โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified สูง และกลุ่มที่มีค่าดัชนี 
PNIModified ต่ าโดยก าหนดให้ กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified สูง เป็นจุดอ่อน ส่วนกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified 
ต่ า เป็นจุดแข็ง 
  2. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยน าข้อมูลจากแบบสอบถามมาจัดกลุ่ม
ค่าดัชนี น าค่าดัชนี  PNIModified สูงที่สุด ลบด้วยค่าดัชนี PNIModified ต่ าที่สุด น าระยะห่างที่ได้มาจัดกลุ่มค่า 
PNIModified  
โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified สูง และกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified ต่ า โดยก าหนดให้ 
กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified สูง เป็นภาวะคุกคาม ส่วนกลุ่มที่มีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า เป็นโอกาส 
 3.2.3.2 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม (SWOT Analysis) 
โดยน าผลการวิเคราะห์มาจับคู่จุดแข็ง-โอกาส, จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม, จุดอ่อน-โอกาส และจุดอ่อน-
ภาวะคุกคาม (TOWS Matrix) เพ่ือก าหนด (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการ
พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน ฉบับที่ 1 โดยมีวิธีการ ดังนี้ 

      1. จัดท าตารางที่ TOWS Matrix แล้วน า SWOT ที่วิเคราะห์แล้วมาใส่ในตารางที่
เมตริกซ์โดยเรียงค่าดัชนี PNIModified ของจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามจากมากไปหาน้อย  
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   2. ด าเนินการจับคู่ระหว่างสภาพแวดล้อมภายใน กับสภาพแวดล้อมภายนอก 
ดังนี้ 
  2.1 จับคู่จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ เชิงป้องกัน 
(Defensive Strategy) โดยพยายามลดจุดอ่อน หลีกภัยภาวะคุกคาม และหาแนวทางด าเนินการที่จะท าให้
การบริหารมหาวิทยาลัยเกิดปัญหาน้อยที่สุด 
  2.2 จั บคู่ จุ ด อ่ อน -โอกาส (WO)  เ พ่ื อก าหนดกลยุทธ์ การพลิ กตั ว 
(Turnaround-Oriented Strategy) โดยแก้ไขจุดอ่อนและน าโอกาสที่เปิดให้มาท าประโยชน์อย่างเต็มที่ 
  2.3 จับคู่จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ขยายขอบขายกิจการ 
(Diversification Strategy) โดยใช้ประโยชน์จากจุดแข็ง หลีกภัยภาวะคุกคามและหาแนวทางด าเนินการที่
จะท าให้การบริหารมหาวิทยาลัยเกิดปัญหาน้อยที่สุด 
  2.4 จับคู่จุดแข็ง-โอกาส (SO) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์เชิงรุก (Aggressive 
Strategy)  
โดยน าจุดแข็งที่มีมาเสริมสร้างและน าโอกาสที่เปิดให้มาท าประโยชน์อย่างเต็มที่ 
 3. น าข้อค้นพบข้างต้นมาเรียบเรียงเป็นร่างกลยุทธ์โดยแบ่งเป็นกลยุทธ์หลัก กล
ยุทธ์รอง และวิธีการ เสนอให้ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วมพิจารณาก่อนส่งให้
ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของกลยุทธ์ 
  3.2.3.3 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหาร
การผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน (ฉบับที่ 1) โดยการจัดส่ง
แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ให้แก่ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง (Stakeholders) ประเมินเป็นรายบุคคล จ านวน 20 คน ทั้งทางไปรษณีย์และ Email โดยขอ
ความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมิน (ร่าง) กลยุทธ์ และขอนัดวันเก็บแบบประเมินกลับ เมื่อได้
ข้อมูลการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิแล้วจึงท าการวิเคราะห์ด้วยความถี่และค่าร้อยละ เพ่ือหาความ
เหมาะสมของกลยุทธ์แต่ละข้อ และน ามาปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้ได้ร่างกลยุทธ์ที่ 2 มีขั้นตอนการ
ด าเนินการ ดังนี้ 

  1.  ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้อง (Stakeholder) เช่น ผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยระดับคณะและสถาบัน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมนักศึกษา  
การพัฒนากลยุทธ์ การพัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ จ านวน 20 คน ผู้วิจัย
ได้เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

  2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน 
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    3. การสร้างเครื่องมือ การสร้างแบบประเมินกลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิต
ตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืนเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของการน ากลยุทธ์ไปใช้ มีดังนี้ 

                         (1) ก าหนดประเด็นหลักในการสร้างแบบประเมิน 
                         (2) จัดท าร่างแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กล

ยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน (ฉบับที่ 1) มี
ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า มี 5 ระดับ (Rating Scale) มี 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบประเมิน 
  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกล

ยุทธ์หลักและกลยุทธ์รองของกลยุทธ์ โดยใช้แบบประเมินแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
  ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ

วิธีด าเนินการกลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน
เโดยใช้แบบประเมินแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

 
   ทั้งนี้แบบประเมินมาตราส่วนประมาณค่าใช้เกณฑ์ในการให้คะแนนดังนี้ 
ความเหมาะสม 
ระดับ 5    หมายถึง     มีความเหมาะสมมาก และมีความจ าเป็นเร่งด่วนในการน าไปปฏิบัติ 
ระดับ 4    หมายถึง     มีความเหมาะสมค่อนข้างมาก ควรน าไปปฏิบัติเพ่ือให้เกิดความส าเร็จ 
ระดับ 3    หมายถึง     มีความเหมาะสมปานกลาง ปฏิบัติได้ก็ดีปฏิบัติไม่ได้ก็ไม่เกิดความ
เสียหาย 
ระดับ 2    หมายถึง     มีความเหมาะสมค่อนข้างน้อย สามารารถน าไปปฏิบัติได้ตามสถานการณ์ 
ระดับ 1    หมายถึง     มีความเหมาะสมน้อย อาจไม่คุ้มค่าในการน าไปปฏิบัติ 

 
ความเป็นไปได้ 
ระดับ 5    หมายถึง  แนวปฏิบัติชัดเจนมาก สามารถน าไปปฏิบัติได้จริงจนประสบความส าเร็จ 
ระดับ 4    หมายถึง แนวปฏิบัติมีความชัดเจน มีความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติจนประสบ 
 ความส าเร็จ 
ระดับ 3     หมายถึง แนวปฏิบัติชัดเจนพอสมควรมีความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติจน 
 ประสบความส าเร็จในระดับปานกลาง 
ระดับ 2     หมายถึง แนวปฏิบัติชัดเจนพอสมควรแต่มีความยากล าบากในการน าไปปฏิบัติ 
ระดับ 1     หมายถึง แนวปฏิบัติไม่ชัดเจน เมื่อน าไปปฏิบัติอาจไม่ประสบความส าเร็จ 
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 (3) ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของแบบประเมิน โดยขอความคิดเห็นจาก
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ปรับปรุงแก้ไขแบบประเมินตามข้อเสนอแนะและน าไปเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 (1) ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือขอความ
ร่วมมือผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) เป็นรายบุคคล เพ่ือในการตรวจสอบ ประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน (ฉบับที่ 1)    
 (2) น าหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พร้อมแบบ
ประเมิน (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน 
ให้ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน ากลยุทธ์ไป
ใช้ โดยการจัดส่งแบบประเมินด้วยตนเองทางไปรษณีย์ และ E-mail ใช้เวลาประมาณ 2 สัปดาห์ 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยใช้
ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์เนื้อหา มีเกณฑ์การแปลความหมาย ดังนี้  

ค่าเฉลี่ยคะแนน  4.50-5.00   หมายถึง  มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับ  
มากที่สุด  

ค่าเฉลี่ยคะแนน  3.50-4.49   หมายถึง  มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับ มาก  
ค่าเฉลี่ยคะแนน  2.50-3.49   หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับ ปาน

กลาง  
ค่าเฉลี่ยคะแนน  1.50-2.49   หมายถึง  มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับ น้อย  
ค่าเฉลี่ยคะแนน  1.00-1.49   หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับ น้อย

ที่สุด 
   (3) ปรับปรุงกลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืนตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิแล้วพัฒนาเป็นกลยุทธ์ ฉบับที่ 2 
 (4) พบที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือปรึกษาด้านความถูกต้องและเหมาะสมของ 
(ร่าง) กลยุทธ์ฉบับที่ 2 ก่อนที่จะน าไปจัดประชุมระดมความคิดเห็น (Focus Group) 
 3.2.3.4 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหาร
การผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน ฉบับที่  2 มีรายละเอียด
การด าเนินการ ดังนี้ 
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 1. ผู้ให้ข้อมูลและขั้นตอนประชุมกลุ่ม (Focus Group)  
 (1) เชิญผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้อง (Stakeholders) (จากในข้อ 3.2.3.3) 
ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ด้านการบริหารมหาวิทยาลัยระดับคณะและสถาบัน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการจัดการเรียน
การสอน การจัดกิจกรรมนักศึกษา การพัฒนากลยุทธ์ การพัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน และการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 14 คนมาร่วมสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) 
 (2) น าเสนอกลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืนฉบับที่ 2 ต่อที่ประชุมระดมความเห็น 
 (3) เปิดเวทีให้ผู้ทรงคุณวุฒิแสดงความคิดเห็นเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ
อย่างยั่งยืน 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน
ฉบับที่ 2 
 3. การสร้างเครื่องมือ  
 (1) ก าหนดประเด็นหลักในการสร้างแบบประเมิน 
                      (2) จัดท าร่างแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กล
ยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืนฉบับที่ 2  
         (3) ตรวจสอบคุณภาพของแบบประเมิน ตรวจสอบความถูกต้องด้านการใช้
ภาษาและความตรงของข้อค าถามตามวัตถุประสงค์ โดยการน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษา อาจารย์ที่ปรึกษา
ร่วม และผู้ทรงคุณวุฒิ 
                          (4) แก้ไขปรับปรุงแบบประเมินเพ่ือน าไปใช้จริง 
                 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
                        (1) ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือขอความ
ร่วมมือผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา (Stakeholders) เป็นรายบุคคล เพ่ือในการ
ตรวจสอบ ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตาม
แนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืนฉบับที่ 2 
                       (2) น าหนังสือขอความร่วมมือในการตรวจสอบ ประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ
อย่างยั่งยืนฉบับที่ 2 จากบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย แนบไปพร้อมแบบประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนา
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เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืนฉบับที่ 2  โดยส่งทาง E-mail และน าส่งด้วยตนเอง ก าหนดเวลาประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ  (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืนฉบับที่ 2 ประมาณ 2 สัปดาห์ และส่งคืนแบบประเมินในวันประชุมกลุ่ม  
                5. การวิเคราะห์ข้อมูล โดยวิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 
(ร่าง) กลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืนฉบับที่ 2 
ด้วยการ วิเคราะห์ข้อมูล โดยหาค่าความถี่ ร้อยละ และวิเคราะห์เนื้อหา                                           
              6. ปรับปรุงและน าเสนอกลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการ
พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืนฉบับที่ 2 
                 (1) ปรับปรุง  (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืนฉบับที่ 2 ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้เกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษา  (Stakeholders) จากการประชุมกลุ่ม  
                 (2) น าเสนอ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืนกับอาจารย์ที่ปรึกษา และอาจารย์ที่ปรึกษาร่วม ปรับปรุงแก้ไข 
                 (3) น าเสนอกลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืนฉบับที่ 2 ฉบับสมบูรณ์   
 จากข้างต้น สามารถอธิบายขั้นตอนการด าเนินการวิจัย โดยแสดงในตารางที ่
4 ดังนี้ 
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ตารางท่ี  4 รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
ขั้นตอนการวิจัย 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 

ผลลัพธ์ที่ต้องการ 

1. ศึกษาองค์ 
ประกอบของการ
บริหารการผลิต
บัณฑิตตาม
แนวคิดการ
พัฒนาเศรษฐกิจ
ของประเทศ
อย่างยั่งยืน 

ศึกษาค้นคว้า แนวคิดทฤษฎี  รวมถึงงานวิจัย ท่ีเกี่ยวข้อง 
เกี่ยวกับหลักการบริหารมหาวิทยาลัย การผลิตบัณฑิต การ
บริหารหลักสูตร การเรียนการสอนและกิจกรรมนักศึกษา และ
แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน 
วิเคราะห์เอกสารแล้วน าข้อมูลมาสังเคราะห์ ได้เป็นกรอบ
แนวคิดในการการวิจัยเพื่อเป็นกรอบในการก าหนดกลยุทธ์การ
บริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศอย่างยั่งยืน แล้วประเมินความเหมาะสมของกรอบ
แนวคิดในการวิจัยของวิทยานิพนธ์น าส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อขอ
ความร่วมมือในการประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิด  

กรอบแนวคิดการ
บริหารการผลิต

บัณฑิตตามแนวคิด
การพัฒนาเศรษฐกิจ
ของประเทศอย่าง

ยั่งยืน 
 

  

2.ศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและ
สภาพท่ีพึง
ประสงค์ของการ
บริหารการผลิต
บัณฑิต ตาม
แนวคิดการ
พัฒนาเศรษฐกิจ
ของประเทศอย่าง
ยั่งยืน 

 สร้างแบบสอบถามเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึง
ประสงค์ของการบริหารมหาวิทยาลัยด้านการผลิตบัณฑิต โดย
เก็บรวบรวมจากผู้บริหารและอาจารย์มหาวิทยาลัยของ
มหาวิทยาลัยกลุ่มตัวอย่างแล้ววิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม 
วิเคราะห์สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน
และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารการผลิตบัณฑิตตาม
แนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน และ
วิเคราะห์ข้อเสนอแนะ 

 
ข้อมูลสภาพปัจจุบัน

และสภาพท่ีพึง
ประสงค์ ของการ
บริหารการผลิต

บัณฑิต ตามแนวคิด
การพัฒนาเศรษฐกิจ
ของประเทศอย่าง

ยั่งยืน 

 

3. พัฒนากลยุทธ์
การบริหารการ
ผลิตบัณฑิตตาม
แนวคิดการ
พัฒนาเศรษฐกิจ
ของประเทศ
อย่างยั่งยืน 

 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และภายนอกจากการประเมิน
ความต้องการจ าเป็น แล้ววิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
ภาวะคุกคาม (SWOT Analysis) โดยน าผลการวิเคราะห์มา
จับคู่จุดแข็ง-โอกาส, จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม, จุดอ่อน-โอกาส และ
จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (TOWS Matrix) เพื่อก าหนดร่างกลยุทธ์ 
ฉบับท่ี 1 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) 
กลยุทธ์โดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง (Stakeholders) 
ประเมินเป็นรายบุคคล จ านวน 20 คน จากน้ันจัดประชุมระดม
ความคิดเห็น (Focus Group) โดยเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ และ
ผู้เกี่ยวข้อง (Stakeholder) จ านวน 14 คนเพื่อตรวจสอบความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารการ
ผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่าง
ยั่งยืน ฉบับท่ี 2 แล้วน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไขเป็นกล
ยุทธ์ฉบับสมบูรณ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์การบริหาร
การผลิตบัณฑิตตาม
แนวคิดการพัฒนา

เศรษฐกิจของ
ประเทศอย่างยั่งยืน 

 



 

 

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัยเรื่องการน าเสนอกลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจ
ของประเทศอย่างยั่งยืน ด าเนินการวิจัยโดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการใช้แบบสอบถามเพ่ือ
สอบถามความคิดเห็นของคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยทั้งระดับคณะและสถาบัน รวมถึงอาจารย์ผู้สอน 
โดยใช้ประชากร คือรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนิสิตนักศึกษา รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ และฝ่ายกิจการนิสิตนักศึกษา และอาจารย์ซึ่งสังกัดคณะวิชาสายวิทยาศาสตร์และสาย
สังคมศาสตร์ประเภทละ 1 ท่านจากมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล และมหาวิทยาลัยเอกชนในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ในปีการศึกษา 2559 จ านวน 124 แห่ง โดยการ น ามาวิเคราะห์ข้อมูล 
ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูล ได้น าเสนอในรูปการบรรยายและตารางประกอบความเรียงประกอบด้วย 
ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนี PNIModified และวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
คุณภาพด้วยการวิเคราะห์เนื้อหาและน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ ดังต่อไปนี้ 
4.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

4.1.1 กรอบแนวคิดการวิจัยด้านการบริหารการผลิตบัณฑิต                                 
4.1.2 กรอบแนวคิดด้านการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน 

4.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างย่ังยืน                                                                                    

4.2.1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
4.2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการ

พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
4.2.3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการ

พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
4.3 กลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน 
  4.3.1 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจ
ของประเทศอย่างยั่งยืน 
 4.3.2 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคามของการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการ
พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน 
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 4.3.3 (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ
อย่างยั่งยืน ฉบับที่ 1 
 4.3.4 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตาม
แนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน ฉบับที่ 1 
 4.3.5 (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ
อย่างยั่งยืน ฉบับที่ 2 
 4.3.6 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตาม
แนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน ฉบับที่ 2 
 4.3.7 กลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่าง
ยั่งยืนที่มีความเหมาะสมและเป็นไปได ้
 
4.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

        เมื่อได้ศึกษากรอบแนวคิดจากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องแล้ว ได้มีการสังเคราะห์แนวคิด 
สรุปเป็นตัวแปรในด้านต่าง ๆ และประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดในการวิจัยโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งมีความเชี่ยวชาญด้านการบริหารมหาวิทยาลัย การจัดท าหลักสูตร การจัดการเรียน
การสอน การจัดกิจกรรมนักศึกษาและการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน จ านวน 5 ท่าน ซึ่งผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลกรอบแนวคิดการวิจัย สรุปเป็น 2 ตาราง คือ ตารางที่ 5 ผลการประเมินกรอบแนวคิด
การวิจัยด้านการบริหารการผลิตบัณฑิต และตารางที่ 6 ผลการประเมินกรอบแนวคิดด้านการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน มีรายละเอียดดังนี้  
 
 4.1.1 ผลการประเมินกรอบแนวคิดการวิจัยด้านการบริหารการผลิตบัณฑิต  

 โดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน มีผลการวิเคราะห์ข้อมูลกรอบแนวคิดการวิจัย แสดงไว้ใน
ตารางที่ 5 ดังนี้ 
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ตารางท่ี  5 ผลการประเมินกรอบแนวคิดการวิจัยด้านการบริหารการผลิตบัณฑิต   
  

การบริหารการผลิตบัณฑิต 
ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ (n = 5) 

เหมาะสม ไม่แน่ใจ 
ไม่

เหมาะสม 

1. หลักสูตร 

   1.  การก าหนดผลการเรียนรู้ที่ พึงประสงค์ 
(Identify Desired Result) 

4 
 

1 
 

0 

   2. การก าหนดหลักฐานแสดงผลการเรียนรู้ 
(Determine Acceptable Evidence of Learning) 

4 
 

1 
 

0 

   3. การออกแบบการสอนและการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ (Design Learning 
Experiences and Instruction) 

4 
 

1 
 

0 

2. การจัดการเรียนการสอน 

   1.  การก าหนดผลการเรียนรู้ที่ พึงประสงค์ 
(Identify Desired Result) 

5 

 

0 0 

   2. การก าหนดหลักฐานแสดงผลการเรียนรู้ 
(Determine Acceptable Evidence of Learning) 

5 

 

0 0 

   3. การออกแบบการสอนและการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ (Design Learning 
Experiences and Instruction) 

5 

 

0 0 

3. กิจกรรมนักศึกษา 
   1.  การก าหนดผลการเรียนรู้ที่ พึงประสงค์ 
(Identify Desired Result) 

5 

 

0 0 

   2. การก าหนดหลักฐานแสดงผลการเรียนรู้ 
(Determine Acceptable Evidence of Learning) 

5 

 

0 0 

   3. การออกแบบการสอนและการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ (Design Learning 
Experiences and Instruction) 

5 

 

0 0 
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              จากตารางที่ 5 กรอบแนวคิดการบริหารการผลิตบัณฑิต ประกอบด้วย 1. หลักสูตร  2. 
การจัดการเรียนการสอน 3. กิจกรรมนักศึกษา โดยทั้ง 3 องค์ประกอบนี้ใช้หลักการจัดการเรียนการ
สอนตามผลการเรียนรู้ Backward Design ของ Wiggin & McTighe ซึ่งมี 3 ขั้นตอนคือ 1) การ
ก าหนดผลการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ (Identify Desired Result) 2) การก าหนดหลักฐานแสดงผลการ
เรียนรู้ (Determine Acceptable Evidence of Learning) และ 3) การออกแบบการสอนและการ
จัดประสบการณ์การเรียนรู้ (Design Learning Experiences and Instruction) ความเหมาะสมของ
กรอบแนวคิดในภาพรวมส่วนใหญ่เห็นว่ามีความเหมาะสม มีด้านหลักสูตรเพียงด้านเดียว ที่มี
ผู้เชี่ยวชาญให้ความเห็นว่าไม่แน่ใจ 1 ท่าน เมื่อพิจารณารายด้าน ผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่เห็นว่ามีความ
เหมาะสม ส่วนด้านการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมนักศึกษาเห็นด้วยทุกท่าน 
 
 4.1.2 ผลการประเมินกรอบแนวคิดการวิจัยด้านการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่าง
ยั่งยืน 

 โดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน มีผลการวิเคราะห์ข้อมูลกรอบแนวคิดการวิจัย แสดงไว้ใน
ตารางที่ 6 ดังนี้ 
 
ตารางท่ี  6 ผลการประเมินกรอบแนวคิดด้านการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างย่ังยืน 
 

การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน 
ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ (n = 5) 

เหมาะสม ไม่แน่ใจ ไม่เหมาะสม 

   1. มีความรู้ พ้ืนฐานเกี่ยวกับหลักการและ
ความหมายของเศรษฐกิจ 

5 

 

0 0 

   2. มีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ  4 1 0 

   3. มีความตระหนักอย่างรอบรู้ เกี่ยวกับ
ประเด็นปัญหาหลักทางเศรษฐกิจ  

5 

 

0 0 

   4. สามารถวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของ
ประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิต
ส่วนบุคคล 

4 
 

1 
 

0 

   5.  เป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น และชุมชนโลก 

4 
 

1 
 

0 
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              จากตารางที่  6 กรอบแนวคิดด้านการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่ งยืน 
ประกอบด้วย ด้านที่ 1 มีความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ ด้านที่ 2 มี
ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ ด้านที่ 3 มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลัก
ทางเศรษฐกิจ ด้านที่ 4 สามารถวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับทางเลือก
ชีวิตส่วนบุคคล ด้านที่ 5 เป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น และชุมชน
โลก ผู้เชี่ยวชาญทุกคนเห็นว่าด้านที่ 1 และ 3 ความเหมาะสม ส่วนด้านที่ 2, 4 และ 5 มีผู้เชี่ยวชาญให้
ความเห็นว่าไม่แน่ใจ 1 ท่าน  

   จากกรอบแนวคิดที่ 4.1.1 และ 4.1.2 ข้างต้น ได้น าไปสร้างเครื่องมือ (แบบสอบถาม) เพ่ือ
ใช้ในการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ หาค่าความต้องการจ าเป็น และพัฒนากลยุทธ์การ
บริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืนในขั้นตอนต่อไป 

 
4.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน 

 4.2.1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม   

        ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 224 ฉบับ จาก 76 มหาวิทยาลัย  
ของกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 94 มหาวิทยาลัย คิดเป็นร้อยละ 80.85 โดยจ าแนกเป็นกลุ่มประเภท
มหาวิทยาลัย และจ าแนกกลุ่มผู้ตอบแบบสอบถามตามอายุ ประสบการณ์ในการท างาน และระดับ
การศึกษาที่สอน มีรายละเอียดดังตารางต่อไปนี้     
 

ตารางท่ี  7 ข้อมูลกลุ่มตัวอย่างมหาวิทยาลัย (จ านวนและร้อยละของแบบสอบถามท่ีส่งและได้รับ
คืนของกลุ่มตัวอย่างของมหาวิทยาลัย สังกัดคณะกรรมการการอุดมศึกษา ปีการศึกษา 2559) 
 

ที ่ กลุ่มมหาวิทยาลัย 
จ านวนมหาวิทยาลัย
ที่ส่งแบบสอบถาม 

จ านวนมหาวิทยาลัยที่
ส่งแบบสอบถามกลับ 

คิดเป็น 
ร้อยละ 

1 มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐและ
มหาวิทยาลัยของรัฐ 

24 21 87.50 

2 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 29 26 89.66 
3 มหาวิทยาลัยราชมงคล 7 5 71.43 

4 มหาวิทยาลัยเอกชน 34 24 70.59 

 รวม 94 76 80.85 
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จากตารางที่ 7 พบว่า จ านวนและร้อยละของแบบสอบถามที่ได้รับคืนของกลุ่มตัวอย่าง
มหาวิทยาลัยทั้งสิ้น 76 แห่งจากทั้งหมด 94 แห่ง โดยรวมคิดเป็นร้อยละ 80.85 ของกลุ่มตัวอย่าง
ทั้งหมด เมื่อจ าแนกตามกลุ่มมหาวิทยาลัยพบว่ากลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ ส่งแบบสอบถามกลับมา
มากที่สุด (ร้อยละ 89.66) รองลงมาคือกลุ่มมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐและมหาวิทยาลัยของรัฐ  
(ร้อยละ 87.50) และกลุ่มมหาวิทยาลัยราชมงคล (ร้อยละ 71.43) ตามล าดับ 

 
ตารางท่ี  8 สถานภาพของกลุ่มผู้ตอบแบบสอบถาม  
                                                                                                 

                     ผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

 
 

ข้อมูลพื้นฐาน 

รอง
อธิการบดี 
N = 62 

รองคณบดี 
N = 60 

อาจารย์  
N = 102 

รวม (N= 224) 

จ านวน ร้อยละ 

อาย ุ

 
 
 

 

น้อยกว่า 30 ปี 0 12 9 21 9.38 

30 - 40 ปี 9 20 47 76 33.93 

41 - 50 ปี 17 15 28 60 26.79 

51 - 60 ปี 28 13 18 59 26.34 

มากกว่า 60 ปี 8 0 0 8 3.57 

ประสบการณ ์

ท างาน  
กลุ่มผู้บริหาร (รองอธิการบดี/รองคณบดี)  

น้อยกว่า 1 ปี 3 7 - 10 4.46 

1 – 4 ปี 17 23 - 40 17.86 

5 – 8 ปี 14 21 - 35 15.63 

มากกว่า 8 ปี 28 9 - 37 16.52 

รวม 62 (ร้อยละ 

27.68)   
60 (ร้อยละ 

24.59)   
- 122 54.46 

กลุ่มอาจารย์ 

น้อยกว่า 5 ปี - - 12 12 5.36 

5 – 10 ปี - - 32 32 14.29 

11 – 15 ปี - - 25 25 11.16 

มากกว่า 15 ปี     - - 33 33 14.73 
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                     ผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

 
 

ข้อมูลพื้นฐาน 

รอง
อธิการบดี 
N = 62 

รองคณบดี 
N = 60 

อาจารย์  
N = 102 

รวม (N= 224) 

จ านวน ร้อยละ 

รวม - - 102   102 45.54 

ระดับ
การศึกษา
ที่สอน 

ปริญญาตรี 26 34 47 107 47.77 

ปริญญาโท       22 25 24 71 31.70 

ปริญญาเอก       21 11 14 46 20.54 

 

           จากตารางที่ 8 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นกลุ่มผู้บริหาร (รองอธิการบดี/รอง
คณบดี) (ร้อยละ 54.46) รองลงมาคือกลุ่มอาจารย์ตามล าดับ ผู้ตอบแบบสอบถามมีอายุระหว่าง 30 - 
40 ปี มากที่สุด ส าหรับกลุ่มผู้บริหารส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการท างาน 1 – 4 ปี (ร้อยละ 17.86)  
รองลงมาคือ มีประสบการณ์ในการท างาน 9 ปีขึ้นไป (ร้อยละ 16.52) ส่วนกลุ่มอาจารย์มี
ประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 15 ปีมากที่สุด (ร้อยละ 14.73) เมื่อพิจารณาระดับการศึกษาที่
สอน ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่สอนในระดับปริญญาตรี (ร้อยละ 47.77) สอนระดับปริญญาโท 
(ร้อยละ 31.70) และสอนระดับปริญญาเอก (ร้อยละ 20.54) ตามล าดับ   
 
 4.2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิด
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืนในภาพรวม  

 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการผลิตบัณฑิต  

ตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืนน าเสนอข้อมูลในรูปแบบตารางประกอบความ
เรียง น าเสนอการวิเคราะห์ในระดับภาพรวม มีรายละเอียดดังตารางต่อไปนี้     
   4.2.2.1 สภาพแวดล้อมภายในของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารการผลิตบัณฑิต โดยภาพรวม โดยน าเสนอผลการวิเคราะห์ในตารางที่ 9 ดังนี้ 
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ตารางท่ี  9 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
การบริหารการผลิตบัณฑิต ภาพรวม 
     

การบริหารการผลิตบัณฑิต 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

X̅    S.D.  แปลความ  ล าดับ X̅    S.D. แปลความ  ล าดับ 

1. หลักสูตร 
2. การจัดการเรียนการสอน 
3. กิจกรรมนักศึกษา 

2.76  0.72  ปานกลาง      3 
2.85  0.77  ปานกลาง      1 
2.81  0.78  ปานกลาง      2 

4.22  0.70      มาก        2 
4.21  0.67      มาก        3 
4.26  0.69      มาก        1 

เฉลี่ย 2.81  0.76  ปานกลาง 4.23  0.68     มาก 

                
          จากตารางที่ 9 พบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารการผลิตบัณฑิต โดยภาพรวมอยู่

ในระดับปานกลาง  (X ̅ = 2.81, S.D. = 0.76) สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านการจัดการเรียน

การสอน (X ̅ = 2.85, S.D. = 0.77) รองลงมาด้านกิจกรรมนักศึกษา (X ̅ = 2.81, S.D. = 0.78) และ

สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือด้านหลักสูตร (X ̅ = 2.76, S.D. = 0.72) 
    สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการผลิตบัณฑิตโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก   

(X ̅ = 4.23, S.D. = 0.68) สภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านกิจกรรมนักศึกษา (X ̅ = 4.26, 

S.D. = 0.69) รองลงมาคือด้านหลักสูตร (X ̅ = 4.22, S.D. = 0.70) สภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุดคือด้านการจัดการเรียนการสอน (X ̅  = 4.21, S.D. = 0.67) 
    4.2.2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการผลิตบัณฑิตตาม
แนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืนตามองค์ประกอบรายด้าน 

   ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการผลิต
บัณฑิต น าเสนอข้อมูลในรูปแบบตารางประกอบความเรียง น าเสนอการวิเคราะห์องค์ประกอบราย
ด้าน มีรายละเอียดดังตารางที่ 10    
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ตารางท่ี  10  สภาพแวดล้อมภายในของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการ
ผลิตบัณฑิต ตามองค์ประกอบรายด้าน 
 

การบริหารการผลิตบัณฑิต 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  X ̅      S.D.   แปลความ  ล าดับ   X ̅    S.D.    แปลความ  ล าดับ 

1. หลักสูตร 2.76  0.72  ปานกลาง      3 4.22  0.70    มาก        2 
   1. ก าหนดผลการเรียนรู้ที่พึง
ประสงค์ (Identify Desired 
Result) 

2.77  0.81   ปานกลาง      2 4.25  0.71     มาก        1 

   2. ก าหนดหลักฐานแสดงผลการ
เรียนรู้ (Determine Acceptable 
Evidence of Learning) 

2.69  0.81   ปานกลาง      3 4.23  0.77     มาก        2 

   3. ออกแบบการสอนและการ
จัดประสบการณ์การเรยีนรู้ 
(Design Learning Experiences 
and Instruction) 

2.83  0.77   ปานกลาง      1 4.19  0.74     มาก        3 

2. การจัดการเรียนการสอน 2.85  0.77  ปานกลาง      1 4.21  0.67    มาก        3 

   1. ก าหนดผลการเรียนรู้ที่พึง
ประสงค์ ( Identify Desired 
Result) 

2.95  0.84   ปานกลาง      1 4.28  0.69     มาก        1 

   2. ก าหนดหลักฐานแสดงผลการ
เรียนรู้ (Determine Acceptable 
Evidence of Learning) 

2.71  0.86   ปานกลาง      3 4.16  0.79     มาก        3 

   3. ออกแบบการสอนและการ
จั ดป ระ สบ กา รณ์ ก า ร เ รี ย น รู้ 
(Design Learning Experiences 
and Instruction) 

2.86  0.84   ปานกลาง      2 4.19  0.72     มาก        2 

3. กิจกรรมนักศึกษา 2.81  0.78  ปานกลาง      2 4.26  0.69    มาก        1 

   1. ก าหนดผลการเรียนรู้ที่พึง
ประสงค์ ( Identify Desired 
Result) 

2.87  0.85   ปานกลาง      1 4.27  0.76     มาก        1 

   2. ก าหนดหลักฐานแสดงผลการ
เรียนรู้ (Determine Acceptable 
Evidence of Learning) 

2.73  0.84   ปานกลาง      3 4.25  0.73     มาก        3 
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การบริหารการผลิตบัณฑิต 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  X ̅      S.D.   แปลความ  ล าดับ   X ̅    S.D.    แปลความ  ล าดับ 

   3. ออกแบบการสอนและการ
จั ดป ระ สบ กา รณ์ ก า ร เ รี ย น รู้ 
(Design Learning Experiences 
and Instruction) 

2.85  0.82   ปานกลาง      2 4.26  0.71     มาก        2 

เฉลี่ย 2.81  0.76  ปานกลาง 4.23  0.68    มาก 

     
  จากตารางที่ 10 พบว่าสภาพปัจจุบันขององค์ประกอบการบริหารการผลิตบัณฑิต  

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  (X ̅ = 2.81, S.D. = 0.76)  
เมื่อจ าแนกตามองค์ประกอบรายด้าน สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านการจัดการเรียนการสอน 

(X ̅ = 2.85 , S.D. = 0.77) โดยองค์ประกอบที่ 1 การก าหนดผลการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ ( Identify 

Desired Result) มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ (X ̅ = 2.95, S.D. = 0.84) ส่วนองค์ประกอบที่ 2 การก าหนด
หลักฐานแสดงผลการเรียนรู้ (Determine Acceptable Evidence of Learning) มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ 

(X ̅ = 2.71, S.D. = 0.86) สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมาคือด้านกิจกรรมนักศึกษา (X ̅ = 2.81, 
S.D. = 0.78) โดยองค์ประกอบที่ 1 การก าหนดผลการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ ( Identify Desired 

Result) มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ (X ̅ = 2.87, S.D. = 0.85) ส่วนองค์ประกอบที่ 2 การก าหนดหลักฐาน

แสดงผลการเรียนรู้ (Determine Acceptable Evidence of Learning) มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ (X ̅ = 

2.73, S.D. = 0.84) และสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือด้านหลักสูตร (X ̅ = 2.76, S.D. = 0.72) 
โดยองค์ประกอบที่ 3 การออกแบบการสอนและการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ (Design Learning 

Experiences and Instruction) มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ (X ̅ = 2.83, S.D. = 0. 77) ส่วนองค์ประกอบที่ 
2 การก าหนดหลักฐานแสดงผลการเรียนรู้ (Determine Acceptable Evidence of Learning) มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ (X ̅ = 2. 69, S.D. = 0.81)  
  สภาพที่พึงประสงค์ขององค์ประกอบการบริหารการผลิตบัณฑิต โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก  (X ̅ = 4.23, S.D. = 0.68) เมื่อจ าแนกตามองค์ประกอบรายด้าน สภาพที่พึงประสงค์ที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านกิจกรรมนักศึกษา (X ̅ = 4.26, S.D. = 0.69) โดยองค์ประกอบที่ 1 การก าหนด

ผลการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ (Identify Desired Result) มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ (X ̅ = 4.27, S.D. = 0.76) 
ส่วนองค์ประกอบที่ 2 การก าหนดหลักฐานแสดงผลการเรียนรู้ (Determine Acceptable Evidence 

of Learning) มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ (X ̅ = 4.25, S.D. = 0.73) รองลงมาคือด้านหลักสูตร (X ̅ = 4.22, 
S.D. = 0.70) โดยองค์ประกอบที่ 1 การก าหนดผลการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ ( Identify Desired 

Result) มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ (X ̅ = 4.25, S.D. = 0. 71) ส่วนองค์ประกอบที่ 3 การออกแบบการสอน
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และการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ (Design Learning Experiences and Instruction) มีค่าเฉลี่ย

สูงสุดคือ (X ̅ = 4.19, S.D. = 0.74) และสภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือด้านการจัดการเรียน

การสอน (X ̅  = 4.21, S.D.  =  0.67)  โดยองค์ประกอบที่  1  การก าหนดผลการ เรี ยนรู้ 

ที่พึงประสงค์ (Identify Desired Result) มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ (X ̅ = 4.28, S.D. = 0.69) ส่วน
องค์ประกอบที่ 2 การก าหนดหลักฐานแสดงผลการเรียนรู้ (Determine Acceptable Evidence of 

Learning) มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ (X ̅ = 4.16, S.D. = 0.79)  
       
  4.2.2.3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการผลิตบัณฑิตตาม

แนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน ในภาพรวม 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการผลิต

บัณฑิต น าเสนอข้อมูลในรูปแบบตารางประกอบความเรียง น าเสนอการวิเคราะห์องค์ประกอบราย
ด้าน มีรายละเอียดดังตารางที่ 11    

  
ตารางท่ี  11 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิด
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน ในภาพรวม 

 
การบริหารการผลิตบัณฑิตตาม
แนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของ

ประเทศอย่างยั่งยืน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  X ̅     S.D.   แปลความ  ล าดับ   X ̅     S.D. แปลความ  ล าดับ 

1. หลักสูตร 2.76 0.72  ปานกลาง  3 4.22 0.70 มาก   2 
1. ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับหลักการ
และความหมายของเศรษฐกิจ  

2.78 0.90  ปานกลาง   2 
 

4.20 0.78 มาก    3 

2.  ค ว า ม เ ข้ า ใ จ เ กี่ ย ว กั บ ร ะ บ บ
เศรษฐกิจ  

2.68 0.89  ปานกลาง   5 4.18 0.79 มาก    5 

3. ความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับ
ประเด็นปัญหาหลักทางเศรษฐกิจ  

2.71 0.91  ปานกลาง   4 
 

4.19 0.80 มาก    4 
 

4. สามารถวิเคราะห์ความเช่ือมโยง
ของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับ
ทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 

2.76 0.90  ปานกลาง   3 
 

4.21 0.82 มาก    2 
 

5. เป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น และชุมชน
โลก 

2.89 0.88  ปานกลาง   1 4.30 0.78 มาก    1 
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การบริหารการผลิตบัณฑิตตาม
แนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของ

ประเทศอย่างยั่งยืน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  X ̅     S.D.   แปลความ  ล าดับ   X ̅     S.D. แปลความ  ล าดับ 

2. การจัดการเรียนการสอน 2.85 0.77  ปานกลาง   1 4.21 0.67 มาก   3 

1. ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับหลักการ
และความหมายของเศรษฐกิจ  

2.85 0.94  ปานกลาง  2 
 

4.20 0.78 มาก    3  
 

2.  ค ว า ม เ ข้ า ใ จ เ กี่ ย ว กั บ ร ะ บ บ
เศรษฐกิจ  

2.84 0.94  ปานกลาง  3 4.18 0.80 มาก    4 

3. ความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับ
ประเด็นปัญหาหลักทางเศรษฐกิจ  

2.82 0.94  ปานกลาง  5 
 

4.16 0.78 มาก    5 
 

4. สามารถวิเคราะห์ความเช่ือมโยง
ของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับ
ทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 

2.83 0.92  ปานกลาง  4 
 

4.21 0.76 มาก    2 
 

5. เป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น และชุมชน
โลก 

2.86 0.89  ปานกลาง  1 4.28 0.76 มาก    1 

3. กิจกรรมนักศึกษา 2.82 0.78  ปานกลาง   2 4.26 0.69 มาก   1 
1. ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับหลักการ
และความหมายของเศรษฐกิจ  

2.86 0.91  ปานกลาง    1 
 

4.25 0.80  มาก   3 
 

2.  ค ว า ม เ ข้ า ใ จ เ กี่ ย ว กั บ ร ะ บ บ
เศรษฐกิจ  

2.81 0.92  ปานกลาง    3 4.23 0.81  มาก   4   

3. ความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับ
ประเด็นปัญหาหลักทางเศรษฐกิจ  

2.78 0.95  ปานกลาง    4 
 

4.22 0.79  มาก   5 
 

4. สามารถวิเคราะห์ความเช่ือมโยง
ของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับ
ทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 

2.76 0.91  ปานกลาง    5 
 

4.26 0.79  มาก   2     
 

5. เป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น และชุมชน
โลก 

2.85 0.89  ปานกลาง    2 4.34 0.74  มาก  1   

เฉลี่ย 2.81    0.76  ปานกลาง 4.23    0.68  ปานกลาง 

    
  จากตารางที่ 11 พบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการ

พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน ในภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง  (X ̅ = 2.81, S.D. = 0.76) 

สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านการจัดการเรียนการสอน (X ̅ = 2.85, S.D. = 0.77) โดยความ
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เป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น และชุมชนโลกมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ (X ̅ = 
2.869, S.D. = 0.89)  ส่วนความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทางเศรษฐกิจ มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ (X ̅ = 2.83 S.D. = 0.94) รองลงมาคือด้านกิจกรรมนักศึกษา (X ̅ = 2.81, S.D. = 

0.78) โดยความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ (X ̅ = 
2.86, S.D. = 0.91) ส่วนสามารถวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับ

ทางเลือกชีวิตส่วนบุคคลมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ (X ̅ = 2.85, S.D. = 0.89) และสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุดคือด้านหลักสูตร (X ̅ = 2.76, S.D. = 0.72)  โดยความเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ

เศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น และชุมชนโลก มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ (X ̅ = 2.89, S.D. = 0.88) ส่วนความ

เข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ (X ̅ = 2.68, S.D. = 0.89)  
    สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจ

ของประเทศอย่างยั่งยืน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (X ̅ = 4.23, S.D. = 0.68) สภาพที่พึงประสงค์

ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านกิจกรรมนักศึกษา (X ̅ = 4.26, S.D. = 0.69) โดยด้านความเป็นพลเมืองที่มี

ความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น และชุมชนโลก มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ (X ̅ = 4.34, S.D. = 

0.74) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทางเศรษฐกิจ (X ̅ 

= 4.23, S.D. = 0.79) รองลงมาคือด้านหลักสูตร (X ̅ = 4.22, S.D. = 0.70) โดยด้านความเป็น

พลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น และชุมชนโลก มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ (X ̅ = 

4.30, S.D. = 0.78) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ (X ̅ = 4.20, S.D. = 

0.79)  สภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือด้านการจัดการเรียนการสอน (X ̅  = 4.21, S.D. = 
0.67) โดยด้านความเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น และชุมชนโลก มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ (X ̅ = 4.28, S.D. = 0.76) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือความตระหนักอย่างรอบรู้

เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทางเศรษฐกิจ (X ̅ = 4.16, S.D. = 0.78)  
 
    4.2.2.4 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของหลักสูตรที่ได้ก าหนดผลการ
เรียนรู้ที่พึงประสงค์ น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ในตารางที่ 12 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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ตารางท่ี  12 การก าหนดผลการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ของหลักสูตรในการเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจและความสามารถด้านการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างย่ังยืน 
 

หลักสูตรที่มีการก าหนดผลการเรียนรู้ 
ที่พึงประสงค์ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  X ̅    S.D.   แปลความ ล าดับ   X ̅    S.D.  แปลความ ล าดับ 

1. มีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับหลักการ
และความหมายของเศรษฐกิจ  
2.  มี ความ เข้ า ใจ เกี่ ยวกับระบบ

เศรษฐกิจ  
3.  มี ความตระหนั กอย่ า งรอบรู้

เกี่ ยวกับประเด็นปัญหาหลักทาง
เศรษฐกิจ  
4. สามารถวิเคราะห์ความเช่ือมโยง

ของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับ
ทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
5. เป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบ

ต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น และ
ชุมชนโลก 

2.82  0.93  ปานกลาง    2 
 
2.68  0.88  ปานกลาง    5 
2.71  0.94  ปานกลาง    4 
 
2.75  0.95  ปานกลาง    3 
 
2.87  0.92  ปานกลาง    1 

4.25  0.76    มาก       2 
 
4.23  0.79    มาก       4 
4.24  0.82    มาก       3 
 
4.22  0.83    มาก       5 
 
4.34  0.73    มาก       1 

เฉลี่ย 2.77  0.81  ปานกลาง 4.22  0.70  มาก 

  
   จากตารางที่ 12 พบว่าสภาพปัจจุบันของหลักสูตรที่ได้ก าหนดผลการเรียนรู้ที่พึง
ประสงคใ์นการเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจและความสามารถเก่ียวกับการพัฒนาเศรษฐกิจ

ของประเทศอย่างยั่งยืน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  (X ̅  = 2.77, S.D. = 0.81)  โดยสภาพ
ปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านที่ 5 การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน 

ท้องถิ่น และชุมชนโลก (X ̅ = 2.87, S.D. = 0.92) รองลงมาคือด้านที่ 1 การมีความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับ

หลักการและความหมายของเศรษฐกิจ  (X ̅ = 2.82, S.D. = 0.93)  ส่วนสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุดคือด้านที่ 2 การมีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ (X ̅ = 2.68, S.D. = 0.88) 
           สภาพที่พึงประสงค์ของหลักสูตรที่ได้ก าหนดผลการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ในการ
เสริมสร้างให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจและความสามารถเกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ

อย่างยั่งยืน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X ̅ = 4.22, S.D. = 0.70)  โดยสภาพที่พึงประสงค์ที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านที่ 5 การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น และ

ชุมชนโลก (X ̅ = 4.34, S.D. = 0.73) รองลงมาคือด้านที่ 1 การมีความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับหลักการและ
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ความหมายของเศรษฐกิจ (X ̅ = 4.25, S.D. = 0.76) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือด้าน
ที่ 4 ความสามารถวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วน

บุคคล (X ̅ = 4.22, S.D. = 0.83)  
 

  4.2.2.5 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของหลักสูตรที่ได้ก าหนดหลักฐานเชิง
ประจักษ์ในการแสดงผลการเรียนรู้ น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ในตารางที่ 13 โดยมีรายละเอียด 
ดังนี้ 
 
ตารางท่ี  13 การก าหนดหลักฐานเชิงประจักษ์ของหลักสูตรในการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ
และความสามารถด้านการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างย่ังยืน 
 

หลักสูตรที่มีการก าหนดหลกัฐานเชิง
ประจักษ์ในการแสดงผลการเรียนรู้ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  X ̅    S.D. แปลความ ล าดับ  X ̅     S.D.   แปลความ ล าดับ 

1. มีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับหลักการและ
ความหมายของเศรษฐกิจ  
2. มีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบ

เศรษฐกิจ  
3. มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับ

ประเด็นปัญหาหลักทางเศรษฐกิจ  
4. สามารถวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของ

ประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับ
ทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
5. เป็นพลเมืองที่มีความรับผดิชอบต่อ

เศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น และชุมชน
โลก 

2.67  0.93  ปานกลาง   2 
 
2.63  0.94  ปานกลาง   5 
2.648  0.92 ปานกลาง  4 
 
2.65  0.88  ปานกลาง   3 
 
 
2.87  0.87  ปานกลาง   1 

4.22  0.82    มาก        2 
 
4.22  0.79    มาก        3 
4.18  0.81    มาก        5 
 
4.21  0.84    มาก        4 
 
 
4.30  0.81    มาก        1 

เฉลี่ย 2.69  0.81 ปานกลาง 4.23  0.77  มาก 

 
  จากตารางที่ 13 พบว่าสภาพปัจจุบันของหลักสูตรที่ได้ก าหนดหลักฐานเชิงประจักษ์

ในการแสดงผลการเรียนรู้เพ่ือการเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจและความสามารถเกี่ยวกับ

การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  (X ̅ = 2.69, S.D. = 
0.81) โดยสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านที่ 5 การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ

เศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น และชุมชนโลก (X ̅ = 2.87, S.D. = 0.87) รองลงมาคือด้านที่ 1 การมี
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ความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ (X ̅ = 2.67, S.D. = 0.93)  ส่วนสภาพ

ปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือด้านที่ 2 การมีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ (X ̅ = 2.63, S.D. = 
0.94)  

  สภาพที่พึงประสงค์ของหลักสูตรที่ได้ก าหนดหลักฐานเชิงประจักษ์ในการแสดงผล
การเรียนรู้เพ่ือการเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจและความสามารถเกี่ยวกับการพัฒนา

เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X ̅ = 4.23, S.D. = 0.77) โดยสภาพที่
พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านที่ 5 การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน 

ท้องถิ่น และชุมชนโลก (X ̅ = 4.30, S.D. = 0. 81) รองลงมาคือด้านที่ 1 การมีความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับ

หลักการและความหมายของเศรษฐกิจ  (X ̅ = 4. 22, S.D. = 0.82) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือด้านที่ 3 การมีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทางเศรษฐกิจ 

(X ̅ = 4. 18, S.D. = 0.81)  
  4.2.2.6 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของหลักสูตรที่มีการออกแบบการ

สอนและการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ในตารางที่ 14 โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 
 

ตารางท่ี  14 การออกแบบการสอนและการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของหลักสูตรในการ
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจและความสามารถด้านการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน 
 

หลักสูตรที่มีการออกแบบการสอนและ
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  X ̅    S.D. แปลความ ล าดับ   X ̅     S.D.  แปลความ ล าดับ 
1. มีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับหลักการและ
ความหมายของเศรษฐกิจ  
2.  มี ค ว า ม เ ข้ า ใ จ เ กี่ ย ว กั บ ร ะ บ บ

เศรษฐกิจ  
3. มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับ

ประเด็นปัญหาหลักทางเศรษฐกิจ  
4. สามารถวิเคราะห์ความเช่ือมโยงของ

ปร ะ เ ด็ น ปัญ หา ทา ง เ ศ ร ษฐ กิ จ กั บ
ทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
5. เป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ

เศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น และชุมชน
โลก 

2.85 0.84  ปานกลาง   3 
 
2.73 0.85  ปานกลาง   5 
2.78 0.87  ปานกลาง   4 
 
2.87 0.87  ปานกลาง   2 
 
 
2.93 0.85  ปานกลาง   1 

4.18  0.76    มาก        4 
 
4.15  0.81    มาก        5 
4.19  0.79    มาก        3 
 
4.20  0.79    มาก        2 
 
 
4.25  0.81    มาก        1 

เฉลี่ย 2.83 0.77  ปานกลาง 4.193 0.74  มาก 
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                      จากตารางที่ 14 พบว่าสภาพปัจจุบันของหลักสูตรที่ได้ออกแบบการสอนและการ
จัดประสบการณ์การเรียนรู้ในการเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจและความสามารถเกี่ยวกับ

การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  (X ̅ = 2.83, S.D. = 
0.77) โดยสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านที่ 5 การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ

เศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น และชุมชนโลก (X ̅ = 2.93, S.D. = 0.85) รองลงมาคือด้านที่ 4 
ความสามารถในวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล

(X ̅ = 2.87, S.D. = 0.87) ส่วนสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือด้านที่ 2 การมีความเข้าใจเกี่ยวกับ

ระบบเศรษฐกิจ (X ̅ = 2.73, S.D. = 0.85)  
  สภาพที่พึงประสงค์ของหลักสูตรที่ได้ออกแบบการสอนและการจัดประสบการณ์การ

เรียนรู้ในการเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจและความสามารถเกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจ

ของประเทศอย่างยั่งยืน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X ̅ = 4.23, S.D. = 0.77)  โดยสภาพที่พึง
ประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านที่ 5 การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน 

ท้องถิ่น และชุมชนโลก (X ̅ = 4.25, S.D. = 0.81) รองลงมาคือด้านที่ 4 ความสามารถวิเคราะห์ความ

เชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล (X ̅ = 4.20, S.D. = 0.79) ส่วน

สภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือด้านที่ 2 มีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ (X ̅ = 4.15, 
S.D. = 0.81)  
 

  4.2.2.7 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนการสอนที่มีการ
ก าหนดผลการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ในตารางที่ 15 โดยมีรายละเอียด 
ดังนี้ 
 
ตารางท่ี  15 การก าหนดผลการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนการสอนในการเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจและความสามารถด้านการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน 
 

การจัดการเรียนการสอนที่มีการก าหนดผล
การเรียนรู้ท่ีพึงประสงค์ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  X ̅    S.D.   แปลความ ล าดับ   X ̅    S.D. แปลความ ล าดับ 

1. มีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับหลักการและ
ความหมายของเศรษฐกิจ  
2. มีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ  
3. มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับ

ประเด็นปัญหาหลักทางเศรษฐกิจ  

2.96  0.95  ปานกลาง    1 
 
2.95  0.94  ปานกลาง    2 
2.94  0.98  ปานกลาง    3 
 

4.26  0.76    มาก       3 
 
4.22  0.81    มาก       5 
4.25  0.73    มาก       4 
 



 

 

120 

การจัดการเรียนการสอนที่มีการก าหนดผล
การเรียนรู้ท่ีพึงประสงค์ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  X ̅    S.D.   แปลความ ล าดับ   X ̅    S.D. แปลความ ล าดับ 

4. สามารถวิเคราะห์ความเช่ือมโยงของ
ประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับทางเลือก
ชีวิตส่วนบุคคล 
5. เป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ

เศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น และชุมชนโลก 

2.92  0.93  ปานกลาง    5 
 
 
2.93  0.85  ปานกลาง    4 
 

4.31  0.73    มาก       2 
 
 
4.34  0.72    มาก      1 

เฉลี่ย 2.95  0.84 ปานกลาง 4.28 0.69  มาก 

 
  จากตารางที่ 15 พบว่าสภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนการสอนได้มีการก าหนด

ผลการเรียนรู้ที่พึงประสงค์เพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจและความสามารถเกี่ยวกับการ

พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  (X ̅ = 2.95, S.D. = 
0.84) โดยสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านที่ 1 การมีความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับหลักการและ

ความหมายของเศรษฐกิจ (X ̅ = 2.96, S.D. = 0.95) รองลงมาคือด้านที่ 2 การมีความเข้าใจเกี่ยวกับ

ระบบเศรษฐกิจ (X ̅ = 2.95, S.D. = 0.94) ส่วนสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือด้านที่ 4 

ความสามารถวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล (X ̅ 
= 2.92, S.D. = 0.93)  

  สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนการสอนที่ได้มีการก าหนดผลการเรียนรู้ที่พึง
ประสงค์เพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจและความสามารถเกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจ

ของประเทศอย่างยั่งยืน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X ̅ = 4.28, S.D. = 0.69) โดยสภาพที่พึง
ประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านที่ 5 การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน 

ท้องถิ่น และชุมชนโลก (X ̅ = 4.34, S.D. = 0.72) รองลงมาคือด้านที่ 4 ความสามารถวิเคราะห์ความ

เชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล (X ̅ = 4.31, S.D. = 0. 73) ส่วน

สภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือด้านที่ 2 มีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ (X ̅ = 4.22, 
S.D. = 0.81) 

 
  4.2.2.8 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนการสอนที่มีการ

ก าหนดหลักฐานแสดงผลการเรียนรู้ น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ในตารางที่ 16 โดยมีรายละเอียด 
ดังนี้ 
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ตารางท่ี  16 การก าหนดหลักฐานแสดงผลการเรียนรู้ของการจัดการเรียนการสอนในการ
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจและความสามารถด้านการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน 

 
การจัดการเรียนการสอนที่มีการก าหนด

หลักฐานแสดงผลการเรียนรู้ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  X ̅    S.D. แปลความ ล าดับ   X ̅    S.D. แปลความ   ล าดับ 

1. มีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับหลักการและ
ความหมายของเศรษฐกิจ  
2. มีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบ

เศรษฐกิจ  
3. มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับ

ประเด็นปัญหาหลักทางเศรษฐกิจ  
4. สามารถวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของ

ประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับ
ทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
5. เป็นพลเมืองที่มีความรับผดิชอบต่อ

เศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น และชุมชน
โลก 

2.74  0.95  ปานกลาง  3 
 
2.72  0.95  ปานกลาง  4 
2.71  0.91  ปานกลาง  5 
 
2.75  0.93  ปานกลาง  2 
 
 
2.76  0.92  ปานกลาง  1 

4.16  0.81   มาก        2  
  
4.15  0.82   มาก        3 
4.10  0.84   มาก        5 
 
4.14  0.81   มาก        4 
 
 
4. 22  0.81  มาก        1 

เฉลี่ย 2.74  0.86  ปานกลาง 4.16 0.79  มาก 

 
  จากตารางที่ 16 พบว่าสภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนการสอนที่มีการก าหนด

หลักฐานแสดงผลการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจและความสามารถเกี่ยวกับ

การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  (X ̅ = 2.74, S.D. = 
0.86) โดยสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านที่ 5 การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ

เศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น และชุมชนโลก (X ̅ = 2.76, S.D. = 0.92) รองลงมาคือด้านที่ 4 

ความสามารถวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล (X ̅ 
= 2.75, S.D. = 0.93) ส่วนสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือด้านที่ 3 การมีความตระหนักอย่างรอบ

รู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทางเศรษฐกิจ (X ̅ = 2.71, S.D. = 0.91)  
  สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนการสอนที่มีการก าหนดหลักฐานแสดงผล

การเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจและความสามารถเกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจ

ของประเทศอย่างยั่งยืน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X ̅ = 4.16, S.D. = 0.79) โดยสภาพที่พึง
ประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านที่ 5 การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน 

ท้องถิ่น และชุมชนโลก (X ̅ = 4.22, S.D. = 0.81) รองลงมาคือด้านที่ 4 ความสามารถวิเคราะห์ความ
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เชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล (X ̅ = 4.16, S.D. = 0.81) ส่วน
สภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือด้านที่ 3 การมีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็น

ปัญหาหลักทางเศรษฐกิจ (X ̅ = 4.10, S.D. = 0.84) 
 

  4.2.2.9 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนการสอนที่มีการ
ออกแบบการสอนและการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ในตารางที่ 17 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

ตารางท่ี  17 การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของการจัดการเรียนการสอนในการเสรมิสร้างความรู้
ความเข้าใจและความสามารถด้านการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างย่ังยืน 
 

การจัดการเรียนการสอนที่ม ี
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  X ̅   S.D.  แปลความ ล าดับ   X ̅    S.D.  แปลความ ล าดับ 

1. มีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับหลักการและ
ความหมายของเศรษฐกิจ  
2.  มี ค ว า ม เ ข้ า ใ จ เ กี่ ย ว กั บ ร ะ บ บ

เศรษฐกิจ  
3. มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับ

ประเด็นปัญหาหลักทางเศรษฐกิจ  
4. สามารถวิเคราะห์ความเช่ือมโยงของ

ปร ะ เ ด็ น ปัญ หา ทา ง เ ศ ร ษฐ กิ จ กั บ
ทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
5. เป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ

เศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น และชุมชน
โลก 

2.85  0.91  ปานกลาง   4 
 
2.87  0.92  ปานกลาง   2 
2.84  0.94  ปานกลาง   5 
 
2.86  0.91  ปานกลาง   3 
 
 
2.89 0.89  ปานกลาง    1 

4.17   0.76   มาก       3 
 
4.16   0.78   มาก       4 
4.13   0.75   มาก       5 
 
4.19   0.75   มาก       2 
 
 
4.28  0.74    มาก       1 

เฉลี่ย 2.86  0.84  ปานกลาง 4.19  0.72 มาก 

                      ตารางที่  17 พบว่าสภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนการสอนที่มีการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจและความสามารถเกี่ยวกับการ

พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  (X ̅  = 2.86, S.D. = 
0.84) โดยสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านที่ 5 การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ

เศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น และชุมชนโลก (X ̅  = 2.89, S.D. = 0.89) รองลงมาคือด้านที่ 2 มีความ

เข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ (X ̅  = 2.87, S.D. = 0.92) ส่วนสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือด้าน
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ที่ 3 การมีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทางเศรษฐกิจ (X ̅  = 2.84, S.D. = 
0.94)  

  สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนการสอนที่มีการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
เพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจและความสามารถเกี่ ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจของ

ประเทศอย่างยั่งยืน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X ̅  = 4.19, S.D. = 0.72) โดยสภาพที่พึงประสงค์ที่
มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านที่ 5 การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น และ

ชุมชนโลก (X ̅  = 4.28, S.D. = 0.74) รองลงมาคือด้านที่ 4 ความสามารถวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของ

ประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล (X ̅  = 4.19, S.D. = 0.75) ส่วนสภาพที่พึง
ประสงค์ท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือด้านที่ 3 การมีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทาง

เศรษฐกิจ (X ̅  = 4.13, S.D. = 0.75) 
 
  4.2.2.10 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของกิจกรรมนักศึกษาที่มีการ

ก าหนดผลการเรียนรู้พึงประสงค์ น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ในตารางที่ 18 โดยมีรายละเอียด 
ดังนี้ 
 

ตารางท่ี  18 การก าหนดผลการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ของการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาในการ
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจและความสามารถด้านการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน 
 

กิจกรรมนกัศึกษาท่ีมกีารก าหนด 
ผลการเรียนรู้พึงประสงค์ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  X ̅     S.D.  แปลความ ล าดับ   X ̅    S.D. แปลความ ล าดับ 

1. มีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับหลักการและ
ความหมายของเศรษฐกิจ  
2. มีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบ

เศรษฐกิจ  
3. มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับ

ประเด็นปัญหาหลักทางเศรษฐกิจ  
4. สามารถวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของ

ประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับ
ทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
5. เป็นพลเมืองที่มีความรับผดิชอบต่อ

เศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น และชุมชน
โลก 

2.93  0.94  ปานกลาง    1 
 
2.85  0.94  ปานกลาง    3 
2.79  0.98  ปานกลาง    5 
 
 
 
2.84  0.94  ปานกลาง    4 
 
 
2.86  0.91  ปานกลาง    2 

4.28   0.76   มาก       2 
 
4.22   0.85   มาก       5 
4.23   0.83   มาก       4 
 
 
 
4.25   0.83   มาก       3 
 
 
4.40  0.73   มาก        1 

เฉลี่ย 2.87  0.85  ปานกลาง 4.27  0.76   มาก 
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 ตารางที่ 18 พบว่าสภาพปัจจุบันของการกิจกรรมนักศึกษาที่มีการก าหนดผลการ
เรียนรู้พึงประสงค์เพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจและความสามารถเกี่ยวกับการพัฒนา

เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  (X ̅  = 2.87, S.D. = 0.85) โดย
สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านที่ 1 มีความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับหลักการและความหมายของ

เศรษฐกิจ (X ̅  = 2.93, S.D. = 0.94) รองลงมาคือด้านที่ 5 ความเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ

เศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น และชุมชนโลก (X ̅  = 2.86, S.D. = 0.91) ส่วนสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุดคือด้านที่ 3 การมีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทางเศรษฐกิจ (X ̅  = 
2.79, S.D. = 0.98)  

  สภาพที่พึงประสงค์ของการการกิจกรรมนักศึกษาที่มีการก าหนดผลการเรียนรู้ที่พึง
ประสงค์เพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจและความสามารถเกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจ

ของประเทศอย่างยั่งยืน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X ̅  = 4.27, S.D. = 0.76) โดยสภาพที่พึง
ประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านที่ 5 การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน 

ท้องถิ่น และชุมชนโลก (X ̅  = 4.41, S.D. = 0.73) รองลงมาคือด้านที่ 1 มีความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับ

หลักการและความหมายของเศรษฐกิจ (X ̅  = 4.28, S.D. = 0.76) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุดคือด้านที่ 2 มีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ  (X ̅  = 4.22, S.D. = 0.85) 
 

  4.2.2.11 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของกิจกรรมนักศึกษาที่มีการ
ก าหนดหลักฐานแสดงผลการเรียนรู้ น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ในตารางที่ 19 โดยมีรายละเอียด 
ดังนี้ 
 
ตารางท่ี  19 การก าหนดหลักฐานแสดงผลการเรียนรู้ของการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาในการ
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจและความสามารถด้านการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน 

 
กิจกรรมนักศึกษาที่มีการก าหนด

หลักฐานแสดงผลการเรียนรู้ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  X ̅    S.D. แปลความ ล าดับ  X ̅   S.D. แปลความ   ล าดับ 

1. มีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับหลักการและ
ความหมายของเศรษฐกิจ  
2.  มี ค ว า ม เ ข้ า ใ จ เ กี่ ย ว กั บ ร ะ บ บ

เศรษฐกิจ  
3. มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับ

ประเด็นปัญหาหลักทางเศรษฐกิจ  

2.78  0.89  ปานกลาง   2 
 
2.71  0.91  ปานกลาง   4 
2.72 0.92  ปานกลาง   3 
 
2.70  0.90  ปานกลาง   5 

4.25  0.79   มาก        2 
 
4.23  0.80   มาก        4 
4.22  0.78   มาก        5 
 
4.25  0.78   มาก        3 
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กิจกรรมนักศึกษาที่มีการก าหนด

หลักฐานแสดงผลการเรียนรู้ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  X ̅    S.D. แปลความ ล าดับ  X ̅   S.D. แปลความ   ล าดับ 

4. สามารถวิเคราะห์ความเช่ือมโยงของ
ปร ะ เ ด็ น ปัญ หา ทา ง เ ศ ร ษฐ กิ จ กั บ
ทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
5. เป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ

เศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น และชุมชน
โลก 

 
 
2.80  0.91  ปานกลาง   1 

 
 
4.30  0.75   มาก        1 

เฉลี่ย 2.73  0.84  ปานกลาง    4.25  0.73   มาก 

 
  ตารางที่ 19 พบว่าสภาพปัจจุบันของการกิจกรรมนักศึกษาที่มีการก าหนดหลักฐาน

แสดงผลการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจและความสามารถเกี่ยวกับการพัฒนา

เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X ̅  = 2.73, S.D. = 0.84) โดย
สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านที่ 5 การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน 

ท้องถิ่น และชุมชนโลก (X ̅  = 2.80, S.D. = 0.91) รองลงมาคือด้านที่ 1 มีความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับ

หลักการและความหมายของเศรษฐกิจ (X ̅  = 2.78, S.D. = 0.89) ส่วนสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุดคือด้านที่ 4 ความสามารถวิเคราะหค์วามเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับทางเลือก

ชีวิตส่วนบุคคล (X ̅  = 2.70, S.D. = 0.90)  
  สภาพที่พึงประสงค์ของการกิจกรรมนักศึกษาที่มีการก าหนดหลักฐานแสดงผลการ

เรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจและความสามารถเกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจของ

ประเทศอย่างยั่งยืน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X ̅  = 4.25, S.D. = 0.73) โดยสภาพที่พึงประสงค์ที่
มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านที่ 5 การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น และ

ชุมชนโลก (X ̅  = 4.30, S.D. = 0.75) รองลงมาคือด้านที่ 1 มีความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับหลักการและ

ความหมายของเศรษฐกิจ (X ̅  = 4.25, S.D. = 079) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือด้าน

ที่ 3 การมีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทางเศรษฐกิจ (X ̅  = 4.23, S.D. = 
0.78) 

  4.2.2.12 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของกิจกรรมนักศึกษาที่มีการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ในตารางที่ 20 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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ตารางท่ี  20 การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาในการเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจและความสามารถด้านการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน 
 

กิจกรรมนกัศึกษาท่ีม ี
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  X ̅    S.D. แปลความ ล าดับ   X ̅    S.D. แปลความ   ล าดับ 

1. มีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับหลักการและ
ความหมายของเศรษฐกิจ  
2.  มี ค ว า ม เ ข้ า ใ จ เ กี่ ย ว กั บ ร ะ บ บ

เศรษฐกิจ  
3. มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับ

ประเด็นปัญหาหลักทางเศรษฐกิจ  
4. สามารถวิเคราะห์ความเช่ือมโยงของ

ปร ะ เ ด็ น ปัญ หา ทา ง เ ศ ร ษฐ กิ จ กั บ
ทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
5. เป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ

เศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น และชุมชน
โลก 

2.86  0.91  ปานกลาง   3 
 
2.88  0.91  ปานกลาง   2 
2.84  0.94  ปานกลาง   4 
 
2.78  0.89  ปานกลาง   5 
 
 
2.89  0.86  ปานกลาง   1 
 

4.23   0.76   มาก      4  
 
4.23   0.77   มาก      3 
4.22   0.77   มาก      5 
 
4.29   0.75   มาก      2 
 
 
4.32   0.73   มาก      1 
 

เฉลี่ย 2.85  0.82  ปานกลาง    4.26   0.71   มาก 

 
   ตารางที่  20 พบว่าสภาพปัจจุบันของการจัดกิจกร รมนักศึกษาที่มีการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจและความสามารถเกี่ยวกับการ

พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  (X ̅  = 2.86, S.D. = 
0.82) โดยสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านที่ 5 การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ

เศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น และชุมชนโลก (X ̅  = 2.89, S.D. = 0.82) รองลงมาคือด้านที่ 2 มีความ

เข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ (X ̅  = 2.88, S.D. = 0.91) ส่วนสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือด้าน
ที่ 4 ความสามารถวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วน

บุคคล (X ̅  = 2.78, S.D. = 0.89)  
  สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดกิจกรรมนักศึกษาที่มีการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

เพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจและความสามารถเกี่ ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจของ

ประเทศอย่างยั่งยืน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X ̅  = 4.26, S.D. = 0.71) โดยสภาพที่พึงประสงค์ที่
มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านที่ 5 การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น และ

ชุมชนโลก (X ̅  = 4.32, S.D. = 0.73) รองลงมาคือด้านที่ 4 ความสามารถวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของ
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ประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล (X ̅  = 4.29, S.D. = 0.75) ส่วนสภาพที่พึง
ประสงค์ท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือด้านที่ 3 การมีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทาง

เศรษฐกิจ (X ̅  = 4.22, S.D. = 0.77) 
 

 4.2.3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิด
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

น าเสนอข้อมูลในรูปแบบตารางประกอบความเรียง โดยน าเสนอการวิเคราะห์ในระดับ
ภาพรวม และการวิเคราะห์รายด้าน ดังต่อไปนี้ 
 
ตารางท่ี  21 สภาพแวดล้อมภายนอกของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
การผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน ในภาพรวม 

 
สภาพแวดล้อมภายนอกของการ

บริหารการผลิตบัณฑิตตาม
แนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของ

ประเทศอย่างยั่งยืน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  X ̅      S.D.   แปลความ  ล าดับ   X ̅     S.D.   แปลความ  ล าดับ 

1. หลักสูตร 2.88 0.77   ปานกลาง   1 4.21 0.70 มาก         2 
   1.1 ปัจจัยทางด้านการเมือง
และนโยบายของรัฐ 

2.70 0.79   ปานกลาง   4 4.19 0.79 มาก         3 

1.  มี ความรู้ พื้ นฐานเกี่ ยวกับ
หลักการและความหมายของ
เศรษฐกิจ  

2.68 0.85   ปานกลาง   4 
 

4.15 0.84 มาก          4 
 

2. มีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบ
เศรษฐกิจ  

2.70 0.86   ปานกลาง   3 4.11 0.84 มาก          5 

3. มีความตระหนักอย่างรอบรู้
เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทาง
เศรษฐกิจ  

2.71 0.85   ปานกลาง   2 
 

4.20 0.81 มาก          3 
 

4.  ส าม ารถวิ เ ค ร าะห์ คว าม
เช่ือมโยงของประเด็นปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วน
บุคคล 

2.67 0.85   ปานกลาง   5 
 

4.21 0.82 มาก          2 
 

5. เป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน 

2.77 0.89   ปานกลาง   1 4.27 0.82 มาก          1 
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สภาพแวดล้อมภายนอกของการ
บริหารการผลิตบัณฑิตตาม

แนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศอย่างยั่งยืน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  X ̅      S.D.   แปลความ  ล าดับ   X ̅     S.D.   แปลความ  ล าดับ 

ท้องถิ่น และชุมชนโลก 

   1.2 ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ 2.86 0.76  ปานกลาง   3 4.18 0.70 มาก       4 

1.  มี ความรู้ พื้ นฐานเกี่ ยวกับ
หลักการและความหมายของ
เศรษฐกิจ  

2.82 0.87   ปานกลาง   4 
 

4.19 0.76 มาก        2 
 

2. มีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบ
เศรษฐกิจ  

2.77 0.88   ปานกลาง   5 4.16 0.74 มาก        4 

3. มีความตระหนักอย่างรอบรู้
เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทาง
เศรษฐกิจ  

2.83 0.90   ปานกลาง   3 
 

4.17 0.75 มาก        3 
 

4.  ส าม ารถวิ เ ค ร าะห์ คว าม
เช่ือมโยงของประเด็นปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วน
บุคคล 

2.90 0.86   ปานกลาง   2 
 

4.15 0.74 มาก        5 
 

5. เป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน 
ท้องถิ่น และชุมชนโลก 

2.97 0.87   ปานกลาง   1 4.22 0.75 มาก        1 

   1.3 ปัจจัยทางด้านสังคม 2.89 0.75  ปานกลาง   2 4.21 0.66 มาก       2 

1.  มี ความรู้ พื้ นฐานเกี่ ยวกับ
หลักการและความหมายของ
เศรษฐกิจ  

2.91 0.85   ปานกลาง   2 
 

4.18 0.71 มาก        4 
 

2. มีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบ
เศรษฐกิจ  

2.89 0.83   ปานกลาง   4 4.19 0.71 มาก        3 

3. มีความตระหนักอย่างรอบรู้
เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทาง
เศรษฐกิจ  

2.84 0.85   ปานกลาง   5 
 

4.16 0.71 มาก        5 
 

4.  ส าม ารถวิ เ ค ร าะห์ คว าม
เช่ือมโยงของประเด็นปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วน
บุคคล 

2.90 0.85   ปานกลาง   3 4.21 0.73 มาก        2 



 

 

129 

สภาพแวดล้อมภายนอกของการ
บริหารการผลิตบัณฑิตตาม

แนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศอย่างยั่งยืน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  X ̅      S.D.   แปลความ  ล าดับ   X ̅     S.D.   แปลความ  ล าดับ 

5. เป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน 
ท้องถิ่น และชุมชนโลก 

2.92 0.81   ปานกลาง   1 4.32 0.70 มาก        1 

   1.4 ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยี 3.07 0.79   ปานกลาง  1 4.27 0.66 มาก       1 

1.  มี ความรู้ พื้ นฐานเกี่ ยวกับ
หลักการและความหมายของ
เศรษฐกิจ  

3.10 0.88   ปานกลาง   2 
 

4.28 0.71 มาก        2 
 

2. มีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบ
เศรษฐกิจ  

3.06 0.85   ปานกลาง   3 4.25 0.68 มาก        4 

3. มีความตระหนักอย่างรอบรู้
เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทาง
เศรษฐกิจ  

3.04 0.85   ปานกลาง   4 
 

4.23 0.74 มาก        5 
 

4.  ส าม ารถวิ เ ค ร าะห์ คว าม
เช่ือมโยงของประเด็นปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วน
บุคคล 

2.99 0.85   ปานกลาง   5 
 

4.28 0.70 มาก        3 
 

5. เป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน 
ท้องถิ่น และชุมชนโลก 
 

3.16 0.83   ปานกลาง   1 4.34 0.68 มาก        1 

2. การจัดการเรียนการสอน 2.87 0.79   ปานกลาง   2 4.19 0.74 มาก       3 
   2.1 ปัจจัยทางด้านการเมือง
และนโยบายของรัฐ 

2.83 0.80   ปานกลาง   3 4.14 0.77 มาก       3 

1.  มี ความรู้ พื้ นฐานเกี่ ยวกับ
หลักการและความหมายของ
เศรษฐกิจ  

2.80 0.85   ปานกลาง   4 
 

4.13 0.81 มาก        3      
 

2. มีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบ
เศรษฐกิจ  

2.84 0.84   ปานกลาง   3 4.10 0.81 มาก        5 

3. มีความตระหนักอย่างรอบรู้
เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทาง
เศรษฐกิจ  

2.85 0.87   ปานกลาง   2 
 

4.12 0.81 มาก        4 
 



 

 

130 

สภาพแวดล้อมภายนอกของการ
บริหารการผลิตบัณฑิตตาม

แนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศอย่างยั่งยืน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  X ̅      S.D.   แปลความ  ล าดับ   X ̅     S.D.   แปลความ  ล าดับ 

4.  ส าม ารถวิ เ ค ร าะห์ คว าม
เช่ือมโยงของประเด็นปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วน
บุคคล 

2.79 0.89   ปานกลาง   5 
 

4.15 0.81 มาก        2 
 

5. เป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน 
ท้องถิ่น และชุมชนโลก 

2.86 0.83   ปานกลาง   1 4.22 0.78 มาก        1 

   2.2 ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ 2.82 0.80  ปานกลาง   4 4.20 0.77 มาก       2 
1.  มี ความรู้ พื้ นฐานเกี่ ยวกับ
หลักการและความหมายของ
เศรษฐกิจ  

2.83 0.90   ปานกลาง   2 
 

4.16 0.81 มาก        5 
 

2. มีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบ
เศรษฐกิจ  

2.81 0.86   ปานกลาง   4 4.17 0.84 มาก        4 

3. มีความตระหนักอย่างรอบรู้
เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทาง
เศรษฐกิจ  

2.82 0.88   ปานกลาง   3 
 

4.18 0.81 มาก        3 
 

4.  ส าม ารถวิ เ ค ร าะห์ คว าม
เช่ือมโยงของประเด็นปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วน
บุคคล 

2.77 0.84   ปานกลาง   5 
 

4.20 0.78 มาก        2 
 

5. เป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน 
ท้องถิ่น และชุมชนโลก 

2.86 0.85   ปานกลาง   1 4.29 0.79 มาก        1 

   2.3 ปัจจัยทางด้านสังคม 2.86 0.75  ปานกลาง   2 4.14 0.72 มาก       4 

1.  มี ความรู้ พื้ นฐานเกี่ ยวกับ
หลักการและความหมายของ
เศรษฐกิจ  

2.84 0.83   ปานกลาง   4 
 

4.13 0.76 มาก        3  
 

2. มีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบ
เศรษฐกิจ  

2.86 0.81   ปานกลาง   2 4.14 0.76 มาก        2 

3. มีความตระหนักอย่างรอบรู้
เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทาง

2.85 0.76   ปานกลาง   3 
 

4.11 0.74 มาก        5 
 



 

 

131 

สภาพแวดล้อมภายนอกของการ
บริหารการผลิตบัณฑิตตาม

แนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศอย่างยั่งยืน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  X ̅      S.D.   แปลความ  ล าดับ   X ̅     S.D.   แปลความ  ล าดับ 

เศรษฐกิจ  

4.  ส าม ารถวิ เ ค ร าะห์ คว าม
เช่ือมโยงของประเด็นปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วน
บุคคล 

2.81 0.87   ปานกลาง   5 
 

4.12 0.76 มาก       4 
 

5. เป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน 
ท้องถิ่น และชุมชนโลก 

2.93 0.84   ปานกลาง   1 4.20 0.76 มาก       1 

   2.4 ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยี 2.99 0.81  ปานกลาง   1 4.27 0.72 มาก      1 

1.  มี ความรู้ พื้ นฐานเกี่ ยวกับ
หลักการและความหมายของ
เศรษฐกิจ  

3.00 0.89   ปานกลาง   2 
 

4.27 0.78 มาก       3  
 

2. มีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบ
เศรษฐกิจ  

2.98 0.88   ปานกลาง   5 4.28 0.75 มาก       2 

3. มีความตระหนักอย่างรอบรู้
เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทาง
เศรษฐกิจ  

2.97 0.88   ปานกลาง   4 
 

4.25 0.77 มาก       4 
 

4.  ส าม ารถวิ เ ค ร าะห์ คว าม
เช่ือมโยงของประเด็นปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วน
บุคคล 

2.99 0.88   ปานกลาง   3 
 

4.22 0.74 มาก       5 
 

5. เป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน 
ท้องถิ่น และชุมชนโลก 

3.01 0.84   ปานกลาง   1 4.32 0.74 มาก       1 

3. กิจกรรมนักศึกษา 2.85 0.83   ปานกลาง  3 4.23 0.78 มาก      1 
   3.1 ปัจจัยทางด้านการเมือง
และนโยบายของรัฐ 

2.75 0.82   ปานกลาง   4 4.12 0.85 มาก      4 

1.  มี ความรู้ พื้ นฐานเกี่ ยวกับ
หลักการและความหมายของ
เศรษฐกิจ  

2.74 0.88   ปานกลาง   3 
 

4.09 0.86 มาก       5 
 

2. มีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบ 2.720 0.88   ปานกลาง   4 4.13 0.87 มาก       2 



 

 

132 

สภาพแวดล้อมภายนอกของการ
บริหารการผลิตบัณฑิตตาม

แนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศอย่างยั่งยืน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  X ̅      S.D.   แปลความ  ล าดับ   X ̅     S.D.   แปลความ  ล าดับ 

เศรษฐกิจ  

3. มีความตระหนักอย่างรอบรู้
เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทาง
เศรษฐกิจ  

2.68 0.87   ปานกลาง   5 
 

4.10 0.89 มาก       4 
 

4.  ส าม ารถวิ เ ค ร าะห์ คว าม
เช่ือมโยงของประเด็นปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วน
บุคคล 

2.76 0.88   ปานกลาง   2 
 

4.12 0.89 มาก       3 
 

5. เป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน 
ท้องถิ่น และชุมชนโลก 

2.83 0.90   ปานกลาง   1 4.17 0.89 มาก       1 

   3.2 ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ 2.85 0.81  ปานกลาง   2 4.25 0.79 มาก      2 

1.  มี ความรู้ พื้ นฐานเกี่ ยวกับ
หลักการและความหมายของ
เศรษฐกิจ  

2.89 0.85   ปานกลาง   1 
 

4.24 0.83 มาก       3 
 

2. มีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบ
เศรษฐกิจ  

2.88 0.86   ปานกลาง   2 4.21 0.83 มาก       5 

3. มีความตระหนักอย่างรอบรู้
เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทาง
เศรษฐกิจ  

2.83 0.90   ปานกลาง   4 
 

4.23 0.81 มาก       4 
 

4.  ส าม ารถวิ เ ค ร าะห์ คว าม
เช่ือมโยงของประเด็นปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วน
บุคคล 

2.79 0.93   ปานกลาง   5 
 

4.24 0.84 มาก       2 
 

5. เป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน 
ท้องถิ่น และชุมชนโลก 

2.87 0.90   ปานกลาง   3 4.32 0.83 มาก       1 

   3.3 ปัจจัยทางด้านสังคม 2.82 0.84  ปานกลาง   3 4.23 0.76 มาก      3 
1.  มี ความรู้ พื้ นฐานเกี่ ยวกับ
หลักการและความหมายของ
เศรษฐกิจ  

2.87 0.90   ปานกลาง   1 
 

4.20 0.83 มาก       4 
 



 

 

133 

สภาพแวดล้อมภายนอกของการ
บริหารการผลิตบัณฑิตตาม

แนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศอย่างยั่งยืน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  X ̅      S.D.   แปลความ  ล าดับ   X ̅     S.D.   แปลความ  ล าดับ 

2. มีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบ
เศรษฐกิจ  

2.79 0.90   ปานกลาง   4 4.237 0.79 มาก       3 

3. มีความตระหนักอย่างรอบรู้
เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทาง
เศรษฐกิจ  

2.78 0.88   ปานกลาง   5 
 

4.17 0.81 มาก       5 
 

4.  ส าม ารถวิ เ ค ร าะห์ คว าม
เช่ือมโยงของประเด็นปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วน
บุคคล 

2.83 0.91   ปานกลาง   3 
 

4.24 0.77 มาก       2 
 

5. เป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน 
ท้องถิ่น และชุมชนโลก 

2.85 0.91   ปานกลาง   2 4.31 0.78 มาก       1 

   3.4 ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยี 2.97 0.85  ปานกลาง   1 4.33 0.71 มาก      1 
1.  มี ความรู้ พื้ นฐานเกี่ ยวกับ
หลักการและความหมายของ
เศรษฐกิจ  

2.96 0.90   ปานกลาง   3 
 

4.31 0.78 มาก       3 
 

2. มีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบ
เศรษฐกิจ  

2.98 0.92   ปานกลาง   2 4.28 0.78 มาก       5 

3. มีความตระหนักอย่างรอบรู้
เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทาง
เศรษฐกิจ  

2.94 0.91   ปานกลาง   5 
 

4.30 0.74 มาก       4 

4.  ส าม ารถวิ เ ค ร าะห์ คว าม
เช่ือมโยงของประเด็นปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วน
บุคคล 

2.96 0.92   ปานกลาง   4 
 

4.32 0.75 มาก       2 
 

5. เป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน 
ท้องถิ่น และชุมชนโลก 

3.02 0.88   ปานกลาง   1 4.39 0.70 มาก       1 
 

เฉลี่ย 2.87 0.79  ปานกลาง 4.21 0.74 มาก 

 



 

 

134 

ตารางที่ 21 พบว่าสภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารการผลิตบัณฑิต 

ตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  (X ̅  = 

2.87, S.D. = 0.79) โดยสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านหลักสูตร (X ̅  = 2.88, S.D. = 0.77) 

ซึ่งปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือปัจจัยทางด้านเทคโนโลยี (X ̅  = 3.07, S.D. = 0.79) ส่วนปัจจัยที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือปัจจัยทางด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ (X ̅  = 2.70, S.D. = 0.79) รองลงมาคือ

ด้านการจัดการเรียนการสอน (X ̅  = 2.87, S.D. = 0.79) ปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือปัจจัยทางด้าน

เทคโนโลยี (X ̅  = 2.99, S.D. = 0.81) ส่วนปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ (X ̅  = 

2.82, S.D. = 0.80) ส่วนสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือด้านกิจกรรมการเรียนการสอน (X ̅  = 

2.85, S.D. = 0.83) ปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือปัจจัยทางด้านเทคโนโลยี (X ̅  = 2.97, S.D. = 0.85) 

ส่วนปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือปัจจัยทางด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ(X ̅  = 2.75, S.D. = 0.82)  
 สภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิด

การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X ̅  = 4.21, S.D. = 0.74) 

โดยสภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านกิจกรรมนักศึกษา (X ̅  = 4.23, S.D. = 0.78) ซึ่ง

ปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือปัจจัยทางด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ (X ̅  = 4.12, S.D. = 0.85) ส่วน

ปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือปัจจัยทางด้านเทคโนโลยี (X ̅  = 4.33, S.D. = 0.71) รองลงมาคือด้าน

หลักสูตร (X ̅  = 4.21, S.D. = 0.70) ปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือปัจจัยทางด้านเทคโนโลยี (X ̅  = 4.33, 

S.D. = 0.71) ส่วนปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ (X ̅  = 4.18, S.D. = 0.70) 

สภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือด้านกิจกรรมการเรียนการสอน (X ̅  = 4.19, S.D. = 0.74) 

ปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือปัจจัยทางด้านเทคโนโลยี (X ̅  = 4.27, S.D. = 0.72) ส่วนปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุดคือปัจจัยทางด้านสังคม (X ̅  = 4.14, S.D. = 0.72) 
 

    4.2.3.1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการผลิตบัณฑิตตาม
แนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกจ าแนก
ตามองค์ประกอบรายด้าน น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ในตารางที่ 22 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 
ฃ 
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ตารางท่ี  22 สภาพแวดล้อมภายนอกสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการ
ผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน จ าแนกตามองค์ประกอบราย
ด้าน 
 

สภาพแวดล้อมภายนอกของการ
บริหารการผลิตบัณฑิต 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  X ̅     S.D.   แปลความ  ล าดับ   X ̅     S.D.   แปลความ  ล าดับ 

1. หลักสูตร 2.88   0.77 ปานกลาง 1 4.21  0.70  มาก          2 

1. ปัจจัยทางด้านการเมืองและ
นโยบายของรัฐ 

2.70   0.79 ปานกลาง 4 4.19  0.79   มาก          3 

2. ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ 2.86   0.76 ปานกลาง 3 4.18  0.70   มาก          4 

3. ปัจจัยทางด้านสังคม 2.89   0.75 ปานกลาง 2 4.21  0.66   มาก          2 

4. ปัจจัยทางด้านเทคโนโลย ี 3.07   0.79 ปานกลาง 1 4.28  0.66   มาก          1 

2. การจัดการเรียนการสอน 2.87   0.79 ปานกลาง       2 4.19  0.74  มาก          3 

1. ปัจจัยทางด้านการเมืองและ
นโยบายของรัฐ 

2.83   0.80 ปานกลาง        3 4.14 0.77  มาก       3 

2. ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ 2.82   0.80 ปานกลาง  4 4.20 0.77  มาก       2 

3. ปัจจัยทางด้านสังคม 2.86   0.75 ปานกลาง 2 4.14 0.72  มาก       4 

4. ปัจจัยทางด้านเทคโนโลย ี 2.97   0.81 ปานกลาง 1 4.27 0.72  มาก       1 
3. กิจกรรมนักศึกษา 2.85   0.83 ปานกลาง 3 4.23 0.78  มาก      1 

1. ปัจจัยทางด้านการเมืองและ
นโยบายของรัฐ 

2.75   0.82 ปานกลาง 4 4.12 0.85  มาก       4 

2. ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ 2.85   0.81 ปานกลาง 2 4.25 0.79  มาก       2 

3. ปัจจัยทางด้านสังคม 2.82   0.84 ปานกลาง 3 4.23 0.76  มาก       3 
4. ปัจจัยทางด้านเทคโนโลย ี 2.97   0.85 ปานกลาง 1 4.33 0.71  มาก       1 

เฉลี่ย 2.87   0.79  ปานกลาง 4.21 0.74 มาก 

 
               จากตารางที่ 22 พบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการ
พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก อยู่ในระดับปาน

กลาง (X ̅  = 2.87, S.D. = 0.79) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูง

ที่สุด (X ̅  = 2.88, S.D. = 0.77) รองลงมาคือด้านการจัดการเรียนการสอน (X ̅  = 2.87, S.D. = 0.79) 

และด้านกิจกรรมนักศึกษา (X ̅  = 2.85, S.D. = 0.83) ตามล าดับ เมื่อท าการพิจารณาสภาพแวดล้อม
ภายนอกในแต่ละรายด้าน ในด้านหลักสูตร พบว่า ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูง
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ที่สุด (X ̅  = 2.97, S.D. = 0.85) และปัจจัยทางด้านการเมืองและนโยบายของรัฐมีค่าเฉลี่ยสภาพ

ปัจจุบันต่ าที่สุด (X ̅  = 2.75, S.D. = 0.82) ในด้านการจัดการเรียนการสอนพบว่าปัจจัยทางด้าน

เทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (X ̅ = 2.99, S.D. = 0.81) และปัจจัยทางด้านสังคมมี

ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (X ̅ = 2.86, S.D. = 0.75) และในด้านกิจกรรมนักศึกษา พบว่าปัจจัย

ทางด้านเทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจุจุบันสูงที่สุด (X ̅  = 2.97, S.D. = 0.85) และปัจจัยทางด้าน

การเมืองและนโยบายของรัฐมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (X ̅ = 2.75, S.D. = 0.82)  
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของ

ประเทศอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก อยู่ในระดับมาก (X ̅  = 4.21, S.D. = 

0.74) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านกิจกรรมนักศึกษา มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (X ̅  = 

4.23, S.D. = 0.78) รองลงมาคือด้านหลักสูตร (X ̅  = 4.21, S.D. = 0.70) และด้านการจัดการเรียน

การสอน (X ̅  = 4.19, S.D. = 0.74) ตามล าดับ เมื่อท าการพิจารณาสภาพแวดล้อมภายนอกในแต่ละ

รายด้าน ในด้านกิจกรรมนักศึกษา พบว่า ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (X ̅  
= 4.33, S.D. = 0.71) และปัจจัยทางด้านการเมืองและนโยบายของรัฐมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด 

(X ̅ = 4.12, S.D. = 0.85) ในด้านหลักสูตรพบว่าปัจจัยทางด้านเทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูง

ที่สุด (X ̅ = 4.28, S.D. = 0.66) และปัจจัยทางด้านสังคมมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (X ̅ = 4.14, 
S.D. = 0.72) และในด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่าปัจจัยทางด้านเทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจุ

จุบันสูงที่สุด (X ̅  = 4.27, S.D. = 0.72) และปัจจัยทางด้านสังคมมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (X ̅ = 
4.14, S.D. = 0.72) 
   
   4.2.3.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการผลิตบัณฑิตตาม
แนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกจ าแนก
ตามปัจจัยภายนอก น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ในตารางที่ 23 โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
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ตารางท่ี  23 สภาพแวดล้อมภายนอกสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการ
ผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน จ าแนกตามปัจจัยภายนอก 
 

สภาพแวดล้อมภายนอกของการ
บริหารการผลิตบัณฑิต 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  X ̅      S.D.  แปลความ  ล าดับ   X ̅     S.D.   แปลความ  ล าดับ 

1. ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบาย
ของรัฐ 

2.76   0.80  ปานกลาง    4 4.15  0.80    มาก       4 

1. หลักสูตร 2.70   0.79   ปานกลาง    3 4.19  0.79     มาก        1 

2. การจัดการเรียนการสอน 2.83   0.80   ปานกลาง    1 4.14  0.77     มาก        2 

3. กิจกรรมนักศึกษา 2.75   0.82   ปานกลาง    2 4.12  0.85      มาก      3 

2. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ 2.84   0.79   ปานกลาง   3 4.21  0.75     มาก      2 

1. หลักสูตร 2.86   0.76   ปานกลาง    1 4.18   0.70     มาก      3 

2. การจัดการเรียนการสอน 2.82   0.80   ปานกลาง    3 4.20   0.77     มาก      2 

3. กิจกรรมนักศึกษา 2.85   0.81   ปานกลาง    2 4.25   0.79     มาก      1 

3. ปัจจัยด้านสังคม 2.86   0.78   ปานกลาง   2 4.19   0.71    มาก     3 
1. หลักสูตร 2.89   0.75   ปานกลาง    1 4.21   0.66     มาก      3 

2. การจัดการเรียนการสอน 2.86   0.75   ปานกลาง    2 4.14   0.72     มาก      2 
3. กิจกรรมนักศึกษา 2.82   0.84   ปานกลาง    3 4.23   0.76     มาก      1 
4. ปัจจัยด้านเทคโนโลยี 3.01   0.82   ปานกลาง   1 4.29   0.70    มาก     1 
1. หลักสูตร 3.07   0.79   ปานกลาง    1 4.28   0.66     มาก      2 
2. การจัดการเรียนการสอน 2.99   0.81   ปานกลาง    2 4.27   0.72     มาก      3 

3. กิจกรรมนักศึกษา 2.97   0.85   ปานกลาง    3 4.33   0.71     มาก      1 
เฉลี่ย 2.87   0.80   ปานกลาง 4.21   0.74    มาก 

 

 จากตารางที่ 23 พบว่าสภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหาร
การผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน จ าแนกตามปัจจัยภายนอก 

ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X ̅ = 2.87, S.D. = 0.80) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าปัจจัยด้าน

เทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (X ̅ = 3.01, S.D. = 0.82) รองลงมาคือปัจจัยด้านสังคม (X ̅ 

= 2.86, S.D. = 0.78) ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (X ̅ = 2.84, S.D. = 0.79) และ ปัจจัยด้านการเมืองและ

นโยบายของรัฐ (X ̅ = 2.76, S.D. = 0.80) เมื่อท าการพิจารณาสภาพแวดล้อมภายนอกในแต่ละราย

ด้าน ในปัจจัยด้านเทคโนโลยีพบว่า ด้านหลักสูตรมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (X ̅ =  3.07, S.D. = 

0.79) และด้านกิจกรรมนักศึกษามีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (X ̅ = 2.97, S.D. = 0.85) ในปัจจัย
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ด้านสังคมพบว่า ด้านหลักสูตรมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (X ̅ =  2.89, S.D. = 0.75) และด้าน

กิจกรรมนักศึกษามีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (X ̅ = 2.82, S.D. = 0.84) ในปัจจัยด้านเศรษฐกิจ

พบว่า  ด้านหลักสูตรมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (X ̅ = 2.86, S.D. = 0.76) และด้านการจัดการ

เรียนการสอนมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (X ̅ = 2.82, S.D. = 0.80) ส่วนปัจจัยด้านการเมืองและ

นโยบายของรัฐพบว่า ด้านการจัดการเรียนการสอนค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (X ̅ = 2.83, S.D. = 

0.80) และด้านหลักสูตรมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (X ̅ = 2.70, S.D. = 0.79)  
 สภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารการผลิตบัณฑิตตาม

แนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน จ าแนกตามปัจจัยภายนอก ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (X ̅ = 4.21, S.D. = 0.74) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าปัจจัยด้านเทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ยสภาพ

ที่พึงประสงค์สูงที่สุด (X ̅ = 4.29, S.D. = 0.70) รองลงมาคือปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (X ̅ = 4.21, S.D. = 

0.75) ปัจจัยด้านสังคม (X ̅ = 4.19, S.D. = 0.71) และปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ (X ̅ = 
4.15, S.D. = 0.80) เมื่อท าการพิจารณาสภาพแวดล้อมภายนอกในแต่ละรายด้าน ในปัจจัยด้าน

เทคโนโลยีพบว่า ด้านกิจกรรมนักศึกษามีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (X ̅ =  4.33, S.D. = 

0.71) และด้านการจัดการเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (X ̅ = 4.27, S.D. = 

0.72) ในปัจจัยด้านเศรษฐกิจพบว่า ด้านกิจกรรมนักศึกษามีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (X ̅ =  

4.25, S.D. = 0.79) และด้านหลักสูตรมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (X ̅ = 4.18, S.D. = 0.70) 

ในปัจจัยสังคมพบว่า ด้านกิจกรรมนักศึกษามีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (X ̅ = 4.23, S.D. = 

0.76) และด้านหลักสูตรมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (X ̅ = 4.21, S.D. = 0.66) ส่วนปัจจัย

ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐพบว่า ด้านหลักสูตรมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (X ̅ = 4.19, 

S.D. = 0.79) และกิจกรรมนักศึกษามีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (X ̅ = 4.12, S.D. = 0.85) 
  
4.3 กลยุทธ์ของการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่าง
ยั่งยืน 

 4.3.1 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน 

 
จากวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดยการน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาหาค่าดัชนี

ความต้องการจ าเป็นโดยใช้สูตร PNIModified จากนั้นจึงน าค่า PNIModified ที่ได้จากการค านวณ แล้วน า
ข้อมูลมาจัดกลุ่ม ซึ่งวิธีการคือการน าค่าดัชนี PNIModified ที่สูงที่สุดลบด้วย PNIModified ที่ต่ าที่สุด แล้ว
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หารด้วย 2 จากนั้นจึงน าระยะห่างที่ได้มาจัดกลุ่มค่า PNIModified โดยที่ท าการแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม 
ได้แก่ กลุ่มท่ีมีค่า PNIModified สูง และกลุ่มที่มีค่า PNIModified ต่ า โดยก าหนดให้ 
 กลุ่มท่ีมีค่า PNIModified สูง เป็นจุดอ่อนของการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการน าเสนอกลยุทธ์ในการขจัดหรือลดจุดอ่อน
ให้น้อยลงกว่าเดิม กลุ่มที่มีค่า PNIModified ต่ า เป็นจุดแข็งการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการ
พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการน า เสนอกลยุทธ์ในการเสริมหรือ
พัฒนาจุดแข็งให้ดีขึ้นกว่าเดิม จากนั้นน าผลที่ได้มาสังเคราะห์โดยวิธีการ TOWS Matrix ร่วมกับ
สภาพแวดล้อมภายนอก เพ่ือเป็นข้อมูลในการจัดท าร่างกลยุทธ์ฉบับที่ 1 ในล าดับต่อไป 
 
ตารางท่ี  24 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจ
ของประเทศอย่างย่ังยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามองค์ประกอบของการ
ผลิตบัณฑิต ในภาพรวม 
 

การบริหารการผลิตบัณฑิต 

สภาพ
ปัจจุบนั 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ความต้องการ
จ าเป็น 

การ
วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม 
  X ̅       S.D.      X ̅       S.D.     PNI การจัดกลุ่ม 

1. หลักสูตร 2.76  0.72 4.22    0.70 0.53      สูง จุดอ่อน 
1. มีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับหลักการ
และความหมายของเศรษฐกิจ  

2.78  0.90 
 

4.20    0.78 
 

0.51 สูง 
 

จุดอ่อน 
 

2. มีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบ
เศรษฐกิจ  

2.68  0.89 4.19    0.79 0.57 สูง จุดอ่อน 

3. มีความตระหนักอย่างรอบรู้
เกี่ยวกับประเด็นปญัหาหลักทาง
เศรษฐกิจ  

2.71  0.91 
 

4.20    0.80 
 

0.56 สูง 
 

จุดอ่อน 
 

4. สามารถวิเคราะห์ความเชื่อมโยง
ของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกบั
ทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 

2.76  0.90 
 

4.21    0.82 
 

0.53 สูง 
 

จุดอ่อน 
 

5. เป็นพลเมืองที่มีความรับผดิชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น และชุมชน
โลก 
 
 

2.89  0.88 4.30    0.78 0.49 ต่ า จุดแข็ง 
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การบริหารการผลิตบัณฑิต 

สภาพ
ปัจจุบนั 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ความต้องการ
จ าเป็น 

การ
วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม 
  X ̅       S.D.      X ̅       S.D.     PNI การจัดกลุ่ม 

2. การจัดการเรียนการสอน 2.85  0.77 4.21   0.67 0.48     ต่ า จุดแข็ง 

1. มีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับหลักการ
และความหมายของเศรษฐกิจ  

2.85  0.94 
 

4.20    0.78 0.48 ต่ า 
 

จุดแข็ง 

2. มีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบ
เศรษฐกิจ  

2.83  0.94 4.18    0.80 0.46 ต่ า จุดแข็ง 

3. มีความตระหนักอย่างรอบรู้
เกี่ยวกับประเด็นปญัหาหลักทาง
เศรษฐกิจ  

2.82  0.94 
 

4.16    0.78 
 

0.47 ต่ า 
 

จุดแข็ง 
 

4. สามารถวิเคราะห์ความเชื่อมโยง
ของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกบั
ทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 

2.84  0.92 
 

4.21    0.76 
 

0.49 ต่ า 
 

จุดแข็ง 
 

5. เป็นพลเมืองที่มีความรับผดิชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น และชุมชน
โลก 

2.86  0.89 4.28    0.76 0.50 ต่ า จุดแข็ง 

3. กิจกรรมนักศกึษา 2.81  0.78 4.26  0.69 0.51     สูง จุดอ่อน 
1. มีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับหลักการ
และความหมายของเศรษฐกิจ  

2.86  0.91 
 

4.25  0.80 
 

0.49 ต่ า 
 

จุดแข็ง 
 

2. มีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบ
เศรษฐกิจ  

2.81  0.92 4.23  0.81 0.51 สูง จุดอ่อน 

3. มีความตระหนักอย่างรอบรู้
เกี่ยวกับประเด็นปญัหาหลักทาง
เศรษฐกิจ  

2.78  0.95 
 

4.22  0.79 
 

0.52 สูง 
 

จุดอ่อน 

4. สามารถวิเคราะห์ความเชื่อมโยง
ของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกบั
ทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 

2.77  0.91 
 

4.26  0.79 
 

0.54 สูง 
 

จุดอ่อน 
 

5. เป็นพลเมืองที่มีความรับผดิชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น และชุมชน
โลก 

2.85  0.89 4.34  0.74 0.52 สูง จุดอ่อน 

รวมเฉลี่ย 2.81  0.76 4.23  0.68 0.51  
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    จากตารางที่ 24 พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการ
บริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามตามองค์ประกอบของการผลิตบัณฑิต มีด้านที่มีดัชนีความต้องการ
จ าเป็นสูงที่สุดคือ ด้านหลักสูตร (PNIModified = 0.53) รองลงมาคือด้านกิจกรรมนักศึกษา (PNIModified 
= 0.51) และด้านการจัดการเรียนการสอน (PNIModified = 0.48) จากนั้นท าการจัดกลุ่ม PNIModified 

ของการผลิตบัณฑิต โดยการค านวณหาระยะห่างของค่า PNIModified  ได้ดังนี้ 
  (0.53– 0.48) ÷ 2 = 0.03  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified  สูง เท่ากับ 0.51 - 0.53 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified  ต่ า เท่ากับ 0.48 - 0.50 
   โดยพบว่าเป็นด้านที่มีจุดอ่อน 2 ด้าน คือ ด้านหลักสูตรและกิจกรรมนักศึกษา ส่วน
ด้านที่เป็นจุดแข็งมี 1 ด้านได้แก่ ด้านการจัดการเรียนการสอน 
   เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นขององค์ประกอบการบริหารการผลิตบัณฑิต
นั้นในด้านหลักสูตร หัวข้อการมีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง
ที่สุด (PNIModified = 0.57) รองลงมาคือหัวข้อการมีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหา
หลักทางเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.56) ส าหรับด้านกิจกรรมนักศึกษา หัวข้อความสามารถในการ
วิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคลมีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNIModified = 0.54) รองลงมาคือหัวข้อความเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบ
ต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น และชุมชนโลก (PNIModified = 0.52) ส่วนด้านการจัดการเรียนการสอน
นั้น หัวข้อความเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น และชุมชนโลกมีดัชนี
ความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNIModified = 0.50) รองลงมาคือหัวข้อความสามารถในการวิเคราะห์
ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล (PNIModified = 0.49) 
ตามล าดับ 

  จากนั้นท าการจัดกลุ่ม  PNIModified  ขององค์ประกอบตามแนวคิดการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน ท าการค านวณหาระยะห่างของค่า  PNIModified  ได้ดังนี ้
  (0.54 – 0.47) ÷ 2 = 0.03 สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified  สูง เท่ากับ 0.51 – 0.54 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified  ต่ า เท่ากับ 0.47 – 0.50 
   โดยแสดงหัวข้อที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อนในแต่ละด้าน ดังตารางที่ 24 ข้างต้น 
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                     4.3.1.1 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารการผลิต
บัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในจ าแนกตามองค์ประกอบในการผลิตบัณฑิตด้านหลักสูตร น าเสนอรายละเอียด ดังตารางที่ 25 
 
ตารางท่ี  25 ล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารการผลิตบัณฑิตตาม
แนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างย่ังยืนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน
จ าแนกตามองค์ประกอบในการผลิตบัณฑิตด้านหลักสูตร 
 

การผลิตบัณฑิตด้านหลักสูตร 

สภาพ
ปัจจุบนั 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ความต้องการ
จ าเป็น 

การ
วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม 
  X ̅       S.D.      X ̅       S.D.     PNI การจัดกลุ่ม 

1.  การก าหนดผลการเรียนรู้ที่ พึ ง
ประสงค์  ( Identify Desired 
Result) 

2.77    0.81 4.27    0.71 0.54 สูง จุดอ่อน 
 

1. มีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับหลักการ
และความหมายของเศรษฐกิจ  

2.82     0.93 
 

4.207   0.76 
 

0.49 ต่ า 
 

จุดแข็ง 
 

2. มีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบ
เศรษฐกิจ  

2.68     0.88 4.23    0.79 0.58 สูง จุดอ่อน 

3. มีความตระหนักอย่างรอบรู้
เกี่ยวกับประเด็นปญัหาหลักทาง
เศรษฐกิจ  

2.71     0.94 
 

4.24    0.82 
 

0.56 สูง 
 

จุดอ่อน 
 

4. สามารถวิเคราะห์ความเชื่อมโยง
ของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกบั
ทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 

2.75 .95 
 

4.22    0.83 
 

0.53 ต่ า 
 

จุดแข็ง 
 

5. เป็นพลเมืองที่มีความรับผดิชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น และชุมชน
โลก 

2.871 .92 4.336  0.73 0.511 ต่ า จุดแข็ง 

2. การก าหนดหลักฐานแสดงผลการ
เรียนรู้ (Determine Acceptable 
Evidence of Learning) 

2.69    0.81 4.23    0.77 0.57 สูง จุดอ่อน 

1. มีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับหลักการ
และความหมายของเศรษฐกิจ  

2.67    0.93 
 

4.22    0.82 
 

0.58 สูง 
 

จุดอ่อน 
 

2.  มี ค วาม เข้ า ใ จ เกี่ ย วกั บระบบ 2.63    0.94 4.22    0.79 0.60 สูง จุดอ่อน 
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การผลิตบัณฑิตด้านหลักสูตร 

สภาพ
ปัจจุบนั 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ความต้องการ
จ าเป็น 

การ
วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม 
  X ̅       S.D.      X ̅       S.D.     PNI การจัดกลุ่ม 

เศรษฐกิจ  

3.  มี ค วามตระหนั กอย่ า ง ร อบรู้
เกี่ ยวกับประเด็นปัญหาหลักทาง
เศรษฐกิจ  

2.64    0.92 
 

4.181  0.81 
 

0.59 สูง 
 

จุดอ่อน 
 

4. สามารถวิเคราะห์ความเช่ือมโยง
ของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับ
ทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 

2.65    0.88 
 

4.211  0.84 
 

0.60 สูง 
 

จุดอ่อน 
 

5. เป็นพลเมืองที่มีความรับผดิชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น และชุมชน
โลก 

2.87    0.87 4.302  0.81 0.50 ต่ า จุดแข็ง 

3. การออกแบบการสอนและการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ (Design 
Learning Experiences and 
Instruction) 

2.83   0.77 4.19   0.74 0.48 ต่ า จุดแข็ง 

1. มีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับหลักการ
และความหมายของเศรษฐกิจ  

2.85      .84 
 

4.18   0.76 
 

0.47 ต่ า 
 

จุดแข็ง 
 

2.  มี ค วาม เข้ า ใ จ เกี่ ย วกั บระบบ
เศรษฐกิจ  

2.73      .85 4.15   0.81 0.52 ต่ า จุดแข็ง 

3.  มี ค วามตระหนั กอย่ า ง ร อบรู้
เกี่ ยวกับประเด็นปัญหาหลักทาง
เศรษฐกิจ  

2.78 .87 
 

4.19   0.79 
 

0.51 ต่ า 
 

จุดแข็ง 
 

4. สามารถวิเคราะห์ความเช่ือมโยง
ของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับ
ทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 

2.87 .87 
 

4.20   0.79 
 

0.47 ต่ า 
 

จุดแข็ง 
 

5. เป็นพลเมืองที่มีความรับผดิชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น และชุมชน
โลก 

2.93  .85 4.25   0.81 0.45  ต่ า จุดแข็ง 

รวมเฉลี่ย 2.76  .72 4.22   0.70 0.53     ต่ า  
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    จากตารางที่ 25 พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการ
ผลิตบัณฑิตด้านหลักสูตรจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามหลักการจัดการเรียน
การสอนตามผลการเรียนรู้ Backward Design มีด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือ ด้าน
การก าหนดหลักฐานแสดงผลการเรียนรู้ (PNIModified = 0.57) รองลงมาคือด้านการก าหนดผลการ
เรียนรู้ที่พึงประสงค์ (PNIModified = 0.54) และด้านการออกแบบการสอนและการจัดประสบการณ์
การเรียนรู้ (PNIModified = 0.48) จากนั้นท าการจัดกลุ่ม PNIModified ของการผลิตบัณฑิตด้านหลักสูตร 
โดยการค านวณหาระยะห่างของค่า PNIModified  ได้ดังนี ้
  (0.57– 0.48) ÷ 2 = 0.05  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified  สูง เท่ากับ 0.54 - 0.57 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified  ต่ า เท่ากับ 0.48 - 0.53 
   โดยพบว่าเป็นด้านที่มีจุดอ่อน 2 ด้าน คือ ด้านการก าหนดผลการเรียนรู้ที่พึง
ประสงค์ และการก าหนดหลักฐานแสดงผลการเรียนรู้ ส่วนด้านที่เป็นจุดแข็งมี 1 ด้านได้แก่ การ
ออกแบบการสอนและการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
   เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นของการผลิตบัณฑิตด้านหลักสูตรจากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ส าหรับด้านการก าหนดผลการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ หัวข้อการมีความ
เข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNIModified = 0.58) รองลงมาคือ
หัวข้อการมีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทางเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.56) 
ส าหรับด้านการก าหนดหลักฐานแสดงผลการเรียนรู้ หัวข้อมีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ มี
ดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNIModified = 0.60) รองลงมาคือหัวข้อความสามารถในการ
วิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล (PNIModified = 
0. 59) ส่วนด้านการออกแบบการสอนและการจัดประสบการณ์การเรียนรู้นั้น หัวข้อการมีความเข้าใจ
เกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNIModified = 0.52) รองลงมาคือหัวข้อ
การมีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทางเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.51) 
ตามล าดับ 

  จากนั้นท าการจัดกลุ่ม  PNIModified  ขององค์ประกอบตามแนวคิดการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน ท าการค านวณหาระยะห่างของค่า  PNIModified  ได้ดังนี ้
  (0.60– 0.45) ÷ 2 = 0.08 สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified  สูง เท่ากับ 0.54 – 0.60 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified  ต่ า เท่ากับ 0.45 – 0.53 
   โดยแสดงหัวข้อที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อนในแต่ละด้าน ดังตารางที่ 25 ข้างต้น  
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         4.3.1.2 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารการผลิต
บัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในจ าแนกตามองค์ประกอบในการผลิตบัณฑิตด้านการจัดการเรียนการสอน น าเสนอรายละเอียด 
ดังตารางที่ 26 
 
ตารางท่ี  26 ล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารการผลิตบัณฑิตตาม
แนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างย่ังยืนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน
จ าแนกตามองค์ประกอบในการผลิตบัณฑิตด้านการจัดการเรียนการสอน 
 

การผลิตบัณฑิตด้านการเรียนการสอน 

สภาพ
ปัจจุบนั 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ความต้องการ
จ าเป็น 

การ
วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม 
  X ̅       S.D.      X ̅       S.D.     PNI การจัดกลุ่ม 

1.  การก าหนดผลการเรียนรู้ที่ พึ ง
ประสงค์  ( Identify Desired 
Result) 

2.95  0.84 4.28    0.69 0.45  ต่ า จุดแข็ง 

1. มีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับหลักการ
และความหมายของเศรษฐกิจ  

2.96   0.95 
 

4.26    0.76 
 

0.44 ต่ า 
 

จุดแข็ง 
 

2.  มี ค วาม เข้ า ใ จ เกี่ ย วกั บระบบ
เศรษฐกิจ  

2.95   0.94 4.22    0.81 0.43  ต่ า จุดแข็ง 

3.  มี ค วามตระหนั กอย่ า ง ร อบรู้
เกี่ ยวกับประเด็นปัญหาหลักทาง
เศรษฐกิจ  

2.94   0.98 
 

4.25    0.73 
 

0.45 ต่ า 
 

จุดแข็ง 
 

4. สามารถวิเคราะห์ความเช่ือมโยง
ของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับ
ทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 

2.93   0.93 
 

4.31    0.73 
 

0.47  ต่ า 
 

จุดแข็ง 
 

5. เป็นพลเมืองที่มีความรับผดิชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น และชุมชน
โลก 

2.93   0.85 4.34  0.72 0.48 ต่ า จุดแข็ง 

2. การก าหนดหลักฐานแสดงผลการ
เรียนรู้ (Determine Acceptable 
Evidence of Learning) 

2.74   0.86 4.16  0.79 0.52 สูง จุดอ่อน 

1. มีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับหลักการ 2.75   0.95 4.16   0.81 0.51  สูง จุดอ่อน 
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การผลิตบัณฑิตด้านการเรียนการสอน 

สภาพ
ปัจจุบนั 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ความต้องการ
จ าเป็น 

การ
วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม 
  X ̅       S.D.      X ̅       S.D.     PNI การจัดกลุ่ม 

และความหมายของเศรษฐกิจ    

2. มีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบ
เศรษฐกิจ  

2.72   0.95 4.16   0.82 0.53 สูง จุดอ่อน 

3. มีความตระหนักอย่างรอบรู้
เกี่ยวกับประเด็นปญัหาหลักทาง
เศรษฐกิจ  

2.72   0.91 
 

4.10   0.84 
 

0.51  สูง 
 

จุดอ่อน 
 

4. สามารถวิเคราะห์ความเชื่อมโยง
ของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกบั
ทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 

2.75   0.93 
 

4.14    0.81 0.50  สูง 
 

จุดอ่อน 
 

5. เป็นพลเมืองที่มีความรับผดิชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น และชุมชน
โลก 

2.76    0.92 4.22    0.81 0.53  สูง จุดอ่อน 

3. การออกแบบการสอนและการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ (Design 
Learning Experiences and 
Instruction) 

2.86    0.84 4.19    0.72 0.46  ต่ า จุดแข็ง 

1. มีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับหลักการ
และความหมายของเศรษฐกิจ  

2.85   0.91 
 

4.17   0.76 0.47  ต่ า จุดแข็ง 

2. มีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบ
เศรษฐกิจ  

2.87   0.92 4.16   0.78 0.45  ต่ า จุดแข็ง 

3. มีความตระหนักอย่างรอบรู้
เกี่ยวกับประเด็นปญัหาหลักทาง
เศรษฐกิจ  

2.84    0.94 4.13   0.75 
 

0.45  ต่ า 
 

จุดแข็ง 
 

4. สามารถวิเคราะห์ความเชื่อมโยง
ของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกบั
ทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 

2.86   0.91 
 

4.19   0.75 
 

0.46  ต่ า 
 

จุดแข็ง 
 

5. เป็นพลเมืองที่มีความรับผดิชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น และชุมชน
โลก 

2.89   0.89 4.28   0.74 0.48  ต่ า จุดแข็ง 

รวมเฉลี่ย 2.85  0.77 4.21  0.67 0.48 ต่ า  
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 จากตารางที่ 26 พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการ
ผลิตบัณฑิตด้านการเรียนการสอนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามหลักการจัดการ
เรียนการสอนตามผลการเรียนรู้ Backward Design มีด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือ 
ด้านการก าหนดหลักฐานแสดงผลการเรียนรู้ (PNIModified = 0.52) รองลงมาคือด้านการออกแบบการ
สอนและการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ (PNIModified = 0.46) และด้านการก าหนดผลการเรียนรู้ที่พึง
ประสงค์ (PNIModified = 0.45) จากนั้นท าการจัดกลุ่ม PNIModified ของการผลิตบัณฑิตด้านการเรียน
การสอน โดยการค านวณหาระยะห่างของค่า PNIModified  ได้ดังนี ้
  (0.52 – 0.45) ÷ 2 = 0.03  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified  สูง เท่ากับ 0.49 - 0.52 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified  ต่ า เท่ากับ 0.45  - 0.48  
   โดยพบว่าด้านการก าหนดผลการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ และด้านการออกแบบการ
สอนและการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เป็นจุดแข็ง ส่วนการก าหนดหลักฐานแสดงผลการเรียนรู้ เป็น
จุดอ่อน 
   เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นของการผลิตบัณฑิตด้านการเรียนการสอน
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ส าหรับด้านการก าหนดผลการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ หัว
ข้อความเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น และชุมชนโลก มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNIModified = 0.48) รองลงมาคือหัวข้อการมีความสามารถวิเคราะห์ความ
เชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล (PNIModified = 0.47) ส าหรับ
ด้านการก าหนดหลักฐานแสดงผลการเรียนรู้ หัวข้อความเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ
ในชุมชน ท้องถิ่น และชุมชนโลกมีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNIModified = 0.53) รองลงมา
คือหัวข้อมีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ (PNIModified = 0. 56) ส่วนด้านการออกแบบการสอน
และการจัดประสบการณ์การเรียนรู้นั้น หัวข้อเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน 
ท้องถิ่น และชุมชนโลก มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNIModified = 0.48) รองลงมาคือหัวข้อมี
ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.47) ตามล าดับ 

  จากนั้นท าการจัดกลุ่ม  PNIModified  ขององค์ประกอบตามแนวคิดการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน ท าการค านวณหาระยะห่างของค่า  PNIModified  ได้ดังนี ้
  (0.53 – 0.43) ÷ 2 = 0.05 สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified  สูง เท่ากับ 0.49 – 0.53 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified  ต่ า เท่ากับ 0.43 – 0.48 
   โดยแสดงหัวข้อที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อนในแต่ละด้าน ดังตารางที่ 26 ข้างต้น  
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        4.3.1.3 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารการผลิต
บัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในจ าแนกตามองค์ประกอบในการผลิตบัณฑิตด้านกิจกรรมนักศึกษา รายละเอียดดังตารางที่ 27 
 
ตารางท่ี  27 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารการผลิตบัณฑิต
ตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างย่ังยืนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน
จ าแนกตามองค์ประกอบในการผลิตบัณฑิตด้านกิจกรรมนักศึกษา 
 

การผลิตบัณฑิตด้านกิจกรรมนกัศึกษา 

สภาพ
ปัจจุบนั 

สภาพทีพึ่ง
ประสงค์ 

ความต้องการ
จ าเป็น 

การ
วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม 
  X ̅      S.D.      X ̅       S.D.     PNI การจัดกลุ่ม 

1. การก าหนดผลการเรียนรู้ท่ีพึง
ประสงค์ (Identify Desired 
Result) 

2.87   0.85 4.27   0.76 0.49  ต่ า จุดแข็ง 

1. มีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับหลักการ
และความหมายของเศรษฐกิจ  

2.93   0.94 
 

4.28    0.83 
 

0.46  ต่ า 
 

จุดแข็ง 
 

2. มีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบ
เศรษฐกิจ  

2.85   0.94 4.22    0.85 0.48  ต่ า จุดแข็ง 

3. มีความตระหนักอย่างรอบรู้
เกี่ยวกับประเด็นปญัหาหลักทาง
เศรษฐกิจ  

2.79   0.98 
 

4.23    0.83 
 

0.52 ต่ า 
 

จุดแข็ง 

4. สามารถวิเคราะห์ความเชื่อมโยง
ของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกบั
ทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 

2.84   0.94 
 

4.25    0.83 
 

0.50 ต่ า 
 

จุดแข็ง 
 

5. เป็นพลเมืองที่มีความรับผดิชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น และชุมชน
โลก 

2.86   0.91 4.40    0.73 0.54 สูง จุดอ่อน 

2. การก าหนดหลักฐานแสดงผลการ
เรียนรู้ (Determine Acceptable 
Evidence of Learning) 

2.73   0.84 4.25    0.73 0.56     สูง จุดอ่อน 

1. มีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับหลักการ
และความหมายของเศรษฐกิจ  

2.78   0.89 
 

4.25   0.79 
 

0.53 สูง 
 

จุดอ่อน 
 

2. มีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบ 2.71   0.91 4.23   0.80 0.56  สูง จุดอ่อน 
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การผลิตบัณฑิตด้านกิจกรรมนกัศึกษา 

สภาพ
ปัจจุบนั 

สภาพทีพึ่ง
ประสงค์ 

ความต้องการ
จ าเป็น 

การ
วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม 
  X ̅      S.D.      X ̅       S.D.     PNI การจัดกลุ่ม 

เศรษฐกิจ  

3. มีความตระหนักอย่างรอบรู้
เกี่ยวกับประเด็นปญัหาหลักทาง
เศรษฐกิจ  

2.72   0.92 
 

4.23   0.78 
 

0.56 สูง 
 

จุดอ่อน 
 

4. สามารถวิเคราะห์ความเชื่อมโยง
ของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกบั
ทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 

2.70   0.90 
 

4.25   0.78 
 

0.57  สูง 
 

จุดอ่อน 
 

5. เป็นพลเมืองที่มีความรับผดิชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น และชุมชน
โลก 

2.80    0.91 4.30   0.75 0.54 สูง จุดอ่อน 

3. การออกแบบการสอนและการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ (Design 
Learning Experiences and 
Instruction) 

2.85    0.82 4.26  0.71 0.49 ต่ า จุดแข็ง 

1. มีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับหลักการ
และความหมายของเศรษฐกิจ  

2.86  0.91 
 

4.23  0.76 
 

0.48  ต่ า 
 

จุดแข็ง 
 

2. มีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบ
เศรษฐกิจ  

2.88  0.91 4.24  0.77 0.47  ต่ า จุดแข็ง 

3. มีความตระหนักอย่างรอบรู้
เกี่ยวกับประเด็นปญัหาหลักทาง
เศรษฐกิจ  

2.84   0.94 
 

4.22   0.77 
 

0.49 ต่ า 
 

จุดแข็ง 
 

4. สามารถวิเคราะห์ความเชื่อมโยง
ของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกบั
ทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 

2.78   0.89 
 

4.29   0.75 
 

0.54  สูง 
 

จุดอ่อน 
 

5. เป็นพลเมืองที่มีความรับผดิชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น และชุมชน
โลก 

2.89    0.86 4.32  0.73 0.49  ต่ า จุดแข็ง 

รวมเฉลี่ย 2.81   0.78 4.26    0.69 0.51  ต่ า  
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  จากตารางที่ 27 พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการ
ผลิตบัณฑิตด้านกิจกรรมนักศึกษาจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามหลักการจัดการ
เรียนการสอนตามผลการเรียนรู้ Backward Design มีด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือ 
ด้านการก าหนดหลักฐานแสดงผลการเรียนรู้ (PNIModified = 0.56) รองลงมาคือด้านการออกแบบการ
สอนและการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ (PNIModified = 0.49) และด้านการก าหนดผลการเรียนรู้ที่พึง
ประสงค์ (PNIModified = 0.49) จากนั้นท าการจัดกลุ่ม PNIModified ของการผลิตบัณฑิตด้านกิจกรรม
นักศึกษา โดยการค านวณหาระยะห่างของค่า PNIModified  ได้ดังนี ้
  (0.56 – 0.49) ÷ 2 = 0.04  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified  สูง เท่ากับ 0.54 - 0.58 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified  ต่ า เท่ากับ 0.49  - 0.53  

  โดยพบว่าเป็นด้านที่มีจุดอ่อน 1 ด้าน คือ ด้านการก าหนดหลักฐานแสดงผลการ
เรียนรู้ และด้านที่เป็นจุดแข็งมี 2 ด้านได้แก่ ด้านการก าหนดผลการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ และด้านการ
ออกแบบการสอนและการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
   เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นของการผลิตบัณฑิตด้านกิจกรรมนักศึกษา
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ส าหรับด้านการก าหนดผลการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ หัว
ข้อความเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น และชุมชนโลก มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNIModified = 0.54) รองลงมาคือหัวข้อการมีความตระหนักอย่างรอบรู้
เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทางเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.52) ส าหรับด้านการก าหนดหลักฐาน
แสดงผลการเรียนรู้ หัวสามารถวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับทางเลือก
ชีวิตส่วนบุคคล มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNIModified = 0.57) รองลงมาคือหัวข้อมีความ
เข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ (PNIModified = 0. 56) ส่วนด้านการออกแบบการสอนและการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้นั้น หัวข้อความสามารถในการวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNIModified = 0.54) 
รองลงมาคือหัวข้อมีความเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น และชุมชน
โลก (PNIModified = 0.49) ตามล าดับ 

  จากนั้นท าการจัดกลุ่ม  PNIModified  ขององค์ประกอบตามแนวคิดการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน ท าการค านวณหาระยะห่างของค่า  PNIModified  ได้ดังนี ้
  (0.57 – 0.46) ÷ 2 = 0.06 สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified  สูง เท่ากับ 0.53 – 0.57  
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified  ต่ า เท่ากับ 0.46 – 0.52 

 โดยแสดงหัวข้อที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อนในแต่ละด้าน ดังตารางที่ 27 ข้างต้น 



 

 

151 

 4.3.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิด
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกจากการน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาหาค่าดัชนี
ความต้องการจ าเป็นโดยใช้สูตร PNIModified จากนั้นจึงน าค่า PNIModified ที่ได้จากการค านวณแล้วใน
แต่ละด้านหรือหัวข้อนั้น ๆ มาท าการจัดกลุ่ม โดยการน าค่าดัชนี PNIModified ที่สูงที่สุดของด้านนั้นลบ
ด้วย PNIModified ที่ต่ าท่ีสุด แล้วหารด้วย 2 จากนั้นจึงน าระยะห่างท่ีได้มาจัดกลุ่มค่า PNIModified โดยที่
ท าการแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มที่มีค่า PNIModified สูง และกลุ่มที่มีค่า PNIModified ต่ า โดย
ก าหนดให้ 
 กลุ่มที่มีค่า PNIModified สูง เป็นภาวะคุกคามของการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการ
พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน เพ่ือเป็นข้อมูลในการน าเสนอกลยุทธ์ในการขจัดหรือลดภาวะ
คุกคามให้น้อยลงกว่าเดิม 
 กลุ่มท่ีมีค่า PNIModified ต่ า เป็นโอกาสของการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน เพ่ือเป็นข้อมูลในการน าเสนอกลยุทธ์ในการเสริมหรือพัฒนาโอกาส
ให้ดีขึ้นกว่าเดิม 
 จากนั้นน าผลที่ได้มาสังเคราะห์โดยวิธีการ TOWS Matrix ร่วมกับสภาพแวดล้อมภายในเพ่ือ
เป็นข้อมูลในการจัดท าร่างกลยุทธ์ฉบับที่ 1 ในล าดับต่อไป 
 
ตารางท่ี  28 ล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารการผลิตบัณฑิตตาม
แนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างย่ังยืนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ใน
ภาพรวม 

สภาพแวดล้อมภายนอก 
ในการผลิตบัณฑิต 

สภาพ
ปัจจุบนั 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ความต้องการ
จ าเป็น 

การ
วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม 
  X ̅       S.D.      X ̅       S.D.     PNI การจัดกลุ่ม 

1. ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบาย
ของรัฐ 

2.76   0.80 4.15    0.80 0.50  สูง ภาวะ
คุกคาม 

1. หลักสูตร 2.70   0.79 4.19    0.79 0.55 สูง ภาวะคุกคาม 

2. การจัดการเรียนการสอน 2.83   0.80 4.14    0.77 0.47 ต่ า โอกาส 

3. กิจกรรมนักศึกษา 2.75   0.82 4.12    0.85 0.50  ต่ า โอกาส 

2. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ 2.84   0.79 4.21    0.75 0.48  สูง ภาวะ
คุกคาม 
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สภาพแวดล้อมภายนอก 
ในการผลิตบัณฑิต 

สภาพ
ปัจจุบนั 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ความต้องการ
จ าเป็น 

การ
วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม 
  X ̅       S.D.      X ̅       S.D.     PNI การจัดกลุ่ม 

1. หลักสูตร 2.86   0.76 4.18    0.70 0.46  ต่ า โอกาส 

2. การจัดการเรียนการสอน 2.82   0.80 4.20    0.77 0.49  สูง ภาวะ
คุกคาม 

3. กิจกรรมนักศึกษา 2.85    0.81 4.25    0.79 0.49  สูง ภาวะ
คุกคาม 

3. ปัจจัยด้านสังคม  2.86    0.78 4.19    0.71 0.47 ต่ า โอกาส 

1. หลักสูตร 2.89   0.75 4.21    0.66 0.46 ต่ า โอกาส 

2. การจัดการเรียนการสอน 2.86   0.75 4.14    0.72 0.45 ต่ า โอกาส 

3. กิจกรรมนักศึกษา 2.82    0.84 4.23    0.76 0.50 สูง ภาวะ
คุกคาม 

4. ปัจจัยด้านเทคโนโลยี  3.01    0.82 4.290  0.70 0.43 ต่ า โอกาส 

1. หลักสูตร 3.07   0.79 4.276   0.66 0.39  ต่ า โอกาส 

2. การจัดการเรียนการสอน 2.99   0.81 4.266   0.72 0.43 ต่ า โอกาส 

3. กิจกรรมนักศึกษา 2.97    0.85 4.327   0.71 0.46 ต่ า โอกาส 

รวมเฉลี่ย 2.87    0.80 4.21    0.74 0.47 ต่ า  

 
    จากตารางที่ 28 พบว่าการจัดล าดับความส าคัญการบริหารการผลิตบัณฑิตตาม
แนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกใน
ภาพรวมมีด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ  
(PNIModified = 0.50) รองลงมาคือปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.48) ปัจจัยด้านสังคม 
(PNIModified = 0.47) และปัจจัยด้านเทคโนโลยี (PNIModified = 0.43) 
   จากนั้นท าการจัดกลุ่ม PNIModified ของปัจจัยภายนอก ท าการค านวณหาระยะห่าง
ของค่า PNIModified ได้ดังนี ้

  (0.50  – 0.43) ÷ 2 = 0.04  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.48 - 0. 52 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.43 - 0.47 
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   โดยพบว่าเป็นด้านที่เป็นโอกาส 2 ด้าน คือ ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 
และปัจจัยด้านสังคม ส่วนด้านที่เป็นภาวะคุกคามมี 2 ด้านได้แก่ ปัจจัยด้านเศรษฐกิจและปัจจัยด้าน
เทคโนโลยี 
   เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นของการผลิตบัณฑิตพบว่า ในปัจจัยด้าน
การเมืองและนโยบายของรัฐนั้น หัวข้อหลักสูตรมีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด(PNIModified = 
0.55) รองลงมาคือหัวข้อกิจกรรมนักศึกษา (PNIModified = 0.50) ปัจจัยด้านเศรษฐกิจนั้น หัวข้อการ
จัดการเรียนการสอนมีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNIModified = 0.49) รองลงมาคือหัวข้อ
กิจกรรมนักศึกษา (PNIModified = 0.49 ปัจจัยด้านสังคม หัวข้อกิจกรรมนักศึกษามีดัชนีความต้องการ
จ าเป็นสูงที่สุด (PNIModified = 0.50) รองลงมาคือหัวข้อหลักสูตร (PNIModified = 0.46) ส่วนในปัจจัย
ด้านเทคโนโลยีนั้น หัวข้อกิจกรรมนักศึกษามีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNIModified = 0.46) 
รองลงมาคือหัวข้อการจัดการเรียนการสอน (PNIModified = 0.43) ตามล าดับ 

  จากนั้นท าการจัดกลุ่ม PNIModified ของการผลิตบัณฑิต โดยท าการค านวณหา
ระยะห่างของค่า PNIModified ได้ดังนี ้

  (0.55 – 0.40) ÷ 2 = 0.08  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.48 – 0.56 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.39 – 0.47 
   โดยแสดงหัวข้อที่เป็นโอกาสและภาวะคุกคามในงานวิชาการแต่ละด้าน ดังตาราง 28 

 
 4.3.2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ของการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน จ าแนกตาม
ปัจจัยภายนอกตามองค์ประกอบ 
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ตารางท่ี  29 สภาพแวดล้อมภายนอกของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
การผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน จ าแนกตามปัจจัย
ภายนอกตามองค์ประกอบ 

สภาพแวดล้อมภายนอกในการผลิต
บัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนา

เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน 

สภาพ
ปัจจุบนั 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ความต้องการ
จ าเป็น 

การวิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม   X ̅      S.D.      X ̅       S.D.     PNI การจัดกลุ่ม 

1. ด้านหลักสูตร 2.88   0.77 4.21    0.70 0.46  ต่ า โอกาส 

   1.1 ปัจจัยด้านการเมืองและ
นโยบายของรัฐ 

2.70   0.79 4.19    0.79 0.55 สูง ภาวะคุกคาม 

1. มีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับหลักการ
และความหมายของเศรษฐกิจ  

2.68    0.85 
 

4.15    0.84 
 

0.55 สูง 
 

ภาวะคุกคาม 

2. มีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบ
เศรษฐกิจ  

2.70    0.86 4.11    0.84 0.52  สูง ภาวะคุกคาม 

3. มีความตระหนักอย่างรอบรู้
เกี่ยวกับประเด็นปญัหาหลักทาง
เศรษฐกิจ  

2.71    0.85 
 

4.20     0.81 
 

0.55  สูง 
 

ภาวะคุกคาม 

4. สามารถวิเคราะห์ความเชื่อมโยง
ของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกบั
ทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 

2.67    0.85 
 

4.21     0.82 
 

0.58 สูง 
 

ภาวะคุกคาม 

5. เป็นพลเมืองที่มีความรับผดิชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น และชุมชน
โลก 

2.77    0.89 4.27     0.82 0.54  สูง ภาวะคุกคาม 

   1.2 ด้านเศรษฐกิจ 2.86    0.76 4.17    0.70 0.46  ต่ า โอกาส 
1. มีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับหลักการ
และความหมายของเศรษฐกิจ  

2.82   0.87 
 

4.19    
0.76 
 

0.49   สูง 
 

ภาวะคุกคาม 

2. มีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบ
เศรษฐกิจ  

2.76   0.88 4.16    
0.74 

0.51 สูง ภาวะคุกคาม 

3. มีความตระหนักอย่างรอบรู้
เกี่ยวกับประเด็นปญัหาหลักทาง
เศรษฐกิจ  

2.83   0.90 
 

4.17    
0.75 
 

0.48 ต่ า 
 

โอกาส 
 

4. สามารถวิเคราะห์ความเชื่อมโยง
ของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกบั
ทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 

2.90  0.86 
 

4.15   0.74 
 

0.43 ต่ า 
 

โอกาส 
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สภาพแวดล้อมภายนอกในการผลิต
บัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนา

เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน 

สภาพ
ปัจจุบนั 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ความต้องการ
จ าเป็น 

การวิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม   X ̅      S.D.      X ̅       S.D.     PNI การจัดกลุ่ม 

5. เป็นพลเมืองที่มีความรับผดิชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น และชุมชน
โลก 

2.97  0.87 4.22    0.75 0.42  ต่ า โอกาส 
 

   1.3 ด้านสังคม  2.89    0.75 4.21    0.66 0.46  ต่ า โอกาส 
1. มีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับหลักการ
และความหมายของเศรษฐกิจ  

2.91   0.85 
 

4.18   0.71 
 

0.44 ต่ า 
 

โอกาส 
 

2. มีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบ
เศรษฐกิจ  

2.89   0.83 4.19   0.71 0.45 ต่ า โอกาส 

3. มีความตระหนักอย่างรอบรู้
เกี่ยวกับประเด็นปญัหาหลักทาง
เศรษฐกิจ  

2.84   0.85 
 

4.16   0.71 
 

0.47 ต่ า 
 

โอกาส 

4. สามารถวิเคราะห์ความเชื่อมโยง
ของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกบั
ทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 

2.90   0.85 
 

4.21   0.73 
 

0.46 ต่ า 
 

โอกาส 
 

5. เป็นพลเมืองที่มีความรับผดิชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น และชุมชน
โลก 

2.92    0.81 4.32   0.70 0.48  ต่ า โอกาส 
 

   1.4 ด้านเทคโนโลยี  3.07    0.79 4.28    0.66 0.39  ต่ า โอกาส 
1. มีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับหลักการ
และความหมายของเศรษฐกิจ  

3.10   0.88 
 

4.28   0.71 
 

0.38  ต่ า 
 

โอกาส 
 

2. มีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบ
เศรษฐกิจ  

3.06   0.85 4.25   0.68 0.39  ต่ า โอกาส 

3. มีความตระหนักอย่างรอบรู้
เกี่ยวกับประเด็นปญัหาหลักทาง
เศรษฐกิจ  

3.04   0.85 
 

4.23   0.74 
 

0.39  ต่ า 
 

โอกาส 

4. สามารถวิเคราะห์ความเชื่อมโยง
ของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกบั
ทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 

2.99   0.85 
 

4.28   0.70 
 

0.43  สูง 
 

ภาวะคุกคาม 
 

5. เป็นพลเมืองที่มีความรับผดิชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น และชุมชน
โลก 

3.16   0.83 4.34    0.68 0.38 ต่ า โอกาส 
 

2. ด้านการเรียนการสอน 2.87    0.79 4.19    0.74 0.46 ต่ า โอกาส 
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สภาพแวดล้อมภายนอกในการผลิต
บัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนา

เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน 

สภาพ
ปัจจุบนั 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ความต้องการ
จ าเป็น 

การวิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม   X ̅      S.D.      X ̅       S.D.     PNI การจัดกลุ่ม 

   2.1 ปัจจัยด้านการเมืองและ
นโยบายของรัฐ 

2.83    0.80 4.14    0.77 0.47 ต่ า โอกาส 

1. มีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับหลักการ
และความหมายของเศรษฐกิจ  

2.80    0.85 
 

4.13    0.81 
 

0.48 ต่ า 
 

ภาวะคุกคาม 
 

2. มีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบ
เศรษฐกิจ  

2.84    0.84 4.10    0.81 0.45 ต่ า โอกาส 

3. มีความตระหนักอย่างรอบรู้
เกี่ยวกับประเด็นปญัหาหลักทาง
เศรษฐกิจ  

2.85    0.87 
 

4.12    0.81 
 

0.45 ต่ า 
 

โอกาส 
 

4. สามารถวิเคราะห์ความเชื่อมโยง
ของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกบั
ทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 

2.79    0.89 
 

4.15    0.81 
 

0.49 สูง 
 

ภาวะคุกคาม 
 

5. เป็นพลเมืองที่มีความรับผดิชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น และชุมชน
โลก 

2.86   0.83 4.22    0.78 0.47  ต่ า โอกาส 
 

   2.2 ด้านเศรษฐกิจ 2.86   0.80 4.20    0.77 0.49  สูง ภาวะคุกคาม 
1. มีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับหลักการ
และความหมายของเศรษฐกิจ  

2.83   0.90 
 

4.17   0.81 
 

0.47  ต่ า 
 

โอกาส 
 

2. มีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบ
เศรษฐกิจ  

2.81   0.86 4.17   0.84 0.49  สูง ภาวะคุกคาม 

3. มีความตระหนักอย่างรอบรู้
เกี่ยวกับประเด็นปญัหาหลักทาง
เศรษฐกิจ  

2.82  0.88 
 

4.18   0.81 
 

0.48  ต่ า 
 

โอกาส 
 

4. สามารถวิเคราะห์ความเชื่อมโยง
ของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกบั
ทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 

2.77  0.84 
 

4.20   0.78 
 

0.52 สูง 
 

ภาวะคุกคาม 
 

5. เป็นพลเมืองที่มีความรับผดิชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น และชุมชน
โลก 

2.86   0.85 4.29    0.79 0.50  สูง ภาวะคุกคาม 

   2.3 ด้านสังคม  2.86    0.75 4.14    0.72 0.45 ต่ า โอกาส 
1. มีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับหลักการ
และความหมายของเศรษฐกิจ  

2.85   0.83 
 

4.13   0.76 
 

0.45 ต่ า โอกาส 
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สภาพแวดล้อมภายนอกในการผลิต
บัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนา

เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน 

สภาพ
ปัจจุบนั 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ความต้องการ
จ าเป็น 

การวิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม   X ̅      S.D.      X ̅       S.D.     PNI การจัดกลุ่ม 

2. มีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบ
เศรษฐกิจ  

2.85   0.81 4.13   0.76 0.45 ต่ า โอกาส 

3. มีความตระหนักอย่างรอบรู้
เกี่ยวกับประเด็นปญัหาหลักทาง
เศรษฐกิจ  

2.85   0.76 
 

4.11   0.74 
 

0.44  ต่ า 
 

โอกาส 
 

4. สามารถวิเคราะห์ความเชื่อมโยง
ของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกบั
ทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 

2.81   0.87 
 

4.11   0.76 
 

0.46  ต่ า 
 

โอกาส 
 

5. เป็นพลเมืองที่มีความรับผดิชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น และชุมชน
โลก 

2.93    0.84 4.20    0.76 0.43  ต่ า โอกาส 

   2.4 ด้านเทคโนโลยี  2.99    0.81 4.27    0.72 0.43 ต่ า โอกาส 
1. มีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับหลักการ
และความหมายของเศรษฐกิจ  

3.00   0.89 
 

4.27   0.78 
 

0.42 ต่ า 
 

โอกาส 
 

2. มีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบ
เศรษฐกิจ  

2.97   0.88 4.28   0.75 0.44 ต่ า โอกาส 

3. มีความตระหนักอย่างรอบรู้
เกี่ยวกับประเด็นปญัหาหลักทาง
เศรษฐกิจ  

2.97   0.88 
 

4.25   0.77 
 

0.43 ต่ า 
 

โอกาส 

4. สามารถวิเคราะห์ความเชื่อมโยง
ของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกบั
ทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 

2.99    0.88 4.22   0.74 
 

0.41 ต่ า 
 

โอกาส 
 

5. เป็นพลเมืองที่มีความรับผดิชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น และชุมชน
โลก 

3.00    0.84 4.32    0.74 0.44 ต่ า โอกาส 

3. ด้านกิจกรรมนักศกึษา 2.85    0.83 4.23    0.78 0.49 สูง ภาวะคุกคาม 
   3.1 ปัจจัยด้านการเมืองและ
นโยบายของรัฐ 

2.75    0.82 4.12    0.85 0.50 สูง ภาวะคุกคาม 

1. มีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับหลักการ
และความหมายของเศรษฐกิจ  

2.74    0.88 
 

4.10    0.86 0.49  สูง 
 

ภาวะคุกคาม 

2. มีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบ
เศรษฐกิจ  

2.72    0.88 4.3     0.87 0.52 สูง ภาวะคุกคาม 
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สภาพแวดล้อมภายนอกในการผลิต
บัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนา

เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน 

สภาพ
ปัจจุบนั 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ความต้องการ
จ าเป็น 

การวิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม   X ̅      S.D.      X ̅       S.D.     PNI การจัดกลุ่ม 

3. มีความตระหนักอย่างรอบรู้
เกี่ยวกับประเด็นปญัหาหลักทาง
เศรษฐกิจ  

2.68    0.87 
 

4.19   0.89 
 

0.53  สูง 
 

ภาวะคุกคาม 
 

4. สามารถวิเคราะห์ความเชื่อมโยง
ของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกบั
ทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 

2.76   0.88 
 

4.12    0.89 
 

0.49  สูง 
 

ภาวะคุกคาม 
 

5. เป็นพลเมืองที่มีความรับผดิชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น และชุมชน
โลก 

2.83   0.90 4.17    0.89 0.42 ต่ า โอกาส 

   3.2 ด้านเศรษฐกิจ 2.85   0.81 4.25    0.79 0.49  สูง ภาวะคุกคาม 
1. มีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับหลักการ
และความหมายของเศรษฐกิจ  

2.89   0.85 
 

4.24   0.83 
 

0.47 ต่ า 
 

โอกาส 
 

2. มีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบ
เศรษฐกิจ  

2.88   0.86 4.21   0.83 0.47  ต่ า โอกาส 

3. มีความตระหนักอย่างรอบรู้
เกี่ยวกับประเด็นปญัหาหลักทาง
เศรษฐกิจ  

2.83   0.90 
 

4.23   0.81 
 

0.50 สูง 
 

ภาวะคุกคาม 
 

4. สามารถวิเคราะห์ความเชื่อมโยง
ของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกบั
ทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 

2.79   0.93 
 

4.24   0.84 
 

0.52  สูง 
 

ภาวะคุกคาม 
 

5. เป็นพลเมืองที่มีความรับผดิชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น และชุมชน
โลก 

2.87    0.90 4.32    0.83 0.50  สูง ภาวะคุกคาม 

   3.3 ด้านสังคม  2.82    0.84 4.23    0.76 0.50 สูง ภาวะคุกคาม 
1. มีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับหลักการ
และความหมายของเศรษฐกิจ  

2.87   0.90 
 

4.20   0.83 
 

0.47 ต่ า 
 

โอกาส 
 

2. มีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบ
เศรษฐกิจ  

2.79   0.90 4.24   0.79 0.52 สูง ภาวะคุกคาม 

3. มีความตระหนักอย่างรอบรู้
เกี่ยวกับประเด็นปญัหาหลักทาง
เศรษฐกิจ  

2.78   0.88 
 

4.17   0.81 
 

0.50  สูง 
 

ภาวะคุกคาม 
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สภาพแวดล้อมภายนอกในการผลิต
บัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนา

เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน 

สภาพ
ปัจจุบนั 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ความต้องการ
จ าเป็น 

การวิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม   X ̅      S.D.      X ̅       S.D.     PNI การจัดกลุ่ม 

4. สามารถวิเคราะห์ความเชื่อมโยง
ของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกบั
ทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 

2.83   0.91 
 

4.24   0.77 
 

0.50 สูง 
 

ภาวะคุกคาม 
 

5. เป็นพลเมืองที่มีความรับผดิชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น และชุมชน
โลก 

2.85    0.91 4.31    0.78 0.51  สูง ภาวะคุกคาม 

   3.4 ด้านเทคโนโลยี  2.97    0.85 4.33    0.71 0.46 ต่ า โอกาส 
1. มีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับหลักการ
และความหมายของเศรษฐกิจ  

2.96   0.90 
 

4.32   0.78 
 

0.46 ต่ า 
 

โอกาส 

2. มีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบ
เศรษฐกิจ  

2.98   0.92 4.28   0.78 0.44 ต่ า โอกาส 

3. มีความตระหนักอย่างรอบรู้
เกี่ยวกับประเด็นปญัหาหลักทาง
เศรษฐกิจ  

2.94   0.91 
 

4.31   0.74 
 

0.47  ต่ า 
 

โอกาส 

4. สามารถวิเคราะห์ความเชื่อมโยง
ของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกบั
ทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 

2.96   0.92 
 

4.32   0.75 
 

0.46  ต่ า 
 

โอกาส 

5. เป็นพลเมืองที่มีความรับผดิชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น และชุมชน
โลก 

3.02    0.88 4.39    0.70 0.45  ต่ า โอกาส 

รวมเฉลี่ย 2.87    0.80 4.21   0.74  0.47 ต่ า  

 
   จากตารางที่ 29 พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการ
ผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกตามองค์ประกอบ มีด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือ ด้านกิจกรรมนักศึกษา 
(PNIModified = 0.49) รองลงมาคือด้านหลักสูตร (PNIModified = 0.46) และด้านการเรียนการสอน 
(PNIModified = 0.46) ตามล าดับ 
   จากนั้นท าการจัดกลุ่ม PNIModifiedของปัจจัยภายนอก ท าการค านวณหาระยะห่าง
ของค่า PNIModified ได้ดังนี ้
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  (0.49 – 0.47) ÷ 2 = 0.01   สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.48 - 0.49 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.46 - 0.47  
   โดยพบว่าเป็นด้านที่เป็นโอกาส 2 ด้าน คือ หลักสูตรและการเรียนการสอน ส่วน
ด้านที่เป็นภาวะคุกคามมี 1 ด้านคือกิจกรรมนักศึกษา 
   เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นของการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืนพบว่า ในด้านหลักสูตรนั้น ในปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของ
รัฐ หัวข้อสามารถวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วน
บุคคลมีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNIModified = 0.58) รองลงมาคือหัวข้อมีความตระหนัก
อย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทางเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.55) ในด้านการเรียนการสอน 
ปัจจัยด้านเศรษฐกิจหัวข้อสามารถวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับ
ทางเลือกชีวิตส่วนบุคคลมีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNIModified = 0.52) รองลงมาคือหัวข้อมี
ความเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น และชุมชนโลก (PNIModified = 
0.502) และด้านกิจกรรมนักศึกษา ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐหัวข้อมีความตระหนัก
อย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทางเศรษฐกิจ มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNIModified 
= 0.53) รองลงมาคือปัจจัยด้านเศรษฐกิจหัวข้อสามารถวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหา
ทางเศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล (PNIModified = 0.52 ตามล าดับ 

  จากนั้นท าการจัดกลุ่ม PNIModified ของการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน โดยท าการค านวณหาระยะห่างของค่า PNIModified ได้ดังนี ้

  (0.58 – 0.38) ÷ 2 = 0.10  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.49 – 0.59 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.38 – 0.48 
   โดยแสดงหัวข้อที่เป็นโอกาสและภาวะคุกคามในงานวิชาการแต่ละด้าน ดังตารางที ่
29 
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  4.3.3 (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศอย่างย่ังยืน (ฉบับท่ี 1) 

 
       การร่างกลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่าง
ยั่งยืน (ฉบับที่ 1) โดยใช้ข้อมูลจากการ TOWS Matrix ตามข้ันตอนต่อไปนี้ 
 ขั้นที่ 1  น าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามมา
วิเคราะห์ TOWS Matrix จะได้ จุดแข็ง–โอกาส (SO) จุดอ่อน–โอกาส (WO) จุดแข็ง–ภาวะคุกคาม 
(ST) และจุดอ่อน–ภาวะคุกคาม (WT)  ดังตารางที่ 30       
 ขั้นที่ 2 น าผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix มาจ าแนกตามองค์ประกอบของการผลิต
บัณฑิต ดังตารางที่ 31       
 ขั้นที่ 3 น าผลการวิเคราะห์มาพัฒนาเป็นกลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตาม
แนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน ฉบับที่ 1 ดังตารางที่ 32        
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ตารางท่ี  30 TOWS Matrix การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศอย่างย่ังยืน ในภาพรวม 
 

จุดแข็ง – จุดอ่อน 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โอกาส – ภาวะคุกคาม 

จุดแข็ง (S) 
มิติด้านการบริหารการผลิตบัณฑิต 

1. การจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.48) 
มิติด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีส าคัญท่ีจะก้าวสู่การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ 
1. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบ

ต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถ่ิน และชุมชนโลก (PNImodified 

= 0.49) 
2. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตมีความรู้พื้นฐาน

เกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
(PNImodified = 0.48) 

3. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตมีความเข้าใจ
เกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.46) 

4. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตมีความ
ตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทาง
เศรษฐกิจ(PNImodified =  0.47) 

5. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตสามารถ
วิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจ
กับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล (PNImodified = 0.49) 

6. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตเป็นพลเมืองที่มี
ความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถ่ิน และชุมชน
โลก (PNImodified = 0.50) 

7. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตมีความรู้พื้นฐาน
เกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
(PNImodified = 0.49) 

จุดอ่อน (W) 
มิติด้านการบริหารการผลิตบัณฑิต 

1. หลักสูตร (PNImodified = 0.53)  
2. กิจกรรมนักศึกษา (PNImodified = 0.51) 

มิติด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีส าคัญท่ีจะก้าวสู่การ
พัฒนาที่ยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ 
1. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตมีความรู้พื้นฐาน

เกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
(PNImodified = 0.51) 

2. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตมีความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระบบเศรษฐกิจ ((PNImodified = 0.57) 

3. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตมีความตระหนักอย่าง
รอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทางเศรษฐกิจ 
(PNImodified = 0.56) 

4. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตสามารถวิเคราะห์ความ
เชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับ
ทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล (PNImodified = 0.53) 

5. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตมีความเข้าใจ
เกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.51) 

6. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตมีความ
ตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลัก
ทางเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.52) 

7. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตสามารถ
วิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
((PNImodified = 0.54) 

8. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตเป็นพลเมืองที่
มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถ่ิน 
และชุมชนโลก (PNImodified = 0.52) 

โอกาส (O) (36 ข้อ) 
การเมืองและนโยบายของรัฐ 
(PNImodified =.50) 
1. การเรียนการสอนท่ีสร้างให้
บัณฑิตมีความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระบบเศรษฐกิจ (PNImodified = 
0.45) 
2. การเรียนการสอนท่ีสร้างให้
บัณฑิตมีความตระหนักอย่าง
รอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหา
หลักทางเศรษฐกิจ(PNImodified =  
0.45) 
3. การเรียนการสอนท่ีสร้างให้
บัณฑิตเป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน 

จุดแข็ง - โอกาส (SO) 
1. สภาวะแวดล้อมทางการเมืองและนโยบายของรัฐเป็น

โอกาสการเสริมจุดแข็งต่อการจัดการเรียนการสอนที่
สร้างให้บัณฑิตมีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 

2. สภาวะแวดล้อมทางการเมืองและนโยบายของรัฐเป็น
โอกาสการเสริมจุดแข็งต่อการจัดการเรียนการสอนที่
สร้างให้บัณฑิตมีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับ
ประเด็นปัญหาหลักทางเศรษฐกิจ 

3. สภาวะแวดล้อมทางการเมืองและนโยบายของรัฐเป็น
โอกาสการเสริมจุดแข็งต่อการจัดการเรียนการสอนที่
สร้างให้บัณฑิตเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชน ท้องถ่ิน และชุมชนโลก 

4. สภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจเป็นโอกาสการเสริมจุด
แข็งต่อหลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตเป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถ่ิน และชุมชนโลก 

จุดอ่อน - โอกาส (WO) 
1. การเมืองและนโยบายของรัฐเป็นโอกาสการ

ลดจุดอ่อนต่อกิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้
บัณฑิตเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชน ท้องถ่ิน และชุมชนโลก 

2. สภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจเป็นโอกาสการ
ลดจุดอ่อนต่อหลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตมีความ
ตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหา
หลักทางเศรษฐกิจ 

3. สภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจเป็นโอกาสการ
ลดจุดอ่อนต่อหลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิต
สามารถวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็น
ปัญหาทางเศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วน
บุคคล 

4. สภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจเป็นโอกาสการ



 

 

163 

จุดแข็ง – จุดอ่อน 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โอกาส – ภาวะคุกคาม 

จุดแข็ง (S) 
มิติด้านการบริหารการผลิตบัณฑิต 

1. การจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.48) 
มิติด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีส าคัญท่ีจะก้าวสู่การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ 
1. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบ

ต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถ่ิน และชุมชนโลก (PNImodified 

= 0.49) 
2. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตมีความรู้พื้นฐาน

เกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
(PNImodified = 0.48) 

3. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตมีความเข้าใจ
เกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.46) 

4. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตมีความ
ตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทาง
เศรษฐกิจ(PNImodified =  0.47) 

5. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตสามารถ
วิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจ
กับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล (PNImodified = 0.49) 

6. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตเป็นพลเมืองที่มี
ความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถ่ิน และชุมชน
โลก (PNImodified = 0.50) 

7. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตมีความรู้พื้นฐาน
เกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
(PNImodified = 0.49) 

จุดอ่อน (W) 
มิติด้านการบริหารการผลิตบัณฑิต 

1. หลักสูตร (PNImodified = 0.53)  
2. กิจกรรมนักศึกษา (PNImodified = 0.51) 

มิติด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีส าคัญท่ีจะก้าวสู่การ
พัฒนาที่ยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ 
1. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตมีความรู้พื้นฐาน

เกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
(PNImodified = 0.51) 

2. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตมีความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระบบเศรษฐกิจ ((PNImodified = 0.57) 

3. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตมีความตระหนักอย่าง
รอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทางเศรษฐกิจ 
(PNImodified = 0.56) 

4. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตสามารถวิเคราะห์ความ
เชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับ
ทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล (PNImodified = 0.53) 

5. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตมีความเข้าใจ
เกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.51) 

6. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตมีความ
ตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลัก
ทางเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.52) 

7. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตสามารถ
วิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
((PNImodified = 0.54) 

8. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตเป็นพลเมืองที่
มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถ่ิน 
และชุมชนโลก (PNImodified = 0.52) 

ท้องถ่ิน และชุมชนโลก 
(PNImodified = 0.47) 
4. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้
บัณฑิตเป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน 
ท้องถ่ิน และชุมชนโลก 
(PNImodified = 0.42) 
เศรษฐกิจ (PNImodified = .48) 
1. หลักสูตรท่ีสร้างให้บัณฑิตมี
ความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับ
ประเด็นปัญหาหลักทางเศรษฐกิจ 
(PNImodified = 0.48) 
2. หลักสูตรท่ีสร้างให้บัณฑิต
สามารถวิเคราะห์ความเชื่อมโยง
ของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจ
กับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
(PNImodified = 0.43) 
3. หลักสูตรท่ีสร้างให้บัณฑิต
เป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบ
ต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถ่ิน 

5. สภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจเป็นโอกาสการเสริมจุด
แข็งต่อการจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตมีความรู้
พื้นฐานเกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 

6. สภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจเป็นโอกาสการเสริมจุด
แข็งต่อการจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตมีความ
ตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทาง
เศรษฐกิจ 

7. สภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจเป็นโอกาสการเสริมจุด
แข็งต่อกิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตมีความรู้
พื้นฐานเกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 

8. สภาวะแวดล้อมทางสังคมเป็นโอกาสการเสริมจุดแข็ง
ต่อหลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตเป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถ่ิน และชุมชนโลก 

9. สภาวะแวดล้อมทางสังคมเป็นโอกาสการเสริมจุดแข็ง
ต่อการจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตมีความรู้
พื้นฐานเกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 

10. สภาวะแวดล้อมทางสังคมเป็นโอกาสการเสริมจุดแข็ง
ต่อการจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตมีความ
เข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 

11. สภาวะแวดล้อมทางสังคมเป็นโอกาสการเสริมจุดแข็ง

ลดจุดอ่อนต่อกิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้
บัณฑิตมีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 

5. สภาวะแวดล้อมทางสังคมเป็นโอกาสการลด
จุดอ่อนต่อหลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตมีความรู้
พื้นฐานเกี่ยวกับหลักการและความหมายของ
เศรษฐกิจ 

6. สภาวะแวดล้อมทางสังคมเป็นโอกาสการลด
จุดอ่อนต่อหลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตมีความ
เข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 

7. สภาวะแวดล้อมทางสังคมเป็นโอกาสการลด
จุดอ่อนต่อหลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตมีความ
ตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหา
หลักทางเศรษฐกิจ 

8. สภาวะแวดล้อมทางสังคมเป็นโอกาสการลด
จุดอ่อนต่อหลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตสามารถ
วิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 

9. สภาวะแวดล้อมทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสการ
ลดจุดอ่อนต่อหลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตมี
ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับหลักการและความหมาย



 

 

164 

จุดแข็ง – จุดอ่อน 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โอกาส – ภาวะคุกคาม 

จุดแข็ง (S) 
มิติด้านการบริหารการผลิตบัณฑิต 

1. การจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.48) 
มิติด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีส าคัญท่ีจะก้าวสู่การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ 
1. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบ

ต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถ่ิน และชุมชนโลก (PNImodified 

= 0.49) 
2. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตมีความรู้พื้นฐาน

เกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
(PNImodified = 0.48) 

3. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตมีความเข้าใจ
เกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.46) 

4. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตมีความ
ตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทาง
เศรษฐกิจ(PNImodified =  0.47) 

5. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตสามารถ
วิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจ
กับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล (PNImodified = 0.49) 

6. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตเป็นพลเมืองที่มี
ความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถ่ิน และชุมชน
โลก (PNImodified = 0.50) 

7. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตมีความรู้พื้นฐาน
เกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
(PNImodified = 0.49) 

จุดอ่อน (W) 
มิติด้านการบริหารการผลิตบัณฑิต 

1. หลักสูตร (PNImodified = 0.53)  
2. กิจกรรมนักศึกษา (PNImodified = 0.51) 

มิติด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีส าคัญท่ีจะก้าวสู่การ
พัฒนาที่ยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ 
1. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตมีความรู้พื้นฐาน

เกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
(PNImodified = 0.51) 

2. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตมีความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระบบเศรษฐกิจ ((PNImodified = 0.57) 

3. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตมีความตระหนักอย่าง
รอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทางเศรษฐกิจ 
(PNImodified = 0.56) 

4. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตสามารถวิเคราะห์ความ
เชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับ
ทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล (PNImodified = 0.53) 

5. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตมีความเข้าใจ
เกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.51) 

6. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตมีความ
ตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลัก
ทางเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.52) 

7. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตสามารถ
วิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
((PNImodified = 0.54) 

8. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตเป็นพลเมืองที่
มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถ่ิน 
และชุมชนโลก (PNImodified = 0.52) 

และชุมชนโลก (PNImodified = 
0.42) 
4. การเรียนการสอนท่ีสร้างให้
บัณฑิตมีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับ
หลักการและความหมายของ
เศรษฐกิจ (PNImodified = 0.47) 
5. การเรียนการสอนท่ีสร้างให้
บัณฑิตมีความตระหนักอย่าง
รอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหา
หลักทางเศรษฐกิจ (PNImodified = 
0.48) 
6. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้
บัณฑิตมีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับ
หลักการและความหมายของ
เศรษฐกิจ (PNImodified = 0.47) 
7. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้
บัณฑิตมีความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระบบเศรษฐกิจ (PNImodified = 
0.47) 
สังคม (PNImodified = .47) 

ต่อการจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตมีความ
ตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทาง
เศรษฐกิจ 

12. สภาวะแวดล้อมทางสังคมเป็นโอกาสการเสริมจุดแข็ง
ต่อการจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตสามารถ
วิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจ
กับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 

13. สภาวะแวดล้อมทางสังคมเป็นโอกาสการเสริมจุดแข็ง
ต่อการจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตเป็นพลเมือง
ที่มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถ่ิน และ
ชุมชนโลก 

14. สภาวะแวดล้อมทางสังคมเป็นโอกาสการเสริมจุดแข็ง
ต่อกิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตมีความรู้พื้นฐาน
เกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 

15. สภาวะแวดล้อมทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสการเสริมจุด
แข็งต่อหลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตเป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถ่ิน และชุมชนโลก 

16. สภาวะแวดล้อมทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสการเสริมจุด
แข็งต่อการจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตมีความรู้
พื้นฐานเกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 

ของเศรษฐกิจ 
10. สภาวะแวดล้อมทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสการ

ลดจุดอ่อนต่อหลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตมีความ
เข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 

11. สภาวะแวดล้อมทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสการ
ลดจุดอ่อนต่อหลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตมีความ
ตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหา
หลักทางเศรษฐกิจ 

12. สภาวะแวดล้อมทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสการ
ลดจุดอ่อนต่อกิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้
บัณฑิตมีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 

13. สภาวะแวดล้อมทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสการ
ลดจุดอ่อนต่อกิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้
บัณฑิตมีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับ
ประเด็นปัญหาหลักทางเศรษฐกิจ 

14. สภาวะแวดล้อมทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสการ
ลดจุดอ่อนต่อกิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้
บัณฑิตสามารถวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของ
ประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิต
ส่วนบุคคล 
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จุดแข็ง – จุดอ่อน 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โอกาส – ภาวะคุกคาม 

จุดแข็ง (S) 
มิติด้านการบริหารการผลิตบัณฑิต 

1. การจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.48) 
มิติด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีส าคัญท่ีจะก้าวสู่การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ 
1. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบ

ต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถ่ิน และชุมชนโลก (PNImodified 

= 0.49) 
2. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตมีความรู้พื้นฐาน

เกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
(PNImodified = 0.48) 

3. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตมีความเข้าใจ
เกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.46) 

4. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตมีความ
ตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทาง
เศรษฐกิจ(PNImodified =  0.47) 

5. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตสามารถ
วิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจ
กับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล (PNImodified = 0.49) 

6. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตเป็นพลเมืองที่มี
ความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถ่ิน และชุมชน
โลก (PNImodified = 0.50) 

7. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตมีความรู้พื้นฐาน
เกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
(PNImodified = 0.49) 

จุดอ่อน (W) 
มิติด้านการบริหารการผลิตบัณฑิต 

1. หลักสูตร (PNImodified = 0.53)  
2. กิจกรรมนักศึกษา (PNImodified = 0.51) 

มิติด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีส าคัญท่ีจะก้าวสู่การ
พัฒนาที่ยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ 
1. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตมีความรู้พื้นฐาน

เกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
(PNImodified = 0.51) 

2. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตมีความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระบบเศรษฐกิจ ((PNImodified = 0.57) 

3. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตมีความตระหนักอย่าง
รอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทางเศรษฐกิจ 
(PNImodified = 0.56) 

4. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตสามารถวิเคราะห์ความ
เชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับ
ทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล (PNImodified = 0.53) 

5. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตมีความเข้าใจ
เกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.51) 

6. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตมีความ
ตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลัก
ทางเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.52) 

7. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตสามารถ
วิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
((PNImodified = 0.54) 

8. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตเป็นพลเมืองที่
มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถ่ิน 
และชุมชนโลก (PNImodified = 0.52) 

1. หลักสูตรท่ีสร้างให้บัณฑิตมี
ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับหลักการ
และความหมายของเศรษฐกิจ 
(PNImodified = 0.44) 
2. หลักสูตรท่ีสร้างให้บัณฑิตมี
ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบ
เศรษฐกิจ (PNImodified = 0.45) 
3. หลักสูตรท่ีสร้างให้บัณฑิตมี
ความตระหนักอย่างรอบรู้
เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทาง
เศรษฐกิจ (PNImodified = 0.47) 
4. หลักสูตรท่ีสร้างให้บัณฑิต
สามารถวิเคราะห์ความเชื่อมโยง
ของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจ
กับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
(PNImodified = 0.46) 
5. หลักสูตรท่ีสร้างให้บัณฑิต
เป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบ
ต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถ่ิน 
และชุมชนโลก (PNImodified = 

17. สภาวะแวดล้อมทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสการเสริมจุด
แข็งต่อการจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตมีความ
เข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 

18. สภาวะแวดล้อมทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสการเสริมจุด
แข็งต่อการจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตมีความ
ตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทาง
เศรษฐกิจ 

19. สภาวะแวดล้อมทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสการเสริมจุด
แข็งต่อการจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตสามารถ
วิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจ
กับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 

20. สภาวะแวดล้อมทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสการเสริมจุด
แข็งต่อการจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตเป็น
พลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถ่ิน 
และชุมชนโลก 

21. สภาวะแวดล้อมทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสการเสริมจุด
แข็งต่อกิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตมีความรู้
พื้นฐานเกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 

 
 

15. สภาวะแวดล้อมทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสการ
ลดจุดอ่อนต่อกิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้
บัณฑิตเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชน ท้องถ่ิน และชุมชนโลก 
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จุดแข็ง – จุดอ่อน 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โอกาส – ภาวะคุกคาม 

จุดแข็ง (S) 
มิติด้านการบริหารการผลิตบัณฑิต 

1. การจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.48) 
มิติด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีส าคัญท่ีจะก้าวสู่การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ 
1. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบ

ต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถ่ิน และชุมชนโลก (PNImodified 

= 0.49) 
2. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตมีความรู้พื้นฐาน

เกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
(PNImodified = 0.48) 

3. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตมีความเข้าใจ
เกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.46) 

4. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตมีความ
ตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทาง
เศรษฐกิจ(PNImodified =  0.47) 

5. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตสามารถ
วิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจ
กับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล (PNImodified = 0.49) 

6. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตเป็นพลเมืองที่มี
ความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถ่ิน และชุมชน
โลก (PNImodified = 0.50) 

7. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตมีความรู้พื้นฐาน
เกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
(PNImodified = 0.49) 

จุดอ่อน (W) 
มิติด้านการบริหารการผลิตบัณฑิต 

1. หลักสูตร (PNImodified = 0.53)  
2. กิจกรรมนักศึกษา (PNImodified = 0.51) 

มิติด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีส าคัญท่ีจะก้าวสู่การ
พัฒนาที่ยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ 
1. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตมีความรู้พื้นฐาน

เกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
(PNImodified = 0.51) 

2. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตมีความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระบบเศรษฐกิจ ((PNImodified = 0.57) 

3. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตมีความตระหนักอย่าง
รอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทางเศรษฐกิจ 
(PNImodified = 0.56) 

4. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตสามารถวิเคราะห์ความ
เชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับ
ทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล (PNImodified = 0.53) 

5. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตมีความเข้าใจ
เกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.51) 

6. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตมีความ
ตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลัก
ทางเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.52) 

7. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตสามารถ
วิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
((PNImodified = 0.54) 

8. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตเป็นพลเมืองที่
มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถ่ิน 
และชุมชนโลก (PNImodified = 0.52) 

0.48) 
6. การเรียนการสอนท่ีสร้างให้
บัณฑิตมีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับ
หลักการและความหมายของ
เศรษฐกิจ (PNImodified = 0.45) 
7. การเรียนการสอนท่ีสร้างให้
บัณฑิตมีความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระบบเศรษฐกิจ (PNImodified = 
0.45) 
8. การเรียนการสอนท่ีสร้างให้
บัณฑิตมีความตระหนักอย่าง
รอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหา
หลักทางเศรษฐกิจ (PNImodified = 
0.44) 
9. การเรียนการสอนท่ีสร้างให้
บัณฑิตสามารถวิเคราะห์ความ
เชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วน
บุคคล (PNImodified = 0.46) 
10. การเรียนการสอนท่ีสร้าง
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จุดแข็ง – จุดอ่อน 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โอกาส – ภาวะคุกคาม 

จุดแข็ง (S) 
มิติด้านการบริหารการผลิตบัณฑิต 

1. การจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.48) 
มิติด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีส าคัญท่ีจะก้าวสู่การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ 
1. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบ

ต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถ่ิน และชุมชนโลก (PNImodified 

= 0.49) 
2. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตมีความรู้พื้นฐาน

เกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
(PNImodified = 0.48) 

3. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตมีความเข้าใจ
เกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.46) 

4. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตมีความ
ตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทาง
เศรษฐกิจ(PNImodified =  0.47) 

5. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตสามารถ
วิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจ
กับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล (PNImodified = 0.49) 

6. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตเป็นพลเมืองที่มี
ความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถ่ิน และชุมชน
โลก (PNImodified = 0.50) 

7. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตมีความรู้พื้นฐาน
เกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
(PNImodified = 0.49) 

จุดอ่อน (W) 
มิติด้านการบริหารการผลิตบัณฑิต 

1. หลักสูตร (PNImodified = 0.53)  
2. กิจกรรมนักศึกษา (PNImodified = 0.51) 

มิติด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีส าคัญท่ีจะก้าวสู่การ
พัฒนาที่ยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ 
1. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตมีความรู้พื้นฐาน

เกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
(PNImodified = 0.51) 

2. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตมีความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระบบเศรษฐกิจ ((PNImodified = 0.57) 

3. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตมีความตระหนักอย่าง
รอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทางเศรษฐกิจ 
(PNImodified = 0.56) 

4. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตสามารถวิเคราะห์ความ
เชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับ
ทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล (PNImodified = 0.53) 

5. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตมีความเข้าใจ
เกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.51) 

6. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตมีความ
ตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลัก
ทางเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.52) 

7. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตสามารถ
วิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
((PNImodified = 0.54) 

8. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตเป็นพลเมืองที่
มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถ่ิน 
และชุมชนโลก (PNImodified = 0.52) 

ให้บัณฑิตเป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน 
ท้องถ่ิน และชุมชนโลก 
(PNImodified = 0.43) 
11. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้าง
ให้บัณฑิตมีความรู้พื้นฐาน
เกี่ยวกับหลักการและความหมาย
ของเศรษฐกิจ (PNImodified = 
0.47) 
เทคโนโลยี (PNImodified = .43) 
1. หลักสูตรท่ีสร้างให้บัณฑิต
มีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับหลักการ
และความหมายของเศรษฐกิจ 
(PNImodified = 0.38) 
2. หลักสูตรท่ีสร้างให้บัณฑิต
มีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบ
เศรษฐกิจ (PNImodified = 0.39) 
3. หลักสูตรท่ีสร้างให้บัณฑิต
มีความตระหนักอย่างรอบรู้
เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทาง
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จุดแข็ง – จุดอ่อน 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โอกาส – ภาวะคุกคาม 

จุดแข็ง (S) 
มิติด้านการบริหารการผลิตบัณฑิต 

1. การจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.48) 
มิติด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีส าคัญท่ีจะก้าวสู่การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ 
1. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบ

ต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถ่ิน และชุมชนโลก (PNImodified 

= 0.49) 
2. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตมีความรู้พื้นฐาน

เกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
(PNImodified = 0.48) 

3. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตมีความเข้าใจ
เกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.46) 

4. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตมีความ
ตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทาง
เศรษฐกิจ(PNImodified =  0.47) 

5. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตสามารถ
วิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจ
กับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล (PNImodified = 0.49) 

6. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตเป็นพลเมืองที่มี
ความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถ่ิน และชุมชน
โลก (PNImodified = 0.50) 

7. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตมีความรู้พื้นฐาน
เกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
(PNImodified = 0.49) 

จุดอ่อน (W) 
มิติด้านการบริหารการผลิตบัณฑิต 

1. หลักสูตร (PNImodified = 0.53)  
2. กิจกรรมนักศึกษา (PNImodified = 0.51) 

มิติด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีส าคัญท่ีจะก้าวสู่การ
พัฒนาที่ยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ 
1. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตมีความรู้พื้นฐาน

เกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
(PNImodified = 0.51) 

2. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตมีความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระบบเศรษฐกิจ ((PNImodified = 0.57) 

3. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตมีความตระหนักอย่าง
รอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทางเศรษฐกิจ 
(PNImodified = 0.56) 

4. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตสามารถวิเคราะห์ความ
เชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับ
ทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล (PNImodified = 0.53) 

5. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตมีความเข้าใจ
เกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.51) 

6. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตมีความ
ตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลัก
ทางเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.52) 

7. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตสามารถ
วิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
((PNImodified = 0.54) 

8. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตเป็นพลเมืองที่
มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถ่ิน 
และชุมชนโลก (PNImodified = 0.52) 

เศรษฐกิจ (PNImodified = 0.39) 
4. หลักสูตรท่ีสร้างให้บัณฑิต
เป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบ
ต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถ่ิน 
และชุมชนโลก (PNImodified = 
0.38) 
5. การเรียนการสอนท่ีสร้างให้
บัณฑิตมีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับ
หลักการและความหมายของ
เศรษฐกิจ (PNImodified = 0.42) 
6. การเรียนการสอนท่ีสร้างให้
บัณฑิตมีความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระบบเศรษฐกิจ (PNImodified = 
0.44) 
7. การเรียนการสอนท่ีสร้างให้
บัณฑิตมีความตระหนักอย่าง
รอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหา
หลักทางเศรษฐกิจ (PNImodified = 
0.43) 
8. การเรียนการสอนท่ีสร้างให้
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จุดแข็ง – จุดอ่อน 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โอกาส – ภาวะคุกคาม 

จุดแข็ง (S) 
มิติด้านการบริหารการผลิตบัณฑิต 

1. การจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.48) 
มิติด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีส าคัญท่ีจะก้าวสู่การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ 
1. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบ

ต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถ่ิน และชุมชนโลก (PNImodified 

= 0.49) 
2. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตมีความรู้พื้นฐาน

เกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
(PNImodified = 0.48) 

3. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตมีความเข้าใจ
เกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.46) 

4. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตมีความ
ตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทาง
เศรษฐกิจ(PNImodified =  0.47) 

5. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตสามารถ
วิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจ
กับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล (PNImodified = 0.49) 

6. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตเป็นพลเมืองที่มี
ความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถ่ิน และชุมชน
โลก (PNImodified = 0.50) 

7. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตมีความรู้พื้นฐาน
เกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
(PNImodified = 0.49) 

จุดอ่อน (W) 
มิติด้านการบริหารการผลิตบัณฑิต 

1. หลักสูตร (PNImodified = 0.53)  
2. กิจกรรมนักศึกษา (PNImodified = 0.51) 

มิติด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีส าคัญท่ีจะก้าวสู่การ
พัฒนาที่ยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ 
1. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตมีความรู้พื้นฐาน

เกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
(PNImodified = 0.51) 

2. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตมีความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระบบเศรษฐกิจ ((PNImodified = 0.57) 

3. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตมีความตระหนักอย่าง
รอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทางเศรษฐกิจ 
(PNImodified = 0.56) 

4. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตสามารถวิเคราะห์ความ
เชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับ
ทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล (PNImodified = 0.53) 

5. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตมีความเข้าใจ
เกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.51) 

6. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตมีความ
ตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลัก
ทางเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.52) 

7. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตสามารถ
วิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
((PNImodified = 0.54) 

8. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตเป็นพลเมืองที่
มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถ่ิน 
และชุมชนโลก (PNImodified = 0.52) 

บัณฑิตสามารถวิเคราะห์ความ
เชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วน
บุคคล (PNImodified = 0.41) 
9. การเรียนการสอนท่ีสร้างให้
บัณฑิตเป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน 
ท้องถ่ิน และชุมชนโลก 
(PNImodified = 0.44) 
10. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้าง
ให้บัณฑิตมีความรู้พื้นฐาน
เกี่ยวกับหลักการและความหมาย
ของเศรษฐกิจ (PNImodified = 
0.46) 
11. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้าง
ให้บัณฑิตมีความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระบบเศรษฐกิจ (PNImodified = 
0.44) 
12. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้าง
ให้บัณฑิตมีความตระหนักอย่าง
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จุดแข็ง – จุดอ่อน 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โอกาส – ภาวะคุกคาม 

จุดแข็ง (S) 
มิติด้านการบริหารการผลิตบัณฑิต 

1. การจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.48) 
มิติด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีส าคัญท่ีจะก้าวสู่การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ 
1. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบ

ต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถ่ิน และชุมชนโลก (PNImodified 

= 0.49) 
2. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตมีความรู้พื้นฐาน

เกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
(PNImodified = 0.48) 

3. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตมีความเข้าใจ
เกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.46) 

4. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตมีความ
ตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทาง
เศรษฐกิจ(PNImodified =  0.47) 

5. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตสามารถ
วิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจ
กับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล (PNImodified = 0.49) 

6. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตเป็นพลเมืองที่มี
ความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถ่ิน และชุมชน
โลก (PNImodified = 0.50) 

7. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตมีความรู้พื้นฐาน
เกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
(PNImodified = 0.49) 

จุดอ่อน (W) 
มิติด้านการบริหารการผลิตบัณฑิต 

1. หลักสูตร (PNImodified = 0.53)  
2. กิจกรรมนักศึกษา (PNImodified = 0.51) 

มิติด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีส าคัญท่ีจะก้าวสู่การ
พัฒนาที่ยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ 
1. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตมีความรู้พื้นฐาน

เกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
(PNImodified = 0.51) 

2. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตมีความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระบบเศรษฐกิจ ((PNImodified = 0.57) 

3. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตมีความตระหนักอย่าง
รอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทางเศรษฐกิจ 
(PNImodified = 0.56) 

4. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตสามารถวิเคราะห์ความ
เชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับ
ทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล (PNImodified = 0.53) 

5. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตมีความเข้าใจ
เกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.51) 

6. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตมีความ
ตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลัก
ทางเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.52) 

7. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตสามารถ
วิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
((PNImodified = 0.54) 

8. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตเป็นพลเมืองที่
มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถ่ิน 
และชุมชนโลก (PNImodified = 0.52) 

รอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหา
หลักทางเศรษฐกิจ (PNImodified = 
0.47) 
13. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้าง
ให้บัณฑิตสามารถวิเคราะห์
ความเชื่อมโยงของประเด็น
ปัญหาทางเศรษฐกิจกับทางเลือก
ชีวิตส่วนบุคคล (PNImodified = 
0.46) 
14. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้าง
ให้บัณฑิตเป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน 
ท้องถ่ิน และชุมชนโลก 
(PNImodified = 0.45) 

ภาวะคุกคาม (T) (24 ข้อ) 
การเมืองและนโยบายของรัฐ 
(PNImodified = .50) 
1. หลักสูตรท่ีสร้างให้บัณฑิตมี
ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับหลักการ
และความหมายของเศรษฐกิจ 

จุดแข็ง - ภาวะคุกคาม (ST) 
1. สภาวะแวดล้อมทางการเมืองและนโยบายของรัฐเป็น

ภาวะคุกคามของการเสริมจุดแข็งต่อหลักสูตรที่สร้างให้
บัณฑิตเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจใน
ชุมชน ท้องถ่ิน และชุมชนโลก 

2. สภาวะแวดล้อมทางการเมืองและนโยบายของรัฐเป็น

จุดอ่อน - ภาวะคุกคาม (WT) 
1. สภาวะแวดล้อมทางการเมืองและนโยบาย

ของรัฐเป็นภาวะคุกคามของการลดจุดอ่อนต่อ
หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตมีความรู้พื้นฐาน
เกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 

2. สภาวะแวดล้อมทางการเมืองและนโยบาย
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จุดแข็ง – จุดอ่อน 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โอกาส – ภาวะคุกคาม 

จุดแข็ง (S) 
มิติด้านการบริหารการผลิตบัณฑิต 

1. การจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.48) 
มิติด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีส าคัญท่ีจะก้าวสู่การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ 
1. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบ

ต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถ่ิน และชุมชนโลก (PNImodified 

= 0.49) 
2. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตมีความรู้พื้นฐาน

เกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
(PNImodified = 0.48) 

3. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตมีความเข้าใจ
เกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.46) 

4. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตมีความ
ตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทาง
เศรษฐกิจ(PNImodified =  0.47) 

5. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตสามารถ
วิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจ
กับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล (PNImodified = 0.49) 

6. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตเป็นพลเมืองที่มี
ความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถ่ิน และชุมชน
โลก (PNImodified = 0.50) 

7. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตมีความรู้พื้นฐาน
เกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
(PNImodified = 0.49) 

จุดอ่อน (W) 
มิติด้านการบริหารการผลิตบัณฑิต 

1. หลักสูตร (PNImodified = 0.53)  
2. กิจกรรมนักศึกษา (PNImodified = 0.51) 

มิติด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีส าคัญท่ีจะก้าวสู่การ
พัฒนาที่ยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ 
1. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตมีความรู้พื้นฐาน

เกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
(PNImodified = 0.51) 

2. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตมีความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระบบเศรษฐกิจ ((PNImodified = 0.57) 

3. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตมีความตระหนักอย่าง
รอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทางเศรษฐกิจ 
(PNImodified = 0.56) 

4. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตสามารถวิเคราะห์ความ
เชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับ
ทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล (PNImodified = 0.53) 

5. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตมีความเข้าใจ
เกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.51) 

6. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตมีความ
ตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลัก
ทางเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.52) 

7. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตสามารถ
วิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
((PNImodified = 0.54) 

8. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตเป็นพลเมืองที่
มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถ่ิน 
และชุมชนโลก (PNImodified = 0.52) 

(PNImodified = 0.55) 
2. หลักสูตรท่ีสร้างให้บัณฑิตมี
ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบ
เศรษฐกิจ (PNImodified = 0.52) 
3. หลักสูตรท่ีสร้างให้บัณฑิตมี
ความตระหนักอย่างรอบรู้
เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทาง
เศรษฐกิจ (PNImodified = 0.55) 
4. หลักสูตรท่ีสร้างให้บัณฑิต
สามารถวิเคราะห์ความเชื่อมโยง
ของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจ
กับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
(PNImodified = 0.58) 
5. หลักสูตรท่ีสร้างให้บัณฑิต
เป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบ
ต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถ่ิน 
และชุมชนโลก (PNImodified = 
0.54) 
6. การเรียนการสอนท่ีสร้างให้
บัณฑิตมีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับ

ภาวะคุกคามของการเสริมจุดแข็งต่อการจัดการเรียน
การสอนที่สร้างให้บัณฑิตมีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับ
หลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 

3. สภาวะแวดล้อมทางการเมืองและนโยบายของรัฐเป็น
ภาวะคุกคามของการเสริมจุดแข็งต่อการจัดการเรียน
การสอนที่สร้างให้บัณฑิตสามารถวิเคราะห์ความเชื่อมโยง
ของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วน
บุคคล 

4. สภาวะแวดล้อมทางการเมืองและนโยบายของรัฐเป็น
ภาวะคุกคามของการเสริมจุดแข็งต่อกิจกรรมนักศึกษาที่
สร้างให้บัณฑิตมีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับหลักการและ
ความหมายของเศรษฐกิจ 

5. สภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามของการ
เสริมจุดแข็งต่อการจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิต
มีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 

6. สภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามของการ
เสริมจุดแข็งต่อการจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิต
สามารถวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 

7. สภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามของการ

ของรัฐเป็นภาวะคุกคามของการลดจุดอ่อนต่อ
หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตมีความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระบบเศรษฐกิจ 

3. สภาวะแวดล้อมทางการเมืองและนโยบาย
ของรัฐเป็นภาวะคุกคามของการลดจุดอ่อนต่อ
หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตมีความตระหนักอย่าง
รอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทางเศรษฐกิจ 

4. สภาวะแวดล้อมทางการเมืองและนโยบาย
ของรัฐเป็นภาวะคุกคามของการลดจุดอ่อนต่อ
หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตสามารถวิเคราะห์
ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจ
กับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 

5. สภาวะแวดล้อมทางการเมืองและนโยบาย
ของรัฐเป็นภาวะคุกคามของการลดจุดอ่อนต่อ
กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตมีความเข้าใจ
เกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 

6. สภาวะแวดล้อมทางการเมืองและนโยบาย
ของรัฐเป็นภาวะคุกคามของการลดจุดอ่อนต่อ
กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตมีความ
ตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหา
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จุดแข็ง – จุดอ่อน 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โอกาส – ภาวะคุกคาม 

จุดแข็ง (S) 
มิติด้านการบริหารการผลิตบัณฑิต 

1. การจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.48) 
มิติด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีส าคัญท่ีจะก้าวสู่การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ 
1. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบ

ต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถ่ิน และชุมชนโลก (PNImodified 

= 0.49) 
2. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตมีความรู้พื้นฐาน

เกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
(PNImodified = 0.48) 

3. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตมีความเข้าใจ
เกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.46) 

4. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตมีความ
ตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทาง
เศรษฐกิจ(PNImodified =  0.47) 

5. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตสามารถ
วิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจ
กับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล (PNImodified = 0.49) 

6. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตเป็นพลเมืองที่มี
ความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถ่ิน และชุมชน
โลก (PNImodified = 0.50) 

7. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตมีความรู้พื้นฐาน
เกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
(PNImodified = 0.49) 

จุดอ่อน (W) 
มิติด้านการบริหารการผลิตบัณฑิต 

1. หลักสูตร (PNImodified = 0.53)  
2. กิจกรรมนักศึกษา (PNImodified = 0.51) 

มิติด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีส าคัญท่ีจะก้าวสู่การ
พัฒนาที่ยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ 
1. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตมีความรู้พื้นฐาน

เกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
(PNImodified = 0.51) 

2. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตมีความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระบบเศรษฐกิจ ((PNImodified = 0.57) 

3. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตมีความตระหนักอย่าง
รอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทางเศรษฐกิจ 
(PNImodified = 0.56) 

4. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตสามารถวิเคราะห์ความ
เชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับ
ทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล (PNImodified = 0.53) 

5. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตมีความเข้าใจ
เกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.51) 

6. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตมีความ
ตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลัก
ทางเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.52) 

7. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตสามารถ
วิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
((PNImodified = 0.54) 

8. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตเป็นพลเมืองที่
มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถ่ิน 
และชุมชนโลก (PNImodified = 0.52) 

หลักการและความหมายของ
เศรษฐกิจ (PNImodified = 0.48) 
7. การเรียนการสอนท่ีสร้างให้
บัณฑิตสามารถวิเคราะห์ความ
เชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วน
บุคคล (PNImodified = 0.49) 
8. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้
บัณฑิตมีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับ
หลักการและความหมายของ
เศรษฐกิจ (PNImodified = 0.49) 
9. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้
บัณฑิตมีความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระบบเศรษฐกิจ (PNImodified = 
0.52) 
10. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้าง
ให้บัณฑิตมีความตระหนักอย่าง
รอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหา
หลักทางเศรษฐกิจ (PNImodified = 
0.53) 

เสริมจุดแข็งต่อการจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิต
เป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน 
ท้องถ่ิน และชุมชนโลก 

 
 

หลักทางเศรษฐกิจ 
7. สภาวะแวดล้อมทางการเมืองและนโยบาย

ของรัฐเป็นภาวะคุกคามของการลดจุดอ่อนต่อ
กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตสามารถ
วิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 

8. สภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจเป็นภาวะ
คุกคามของการลดจุดอ่อนต่อหลักสูตรที่สร้าง
ให้บัณฑิตมีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับหลักการและ
ความหมายของเศรษฐกิจ 

9. สภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจเป็นภาวะ
คุกคามของการลดจุดอ่อนต่อหลักสูตรที่สร้าง
ให้บัณฑิตมีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 

10. สภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจเป็นภาวะ
คุกคามของการลดจุดอ่อนต่อกิจกรรม
นักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตมีความตระหนักอย่าง
รอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทางเศรษฐกิจ 

11. สภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจเป็นภาวะ
คุกคามของการลดจุดอ่อนต่อกิจกรรม
นักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตสามารถวิเคราะห์
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จุดแข็ง – จุดอ่อน 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โอกาส – ภาวะคุกคาม 

จุดแข็ง (S) 
มิติด้านการบริหารการผลิตบัณฑิต 

1. การจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.48) 
มิติด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีส าคัญท่ีจะก้าวสู่การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ 
1. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบ

ต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถ่ิน และชุมชนโลก (PNImodified 

= 0.49) 
2. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตมีความรู้พื้นฐาน

เกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
(PNImodified = 0.48) 

3. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตมีความเข้าใจ
เกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.46) 

4. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตมีความ
ตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทาง
เศรษฐกิจ(PNImodified =  0.47) 

5. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตสามารถ
วิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจ
กับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล (PNImodified = 0.49) 

6. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตเป็นพลเมืองที่มี
ความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถ่ิน และชุมชน
โลก (PNImodified = 0.50) 

7. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตมีความรู้พื้นฐาน
เกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
(PNImodified = 0.49) 

จุดอ่อน (W) 
มิติด้านการบริหารการผลิตบัณฑิต 

1. หลักสูตร (PNImodified = 0.53)  
2. กิจกรรมนักศึกษา (PNImodified = 0.51) 

มิติด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีส าคัญท่ีจะก้าวสู่การ
พัฒนาที่ยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ 
1. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตมีความรู้พื้นฐาน

เกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
(PNImodified = 0.51) 

2. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตมีความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระบบเศรษฐกิจ ((PNImodified = 0.57) 

3. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตมีความตระหนักอย่าง
รอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทางเศรษฐกิจ 
(PNImodified = 0.56) 

4. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตสามารถวิเคราะห์ความ
เชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับ
ทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล (PNImodified = 0.53) 

5. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตมีความเข้าใจ
เกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.51) 

6. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตมีความ
ตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลัก
ทางเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.52) 

7. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตสามารถ
วิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
((PNImodified = 0.54) 

8. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตเป็นพลเมืองที่
มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถ่ิน 
และชุมชนโลก (PNImodified = 0.52) 

11. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้าง
ให้บัณฑิตสามารถวิเคราะห์
ความเชื่อมโยงของประเด็น
ปัญหาทางเศรษฐกิจกับทางเลือก
ชีวิตส่วนบุคคล (PNImodified = 
0.49) 
เศรษฐกิจ (PNImodified = .48) 
1. หลักสูตรท่ีสร้างให้บัณฑิตมี
ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับหลักการ
และความหมายของเศรษฐกิจ 
(PNImodified = 0.49) 
2. หลักสูตรท่ีสร้างให้บัณฑิต มี
ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบ
เศรษฐกิจ (PNImodified = 0.51) 
3. การเรียนการสอนท่ีสร้างให้
บัณฑิตมีความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระบบเศรษฐกิจ (PNImodified = 
0.49) 
4. การเรียนการสอนท่ีสร้างให้
บัณฑิตสามารถวิเคราะห์ความ

ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจ
กับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 

12. สภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจเป็นภาวะ
คุกคามของการลดจุดอ่อนต่อกิจกรรม
นักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตเป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถ่ิน และ
ชุมชนโลก 

13. สภาวะแวดล้อมทางสังคมเป็นภาวะคุกคาม
ของการลดจุดอ่อนต่อกิจกรรมนักศึกษาที่สร้าง
ให้บัณฑิตมีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 

14. สภาวะแวดล้อมทางสังคมเป็นภาวะคุกคาม
ของการลดจุดอ่อนต่อกิจกรรมนักศึกษาที่สร้าง
ให้บัณฑิตมีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับ
ประเด็นปัญหาหลักทางเศรษฐกิจ 

15. สภาวะแวดล้อมทางสังคมเป็นภาวะคุกคาม
ของการลดจุดอ่อนต่อกิจกรรมนักศึกษาที่สร้าง
ให้บัณฑิตสามารถวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของ
ประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิต
ส่วนบุคคล 

16. สภาวะแวดล้อมทางสังคมเป็นภาวะคุกคาม
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จุดแข็ง – จุดอ่อน 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โอกาส – ภาวะคุกคาม 

จุดแข็ง (S) 
มิติด้านการบริหารการผลิตบัณฑิต 

1. การจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.48) 
มิติด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีส าคัญท่ีจะก้าวสู่การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ 
1. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบ

ต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถ่ิน และชุมชนโลก (PNImodified 

= 0.49) 
2. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตมีความรู้พื้นฐาน

เกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
(PNImodified = 0.48) 

3. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตมีความเข้าใจ
เกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.46) 

4. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตมีความ
ตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทาง
เศรษฐกิจ(PNImodified =  0.47) 

5. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตสามารถ
วิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจ
กับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล (PNImodified = 0.49) 

6. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตเป็นพลเมืองที่มี
ความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถ่ิน และชุมชน
โลก (PNImodified = 0.50) 

7. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตมีความรู้พื้นฐาน
เกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
(PNImodified = 0.49) 

จุดอ่อน (W) 
มิติด้านการบริหารการผลิตบัณฑิต 

1. หลักสูตร (PNImodified = 0.53)  
2. กิจกรรมนักศึกษา (PNImodified = 0.51) 

มิติด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีส าคัญท่ีจะก้าวสู่การ
พัฒนาที่ยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ 
1. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตมีความรู้พื้นฐาน

เกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
(PNImodified = 0.51) 

2. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตมีความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระบบเศรษฐกิจ ((PNImodified = 0.57) 

3. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตมีความตระหนักอย่าง
รอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทางเศรษฐกิจ 
(PNImodified = 0.56) 

4. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตสามารถวิเคราะห์ความ
เชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับ
ทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล (PNImodified = 0.53) 

5. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตมีความเข้าใจ
เกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.51) 

6. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตมีความ
ตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลัก
ทางเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.52) 

7. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตสามารถ
วิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
((PNImodified = 0.54) 

8. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตเป็นพลเมืองที่
มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถ่ิน 
และชุมชนโลก (PNImodified = 0.52) 

เชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วน
บุคคล (PNImodified = 0.52) 
5. การเรียนการสอนท่ีสร้างให้
บัณฑิตเป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน 
ท้องถ่ิน และชุมชนโลก 
(PNImodified = 0.50) 
6. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้
บัณฑิตมีความตระหนักอย่าง
รอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหา
หลักทางเศรษฐกิจ (PNImodified = 
0.50) 
7. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้
บัณฑิตสามารถวิเคราะห์ความ
เชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วน
บุคคล (PNImodified = 0.52) 
8. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้
บัณฑิตเป็นพลเมืองที่มีความ

ของการลดจุดอ่อนต่อกิจกรรมนักศึกษาที่สร้าง
ให้บัณฑิตเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชน ท้องถ่ิน และชุมชนโลก 

17. สภาวะแวดล้อมทางเทคโนโลยีเป็นภาวะ
คุกคามของการลดจุดอ่อนต่อหลักสูตรที่สร้าง
ให้บัณฑิตสามารถวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของ
ประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิต
ส่วนบุคคล 

 
 



 

 

175 

จุดแข็ง – จุดอ่อน 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โอกาส – ภาวะคุกคาม 

จุดแข็ง (S) 
มิติด้านการบริหารการผลิตบัณฑิต 

1. การจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.48) 
มิติด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีส าคัญท่ีจะก้าวสู่การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ 
1. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบ

ต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถ่ิน และชุมชนโลก (PNImodified 

= 0.49) 
2. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตมีความรู้พื้นฐาน

เกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
(PNImodified = 0.48) 

3. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตมีความเข้าใจ
เกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.46) 

4. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตมีความ
ตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทาง
เศรษฐกิจ(PNImodified =  0.47) 

5. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตสามารถ
วิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจ
กับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล (PNImodified = 0.49) 

6. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตเป็นพลเมืองที่มี
ความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถ่ิน และชุมชน
โลก (PNImodified = 0.50) 

7. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตมีความรู้พื้นฐาน
เกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
(PNImodified = 0.49) 

จุดอ่อน (W) 
มิติด้านการบริหารการผลิตบัณฑิต 

1. หลักสูตร (PNImodified = 0.53)  
2. กิจกรรมนักศึกษา (PNImodified = 0.51) 

มิติด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีส าคัญท่ีจะก้าวสู่การ
พัฒนาที่ยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ 
1. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตมีความรู้พื้นฐาน

เกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
(PNImodified = 0.51) 

2. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตมีความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระบบเศรษฐกิจ ((PNImodified = 0.57) 

3. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตมีความตระหนักอย่าง
รอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทางเศรษฐกิจ 
(PNImodified = 0.56) 

4. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตสามารถวิเคราะห์ความ
เชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับ
ทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล (PNImodified = 0.53) 

5. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตมีความเข้าใจ
เกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.51) 

6. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตมีความ
ตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลัก
ทางเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.52) 

7. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตสามารถ
วิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
((PNImodified = 0.54) 

8. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตเป็นพลเมืองที่
มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถ่ิน 
และชุมชนโลก (PNImodified = 0.52) 

รับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน 
ท้องถ่ิน และชุมชนโลก 
(PNImodified = 0.50) 
สังคม (PNImodified = .47) 
1. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้
บัณฑิตมีความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระบบเศรษฐกิจ (PNImodified = 
0.52) 
2. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้
บัณฑิตมีความตระหนักอย่าง
รอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหา
หลักทางเศรษฐกิจ (PNImodified = 
0.50) 
3. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้
บัณฑิตสามารถวิเคราะห์ความ
เชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วน
บุคคล (PNImodified = 0.50) 
4. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้
บัณฑิตเป็นพลเมืองที่มีความ
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จุดแข็ง – จุดอ่อน 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โอกาส – ภาวะคุกคาม 

จุดแข็ง (S) 
มิติด้านการบริหารการผลิตบัณฑิต 

1. การจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.48) 
มิติด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีส าคัญท่ีจะก้าวสู่การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ 
1. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบ

ต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถ่ิน และชุมชนโลก (PNImodified 

= 0.49) 
2. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตมีความรู้พื้นฐาน

เกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
(PNImodified = 0.48) 

3. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตมีความเข้าใจ
เกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.46) 

4. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตมีความ
ตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทาง
เศรษฐกิจ(PNImodified =  0.47) 

5. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตสามารถ
วิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจ
กับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล (PNImodified = 0.49) 

6. การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตเป็นพลเมืองที่มี
ความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถ่ิน และชุมชน
โลก (PNImodified = 0.50) 

7. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตมีความรู้พื้นฐาน
เกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
(PNImodified = 0.49) 

จุดอ่อน (W) 
มิติด้านการบริหารการผลิตบัณฑิต 

1. หลักสูตร (PNImodified = 0.53)  
2. กิจกรรมนักศึกษา (PNImodified = 0.51) 

มิติด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีส าคัญท่ีจะก้าวสู่การ
พัฒนาที่ยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ 
1. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตมีความรู้พื้นฐาน

เกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
(PNImodified = 0.51) 

2. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตมีความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระบบเศรษฐกิจ ((PNImodified = 0.57) 

3. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตมีความตระหนักอย่าง
รอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทางเศรษฐกิจ 
(PNImodified = 0.56) 

4. หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตสามารถวิเคราะห์ความ
เชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับ
ทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล (PNImodified = 0.53) 

5. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตมีความเข้าใจ
เกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.51) 

6. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตมีความ
ตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลัก
ทางเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.52) 

7. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตสามารถ
วิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
((PNImodified = 0.54) 

8. กิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตเป็นพลเมืองที่
มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถ่ิน 
และชุมชนโลก (PNImodified = 0.52) 

รับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน 
ท้องถ่ิน และชุมชนโลก 
(PNImodified = 0.51) 
เทคโนโลยี (PNImodified = .43) 
1. หลักสูตรท่ีสร้างให้บัณฑิต
สามารถวิเคราะห์ความเชื่อมโยง
ของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจ
กับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
(PNImodified = 0.43) 
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ตารางท่ี  31 TOWS Matrix จ าแนกตามองค์ประกอบของการผลิตบัณฑิต  
 

การบริหารการผลิตบัณฑิต
ตามแนวคิดการพัฒนา

เศรษฐกิจของประเทศอย่าง
ยั่งยืน 

SO / ST / WO / WT 

หลักสูตร 

จุดแข็ง - โอกาส (SO) 
1. สภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจเป็นโอกาสการเสริมจุดแข็งต่อ

หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น และชุมชนโลก 

2. สภาวะแวดล้อมทางสังคมเป็นโอกาสการเสริมจุดแข็งต่อ
หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น และชุมชนโลก 

3. สภาวะแวดล้อมทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสการเสริมจุดแข็ง
ต่อหลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบ
ต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น และชุมชนโลก 

จุดแข็ง - ภาวะคุกคาม (ST) 
1. สภาวะแวดล้อมทางการเมืองและนโยบายของรัฐเป็นภาวะ

คุกคามของการเสริมจุดแข็งต่อหลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตเป็น
พลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น และ
ชุมชนโลก 

จุดอ่อน - โอกาส (WO) 
1. สภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจเป็นโอกาสการลดจุดอ่อนต่อ

หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตมีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับ
ประเด็นปัญหาหลักทางเศรษฐกิจ 

2. สภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจเป็นโอกาสการลดจุดอ่อนต่อ
หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตสามารถวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของ
ประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 

3. สภาวะแวดล้อมทางสังคมเป็นโอกาสการลดจุดอ่อนต่อ
หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตมีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับหลักการ
และความหมายของเศรษฐกิจ 
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การบริหารการผลิตบัณฑิต
ตามแนวคิดการพัฒนา

เศรษฐกิจของประเทศอย่าง
ยั่งยืน 

SO / ST / WO / WT 

4. สภาวะแวดล้อมทางสังคมเป็นโอกาสการลดจุดอ่อนต่อ
หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตมีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 

5. สภาวะแวดล้อมทางสังคมเป็นโอกาสการลดจุดอ่อนต่อ
หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตมีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับ
ประเด็นปัญหาหลักทางเศรษฐกิจ 

6. สภาวะแวดล้อมทางสังคมเป็นโอกาสการลดจุดอ่อนต่อ
หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตสามารถวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของ
ประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 

7. สภาวะแวดล้อมทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสการลดจุดอ่อนต่อ
หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตมีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับหลักการ
และความหมายของเศรษฐกิจ 

8. สภาวะแวดล้อมทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสการลดจุดอ่อนต่อ
หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตมีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 

9. สภาวะแวดล้อมทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสการลดจุดอ่อนต่อ
หลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตมีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับ
ประเด็นปัญหาหลักทางเศรษฐกิจ 

จุดอ่อน - ภาวะคุกคาม (WT) 
1. สภาวะแวดล้อมทางการเมืองและนโยบายของรัฐเป็นภาวะ

คุกคามของการลดจุดอ่อนต่อหลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตมี
ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 

2. สภาวะแวดล้อมทางการเมืองและนโยบายของรัฐเป็นภาวะ
คุกคามของการลดจุดอ่อนต่อหลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตมี
ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 

3. สภาวะแวดล้อมทางการเมืองและนโยบายของรัฐเป็นภาวะ
คุกคามของการลดจุดอ่อนต่อหลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตมี
ความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทาง
เศรษฐกิจ 
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การบริหารการผลิตบัณฑิต
ตามแนวคิดการพัฒนา

เศรษฐกิจของประเทศอย่าง
ยั่งยืน 

SO / ST / WO / WT 

4. สภาวะแวดล้อมทางการเมืองและนโยบายของรัฐเป็นภาวะ
คุกคามของการลดจุดอ่อนต่อหลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิต
สามารถวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 

5. สภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามของการลด
จุดอ่อนต่อหลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตมีความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับ
หลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 

6. สภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามของการลด
จุดอ่อนต่อหลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตมีความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระบบเศรษฐกิจ 

7. สภาวะแวดล้อมทางเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามของการลด
จุดอ่อนต่อหลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตสามารถวิเคราะห์ความ
เชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิต
ส่วนบุคคล 

การเรียนการสอน 

จุดแข็ง - โอกาส (SO) 
1. สภาวะแวดล้อมทางการเมืองและนโยบายของรัฐเป็น

โอกาสการเสริมจุดแข็งต่อการจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้
บัณฑิตมีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 

2. สภาวะแวดล้อมทางการเมืองและนโยบายของรัฐเป็น
โอกาสการเสริมจุดแข็งต่อการจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้
บัณฑิตมีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหา
หลักทางเศรษฐกิจ 

3. สภาวะแวดล้อมทางการเมืองและนโยบายของรัฐเป็น
โอกาสการเสริมจุดแข็งต่อการจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้
บัณฑิตเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน 
ท้องถิ่น และชุมชนโลก 
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การบริหารการผลิตบัณฑิต
ตามแนวคิดการพัฒนา

เศรษฐกิจของประเทศอย่าง
ยั่งยืน 

SO / ST / WO / WT 

4. สภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจเป็นโอกาสการเสริมจุดแข็ง
ต่อการจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตมีความรู้พ้ืนฐาน
เกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 

5. สภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจเป็นโอกาสการเสริมจุดแข็ง
ต่อการจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตมีความตระหนัก
อย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทางเศรษฐกิจ 

6. สภาวะแวดล้อมทางสังคมเป็นโอกาสการเสริมจุดแข็งต่อ
การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตมีความรู้พ้ืนฐาน
เกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 

7. สภาวะแวดล้อมทางสังคมเป็นโอกาสการเสริมจุดแข็งต่อ
การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตมีความเข้าใจ
เกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 

8. สภาวะแวดล้อมทางสังคมเป็นโอกาสการเสริมจุดแข็งต่อ
การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตมีความตระหนัก
อย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทางเศรษฐกิจ 

9. สภาวะแวดล้อมทางสังคมเป็นโอกาสการเสริมจุดแข็งต่อ
การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตสามารถวิเคราะห์
ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับทางเลือก
ชีวิตส่วนบุคคล 

10. สภาวะแวดล้อมทางสังคมเป็นโอกาสการเสริมจุดแข็งต่อ
การจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตเป็นพลเมืองที่มี
ความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น และชุมชนโลก 

11. สภาวะแวดล้อมทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสการเสริมจุด
แข็งต่อการจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตมีความรู้
พ้ืนฐานเกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 

12. สภาวะแวดล้อมทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสการเสริมจุด
แข็งต่อการจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตมีความ
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การบริหารการผลิตบัณฑิต
ตามแนวคิดการพัฒนา

เศรษฐกิจของประเทศอย่าง
ยั่งยืน 

SO / ST / WO / WT 

เข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 
13. สภาวะแวดล้อมทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสการเสริมจุด

แข็งต่อการจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตมีความ
ตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทางเศรษฐกิจ 

14. สภาวะแวดล้อมทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสการเสริมจุด
แข็งต่อการจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตสามารถ
วิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับ
ทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 

15. สภาวะแวดล้อมทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสการเสริมจุด
แข็งต่อการจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตเป็นพลเมือง
ที่มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น และชุมชน
โลก 

 
จุดแข็ง - ภาวะคุกคาม (ST) 
1. สภาวะแวดล้อมทางการเมืองและนโยบายของรัฐเป็นภาวะ

คุกคามของการเสริมจุดแข็งต่อการจัดการเรียนการสอนที่
สร้างให้บัณฑิตมีความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับหลักการและ
ความหมายของเศรษฐกิจ 

2. สภาวะแวดล้อมทางการเมืองและนโยบายของรัฐเป็นภาวะ
คุกคามของการเสริมจุดแข็งต่อการจัดการเรียนการสอนที่
สร้างให้บัณฑิตสามารถวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็น
ปัญหาทางเศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 

3. สภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามของการ
เสริมจุดแข็งต่อการจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตมี
ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 

4. สภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามของการ
เสริมจุดแข็งต่อการจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิต
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การบริหารการผลิตบัณฑิต
ตามแนวคิดการพัฒนา

เศรษฐกิจของประเทศอย่าง
ยั่งยืน 

SO / ST / WO / WT 

สามารถวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 

5. สภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามของการ
เสริมจุดแข็งต่อการจัดการเรียนการสอนที่สร้างให้บัณฑิตเป็น
พลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น 
และชุมชนโลก 

จุดอ่อน - โอกาส (WO) 
ไม่มี 
จุดอ่อน - ภาวะคุกคาม (WT) 
ไม่มี 

กิจกรรมนักศึกษา 

จุดแข็ง - โอกาส (SO) 
1. สภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจเป็นโอกาสการเสริมจุดแข็ง

ต่อกิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตมีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับ
หลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 

2. สภาวะแวดล้อมทางสังคมเป็นโอกาสการเสริมจุดแข็งต่อ
กิจกรรมนักศึกษาท่ีสร้างให้บัณฑิตมีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับ
หลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 

3. สภาวะแวดล้อมทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสการเสริมจุดแข็ง
ต่อกิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตมีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับ
หลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 

จุดแข็ง - ภาวะคุกคาม (ST) 
1. สภาวะแวดล้อมทางการเมืองและนโยบายของรัฐเป็นภาวะ

คุกคามของการเสริมจุดแข็งต่อกิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้
บัณฑิตมีความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับหลักการและความหมายของ
เศรษฐกิจ 

จุดอ่อน - โอกาส (WO) 
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การบริหารการผลิตบัณฑิต
ตามแนวคิดการพัฒนา

เศรษฐกิจของประเทศอย่าง
ยั่งยืน 

SO / ST / WO / WT 

1. การเมืองและนโยบายของรัฐเป็นโอกาสการลดจุดอ่อนต่อ
กิจกรรมนักศึกษาท่ีสร้างให้บัณฑิตเป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น และชุมชนโลก 

2. สภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจเป็นโอกาสการลดจุดอ่อนต่อ
กิจกรรมนักศึกษาท่ีสร้างให้บัณฑิตมีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบ
เศรษฐกิจ 

3. สภาวะแวดล้อมทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสการลดจุดอ่อนต่อ
กิจกรรมนักศึกษาท่ีสร้างให้บัณฑิตมีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบ
เศรษฐกิจ 

4. สภาวะแวดล้อมทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสการลดจุดอ่อนต่อ
กิจกรรมนักศึกษาท่ีสร้างให้บัณฑิตมีความตระหนักอย่างรอบรู้
เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทางเศรษฐกิจ 

5. สภาวะแวดล้อมทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสการลดจุดอ่อนต่อ
กิจกรรมนักศึกษาท่ีสร้างให้บัณฑิตสามารถวิเคราะห์ความ
เชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิต
ส่วนบุคคล 

6. สภาวะแวดล้อมทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสการลดจุดอ่อนต่อ
กิจกรรมนักศึกษาท่ีสร้างให้บัณฑิตเป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น และชุมชนโลก 

จุดอ่อน - ภาวะคุกคาม (WT) 
1. สภาวะแวดล้อมทางการเมืองและนโยบายของรัฐเป็นภาวะ

คุกคามของการลดจุดอ่อนต่อกิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้
บัณฑิตมีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 

2. สภาวะแวดล้อมทางการเมืองและนโยบายของรัฐเป็นภาวะ
คุกคามของการลดจุดอ่อนต่อกิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้
บัณฑิตมีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหา
หลักทางเศรษฐกิจ 
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SO / ST / WO / WT 

3. สภาวะแวดล้อมทางการเมืองและนโยบายของรัฐเป็นภาวะ
คุกคามของการลดจุดอ่อนต่อกิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้
บัณฑิตสามารถวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหา
ทางเศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 

4. สภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามของการลด
จุดอ่อนต่อกิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตมีความตระหนัก
อย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทางเศรษฐกิจ 

5. สภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามของการลด
จุดอ่อนต่อกิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตสามารถ
วิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับ
ทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 

6. สภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามของการลด
จุดอ่อนต่อกิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตเป็นพลเมืองที่มี
ความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น และชุมชนโลก 

7. สภาวะแวดล้อมทางสังคมเป็นภาวะคุกคามของการลด
จุดอ่อนต่อกิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตมีความเข้าใจ
เกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 

8. สภาวะแวดล้อมทางสังคมเป็นภาวะคุกคามของการลด
จุดอ่อนต่อกิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตมีความตระหนัก
อย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทางเศรษฐกิจ 

9. สภาวะแวดล้อมทางสังคมเป็นภาวะคุกคามของการลด
จุดอ่อนต่อกิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตสามารถ
วิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับ
ทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 

10. สภาวะแวดล้อมทางสังคมเป็นภาวะคุกคามของการลด
จุดอ่อนต่อกิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตเป็นพลเมืองที่มี
ความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น และชุมชนโลก 
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 จากตารางที่ 30 และ 31 ผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix ของการบริหารการผลิตบัณฑิต
ตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน จ าแนกตามองค์ประกอบพบว่า ด้าน
หลักสูตรมีจุดแข็ง - โอกาส (SO) 3 ข้อ จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 1 ข้อ จุดอ่อน – โอกาส (WO) 9 
ข้อ จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 7 ข้อ ด้านการเรียนการสอนมีจุดแข็ง - โอกาส (SO) 15 ข้อ จุด
แข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 6 ข้อ จุดอ่อน – โอกาส (WO) ไม่มี จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) ไม่มี 
และด้านกิจกรรมนักศึกษามีจุดแข็ง - โอกาส (SO) 3 ข้อ จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 1 ข้อ จุดอ่อน 
– โอกาส (WO) 6 ข้อ จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 10 ข้อ  
            
         ขั้นที่ 3 น าผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากขั้นตอนที่ 1 และ 2  มาร่างกลยุทธ์การบริหารการผลิต
บัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน ฉบับที่ 1 
 ด าเนินการร่างการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่าง
ยั่งยืน ฉบับที่ 1 โดยใช้ผลการวิจัยที่พบ คือ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามที่เชื่อมโยงกับค่า

ดัชนี PNIModified โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
 1) ก าหนดกลยุทธ์หลักจากกรอบแนวคิดการผลิตบัณฑิต ประกอบด้วย 1. หลักสูตร 2. การ
เรียนการสอน และ 3. กิจกรรมนักศึกษา 
 2) ก าหนดกลยุทธ์รองจากกรอบแนวคิดที่เป็นองค์ประกอบของการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศอย่างยั่งยืน ใช้แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ส าคัญที่จะก้าวสู่การพัฒนาที่ ยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ 
ประกอบด้วย 1. การมีความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 2. การมีความ
เข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 3. การมีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทาง
เศรษฐกิจ 4. ความสามารถในการวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับ
ทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล และ 5. ความเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น 
และชุมชนโลก 
 3) ก าหนดวิธีด าเนินการจากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก และการวิเคราะห์เนื้อหาจากข้อเสนอแนะของแบบสอบถาม ประกอบด้วย 
  3.1) สภาพแวดล้อมภายใน คือ การผลิตบัณฑิต และองค์ประกอบการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน 
  3.2) สภาพแวดล้อมภายนอก คือ ปัจจัยทางการเมืองและนโยบายของรัฐ ปัจจัยด้าน
เศรษฐกิจ ปัจจัยด้านสังคมและปัจจัยด้านเทคโนโลยี 
  3.3) การวิ เคราะห์ เนื้อหา คือ ผลการวิ เคราะห์ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมจาก
แบบสอบถามในประเด็นด้านหลักสูตร ด้านการเรียนการสอน และด้านกิจกรรมนักศึกษา 
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ตารางท่ี  32 ร่างกลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ
อย่างยั่งยืน (ฉบับท่ี 1) 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

1. สร้าง
บัณฑิตด้วย
หลักสูตรที่มุ่ง
ให้นักศึกษามี
ความเป็น
พลเมืองที่มี
ความ
รับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจใน
ชุมชน สังคม 
ประเทศชาติ 
และชุมชนโลก 
(SO, WO) 

1.1 พัฒนาหลักสูตร 
ที่ส่งเสริมความรู้ 
ความเข้าใจพ้ืนฐาน
เกี่ยวกับหลักการและ
ความหมายของ
เศรษฐกิจ และการ
พัฒนาเศรษฐกิจ
อย่างยั่งยืนให้แก่
นักศึกษา (WO, WT) 

   1.1.1 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรโดยบูรณาการ
เนื้อหาความรู้ที่สอนในวิชาปกติเข้ากับการสอดแทรก
แนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจเพียงเพียงและแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี หรือ
เปิดสอนในวิชาศึกษาท่ัวไป (General Education) 
   1.1.2 ก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์เกี่ยวกับ
ความรู้ความสามารถด้านเศรษฐกิจที่ต้องการให้เกิด
ขึ้นกับนักศึกษา แล้วก าหนดหลักฐานแสดงผลการเรียนรู้
ที่จะใช้วัดความส าเร็จของการจัดการเรียนการสอน 
จากนั้นจึงออกแบบการสอนและการจัดประสบการณ์
การเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
   1.1.3 สร้างหลักสูตรและอาจารย์ต้นแบบ (Model) 
โดยเชิญผู้เชี่ยวชาญในสาขาวิชาต่าง ๆ มาร่วมยกร่าง
หลักสูตรแบบบูรณาการศาสตร์ของการพัฒนาเศรษฐกิจ
อย่างยั่งยืนเพ่ือทดลองใช้แล้วปรับปรุงให้มีคุณภาพ
ก่อนที่จะขยายผลไปสู่รายวิชาอ่ืน ๆ โดยมีอาจารย์
ต้นแบบเป็นผู้ถ่ายทอดหรือคอยให้ค าแนะน า 

1.2 ก าหนดให้
หลักสูตรต้องมีการ
เปิดโอกาสให้
นักศึกษาได้คิด
วิเคราะห์ความ
เชื่อมโยงของประเด็น
ปัญหาทางเศรษฐกิจ
กับทางเลือกชีวิตส่วน
บุคคล (WO, WT) 

   1.2.1 สอดแทรกเนื้อหาในหลักสูตรเกี่ยวกับความรู้
พ้ืนฐานทางเศรษฐกิจที่จ าเป็นเพ่ือสร้างความรู้ความ
เข้าใจความสามารถในการคิดวิเคราะห์เพ่ือตัดสินใจใน
การใช้ชีวิตตามสภาพเศรษฐกิจ 
   1.2.2 ระบุแนวทางในการจัดการเรียนการสอนของ
หลักสูตรทีต้องเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้อภิปรายหรือ
แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาทางเศรษฐกิจที่
เกี่ยวข้องกับตนเองในระดับบุคคล ชุมชน สังคม และใน
ฐานะพลเมืองของประเทศและพลเมืองโลก 
1.2.3 ให้ผู้ที่มีความรู้ความสามารถด้านการพัฒนา
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เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืนได้มีส่วนเกี่ยวข้องใน
การพัฒนาหลักสูตรร่วมกับอาจารย์ประจ าหลักสูตรใน
การให้ความเห็นเกี่ยวกับทักษะที่จ าเป็น วิธีการเรียนการ
สอนในการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตให้มีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค ์

1.3 ส่งเสริมให้
หลักสูตรมีการสร้าง
ความตระหนักอย่าง
รอบรู้ให้แก่นักศึกษา
เกี่ยวกับประเด็น
ปัญหาหลักทาง
เศรษฐกิจที่ส่งผลต่อ
การพัฒนาเศรษฐกิจ
ของประเทศอย่าง
ยั่งยืน (WO, WT) 

   1.3.1 ก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ทั้งในและนอก
หลักสูตรที่เปิดโอกาสให้นักศึกษาได้สร้างหรือเกิดความ
ตระหนักต่อปัญหาหลักทางเศรษฐกิจของประเทศใน
ฐานะที่เป็นพลเมืองทั้งในระดับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 
ไปจนถึงระดับที่ใหญ่ขึ้นอย่างเหมาะสม 
   1.3.2 สนับสนุนช่องทางในการศึกษาเพ่ิมพูนความรู้
เกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน 
เช่น การเก็บชั่วโมงการเข้าร่วมการฝึกประสบการณ์ใน
สถานประกอบการ การอบรม ประชุมสัมมนา หรือการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือศึกษาความรู้ด้วยตนเอง 
   1.3.3 จัดพ้ืนที่ หรือกิจกรรมให้นักศึกษาได้แสดงออก
ถึงความรู้ ความเข้าใจ ความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนา
ประเทศอย่างยั่งยืนในวิธี/รูปแบบ/บริบทที่ตนเกี่ยวข้อง 
โดยเชิญผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้เชี่ยวชาญมาร่วมรับฟัง แสดง
ความคิดเห็นหรือให้ความรู้เพิ่มเติม 

2. บูรณาการ
การสอน
นักศึกษาให้
สามารถ
เชื่อมโยงและ
ตัดสินใจ
เกี่ยวกับปัญหา
ทางเศรษฐกิจ 
เป็นพลเมืองที่

2.1  สอนให้นักศึกษา
เข้าใจความรู้ทาง
เศรษฐกจิอย่างถ่อง
แท้ แก้ปัญหาได้อย่าง
เหมาะสม (SO, ST) 

   2 .1 .1  ปรับรูปแบบเทคนิควิ ธี การสอนที่มี การ
ผสมผสานระหว่างหลักทฤษฎีและการปฏิบัติในสัดส่วนที่
เหมาะสม เพ่ือให้นักศึกษาได้มีความรู้ ความเข้าใจ และ
สามารถน าหลักการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่าง
ยั่งยืนไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   2.1.2 สร้างกิจกรรมการเรียนรู้ เนื้อหาในบทเรียน 
และการวัดและประเมินผลที่มีความสอดคล้องสัมพันธ์
กัน โดยที่สามารถสะท้อนความส าเร็จของการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นให้นักศึกษามีความสามารถในการ
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ใช้ชีวิตอย่างมี
คุณภาพ (SO, 
ST) 
 

วิเคราะห์ เชื่อมโยง ตัดสินใจเกี่ยวกับสภาพทางเศรษฐกิจ
และใช้ชีวิตอย่างมีคุณภาพ 
   2.1.3 บูรณาการเนื้อหาตามหลักสูตรให้มีความถูกต้อง
และทันสมัยทั้ งหลักวิชาการและหลักการพัฒนา
เศรษฐกิจอย่างยั่งยืนโดยให้นักศึกษาได้มีส่วนร่วมในการ
ออกแบบบทเรียนหรือเลือกวิธีการเรียนรู้ที่ตนสนใจ 

2.2 ปรับรูปแบบการ
เรียนการสอนที่เน้น
การให้นักศึกษาฝึก
คิดวิเคราะห์โดย
อาศัยความรู้ด้าน
เศรษฐกิจที่จ าเป็น 
(SO, ST) 

   2.2.1 สร้างโจทย์ หรือสถานการณ์สมมติให้นักศึกษา
ได้คิดวิเคราะห์ แก้ปัญหาโดยอาศัยความรู้ด้านเศรษฐกิจ
แล้วแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน โดยอาจารย์ช่วยเติมเต็ม
การเรียนรู้ 
   2.2.2 ให้นักศึกษาได้น าเสนอโครงการ/โครงงานที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน
ตามบริบทของสาขาวิชาที่เรียน ทั้งงานเดี่ยว คู่หรือกลุ่ม 
   2.2.3 พัฒนาและต่อยอดองค์ความรู้เกี่ยวกับการ
พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืนของนักศึกษา
โดยให้มีการถ่ายทอดองค์ความรู้ไปสู่ครอบครัว ชุมชน 
สังคม 

2.3 สร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้ที่เอ้ือต่อ
การเป็นบัณฑิตท่ีพึง
ประสงค์และเป็น
พลเมืองที่ดี (SO, ST) 

   2.3.1 จัดกิจกรรมหมุนเวียนให้ความรู้ เช่น จัดให้มี
พ้ืนที่ เช่น กระดานประชาสัมพันธ์ความรู้ การจัดสัมมนา
ภายในวิชาเรียน การประชุมภายใน/ระหว่างคณะใน
ประเด็นการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน  
   2.3.2 เปิดโอกาสให้นักศึกษาไปศึกษาแนวปฏิบัติที่ดี
ยังแหล่งเรียนรู้ที่เป็นตัวอย่าง/ต้นแบบของชุมชน หรือ
บุคคลตัวอย่างที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจอย่าง
ยั่งยืน รวมถึงตัวอย่างการพัฒนาอย่างยั่งยืนในด้านอ่ืน ๆ 
ในรูปแบบและช่องทางที่หลากหลาย โดยใช้สื่อหรือ
เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามามีส่วนร่วม เป็นต้น 
   2.3.3 พัฒนาโครงสร้างทางด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ
และการสื่อการให้สอดคล้องกับการเรียนรู้ในยุค 4.0 
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น ามาซึ่ งแนวทางในการน า อินเทอร์ เน็ตออฟธิ งส์ 
(Internet of thing : IoT) มาช่วยในการบริหารจัดการ
ชั้นเรียนแบบบูรณาการเพ่ือให้เกิดประสิทธิผลในการ
เรียนรู้อย่างแท้จริง 

3. เสริม
ประสบการณ์
ชีวิต เพิ่ม
ความรู้ ทักษะ
ที่จ าเป็นต่อ
การพัฒนา
เศรษฐกิจของ
ประเทศอย่าง
ยั่งยืนก่อน
ส าเร็จ
การศึกษา 
(SO, WO) 

3.1 กิจกรรมการน า
ความรู้สู่การปฏิบัติ 
(SO, ST) 

   3.1.1 จัดกิจกรรมเพ่ือเตรียมการเป็นผู้ประกอบการ
ให้แก่นักศึกษา แนะน าให้ค าปรึกษา เทคนิค แนวทางใน
การวางแผนเพ่ือการประกอบอาชีพในอนาคตหลังจาก
ส าเร็จการศึกษา โดยอาจารย์และผู้ที่ประสบความส าเร็จ
ในวิชาชีพด้านต่าง ๆ 
   3.1.2 เปิดคลินิกให้ค าปรึกษาและพัฒนาคุณลักษณะ
บัณฑิตที่พึงประสงค์ตามหัวข้อที่นักศึกษาสนใจ เช่น การ
พัฒนาบุคลิกภาพ การเพ่ิมพูนทักษะความรู้ทางด้าน
เศรษฐกิจ การพัฒนาที่ยังยืน และความรู้ ในเรื่องที่
เกี่ยวข้องการเรียนและการประกอบอาชีพ เป็นต้น 
   3.1.3 จัดสหกิจศึกษาร่วมกับหน่วยงานหรือสถาน
ประกอบการ ด้วยการให้นักศึกษาเข้าร่วมการฝึก
ประสบการณ์ในแหล่งเรียนรู้ที่ประสบความส าเร็จหรือ
เป็นต้นแบบของการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยเน้นที่การน า
องค์ความรู้สู่การปฎิบัติในบริบทการท างานจริง 

3.2 จัดสภาพ 
แวดล้อมที่เอ้ือการ
เรียนรู้ของนักศึกษา
ด้านการพัฒนา
เศรษฐกิจของ
ประเทศอย่างยั่งยืน 
(WO, WT) 

   3.2.1 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมของกลุ่มนักศึกษาหรือ
ชมรมต่าง ๆ ตามความสนใจโดยให้ค านึงถึงการ
สอดแทรกวิธีการหรือเนื้อหาของเป็นพลเมืองที่ดีที่จะ
ช่วย พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่ างยั่ งยืน ใน
วัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรม 
   3.2.2 จัดโครงการสร้างความร่วมมือระหว่างคณะ/
สถาบัน เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และศึกษาแนวปฏิบัติของ
การที่จะมีส่วนร่วมในการช่วยพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศอย่างยั่งยืน ในรูปแบบการจัดแข่งขันทักษะ หรือ
การจัดประกวดผลงาน หรือน าเสนอบทความทาง
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วิชาการ เป็นต้น 
   3.2.3 จัดตั้งหน่วยงาน/บริษัทจ าลองที่บริหารงานโดย
คัดเลือกกลุ่มนักศึกษาจากหลากหลายคณะและชั้นปีตาม
ความสมัครเข้ามาร่วมบริหารและด าเนินงานตามแนว
ทางการพัฒนาเศรษฐกิจอย่ างยั่ งยืนก าหนดภาค
การศึกษาละ 1 กิจกรรม และหากประเมินแล้วว่ามีความ
เป็นไปได้ก็สามารถด าเนินการร่วมกับศูนย์บ่มเพาะเพ่ือ
พัฒนาเป็นธุรกิจและสร้างอาชีพในอนาคต 

3.3 ตรวจสอบ
คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้เรียนที่
จะช่วยเสริมสร้างการ
พัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศอย่างยั่งยืน
(WO, WT) 

   3.3.1 จัดกิจกรรมระดมความคิดเห็นทั้งในลักษณะที่
เป็นทางการและไม่เป็นทางการเกี่ยวกับคุณภาพบัณฑิต
ที่พึงประสงค์ท่ีจะมีส่วนช่วยในการพัฒนาเศรษฐกกิจของ
ประเทศอย่างยืน โดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย เช่น 
ผู้บริหารระดับสถาบัน/คณะ ผู้ดูแลและพัฒนาหลักสูตร 
อาจารย์ผู้สอน นักศึกษา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งอาจ
ประกอบด้ วยผู้ แทนนายจ้ าง  ผู้ แทนสภาวิชาชีพ 
ผู้ทรงคุณวุฒิจากหน่วยงานของรัฐหรืออภาคเอกชนเพ่ือ
ก าหนดคุณสมบัติที่พึงประสงค์ร่วมกัน แล้วน าไปก าหนด
เป็นแผลกลยุทธ์การพัฒนานักศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 
   3.3.2 ให้นักศึกษาเข้าร่วมโครงการทดสอบ 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ก่อนจบการศึกษา หรือวัด
สมรรถนะที่พึงประสงค์ตามชั้นปี โดยแบ่งเป็น 2 หมวด
หลัก ๆ คือ 1. ความรู้ความสามารถด้านวิชาการ และ 2. 
ทักษะทางวิชาชีพและการด ารงชีวิต โดยน าผลการ
ทดสอบมาสรุปและจัดกลุ่มนักศึกษาและทางสถาบันให้
ค าปรึกษาตามความต้องการจ าเป็น     
   3.3.3 จัดให้มีการทดสอบวัดทัศนคติก่อนส าเร็จ
การศึกษา (Attitude Test) ใช้วัดทัศนคติของนักศึกษา 
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ที่มีต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืนเพ่ือ
น าข้อมูลมาปรับปรุงหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน
และการจัดกิจกรรมให้ดียิ่งขึ้น 

            จากตารางที่ 32 พบว่ากลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืนมี 3 กลยุทธ์หลัก 9 กลยุทธ์รอง และ 27 วิธีด าเนินการ   
 

 4.3.4 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตาม
แนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน ฉบับที่ 1 

    การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารการผลิต
บัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน ฉบับที่ 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มี
ส่วนได้เสีย (stakeholder) เป็นรายบุคคล เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสม โดยมีรายละเอียดดังตาราง 
33 
ตารางท่ี  33 สถานภาพของผู้ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การ
บริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างย่ังยืน ฉบับที่ 1 

กลุ่มที่ สถานภาพ / ความเกี่ยวข้อง 
รวม 

จ านวน 

1 ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านการบริหารมหาวิทยาลัย 4 
2 ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน 4 

3 ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านกิจการนักศึกษา 4 

4 ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน 4 
5 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการจัดท ากลยุทธ์และผู้มีส่วนได้เสีย (stakeholder) 4 

รวม 20 

 จากตาราง 33 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิที่ท าการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
ร่างกลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืนฉบับที่ 
1 มีจ านวนรวมทั้งหมด 20 คน แบ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านการบริหารมหาวิทยาลัย 
4 คน ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน 4 คน ผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
ความเชี่ยวชาญด้านกิจการนักศึกษา 4 คน ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านด้านการพัฒนา
เศรษฐกิจอย่างยั่งยืน 4 คน และผู้ทรงคุณวุฒิด้านการจัดท ากลยุทธ์และผู้มีส่วนได้เสีย (stakeholder) 
4 คน 
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ตารางท่ี  34 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์หลัก และกลยุทธ์รองของการ
บริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างย่ังยืน ฉบับที่ 1 
 

กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

กลยุทธ์หลักที่ 1 สร้างบัณฑิตด้วยหลักสูตร
ที่มุ่งให้นักศึกษามีความเป็นพลเมืองที่มี
ความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน 
สังคม ประเทศชาติ และชุมชนโลก 

4.95 0.22 มากที่สุด 4.50 0.61 มาก
ที่สุด 

กลยุทธ์รองที่ 1.1 พัฒนาหลักสูตรที่
ส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจพ้ืนฐานเกี่ยวกับ
หลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
และการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนให้แก่
นักศึกษา 

4.85 0.37 มากที่สุด 4.60 0.60 มาก
ที่สุด 

กลยุทธ์รองที่ 1.2 ก าหนดให้หลักสูตรต้องมี
การเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้คิดวิเคราะห์
ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 

4.70 
 

0.47 มากที่สุด 4.25 
 

0.64 มาก 

กลยุทธ์รองที่ 1.3 ส่งเสริมให้หลักสูตรมีการ
สร้างความตระหนักอย่างรอบรู้ให้แก่
นักศึกษาเก่ียวกับประเด็นปัญหาหลักทาง
เศรษฐกิจที่ส่งผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ
ของประเทศอย่างยั่งยืน 

4.80 
 

0.41 มากที่สุด 4.30 
 

0.73 มาก 

กลยุทธ์หลักที่ 2 บูรณาการการสอน
นักศึกษาให้สามารถเชื่อมโยงและตัดสินใจ
เกี่ยวกับปัญหาทางเศรษฐกิจ เป็นพลเมือง
ที่ใช้ชีวิตอย่างมีคุณภาพ 

4.95 
 

0.22 มากที่สุด 4.42 
 

0.83 มาก 

กลยุทธ์รองที่ 2.1 สอนให้นักศึกษาเข้าใจ
ความรู้ทางเศรษฐกิจอย่างถ่องแท้ 
แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

4.70 
 

0.47 มากที่สุด 3.95 
 

0.83 มาก 
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กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 
กลยุทธ์รองที่ 2.2 ปรับรูปแบบการเรียน
การสอน 
ที่เน้นการให้นักศึกษาฝึกคิดวิเคราะห์โดย
อาศัยความรู้ด้านเศรษฐกิจที่จ าเป็น 

4.65 
 

0.59 มากที่สุด 4.05 
 

0.89 มาก 

กลยุทธ์รองที่ 2.3 สร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเป็นบัณฑิตที่พึง
ประสงค์และเป็นพลเมือง 
ที่ด ี

4.75 
 

0.44 มากที่สุด 4.35 
 

0.67 มาก 

กลยุทธ์หลักที่ 3 เสริมประสบการณ์ชีวิต 
เพ่ิมความรู้ ทักษะที่จ าเป็นต่อการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน ก่อน
ส าเร็จการศึกษา 

4.80 
 

0.41 มากที่สุด 4.00 
 

0.79 มาก 

กลยุทธ์รองที่ 3.1 กิจกรรมการน าความรู้สู่
การปฏิบัติ 

4.80 
 

0.41 มากที่สุด 3.95 
 

0.83 มาก 

กลยุทธ์รองที่ 3.2 จัดสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือ
การเรียนรู้ของนักศึกษาด้านการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน 

4.65 
 

0.59 มากที่สุด 3.95 
 

0.69 มาก 

กลยุทธ์รองที่ 3.3 ตรวจสอบคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ของผู้เรียนที่จะช่วยเสริมสร้าง
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่าง
ยั่งยืน 

4.55 
 

0.69 มากที่สุด 3.90 
 

0.85 มาก 

 

 จากตารางที่ 34 พบว่ากลยุทธ์หลักท่ี 1 สร้างบัณฑิตด้วยหลักสูตรที่มุ่งให้นักศึกษามีความเป็น
พลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน สังคม ประเทศชาติ และชุมชนโลก มีความเหมาะสม

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.95, S.D. = 0.22) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.50, 
S.D. = 0.61) กลยุทธ์รองที่ 1.1 พัฒนาหลักสูตรที่ส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจพ้ืนฐานเกี่ยวกับหลักการ
และความหมายของเศรษฐกิจ และการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนให้แก่นักศึกษา มีความเหมาะสมอยู่

ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.85, S.D. = 0.37) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 460, S.D. 
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= 0.60) กลยุทธ์รองที่ 1.2 ก าหนดให้หลักสูตรต้องมีการเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้คิดวิเคราะห์ความ
เชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคลมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (x̅ = 4.70, S.D. = 0.47) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.25, S.D. = 0.64) กลยุทธ์
รองที่ 1.3 ส่งเสริมให้หลักสูตรมีการสร้างความตระหนักอย่างรอบรู้ให้แก่นักศึกษาเกี่ยวกับประเด็น
ปัญหาหลักทางเศรษฐกิจที่ส่งผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน มีความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.80, S.D. = 0.41) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.30, S.D. = 0.73) 
 กลยุทธ์หลักท่ี 2 บูรณาการการสอนนักศึกษาให้สามารถเชื่อมโยงและตัดสินใจเกี่ยวกับปัญหา

ทางเศรษฐกิจ เป็นพลเมืองที่ใช้ชีวิตอย่างมีคุณภาพ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.95, 

S.D. = 0.22) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.42, S.D. = 0.83) กลยุทธ์รองที่ 2.1 สอนให้
นักศึกษาเข้าใจความรู้ทางเศรษฐกิจอย่างถ่องแท้ แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม มีความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.70, S.D. = 0.47) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.95, S.D. = 
0.83) กลยุทธ์รองที่ 2.2 ปรับรูปแบบการเรียนการสอนที่เน้นการให้นักศึกษาฝึกคิดวิเคราะห์โดยอาศัย

ความรู้ด้านเศรษฐกิจที่จ าเป็น มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.65, S.D. = 0.59) และ

ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.05, S.D. = 0.89) กลยุทธ์รองที่ 2.3 สร้างบรรยากาศการเรียนรู้

ที่เอ้ือต่อการเป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์และเป็นพลเมืองที่ดี มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 

4.75, S.D. = 0.44) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.35, S.D. = 0.67) 
 กลยุทธ์หลักที่ 3 เสริมประสบการณ์ชีวิต เพ่ิมความรู้ ทักษะที่จ าเป็นต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ

ของประเทศอย่างยั่งยืน ก่อนส าเร็จการศึกษา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.80, S.D. 

= 0.41) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.00, S.D. = 0.79) กลยุทธ์รองที่ 3.1 กิจกรรม

การน าความรู้สู่การปฏิบัติ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.80, S.D. = 0.41) และความ

เป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.95, S.D. = 0.83) กลยุทธ์รองที่ 3.2 จัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือการ
เรียนรู้ของนักศึกษาด้านการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (x̅ = 4.65, S.D. = 0.59) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.95, S.D. = 0.69) กล
ยุทธ์รองที่ 3.3 ตรวจสอบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนที่จะช่วยเสริมสร้างการพัฒนาเศรษฐกิจ

ของประเทศอย่างยั่งยืน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.55, S.D. = 0.69) และความ

เป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.90, S.D. = 0.85) 
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ตารางท่ี  35 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการของร่างกลยุทธ์การบริหารการ
ผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน ฉบับที่ 1 

วิธีการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 
1. สร้างบัณฑิตด้วยหลักสูตรที่มุ่งให้นักศึกษามีความเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชน สังคม ประเทศชาติ และชุมชนโลก 
1.1 พัฒนาหลักสูตรที่ส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานเกี่ยวกับหลักการและความหมายของ
เศรษฐกิจ และการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนให้แก่นักศึกษา 

1.1.1 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรโดย
บูรณาการเนื้อหาความรู้ที่สอนในวิชา
ปกติเข้ากับการสอดแทรกแนวทางการ
พัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจเพียงเพียงและแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี หรือเปิดสอนใน
วิชาศึกษาท่ัวไป (General 
Education) 

4.80 0.52 มากที่สุด 4.30 0.66 มาก 

1.1.2 ก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึง
ประสงค์เกี่ยวกับความรู้ความสามารถ
ด้านเศรษฐกิจที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับ
นักศึกษา แล้วก าหนดหลักฐานแสดงผล
การเรียนรู้ที่จะใช้วัดความส าเร็จของ
การจัดการเรียนการสอน จากนั้นจึง
ออกแบบการสอนและการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ตามความ
เหมาะสม 

4.90 0.31 มากที่สุด 4.40 0.60 มาก 

1.1.3 สร้างหลักสูตรและอาจารย์
ต้นแบบ (Model) โดยเชิญผู้เชี่ยวชาญ
ในสาขาวิชาต่าง ๆ มาร่วมยกร่าง
หลักสูตรแบบบูรณาการศาสตร์ของการ
พัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนเพื่อทดลอง

4.65 0.59 มากที่สุด 3.90 0.79 มาก 
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วิธีการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 
ใช้แล้วปรับปรุงให้มีคุณภาพก่อนที่จะ
ขยายผลไปสู่รายวิชาอ่ืน ๆ โดยมี
อาจารย์ต้นแบบเป็นผู้ถ่ายทอดหรือ
คอยให้ค าแนะน า 
1.2 ก าหนดให้หลักสูตรต้องมีการเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้คิดวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของ
ประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 

1.2.1 สอดแทรกเนื้อหาในหลักสูตร
เกี่ยวกับความรู้พ้ืนฐานทางเศรษฐกิจที่
จ าเป็นเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ 
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์เพื่อ
ตัดสินใจในการใช้ชีวิตตามสภาพ
เศรษฐกิจ 

4.70 0.47 มากที่สุด 4.25 0.64 มาก 

1.2.2 ระบุแนวทางในการจัดการเรียน
การสอนของหลักสูตรที่ต้องเปิดโอกาส
ให้นักศึกษาได้อภิปรายหรือแสดงความ
คิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาทางเศรษฐกิจที่
เกี่ยวข้องกับตนเองในระดับบุคคล 
ชุมชน สังคม และในฐานะพลเมืองของ
ประเทศและพลเมืองโลก 

4.75 0.44 มากที่สุด 4.20 0.77 มาก 

1.2.3 ให้ผู้ที่มีความรู้ความสามารถด้าน
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่าง
ยั่งยืนได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนา
หลักสูตรร่วมกับอาจารย์ประจ า
หลักสูตรในการให้ความเห็นเกี่ยวกับ
ทักษะที่จ าเป็น วิธีการเรียนการสอนใน
การพัฒนาคุณภาพบัณฑิตให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
 

4.75 0.44 มากที่สุด 4.10 0.91 มาก 
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วิธีการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 
1.3 ส่งเสริมให้หลักสูตรมีการสร้างความตระหนักอย่างรอบรู้ให้แก่นักศึกษาเกี่ยวกับประเด็น
ปัญหาหลักทางเศรษฐกิจที่ส่งผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างย่ังยืน 

1.3.1 ก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ทั้งใน
และนอกหลักสูตรที่เปิดโอกาสให้
นักศึกษาได้สร้างหรือเกิดความ
ตระหนักต่อปัญหาหลักทางเศรษฐกิจ
ของประเทศในฐานะที่เป็นพลเมืองทั้ง
ในระดับบุคคล ครอบครัว ชุมชน ไป
จนถึงระดับที่ใหญ่ข้ึนอย่างเหมาะสม 

4.70 0.47 มากที่สุด 4.25 0.72 มาก 

1.3.2 สนับสนุนช่องทางในการศึกษา
เพ่ิมพูนความรู้เกี่ยวกับการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน เช่น 
การเก็บชั่วโมงการเข้าร่วมการฝึก
ประสบการณ์ในสถานประกอบการ 
การอบรม ประชุมสัมมนา หรือการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือศึกษาความรู้
ด้วยตนเอง 

4.70 0.57 มากที่สุด 4.30 0.73 มาก 

1.3.3 จัดพื้นที่ หรือกิจกรรมให้
นักศึกษาได้แสดงออกถึงความรู้ ความ
เข้าใจ ความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนา
ประเทศอย่างยั่งยืนในวิธี/รูปแบบ/
บริบทที่ตนเกี่ยวข้อง โดยเชิญ
ผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้เชี่ยวชาญมาร่วมรับ
ฟัง แสดงความคิดเห็นหรือให้ความรู้
เพ่ิมเติม 

4.70 0.57 มากที่สุด 4.20 0.89 มาก 

2. บูรณาการการสอนนักศึกษาให้สามารถเชื่อมโยงและตัดสินใจเกี่ยวกับปัญหาทางเศรษฐกิจ  
เป็นพลเมืองที่ใช้ชีวิตอย่างมีคุณภาพ 

2.1 สอนให้นักศึกษาเข้าใจความรู้ทางเศรษฐกิจอย่างถ่องแท้ แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 
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วิธีการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 
2.1.1 ปรับรูปแบบเทคนิควิธีการสอนที่
มีการผสมผสานระหว่างหลักทฤษฎีและ
การปฏิบัติในสัดส่วนที่เหมาะสม เพ่ือให้
นักศึกษาได้มีความรู้ ความเข้าใจ และ
สามารถน าหลักการพัฒนาเศรษฐกิจ
ของประเทศอย่างยั่งยืนไปใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.85 0.37 มากที่สุด 4.20 0.83 มาก 

2.1.2 สร้างกิจกรรมการเรียนรู้ เนื้อหา
ในบทเรียน และการวัดและประเมินผล
ที่มีความสอดคล้องสัมพันธ์กัน โดยที่
สามารถสะท้อนความส าเร็จของการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นให้นักศึกษา
มีความสามารถในการวิเคราะห์ 
เชื่อมโยง ตัดสินใจเกี่ยวกับสภาพทาง
เศรษฐกิจและใช้ชีวิตอย่างมีคุณภาพ 

4.85 0.37 มากที่สุด 4.40 0.68 มาก 

2.1.3 บูรณาการเนื้อหาตามหลักสูตรให้
มีความถูกต้องและทันสมัยทั้งหลัก
วิชาการและหลักการพัฒนาเศรษฐกิจ
อย่างยั่งยืนโดยให้นักศึกษาได้มีส่วน
ร่วมในการออกแบบบทเรียนหรือเลือก
วิธีการเรียนรู้ที่ตนสนใจ 

4.70 0.73 มากที่สุด 4.05 0.89 มาก 

2.2 ปรับรูปแบบการเรียนการสอนที่เน้นการให้นักศึกษาฝึกคิดวิเคราะห์โดยอาศัยความรู้ด้าน
เศรษฐกิจที่จ าเป็น 

2.2.1 สร้างโจทย์ หรือสถานการณ์
สมมติให้นักศึกษาได้คิดวิเคราะห์ 
แก้ปัญหาโดยอาศัยความรู้ด้าน
เศรษฐกิจแล้วแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
โดยอาจารย์ช่วยเติมเต็มการเรียนรู้ 

4.60 0.68 มากที่สุด 4.30 0.92 มาก 
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วิธีการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 
2.2.2 ให้นักศึกษาได้น าเสนอโครงการ/
โครงงานที่เก่ียวข้องกับการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืนตาม
บริบทของสาขาวิชาที่เรียน ทั้งงานเดี่ยว 
คู่หรือกลุ่ม 

4.75 0.44 มากที่สุด 4.40 0.68 มาก 

2.2.3 พัฒนาและต่อยอดองค์ความรู้
เกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศอย่างยั่งยืนของนักศึกษาโดยให้
มีการถ่ายทอดองค์ความรู้ไปสู่
ครอบครัว ชุมชน สังคม 

4.70 0.66 มากที่สุด 4.00 1.03 มาก 

2.3 สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์และเป็นพลเมืองที่ดี 

2.3.1 จัดกิจกรรมหมุนเวียนให้ความรู้ 
เช่น จัดให้มีพ้ืนที่ เช่น กระดาน
ประชาสัมพันธ์ความรู้ การจัดสัมมนา
ภายในวิชาเรียน การประชุมภายใน/
ระหว่างคณะในประเด็นการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน 

4.60 0.68 มากที่สุด 4.25 0.72 มาก 

2.3.2 เปิดโอกาสให้นักศึกษาไปศึกษา
แนวปฏิบัติที่ดียังแหล่งเรียนรู้ที่เป็น
ตัวอย่าง/ต้นแบบของชุมชน หรือบุคคล
ตัวอย่างที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
เศรษฐกิจอย่างยั่งยืน รวมถึงตัวอย่าง
การพัฒนาอย่างยั่งยืนในด้านอ่ืน ๆ ใน
รูปแบบและช่องทางที่หลากหลาย โดย
ใช้สื่อหรือเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามา
มีส่วนร่วม เป็นต้น 

4.75 0.55 มากที่สุด 4.50 0.61 มากที่สุด 

2.3.3 พัฒนาโครงสร้างทางด้าน
เทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อการ

4.75 0.44 มากที่สุด 4.00 0.93 มาก 
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วิธีการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 
ให้สอดคล้องกับการเรียนรู้ในยุค 4.0 
น ามาซึ่งแนวทางในการน าอินเทอร์เน็ต
ออฟธิงส์ (Internet of thing : IoT) 
มาช่วยในการบริหารจัดการชั้นเรียน
แบบบูรณาการเพื่อให้เกิดประสิทธิผล
ในการเรียนรู้อย่างแท้จริง 
3. เสริมประสบการณ์ชีวิต เพิ่มความรู้ ทักษะที่จ าเป็นต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่าง
ยั่งยืน ก่อนส าเร็จการศึกษา 
3.1 กิจกรรมการน าความรู้สู่การปฏิบัติ 

3.1.1 จัดกิจกรรมเพ่ือเตรียมการเป็น
ผู้ประกอบการให้แก่นักศึกษา แนะน า
ให้ค าปรึกษา เทคนิค แนวทางในการ
วางแผนเพื่อการประกอบอาชีพใน
อนาคตหลังจากส าเร็จการศึกษา โดย
อาจารย์และผู้ที่ประสบความส าเร็จใน
วิชาชีพด้านต่าง ๆ 

4.80 0.52 มากที่สุด 4.20 0.83 มาก 

3.1.2 เปิดคลินิกให้ค าปรึกษาและ
พัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์
ตามหัวข้อที่นักศึกษาสนใจ เช่น การ
พัฒนาบุคลิกภาพ การเพ่ิมพูนทักษะ
ความรู้ทางด้านเศรษฐกิจ การพัฒนาที่
ยังยืน และความรู้ในเรื่องที่เก่ียวข้อง
การเรียนและการประกอบอาชีพ เป็น
ต้น 

4.55 0.76 มากที่สุด 3.95 0.76 มาก 

3.1.3 จัดสหกิจศึกษาร่วมกับหน่วยงาน
หรือสถานประกอบการ ด้วยการให้
นักศึกษาเข้าร่วมการฝึกประสบการณ์
ในแหล่งเรียนรู้ที่ประสบความส าเร็จ

4.70 0.57 มากที่สุด 4.20 0.83 มาก 
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วิธีการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 
หรือเป็นต้นแบบของการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน โดยเน้นที่การน าองค์ความรู้สู่
การปฎิบัติในบริบทการท างานจริง 

3.2 จัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อการเรียนรู้ของนักศึกษาด้านการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่าง
ยั่งยืน 

3.2.1 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมของกลุ่ม
นักศึกษาหรือชมรมต่าง ๆ ตามความ
สนใจโดยให้ค านึงถึงการสอดแทรก
วิธีการหรือเนื้อหาของเป็นพลเมืองที่ดีที่
จะช่วยพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ
อย่างยั่งยืนในวัตถุประสงค์ของการจัด
กิจกรรม 

4.75 0.44 มากที่สุด 4.20 0.83 มาก 

3.2.2 จัดโครงการสร้างความร่วมมือ
ระหว่างคณะ/สถาบัน เพ่ือแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และศึกษาแนวปฏิบัติของการที่
จะมีส่วนร่วมในการช่วยพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน ใน
รูปแบบการจัดแข่งขันทักษะ หรือการ
จัดประกวดผลงาน หรือน าเสนอ
บทความทางวิชาการ เป็นต้น 
 

4.60 0.82 มากทีสุ่ด 4.10 0.85 มาก 

3.2.3 จัดตั้งหน่วยงาน/บริษัทจ าลองที่
บริหารงานโดยคัดเลือกกลุ่มนักศึกษา
จากหลากหลายคณะและชั้นปีตาม
ความสมัครเข้ามาร่วมบริหารและ
ด าเนินงานตามแนวทางการพัฒนา
เศรษฐกิจอย่างยั่งยืนก าหนดภาค
การศึกษาละ 1 กิจกรรม และหาก

4.60 0.68 มากที่สุด 3.85 0.88 มาก 
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วิธีการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 
ประเมินแล้วว่ามีความเป็นไปได้ก็
สามารถด าเนินการร่วมกับศูนย์บ่มเพาะ
เพ่ือพัฒนาเป็นธุรกิจและสร้างอาชีพใน
อนาคต 
3.3 ตรวจสอบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนที่จะช่วยเสริมสร้างการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศอย่างย่ังยืน 

3.3.1  จัดกิจกรรมระดมความคิดเห็น
ทั้งในลักษณะที่เป็นทางการและไม่เป็น
ทางการเกี่ยวกับคุณภาพบัณฑิตท่ีพึง
ประสงค์ท่ีจะมีส่วนช่วยในการพัฒนา
เศรษฐกกิจของประเทศอย่างยืน โดยผู้
มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย เช่น ผู้บริหาร
ระดับสถาบัน/คณะ ผู้ดูแลและพัฒนา
หลักสูตร อาจารย์ผู้สอน นักศึกษา และ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งอาจประกอบด้วย
ผู้แทนนายจ้าง ผู้แทนสภาวิชาชีพ 
ผู้ทรงคุณวุฒิจากหน่วยงานของรัฐหรื
ออภาคเอกชนเพื่อก าหนดคุณสมบัติที่
พึงประสงค์ร่วมกัน แล้วน าไปก าหนด
เป็นแผลกลยุทธ์การพัฒนานักศึกษา
อย่างเป็นรูปธรรม 

4.65 0.67 มากที่สุด 4.20 0.83 มาก 

3.3.2 ให้นักศึกษาเข้าร่วมโครงการ
ทดสอบ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ก่อน
จบการศึกษา หรือวัดสมรรถนะที่พึง
ประสงค์ตามชั้นปี โดยแบ่งเป็น 2 
หมวดหลัก ๆ คือ 1. ความรู้
ความสามารถด้านวิชาการ และ 2. 
ทักษะทางวิชาชีพและการด ารงชีวิต 

4.60 0.75 มากที่สุด 3.85 0.99 มาก 
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วิธีการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 
โดยน าผลการทดสอบมาสรุปและจัด
กลุ่มนักศึกษาและทางสถาบันให้
ค าปรึกษาตามความต้องการจ าเป็น 

3.3.3 จัดให้มีการทดสอบวัดทัศนคติ
ก่อนส าเร็จการศึกษา (Attitude Test) 
ใช้วัดทัศนคติของนักศึกษาที่มีต่อการ
พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่าง
ยั่ ง ยื น  เ พ่ื อน า ข้ อ มู ล ม าป รั บป รุ ง
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและ
การจัดกิจกรรมให้ดียิ่งขึ้น 

4.50 0.89 มากที่สุด 4.00 1.00 มาก 

 
  จากตาราง 35 พบว่ากลยุทธ์หลักที่ 1 กลยุทธ์รองที่ 1.1 มีวิธีด าเนินการ 3 วิธี ได้แก่  
(1) ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรโดยบูรณาการเนื้อหาความรู้ที่สอนในวิชาปกติเข้ากับการสอดแทรก  
แนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจเพียงเพียงและแผนยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี หรือเปิดสอนในวิชาศึกษาทั่วไป (General Education) (2) ก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึง
ประสงค์เกี่ยวกับความรู้ความสามารถด้านเศรษฐกิจที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับนักศึกษา แล้ วก าหนด
หลักฐานแสดงผลการเรียนรู้ที่จะใช้วัดความส าเร็จของการจัดการเรียนการสอน จากนั้นจึงออกแบบ
การสอนและการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามความเหมาะสม (3) สร้างหลักสูตรและอาจารย์
ต้นแบบ (Model) โดยเชิญผู้เชี่ยวชาญในสาขาวิชาต่าง ๆ มาร่วมยกร่างหลักสูตรแบบบูรณาการ
ศาสตร์ของการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนเพ่ือทดลองใช้แล้วปรับปรุงให้มีคุณภาพก่อนที่จะขยายผล
ไปสู่รายวิชาอ่ืน ๆ โดยมีอาจารย์ต้นแบบเป็นผู้ถ่ายทอดหรือคอยให้ค าแนะน า 
  กลยุทธ์หลักที่ 1 กลยุทธ์รองที่ 1.2 มีวิธีด าเนินการ 3 วิธี ได้แก่ (1) สอดแทรก
เนื้อหาในหลักสูตรเกี่ยวกับความรู้ พ้ืนฐานทางเศรษฐกิจที่จ าเป็นเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ 
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์เพ่ือตัดสินใจในการใช้ชีวิตตามสภาพเศรษฐกิจ (2) ระบุแนวทางใน
การจัดการเรียนการสอนของหลักสูตรที่ต้องเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้อภิปรายหรือแสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับปัญหาทางเศรษฐกิจที่เกี่ยวข้องกับตนเองในระดับบุคคล ชุมชน สังคม และในฐานะพลเมือง
ของประเทศและพลเมืองโลก (3) ให้ผู้ที่มีความรู้ความสามารถด้านการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ
อย่างยั่งยืนได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาหลักสูตรร่วมกับอาจารย์ประจ าหลักสูตรในการให้ความเห็น
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เกี่ยวกับทักษะที่จ าเป็น วิธีการเรียนการสอนในการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตให้มีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค ์
  กลยุทธ์หลักที่ 1 กลยุทธ์รองที่ 1.3 มีวิธีด าเนินการ 3 วิธี ได้แก่ (1) ก าหนดกิจกรรม
การเรียนรู้ทั้งในและนอกหลักสูตรที่เปิดโอกาสให้นักศึกษาได้สร้างหรือเกิดความตระหนักต่อปัญหา
หลักทางเศรษฐกิจของประเทศในฐานะที่เป็นพลเมืองทั้งในระดับบุคคล ครอบครัว ชุมชน ไปจนถึง
ระดับที่ใหญ่ขึ้นอย่างเหมาะสม (2) สนับสนุนช่องทางในการศึกษาเพ่ิมพูนความรู้เกี่ยวกับการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน เช่น การเก็บชั่วโมงการเข้าร่วมการฝึกประสบการณ์ในสถาน
ประกอบการ การอบรม ประชุมสัมมนา หรือการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือศึกษาความรู้ด้วยตนเอง
(3) จัดพ้ืนที่ หรือกิจกรรมให้นักศึกษาได้แสดงออกถึงความรู้ ความเข้าใจ ความคิดสร้างสรรค์ในการ
พัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนในวิธี/รูปแบบ/บริบทที่ตนเกี่ยวข้อง โดยเชิญผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้เชี่ย วชาญ
มาร่วมรับฟัง แสดงความคิดเห็นหรือให้ความรู้เพิ่มเติม 
  กลยุทธ์หลักที่ 2 กลยุทธ์รองที่ 2.1 มีวิธีด าเนินการ 3 วิธี ได้แก่ (1) ปรับรูปแบบ
เทคนิควิธีการสอนที่มีการผสมผสานระหว่างหลักทฤษฎีและการปฏิบัติในสัดส่วนที่เหมาะสม เพ่ือให้
นักศึกษาได้มีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถน าหลักการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่ งยืนไป
ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (2) สร้างกิจกรรมการเรียนรู้ เนื้อหาในบทเรียน และการวัดและประเมินผล
ที่มีความสอดคล้องสัมพันธ์กัน โดยที่สามารถสะท้อนความส าเร็จของการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ให้นักศึกษามีความสามารถในการวิเคราะห์ เชื่อมโยง ตัดสินใจเกี่ยวกับสภาพทางเศรษฐกิจและใช้ชีวิต
อย่างมีคุณภาพ (3) บูรณาการเนื้อหาตามหลักสูตรให้มีความถูกต้องและทันสมัยทั้งหลักวิชาการและ
หลักการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนโดยให้นักศึกษาได้มีส่วนร่วมในการออกแบบบทเรียนหรือเลือก
วิธีการเรียนรู้ที่ตนสนใจ 
  กลยุทธ์หลักที่ 2 กลยุทธ์รองที่ 2.2 มีวิธีด าเนินการ 3 วิธี ได้แก่ (1) สร้างโจทย์ หรือ
สถานการณ์สมมตใิห้นักศึกษาได้คิดวิเคราะห์ แก้ปัญหาโดยอาศัยความรู้ด้านเศรษฐกิจแล้วแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน โดยอาจารย์ช่วยเติมเต็มการเรียนรู้ (2) ให้นักศึกษาได้น าเสนอโครงการ/โครงงานที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืนตามบริบทของสาขาวิชาที่เรียน ทั้งงานเดี่ยว 
คู่หรือกลุ่ม (3) พัฒนาและต่อยอดองค์ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืนของ
นักศึกษาโดยให้มีการถ่ายทอดองค์ความรู้ไปสู่ครอบครัว ชุมชน สังคม 
  กลยุทธ์หลักที่ 2 กลยุทธ์รองที่ 2.3 มีวิธีด าเนินการ 3 วิธี ได้แก่ (1) จัดกิจกรรม
หมุนเวียนให้ความรู้ เช่น จัดให้มีพ้ืนที่ เช่น กระดานประชาสัมพันธ์ความรู้ การจัดสัมมนาภายในวิชา
เรียน การประชุมภายใน/ระหว่างคณะในประเด็นการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน (2) 
เปิดโอกาสให้นักศึกษาไปศึกษาแนวปฏิบัติที่ดียังแหล่งเรียนรู้ที่เป็นตัวอย่าง/ต้นแบบของชุมชน หรือ
บุคคลตัวอย่างที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน รวมถึงตัวอย่างการพัฒนาอย่างยั่งยืนใน
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ด้านอื่น ๆ ในรูปแบบและช่องทางที่หลากหลาย โดยใช้สื่อหรือเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามามีส่วนร่วม 
เป็นต้น (3) พัฒนาโครงสร้างทางด้านเทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อการให้สอดคล้องกับการเรียนรู้
ในยุค 4.0 น ามาซึ่งแนวทางในการน าอินเทอร์เน็ตออฟธิงส์ ( Internet of thing : IoT) มาช่วยในการ
บริหารจัดการชั้นเรียนแบบบูรณาการเพื่อให้เกิดประสิทธิผลในการเรียนรู้อย่างแท้จริง 
  กลยุทธ์หลักที่ 3 กลยุทธ์รองที่ 3.1 มีวิธีด าเนินการ 3 วิธี ได้แก่ (1) จัดกิจกรรม 
เพ่ือเตรียมการเป็นผู้ประกอบการให้แก่นักศึกษา แนะน าให้ค าปรึกษา เทคนิค แนวทางในการวางแผน
เพ่ือการประกอบอาชีพในอนาคตหลังจากส าเร็จการศึกษา โดยอาจารย์และผู้ที่ประสบความส าเร็จใน
วิชาชีพด้านต่าง ๆ (2) เปิดคลินิกให้ค าปรึกษาและพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามหัวข้อที่
นักศึกษาสนใจ เช่น การพัฒนาบุคลิกภาพ การเพ่ิมพูนทักษะความรู้ทางด้านเศรษฐกิจ การพัฒนาที่ยัง
ยืน และความรู้ในเรื่องที่เกี่ยวข้องการเรียนและการประกอบอาชีพ เป็นต้น (3) 3.1.3 จัดสหกิจศึกษา
ร่วมกับหน่วยงานหรือสถานประกอบการ ด้วยการให้นักศึกษาเข้าร่วมการฝึกประสบการณ์ในแหล่ง
เรียนรู้ที่ประสบความส าเร็จหรือเป็นต้นแบบของการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยเน้นที่การน าองค์ความรู้สู่
การปฎิบัติในบริบทการท างานจริง 
  กลยุทธ์หลักที่ 3 กลยุทธ์รองที่ 3.2 มีวิธีด าเนินการ 3 วิธี ได้แก่ (1) ส่งเสริมการจัด
กิจกรรมของกลุ่มนักศึกษาหรือชมรมต่าง ๆ ตามความสนใจโดยให้ค านึงถึงการสอดแทรกวิธีการหรือ
เนื้อหาของเป็นพลเมืองที่ดีที่จะช่วยพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืนในวัตถุประสงค์ของการ
จัดกิจกรรม (2) จัดโครงการสร้างความร่วมมือระหว่างคณะ/สถาบัน เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และศึกษา
แนวปฏิบัติของการที่จะมีส่วนร่วมในการช่วยพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน ในรูปแบบการ
จัดแข่งขันทักษะ หรือการจัดประกวดผลงาน หรือน าเสนอบทความทางวิชาการ เป็นต้น (3) จัดตั้ง
หน่วยงาน/บริษัทจ าลองที่บริหารงานโดยคัดเลือกกลุ่มนักศึกษาจากหลากหลายคณะและชั้นปีตาม
ความสมัครเข้ามาร่วมบริหารและด าเนินงานตามแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนก าหนดภาค
การศึกษาละ 1 กิจกรรม และหากประเมินแล้วว่ามีความเป็นไปได้ก็สามารถด าเนินการร่วมกับศูนย์
บ่มเพาะเพ่ือพัฒนาเป็นธุรกิจและสร้างอาชีพในอนาคต 
   กลยุทธ์หลักที่ 3 กลยุทธ์รองที่ 3.3 มีวิธีด าเนินการ 3 วิธี ได้แก่ (1) จัดกิจกรรม
ระดมความคิดเห็นทั้งในลักษณะที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการเกี่ยวกับคุณภาพบัณฑิตที่พึง
ประสงค์ที่จะมีส่วนช่วยในการพัฒนาเศรษฐกกิจของประเทศอย่างยืน โดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
เช่น ผู้บริหารระดับสถาบัน/คณะ ผู้ดูแลและพัฒนาหลักสูตร อาจารย์ผู้สอน นักศึกษา และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ซึ่งอาจประกอบด้วยผู้แทนนายจ้าง ผู้แทนสภาวิชาชีพ ผู้ทรงคุณวุฒิจากหน่วยงานของรัฐหรือ
ภาคเอกชนเพ่ือก าหนดคุณสมบัติที่พึงประสงค์ร่วมกัน แล้วน าไปก าหนดเป็นแผลกลยุทธ์การพัฒนา
นักศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม (2) ให้นักศึกษาเข้าร่วมโครงการทดสอบ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ก่อน
จบการศึกษา หรือวัดสมรรถนะที่พึงประสงค์ตามชั้นปี โดยแบ่งเป็น 2 หมวดหลัก ๆ คือ 1. ความรู้
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ความสามารถด้านวิชาการ และ 2. ทักษะทางวิชาชีพและการด ารงชีวิต โดยน าผลการทดสอบมาสรุป
และจัดกลุ่มนักศึกษาและทางสถาบันให้ค าปรึกษาตามความต้องการจ าเป็น (3) จัดให้มีการทดสอบวัด
ทัศนคติก่อนส าเร็จการศึกษา (Attitude Test) ใช้วัดทัศนคติของนักศึกษาที่มีต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ
ของประเทศอย่างยั่งยืน เพ่ือน าข้อมูลมาปรับปรุงหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและการจัด
กิจกรรมให้ดียิ่งขึ้น 
   จากตารางที่  34 - 35 ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ เสีย (stakeholder)  ได้มี
ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศอย่างยั่งยืน ฉบับที่ 1 สรุปในหัวข้อ 4.3.3.7 ได้ดังนี้ 
  4.3.3.7 ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้เสีย (stakeholder) ต่อการ
ปรับปรุงและพัฒนาร่างกลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศอย่างยั่งยืน ฉบับที่ 1 
   1) ข้อเสนอแนะในภาพรวม มีดังนี้ 

  - มีองค์ประกอบที่ดีเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร แนวการจัดการเรียน
การสอน และการเสริมประสบการณ์ชีวิต ถ้ามีผู้น าไปปฏิบัติจริงอย่างครบถ้วน น่าจะบังเกิดผลท าให้มี
การผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืนได้ส าเร็จ 

 - ควรระบุว่าผู้ใดคือเป้าหมายที่ผู้วิจัยปรารถนาจะให้เป็นผู้น ากลยุทธ์นี้
ไปใช้ ถ้าเปิดกว้างว่าผู้จะน ากลยุทธ์นี้ไปใช้ คือ สถาบันอุดมศึกษา ผู้บริหารมหาวิทยาลัย คณาจารย์ 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ค าถามต่อมา คือ จะมีกลยุทธ์การบริหารอย่างไร ที่จะช่วยให้มีการปฏิบัติ
ตามกลยุทธ์นี้อย่างจริงจังเป็นกระบวนการเป็นขั้นตอนจากเริ่มต้นจนบรรลุผลสุดท้าย มีความจ าเป็นที่
ต้องมีกลไก (Mechanism) เป็นเครืองมือช่วยผู้ที่จะน าความคิดนี้ไปใช้ ให้สามารถปฏิบัติตามแนวการ
ผลิตบัณฑิตนี้ได้สะดวก ราบรื่น ครบถ้วน 

 - กลยุทธ์ที่ เ สนอนี้ เน้นการจัดท า โครงสร้ างของหลักสู ตรและ
กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่ดี แต่ขาดการเสนอกลยุทธ์การบริหาร ที่น่าจะหมายถึง 
Management Strategy ซึ่งหมายถึงตอ้งมีการเสนอกลไกของการบริหาร ที่เริ่มจากการมีการก าหนด
แผนปฏิบัติการ มีการก าหนดผู้รับผิดชอบในด้านต่าง ๆ ไว้ในแผน มีการก าหนดผลลัพธ์ที่เป็น
วัตถุประสงค์ย่อย ๆ ก าหนดวิธีการปฏิบัติด าเนินการและระบุก าหนดเวลาของการปฏิบัติเป็น Gantt 
Chart ของแผนการปฏิบัติ มีกลไกติดตามประเมินผลการปฏิบัติ มีกลไกน าผลการประเมินมาเป็น
ข้อมูลป้อนกลับสู่การปรับปรุงประสิทธิภาพของการปฏิบัติ (Please refer to Deming’s cycle : 
PDCA) 

 - นอกจากการมี “กลยุทธ์การบริหาร” แล้ว สิ่งที่น่าจะมีอิทธิพลเป็น
เงื่อนไขช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติ คือ ภาวะความเป็นผู้น า (Leadership) 
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ของผู้รับผิดชอบโครงการการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน 
เพราะภาวะความเป็นผู้น าจะท าให้บุคคลมีความสามารถส าคัญ คือสามารถชี้น าผลที่ต้องการให้เกิดขึ้น 
สามารถก าหนดวิธีการที่แหลมคมให้สามารถไปสู่ผลที่ต้องการ สามารถมีอิทธิพลโน้มน้าวสมาชิกของ
องค์การให้พอใจที่จะร่วมรับผิดชอบด าเนินงานให้บรรลุผลความส าเร็จร่วมกันได้ 

 - ในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนควรค านึงถึงการพัฒนาด้านสังคมและ
สิ่งแวดล้อมด้วย เพ่ือให้เกิดความสมดุลย์ต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
   2) ข้อเสนอแนะ ด้านหลักสูตร มีดังนี้ 
 - หลักสูตรส่วนใหญ่ยังมุ่งจัดการศึกษาที่เน้นเรียนรู้ในห้องเรียน การ
เรียนรู้ตามสภาพจริงร่วมกับชุมชน/สังคมภายนอกห้องเรียนยังมีน้อย ท าให้ความรับผิดชอบต่อสังคม/
ชุมชนภายนอกห้องเรียนจึงยังเป็นเพียงนามธรรม 
 - มีปัจจัยด้านหลักสูตรเกี่ยวข้องกับผู้สอนเป็นอย่างมาก 
 - หลักสูตรส่วนใหญ่มุ่งพัฒนาผู้เรียนเฉพาะตนหรือพัฒนาทักษะตนเอง
เพ่ือเข้าสู่อาชีพมากกว่าพัฒนาตนเองเพ่ือไปใช้ในการพัฒนาเชิงมหภาค (คิดว่าท าได้ แต่ภาพที่ออกมา
ไม่น่าจะชัดเจนตามกลยุทธ์ที่เขียน) 
 - ปัจจุบันหลักสูตรส่วนใหญ่ก็เขียนเป้าหมายเชิงกลยุทธ์เช่นนี้ แต่วัดว่ามี
ความเป็นไปได้มากน้อยเพียงใดยังไม่แน่ชัด 
 - เนื่องจากหลักสูตรมีจ านวนมาก เป้าหมายของหลักสูตรส่วนใหญ่คือ 
การพัฒนาผู้เรียนสู่อาชีพ ดังนั้นประเด็นปัญหาหลักที่ระบุอาจจะมองเห็นได้ยากหากมองเชิงองค์รวม 
  - หลักสูตรต้องมุ่งสร้างทักษะที่ผู้เรียนสามารถดึงองค์ความรู้ในห้องเรียน
ไปใช้นอกห้องเรียนได้อย่างแท้จริงและอย่างเหมาะสม 
  - หลักสูตรศึกษาทั่วไปมีรายวิชาที่เกี่ยวข้องกับประเด็นนี้อยู่แล้วจ านวน
มาก และมีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
 - ชุมชนควรมีส่วนร่วมในการสร้างหลักสูตรด้วย 
 
   3) ข้อเสนอแนะ ด้านการเรียนการสอน มีดังนี้ 

 - ปัจจัยด้านผู้สอนเป็นสิ่งส าคัญที่จะท าให้ส าเร็จ 
  - การเรียนการสอนควรลงสู่การฝึกปฏิบัติจริงกับชุมชน 

  - การจัดศึกษาจึงควรมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือน า
ศาสตร์และองค์ความรู้ที่ร่ าเรียนมาไปปรับใช้ได้อย่างเหมาะสมต่อไป 
 - ควรมีการก าหนดรูปแบบกิจกรรมที่จะน าไปสู่การปฏิบัติ 
  - ควรเน้นกิจกรรมต่าง ๆ ให้เกิดในการเรียนรู้หลักไม่ใช่กิจกรรม 
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  - ควรใช้ค าว่าก าหนดลักษณะที่พึงประสงค์น่าจะดีกว่า 
  - นอกจากรายวิชาศึกษาทั่วไปแล้ว ควรสอดแทรกในรายวิชา และ
ออกแบบรายวิชาอย่างหลากหลาย 
  - ผลลัพธ์ส่วนใหญ่ยังเป็นผลที่เกิดจากการเรียนรู้ในห้องเรียนเป็นหลัก 
ท าให้ประสบการณ์เรียนรู้จริงตามสภาพการณ์ที่เป็นปัญหาของสังคม/ชุมชนของผู้เรียนยังมีน้อย 
เพราะมีข้อจ ากัด เช่น เวลาที่จะจัดให้ผู้เรียนได้ลงไปเรียนรู้จริงมีจ ากัด ฯลฯ 
  - การสร้างหลักสูตรและอาจารย์ต้นแบบส าคัญเพราะจะไปสร้างอาจารย์
คนอ่ืนต่อไป 
  - เป็นแนวทางที่ดี แต่ควรพิจารณาการออกแบบการสอนการอบรม
อาจารย์ต้นแบบว่าจะท าอย่างไรให้ทุกท่านมีคุณภาพใกล้เคียงกัน 
  - ปัจจุบันก็มีการด าเนินการอยู่ แต่ก็เป็นการถ่ายทอดผ่านการเล่า
เรื่องราว การลงพ้ืนที่จริงหรือเรียนรู้ตามสภาพจริงมีข้อจ ากัดหลายเรื่อง 
  - การสอนทั้งส่วนที่เป็นภาคทฤษฏีและภาคปฏิบัติขึ้นอยู่กับเนื้อหาของ
รายวิชาด้วย ว่าสัดส่วนควรเป็นอย่างไร 
  - การบูรณาการการสอนนั้นขึ้นอยู่กับแนวการสอนของแต่ละคนที่ต้อง
ปรับให้เหมาะสม 
 - ผู้สอนต้องมีความรู้ความสามารถที่เพียงพอ ควรมีการอบรมก่อนสอน 
  - ควรเน้นให้ผู้เรียน เรียนแบบได้ฝึกคิดวิเคราะห์ จากการลงมือท า 
  - การประเมินผลควรออกแบบให้มีทุกกระบวนการ เช่น การเตรียมการ
ก่อนกระบวนการและหลังสิ้นสุดการเรียน 
  - ควรเน้นให้นักศึกษามีคุณธรรมน าความรู้ 
 - ความรู้ต้องเป็นสิ่งที่สร้างสรรขึ้นในตัวผู้เรียนเอง ผู้สอนชี้แนะแนวทาง
ที่ถูกต้องให้เด็กแต่ละคนตามศักยภาพและความแตกต่าง อิสระทางความคิดเป็นสิ่งส าคัญใน
กระบวนการเรียนรู้ 
 - การบูรณาการการเรียนการสอนร่วมกับการวิจัยด้วย 
 - ควรเพ่ิมค าว่า ประสบการณ์ ในวิธีการที่ 1.3.2 คือการเพ่ิมพูนความรู้
และประสบการณ์ 

4) ข้อเสนอแนะ ด้านกิจกรรมนักศึกษา มีดังนี้ 
  - ควรให้มีกิจกรรมที่ส่งเสริมให้แก่นักศึกษาอย่างยิ่งเนื่องจากการเรียนรู้
เกิดจากการลงมือท า 
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  - มีการเตรียมนักศึกษาให้มีความพร้อม และบุคลากรต้องมีความรู้เพียง
พอที่จะเป็นที่ปรึกษา ชุมชนหรือผู้ประกอบการควรให้ความร่วมมือในการให้พ้ืนที่แก่ผู้เรียนได้ฝึก
ปฏิบัติ 
  - การจัดกิจกรรมนอกห้องเรียนบางครั้งขึ้นกับความสมัครใจ/สนใจของ
ผู้เรียนเป็นหลัก 
  - ควรมีกระบวนการให้นักศึกษาได้สะท้อนกลับการคิดที่เกิดขึ้นจากการ
จัดกิจกรรม 
  - เน้นการต่อยอดองค์ความรู้สู่การปฏิบัติ 
  - ควรระบุว่าจะถ่ายทอดโดยรูปแบบใดบ้าง 
  - การเข้าถึงชุมชนจะเป็นการพัฒนาเศรษฐกิจพ้ืนฐานอย่างแท้จริง   
  
 - การได้ฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการเป็นการเปิดโอกาสในการ
ท างานของ นักศึกษาด้วย 
  - การเข้าร่วมโครงการต้องท าเพ่ือพัฒนานักศึกษา ไม่ใช่เพ่ือดูว่าผ่าน
หรือไม่ผ่าน 
  - ในการวัดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 2 หมวด ขอเพ่ิมหมวดที่ 3 คือ 
ด้านประกอบการสังคมหรือส่วนของเศรษฐกิจที่มีผลกระทบต่อสังคมในด้านดี 

 
 4.3.5 ร่างกลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ
อย่างยั่งยืน (ฉบับท่ี 2) 

 
การน าข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้เสีย (stakeholder) ในหัวข้อ 4.3.3.7  

มาท าการปรับปรุงกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการของ ร่างกลยุทธ์การบริหารการผลิ ต
บัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน ฉบับที่ 1 เพ่ือพัฒนาเป็นร่างกลยุทธ์
การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน ฉบับที่ 2 ดังแสดง
ในตาราง 36 ดังนี้ 
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ตารางท่ี  36 ร่างกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินงาน การบริหารการผลิตบัณฑิตตาม
แนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างย่ังยืน ฉบับท่ี 2    

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์
รอง 

วิธีด าเนินการ 

กลยุทธ์
หลักท่ี 1 
สร้างบัณฑิต
ด้วย
หลักสูตรที่
มุ่งให้
นักศึกษามี
ความเป็น
พลเมืองที่มี 
ความ
รับผิดชอบ
ต่อเศรษฐกิจ
ในชุมชน 
สังคม 
ประเทศชาติ 
และชุมชน
โลก 
 

1.1 พัฒนา
หลักสูตรที่
ส่งเสริม
ความรู้ 
ความ
เข้าใจ
พ้ืนฐาน
เกี่ยวกับ
หลักการ
และ
ความหมา
ยของ
เศรษฐกิจ 
และการ
พัฒนา
เศรษฐกิจ
อย่าง
ยั่งยืน
ให้แก่
นักศึกษา 
 

1.1.1 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรโดยบูรณาการเนื้อหาความรู้ที่สอนใน
วิชาปกติเข้ากับการสอดแทรกแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจเพียงเพียงและแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
หรือเปิดสอนในวิชาศึกษาท่ัวไป (General Education) 
1.1.2 ก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์เกี่ยวกับความรู้ความสามารถ
ด้านเศรษฐกิจที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับนักศึกษา แล้วก าหนดหลักฐาน
แสดงผลการเรียนรู้ที่จะใช้วัดความส าเร็จของการจัดการเรียนการสอน 
จากนั้นจึงออกแบบการสอนและการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามความ
เหมาะสม 

1.1.3 สร้างหลักสูตรแบบบูรณาการโดยการออกแบบร่วมกันของคณาจารย์
ในคณะเพ่ือสอดแทรกเนื้อหาศาสตร์ของการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน
ตามบริของสาขาวิชา และเปิดสอนเป็นวิชาบังคับเลือก (เลือกเรียนตอนชั้น
ปีไหนก็ได้) โดยจะเน้นที่ผู้เรียนมีคุณธรรมน าความรู้ เพราะคุณธรรมจะ
น าไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน (หลัก 3 ห่วง 2 เงื่อนไข) 

1.2 
ก าหนดให้
หลักสูตร
ต้องมีการ
เปิดโอกาส

1.2.1 สอดแทรกเนื้อหาในหลักสูตรเกี่ยวกับความรู้พ้ืนฐานทางเศรษฐกิจที่
จ าเป็นเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ ความสามารถในการคิดวิเคราะห์เพ่ือ
ตัดสินใจในการใช้ชีวิตตามสภาพเศรษฐกิจ 

1.2.2 ระบุแนวทางในการจัดการเรียนการสอนของหลักสูตรที่ต้องเปิด
โอกาสให้นักศึกษาได้อภิปรายหรือแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาทาง
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์
รอง 

วิธีด าเนินการ 

ให้
นักศึกษา
ได้คิด
วิเคราะห์
ความ
เชื่อมโยง
ของ
ประเด็น
ปัญหาทาง
เศรษฐกิจ
กับ
ทางเลือก
ชีวิตส่วน
บุคคล 

เศรษฐกิจที่เกี่ยวข้องกับตนเองในระดับบุคคล ชุมชน สังคม และในฐานะ
พลเมืองของประเทศและพลเมืองโลก 
1.2.3 ให้ผู้ที่มีความรู้ความสามารถด้านการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ
อย่างยั่งยืนได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาหลักสูตรร่วมกับอาจารย์
ประจ าหลักสูตรในการให้ความเห็นเกี่ยวกับทักษะที่จ าเป็น วิธีการเรียน
การสอนในการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

1.3 
ส่งเสริมให้
หลักสูตรมี
การสร้าง
ความ
ตระหนัก
อย่างรอบรู้
ให้แก่
นักศึกษา
เกี่ยวกับ
ประเด็น
ปัญหา
หลักทาง
เศรษฐกิจ

1.3.1 ก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ทั้งในและนอกหลักสูตรที่เปิดโอกาสให้
นักศึกษาได้สร้างหรือเกิดความตระหนักต่อปัญหาหลักทางเศรษฐกิจของ
ประเทศในฐานะที่เป็นพลเมืองทั้งในระดับบุคคล ครอบครัว ชุมชน ไปจนถึง
ระดับที่ใหญ่ขึ้นอย่างเหมาะสม 

1.3.2 สนับสนุนช่องทางในการศึกษาเพ่ิมพูนความรู้เกี่ยวกับการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน เช่น การเก็บชั่วโมงการเข้าร่วมการฝึก
ประสบการณ์ในสถานประกอบการ การอบรม ประชุมสัมมนา หรือการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือศึกษาความรู้ด้วยตนเอง 

1.3.3 จัดพ้ืนที่ หรือกิจกรรมให้นักศึกษาได้แสดงออกถึงความรู้ ความเข้าใจ 
ความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนในวิธี/รูปแบบ/บริบท
ที่ตนเกี่ยวข้อง โดยเชิญผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้เชี่ยวชาญมาร่วมรับฟัง แสดง
ความคิดเห็นหรือให้ความรู้เพ่ิมเติม 
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์
รอง 

วิธีด าเนินการ 

ที่ส่งผลต่อ
การพัฒนา
เศรษฐกิจ
ของ
ประเทศ
อย่าง
ยั่งยืน 

กลยุทธ์
หลักท่ี 2 
บูรณาการ
การสอน
นักศึกษาให้
สามารถ
เชื่อมโยง
และ
ตัดสินใจ
เกี่ยวกับ
ปัญหาทาง
เศรษฐกิจ 
เป็นพลเมือง
ที่ใช้ชีวิต
อย่างมี
คุณภาพ 
 

2.1  สอน
ให้
นักศึกษา
เข้าใจ
ความรู้
ทาง
เศรษฐกิจ
อย่าง 
ถ่องแท้ 
แก้ปัญหา
ได้อย่าง
เหมาะสม 
 

2.1.1 ปรับรูปแบบเทคนิควิธีการสอนที่มีการผสมผสานระหว่างหลักทฤษฎี
และการปฏิบัติในสัดส่วนที่เหมาะสม เพ่ือให้นักศึกษาได้มีความรู้ ความ
เข้าใจ และสามารถน าหลักการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืนไป
ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.1.2 สร้างกิจกรรมการเรียนรู้  เนื้อหาในบทเรียน และการวัดและ
ประเมินผลที่มีความสอดคล้องสัมพันธ์กัน โดยที่สามารถสะท้ อน
ความส าเร็จของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นให้นักศึกษามีความสามารถ
ในการวิเคราะห์ เชื่อมโยง ตัดสินใจเกี่ยวกับสภาพทางเศรษฐกิจและใช้ชีวิต
อย่างมีคุณภาพ 
2.1.3 บูรณาการเนื้อหาตามหลักสูตรให้มีความถูกต้องและทันสมัยทั้งหลัก
วิชาการและหลักการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนโดยให้นักศึกษาได้มีส่วน
ร่วมในการออกแบบบทเรียนหรือเลือกวิธีการเรียนรู้ที่ตนสนใจ 

2.2 ปรับ
รูปแบบ
การเรียน
การสอนที่
เน้นการ
ให้
นักศึกษา
ฝึกคิด

2.2.1 สร้างโจทย์ หรือสถานการณ์สมมติให้นักศึกษาได้คิดวิเคราะห์ 
แก้ปัญหาโดยอาศัยความรู้ด้านเศรษฐกิจแล้วแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน โดย
อาจารย์ช่วยเติมเต็มการเรียนรู้ 
2.2.2 ให้นักศึกษาได้น าเสนอโครงการ/โครงงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืนตามบริบทของสาขาวิชาที่เรียน ทั้งงาน
เดี่ยว คู่หรือกลุ่ม 

2.2.3 พัฒนาและต่อยอดองค์ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศอย่างยั่งยืนของนักศึกษาโดยให้มีการถ่ายทอดองค์ความรู้ไปสู่
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วิเคราะห์
โดยอาศัย
ความรู้
ด้าน
เศรษฐกิจ
ที่จ าเป็น 

ครอบครัว ชุมชน สังคม 

2.3 สร้าง
บรรยากา
ศการ
เรียนรู้ที่
เอ้ือต่อ
การเป็น
บัณฑิตที่
พึง
ประสงค์
และเป็น
พลเมืองที่
ดี 
 

2.3.1 จัดกิจกรรมหมุนเวียนให้ความรู้ เช่น จัดให้มีพ้ืนที่ เช่น กระดาน
ประชาสัมพันธ์ความรู้ การจัดสัมมนาภายในวิชาเรียน การประชุมภายใน/
ระหว่างคณะในประเด็นการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน 

2.3.2 เปิดโอกาสให้นักศึกษาไปศึกษาแนวปฏิบัติที่ดียังแหล่งเรียนรู้ที่เป็น
ตัวอย่าง/ต้นแบบของชุมชน หรือบุคคลตัวอย่างที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
เศรษฐกิจอย่างยั่งยืน รวมถึงตัวอย่างการพัฒนาอย่างยั่งยืนในด้านอ่ืน ๆ ใน
รูปแบบและช่องทางที่หลากหลาย โดยใช้สื่อหรือเทคโนโลยีสารสนเทศเข้า
มามีส่วนร่วม เป็นต้น 
2.3.3 พัฒนาโครงสร้างทางด้านเทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อการให้
สอดคล้องกับการเรียนรู้ในยุค 4.0 น ามาซึ่งแนวทางในการน า
อินเทอร์เน็ตออฟธิงส์ (Internet of thing : IoT) มาช่วยในการบริหาร
จัดการชั้นเรียนแบบบูรณาการเพ่ือให้เกิดประสิทธิผลในการเรียนรู้อย่าง
แท้จริง 

กลยุทธ์
หลักท่ี 3 
เสริม
ประสบการ
ณ์ชีวิต เพิ่ม
ความรู้ 
ทักษะที่
จ าเป็นต่อ
การพัฒนา

3.1 
กิจกรรม
การน า
ความรู้สู่
การปฏิบัติ 

3.1.1 จัดกิจกรรมเพ่ือเตรียมการเป็นผู้ประกอบการให้แก่นักศึกษา แนะน าให้
ค าปรึกษา เทคนิค แนวทางในการวางแผนเพ่ือการประกอบอาชีพในอนาคต
หลังจากส าเร็จการศึกษา โดยอาจารย์และผู้ที่ประสบความส าเร็จในวิชาชีพ
ด้านต่าง ๆ 

3.1.2 งานบริการนิสิตนักศึกษา เปิดคลินิกให้ค าปรึกษาและพัฒนา
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามหัวข้อที่นักศึกษาสนใจ โดยก าหนด
ตารางการให้ค าปรึกษาเพ่ือตอบสนองความต้องการที่หลากหลาย 
(Individual needs) เช่น การพัฒนาบุคลิกภาพ การเพ่ิมพูนทักษะความรู้
ทางด้านเศรษฐกิจ การพัฒนาที่ยั่งยืน การเรียนและการเตรียมความพร้อม
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เศรษฐกิจ
ของ
ประเทศ
อย่างยั่งยืน 
ก่อนส าเร็จ
การศึกษา 
 

ส าหรับการประกอบอาชีพ เป็นต้น 

3.1.3 จัดสหกิจศึกษาร่วมกับหน่วยงานหรือสถานประกอบการ  
ด้วยการให้นักศึกษาเข้าร่วมการฝึกประสบการณ์ในแหล่งเรียนรู้ที่ประสบ
ความส าเร็จหรือเป็นต้นแบบของการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยเน้นที่การน าองค์
ความรู้สู่การปฎิบัติในบริบทการท างานจริง 

3.2 จัด
สภาพ 
แวดล้อมที่
เอ้ือการ
เรียนรู้ของ
นักศึกษา
ด้านการ
พัฒนา
เศรษฐกิจ
ของ
ประเทศ
อย่าง
ยั่งยืน 

3.2.1 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมของกลุ่มนักศึกษาหรือชมรมต่าง ๆ ตามความ
สนใจโดยให้ค านึงถึงการสอดแทรกวิธีการหรือเนื้อหาของเป็นพลเมืองที่ดีที่
จะช่วยพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืนในวัตถุประสงค์ของการจัด
กิจกรรม 

3.2.2 จั ด โ ครงการสร้ า งคว ามร่ วมมื อระหว่ า งคณะ/สถาบั น  
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และศึกษาแนวปฏิบัติของการที่จะมีส่วนร่วมในการ
ช่วยพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน ในรูปแบบการจัดแข่งขัน
ทักษะ หรือการจัดประกวดผลงาน หรือน าเสนอบทความทางวิชาการ เป็น
ต้น 
3.2.3 ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจเพ่ือการศึกษาให้ค าแนะน าการเตรียมความ
พร้อมส าหรับการเป็นผู้ประกอบการให้แก่นักศึกษา โดยเน้นการวาง
แผนการประกอบธุรกิจที่ค านึงถึงการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน หาก
ประเมินแล้วว่ามีความเป็นไปได้ก็สามารถด าเนินการร่วมกับศูนย์บ่ม
เพาะเพ่ือพัฒนาเป็นธุรกิจและสร้างอาชีพในอนาคต 

3.3  
ตรวจสอบ
คุณลักษณ
ะที่พึง
ประสงค์
ของ
ผู้เรียนที่
จะช่วย
เสริมสร้าง

3.3.1 จัดกิจกรรมระดมความคิดเห็นทั้งในลักษณะที่เป็นทางการและไม่เป็น
ทางการเกี่ยวกับคุณภาพบัณฑิตที่พึงประสงค์ที่จะมีส่วนช่วยในการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยืน โดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย เช่น ผู้บริหาร
ระดับสถาบัน/คณะ ผู้ดูแลและพัฒนาหลักสูตร อาจารย์ผู้สอน นักศึกษา 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งอาจประกอบด้วยผู้แทนนายจ้าง ผู้แทนสภา
วิชาชีพ ผู้ทรงคุณวุฒิจากหน่วยงานของรัฐหรือภาคเอกชนเพ่ือก าหนด
คุณสมบัติที่พึงประสงค์ร่วมกัน แล้วน าไปก าหนดเป็นแผนกลยุทธ์การ
พัฒนานักศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 

3.3.2 ให้นักศึกษาเข้าร่วมโครงการประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงค์
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การ
พัฒนา
เศรษฐกิจ
ของ
ประเทศ
อย่าง
ยั่งยืน 

ก่อนจบ การศึกษา หรือวัดสมรรถนะที่พึงประสงค์ตามชั้นปีตามความ
สมัครใจ โดยแบ่งเป็น 3 หมวด คือ 1. ความรู้ความสามารถด้านวิชาการ 
2. ความพร้อมและทักษะทางวิชาชีพ 3. คุณลักษณะและความพร้อม
ส าหรับการเป็นพลเมืองที่ดีโดยน าผลการทดสอบมาสรุปและจัดกลุ่ม
นักศึกษาและทางสถาบันให้ค าปรึกษาตามความต้องการจ าเป็น 

3.3.3 จัดให้มีการทดสอบวัดทัศนคติก่อนส าเร็จการศึกษา (Attitude Test) ใช้
วัดทัศนคติของนักศึกษาที่มีต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน 
เพ่ือน าข้อมูลมาปรับปรุงหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและการจัด
กิจกรรมให้ดียิ่งขึ้น 

 
 4.3.6 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตาม
แนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน ฉบับที่ 2 

  จากการแสดงความคิดเห็นในการให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่าง
ยั่งยืน ฉบับที่ 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้เสียจากการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) สรุป
ผลได้ดังนี้ 

1. ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการพัฒนากลยุทธ์ในภาพรวม  
    - นอกจากองค์ประกอบ ๓ องค์ประกอบ (หลักสูตร การเรียนการสอนและ

กิจกรรมนักศึกษา) นี้แล้ว ส่วนส าคัญอีกส่วนหนึ่งคือ ผู้สอน 
  - สิ่งที่มองว่ากลยุทธ์นี้ยังขาดคือ การวัดและประเมินผล ซึ่งการประเมินผลจะ

รวมกันอยู่ใน 3 องค์ประกอบอยู่แล้ว ควรแล้วน าค าว่า “การวัดประเมินผล” ไปเพิ่มเติม 
  - ความหมายของการผลิตบัณฑิต ต้องเพ่ิมค าว่า “การบริหารการผลิตบัณฑิต” 

จะท าให้งานครอบคลุมและชัดเจนกว่า ควรมีการให้ความหมายของการก าหนดนโยบาย โครงสร้าง ลง
มาสู่การผลิตบัณฑิต 

  - “การพัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน” ต้องก าหนดนิยามเพ่ือให้มุ่งไปสู่เป้าหมาย 
มุมมองอย่างยั่งยืน ของ UN จะมองใน 4 มิติ  แต่งานวิจัยเรื่องนี้มีมุมมองเพียงมิติเดียวคือด้าน
เศรษฐกิจ 



 

 

216 

 - กลยุทธ์ในการบริหารคือ ท าอย่างไรให้เกิด รู้ได้อย่างไรว่าเกิดในตัวบัณฑิตจริง
หรือไม่ และท่ีเกิดแล้วคุ้มค่าจริงหรือไม่ หรือควรน าไปอธิบายผล รวมถึงควรมีการออกแบบให้รู้ พิสูจน์
ทราบ มีสิ่งใดเพ่ือช่วยอาจารย์ในการติดตาม ประเมินผล 

 - ยังไม่มีการกล่าวถึงการบริหารทรัพยากรเพ่ือสนับสนุน เพ่ือดูแลการสอน 
ทรัพยากรต่าง ๆ เพ่ือช่วยอาจารย์ รวมถึงการประเมินผลให้สอดคล้องกับนักศึกษาและบริบทของ 
สถาบันด้วย  เป็นการตรวจสอบผลลัพธ์โดยมีการออกแบบเรื่องการสนับสนุน โดยท าควบคู่กันไปซึ่ง
จะแยกส่วนจากกันไม่ได้   

 - กลยุทธ์การบริหารควรมองว่า โครงสร้างหลักๆ การบริหารจัดการของการ
บริหาร มีการร่วมมือกันระหว่าง 2 ฝ่าย คืองานวิชาการกับกิจการนักศึกษา แต่การบริหารนั้นจะท าได้
จริงหรือไม่ และจะมีวิธีการอย่างไร การแยกส่วนกันคงจะไม่เกิดกับนักศึกษาแน่นอน ควรร่วมกัน
ด าเนินการทั้ง การบริหารจัดการ และการสนับสนุน 

 - การมองระบบบริหารเป็นหลัก ในที่สุด รองอธิการบดีทั้ง 2 ฝ่าย (วิชาการและ
กิจการนักศึกษา) ต้องเป็นคนเดียวกันเพ่ือออกแบบให้ได้ผลลัพธ์ร่วมกัน ออกแบบเป้าหมายแล้ว
ออกแบบกระบวนการ และออกแบบการจัดสรรทรัพยากร ดังนั้นโครงสร้างจะไม่เหมือนเดิมที่เป็นอยู่
อย่างทุกวันนี้ แต่ส าหรับมหาวิทยาลัยขนาดใหญ่ คงไม่สามารถรวมงานวิชาการกับกิจการนิสิตไว้
ด้วยกันได้ จึงมีความจ าเป็นต้องแยกงานบริหารนี้ออกจากกัน   

 - ควรบริหารให้มีความพร้อมของบุคลากร ความเข้าใจหลักการและแนวคิด 
ที่ตรงกัน เพ่ือให้สามารถตอบโจทย์ที่ผู้เรียน ให้เห็นเป็นรูปธรรมชัดเจน ให้เกิดข้ึนจริง 

 - ควรเปลี่ยนค าว่า “แนวคิดการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน” เป็น “แนวคิดตาม
หลักเศรษฐกิจพอเพียง” น่าจะท าให้เห็นภาพรวมมากกว่า 

 - ต้องนิยามว่า การพัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนแล้วบัณฑิตจะเป็นอย่างไร ตั้งแต่
ในระดับ  ตัวเอง  องค์กร  ระดับชาติ แนวคิดพัฒนาเศรษฐกิจเป็น Individual thinking ต้องมีวิธีคิด
นี้ในการเรียนรู้  มีการตัดสินใจที่เป็นระบบ  มีวิธีการตัดสินใจที่เป็นสายกลาง ดังนั้นกระบวนการสร้าง
คน การเรียนรู้ทั้งหมดต้องมีทุกวิชา ไม่ควรใส่เฉพาะวิชาใดวิชาหนึ่ง ถึงแม้ว่าบางวิชาจะไม่เกี่ยวแต่
สามารถผสมผสานได้ การพัฒนาศก.ที่ยั่งยืนเป็นเรื่องของทุกคนไม่ใช่แค่นักเศรษฐศาสตร์เท่านั้น  

 - เห็นด้วยกับการบรรจุให้เป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์มากกว่า การส่งผ่านไปใน
แต่ละระดับจะเป็นอย่างไร (การบริหารได้แก่ นโยบาย งบประมาณ) สุดท้ายแล้วผู้จ้างเห็นคุณลักษณะ
ดังกล่าวนี้หรือไม่ การบริหารวิชาการของมหาลัยจ าเป็นต้องส่งผลผ่าน ต้องเป็นทั้งฝ่ายวิชาการและ
กิจการนักศึกษาท่ีต้องมองเป้าหมายเดียวกัน  
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 - การมองโอกาสในความส าเร็จของกลยุทธ์อยู่ในระดับกลาง ๆ ออกแบบได้
ละเอียดแต่การน าไปสู่ปฎิบัติ ยังไม่สามารถตรวจสอบได้  เป็นเรื่องที่ผู้สอนบริหารจัดการเอง กลยุทธ์
ในการบริหารนั้นคืออะไร และวิธีการด าเนินการเหล่านี้ได้น าไปปฏิบัติจริง 

  - ความส าเร็จของการบริหารมหาวิทยาลัยอยู่ที่ การผลิตบัณฑิต 
 - การก าหนดว่าจะด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี อาจเป็นแผนระยะ

ยาวเกินไป ควรพิจารณาแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ประกอบด้วย 
 2. ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการพัฒนากลยุทธ์ด้านหลักสูตร 

 - หลักสูตร ที่ศึกษานี้จะพูดถึงเศรษฐกิจในเชิงมหภาค (Marco) และในเชิง
รูปธรรม ควรเน้นที่การน าไปสู่การปฏิบัติ อะไรคือสิ่งที่ได้จากการเรียนวิชานี้ในเชิงเศรษฐกิจ ควร
น าเสนอในเชิงจุลภาค (Micro) เป็นรูปธรรม และสิ่งที่ได้จากการเรียนมากยิ่งขึ้น 

 - งานวิจัยนี้อย่างน้อยต้องเป็นผู้บริหารระดับหัวหน้าภาควิชาขึ้นไปสามารถ
น าไปใช้ แบ่งเป็น 3 กลุ่มคือ 1. กลุ่มที่ไม่สนใจต่อกลยุทธ์ 2. กลุ่มที่สนใจ มีความเป็นผู้น า และมีความ
เป็นมืออาชีพ สามารถหายุทธศาสตร์ สามารถวางแผนเชิงการจัดการ ต้องยอมรับว่าโครงสร้างนี้พูดแต่
เรื่องหลักสูตรไม่พูดถึงเรื่องการจัดการ 3. กลุ่มที่อยากได้ อยากท า แต่ท าไม่เป็น ดังนั้นควรมีการน า
วางแผน หรือใช้ PDCA เข้ามาช่วยในเรื่องการจัดการ 

 - เมื่อพิจารณาแล้วกลยุทธ์นี้อยู่ในหลักสูตรอุดมศึกษา ดังนั้นตัวการประเมิน และ
เรื่องอ่ืน ๆ จึงถูกซ่อนอยู่ ดังนั้นจึงเหมาะกับผู้บริหารระดับรองอธิการ ฝ่ายวิชาการหรือกิจการ
นักศึกษาที่จะน าไปขับเคลื่อนให้เกิดข้ึน 

 - กลยุทธ์ก าหนดรายละเอียดของวิธีการมากเกินไป ควรรายละเอียดที่ค าส าคัญ 
ซึ่งการบริหารควรมองภาพกว้าง ควรมองว่า ระบบหลักสูตรควรท าอย่างไร 

 - กระบวนการสร้างหลักสูตรเรื่องเศรษฐกิจ นักการศึกษาอาจยังไม่มีความรู้
เพียงพอ 

3. ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการพัฒนากลยุทธ์ด้านการเรียนการสอน 
 - หากน าการเรียนการสอนลักษณะนี้ไปยังวิชาทั่วไป (General Education) จะ

ถูกใส่ไว้ในรายวิชาหรือเป็นเนื้อหาที่เพ่ิมเข้าไป ทั้งนี้มองว่าการก าหนดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่อยู่ใน
สาขาวิชานั้นมีอยู่แล้ว ดังนั้นคุณลักษณะด้านการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนอาจเป็นการเพ่ิมเติมเข้าไป
ใน TQF ที่สกอ. ให้ท าอยู่แล้ว 

 - การสอนเป็นเรื่องที่ส าคัญที่สุด ยังไม่เห็นกลยุทธ์ที่เกิดขึ้นกับ team teching 
จะต้องมีการประสานงานร่วมกันตั้งระดับหลักสูตรเนื่องจากนักการศึกษาไม่มีความรู้ทางเศรษฐกิจ 
ควรร่วมงานกับตั้งแต่ หลักสูตร การเรียนการสอน และการจัดกิจกรรมนักศึกษา 
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 - การสอนต้องเน้นเรียนอะไร เพ่ืออะไร ยกตัวอย่าง “ครูมืออาชีพ” คือ 1. เรียน
เรื่องนี้ให้เกิดผลอะไร 2. ใช้วิธีการอย่างไรว่า ทุกคนได้ความรู้เท่ากันทุกประการ 3. รู้ได้อย่างไรว่ารู้ได้
ตามความคาดหวังและครบถ้วนแล้ว มีการประเมินผลอย่างไร 4. ถ้าเรียนรู้แล้วไม่ครบถ้วนแล้วจะมี
การด าเนินการอย่างไร 

 - ในงานวิจัยมีการพูดถึงสมรรถนะของผู้สอนหรือไม่  
 - การสอนที่ส าคัญคือ ท าอย่างไรที่ท าให้นักศึกษาใช้จ่ายอย่างมีสติ   
 - กลยุทธหลักที่ 1 หากมองว่าจะสอนเรื่องนี้ในวิชาทั่วไป (GE) จะเป็นการสอน

เพียงไม่ก่ีหน่วยกิต แต่ถ้าเป็นกลยุทธ์เพื่อสอดแทรกในวิชาอ่ืน ๆ ด้วย การบริหารเศรษฐกิจสามารถท า
ได้ในหลาย ๆ วิชา ถ้าอาจารย์มีความสามารถในการถ่ายทอด 

 - กลยุทธ์ที่ส าคัญคือการเรียนการสอน ผู้สอน ดังนั้นควรลงไปสู่ Project Based, 
Team teching ควรมีการท างานร่วมกัน ตั้งแต่ออกแบบลงมาสู่กิจการนักศึกษา ในหลักสูตร
สอดแทรกทุกรายวิชา นักศึกษาจะเรียนอย่างไร และจะเกิดผลอะไร 

 - ควรสอนให้เกิดการคิดแบบ Sufficiency Thinking การตัดสินใจที่เป็นสาย
กลางของแต่ละบุคคล 

 4. ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการพัฒนากลยุทธ์ด้านกิจกรรมนักศึกษา 
 - กิจกรรมนอกหลักสูตร คือ มหาลัยจะจัดอะไรให้กับนักศึกษา ซึ่งนักศึกษาต้อง

เข้าร่วม แต่ไม่ใช่การบังคับ กิจกรรมนักศึกษามี 2 ระดับ คือกิจกรรมที่มหาวิทยาลัยจัดให้ โดยใช้
งบประมาณท่ีมหาวิทยาลัยจัดสรรให้เองตามสิ่งที่คิดว่าดีและควรจัดให้แก่นักศึกษา และกิจกรรมที่มา
จากเงินค่าเล่าเรียนที่แบ่งให้สโมสรของนิสิต ตามความถนัดความสนใจ ควรน าแนวคิดมาประยุกต์คือ 
จัดกิจกรรมที่เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง โดยมหาลัยจัดหรือกิจกรรมที่นักศึกษาสนใจจัดเอง โดยการ
ท าโครงการเข้ามา เป็นการท างานคู่ขนาน 

 - ควรจัดให้มีศูนย์ให้ค าแนะน า (Mentor) เพ่ือให้ค าปรึกษาในการจัดกิจกรรม
ต่าง ๆ 

5. ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการพัฒนากลยุทธ์ด้านการวัดและประเมินผล 
 - แนวคิดพอเพียงบูรณาการไปกับทุกเรื่องได้ แต่ต้องเป็นคนที่เข้าใจในการคิด
แบบพอเพียงจริง ๆ ขึ้นกับว่าแต่ละคนจะน าไปประยุกต์อย่างไร ขึ้นกับคน บริบท ฯลฯ ทุกครั้งของ
การตัดสินใจต้องเอาหลักคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ (มีการคิดอย่างเป็นระบบตามหลักพอเพียง) การ
วัดแค่ทัศนคติอาจจะไม่ใช่วิธีการที่ เหมาะสม อาจวัดโดยการให้ผลสะท้อนว่านักศึกษาเริ่มมี
กระบวนการคิดเช่นนี้เข้ามาในชีวิตประจ าวันแล้ว เป็นต้น  
 - การวัดทัศนคติยังเป็นแบบเดิม อาจใช้การวัด reflection เป็นต้น โดยให้
นักศึกษาเขียนสะท้อนออกมา 
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 - ควรประเมินความส าเร็จของกลยุทธ์ /การบริหารฯ จะเหมาะสมกว่าการดูเพียง
แค่ความส าเร็จของการสอน หรือความส าเร็จของหลักสูตร ฯลฯ 
 - ควรมีการก าหนด KPI วัดความส าเร็จของการบริหารการผลิตบัณฑิต และวัด
การเกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในบัณฑิต  
 
 4.3.7 กลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ
อย่างยั่งยืนทท่ีมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ 

 การน าข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้เสีย ในหัวข้อที่ 4.3.6 มาพัฒนาเป็นกล
ยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืนฉบับสมบูรณ์ 
โดยมีรายละเอียดดังตารางที ่37 
 
 
 
 
ตารางท่ี  37 กลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ
อย่างยั่งยืนมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด
ความส าเร็จ 

กลยุทธ์หลกั
ที่ 1 สร้าง
บัณฑิตด้วย
หลักสูตรที่มุ่ง
ให้นักศึกษามี
ความเป็น
พลเมืองที่มี
ความ
รับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจใน
ชุมชน สังคม 
ประเทศชาติ 
และชุมชน
โลก (SO, ST) 

1.1 พัฒนา
หลักสูตรที่
ส่งเสริม
ความรู้ ความ
เข้าใจ
พื้นฐาน
เกี่ยวกับ
หลักการ
และ
ความหมาย
ของ
เศรษฐกิจ 
และการ
พัฒนา

1.1.1 วางแผนการปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสตูรโดยบูรณาการเนื้อหา
ความรู้ที่สอนในวิชาปกติเข้ากับการ
สอดแทรกแนวทางการพัฒนา
เศรษฐกิจอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจเพียงเพียงแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และ
แผนพัฒนาการ ศึกษา
ระดับอุดมศึกษา และก าหนดเป็น
คุณลักษณะบณัฑติที่พึงประสงค์ของ
มหาวิทยาลยั 
1.1.2 ก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึง
ประสงค์เกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจ
และความสามารถด้านเศรษฐกิจที่

- คณะผู้บริหาร
มหาวิทยาลัย 
- รองอธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ 
- รองอธิการบดี
ฝ่ายกิจการ
นักศึกษา 
- คณะท างาน
ระดับคณะและ
สถาบัน 
 

- มีการก าหนด
แนวทางในการ
ขับเคลื่อนการ
พัฒนาบัฒฑิตของ
มหาวิทยาลัยในการ
ผลิตบัฒฑิตให้มี
คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ 
- มีแนวทางในการ
ท างานร่วมกัน
ระหว่างการ
บริหารงานวิชาการ
และกิจการนักศึกษา
ในการผลติบณัฑติ 
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 เศรษฐกิจ
อย่างยั่งยืน
ให้แก่
นักศึกษา 
 

มุ่งเน้นใหน้ักศึกษามีความเป็น
พลเมืองที่จะช่วยในการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน 
แล้วออกแบบหลักสูตรโดยการบูรณา
การเนื้อหาศาสตร์ของการพัฒนา
เศรษฐกิจอย่างยั่งยืนตามบริของ
สาขาวิชา 
1.1.3 จัดท าแผนการประเมินผลเพื่อวัด
ความส าเร็จของปรับปรุงและพัฒนา
หลักสตูรโดยระบุเป็น แผนภูมิ (Gantt 
Chart) โดยแสดงถึงปรมิาณงานและ
ก าหนดเวลาที่จะต้องใช้ เพื่อให้งาน
ส าเรจ็ลลุ่วง 

- มีการก าหนด
คุณลักษณะบัณฑิต
ที่พึงประสงค์ของ
มหาวิทยาลัยมี
สอดคล้องกับกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติและแนว
ทางการพัฒนา
ประเทศอย่างยั่งยืน 
- มีแนวทางการ
ปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรในระดับ
คณะและสถาบัน 
- มีคณะท างานหลัก
ในการขับเคลื่อน
การปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตร 
- มีแผนภูมิ (Gantt 
Chart) ที่ระบุ
ผู้รับผิดชอบการ
ด าเนินการ กิจกรรม
การ งบประมาณ 
ระยะเวลาที่จะแล้ว
เสร็จทั้งในระดับ
คณะและสถาบัน 

กลยุทธ์หลกั
ที่ 1 สร้าง
บัณฑิตด้วย
หลักสูตรที่มุง่
ให้นักศึกษามี
ความเป็น
พลเมืองที่มี

1.2 พัฒนา
ดัชนีการวัด
ความส าเร็จ
ของ
หลักสูตร
ด้านการเปิด
โอกาสให้

1.2.1 ก าหนดแนวทางการบูรณาการ
จัดการเรียนการสอนและกิจกรรม
นักศึกษาโดยการสอดแทรกเนื้อหาใน
รายวิชาเกี่ยวกับความรู้พื้นฐานทาง
เศรษฐกิจที่จ าเป็นเพื่อสร้างความรู้ความ
เข้าใจความ สามารถในการคิดวิเคราะห์
เพื่อตัดสินใจในการใช้ชีวิตตามสภาพ

 - รองอธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ 
- รองอธิการบดี
ฝ่ายกิจการ
นักศึกษา 
- คณะท างาน
ระดับหลักสูตร

- มีแนวทางการบูร
ณาการจัดการเรียน
การสอนและ
กิจกรรมนักศึกษา 
- มีโครงการอบรม
คณาจารย์ตามแนว
ทางการจัดการเรียน
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ความ
รับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจใน
ชุมชน สังคม 
ประเทศชาติ 
และชุมชน
โลก (SO, ST) 
 

นักศึกษาได้
คิดวิเคราะห์
ความ
เช่ือมโยง
ของประเด็น
ปัญหาทาง
เศรษฐกิจ
กับทางเลือก
ชีวิตส่วน
บุคคล 

เศรษฐกิจและศักยภาพของนักศึกษา
โดยเปดิโอกาสให้ผู้ที่มสี่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder) ได้เข้ามาร่วมพัฒนา
และปรับปรุงหลักสูตร 
1.2.2 จัดโครงการอบรมคณาจารย์ด้าน
การจัดท าหลักสูตร การจัดการเรียนการ
สอนและกิจกรรมนักศึกษาที่ส่งเสริม
การเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้มีความรู้
ความเข้าใจ สามารถคิดวิเคราะห์ความ
เช่ือมโยงของปัญหาทางเศรษฐกิจที่
เกี่ยวข้องกับตนเองในระดับบุคคล 
ชุมชน สังคม และในฐานะพลเมืองของ
ประเทศและพลเมืองโลกโดยกลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญด้านเศรษฐกิจพอเพียงและ
การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตาม
บริบทของสาขาวิชา 
1.2.3 ประเมินผลความส าเร็จของ
โครงการโดยคณะผู้บริหารและผู้ที่มี
ความรู้ความสามารถด้าเศรษฐกิจ
พอเพียงและการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศอย่างยั่งยืน  

คณะและสถาบัน 
- ผู้ที่มีส่วนได้
ส่วนเสีย 
(Stakeholder) 
- ผู้เช่ียวชาญด้าน
เศรษฐกิจพอเพียง
และการพัฒนา
ประเทศอย่าง
ยั่งยืน 
 

การสอนและ
กิจกรรมนักศึกษา
แนวใหม่ 
- มีแผนในการดูแล
ก ากับติดตามการ
ด าเนินโครงการ 
- มีการแต่งตั้ง
คณะท างานในระดับ
หลักสูตร คณะและ
สถาบัน โดยระบุ
หน้าที่และความ
รับผิดชอบ 

กลยุทธ์หลกั
ที่ 1 สร้าง
บัณฑิตด้วย
หลักสูตรที่มุ่ง
ให้นักศึกษามี
ความเป็น
พลเมืองที่มี
ความ
รับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจใน
ชุมชน สังคม 
ประเทศชาติ 

1.3 ส่งเสริม
ให้หลักสูตร
มีการสร้าง
ความ
ตระหนัก
อย่างรอบรู้
ให้แก่
นักศึกษา
เกี่ยวกับ
ประเด็น
ปัญหาหลัก
ทาง

1.3.1 วางแผนการจัดกิจกรรมส่งเสริม
การเรียนรู้ทั้งในและนอกหลักสูตรที่เปิด
โอกาสให้นักศึกษาได้สร้างหรือเกิด
ความตระหนักต่อปัญหาหลักทาง
เศรษฐกิจของประเทศในฐานะที่เป็น
พลเมืองทั้งในระดับบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน ไปจนถึงระดับที่ใหญ่ขึ้นอย่าง
เหมาะสม 
1.3.2 ก าหนดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้
ของหลักสูตรโดยระบุผู้รับผิดชอบ 
กลุ่มเป้าหมายวัตถุประสงค์ งบประมาณ 
ระยะเวลาในการด าเนินการ การวัด

- รองอธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ 
- รองอธิการบดี
ฝ่ายกิจการ
นักศึกษา 
- คณะท างาน
ระดับหลักสูตร
คณะและสถาบัน 
- ผู้บริหารที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องใน
การจัด
สภาพแวดล้อม

- มีแผนการ
ด าเนินงานของ
คณะท างานตาม
หน้าที่และความ
รับผิดชอบ 
- มีแผนการจัด
กิจกรรมส่งเสริมการ
เรียนรู้ทั้งในและ
นอกหลักสูตร 
- มีโครงการ/
กิจกรรมการจัดการ
เรียนรู้ทั้งการเรียน
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และชุมชน
โลก (SO, ST) 
 

เศรษฐกิจที่
ส่งผลต่อการ
พัฒนา
เศรษฐกิจ
ของประเทศ
อย่างยั่งยืน 

ความส าเร็จรวมถึงการจัด
สภาพแวดล้อมและการจัดหาสื่อ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใช้เป็น
ช่องทางในการจัดการศึกษาที่เพิ่มพูน
ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศอย่างยั่งยืน  
1.3.3 จัดพื้นที่ส าหรับการกิจกรรมที่
ส่งเสริมให้นักศึกษาได้แสดงออกถึง
ความรู้ ความเข้าใจ ความคิดสร้างสรรค์
ในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนในวิธี/
รูปแบบ/บริบทที่ตนเกี่ยวข้อง โดยมีการ
วัดและประเมินผลเกี่ยวกับคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ของนักศึกษาจากการเข้า
ร่วมกิจกรรม เพื่อรวบรวมข้อมูลมา
ปรับปรุงพัฒนากิจกรรมให้ดียิ่งขึ้น 

ของมหาวิทยาลัย
และการจัด
อาคารสถานที่ 
- ผู้เช่ียวชาญด้าน
เศรษฐกิจพอเพียง
และการพัฒนา
ประเทศอย่าง
ยั่งยืน 
 

การสอนและการจัด
กิจกรรมนักศึกษา
ทั้งในระดับคณะ
และสถาบัน 
- มีแผนในการจัด
สภาพ แวดล้อม การ
ใช้อาคารสถานที่
เพื่อใช้ในการจัด
กิจกรรมส่งเสริม
คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของ
นักศึกษา 
- มีแนวทางในการ
วัด คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของ
นักศึกษาทั้งจากการ
เรียนการสอนและ
จากการเข้าร่วม
กิจกรรม 
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กลยุทธ์หลกั
ที่ 2 บูรณา
การการสอน
นักศึกษาให้
สามารถ
เช่ือมโยงและ
ตัดสินใจ
เกี่ยวกับ
ปัญหาทาง
เศรษฐกิจ 
เป็นพลเมืองที่
ใช้ชีวิตอย่างมี
คุณภาพ (SO, 
ST) 
 

2.1  บูรณา
การการ
จัดการ
เรียนรูเ้พื่อ
เสรมิสร้าง
ให้นักศึกษา
เข้าใจ
ความรู้ทาง
เศรษฐกิจ
อย่าง 
ถ่องแท้ 
แก้ปัญหาได้
อย่าง
เหมาะสม 
 

2.1.1 จัดเตรียมแผนการอบรม
คณาจารย์เกี่ยวกับรูปแบบและเทคนิค
วิธีการสอน เช่นการมีหลักสูตรหรือ
อาจารย์ต้นแบบ การสอนเป็นคณะ 
(Team Teaching) ที่มีการผสมผสาน
เนื้อหาวิชาปกติกับองค์ความรู้ด้านการ
พัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน โดยค าถึงถึง
การสอนหลักทฤษฎีและการปฏิบัติ ใน
สัดส่วนที่เหมาะสม เพื่อให้นักศึกษาได้มี
ความรู้ ความเข้าใจ และสามารถน า
หลักการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ
อย่างยั่งยืนไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2.1.2 ก าหนดแนวทางในการสร้าง
กิจกรรมการเรียนรู้ เนื้อหาในบทเรียน
ทั้งในการเรียนการสอนและการจัด
กิจกรรมนักศึกษา เป็นการบูรณาการ
การสอนเนื้อหาตามหลักสูตรให้มีความ
ถูกต้องและทันสมัยทั้งหลักวิชาการและ
หลักการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน
โดยให้นักศึกษาได้มีส่วนร่วมในการ
ออกแบบบทเรียนหรือเลือกวิธีการ
เรียนรู้ที่ตนสนใจ 
2.1.3 มีการวัดและประเมินผลที่มีความ
สอดคล้องสัมพันธ์กัน โดยที่สามารถ
สะท้อนความส าเร็จของการจัดการเรียน
การสอนและกิจกรรมนักศึกษาที่เน้นให้
นักศึกษามีความ สามารถในการเข้าใจ
ปัญหาและสภาพทางเศรษฐกิจและใช้
ชีวิตอย่างมีคุณภาพ 

- รองอธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ 
- รองอธิการบดี
ฝ่ายกิจการ
นักศึกษา 
- คณะท างาน
ระดับหลักสูตร 
คณะและสถาบัน 
- ผู้เช่ียวชาญด้าน
เศรษฐกิจพอเพียง
และการพัฒนา
ประเทศอย่าง
ยั่งยืน 
 

- มีแผนและ
โครงการการอบรม
คณาจารย์ตามแนว
การจัดการเรียนรู้
แบบใหม่ 
- มีแนวทางการ
จัดการเรียนการการ
สอนและกิจกรรม
นักศึกษาเพื่อผลิต
บัณฑิตที่มี
คุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค ์
- มีเครื่องมือในการ
วัดและประเมินผล
ของการจัดการเรียน
การสอนและ
กิจกรรมนักศึกษาที่
เน้นให้นักศึกษามี
ความสามารถในการ
เข้าใจปัญหาและ
สภาพทางเศรษฐกิจ 
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กลยุทธ์หลกั
ที่ 2 บูรณา
การการสอน
นักศึกษาให้
สามารถ
เช่ือมโยงและ
ตัดสินใจ
เกี่ยวกับ
ปัญหาทาง
เศรษฐกิจ 
เป็นพลเมืองที่
ใช้ชีวิตอย่างมี
คุณภาพ (SO, 
ST) 
 

2.2 บูรณา
การเรยีน
การสอนที่
เน้นการให้
นักศึกษา
ฝึกคิด
วิเคราะห์
โดยอาศัย
ความรู้ด้าน
เศรษฐกิจ 
เชื่อมโยงกับ
สภาพสังคม
และ
สิ่งแวดล้อม 

2.2.1 วางแผนการจัดการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมจากสร้างโจทย์ หรือสถานการณ์
สมมติให้นักศึกษาได้คิดวิเคราะห์ 
แก้ปัญหาโดยอาศัยความรู้ด้าน
เศรษฐกิจเชื่อมโยงกับสภาพสังคมและ
สิ่งแวดล้อม แล้วแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกัน โดยอาจารย์ช่วยเติมเต็มการ
เรียนรู้ 
2.2.2 จัดเวทีให้นักศึกษาได้น าเสนอองค์
ความรู้ การแสดงความคิดเห็นผลงาน/
โครงงานของรายวิชาที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน
ตามบริบทของสาขาวิชาที่เรียน ทั้งงาน
เดี่ยว คู่หรือกลุ่มทั้งในระดับคณะและ
สถาบัน 
2.2.3 สร้างเครือข่ายเพื่อพัฒนาและต่อ
ยอดองค์ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืนของ
นักศึกษาโดยให้มีการถ่ายทอดองค์
ความรู้ไปสู่ครอบครัว ชุมชน สังคม 
เพื่อให้เกิดผลต่อการพัฒนาอยา่ง
ยั่งยืนในระดับประเทศ 
2.2.4 ก ากับติดตามการด าเนินงานและ
ประเมินผลการด าเนินงานท้ังในระดับ
คณะ สถาบัน และเก็บข้อมูลในพืน้ท่ี
หรือชุมชนที่จัดกิจกรรมถ่ายทอดองค์
ความรู ้

- รองอธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ 
- รองอธิการบดี
ฝ่ายกิจการ
นักศึกษา 
- รองอธิการบดี
ฝ่ายวิจัย 
- รองอธิการบดี
ฝ่ายบริการวิชาการ 
- ผู้บริหารที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องใน
การจัด
สภาพแวดล้อม
ของมหาวิทยาลัย
และการจัด
อาคารสถานที่ 
- คณะท างาน
ระดับหลักสูตร 
คณะและสถาบัน 
- ผู้เช่ียวชาญด้าน
เศรษฐกิจพอเพียง
และการพัฒนา
ประเทศอย่าง
ยั่งยืน 
- ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 
(Stakeholder) 

- มีแนวทางในการ
ท างานร่วมกนัของ
คณะผู้บริหารในการ
จัดการเรียนรู้ การ
วิจัยและการบริการ
วิชาการที่เปน็ไปใน
ทิศทางเดยีวกัน 
- มีแผนการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นการฝึก
คิดวิเคราะห์
เช่ือมโยงปัญหา
ทางด้านเศรษฐกิจ
สังคมและสิ่งแวดล้อม 
- มีแนวทางการใช้
พื้นที่ของ
มหาวิทยาลยัเพื่อใช้
ในการจดักิจกรรม
ส่งเสรมิการเรยีนรู้
ด้านเศรษฐกจิ
พอเพียงและการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 
- มีโครงการการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้
เพื่อให้นักศึกษาได้
แสดงความรู้ความ
เข้าใจ ได้มีการ
แสดงออกอย่าง
เหมาะสมและ
หลากหลาย 
- มีแนวทางในการ
ถ่ายทอดองคค์วามรู้
สู่ชุมชนภายนอกของ
คณะและแนว
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ทางการถ่ายทอดองค์
ความรู้ของนักศึกษา 
- มีทิศทางการ
บริการวิชาการ และ
การวิจัยของ
มหาวิทยาลัยที่
ส่งเสริมการพัฒนา
ประเทศอย่างยั่งยืน 
- มีแนวทางในการ
เก็บข้อมูลผลการ
ด าเนินงานของการ
จัดกิจกรรมของ 
ทุกกลุ่มเป้าหมาย 

กลยุทธ์หลกั
ที่ 2 บูรณา
การการสอน
นักศึกษาให้
สามารถ
เช่ือมโยงและ
ตัดสินใจ
เกี่ยวกับ
ปัญหาทาง
เศรษฐกิจ 
เป็นพลเมืองที่
ใช้ชีวิตอย่างมี
คุณภาพ (SO, 
ST) 
 

2.3 
เสรมิสร้าง
บรรยากาศ
การเรยีนรู้ที่
เอื้อต่อการ
เป็นบัณฑติ
ที่พึง
ประสงค์
และเป็น
พลเมืองที่ด ี
 

2.3.1 วางแผนการจดักจิกรรมหมุนเวียนให้
ความรู้ เช่น การจดัหน่วยความรูเ้คลื่อนที่ 
(Road show) ไปตามคณะ การจดัท าสือ่
ประชาสมัพันธ์เผยแพร่ความรู้ การจดั
สัมมนาภายในวิชาเรยีน การประชุมภายใน/
ระหว่างคณะในประเด็นการพัฒนาเศรษฐกิจ
ของประเทศอย่างยั่งยืน 
2.3.2 เปดิโอกาสให้นักศึกษาไปศกึษาแนว
ปฏิบัติที่ดยีังแหล่งเรยีนรู้ที่เป็นตัวอย่าง/
สถานประกอบการณ/์ต้นแบบของชุมชน 
หรือบคุคลตวัอยา่งที่เกีย่วข้องกับการพฒันา
เศรษฐกจิอยา่งยั่งยนื รวมถึงตัวอย่างการ
พัฒนาอยา่งยั่งยนืในดา้นอื่น ๆ  ในรปูแบบ
และช่องทางทีห่ลากหลาย โดยใช้สื่อหรอื
เทคโนโลยสีารสนเทศเขา้มามสี่วนร่วม เป็น
ต้น 
2.3.3 จัดหาและพัฒนาโครงสรา้งทางด้าน
เทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อการให้
สอดคล้องกับการเรยีนรู้ในยุค 4.0 น ามาซึ่ง
แนวทางในการน าอินเทอร์เนต็ออฟธิงส์ 

-รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ 
- รองอธิการบดี
ฝ่ายกิจการ
นักศึกษา 
- ผู้บริหารที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องใน
การจัด
สภาพแวดล้อม
ของมหาวิทยาลัย
และการจัด
อาคารสถานที่ 
- คณะท างาน
ระดับหลักสูตร 
คณะและสถาบัน 
- ผู้เช่ียวชาญด้าน
เศรษฐกิจพอเพียง
และการพัฒนา
ประเทศอย่าง
ยั่งยืน 

- มีแผนการจัด
กิจกรรมหมุนเวียน
ความรู้เคลื่อนที่ 
เคลื่อนที่ (Road 
show) 
ทั้งพื้นที่ส่วนกลาง
ของมหาวิทยาลัย
และคณะ 
- มีแผนการจัด
ประสบการณ์การ
เรียนรู้ของนักศึกษา
ทั้งการฝึก
ประสบการณ์ การดู
งาน ฯลฯ 
- มีแนวทางการ
สนับสนุนการเรียนรู้ 
การจัดสรร
ทรัพยากร การ
พัฒนาโครงสร้าง
ทางเทคโนโลยี
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(Internet of thing: IoT) มาช่วยในการบรหิาร
จัดการช้ันเรียนแบบบูรณาการเพื่อใหเ้กดิ
ประสทิธิผลในการเรยีนรู้อยา่งแท้จริงเพือ่
สนับสนุนการเรยีนรูต้ลอดชีวิต (Life Long 
Learning) 
2.3.4 ก าหนดการมสี่วนร่วมของการเขา้รว่ม
กิจกรรมของนกัศึกษา เช่น การวดัความพึง
พอใจ ทัศนคติ และส ารวจการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมอันเกดิจากการเรียนรูต้ามความ
เหมาะสม เช่น การสังเกต สมัภาษณ์ ท าแบบ
ประเมิน เป็นต้น 

- ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 
(Stakeholder 
- ผู้แทนชุมชน 

สารสนเทศ 
- มีฐานข้อมูลของ
หน่วยงาน/สถาน
ประกอบการณ์/
ชุมชน/ปราชญ์
ชาวบ้าน ฯลฯ ใน
การจัดกิจกรรม
ให้แก่นักศึกษา 
- มีแนวทางในการ
เก็บข้อมูลจากการ
เข้าร่วมกิจกรรมที่
มหาวิทยาลัยและ
คณะจัดให้แก่
นักศึกษาเพื่อ
ประเมินความส าเร็จ
ของการจัดกิจกรรม 

กลยุทธ์หลกั
ที่ 3 
เสรมิสร้าง
ประสบการณ์
ชีวิต เพิ่ม
ความรู้ 
ทักษะที่
จ าเป็นต่อ
การพัฒนา
เศรษฐกิจ
ของประเทศ
อย่างยั่งยืน 
ก่อนส าเร็จ
การศึกษา 
(SO) 
 

3.1 
เสริมสร้าง
กิจกรรมการ
น าความรู้สู่
การปฏิบัติ
เพิ่มความรู้ 
ทักษะที่
จ าเป็นต่อ
การพัฒนา
เศรษฐกิจ
ของ
ประเทศ
อย่างยั่งยืน 
ก่อนส าเร็จ
การศึกษา 

3.1.1 วางแผนและก าหนดขอบเขตการ
กิจกรรมของกลุ่มนักศึกษาหรือชมรมต่าง 
 ๆตามความสนใจรวมฝึกการก าหนด

แนวทางในการฝึกประสบบกรณ์การท างาน
โดยให้ค านึงถึงการสอดแทรกวิธีการหรือ
เนื้อหาของเป็นพลเมืองที่ดีท่ีจะช่วยพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืนใน
วัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมก่อนการ
อนุมัติหลักการและงบประมาณ  
3.1.2 มีแผนการด าเนินงานในการจัดสหกิจ
ศึกษาร่วมกับหน่วยงาน /สถาน
ประกอบการ/ชุมชนด้วยการให้นักศึกษา
เข้าร่วมการฝึกประสบการณ์ 
ในแหล่งเรียนรู้ที่ประสบความส าเร็จ 
หรือเป็นต้นแบบของการพัฒนา 
อย่างยั่งยืน โดยเน้นที่การน าองค์ความรู้สู่
การปฏิบัติในบริบทการท างานจริง  

- รองอธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ 
- รองอธิการบดี
ฝ่ายกิจการ
นักศึกษา 
- คณะท างาน
ระดับหลักสูตร 
คณะและสถาบัน 
- ผู้เช่ียวชาญด้าน
เศรษฐกิจพอเพียง
และการพัฒนา
ประเทศอย่าง
ยั่งยืน 
 

- มีแผนในการ
อนุมัติหลักการและ
งบประมาณของการ
จัดกิจกรรม 
- มีการอนุมัติการ
จัดกิจกรรม/
โครงการพัฒนา
นักศึกษาตามความ
เหมาะสมรวมถึงมี
การก ากับ ติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพ
ของการด าเนินการ
โครงการ/กิจกรรม 
- มีการประเมินผล
การจัดกิจกรรมโดย
สรุปเป็นผลลัพธ์และ
ผลกระทบ 
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3.1.3 จัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาเพื่อ
เสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 2 
รูปแบบ คือ 1. กิจกรรมที่มหาวิทยาลัยจัด
ให้ตามทิศทางการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย 
2. กิจกรรมตามความสนใจของนักศึกษา 
โดยการจัดกิจกรรมต้องค านึงถึงหลักการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 
3.1.4 ก าหนดแนวทางการประเมินผลการ
จัดกิจกรรมแก่นักศึกษาทั้งเชิงปริมาณ เชิง
คุณภาพและผลกระทบที่เกิดขึ้นกับตัว
นักศึกษา สถานประกอบการที่ฝึก
ประสบการณ์ ชุมชน สังคมสิ่งแวดล้อมที่
จัดกิจกรรมหรือโครงการ 

(Output-
Outcome-Impact)  
- มีแผนการ
ด าเนินงาน 
ในการจัดสหกิจ
ศึกษาร่วมกับ
หน่วยงาน/สถาน
ประกอบการ/ชุมชน
ด้วยการให้นักศึกษา
ฝึกปฏิบัติจริงใน
แหล่งเรียนรู้ 
- มีการท าหนังสือ
บันทึกข้อตกลง 
(MOU) กับแหล่ง
เรียนรู้ 
- มีแนวทางการ
ประเมินผลการจดั
กิจกรรมการน า
ความรู้สู่การปฏิบัต ิ
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กลยุทธ์หลกั
ที่ 3 
เสรมิสร้าง
ประสบการณ์
ชีวิต เพิ่ม
ความรู้ 
ทักษะที่
จ าเป็นต่อ
การพัฒนา
เศรษฐกิจ
ของประเทศ
อย่างยั่งยืน 
ก่อนส าเร็จ
การศึกษา 

3.2 เตรียม
ความพร้อม
ให้บัณฑิต
ด้านการ
ท างานและ
ด าเนินชีวิต
ตามแนว
ทางการ
พัฒนา
เศรษฐกิจ
ของ
ประเทศ
อย่างยั่งยืน 

3.2.1 พัฒนาแนวทางการเตรียมความ
พร้อมให้แก่นักศึกษาเพื่อเตรียมการเป็น
ผู้ประกอบการหรือการประกอบอาชีพ
ให้แก่บัณฑิตในอนาคต 
3.2.2 ด าเนนิการในลักษณะของศูนย์
ให้บริการค าแนะน า (Coaching Center) 
เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยบริการ
กลุ่มเป้าหมาย 2 กลุม่หลักคือ 1. กลุม่
นักศึกษา โดยงานบริการนสิิตนักศึกษา 
เปิดคลินิกให้ค าปรึกษาและพัฒนา
คุณลักษณะบณัฑติที่พึงประสงคต์าม
หัวข้อที่นักศึกษาสนใจ โดยก าหนดตาราง
การให้ค าปรึกษาเพื่อตอบสนองความ
ต้องการที่หลากหลาย (Individual 
needs) เช่น การพัฒนาบุคลิกภาพ การ
เพิ่มพูนทักษะความรู้ทางด้านเศรษฐกิจ 
การพัฒนาทีย่ั่งยืน การเรียนและการ
เตรยีมความพร้อมส าหรับการประกอบ
อาชีพ เป็นต้น 2. กลุม่อาจารย์ โดยมกีาร
จัดกิจกรรมแลกเปลีย่นเรียนรู้การ
ฝึกอบรม การสัมมนา เพื่อเพิ่ม
ประสบการณ์ของการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวคิดการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยนื 
3.2.3 ก าหนดแนวทางการประเมนิ 
ผลการจัดกิจกรรมการเตรียมความ
พร้อมให้แก่นักศึกษาและการพัฒนา
คณาจารย์ทั้งการวัดความพึงพอใจ
ของการให้บริการของศูนย์ Coaching 
Center และคุณคา่ของการพัฒนา
ตนเอง 

- รองอธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ 
- รองอธิการบดี
ฝ่ายกิจการ
นักศึกษา 
- คณะท างาน
ระดับหลักสูตร 
คณะและสถาบัน 
- ผู้เช่ียวชาญด้าน
เศรษฐกิจพอเพียง
และการพัฒนา
ประเทศอย่าง
ยั่งยืน 
- ผู้เช่ียวชาญใน
การอบรมและ
พัฒนา
คุณลักษณะด้าน
ต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้อง 
 
 

- มีแนวทางการ
เตรียมความพร้อม
ให้แก่บัณฑิตเพื่อ
เตรียมการเป็น
ผู้ประกอบการหรือ
การประกอบอาชีพใน
อนาคต 
- มีการจัดตั้งศูนย์
ให้บริการค าแนะน า 
(Coaching Center) 
เพื่อบริการให้
ค าปรึกษาแก่กลุ่ม 
เป้าหมายอย่างครบ
วงจร 
- มีแนวทางการ
ประเมิน 
ความส าเร็จของ
การจัดกิจกรรมการ
เตรียมความพร้อม
ของนักศึกษาและ
การพัฒนาอาจารย์ 
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด
ความส าเร็จ 

 กลยุทธ์หลัก
ที่ 3 
เสรมิสร้าง
ประสบการณ์
ชีวิต เพิ่ม
ความรู้ 
ทักษะที่
จ าเป็นต่อ
การพัฒนา
เศรษฐกิจ
ของประเทศ
อย่างยั่งยืน 
ก่อนส าเร็จ
การศึกษา 

3.3  ประเมิน
คุณลักษณะ
ที่พึง
ประสงค์
ของ
นักศึกษาท่ี
จะช่วย
เสรมิสร้าง
การพัฒนา
เศรษฐกิจ
ของ
ประเทศ
อย่างยั่งยืน 

3.3.1 ก าหนดแนวทางการวดัคณุลักษณะ
ที่พึงของนักศึกษาที่จะมสี่วนช่วยในการ
พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยืน 
โดยผู้มสี่วนเกี่ยวข้องทุกฝา่ย 
(Stakeholder) เช่น ผู้บริหารระดับ
สถาบัน/คณะ ผูดู้แลและพัฒนาหลักสูตร 
อาจารย์ผูส้อน นักศกึษา และผู้มสี่วนได้
ส่วนเสีย ซึ่งอาจประกอบด้วยผู้แทน
นายจ้าง ผู้แทนสภาวิชาชีพ ผู้ทรงคุณวุฒิ
จากหน่วยงานของรัฐหรือภาคเอกชนเพื่อ
ก าหนดคณุสมบัติที่พึงประสงค์ร่วมกนั 
แล้วน าไปก าหนดเป็นแผนการด าเนินการ
อย่างเป็นรูปธรรม 
3.3.2 จัดโครงการประเมินคณุลักษณะที่
พึงประสงค์ก่อนส าเร็จการศึกษา วัด
สมรรถนะหรือคณุลกัษณะที่พึงประสงค์
ตามช้ันปตีามความสมัครใจ โดยแบ่งเป็น 
3 หมวด คือ 1. ความรูค้วามสามารถด้าน
วิชาการ 2. ทักษะและความ สามารถทาง
วิชาชีพ 3. คุณลักษณะ (Personality 
Test)และความพร้อมส าหรบัการเป็น
พลเมืองที่ดี โดยน าผลการทดสอบมาสรุป
และจัดกลุ่มนักศึกษาและทางสถาบันให้
ค าปรึกษาตามความต้องการจ าเปน็ 
3.3.3 ประมวลผลและสรุปผลการจัดการ
เรียนรู้และพัฒนานักศึกษาใหเ้กิด
คุณลักษณะที่พึงประสงค์เพื่อน าข้อมลูมา
ปรับปรุงกระบวนการผลิตบัณฑติตาม
แนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ
อย่างยั่งยืนให้ดียิ่งขึ้น 

-รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ 
- รองอธิการบดี
ฝ่ายกิจการ
นักศึกษา 
- คณะท างาน
ระดับหลักสูตร 
คณะและสถาบัน 
- ผู้เช่ียวชาญด้าน
เศรษฐกิจพอเพียง
และการพัฒนา
ประเทศอย่าง
ยั่งยืน 
- นักพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ 
 
 

- มีแนวทางการวัด
คุณลักษณะที่พึงของ
นักศึกษา 
- มีการจัดโครงการ
ประเมินสมรรถนะ
หรือคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ของ
นักศึกษา 
- มีรายงานสรุปผล
การจัดการเรยีนรู้และ
พัฒนานักศึกษาให้
เกิดคุณลักษณะที่พึง
ประสงค ์
- มีการเก็บประวัติ
การพัฒนาตนเอง
ของนักศึกษาใน
ระเบียนประวัติและ
จัดท าเป็นฐานข้อมูล
ของของ
มหาวิทยาลัย 
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จากตาราง 37 พบว่า กลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศอย่างยั่งยืน ประกอบไปด้วย 3 กลยุทธ์หลัก และ 9 กลยุทธ์รอง โดยมีรายละเอียดคือ  

กลยุทธ์หลักที่ 1 สร้างบัณฑิตด้วยหลักสูตรที่มุ่งให้นักศึกษามีความเป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน สังคม ประเทศชาติ และชุมชนโลก ประกอบไปด้วย กลยุทธ์รอง 3 
กลยุทธ์ ได้แก่ 1.1 พัฒนาหลักสูตรที่ส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจพ้ืนฐานเกี่ยวกับหลักการและ
ความหมายของเศรษฐกิจ และการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนให้แก่นักศึกษา 1.2 พัฒนาดัชนีการวัด
ความส าเร็จของหลักสูตรด้านการเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้คิดวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็น
ปัญหาทางเศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล และ 1.3 ส่งเสริมให้หลักสูตรมีการสร้างความ
ตระหนักอย่างรอบรู้ให้แก่นักศึกษาเกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทางเศรษฐกิจที่ส่งผลต่อการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์หลักที่ 2 บูรณาการการสอนนักศึกษาให้สามารถเชื่อมโยงและตัดสินใจเกี่ยวกับปัญหา
ทางเศรษฐกิจ เป็นพลเมืองที่ใช้ชีวิตอย่างมีคุณภาพ ประกอบไปด้วย กลยุทธ์รอง 3 กลยุทธ์ ได้แก่ 2.1 
บูรณาการการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างให้นักศึกษาเข้าใจความรู้ทางเศรษฐกิจอย่างถ่องแท้ 
แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 2.2 บูรณาการเรียนการสอนที่เน้นการให้นักศึกษาฝึกคิดวิเคราะห์โดย
อาศัยความรู้ด้านเศรษฐกิจ เชื่อมโยงกับสภาพสังคมและสิ่งแวดล้อม และ 2.3 เสริมสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์และเป็นพลเมืองที่ดี 

กลยุทธ์หลักที่ 3 เสริมสร้างประสบการณ์ชีวิต เพ่ิมความรู้ ทักษะที่จ าเป็นต่อการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน ก่อนส าเร็จการศึกษา ประกอบไปด้วย กลยุทธ์รอง 3 กลยุทธ์ ได้แก่ 
3.1 เสริมสร้างกิจกรรมการน าความรู้สู่การปฏิบัติเพ่ิมความรู้ ทักษะที่จ าเป็นต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ
ของประเทศอย่างยั่งยืนก่อนส าเร็จการศึกษา 3.2 เตรียมความพร้อมให้บัณฑิตด้านการท างานและ
ด าเนินชีวิตตามแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน และ 3.3 ประเมินคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ของนักศึกษาที่จะช่วยเสริมสร้างการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน 

 



 

 

บทที่ 5 
สรุปผลอภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบของการบริหารการผลิตบัณฑิตตาม
แนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน 2) ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์
ของการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน และ 3) 
พัฒนากลยุทธ์ในการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน 
โดยใช้วิธีวิจัยแบบผสม ทั้ งการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ประเมินกรอบแนวคิดโดย 
ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา คือมหาวิทยาลัยในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา จ านวน 94 แห่ง ผู้ให้ข้อมูลได้แก่ รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ รองอธิการบดีฝ่ายกิจการ
นักศึกษา รองคณบดีฝ่ายวิชาการ รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา และอาจารย์ผู้สอน เครื่องมือที่ใช้ใน
การเก็บข้อมูล คือ แบบประเมิน แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงบรรยาย ได้แก่ ความถี่ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความต้องการจ าเป็น (PNImodified) และการวิเคราะห์
เนื้อหา 
5.1 สรุปผลการวิจัย 

  5.1.1 กรอบแนวคิดกลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจ
ของประเทศอย่างย่ังยืน  

 ประกอบไปด้วยกรอบแนวคิดหลัก 2 เรื่อง คือ  
  1. กรอบแนวคิดการบริหารการผลิตบัณฑิตที่ใช้การจัดการเรียนการสอนตามผลการ

เรียนรู้ Backward Design มี 3 องค์ประกอบคือ 1) การจัดท าหลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอน 
และ 3) การจัดกิจกรรมนักศึกษา  

  2. กรอบแนวคิดด้านการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน ซึ่งมีทั้งหมด 5 ข้อ
คือ 1) มีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 2) มีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบ
เศรษฐกิจ 3) มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทางเศรษฐกิจ 4) สามารถ
วิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล และ 5 ) เป็น
พลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น และชุมชนโลก  
    โดยการศึกษานี้ใช้กรอบการบริหารการผลิตบัณฑิตที่ใช้การจัดการเรียนการสอน
ตามผลการเรียนรู้ Backward Design ที่เชื่อมโยงกับกรอบแนวคิดด้านการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศอย่างยั่งยืน  ผลการประเมินความเหมาะสมกรอบแนวคิดโดยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญ
ในด้านการบริหารมหาวิทยาลัย การจัดท าหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม
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นักศึกษาและการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน 5 ท่าน ในภาพรวมเห็นว่ามีความเหมาะสม เมื่อ
พิจารณาองค์ประกอบย่อยของกรอบแนวคิด ผลการวิจัยสรุปได้ดังต่อไปนี้ 
  1) การประเมินกรอบแนวคิดการบริหารการผลิตบัณฑิตที่ใช้การจัดการเรียน
การสอนตามผลการเรียนรู้ Backward Design ผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่เห็นว่ามีความเหมาะสม ส่วน
ด้านการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมนักศึกษาเห็นว่าเหมาะสมทั้งหมด 
 2) การประเมินกรอบแนวคิดด้านการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน 
ผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่เห็นว่า ข้อที่ (1) และ (3) เหมาะสมทั้งหมด ส่วนข้อที่ (2), (4) และ (5) มี
ผู้เชี่ยวชาญ 1 ท่านให้ความเห็นว่าไม่แน่ใจ 
 
 5.1.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิด
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน 

  1. สภาพปัจจุบันของการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจ 
ของประเทศอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  

(X ̅ = 2.81, S.D. = 0.76) สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านการจัดการเรียนการสอน (X ̅ = 2.85, 

S.D. = 0.77) รองลงมาด้านกิจกรรมนักศึกษา (X ̅ = 2.81, S.D. = 0.78) และสภาพปัจจุบันที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือด้านหลักสูตร (X ̅ = 2.76, S.D. = 0.72)  
  สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการผลิตบัณฑิตโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

(X ̅ = 4.23, S.D. = 0.68) สภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านกิจกรรมนักศึกษา (X ̅ = 4.26, 

S.D. = 0.69) รองลงมาคือด้านหลักสูตร (X ̅ = 4.22, S.D. = 0.70) สภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุดคือด้านการจัดการเรียนการสอน (X ̅  = 4.21, S.D. = 0.67)  
  สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในได้ว่า การจัดท าหลักสูตร การจัดการ
เรียนการสอน และกิจกรรมนักศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืนนั้น มี
การด าเนินการอยู่แล้วในระดับปานกลาง ด้านการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงสุดรองลงมาด้าน
กิจกรรมนักศึกษาและด้านหลักสูตรตามล าดับ 
  2. สภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารการผลิตบัณฑิตตาม

แนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  (X ̅  = 2.87, 

S.D. = 0.79) โดยสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านหลักสูตร (X ̅  = 2.88, S.D. = 0.77) ซึ่ง

ปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือปัจจัยทางด้านเทคโนโลยี (X ̅  = 3.07, S.D. = 0.79) ส่วนปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุดคือปัจจัยทางด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ (X ̅  = 2.70, S.D. = 0.79) รองลงมาคือด้านการ

จัดการเรียนการสอน (X ̅  = 2.87, S.D. = 0.79) ซึ่งมีปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือปัจจัยทางด้าน



 

 

233 

เทคโนโลยี (X ̅  = 2.99, S.D. = 0.81) ส่วนปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ (X ̅  = 

2.86, S.D. = 0.80) ส่วนสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือด้านกิจกรรมนักศึกษา (X ̅  = 2.85, S.D. 

= 0.83) ปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือปัจจัยทางด้านเทคโนโลยี (X ̅  = 2.97, S.D. = 0.85) ส่วนปัจจัยที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือปัจจัยทางด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ (X ̅  = 2.75, S.D. = 0.82) 
   ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารการผลิตบัณฑิต 

ตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X ̅  = 4.21, 

S.D. = 0.74) โดยสภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านกิจกรรมนักศึกษา (X ̅  = 4.23, S.D. = 

0.78) ซึ่งปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือปัจจัยทางด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ (X ̅  = 4.12, S.D. = 

0.85) ส่วนปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือปัจจัยทางด้านเทคโนโลยี (X ̅  = 4.33, S.D. = 0.71) รองลงมา

คือด้านหลักสูตร (X ̅  = 4.21, S.D. = 0.70) ปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือปัจจัยทางด้านเทคโนโลยี  

(X ̅  = 4.33, S.D. = 0.71) ส่วนปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ (X ̅  = 4.18, S.D. 

= 0.70) สภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือด้านการเรียนการสอน (X ̅  = 4.19, S.D. = 0.74) 

ปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือปัจจัยทางด้านเทคโนโลยี (X ̅  = 4.27, S.D. = 0.72) ส่วนปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุดคือปัจจัยทางด้านสังคม (X ̅  = 4.14, S.D. = 0.72) 
    สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกได้ว่า การเข้าถึงการใช้เทคโนโลยีกับ
เรื่องหลักสูตร การเรียนการสอน และกิจกรรมนักศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ
อย่างยั่งยืนในระดับปานกลางซึ่งด าเนินการได้ดีกว่าปัจจัยภายนอกด้านอ่ืน ๆ เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่า การจัดท าหลักสูตรที่ค านึงถึงการเมืองและนโยบายของรัฐยังมีน้อย ในขณะที่ด้านการเรียน
การสอนที่ค านึงถึงปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจยังมีน้อยเช่นกัน ส่วนการจัดกิจกรรมนักศึกษาที่ค านึงถึง
การเมืองและนโยบายของรัฐนั้นน้อยที่สุดที่สุดเมื่อเทียบกับด้านอ่ืน ๆ สอดคล้องกับผลของการ
วิเคราะห์สภาพที่พึงประสงค์ที่พบว่า มีความต้องการในระดับมากให้จัดกิจกรรมนักศึกษาที่ค านึงถึง
ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ รองลงมาคือการจัดท าหลักสูตรที่ค านึงถึงปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ 
ควรจัดการเรียนการสอนที่เน้นถึงปัจจัยทางด้านสังคม 
 5.1.3 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารการผลิตบัณฑิตตาม
แนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างย่ังยืน 

 ในภาพรวมของการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่าง
ยั่งยืน จากผลการวิจัยพบว่า มีจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม สรุปได้ดังนี้ 
 จุดแข็งของการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่าง
ยั่งยืน คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน (PNIModified = 0.48) 
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 จุดอ่อนของการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่าง
ยั่งยืน มี 2 ด้านคือ ด้านหลักสูตร (PNIModified = 0.53) และ ด้านกิจกรรมนักศึกษา (PNIModified  
= 0.51) 
 โอกาสของการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่าง
ยั่งยืน มี 2 ปัจจัยคือ ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ (PNIModified = 0.50) และปัจจัยด้าน
สังคม (PNIModified = 0.47) 
 ภาวะคุกคามของการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ
อย่างยั่งยืน คือ ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.48) และปัจจัยด้านเทคโนโลยี  
(PNIModified = 0.43) 
 จากข้างต้นสามารถอธิบายผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามได้ว่า 
การจัดการเรียนการสอนจุดแข็งของการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศอย่างยั่งยืน ในขณะที่หลักสูตรและกิจกรรมนักศึกษานั้นเป็นจุดอ่อน ปัจจัยด้านการเมืองและ
นโยบายของรัฐและสังคมเป็นโอกาสที่จะท าให้การผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศอย่างยั่งยืนมีความส าเร็จ โดยที่ต้องพึงระวังปัจจัยด้านเศรษฐกิจและปัจจัยด้านเทคโนโลยีที่
อาจจะแทรกแทรงต่อความส าเร็จได้   
 5.1.4 กลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ
อย่างยั่งยืน 

 กลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน 
ดังนี้  1) สร้างบัณฑิตด้วยหลักสูตรที่มุ่งให้นักศึกษามีความเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชน สังคม ประเทศชาติ และชุมชนโลก 2) บูรณาการการสอนนักศึกษาให้สามารถ
เชื่อมโยงและตัดสินใจเกี่ยวกับปัญหาทางเศรษฐกิจ เป็นพลเมืองที่ใช้ชีวิตอย่างมีคุณภาพ และ 3) 
เสริมสร้างประสบการณ์ชีวิต เพ่ิมความรู้ ทักษะที่จ าเป็นต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่าง
ยั่งยืน ก่อนส าเร็จการศึกษา โดยใน 3 กลยุทธ์หลัก มี 9 กลยุทธ์รอง และ 27 วววิธีด าเนินการ ดังนี้ 

กลยุทธ์หลักที่ 1 สร้างบัณฑิตด้วยหลักสูตรที่มุ่งให้นักศึกษามีความเป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน สังคม ประเทศชาติ และชุมชนโลก ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์รอง 
ดังต่อไปนี้ 

กลยุทธ์รองที่ 1.1 พัฒนาหลักสูตรที่ส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจพ้ืนฐานเกี่ยวกับหลักการและ
ความหมายของเศรษฐกิจ และการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนให้แก่นักศึกษา มี วิธีด าเนินการ 3 
แนวทาง ได้แก่ 1) วางแผนการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรโดยบูรณาการเนื้อหาความรู้ที่สอนในวิชา
ปกติเข้ากับการสอดแทรกแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจเพียง
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เพียงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนพัฒนาการ ศึกษาระดับอุดมศึกษา และก าหนด
เป็นคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัย 2) ก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์
เกี่ยวกบัความรู้ความเข้าใจและความสามารถด้านเศรษฐกิจที่มุ่งเน้นให้นักศึกษามีความเป็นพลเมืองที่
จะช่วยในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน แล้วออกแบบหลักสูตรโดยการบูรณาการ
เนื้อหาศาสตร์ของการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนตามบริของสาขาวิชา 3) จัดท าแผนการประเมินผล
เพ่ือวัดความส าเร็จของปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรโดยระบุเป็น แผนภูมิ (Gantt Chart) โดยแสดงถึง
ปริมาณงานและก าหนดเวลาที่จะต้องใช้ เพ่ือให้งานส าเร็จลุล่วง 

กลยุทธ์รองที่ 1.2 พัฒนาดัชนีการวัดความส าเร็จของหลักสูตรด้านการเปิดโอกาสให้นักศึกษา
ได้คิดวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล มี
วิธีด าเนินการ 3 แนวทาง ได้แก่ 1) ก าหนดแนวทางการบูรณาการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรม
นักศึกษาโดยการสอดแทรกเนื้อหาในรายวิชาเกี่ยวกับความรู้พ้ืนฐานทางเศรษฐกิจที่จ าเป็นเพ่ือสร้าง
ความรู้ความเข้าใจความ สามารถในการคิดวิเคราะห์เพ่ือตัดสินใจในการใช้ชีวิตตามสภาพเศรษฐกิจ
และศักยภาพของนักศึกษาโดยเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ได้เข้ามาร่วมพัฒนา
และปรับปรุงหลักสูตร 2) จัดโครงการอบรมคณาจารย์ด้านการจัดท าหลักสูตร การจัดการเรียนการ
สอนและกิจกรรมนักศึกษาที่ส่งเสริมการเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้มีความรู้ความเข้าใจ สามารถคิด
วิเคราะห์ความเชื่อมโยงของปัญหาทางเศรษฐกิจที่เกี่ยวข้องกับตนเองในระดับบุคคล ชุมชน สังคม 
และในฐานะพลเมืองของประเทศและพลเมืองโลกโดยกลุ่มผู้เชี่ยวชาญด้านเศรษฐกิจพอเพียงและการ
พัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามบริบทของสาขาวิชา 3) ประเมินผลความส าเร็จของโครงการโดยคณะ
ผู้บริหารและผู้ที่มีความรู้ความสามารถด้าเศรษฐกิจพอเพียงและการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ
อย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์รองที่ 1.3 ส่งเสริมให้หลักสูตรมีการสร้างความตระหนักอย่างรอบรู้ให้แก่นักศึกษา
เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทางเศรษฐกิจที่ส่งผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน มี
วิธีด าเนินการ 3 แนวทาง ได้แก่ 1) วางแผนการจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ทั้งในและนอกหลักสูตร
ที่เปิดโอกาสให้นักศึกษาได้สร้างหรือเกิดความตระหนักต่อปัญหาหลักทางเศรษฐกิจของประเทศใน
ฐานะที่เป็นพลเมืองทั้งในระดับบุคคล ครอบครัว ชุมชน ไปจนถึงระดับที่ใหญ่ขึ้นอย่างเหมาะสม 2) 
ก าหนดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ของหลักสูตรโดยระบุผู้รับผิดชอบ กลุ่มเป้าหมายวัตถุประสงค์ 
งบประมาณ ระยะเวลาในการด าเนินการ การวัดความส าเร็จรวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมและการ
จัดหาสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือใช้เป็นช่องทางในการจัดการศึกษาที่เพ่ิมพูนความรู้เกี่ยวกับการ
พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน 3) จัดพ้ืนที่ส าหรับการกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักศึกษาได้
แสดงออกถึงความรู้ ความเข้าใจ ความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนในวิธี/รูปแบบ/
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บริบทที่ตนเกี่ยวข้อง โดยมีการวัดและประเมินผลเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักศึกษาจาก
การเข้าร่วมกิจกรรม เพ่ือรวบรวมข้อมูลมาปรับปรุงพัฒนากิจกรรมให้ดียิ่งขึ้น 

กลยุทธ์หลักที่ 2 บูรณาการการสอนนักศึกษาให้สามารถเชื่อมโยงและตัดสินใจเกี่ยวกับ
ปัญหาทางเศรษฐกิจ เป็นพลเมืองท่ีใช้ชีวิตอย่างมีคุณภาพ ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์รอง ดังต่อไปนี้ 

กลยุทธ์รองที่ 2.1 บูรณาการการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างให้นักศึกษาเข้าใจความรู้ทาง
เศรษฐกิจอย่างถ่องแท้ แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม มีวิธีด าเนินการ 3 แนวทาง ได้แก่ 1) จัดเตรียม
แผนการอบรมคณาจารย์เกี่ยวกับรูปแบบและเทคนิควิธีการสอน เช่นการมีหลักสูตรหรืออาจารย์
ต้นแบบ การสอนเป็นคณะ (Team Teaching) ที่มีการผสมผสานเนื้อหาวิชาปกติกับองค์ความรู้ด้าน
การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน โดยค าถึงถึงการสอนหลักทฤษฎีและการปฏิบัติ ในสัดส่วนที่เหมาะสม 
เพ่ือให้นักศึกษาได้มีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถน าหลักการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่าง
ยั่งยืนไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 2) ก าหนดแนวทางในการสร้างกิจกรรมการเรียนรู้ เนื้อหาใน
บทเรียนทั้งในการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมนักศึกษา เป็นการบูรณาการการสอนเนื้อหาตาม
หลักสูตรให้มีความถูกต้องและทันสมัยทั้งหลักวิชาการและหลักการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนโดยให้
นักศึกษาได้มีส่วนร่วมในการออกแบบบทเรียนหรือเลือกวิธีการเรียนรู้ที่ตนสนใจ 3) มีการวัดและ
ประเมินผลที่มีความสอดคล้องสัมพันธ์กัน โดยที่สามารถสะท้อนความส าเร็จของการจัดการเรียนการ
สอนและกิจกรรมนักศึกษาที่เน้นให้นักศึกษามีความ สามารถในการเข้าใจปัญหาและสภาพทาง
เศรษฐกิจและใช้ชีวิตอย่างมีคุณภาพ 

กลยุทธ์รองที่ 2.2 บูรณาการเรียนการสอนที่เน้นการให้นักศึกษาฝึกคิดวิเคราะห์โดยอาศัย
ความรู้ด้านเศรษฐกิจ เชื่อมโยงกับสภาพสังคมและสิ่งแวดล้อม มีวิธีด าเนินการ 4 แนวทาง ได้แก่ 1) 
วางแผนการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมจากสร้างโจทย์ หรือสถานการณ์สมมติให้นักศึกษาได้คิดวิเคราะห์ 
แก้ปัญหาโดยอาศัยความรู้ด้านเศรษฐกิจเชื่อมโยงกับสภาพสังคมและสิ่งแวดล้อม แล้วแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน โดยอาจารย์ช่วยเติมเต็มการเรียนรู้ 2) จัดเวทีให้นักศึกษาได้น าเสนอองค์ความรู้ การ
แสดงความคิดเห็นผลงาน/โครงงานของรายวิชาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่าง
ยั่งยืนตามบริบทของสาขาวิชาที่เรียน ทั้งงานเดี่ยว คู่หรือกลุ่มทั้งในระดับคณะและสถาบัน 3) สร้าง
เครือข่ายเพ่ือพัฒนาและต่อยอดองค์ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืนของ
นักศึกษาโดยให้มีการถ่ายทอดองค์ความรู้ไปสู่ครอบครัว ชุมชน สังคม เพ่ือให้เกิดผลต่อการพัฒนา
อย่างยั่งยืนในระดับประเทศ 4) ก ากับติดตามการด าเนินงานและประเมินผลการด าเนินงานทั้งใน
ระดับคณะ สถาบัน และเก็บข้อมูลในพื้นท่ีหรือชุมชนที่จัดกิจกรรมถ่ายทอดองค์ความรู้ 

กลยุทธ์รองที่ 2.3 เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์และ
เป็นพลเมืองที่ดี มีวิธีด าเนินการ 4 แนวทาง ได้แก่ 1) วางแผนการจัดกิจกรรมหมุนเวียนให้ความรู้ เช่น 
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การจัดหน่วยความรู้เคลื่อนที่ (Road show) ไปตามคณะ การจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์เผยแพร่ความรู้ 
การจัดสัมมนาภายในวิชาเรียน การประชุมภายใน/ระหว่างคณะในประเด็นการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศอย่างยั่งยืน 2) เปิดโอกาสให้นักศึกษาไปศึกษาแนวปฏิบัติที่ดียังแหล่งเรียนรู้ที่เป็นตัวอย่าง/
สถานประกอบการณ์/ต้นแบบของชุมชน หรือบุคคลตัวอย่างที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจอย่าง
ยั่งยืน รวมถึงตัวอย่างการพัฒนาอย่างยั่งยืนในด้านอ่ืน ๆ ในรูปแบบและช่องทางที่หลากหลาย โดยใช้
สื่อหรือเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามามีส่วนร่วม เป็นต้น 3) จัดหาและพัฒนาโครงสร้างทางด้าน
เทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อการให้สอดคล้องกับการเรียนรู้ในยุค 4.0 น ามาซึ่งแนวทางในการน า
อินเทอร์เน็ตออฟธิงส์ (Internet of thing: IoT) มาช่วยในการบริหารจัดการชั้นเรียนแบบบูรณาการ
เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลในการเรียนรู้อย่างแท้จริงเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long 
Learning) 4) ก าหนดการมีส่วนร่วมของการเข้าร่วมกิจกรรมของนักศึกษา เช่น การวัดความพึงพอใจ 
ทัศนคติ และส ารวจการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมอันเกิดจากการเรียนรู้ตามความเหมาะสม เช่น การ
สังเกต สัมภาษณ์ ท าแบบประเมิน เป็นต้น 

 
กลยุทธ์หลักที่ 3 เสริมสร้างประสบการณ์ชีวิต เพิ่มความรู้ ทักษะที่จ าเป็นต่อการพัฒนา

เศรษฐกิจของประเทศอย่างย่ังยืน ก่อนส าเร็จการศึกษา ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์รอง ดังต่อไปนี้ 
กลยุทธ์รองที่ 3.1 เสริมสร้างกิจกรรมการน าความรู้สู่การปฏิบัติเพิ่มความรู้ ทักษะที่จ าเป็นต่อ

การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืนก่อนส าเร็จการศึกษา มีวิธีด าเนินการ 4 แนวทาง ได้แก่  
1) วางแผนและก าหนดขอบเขตการกิจกรรมของกลุ่มนักศึกษาหรือชมรมต่าง ๆ ตามความสนใจรวม
ฝึกการก าหนดแนวทางในการฝึกประสบบกรณ์การท างานโดยให้ค านึงถึงการสอดแทรกวิ ธีการหรือ
เนื้อหาของเป็นพลเมืองที่ดีที่จะช่วยพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืนในวัตถุประสงค์ของการ
จัดกิจกรรมก่อนการอนุมัติหลักการและงบประมาณ 2) มีแผนการด าเนินงานในการจัดสหกิจศึกษา
ร่วมกับหน่วยงาน /สถานประกอบการ/ชุมชนด้วยการให้นักศึกษาเข้าร่วมการฝึกประสบการณ์ใน
แหล่งเรียนรู้ที่ประสบความส าเร็จหรือเป็นต้นแบบของการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยเน้นที่การน าองค์
ความรู้สู่การปฏิบัติในบริบทการท างานจริง 3) จัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ 2 รูปแบบ คือ 1. กิจกรรมที่มหาวิทยาลัยจัดให้ตามทิศทางการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย 
2. กิจกรรมตามความสนใจของนักศึกษา โดยการจัดกิจกรรมต้องค านึงถึงหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
4) ก าหนดแนวทางการประเมินผลการจัดกิจกรรมแก่นักศึกษาทั้งเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพและ
ผลกระทบที่เกิดขึ้นกับตัวนักศึกษา สถานประกอบการที่ฝึกประสบการณ์ ชุมชน สังคมสิ่งแวดล้อมที่
จัดกิจกรรมหรือโครงการ 

กลยุทธ์รองที่ 3.2 เตรียมความพร้อมให้บัณฑิตด้านการท างานและด าเนินชีวิตตามแนว
ทางการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน มีวิธีด าเนินการ 3 แนวทาง ได้แก่ 1) พัฒนาแนวทาง
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การเตรียมความพร้อมให้แก่นักศึกษาเพ่ือเตรียมการเป็นผู้ประกอบการหรือการประกอบอาชีพให้แก่
บัณฑิตในอนาคต2) ด าเนินการในลักษณะของศูนย์ให้บริการค าแนะน า (Coaching Center) เพ่ือการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน โดยบริการกลุ่มเป้าหมาย 2 กลุ่มหลักคือ 1. กลุ่มนักศึกษา โดยงานบริการนิสิต
นักศึกษา เปิดคลินิกให้ค าปรึกษาและพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามหัวข้อที่นักศึกษา
สนใจ โดยก าหนดตารางการให้ค าปรึกษาเพ่ือตอบสนองความต้องการที่หลากหลาย ( Individual 
needs) เช่น การพัฒนาบุคลิกภาพ การเพ่ิมพูนทักษะความรู้ทางด้านเศรษฐกิจ การพัฒนาที่ยั่งยืน 
การเรียนและการเตรียมความพร้อมส าหรับการประกอบอาชีพ เป็นต้น 2. กลุ่มอาจารย์ โดยมีการจัด
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การฝึกอบรม การสัมมนา เพ่ือเพ่ิมประสบการณ์ของการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวคิดการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 3) ก าหนดแนวทางการประเมิน 
ผลการจัดกิจกรรมการเตรียมความพร้อมให้แก่นักศึกษาและการพัฒนาคณาจารย์ทั้งการวัดความพึง
พอใจของการให้บริการของศูนย์ Coaching Center และคุณค่าของการพัฒนาตนเอง 

กลยุทธ์รองที่ 3.3 ประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักศึกษาที่จะช่วยเสริมสร้างการ
พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน มีวิธีด าเนินการ 3 แนวทาง ได้แก่ 1) ก าหนดแนวทางการวัด
คุณลักษณะที่พึงของนักศึกษาที่จะมีส่วนช่วยในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยืน โดยผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกฝ่าย (Stakeholder) เช่น ผู้บริหารระดับสถาบัน/คณะ ผู้ดูแลและพัฒนาหลักสูตร 
อาจารย์ผู้สอน นักศึกษา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งอาจประกอบด้วยผู้แทนนายจ้าง ผู้แทนสภา
วิชาชีพ ผู้ทรงคุณวุฒิจากหน่วยงานของรัฐหรือภาคเอกชนเพ่ือก าหนดคุณสมบัติที่พึงประสงค์ร่วมกัน 
แล้วน าไปก าหนดเป็นแผนการด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม 2) จัดโครงการประเมินคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ก่อนส าเร็จการศึกษา วัดสมรรถนะหรือคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามชั้นปีตามความสมัครใจ 
โดยแบ่งเป็น 3 หมวด คือ 1. ความรู้ความสามารถด้านวิชาการ 2. ทักษะและความ สามารถทาง
วิชาชีพ 3. คุณลักษณะ (Personality Test)และความพร้อมส าหรับการเป็นพลเมืองที่ดี โดยน าผล
การทดสอบมาสรุปและจัดกลุ่มนักศึกษาและทางสถาบันให้ค าปรึกษาตามความต้องการจ าเป็น 3) 
ประมวลผลและสรุปผลการจัดการเรียนรู้และพัฒนานักศึกษาให้เกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์เพ่ือน า
ข้อมูลมาปรับปรุงกระบวนการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืนให้
ดียิ่งขึ้น 
 
5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

 งานวิจัยนี้ใช้กรอบแนวคิดในการวิจัยการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน ประกอบไปด้วยกรอบแนวคิดหลัก 2 เรื่อง ได้แก่ กรอบแนวคิดการ
บริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการจัดการเรียนการสอนตามผลการเรียนรู้ Backward Design 
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และกรอบแนวคิดด้านการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน ซึ่งการผลิตบัณฑิตเป็นพันธกิ จ
หลักของมหาวิทยาลัย ซึ่งต้องค านึงถึงคุณภาพของบัณฑิตที่จะจบการศึกษาไปเป็นพลเมืองที่ดีของ
ประเทศ จากผลการวิจัยมีประเด็นในการอภิปรายผล 3 ประเด็น คือ 1) การบริหารการผลิตบัณฑิต 
2) การผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน และ 3) ความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศอย่างยั่งยืน 
 5.2.1 การบริหารการผลิตบัณฑิต  

 จากผลการประเมินกรอบแนวคิด พบว่า 
 1. การบริหารการผลิตบัณฑิต ประกอบไปด้วย 3 องค์ประกอบ คือ หลักสูตร การ
เรียนการสอนและกิจกรรมนักศึกษา ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่เห็นว่ามีความเหมาะสม เนื่องจากการ
ผลิตบัณฑิตนั้นเป็นพันธกิจที่ส าคัญที่สุดของมหาวิทยาลัย การผลิตบัณฑิตเป็นกระบวนการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีความรู้ในวิชาการและวิชาชีพ มีคุณลักษณะตามหลักสูตรที่ก าหนด การ
เรียนการสอนในยุคปัจจุบันใช้หลักการของการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
(ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2557)  
 จะเห็นได้ว่า การบริหารการผลิตบัณฑิตนี้จะต้องบริหารจัดการหลักสูตรให้มีคุณภาพ 
ส่งเสริมคณาจารย์ให้มีความรู้ความสามารถมีความลุ่มลึกทางวิชาการโดยอาจารย์จะต้องแสวงหาและ
พัฒนาองค์ความรู้ในศาสตร์สาขาวิชาต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง เพ่ือน าไปใช้ในการเรียนการสอน รวมทั้ง
การแก้ไขปัญหาและพัฒนาประเทศ มหาวิทยาลัยจะต้องจัดบริการด้านต่าง ๆ ให้นักศึกษาอย่าง
ครบถ้วนตั้งแต่การให้ค าปรึกษาทั้งด้านวิชาการและการใช้ชีวิต อีกทั้งยังต้องส่ งเสริมให้มีการจัด
กิจกรรมนักศึกษาต่าง ๆ อย่างเหมาะสมและครบถ้วน ซึ่งกิจกรรมนักศึกษาหมายถึงกิจกรรมเสริม
หลักสูตรที่ด าเนินการทั้งโดยมหาวิทยาลัยเองและโดยองค์กรนักศึกษา เป็นกิจกรรมที่นักศึกษาจะมี
โอกาสได้รับการพัฒนาสติปัญญา สังคม อารมณ์ ร่างกาย และคุณธรรมจริยธรรมสอดคล้องกับ
คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ โดยต้องเน้นการจัดการศึกษาแบบ Outcome Based 
Education (OBE) ซึ่งหมายถึง การศึกษาท่ีเน้นผลลัพธ์เป็นฐานและกลยุทธ์การสอนเป็นกลไกส าคัญที่
ผลักดันให้บรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง และเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารจัดการหลักสูตรตาม
เกณฑ์การประเมินด้วย AUN QA สอดคล้องกับนิจวรรณ วีรวัฒโนดม และ นงณภัทร รุ่งเนย (2555) 
ที่ได้กล่าวถึงการบริหารของสถาบัน อุดมศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการบริหารตาม
ภารกิจของสถาบันอุดมศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงว่าจะต้องค านึงถึงการพัฒนาหลักสูตร 
การจัดการเรียนการสอนและจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรซึ่งเป็นการบริหารงานกิจการนิสิตนักศึกษาเพ่ือ
พัฒนาบัณฑิตให้มีคุณลักษณะบัณฑิตอันพึงประสงค์  
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  ในการผลิตบัณฑิตใช้หลักการจัดการเรียนการสอนตามผลการเรียนรู้ Backward 
Design ของ Wiggin & McTighe, (1990) ซึ่งมี 3 ขั้นตอนคือ 1. การก าหนดผลการเรียนรู้ที่พึง
ประสงค์ (Identify Desired Result) 2. การก าหนดหลักฐานแสดงผลการเรียนรู้ (Determine 
Acceptable Evidence of Learning) 3. การออกแบบการสอนและการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
(Design Learning Experiences and Instruction) ในการใช้การออกแบบการเรียนรู้แบบย้อนกลับ
นี้เป็นวิธีการออกแบบการเรียนรู้โดยใช้ผลลัพธ์ปลายทางการเรียนรู้หรือผลงานของผู้เรียนเมื่อเรียนจบ
ในแต่ละหน่วยการเรียนรู้เป็นหลัก โดยจะต้องออกแบบการเรียนการสอนอย่างดีแล้วแล้วจึงน า
องค์ประกอบส าคัญต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้ในแผนการสอน ขยายเพ่ิมเติมรายละเอียดให้มีคุณภาพ 
ประสิทธิภาพ เมื่อน าไปสอนจริงก็จะเกิดการเรียนรู้และคุณภาพผู้เรียนตามที่ก าหนดไว้  (สิริพัชร์ 
เจษฏาวิโรจน์, 2551) ซึ่งสอดคล้องกับการจัดการศึกษาแบบ Outcome Based Education (OBE) 
ซึ่งหมายถึง การศึกษาที่เน้นผลลัพธ์ โดยกระบวนการบริหารการผลิตบัณฑิตนั้นประกอบด้วย 3 
ขั้นตอนได้แก่ การวางแผน (Planning) การน าแผนไปปฏิบัติ  ( Implementation)  และการ
ประเมินผล (Evaluation) ซึ่งได้มาจากการสังเคราะห์แนวคิดกระบวนการบริหารของนักวิชาการด้าน
การบริหารล้วนมีประเด็นครอบคลุมกระบวนการผลิตบัณฑิต จึงน าแนวคิดนี้มาใช้ในการบริหารการ
ผลิตบัณฑิต 

  2. การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน ใช้แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ส าคัญ
ที่จะก้าวสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ (OLSP, 1996) โดยมีผลการเรียนรู้ตามล าดับ ดังนี้ 1. มี
ความรู้ พ้ืนฐานเกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 2. มีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบ
เศรษฐกิจ 3. มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทางเศรษฐกิจ 4. สามารถ
วิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 5. เป็นพลเมือง
ทีม่ีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น และชุมชนโลก ผลการประเมินพบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิ
ส่วนใหญ่เห็นว่ามีความเหมาะสม  
    จะเห็นได้ว่า การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน มีความสอดคล้องกับสาระ
วิชาหลักและทักษะเพ่ือการด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 (Bellanca and Brandt, 2010) ที่ต้องส่งเสริม
ความเข้าใจเนื้อหาวิชาการให้อยู่ในระดับสูงด้วยการสอดแทรกทักษะเพ่ือการด ารงชีวิตเข้าไปในทุก
วิชาหลัก เช่น การมีความรู้ด้านการเงิน เศรษฐกิจ ธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ (Financial, 
Economic, Business and Entrepreneurial Literacy) การมคีวามรู้ด้านการเป็นพลเมืองที่ดี (Civil 
Literacy) และมีความรู้เรื่องโลก (Global Awareness) เป็นต้น ซึ่งผู้เรียนจะต้องมีทักษะด้านการ
เรียนรู้และนวัตกรรมโดยจะเป็นตัวก าหนดความพร้อมในการเข้าสู่การท างานซึ่งมีความซับซ้อนเพ่ิมขึ้น
ในโลกปัจจุบัน เช่นทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา (Critical Thinking and 
Problem Solving) ทักษะความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) และ
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สอดคล้องกับมาตรฐานด้านคุณภาพบัณฑิต ซึ่งระบุว่า “บัณฑิตระดับอุดมศึกษาเป็นผู้มีความรู้ มี
คุณธรรมจริยธรรม มีความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง สามารถประยุกต์ใช้ความรู้เพ่ือการ
ด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุขทั้งทางร่างกายและจิตใจ มีความส านึกและความรับผิดชอบใน
ฐานะพลเมืองและพลโลก (กระทรวงศึกษาธิการ, 2549) 
 5.2.2 การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน
ผลการวิจัยพบว่า 
   1. สภาพปัจจุบันของการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และ
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านหลักสูตร การเรียนการสอนและกิจกรรมนักศึกษาล้วนอยู่ในระดับ
ปานกลาง แต่ขณะเดียวกันกลับมีสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการ
พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืนทุกด้านอยู่ในระดับมาก  
 เป็นการชี้ให้เห็นว่าการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศอย่างยั่งยืนในปัจจุบันนั้นยังไม่ปรับเปลี่ยนและยังไม่เกิดการบูรณาการองค์ความรู้เท่าที่ควร 
โดยวิจารณ์ พานิช (2555) กล่าวว่าหลักสูตรต้องเปลี่ยนไปสู่ Competency Based หมายความว่า
การผลิตบัณฑิตนั้น ต้องการให้บัณฑิตมีทักษะอะไรบ้าง แล้วจะจัดการเรียนรู้อย่างไรให้มี 
Competency เหล่านั้น อาจารย์ต้องเปลี่ยนแปลงการท างานจากศิลปินเดี่ยวเป็นท างานเป็นทีม มี
เป้าหมายร่วมกัน เป็น PLC คืออาจารย์ต้องรวมตัวกันเป็น Professional Learning Community 
รวมถึงแนวความคิดของประดิษฐ์ มีสุขและทรงธรรม ธีระกุล (2552) ที่กล่าวว่า การมุ่งหวังให้
บัณฑิตศึกษามีคุณภาพจะต้องมองและให้ความส าคัญท้ังกระบวนการตั้งแต่ต้นน้ า (หลักสูตร) กลางน้ า 
(การเรียนการสอน) จนกระทั่งถึงปลายน้ า (นิสิตนักศึกษาและผลงานวิจัย/วิทยานิพนธ์) ที่จะต้อง
ด าเนินการอย่างเชื่อมโยงสัมพันธ์กัน จึงจะท าให้คุณภาพเกิดขึ้นได้ แต่ในปัจจุบันพบว่าหลักสูตรและ
การจัดการเรียนการสอนจ านวนมากไม่เป็นไปตามมาตรฐานอุดมศึกษา และมีมติให้เปิดเผยรายชื่อ
มหาวิทยาลัย และหลักสูตรที่มีปัญหา เพ่ือให้นักเรียน นักศึกษา และประชาชนได้รับทราบ เพราะถ้า
เลือกเรียนแล้วอาจมีปัญหาเรื่องคุณภาพ (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2560)  
  2. ผลการวิจัยพบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิด
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน อยู่ในระดับมาก
ทั้งในภาพรวมและรายด้าน เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่าด้านกิจกรรมนักศึกษา มีค่าเฉลี่ยสภาพที่
พึงประสงค์สูงที่สุด โดยที่กิจกรรมนักศึกษา (Student Activities) เป็นส่วนหนึ่งของงานกิจการ
นักศึกษามีความส าคัญต่อการพัฒนาและเสริมสร้างบุคลิกภาพของนักศึกษาให้มีความสมบูรณ์ทั้ง
ทางด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา เพ่ือน าไปสู่การประกอบอาชีพและการเป็นสมาชิกที่ดี
ของสังคม H. Stroup (Stroup 1964 (52-53) ได้กล่าวไว้ว่า มหาวิทยาลัยจัดให้มีงานกิจกรรม
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นักศึกษาขึ้น เพื่อสนับสนุนวัตถุประสงค์ขั้นพ้ืนฐานของสถาบันในการผลิตบัณฑิตแต่ละคนให้เป็นคนที่
สมบูรณ์ กิจกรรมนักศึกษาจึงเป็นสิ่งส าคัญควบคู่ไปกับการเรียนการสอนที่มีอยู่ในหลักสูตรและจาก
ปรัชญาการศึกษา ตามแนวคิดของจอห์น ดิวอ้ี (John Dewey) ที่ว่าการศึกษา คือการรวบรวม
ประสบการณ์ อันเป็นผลพวงมาจากการที่นักศึกษา มีปฏิสัมพันธ์กับสิ่ ง แวดล้อมภายใน
สถาบันการศึกษา ดังนั้น กิจกรรมนักศึกษาทุกกิจกรรมไม่ว่าจะเป็นกิจกรรมในหลักสูตร (Class 
Activities) กิจกรรมเสริมหลักสูตร (Extra-Curriculum Activities) หรือกิจกรรมนอกหลักสูตร 
(Extra-Class Activities) จึงถือเป็นการให้การศึกษาแก่นักศึกษา และช่วยให้นักศึกษาได้รับความรู้ 
ประสบการณ์ทักษะในการท างาน และการด ารงชีวิตร่วมกับผู้ อ่ืนได้เป็นอย่างดีและมีความสุข 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Susan J. Lea, et al, (2010) ที่กล่าวว่าหากจัดการศึกษาในรูปแบบผู้เรียน
เป็นศูนย์กลางอย่างแท้จริง นักศึกษาควรได้รับการศึกษาผ่านกระบวนการเรียนการสอนรวมถึงการ
สร้างบรรยากาศภายในการเรียนรู้ระดับอุดมศึกษา  
 จะเห็นได้ว่าในปัจจุบันมีความจ าเป็นที่มหาวิทยาลัยจะต้องใช้แนวทางการจัดการ
เรียนรู้ให้นักศึกษา "จากภายในสู่ภายนอก" ซึ่งเป็นน าเอาความรู้ที่มีอยู่ภายใน "รู้" ว่าอะไรดีที่สุดไปสู่ 
"ภายนอก" ที่ซึ่งมีแนวทางท่ีความคาดหวังของลูกค้าเกี่ยวกับการวิจัยและการให้บริการ ผลกระทบของ
การค้นพบเหล่านี้จะกล่าวถึงในส่วนที่เกี่ยวกับการวิจัยและการปฏิบัติทางการศึกษา การจัดกิจกรรม
และการจัดการเรียนรู้ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่มหาวิทยาลัยควรจะต้องด าเนินการจัดหาและ
บริการให้แก่นักศึกษาอย่างเพียงพอและเหมาะสม รวมถึงแนวความคิดของนิจวรรณ วีรวัฒโนดม และ
นงณภัทร รุ่งเนย (2555) ที่กล่าวไว้ว่า มหาวิทยาลัยควรจะสอนควรจัดการเรียนการสอนตามเนื้อหา
สาระที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรอย่างสอดคล้องกับวิถีชีวิตของผู้เรียน เน้นกระบวนการคิดวิเคราะห์ เน้น
การปฏิบัติจริงโดยที่เนื้อหาสาระการเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนในการจัดการเรียนการสอน ควร
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของบัณฑิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในหลักสูตรและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการฝึกทักษะ การคิดวิเคราะห์ การจัดการ การ
แก้ปัญหาที่เริ่มจากชีวิตประจ าวันและเชื่อมโยงสู่ครอบครัว สังคม ประเทศชาติ และสังคมโลก โดย
เน้นการทดลองปฏิบัติจริงทั้งในสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถาบัน 
 3. การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารการผลิตบัณฑิต
ตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
จ าแนกตามตามองค์ประกอบของการผลิตบัณฑิต ผลการวิจัยพบว่า มีด้านที่มีดัชนีความต้องการ
จ าเป็นสูงที่สุดคือ ด้านหลักสูตรที่จะต้องเกิดการการบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนสู่หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 ทรงมี
พระราชด ารัสชี้แนะแก่พสกนิกรชาวไทยโดยพระองค์ทรงเน้นย้ าแนวทางการพัฒนา บนหลักแนวคิด
พ่ึงตนเองเพ่ือให้เกิดความพอมีพอกิน พอใช้ของคนส่วนใหญ่ โดยใช้หลักความพอประมาณ การ
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ค านึงถึงการมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว และทรงเตือนสติประชาชนคนไทยไม่ให้ประมาท 
ตระหนักถึงการพัฒนาอย่างเป็นขั้นเป็นตอนที่ถูกต้องตามหลักวิชา และการมีคุณธรรมเป็นกรอบใน
การปฏิบัติและการด ารงชีวิต หลักสูตรจึงควรเป็นการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นการบูรณาการสู่การปฏิบัติ 
การบูรณาการหลักสูตรนี้ย่อมส่งผลต่อแนวทางการจัดการเรียนรู้และกิจกรรมนักศึกษาด้วยเช่นกัน  
  ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดของการบริหารการผลิตบัณฑิตตาม
แนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า
ด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ ซึ่งในปัจจุบัน
ประเทศไทยได้มีการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (Sustainable Development Goals) 
(คณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ, 2559) และแผนพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 
12 ของประเทศ (คณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2559) ซึ่งตระหนักถึง
ความส าคัญและได้น้อมน าเอาหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ : กรอบการพัฒนา
ระยะยาวเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการ
พัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” น าไปสู่การพัฒนาให้คนไทยมีความสุข และตอบสนองตอบต่อ
การบรรลุ ซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติ รวมถึงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 
2555-2559) ที่เป็นแผนแม่บทหรือแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือมี
วัตถุประสงค์ให้ระบบอุดมศึกษานั้นเป็นหัวจักรส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยให้
ความส าคัญกับการพัฒนาคนและสังคมไทยให้มีคุณภาพ ผลิตก าลังคนที่มีศักยภาพตรงตามความ
ต้องการของตลาดแรงงานสามารถท างานเพ่ือด ารงชีพตนเองและเพ่ือช่วยเหลือสังคม มีคุณธรรม มี
ความรับผิดชอบ มีสุขภาวะทั้งร่างกายและจิตใจ ผู้บริหารมหาวิทยาลัยนอกจากจะเป็นผู้ที่มีความรู้
ความสามารถในด้านวิชาการแล้ว ยังเป็นผู้ที่มีภาวะผู้น าสามารถน าพามหาวิทยาลัยให้บรรลุผลตาม
เป้าประสงค์ ซึ่งสิ่งที่ส าคัญที่สุดในบริบทของมหาวิทยาลัยคือการผลิตบัณฑิต และไม่ใช่เพียงแค่การ
ผลิตให้บัณฑิตส าเร็จการศึกษา หรือจบมามีงานท า แต่เป็นการผลิตบัณฑิตให้เป็นพลเมืองคุณภาพ 
เพ่ือให้จบออกมาเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาและช่วยเสริมสร้างให้เกิดความยั่งยืนของประเทศ 
  น าไปสู่กลยุทธ์การสร้างบัณฑิตด้วยหลักสูตรที่มุ่งให้นักศึกษามีความเป็นพลเมืองที่มี
ความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน สังคม ประเทศชาติ และชุมชนโลก ด้วยการบูรณาการการสอน
นักศึกษาให้สามารถเชื่อมโยงและตัดสินใจเกี่ยวกับปัญหาทางเศรษฐกิจ เป็นพลเมืองที่ใช้ชีวิตอย่างมี
คุณภาพ และเสริมสร้างประสบการณ์ชีวิต เพ่ิมความรู้ ทักษะที่จ าเป็นต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศอย่างยั่งยืน ก่อนส าเร็จการศึกษา สอดคล้อง นิจวรรณ วีรวัฒโนดม และ นงณภัทร รุ่ งเนย 
(2555) ว่าควรน าคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของบัณฑิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
พิจารณาปรับปรุง หรือเพ่ิมเติมวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของบัณฑิตใน
หลักสูตร และนอกจากจะมีการจัดท าเป็นหลักสูตรหลักแล้ว ควรก าหนดให้มีการสอนแทรกในรายวิชา
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ต่าง ๆ เพ่ือช่วยให้เกิดการบูรณาการปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในสาขาวิชาต่าง ๆ อันจะเป็น
ประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิตของผู้เรียนในทุกด้าน ควรจัดท าให้เป็นหลักสูตรต่อเนื่องในทุกระดับชั้นปี 
ควรจัดการเรียนการสอนตามเนื้อหาสาระท่ีก าหนดไว้ในหลักสูตรอย่างสอดคล้องกับวิถีชีวิตของผู้เรียน 
เน้นกระบวนการคิด วิเคราะห์ เน้นการปฏิบัติจริง เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติตนที่เหมาะสมในวิถี
ชีวิตประจ าวัน จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการฝึกทักษะ กระบวนการคิดวิเคราะห์ การจัดการ การ
เผชิญสถานการณ์ การแก้ปัญหา ฯลฯ ที่เริ่มจากชีวิตประจ าวันและเชื่อมโยงสู่ครอบครัว สังคม 
ประเทศชาติ และสังคมโลก เน้นการทดลองปฏิบัติจริง วัดและประเมินผลการเรียนรู้ให้ครอบคลุมทั้ง 
3 ด้าน ได้แก่ ความรู้ (knowledge) ทักษะกระบวนการ (process) และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
(attribute) ซึ่งชิตาภรณ์ ทองชอุ่ม (2551) (ได้กล่าวถึงความสอดคล้องของการสอนในรายวิชาปัจจุบัน
กับการสอดแทรกเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจพอเพียงในวิชาต่าง ๆ การเรียนการสอนในปัจจุบัน
และความคิดเห็นต่อการปฏิรูปหลักสูตรว่าวิชาเศรษฐศาสตร์มีความสอดคล้องกับแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียง และสอดคล้องกับแนวปฏิบัติของมหาวิทยาลัยคือการมีรายวิชาเศรษฐกิจพอเพียง การน า
เศรษฐกิจพอเพียงมาสอนเพ่ิมเติมในบางรายวิชา และประยุกต์วิชาที่สอนให้สอดคล้องกับเศรษฐกิจ
พอเพียง รวมถึงมีการเสริมประสบการณ์โดยการใช้สื่อต่าง ๆ การทัศนศึกษา และการฝึกงานเพ่ือให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้โดยตรงจากการปฏิบัติ 
 5.2.3 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตาม
แนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างย่ังยืน 

  จากผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์หลักการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้  โดยที่กลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้น 3 
กลยุทธ์หลัก ประกอบไปด้วย กลยุทธ์หลักที่ 1 สร้างบัณฑิตด้วยหลักสูตรที่มุ่งให้นักศึกษามีความเป็น
พลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน สังคม ประเทศชาติ และชุมชนโลก กลยุทธ์หลักที่ 2 
บูรณาการการสอนนักศึกษาให้สามารถเชื่อมโยงและตัดสินใจเกี่ยวกับปัญหาทางเศรษฐกิจ เป็น
พลเมืองที่ใช้ชีวิตอย่างมีคุณภาพ และกลยุทธ์หลักที่ 3 เสริมสร้างประสบการณ์ชีวิต เพ่ิมความรู้ ทักษะ
ที่จ าเป็นต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน ก่อนส าเร็จการศึกษา 
 จะเห็นได้ว่า กลยุทธ์หลักที่ 1 สร้างบัณฑิตด้วยหลักสูตรที่มุ่งให้นักศึกษามีความเป็น
พลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน สังคม ประเทศชาติ และชุมชนโลกนี้เป็นการใช้
สภาวะแวดล้อมทางสังคมและสภาวะแวดล้อมทางเทคโนโลยีเป็นตัวเสริมจุดแข็งเพราะเป็นโอกาสใน
ขณะเดียวกันก็ใช้จุดแข็งเรื่องหลักสูตรเป็นตัวป้องกันภาวะคุกคามคือสภาวะแวดล้อมทางการเมือง
และนโยบายของรัฐบาล ส่วนกลยุทธ์หลักที่ 2 บูรณาการการสอนนักศึกษาให้สามารถเชื่อมโยงและ
ตัดสินใจเกี่ยวกับปัญหาทางเศรษฐกิจ เป็นพลเมืองที่ใช้ชีวิตอย่างมีคุณภาพเป็นการใช้สภาวะแวดล้อม
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ทางสังคมและทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสในการเสริมจุดแข็งของการจัดการเรียนการสอนใน
ขณะเดียวกันก็เอาจุดแข็งเรื่องการจัดการเรียนการสอนมาป้องกันภาวะคุกคามด้านการเมืองและด้าน
เศรษฐกจิ ส่วนกลยุทธ์หลักที่ 3 เสริมสร้างประสบการณ์ชีวิต เพิ่มความรู้ ทักษะที่จ าเป็นต่อการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน ก่อนส าเร็จการศึกษาเป็นการใช้สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจสังคม
และเทคโนโลยีมาเสริมจุดแข็งเรื่องกิจกรรมนักศึกษา 
  จากกลยุทธ์ทั้ง 3 ในข้างต้นนั้นมีความครอบคลุมองค์ประกอบของการบริหารการ
ผลิตบัณฑิตทั้ง 3 ประการ โดยกระบวนการส าคัญในการขับเคลื่อนกลยุทธ์ต้องเกิดจากการก าหนดทิศ
ทางการผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัย ซึ่งต้องมุ่งเน้นการบูรณาการการท างานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร
ทั้งในฝ่ายวิชาการ กิจการนักศึกษา และฝ่ายสนับสนุนอ่ืน ๆ ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันคือการผลิต
บัณฑิตที่พึงประสงค์ สอดคล้องกับงานวิจัยของอัจฉราวรรณ จันทร์เพ็ญศรี (2558) ที่น าเสนอรูปแบบ
ความร่วมมือระหว่างงานวิชาการและงานกิจการนักศึกษาเ พ่ือพัฒนานิสิ ตนักศึกษาใน
สถาบันอุดมศึกษาไทย ผลการวิจัยพบว่ารูปแบบของการร่วมมือกันนั้นประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ
คือ 1. มีการก าหนดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 4 ลักษณะ (1. มีความเป็นพลเมืองไทยและพลเมืองโลก 
2. มีทักษะอาชีพ ทักษะชีวิตและมีความเป็นผู้น า 3. มีจิตส านึกรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม และ 4. 
มีศักยภาพภายในการเรียนรู้และความคิด) 2. มีกลไกความร่วมมือ 4 ด้าน (1. การเตรียมการ 2. การ
วางแผนอย่ า งมี โคร งสร้ า ง  3 .  การน า ไปปฏิบัติ เ ชิ งกลยุทธ์  และ  4 .  การประ เมินผล )  
3. มีแนวทางการพัฒนานิสิตนักศึกษา 3 ลักษณะ (1. พัฒนาผ่านรายวิชา 2. พัฒนาผ่านการพัฒนา
ตนเอง และ 3. พัฒนาผ่านการเรียนรู้เชิงบริการ) ซึ่งสอดคล้องกับหลักของการบริหารด้วย PIE 
Model (Newby, Stepich, Lehman & Russell, 2000) โดยมีขั้นการวางแผน (Planning) การน า
แผนไปปฏิบัติ (Implementation) และการประเมินผล (Evaluation) ความส าคัญของการการน ากล
ยุทธ์ไปใช้ในมหาวิทยาลัยนั้นมีความส าคัญและจ าเป็น เนื่องจากมหาวิทยาลัยเป็นสถานศึกษาที่เป็น
หน่วยงานหรือองค์กรส าคัญที่ผลิตก าลังคนของประเทศ การที่ประเทศจะข้ามพ้นกับดับรายได้ปาน
กลาง (middle income trap) จะต้องอาศัยคนที่มีคุณภาพ สามารถจัดการและวางแผนการใช้ชีวิต
ส่วนบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพในขณะเดียวกันก็สามารถช่วยพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศชาติให้ดี
ยิ่งขึ้น สอดคล้องกับความเห็นที่ว่าการสร้างรากฐานของเศรษฐกิจประเทศให้แข็งแรง จ าเป็นต้องมีการ
สร้างภูมิคุ้มกันเรื่องการเงินให้กับประชาชนอย่างทั่วถึง ซึ่งขณะนี้ก็มีการผลักดันให้ภาครัฐต้องเข้ามามี
บทบาทส าคัญในการปลูกฝังความรู้เรื่องทางการเงินตั้งแต่เด็ก ๆ เฉกเช่นเดียวกับการสอนเด็ก ๆ อ่าน
ออกเขียนได้ เพ่ือสร้างสุขภาพการเงินที่แข็งแรงของประชาชนและประเทศ (สดใจ ชาญชาตรีรัตน์ , 
2557) ซึ่งมหาวิทยาลัยเองนอกจากจะต้องเป็นแหล่งความรู้ที่ตอบสนองการแก้ไขปัญหาวิกฤติและ
ชี้น าการพัฒนาอย่างยั่งยืนของชาติและท้องถิ่นภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแล้ว ยังต้อง
ส่งเสริมการพัฒนาประเทศให้สามารถแข่งขันได้ในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก โดยให้
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ความส าคัญกับการพัฒนาคนและสังคมไทยให้มีคุณภาพ ผลิตก าลังคนที่มีศักยภาพตรงตามความ
ต้องการของตลาดงาน สามารถท างานเพ่ือด ารงชีพตนเอง และเพ่ือช่วยเหลือสังคม ซึ่งในทางปฏิบั ติ
นั้นหลายมหาวิทยาลัยเริ่มมีการด าเนินการวางแผนเพ่ือจัดการศึกษาเพ่ือรองรับการพัฒนาประเทศ
อย่างยั่งยืนตามแผนการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเชิงรุก (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา , 
2556) ทั้งนี้ การผลิตและการพัฒนาก าลังคนจะต้องมีการวางแผนบนพ้ืนฐานข้อมูลที่สอดคล้องกับ
ปริมาณและความต้องการของประเทศเพ่ือให้เป็นพลังขับเคลื่อนในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมไทย 
(ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2556) ตามหลักของความพอประมาณ (พอดี) ยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี (Sustainable Development Goals) และแผนพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 12 ของประเทศได้ตระหนักถึงความส าคัญและได้น้อมน าเอาหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาจัดท า
ยุทธศาสตร์ชาติ : กรอบการพัฒนาระยะยาวเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” น าไปสู่การพัฒนาให้
คนไทยมีความสุข และตอบสนองตอบต่อการบรรลุ ซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติ ในการที่จะพัฒนา
คุณภาพชีวิต สร้างรายได้ระดับสูงเป็นประเทศพัฒนาแล้ว และสร้างความสุขของคนไทย สังคมมีความ
มั่นคง เสมอภาคและ เป็นธรรม ประเทศสามารถแข่งขันได้ในระบบเศรษฐกิจ (ลดาวัลย์ ค าภา, 2559) 
ดังนั้นการพัฒนากลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่าง
ยั่งยืนนี้ จะเป็นแนวทางหนึ่งที่จะใช้ในการยกระดับคุณภาพบัณฑิตและขับเคลื่อนเศรษฐกิจของ
ประเทศอย่างยั่งยืน 
5.3 ข้อเสนอแนะ 

 5.3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

 1. กลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตนี้เหมาะส าหรับผู้บริหารมหาวิทยาลัยโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและฝ่ายกิจการนักศึกษาที่จะสามารถน าเอากลยุทธ์ไปใช้ในการบูร
ณาการการท างานร่วมกันเพ่ือเป็นแนวทางในการขับเคลื่อนการผลิตบัณฑิตให้มีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ เนื่องจากกิจกรรมการเรียนรู้ทั้งในและนอกหลักสูตรล้วนมีเป้าประสงค์เพ่ือสร้างให้นักศึกษา
ส าเร็จการศึกษาเป็นบัณฑิตที่สมบูรณ์ การวางแผนการท างานร่วมกันของฝ่ายบริหารจะช่วยลดความ
ซ้ าซ้อนของการจัดกิจกรรม ประหยัดทรัพยากรและงบประมาณ เป็นการบริหารการผลิตบัณฑิตแบบ
องค์รวม โดยมีวิธีการดังนี้ 
  1) คณะผู้บริหารมหาวิทยาลัย อธิการบดีและสภามหาวิยาลัยต้องก าหนดเป็น
นโยบายในการผลิตบัณฑิตที่เล็งเห็นความส าคัญของการพัฒนาบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืนโดยมีก าหนดเป็นอัตลักษณ์ของบัณฑิตของมหาวิทยาลัย มุ่งผลิต
บัณฑิตให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์และมีการก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของการน ากลยุทธ์การผลิต
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บัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืนไปใช้เพ่ือการก ากับติดตามและ
ประเมินผลการขับเคลื่อนกลยุทธ์ให้ลงไปถึงในระดับหลักสูตร เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าสภาพ
ปัจจุบันของการบริหารการผลิตบัณฑิต ในด้านหลักสูตรมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ผู้บริหารจึงควรมีการมุ่งเน้น
คุณภาพของหลักสูตรในการผลิตบัณฑิต 
    2) รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและฝ่ายกิจการนักศึกษาร่วมกันวางแผนในการผลิต
บัณฑิตแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน โดยก าหนดแนวทางในการบูรณาหลักสูตร 
ที่สอดแทรกความรู้และแนวคิดด้านเศรษฐกิจพอเพียง ความรู้ด้านการเงิน และทักษะอ่ืน ๆ ที่จ าเป็น
ต่อการท างานและการด ารงชีวิต ร่วมกับการฝึกปฏิบัติจริงทั้งในและนอกห้องเรียนผ่านการจัดการ
เรียนการสอน และการจัดกิจกรรมนักศึกษา เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าสภาพที่พึงประสงค์ของการ
ด าเนินการด้านหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมนักศึกษาล้วนแต่อยู่ในระดับมากทั้งสิ้น 
โดยที่รองอธิการบดีฝ่ายอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องด าเนินตามแผนของมหาวิทยาลัยโดยเป็นไปในทิศทาง
เดียวกันและสนับสนุนการด าเนินการเพ่ือการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพตามที่ก าหนดไว้ เช่น การ
สนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ การวิจัยและการบริการวิชาการที่เน้นองค์ความรู้
ในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน เป็นต้น 
   3) คณบดี/รองคณบดีผ่ายที่เกี่ยวข้อง/ผู้บริหารหลักสูตร ด าเนินการปรับ
หลักสูตรให้มีการบูรณาการทั้งวิชาการ วิชาชีพและทักษะชีวิต ตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศอย่างยั่งยืนในทุกหลักสูตรและทุกรายวิชาตามความเหมาะสม มีการปรับปรุงและพัฒนาให้มี
ความทันสมัยโดยการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร เช่น ผู้ใช้
บัณฑิต สถานประกอบการ ผู้แทนชุมชน เป็นต้น เช่นเดียวกับอาจารย์ผู้สอนที่ต้องก าหนดผลลัพธ์การ
เรียนรู้ที่ต้องการ ก าหนดหลักฐานแสดงผลการเรียนรู้ แล้วออกแบบการเรียนการสอนและการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ โดยสอนเนื้อหาวิชาทางวิชาการบูรณาการเข้ากับการสอนทักษะกระบวนการ
ทางวิชาชีพและสอดแทรกทักษะการด ารงชีวิต ความรู้เรื่องการเงิน เพ่ือให้นักศึกษาจบออกมาเป็น
บัณฑิตที่ดี เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ โดยเน้นให้นักศึกษาสามารถเชื่อมโยงความรู้และทักษะต่าง ๆ สู่
การฝึกปฏิบัติได้ เน้นวิธีคิดวิเคราะห์ตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนให้แก่นักศึกษาผ่านการจัด
การศึกษาแบบ Outcome Based Education (OBE) ซึ่งหมายถึง การศึกษาที่เน้นผลลัพธ์เป็นฐาน 
สามารถตอบสนองความต้องการของผู้เรียนที่มีอย่างหลากหลาย มีการประเมินผลตรงตามวัตถุระสงค์
การจัดการเรียนรู้และปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนอยู่เสมอ เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า จุดแข็ง
ของการบริหารการผลิตบัณฑิตคือหลักสูตรที่สร้างให้บัณฑิตเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น และชุมชนโลก รวมถึงการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมนักศึกษาที่
สร้างให้บัณฑิตมีความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
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   2. หน่วยงานในระดับนโยบาย เช่นส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษากระทรวง 
ศึกษาธิการ และรัฐบาลสามารถน ากลยุทธ์ไปใช้เป็นแนวทางในการสนับสนุน ส่งเสริม ผลักดันหรือ
ก ากับติดตามการบริหารการผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัย รวมถึงการน ากลยุทธ์ไปปรับใช้กับการจัด
การศึกษาทุกระดับ ซึ่งจะเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาคนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์อันจะน าไปสู่
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า สภาวะแวดล้อมทางการเมือง
และนโยบายของรัฐเป็นโอกาสการเสริมจุดแข็งต่อหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรม
นักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตมีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ ความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับ
ประเด็นปัญหาหลักทางเศรษฐกิจ เพ่ือสร้างให้บัณฑิตเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจใน
ชุมชน ท้องถิ่น และชุมชนโลก โดยอาจมีวิธีด าเนินการ ดังนี้ 
 1) รัฐบาลน าเอากลยุทธ์ไปเป็นส่วนหนึ่งของนโยบายการจัดการศึกษาของชาติซึ่ง
มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม และแผนพัฒนา
อุดมศึกษาอย่างจริงจังและเป็นรูปธรรมมากขึ้น 
 2) กระทรวงการศึกษา สภาการศึกษา ต้องค านึงถึงความสอดคล้องและต่อเนื่อง
ของการจัดการศึกษาในทุกช่วงวัย ด้วยการก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืนในทุกระดับการศึกษา ตั้งแต่ระดับปฐมวัย การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การ
อาชีวศึกษา การอุดมศึกษา การศึกษานอกระบบรวมถึงส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตตามความ
เหมาะสมของพัฒนาการและความรู้ความสามารถตามช่วงวัยเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
 3) ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ. ) ก าหนดนโยบายเพ่ือการ
ขับเคลื่อนกลยุทธ์การผลิตบัณฑิตในมหาวิทยาลัย มีการก ากับ ติดตาม ส่งเสริมให้ความช่วยเหลือ 
รวมถึงการสนับสนุนงบประมาณมหาวิทยาลัยในการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศอย่างยั่งยืนตามความเหมาะสม  
 
 5.3.2 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

 1) ควรศึกษาแนวทางการบูรณาการหลักการพัฒนาประเทศอย่างยืนมาสู่หลักสูตร 
การเรียน การสอนและกิจกรรมนักศึกษาอย่างสมดุลครอบคลุมการพัฒนาทั้ง 3 ด้าน คือการพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เนื่องจากหากเน้นการพัฒนาด้านใดด้านหนึ่งมากเกิน ไปก็จะไม่
สามารถไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนได้ รวมถึงการศึกษาวิจัยการแนวทางการบูรณาการหลักการพัฒนา
ประเทศอย่างยืนในสถานศึกษาแต่ละระดับเพื่อความสอดคล้องและต่อเนื่องของผู้เรียนทุกช่วงวัย โดย
การถ่ายทอดแนวคิดของความพอเพียงและการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่สะสมเพ่ิมมากขึ้นตามระดับ
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การศึกษา จะช่วยหล่อหลอมให้ผู้เรียนที่จบออกมามีคุณลักษณะที่พึงประสงค์อันจะช่วยชาติให้เกิด
การพัฒนาอย่างยั่งยืน เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าปัจจัยภายนอกด้านเทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคม 
การเมืองและนโยบายของรัฐ มีสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารการ
ผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืนอยู่ในระดับมาก และพบว่าปัจจัย
ด้านเศรษฐกิจและปัจจัยด้านเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามของความส าเร็จในการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 2) ควรพัฒนาหรือวิจัยการสร้างรูปแบบ (model) การสร้างหลักสูตรต้นแบบของการ 
บูรณาการการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมนักศึกษา หรือการสอนแบบบูรณาการของอาจารย์ 
เช่น การสอนแบบกลุ่ม (Team Teaching) เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้อย่างรอบด้านของ
นักศึกษาทั้งวิชาการ วิชาชีพ และการด ารงชีวิตตามหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการพัฒนา
ประเทศอย่างยั่งยืน ดังเช่น ในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีหลักสูตรแกนกลาง (Adam & Urquhart, 
2009; Armstrong, 1990; Azar & Read, 2009; Bikas, 1999; Certo, Peter, & Ottensmeyer, 
1991; Chapagain, 2004; Crossley & Holmes, 2001; Deming, 1993; Farazmand, 2004; 
Fayol, 1961; Goodstein, Nolan, & Pfeiffer, 1993; Gregg, 1958; Kearns, 2003; Kotler & 
Murphy, 1981; Massen, 1992; Noe, 2006; Owen, 1993; Robbins, 1980; Sear, 1950; 
Spoth, Greenberg, Bierman, & Redmond, 2004; Steiner, 1989; Strigl, 2003; Tognolini & 
Stanley, 2007; United Nations Development Programme, 2014; Weihrich, 1982; 
Wheelen & Hunger, 2012; Wright, 1992; Zhang, 2001; เทิดศักดิ์ ผลจันทร์, 2550; ไพฑูรย์ สิน
ลารัตน์, 2548; กระทรวงศึกษาธิการ, 2549a; กีรติ ยศยิ่งยง, 2555; ทศพร ศิริสัมพันธ์, 2540; ธงชัย 
สันติวงษ์, 2540, 2545; นิจวรรณ วีรวัฒโนดม และนงณภัทร รุ่งเนย, 2555; พจน์  พจนพาณิชย์กุล, 
2556; พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์, 2552, 2553; พวงรัตน์ เกสรแพทย์, 2543; ภัสยกร เลาสวัสดิกุล, 
2557; วีรวัฒน์ อุทัยรัตน์, 2549; ศิริวรรณ เสรีรัตน์, 2540; สถาพร ขันโต, 2542; ส านักเลขาธิการ
คณะรัฐมนตรี, 2554; ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, 2555; ส านักงานโครงการพัฒนาแห่ง
สหประชาชาติ ประจ าประเทศไทย, 2557; ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2551, 2556, 
2559; ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2555; สุเมธ แย้มนุ่น, 2555; 
สุดารัตน์ สารสว่าง, 2552; สุมิตร สุวรรณ, 2554; สุรินทร์ พิศสุวรรณ, 2557; สุวิมล ว่องวาณิช, 
2553; อัมเรศ เนตาสิทธิ์, 2553; อาณัติ แพทย์วงษ์, 2549)(Adam & Urquhart, 2009; Armstrong, 
1990; Azar & Read, 2009; Bikas, 1999; Certo, Peter, & Ottensmeyer, 1991; Chapagain, 
2004; Crossley & Holmes, 2001; Deming, 1993; Farazmand, 2004; Fayol, 1961; 
Goodstein, Nolan, & Pfeiffer, 1993; Gregg, 1958; Kearns, 2003; Kotler & Murphy, 1981; 
Massen, 1992; Noe, 2006; Owen, 1993; Robbins, 1980; Sear, 1950; Spoth, Greenberg, 
Bierman, & Redmond, 2004; Steiner, 1989; Strigl, 2003; Tognolini & Stanley, 2007; 
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United Nations Development Programme, 2014; Weihrich, 1982; Wheelen & Hunger, 
2012; Wright, 1992; Zhang, 2001; เทิดศักดิ์ ผลจันทร์, 2550; ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2548; 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2549a; กีรติ ยศยิ่งยง, 2555; ทศพร ศิริสัมพันธ์, 2540; ธงชัย สันติวงษ์, 2540, 
2545; นิจวรรณ วีรวัฒโนดม และนงณภัทร รุ่งเนย, 2555; พจน์  พจนพาณิชย์กุล, 2556; พฤทธิ์ ศิริ
บรรณพิทักษ,์ 2552, 2553; พวงรัตน์ เกสรแพทย์, 2543; ภัสยกร เลาสวัสดิกุล, 2557; วีรวัฒน์ อุทัย
รัตน์, 2549; ศิริวรรณ เสรีรัตน์, 2540; สถาพร ขันโต, 2542; ส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี, 2554; 
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, 2555; ส านักงานโครงการพัฒนาแห่งสหประชาชาติ ประจ า
ประเทศไทย, 2557; ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2551, 2556, 2559; ส านักงาน
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ภาคผนวก ก 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

 
1. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบกรอบแนวคิดการจัย 
2. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
3. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบความเหมาะสมและความป็นไปได้ของ 

ร่างกลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาศรษฐกิจของ
ประเทศ 
อย่างยั่งยืน (ฉบับท่ี 1) 

4. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิเข้ร่วมประชุมกลุ่ม (Focus Group) ในการตรวจสอบ
ความเหมาะสมและความป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิต
ตามแนวคิดการพัฒนาศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน (ฉบับท่ี 2) 
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ภาคผนวก ก (1) 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบกรอบแนวคิดการวิจัย 

 
1. ศาสตราจารย์ ดร. ไพฑูรย์ สินลารัตน์ 
 

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย และ 
คณบดีวิทยาลัยครุศาสตร์   
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต 
 

2. ดร.สมเกียรติ ชอบผล                   
 

ที่ปรึกษาโครงการตามพระราชด าริ  
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ  
สยามบรมราชกุมารี 
ส านักงานโครงการส่วนพระองค์สมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 
 

3. รองศาสตราจารย์ ดร.วิชัย อุสาหจิต 
 

คณบดีคณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
 

4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วสิทุธิ์ วิจิตรพัชราภรณ์ 
 

ประธานสาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 

5. ดร.สอาดลักษม์ จงคล้ายกลาง นักวิชาการช านาญการ  
ส านักนโยบายและแผนการศึกษา ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา 
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ภาคผนวก ก (2) 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.อุษาพร เสวกวิ 
 

ผู้อ านวยการส านักประกันคุณภาพการศึกษา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สบุิน ยุระรัช ผู้อ านวยการศูนย์ส่งเสริมและพัฒนางานวิจัย 
และผู้อ านวยการหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต
และมหาบัณฑิตสาขาวิชาบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
 

3. ดร.กฤติมา เหมวิภาพ 
 

ผู้ช่วยอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย 
 

4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พูลพงศ์ สุขสว่าง 
 

รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และประกันคุณภาพ 
วิทยาลัยวิทยาการวิจัยและวิทยาการปัญญา 
มหาวิทยาลัยบูรพา 
 

5. ดร.วรวชิช ภาษาวสุวัศ รองผู้อ านวยการ ก ากับดูแลส านักประเมิน 
และรับรอง 
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องค์การมหาชน) 
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ภาคผนวก ก (3) 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบความเหมาะสมและความป็นไปได้ของรา่งกลยุทธ์การ
บริหารการผลติบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน (ฉบับท่ี 1) 

 
1. ดร.สงบ  ลักษณะ คณบดีบัณฑิตวิทยาลัยมนุษยศึกษา          

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
2. อาจารย์รศนาภรณ์ วีรวรรณ ที่ปรึกษาด้านกิจการนิสิต 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ยุทธนา 

ฉัพพรรณรัตน์ 
ผู้ช่วยอธิการบดี งานด้านวิชาการ และประกัน
คุณภาพหลักสูตร  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

4. ดร.กฤติมา เหมวิภาต 
 

ผู้ช่วยอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย 

5. รองศาสตราจารย์ ดร.ศิริรัตน์ แอดสกุล เลขาธิการสภาคณาจารย์ และอาจารย์ประจ า

ภาควิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา คณะ

รัฐศาสตร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

6. ดร. จักรกฤษณ์  โปณะทอง อาจารย์ประจ าภาควิชาการบริหารการศึกษา 

และการอุดมศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

7. ดร.ปิยะวัฒน์ จารุธนรัตน์กุล กรรมการผู้จัดการ 

บริษัทไทยเอชอาร์เอ็มบิสิเนส จ ากัด 

8. ดร.เตือนใจ ดลประสิทธิ์ อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์  
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

9. ดร.พงศ์รัชต์ธวัช วิวังสูง อาจารย์ประจ าคณะศิลปศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
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10.ดร.อัจฉรา  ไชยูปถัมภ์ อาจารย์ประจ า สาขาวิชาอุดมศึกษา 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

11.ดร.ดนัยกิติ์ สุขสว่าง หัวหน้าแผนกกลยุทธ์ 
ส านักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ 
 

12.อาจารย์กมนวรรณ พุทธาภิรัตน์ อาจารย์ประจ าหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 
สาขาผู้ประกอบการสังคม  
สถาบันอาศรมศิลป์ 

13.ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณดา จันทร์สม 
  

คณบดีคณะพัฒนาการเศรษฐกิจ    
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

14.ดร.ธนีนาฏ ณ สุนทร 
 

ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา และ 
คณบดีคณะศึกษาศาสตร์    
มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น 

15.ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธรรมมา  เจียรธราวา
นิช 

รองคณบดีฝ่ายกิจการทั่วไป คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลกรุงเทพ 

16.ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรุณี หงษ์ศิ
ริวัฒน์ 

 

ประธานสาขาอุดมศึกษาและรองคณบดีฝ่ายวิจัย
และบริการวิชาการ คณะครุศาสตร์  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

17.ดร.สมเกียรติ ชอบผล  ที่ปรึกษาโครงการตามพระราชด าริ สมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 
ส านักงานโครงการส่วนพระองค์สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 

18.ดร. อรสุดา เจริญรัถ  ผู้ทรงคุณวุฒิ 
โรงเรียนพระดาบสจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

19.ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐกร สงคราม ผู้ช่วยคณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร   
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร
ลาดกระบัง 

20.ผู้ช่วยศาสตราจารย์ เสนอ  สะอาด ผู้ช่วยอธิการบดี  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
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ภาคผนวก ก (4) 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒเิข้รว่มประชุมกลุ่ม (Focus Group) ในการตรวจสอบความเหมาะสม 
และความป็นไปได้ของรา่งกลยุทธ์การบริหารการผลติบัณฑิตตามแนวคดิการพัฒนา

เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน (ฉบับท่ี 2) 

 
1. ดร.สงบ  ลักษณะ คณบดีบัณฑิตวิทยาลัยมนุษยศึกษา          

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
2. อาจารย์รศนาภรณ์ วีรวรรณ ที่ปรึกษาด้านกิจการนิสิต 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ยุทธนา 
ฉัพพรรณรัตน์ 

ผู้ช่วยอธิการบดี งานด้านวิชาการ และประกัน
คุณภาพหลักสูตร  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

4. ดร.กฤติมา เหมวิภาต 
 

ผู้ช่วยอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย 

5. รองศาสตราจารย์ ดร.ศิริรัตน์ แอดสกุล เลขาธิการสภาคณาจารย์ และอาจารย์ประจ า

ภาควิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา คณะ

รัฐศาสตร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

6. ดร. จักรกฤษณ์  โปณะทอง อาจารย์ประจ าภาควิชาการบริหารการศึกษา 

และการอุดมศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

7. ดร.ปิยะวัฒน์ จารุธนรัตน์กุล กรรมการผู้จัดการ 

บริษัทไทยเอชอาร์เอ็มบิสิเนส จ ากัด 

8. ดร.เตือนใจ ดลประสิทธิ์ อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์  
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

9. ดร.พงศ์รัชต์ธวัช วิวังสูง อาจารย์ประจ าคณะศิลปศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
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10.ดร.อัจฉรา  ไชยูปถัมภ์ อาจารย์ประจ า สาขาวิชาอุดมศึกษา 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

11.ดร.ดนัยกิติ์ สุขสว่าง หัวหน้าแผนกกลยุทธ์ 
ส านักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ 
 

12.อาจารย์กมนวรรณ พุทธาภิรัตน์ อาจารย์ประจ าหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 
สาขาผู้ประกอบการสังคม  
สถาบันอาศรมศิลป์ 

13.ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณดา จันทร์สม 
  

คณบดีคณะพัฒนาการเศรษฐกิจ    
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

14.ดร.ธนีนาฏ ณ สุนทร 
 

ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา และคณบดี
คณะศึกษาศาสตร์    
มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น 
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ภาคผนวก ข 
การสังเคราะห์กรอบแนวคิด 
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ภาคผนวก ข การสังเคราะห์กรอบแนวคิด 

การศึกษาองค์ประกอบของการบริหารการผลิตบัณฑิต ได้มีนักวิชาการและหน่วยงานต่าง ๆ 
ให้ความเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของการบริหารการผลิตบัณฑิตไว้ดังนี้ 

การบริหาร
การผลิต
บัณฑิต 

โนลส์ 
(Knoeles, 
1970) 

ไพฑูรย์ สินลา
รัตน์, ศรเนตร 
อารีโสภณ
พิเชฐ และสิริ
พักตร์ ศิริโท. 
(2555) 

นิจวรรณ 
วีรวัฒโนดม
และนงณภัทร 
รุ่งเนย 
(2555) 

ส านักงาน
คณะกรรมการ
การอุดมศึกษา 
(2557) 

ASEAN 
University 
Network 
Quality 
Assurance: 
AUN-QA 
(2011) 

1. หลักสูตร การ
บริหารงาน
วิชาการ 

องค์ประกอบ
ด้านหลักสูตร 

การบริหาร 
งานวิชาการ
ด้านการ
พัฒนา
หลักสูตร 

ผลการบริหาร
จัดการ
หลักสูตร
โดยรวม 

ผลการ
เรียนรู้ที่
คาดหวัง  

ข้อก าหนด
ของหลักสูตร 

โครงสร้าง
และเนื้อหา
ในหลักสูตร 

2. การเรียน
การสอน 

องค์ประกอบ
ด้านการเรียน
การสอน 

การ
บริหารงาน
วิชาการด้าน
การจัดการ
เรียนการสอน 

อาจารย์ที่มี
ระดับคุณวุฒิ
ทางการศึกษา
ที่ตรงหรือ
สัมพันธ์กับ
หลักสูตรที่เปิด
สอน 

กลยุทธ์การ
เรียนการ
สอน  

การประเมิน
นักศึกษา 
ผลผลิตโดย
เน้นเรื่อง
อัตราการ
สอบผ่าน 
ระบบ
ประกัน
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การบริหาร
การผลิต
บัณฑิต 

โนลส์ 
(Knoeles, 
1970) 

ไพฑูรย์ สินลา
รัตน์, ศรเนตร 
อารีโสภณ
พิเชฐ และสิริ
พักตร์ ศิริโท. 
(2555) 

นิจวรรณ 
วีรวัฒโนดม
และนงณภัทร 
รุ่งเนย 
(2555) 

ส านักงาน
คณะกรรมการ
การอุดมศึกษา 
(2557) 

ASEAN 
University 
Network 
Quality 
Assurance: 
AUN-QA 
(2011) 

คุณภาพของ
กระบวนการ
เรียนการ
สอน 

อาจารย์ประจ า
คณะที่ด ารง
ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

คุณภาพ
นักศึกษา 

คุณภาพ
บุคลากรสาย
ผู้สอน 

3. กิจกรรม
นักศึกษา 

การบริหาร 
งานกิจการ
นักศึกษา 

องค์ประกอบ
ด้านกิจกรรม
นักศึกษา 

การ
บริหารงาน
กิจการนิสิต
นักศึกษา 

การบริการ
นักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี 

การ
สนับสนุน
และให้
ค าปรึกษา
นักศึกษา  

กิจกรรม
นักศึกษาระดับ 
ปริญญาตรี 

 การบริหาร
จัดการทั่วไป 

องค์ประกอบ
ด้าน
สิ่งแวดล้อม 

การบริหาร
งานวิจัย 

 โครงสร้าง
พ้ืนฐานและ
สิ่งอ านวย
ความสะดวก 

 การบริหาร
การบริการ
วิชาการแก่
สังคม 

 การบริหาร
การบริการ
วิชาการแก่
สังคม 

 คุณภาพ
บุคลากรสาย
สนับสนุน 
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การบริหาร
การผลิต
บัณฑิต 

โนลส์ 
(Knoeles, 
1970) 

ไพฑูรย์ สินลา
รัตน์, ศรเนตร 
อารีโสภณ
พิเชฐ และสิริ
พักตร์ ศิริโท. 
(2555) 

นิจวรรณ 
วีรวัฒโนดม
และนงณภัทร 
รุ่งเนย 
(2555) 

ส านักงาน
คณะกรรมการ
การอุดมศึกษา 
(2557) 

ASEAN 
University 
Network 
Quality 
Assurance: 
AUN-QA 
(2011) 

 การบริหาร
การเงิน 

   กิจกรรมการ
พัฒนา
บุคลากร 

 การบริหาร
งานวิจัย 

   ความคิดเห็น
ของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

 การบริหาร
บุคคล 

   ความพึง
พอใจของผู้มี
ส่วนได้ส่วน
เสีย 
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ภาคผนวก ค 
เครื่องมือในการวิจัย 

 

1. แบบประเมินคุณภาพกรอบแนวคิด 
2. แบบประเมินความสอดคล้อง (IOC) ของเครื่องมือ.  
3. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
4. แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ 
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ภาคผนวก ค (1) แบบประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อพิจารณากรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

เรื่อง   กลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่าง
ยั่งยืน  
Graduate Production Management Strategies based on the Concept of 
National Economic Sustainable Development 

....................................................... 
ค าชี้แจง 

1. แบบประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดในการวิจัยของวิทยานิพนธ์ เรื่อง กลยุทธ์

การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน  เพ่ือสอบถาม

ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิที่มีต่อกรอบแนวคิดของงานวิจัยชิ้นนี้ว่ามีความเหมาะสมในการน าไปใช้

สร้างเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยอยู่ในระดับใด โดยได้ก าหนดเกณฑ์ในการ

พิจารณาความสอดคล้องดังนี้ 

เหมาะสม  หมายถึง  ประเด็นหัวข้อของกรอบแนวคิดมีความเหมาะสมกับงานวิจัย 
ไม่แน่ใจ  หมายถึง ไม่แน่ใจว่าประเด็นหัวข้อของกรอบแนวคิดมีความเหมาะสมกับ

งานวิจัย 
ไม่เหมาะสม  หมายถึง  ประเด็นหัวข้อของกรอบแนวคิดไม่มีความเหมาะสมกับงานวิจัย 
2. ข้อมูลเพ่ือประกอบการพิจารณา ได้แก่เอกสารแนบ 2 แสดงรายละเอียดที่มาของกรอบ

แนวคิด 
           

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูง ที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์เสียสละเวลาของท่านให้
ความร่วมมือ ในการตอบแบบแบบประเมิน 
 
                                                                         นางสาวสุชญา สังข์จรูญ 
                                                         นสิิตปริญญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
                                                ภาควิชานโยบายการจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา   
                                                              คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย       
                                                 E-mail : suchayasang@gmail.com  Tel. 0988311019 
 

 



 

 

271 

ตารางที่ 1 รายละเอียดตัวแปรของกรอบแนวคิดเก่ียวกับการบริหารการผลิตบัณฑิต  

การผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจ
ของประเทศอย่างย่ังยืน 

ความคิดเห็นที่มีต่อตัวแปร 
ข้อเสนอ

แนะ 
เหมาะ 

สม 

ไม่ 
แน่ใจ 

ไม่
เหมาะสม 

1. หลักสูตร หมายถึง แผนการจัดการศึกษา 
ที่ประกอบด้วย 1) จุดมุ่งหมาย 2) เนื้อหา 3) การ
จัดการเรียนการสอน และ 4) การประเมินผล โดย
มีการบูรณาการเอาองค์ความรู้พื้นฐานทาง
เศรษฐกิจเข้าไปเสริมในหลักสูตร ซึ่งใช้หลักการ
จัดการเรียนรู้แบบ Backward Design มี
องค์ประกอบ 3 ขั้นตอนดังนี้ 

1. ก าหนดผลการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ 

(Identify Desired Result) 

2. ก าหนดหลักฐานแสดงผลการเรียนรู้ 

(Determine Acceptable Evidence of 

Learning) 

3. ออกแบบการสอนและการจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้ (Design Learning 

Experiences and Instruction) 

 
 
 
 
 
 

………… 
 

………… 
 

………… 
 

 
 
 
 
 
 

………… 
 

………… 
 

………… 
 

 
 
 
 
 
 

………… 
 

………… 
 

………… 
 

 

2. การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การ
ด าเนินงานการสอนตามแผนการจัดการศึกษาที่
ก าหนดไว้ในหลักสูตรโดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้
แบบ Backward Design  
มีองค์ประกอบ 3 ขั้นตอนดังนี้ 

1. ก าหนดผลการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ 

(Identify Desired Result) 

2. ก าหนดหลักฐานแสดงผลการเรียนรู้ 

(Determine Acceptable Evidence of 

 
 
 
 

………… 
 

………… 
 

………… 

 
 
 
 

………… 
 

………… 
 

………… 

 
 
 
 

………… 
 

………… 
 

………… 
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การผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจ
ของประเทศอย่างย่ังยืน 

ความคิดเห็นที่มีต่อตัวแปร 
ข้อเสนอ

แนะ 
เหมาะ 

สม 

ไม่ 
แน่ใจ 

ไม่
เหมาะสม 

Learning) 

3. ออกแบบการสอนและการจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้ (Design Learning 

Experiences and Instruction) 

3. กิจกรรมนักศึกษา หมายถึง งานหรือกิจกรรม
ที่จัดขึ้นเพ่ือพัฒนาความสามารถของนักศึกษาใน
การใช้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ 
เพ่ือให้พร้อมที่จะประกอบวิชาชีพและด าเนินชีวิต
ในสังคม ซึ่งใช้หลักการจัดการเรียนรู้แบบ 
Backward Design มีองค์ประกอบ 3 ขั้นตอน
ดังนี้ 

1. ก าหนดผลการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ 

(Identify Desired Result) 

2. ก าหนดหลักฐานแสดงผลการเรียนรู้ 

(Determine Acceptable Evidence of 

Learning) 

3. ออกแบบการสอนและการจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้ (Design Learning 

Experiences and Instruction) 

 
 
 
 
 
 
 

………… 
 

………… 
 

………… 
 

 
 
 
 
 
 
 

………… 
 

………… 
 

………… 
 

 
 
 
 
 
 
 

………… 
 

………… 
 

………… 
 

 

 

 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมต่อตัวแปรเกี่ยวกับการบริหารการผลิตบัณฑิต
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
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ตารางท่ี 2 รายละเอียดตัวแปรของการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน โดยใช้แนวคิดผลลัพธ์
การเรียนรู้ที่ส าคัญที่จะก้าวสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ 

 

 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ส าคัญท่ีจะก้าวสู่การพัฒนาที่ย่ังยืน
ด้านเศรษฐกิจ (OLSP, 1996) 

 

ความคิดเห็นที่มีต่อตัวแปร 
เหมาะสม ไม่แน่ใจ ไม่

เหมาะสม  

1. ผู้ เรียนมีความรู้พื้นฐานด้านเศรษฐกิจเกี่ยวกับ
หลักการและความหมายของเศรษฐกิจ ได้แก่ การเงิน 
สินทรัพย์ หนี้สิน การค้า ภาษี การแลกเปลี่ยน สหกรณ์ 
การแข่งขัน และการบริโภค 

   

2. ผู้เรียนมีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ เช่น 
ระบบการเงิน การบัญชี และการค้า 

   

3. ผู้เรียนมีความตระหนักอย่างรอบรู้ในปัญหาทาง
เศรษฐกิจ ได้แก่ โลกาภิวัตน์ การขาดดุล การภาษี การ
แข่งขันรวมทั้งสาเหตุและผลที่เกิดข้ึน 

   

4. ผู้เรียนมีความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล คือสามารถ
เขื่ อมโยงปัญหาระดับท้องถิ่ นและระดับโ ลกกับ
ทางเลือกชีวิตส่วนบุคคลได้ 

   

5. ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ
ในชุมชนท้องถิ่นและชุมชนโลก 

   

 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมต่อตัวแปรเกี่ยวกับของการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน ใช้แนวคิด
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ส าคัญท่ีจะก้าวสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
............................................................................................................................ .................................... 
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ภาคผนวก ค (2) แบบประเมินความสอดคล้อง (IOC) ของเครื่องมือในการวิจัย 
 

เรื่อง  กลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน 
ค าชี้แจง 

1. แบบประเมินความสอดคล้อง ( IOC) ของเครื่องมือในการวิจัยของวิทยานิพนธ์ เรื่อง กล
ยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน  มนุษย์ 
เพ่ือสอบถามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิที่มีต่อการตั้งค าถามของงานวิจัยชิ้นนี้ว่ามีความเหมาะสม
ในการน าไปใช้สร้างเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยอยู่ในในระดับใด โดยได้ก าหนด
เกณฑ์ในการพิจารณาความสอดคล้องดังนี้ 

+1  เห็นด้วย ว่าประเด็นข้อค าถามมีความเหมาะสมกับงานวิจัย 

 0 ไม่แน่ใจ ว่าประเด็นข้อค าถามมีความเหมาะสมกับงานวิจัย 

 -1 ไม่เห็นด้วย ว่าประเด็นข้อค าถามมีความเหมาะสมกับงานวิจัย 
           

2. แบบสอบถามชุดนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 
            ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้แบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist)  ประกอบด้วย เพศ วุฒิการศึกษาสูงสุด ต าแหน่งปัจจุบัน และประเภทของมหาวิทยาลัย
ที่ท่านสังกัด 
            ตอนที่ 2 แบบประเมินความสอดคล้อง (IOC) ของเครื่องมือในการวิจัยของวิทยานิพนธ์ 
โดยได้ก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาความสอดคล้อง 3 ระดับคือ เห็นด้วย ไม่แน่ใจ และไม่เห็นด้วย 
            ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการ
พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน 
  3.  ผู้วิจัยขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูง ที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์เสียสละเวลาของท่าน
ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยครั้งนี้เป็นอย่างดียิ่ง และพร้อมทั้งกรุณาให้ความ
อนุเคราะห์ส่งกลับคืนผู้วิจัย โดยท่านสามารถส่งคืนทางไปรษณีย์หรือสแกนแบบสอบถามที่ ตอบ
เรียบร้อยแล้วส่งทางอีเมล์ ถึงผู้วิจัย ภายในวันที่  31 ตุลาคม 2559                                                     
                                                                         นางสาวสุชญา สังข์จรูญ 
                                                         นสิิตปริญญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
                                                  ภาควิชานโยบายการจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา   
                                                              คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย       
                                                   E-mail : suchaya.s@onesqa.or.th  Tel.0988311019 
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ตอนที่  1  ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง    โปรดเขียนเครื่องหมาย   ลงในช่อง    ตามความเป็นจริง 

1.  วุฒิการศึกษาสูงสุด              
         ปริญญาโทหรือต่ ากว่า   ปริญญาเอก 
2.  ต าแหน่งปัจจุบัน 

 รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ   รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนิสิต/
นักศึกษา  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ   รองคณบดีฝ่ายฝ่ายกิจการ
นิสิต/นักศึกษา  อาจารย์ผู้สอน 
3. ประเภทของมหาวิทยาลัยที่ท่านสังกัด 

   มหาวิทยาลัยของรัฐและในก ากับของรัฐ  มหาวิทยาลัยราชภัฏ   
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  มหาวิทยาลัยเอกชน 

4.  อาจารย์สอนในระดับ 
 ปริญญาบัณฑิต     บัณฑิตศึกษา  
 ปริญญาบัณฑิตและบัณฑิตศึกษา   

 
ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้อง (IOC) ของเครื่องมือในการวิจัยเรื่องง

การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างย่ังยืน 
ค าชี้แจง  แบบสอบถามนี้ เป็นแบบประเมินความสอดคล้อง (IOC) ของเครื่องมือในการวิจัย

ของวิทยานิพนธ์เรื่อง การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ
อย่างย่ังยืน การก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาความสอดคล้องมี 3 ระดับคือ เห็นด้วย ไม่แน่ใจ และไม่
เห็นด้วย โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน  ดังนี้ 

+1  เห็นด้วย ว่าประเด็นข้อค าถามมีความเหมาะสมกับงานวิจัย 

 0 ไม่แน่ใจ ว่าประเด็นข้อค าถามมีความเหมาะสมกับงานวิจัย 

  -1 ไม่เห็นด้วย ว่าประเด็นข้อค าถามมีความเหมาะสมกับงานวิจัย 

 

 

 

 

 

 



 

 

276 

การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศ 

อย่างยั่งยืน 

ผลการพิจารณา 

เห็นด้วย  
(+1) 

ไม่ 
แน่ใจ 
(0) 

ไม่ 
เห็นด้วย 

 (-1) 
การด าเนินงานหลักสูตร 

1.  มหาวิทยาลัยได้ก าหนดผลการเรียนรู้ที่พึงประสงค์
ที่จะเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจและ
ความสามารถเกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศอย่างย่ังยืน โดยใช้แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้
ที่ส าคัญที่จะก้าวสู่การพัฒนาที่ย่ังยืนด้านเศรษฐกิจ 
ในด้าน 
1) ความรู้พ้ืนฐานด้านเศรษฐกิจเก่ียวกับหลักการและ
ความหมายของเศรษฐกิจ 
2) ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 
3) ความตระหนักอย่างรอบรู้ในปัญหาทางเศรษฐกิจ 
4) ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาทางเศรษฐกิจ
กับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
5) การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจใน
ชุมชนท้องถิ่นและชุมชนโลก 

 
 
 
 
 
 
……………
……... 
 
……………
……… 
……………
……... 
……………
……… 

 
 
 
 
 
 
…………
………... 
 
…………
………… 
…………
………... 
…………
………… 

 
 
 
 
 
 
……………
……... 
 
……………
……… 
……………
……... 
……………
……… 

2.  มหาวิทยาลัยได้ก าหนดหลักฐานแสดงผลการ
เรียนรู้ที่จะเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจ
และความสามารถเกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศอย่างย่ังยืน โดยใช้แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้
ที่ส าคัญที่จะก้าวสู่การพัฒนาที่ย่ังยืนด้านเศรษฐกิจ 
ในด้าน 
1) ความรู้พื้นฐานด้านเศรษฐกิจเก่ียวกับหลักการและ
ความหมายของเศรษฐกิจ 
2) ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 
3) ความตระหนักอย่างรอบรู้ในปัญหาทางเศรษฐกิจ 

 
 
 
 
 
……………
……... 
 
……………
……… 

 
 
 
 
 
…………
………... 
 
…………
………… 

 
 
 
 
 
……………
……... 
 
……………
……… 
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4) ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาทางเศรษฐกิจ
กับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
5) การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจใน
ชุมชนท้องถิ่นและชุมชนโลก 

……………
……... 
……………
……… 

…………
………... 
…………
………… 

……………
……... 
……………
……… 

3.  มหาวิทยาลัยได้มีการออกแบบการสอนและการ
จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีความรู้ความ
เข้าใจและมีความสามารถเกี่ยวกับการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน โดยใช้แนวคิด
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ส าคัญท่ีจะก้าวสู่การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ ในด้าน 
1) ความรู้พ้ืนฐานด้านเศรษฐกิจเก่ียวกับหลักการและ
ความหมายของเศรษฐกิจ 
2) ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 
3) ความตระหนักอย่างรอบรู้ในปัญหาทางเศรษฐกิจ 
4) ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาทางเศรษฐกิจ
กับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
5) การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจใน
ชุมชนท้องถิ่นและชุมชนโลก 

 
 
 
 
……………
……... 
 
……………
……… 
……………
……... 
……………
……… 
 

 
 
 
 
…………
………... 
 
…………
………… 
…………
………... 
…………
………… 
 

 
 
 
 
……………
……... 
 
……………
……… 
……………
……... 
……………
……… 
 

4. ปัจจัยทางด้านการเมืองและนโยบายของรัฐเอ้ือต่อ
การจัดท าหลักสูตรในการบริหารการผลิตบัณฑิตตาม
แนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน 

 
 
……………
……... 

 
 
…………
………... 

 
 
……………
……... 

5. ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจเอ้ือต่อการจัดท าหลักสูตร
ในการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน 

 
 
……………
……... 

 
 
…………
………... 

 
 
……………
……... 

6. ปัจจัยทางด้านสังคมเอ้ือต่อการจัดท าหลักสูตรใน
การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน 

 
 
……………
……... 

 
 
…………
………... 

 
 
……………
……... 
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7. ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยีเอ้ือต่อการจัดท าหลักสูตร
ในการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน 

 
……………
……... 

 
…………
………... 

 
……………
……... 

การจัดการเรียนการสอน 
8.  มหาวิทยาลัยก าหนดผลการเรียนรู้ที่พึงประสงค์
เพื่อเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจและ
ความสามารถเกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศอย่างย่ังยืน โดยใช้แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้
ที่ส าคัญที่จะก้าวสู่การพัฒนาที่ย่ังยืนด้านเศรษฐกิจ 
ในด้าน 
1) ความรู้พ้ืนฐานด้านเศรษฐกิจเก่ียวกับหลักการและ
ความหมายของเศรษฐกิจ 
2) ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 
3) ความตระหนักอย่างรอบรู้ในปัญหาทางเศรษฐกิจ 
4) ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาทางเศรษฐกิจ
กับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
5) การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจใน
ชุมชนท้องถิ่นและชุมชนโลก 

 
 
 
 
 
……………
……... 
 
……………
……… 
……………
……... 
……………
……… 

 
 
 
 
 
…………
………... 
 
…………
………… 
…………
………... 
…………
………… 

 
 
 
 
 
……………
……... 
 
……………
……… 
……………
……... 
……………
……… 

9.  มหาวิทยาลัยได้ก าหนดหลักฐานแสดงผลการ
เรียนรู้เพื่อเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจ
และความสามารถเกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศอย่างย่ังยืน โดยใช้แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้
ที่ส าคัญที่จะก้าวสู่การพัฒนาที่ย่ังยืนด้านเศรษฐกิจ 
ในด้าน 
1) ความรู้พื้นฐานด้านเศรษฐกิจเก่ียวกับหลักการและ
ความหมายของเศรษฐกิจ 
2) ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 
3) ความตระหนักอย่างรอบรู้ในปัญหาทางเศรษฐกิจ 
4) ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาทางเศรษฐกิจ
กับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 

 
 
 
 
 
……………
……... 
 
……………
……… 
……………
……... 

 
 
 
 
 
…………
………... 
 
…………
………… 
…………
………... 

 
 
 
 
 
……………
……... 
 
……………
……… 
……………
……... 
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5) การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจใน
ชุมชนท้องถิ่นและชุมชนโลก 

……………
……… 

…………
………… 

……………
……… 

10.  มหาวิทยาลัยได้มีการออกแบบการสอนและการ
จัดประสบการณ์การเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้
ความเข้าใจและความสามารถเกี่ยวกับการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน โดยใช้แนวคิด
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ส าคัญท่ีจะก้าวสู่การพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ ในด้าน 
1) ความรู้พ้ืนฐานด้านเศรษฐกิจเก่ียวกับหลักการและ
ความหมายของเศรษฐกิจ 
2) ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 
3) ความตระหนักอย่างรอบรู้ในปัญหาทางเศรษฐกิจ 
4) ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาทางเศรษฐกิจ
กับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
5) การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจใน
ชุมชนท้องถิ่นและชุมชนโลก 

 
 
 
 
 
……………
……... 
 
……………
……… 
……………
……... 
……………
……… 

 
 
 
 
 
…………
………... 
 
…………
………… 
…………
………... 
…………
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……………
……... 
 
……………
……… 
……………
……... 
……………
……… 

11. ปัจจัยทางด้านการเมืองและนโยบายของรัฐเอ้ือ
ต่อการจัดการเรียนการสอนในการบริหารการผลิต
บัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ
อย่างยั่งยืน 

 
 
……………
……... 

 
 
…………
………... 

 
 
……………
……... 

12. ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจเอ้ือต่อการจัดการเรียน
การสอนในการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการ
พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน 

 
……………
……... 

 
…………
………... 

 
……………
……... 

13. ปัจจัยทางด้านสังคมเอ้ือต่อการจัดการเรียนการ
สอนในการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการ
พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน 

 
……………
……... 

 
…………
………... 

 
……………
……... 

14. ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยีเอ้ือต่อการจัดการเรียน
การสอนในการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการ
พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน 
 

 
 
……………
……... 

 
 
…………
………... 

 
 
……………
……... 
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กิจกรรมนักศึกษา 

15.  มหาวิทยาลัยได้ก าหนดผลการเรียนรู้ที่พึง
ประสงค์ที่มุ่งเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจ
และความสามารถเกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศอย่างย่ังยืน โดยใช้แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้
ที่ส าคัญที่จะก้าวสู่การพัฒนาที่ย่ังยืนด้านเศรษฐกิจ 
ในด้าน 
1) ความรู้พ้ืนฐานด้านเศรษฐกิจเก่ียวกับหลักการและ
ความหมายของเศรษฐกิจ 
2) ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 
3) ความตระหนักอย่างรอบรู้ในปัญหาทางเศรษฐกิจ 
4) ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาทางเศรษฐกิจ
กับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
5) การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจใน
ชุมชนท้องถิ่นและชุมชนโลก 
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16.  มหาวิทยาลัยได้ก าหนดหลักฐานแสดงผลการ
เรียนรู้เพื่อมุ่งเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจ
และความสามารถเกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศอย่างย่ังยืน โดยใช้แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้
ที่ส าคัญที่จะก้าวสู่การพัฒนาที่ย่ังยืนด้านเศรษฐกิจ 
ในด้าน 
1) ความรู้พ้ืนฐานด้านเศรษฐกิจเก่ียวกับหลักการและ
ความหมายของเศรษฐกิจ 
2) ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 
3) ความตระหนักอย่างรอบรู้ในปัญหาทางเศรษฐกิจ 
4) ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาทางเศรษฐกิจ
กับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
5) การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจใน
ชุมชนท้องถิ่นและชุมชนโลก 
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17.  มหาวิทยาลัยได้มีการออกแบบการสอนและการ
จัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่มุ่งเสริมสร้างให้ผู้เรียนมี
ความรู้ความเข้าใจและความสามารถเกี่ยวกับการ
พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน โดยใช้
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ 
ที่ส าคัญที่จะก้าวสู่การพัฒนาที่ย่ังยืนด้านเศรษฐกิจ 
ในด้าน 
1) ความรู้พ้ืนฐานด้านเศรษฐกิจเก่ียวกับหลักการและ
ความหมายของเศรษฐกิจ 
2) ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 
3) ความตระหนักอย่างรอบรู้ในปัญหาทางเศรษฐกิจ 
4) ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาทางเศรษฐกิจ
กับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
5) การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจใน
ชุมชนท้องถิ่นและชุมชนโลก 
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18. ปัจจัยทางด้านการเมืองและนโยบายของรัฐเอ้ือ
ต่อการจัดกิจกรรมนักศึกษาในการบริหารการผลิต
บัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ
อย่างยั่งยืน 

  
 
……………
……... 
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……………
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19. ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจเอ้ือต่อการจัดกิจกรรม
นักศึกษาในการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการ
พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน 
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20. ปัจจัยทางด้านสังคมเอ้ือต่อการจัดกิจกรรม
นักศึกษาในการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการ
พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน 
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21. ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยีเอ้ือต่อการจัดกิจกรรม
นักศึกษาในการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการ
พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
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ภาคผนวก ค (3-1) แบบสอบถามส าหรับผู้บริหาร 
 

เรื่อง สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการ
พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างย่ังยืน 
ค าชี้แจง 

1. การวิจัยครั้งนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
ภาควิชานโยบายการจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อศึกษากลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน 

2. ผู้วิจัยต้องการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการ
ผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน ขอความกรุณาท่านโปรดช่วยตอบแบบสอบถาม
ทุกตอน ทุกข้อ ตามสภาพจริง ให้ตรงกับความคิดเห็นของท่านให้มากที่สุด เพราะข้อมูลที่เป็นจริงของท่านจะมี
คุณค่าอย่างยิ่งต่องานวิจัย และจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศในภาพรวมต่อไป การตอบ
แบบสอบถามครั้งนี้จะไม่มีผลกระทบต่อท่านและการปฏิบัติงานของท่านแต่ประการใด เพราะผู้วิจัยจะน าไปวิเคราะห์
และน าเสนอผลในภาพรวมเท่าน้ัน 

3. แบบสอบถามมีทั้งหมด 6 ฉบับ เป็นแบบสอบถามส าหรับ รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ จ านวน 1 ฉบับ 
รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา จ านวน 1 ฉบับ รองคณบดีฝ่ายวิชาการ จ านวน 1 ฉบับ รองคณบดีฝ่ายกิจการ
นักศึกษา จ านวน 1 ฉบับ อาจารย์ผู้สอน 2 ฉบับ 

4. แบบสอบถามชุดนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย 
            ตอนที่  1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้แบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  
ประกอบด้วย เพศ วุฒิการศึกษาสูงสุด ต าแหน่งปัจจุบัน และประเภทของมหาวิทยาลัยที่ท่านสังกัด 
            ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน โดยใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ 
      5.  ผู้วิจัยขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูง ที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์เสียสละเวลาของท่านให้ความร่วมมือ
ในการตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัยครั้งนี้เป็นอย่างดียิ่ง และพร้อมทั้งกรุณาให้ความอนุเคราะห์ส่งกลับคืนผู้วิจัย 
โดยท่านสามารถส่งคืนทางไปรษณีย์หรือสแกนแบบสอบถามท่ีตอบเรียบร้อยแล้วส่งทางอีเมล์ ถึงผู้วิจัย ภายในวันที่ 
31 มกราคม 2560 

                                                                         นางสาวสุชญา สังข์จรญู 
                                                         นิสิตปริญญาดุษฎีบณัฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

                                               ภาควิชานโยบายการจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา 
                                                              คณะครุศาสตร ์ จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย       

                                                  E-mail : suchaya.s@onesqa.or.th  Tel. 0988311019 
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ตอนที่  1  ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ค าชี้แจง    โปรดเขียนเครื่องหมาย   ลงในช่อง    ตามความเป็นจริง 

1.  อายุของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 น้อยกว่า 30 ปี    30 – 40 ปี 
 41 – 50 ปี     51 – 60 ปี 
 60 ปีขึ้นไป 

 2. ประสบการณ์การท างานในมหาวิทยาลัยที่สังกัดปัจจุบัน 
   น้อยกว่า 1 ป ี    1 – 4 ปี   

 5 – 8 ปี     9 ปีขึ้นไป  
3. ระดับการศึกษาที่สอน (อาจตอบได้มากกว่า 1 ระดับตามท่ีสอนจริง) 

 ปริญญาตรี     ปริญญาโท  
 ปริญญาเอก  

 
ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการผลิต
บัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างย่ังยืน 

ค าชี้แจง  แบบสอบถามนี้ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับโปรดท า
เครื่องหมาย    ลงในช่องของระดับคะแนน ซึ่งตรงกับระดับความความคิดเห็นของท่านต่อสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศอย่างยั่งยืน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน  ดังนี้ 
   5     หมายถึง  ระดับสภาพความเป็นจริงในปัจจุบันมากที่สุด 
                                        ระดับสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุด 
   4       หมายถึง  ระดับสภาพความเป็นจริงในปัจจุบันมาก 
                                           ระดับสภาพที่พึงประสงค์มาก 
   3  หมายถึง  ระดับสภาพความเป็นจริงในปัจจุบันปานกลาง 
                                            ระดับสภาพที่พึงประสงค์ปานกลาง 
   2       หมายถึง  ระดับสภาพความเป็นจริงในปัจจุบันน้อย  
                                           ระดับสภาพที่พึงประสงค์น้อย 
               1     หมายถึง  ระดับสภาพความเป็นจริงในปัจจุบันน้อยที่สุด 
                                           ระดับสภาพที่พึงประสงค์น้อยที่สุด 
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การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิด
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 

อย่างยั่งยืน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การด าเนินงานหลักสูตร 

1.  หลักสูตรได้ก าหนดผลการเรียนรู้ที่พึง
ประสงค์ที่จะเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีความรู้
ความเข้าใจและความ สามารถเกี่ยวกับ
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่าง
ยั่งยืน โดยใช้แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่
ส าคัญที่จะก้าวสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนด้าน
เศรษฐกิจ ในด้านต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 
1) ความรู้ พ้ืนฐานด้านเศรษฐกิจเกี่ยวกับ
หลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
2) ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 
3) ความตระหนักอย่างรอบรู้ในปัญหาทาง
เศรษฐกิจ 
4) ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
5) การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชนท้องถิ่นและชุมชนโลก 
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2.   หลักสูตรได้ ก าหนดหลักฐานเชิ ง
ประจักษ์ในการแสดงผลการเรียนรู้ที่จะ
เสริมสร้างให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจ
และความสามารถเกี่ยวกับการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน โดยใช้
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ส าคัญที่จะ
ก้าวสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ ใน
ด้านต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 
1) ความรู้ พ้ืนฐานด้านเศรษฐกิจเกี่ยวกับ
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การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิด
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 

อย่างยั่งยืน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

หลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
2) ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 
3) ความตระหนักอย่างรอบรู้ในปัญหาทาง
เศรษฐกิจ 
4) ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
5) การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชนท้องถิ่นและชุมชนโลก 
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3.  หลักสูตรได้มีการออกแบบการสอน
และการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ให้
ผู้ เ รี ยน มี ความรู้ ค ว าม เ ข้ า ใ จและ มี
คว ามสา มา รถ เ กี่ ย วกั บก า ร พัฒน า
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน โดยใช้
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ส าคัญที่จะ
ก้าวสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ ใน
ด้านต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 
1) ความรู้ พ้ืนฐานด้านเศรษฐกิจเกี่ยวกับ
หลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
2) ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 
3) ความตระหนักอย่างรอบรู้ในปัญหาทาง
เศรษฐกิจ 
4) ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
5) การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชนท้องถิ่นและชุมชนโลก 
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การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิด
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 

อย่างยั่งยืน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. ปัจจัยทางด้านการเมืองและนโยบาย
ของรัฐเอ้ือต่อการจัดท าหลักสูตรในการ
บริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการ
พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน 
ในด้านต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด  
1) ความรู้ พ้ืนฐานด้านเศรษฐกิจเกี่ยวกับ
หลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
2) ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 
3) ความตระหนักอย่างรอบรู้ในปัญหาทาง
เศรษฐกิจ 
4) ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
5) การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชนท้องถิ่นและชุมชนโลก 
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5. ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจเอ้ือต่อการ
จัดท าหลักสูตรในการบริหารการผลิต
บัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจ
ของประเทศอย่างยั่งยืน ในด้านต่อไปนี้
มากน้อยเพียงใด  
1) ความรู้ พ้ืนฐานด้านเศรษฐกิจเกี่ยวกับ
หลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
2) ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 
3) ความตระหนักอย่างรอบรู้ในปัญหาทาง
เศรษฐกิจ 
4) ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
5) การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
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การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิด
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 

อย่างยั่งยืน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

เศรษฐกิจในชุมชนท้องถิ่นและชุมชนโลก 
6. ปัจจัยทางด้านสังคมเอ้ือต่อการจัดท า
หลักสูตรในการบริหารการผลิตบัณฑิต
ตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศอย่างยั่งยืน ในด้านต่อไปนี้มาก
น้อยเพียงใด  
1) ความรู้ พ้ืนฐานด้านเศรษฐกิจเกี่ยวกับ
หลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
2) ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 
3) ความตระหนักอย่างรอบรู้ในปัญหาทาง
เศรษฐกิจ 
4) ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
5) การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชนท้องถิ่นและชุมชนโลก 
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7. ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยีเอ้ือต่อการ
จัดท าหลักสูตรในการบริหารการผลิต
บัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจ
ของประเทศอย่างยั่งยืน ในด้านต่อไปนี้
มากน้อยเพียงใด  
1) ความรู้ พ้ืนฐานด้านเศรษฐกิจเกี่ยวกับ
หลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
2) ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 
3) ความตระหนักอย่างรอบรู้ในปัญหาทาง
เศรษฐกิจ 
4) ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 

 
 
 
 
.... 
 
.... 
.... 
.... 
 
.... 

 
 
 
 
.... 
 
.... 
.... 
.... 
 
.... 

 
 
 
 
.... 
 
.... 
.... 
.... 
 
.... 

 
 
 
 
.... 
 
.... 
.... 
.... 
 
.... 

 
 
 
 
.... 
 
.... 
.... 
.... 
 
.... 

 
 
 
 
.... 
 
.... 
.... 
.... 
 
.... 

 
 
 
 
.... 
 
.... 
.... 
.... 
 
.... 

 
 
 
 
.... 
 
.... 
.... 
.... 
 
.... 

 
 
 
 
.... 
 
.... 
.... 
.... 
 
.... 

 
 
 
 
.... 
 
.... 
.... 
.... 
 
.... 



 

 

289 

การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิด
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 

อย่างยั่งยืน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5) การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชนท้องถิ่นและชุมชนโลก 

การจัดการเรียนการสอน 
8.  ผู้สอนได้ก าหนดผลการเรียนรู้ที่พึง
ประสงค์เพื่อเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีความรู้
ความเข้าใจและความสามารถเกี่ยวกับ
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่าง
ยั่งยืน โดยใช้แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่
ส าคัญที่จะก้าวสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนด้าน
เศรษฐกิจ ในด้านต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 
1) ความรู้ พ้ืนฐานด้านเศรษฐกิจเกี่ยวกับ
หลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
2) ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 
3) ความตระหนักอย่างรอบรู้ในปัญหาทาง
เศรษฐกิจ 
4) ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
5) การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชนท้องถิ่นและชุมชนโลก 
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9.  ผู้สอนได้ก าหนดหลักฐานแสดงผลการ
เรียนรู้เพื่อเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีความรู้
ความเข้าใจและความสามารถเกี่ยวกับ
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่าง
ยั่งยืน โดยใช้แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่
ส าคัญที่จะก้าวสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนด้าน
เศรษฐกิจ ในด้านต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 
1) ความรู้ พ้ืนฐานด้านเศรษฐกิจเกี่ยวกับ
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การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิด
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 

อย่างยั่งยืน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

หลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
2) ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 
3) ความตระหนักอย่างรอบรู้ในปัญหาทาง
เศรษฐกิจ 
4) ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
5) การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชนท้องถิ่นและชุมชนโลก 
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10.  ผู้สอนได้มีการออกแบบการสอนและ
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ เพื่อให้
ผู้ เ รี ย น มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ แ ล ะ
คว ามสา มา รถ เ กี่ ย วกั บก า ร พัฒน า
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน โดยใช้
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ส าคัญที่จะ
ก้าวสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ ใน
ด้านต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 
1) ความรู้ พ้ืนฐานด้านเศรษฐกิจเกี่ยวกับ
หลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
2) ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 
3) ความตระหนักอย่างรอบรู้ในปัญหาทาง
เศรษฐกิจ 
4) ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
5) การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชนท้องถิ่นและชุมชนโลก 
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การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิด
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 

อย่างยั่งยืน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

11. ปัจจัยทางด้านการเมืองและนโยบาย
ของรัฐเอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอนใน
การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิด
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่าง
ยั่งยืน ในด้านต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด  
1) ความรู้ พ้ืนฐานด้านเศรษฐกิจเกี่ยวกับ
หลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
2) ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 
3) ความตระหนักอย่างรอบรู้ในปัญหาทาง
เศรษฐกิจ 
4) ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
5) การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชนท้องถิ่นและชุมชนโลก 
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12. ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจเอ้ือต่อการ
จัดการเรียนการสอนในการบริหารการ
ผลิ ตบัณ ฑิตตามแนวคิ ดการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน ในด้าน
ต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด  
1) ความรู้ พ้ืนฐานด้านเศรษฐกิจเกี่ยวกับ
หลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
2) ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 
3) ความตระหนักอย่างรอบรู้ในปัญหาทาง
เศรษฐกิจ 
4) ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
5) การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
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การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิด
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 

อย่างยั่งยืน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

เศรษฐกิจในชุมชนท้องถิ่นและชุมชนโลก 
13. ปัจจัยทางด้านสังคมเ อ้ือต่อการ
จัดการเรียนการสอนในการบริหารการ
ผลิ ตบัณ ฑิตตามแนวคิ ดการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน ในด้าน
ต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด  
1) ความรู้ พ้ืนฐานด้านเศรษฐกิจเกี่ยวกับ
หลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
2) ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 
3) ความตระหนักอย่างรอบรู้ในปัญหาทาง
เศรษฐกิจ 
4) ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
5) การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชนท้องถิ่นและชุมชนโลก 
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14. ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยีเอ้ือต่อการ
จัดการเรียนการสอนในการบริหารการ
ผลิ ตบัณ ฑิตตามแนวคิ ดการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน ในด้าน
ต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด  
1) ความรู้ พ้ืนฐานด้านเศรษฐกิจเกี่ยวกับ
หลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
2) ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 
3) ความตระหนักอย่างรอบรู้ในปัญหาทาง
เศรษฐกิจ 
4) ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
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การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิด
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 

อย่างยั่งยืน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5) การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชนท้องถิ่นและชุมชนโลก 

กิจกรรมนักศึกษา 
15.  การจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาได้
ก าหนดผลการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ที่ มุ่ง
เสริมสร้างให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจ
และความสามารถเกี่ยวกับการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน โดยใช้
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ส าคัญที่จะ
ก้าวสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ ใน
ด้านต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 
1) ความรู้ พ้ืนฐานด้านเศรษฐกิจเกี่ยวกับ
หลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
2) ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 
3) ความตระหนักอย่างรอบรู้ในปัญหาทาง
เศรษฐกิจ 
4) ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
5) การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชนท้องถิ่นและชุมชนโลก 
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16.  การจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาได้
ก าหนดหลักฐานแสดงผลการเรียนรู้ เพื่อ
มุ่งเสริมสร้างให้ผู้ เรียนมีความรู้ความ
เข้าใจและความสามารถเกี่ยวกับการ
พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน 
โดยใช้แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ส าคัญที่
จะก้าวสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ 
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การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิด
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 

อย่างยั่งยืน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ในด้านต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 
1) ความรู้ พ้ืนฐานด้านเศรษฐกิจเกี่ยวกับ
หลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
2) ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 
3) ความตระหนักอย่างรอบรู้ในปัญหาทาง
เศรษฐกิจ 
4) ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
5) การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชนท้องถิ่นและชุมชนโลก 
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17.  การจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาได้มี
ก า รออกแ บบกา ร สอนแ ละก า ร จั ด
ประสบการณ์การเรียนรู้ที่ มุ่งเสริมสร้าง 
ให้ผู้ เ รี ยน มีความรู้ ความเข้ า ใจและ
คว ามสา มา รถ เ กี่ ย วกั บก า ร พัฒน า
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน โดยใช้
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ส าคัญที่จะ
ก้าวสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ ใน
ด้านต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 
1) ความรู้ พ้ืนฐานด้านเศรษฐกิจเกี่ยวกับ
หลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
2) ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 
3) ความตระหนักอย่างรอบรู้ในปัญหาทาง
เศรษฐกิจ 
4) ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
5) การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
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การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิด
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 

อย่างยั่งยืน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

เศรษฐกิจในชุมชนท้องถิ่นและชุมชนโลก 
18. ปัจจัยทางด้านการเมืองและนโยบาย
ของรัฐเอ้ือต่อการจัดกิจกรรมนักศึกษาใน
การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิด
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่าง
ยั่งยืน ในด้านต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด  
1) ความรู้ พ้ืนฐานด้านเศรษฐกิจเกี่ยวกับ
หลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
2) ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 
3) ความตระหนักอย่างรอบรู้ในปัญหาทาง
เศรษฐกิจ 
4) ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
5) การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชนท้องถิ่นและชุมชนโลก 
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19. ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจเอ้ือต่อการ
จัดกิจกรรมนักศึกษาในการบริหารการ
ผลิ ตบัณ ฑิตตามแนวคิ ดการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน ในด้าน
ต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด  
1) ความรู้ พ้ืนฐานด้านเศรษฐกิจเกี่ยวกับ
หลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
2) ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 
3) ความตระหนักอย่างรอบรู้ในปัญหาทาง
เศรษฐกิจ 
4) ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
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การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิด
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 

อย่างยั่งยืน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5) การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชนท้องถิ่นและชุมชนโลก 

20. ปัจจัยทางด้านสังคมเอ้ือต่อการจัด
กิจกรรมนักศึกษาในการบริหารการผลิต
บัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจ
ของประเทศอย่างยั่งยืน ในด้านต่อไปนี้
มากน้อยเพียงใด  
1) ความรู้ พ้ืนฐานด้านเศรษฐกิจเกี่ยวกับ
หลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
2) ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 
3) ความตระหนักอย่างรอบรู้ในปัญหาทาง
เศรษฐกิจ 
4) ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
5) การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชนท้องถิ่นและชุมชนโลก 
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21. ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยีเอ้ือต่อการ
จัดกิจกรรมนักศึกษาในการบริหารการ
ผลิ ตบัณ ฑิตตามแนวคิ ดการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน ในด้าน
ต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด  
1) ความรู้ พ้ืนฐานด้านเศรษฐกิจเกี่ยวกับ
หลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
2) ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 
3) ความตระหนักอย่างรอบรู้ในปัญหาทาง
เศรษฐกิจ 
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การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิด
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 

อย่างยั่งยืน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4) ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
5) การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชนท้องถิ่นและชุมชนโลก 

.... .... .... .... .... .... .... .... .... .... 

 
ขอขอบพระคุณท่านที่ให้ความร่วมมือตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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ภาคผนวก ค (3-2) แบบสอบถามส าหรับอาจารย์ผู้สอน 
แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิด

การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน 
ค าชี้แจง 

1. การวิจัยครั้งนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบายการ
จัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษากลยุทธ์การบริหารการผลิต
บัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน 

2. ผู้วิจัยต้องการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการผลติ
บัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน ขอความกรุณาท่านโปรดช่วยตอบแบบสอบถามทุก
ตอน ทุกข้อ ตามสภาพจริง ให้ตรงกับความคิดเห็นของท่านให้มากที่สุด เพราะข้อมูลที่เป็นจริงของท่านจะมีคุณค่า
อย่างยิ่งต่องานวิจัย และจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศในภาพรวมต่อไป การตอบ
แบบสอบถามครั้งนี้จะไม่มีผลกระทบต่อท่านและการปฏิบัติงานของท่านแต่ประการใด เพราะผู้วิจัยจะน าไปวิเคราะห์
และน าเสนอผลในภาพรวมเท่าน้ัน 

3. แบบสอบถามมีทั้งหมด 6 ฉบับ เป็นแบบสอบถามส าหรับ รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ จ านวน 1 ฉบับ 
รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา จ านวน 1 ฉบับ รองคณบดีฝ่ายวิชาการ จ านวน 1 ฉบับ รองคณบดีฝ่ายกิจการ
นักศึกษา จ านวน 1 ฉบับ อาจารย์ผู้สอน 2 ฉบับ 

4. แบบสอบถามชุดนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย 

            ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้แบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  ประกอบด้วย 
เพศ วุฒิการศึกษาสูงสุด ต าแหน่งปัจจุบัน และประเภทของมหาวิทยาลัยที่ท่านสังกัด 
            ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการ
พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน โดยใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ 
      5.  ผู้วิจัยขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูง ที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์เสียสละเวลาของท่านให้ความร่วมมือ
ในการตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัยครั้งนี้เป็นอย่างดียิ่ง และพร้อมทั้งกรุณาให้ความอนุเคราะห์ส่งกลับคืนผู้วิจัย 
โดยท่านสามารถส่งคืนทางไปรษณีย์หรือสแกนแบบสอบถามท่ีตอบเรียบร้อยแล้วส่งทางอีเมล์ ถึงผู้วิจัย ภายในวันที่ 
31 มกราคม 2560 

                                                     
                                                       

                                                                         นางสาวสุชญา สังข์จรญู 

                                                         นิสิตปริญญาดุษฎีบณัฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

                                               ภาควิชานโยบายการจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา 

                                                              คณะครุศาสตร ์ จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย       
                                                  E-mail : suchaya.s@onesqa.or.th  Tel. 0988311019 
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ตอนที่  1  ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ค าชี้แจง    โปรดเขียนเครื่องหมาย   ลงในช่อง    ตามความเป็นจริง 

1.  อายุของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 น้อยกว่า 30 ปี    30 – 40 ปี 
 41 – 50 ปี     51 – 60 ปี 
 60 ปีขึ้นไป 

 2. ประสบการณ์การท างานในมหาวิทยาลัยที่สังกัดปัจจุบัน 
   น้อยกว่า 5 ปี    5 – 10 ปี   

 11 – 15 ปี     15 ปีขึ้นไป 
3. ระดับการศึกษาที่สอน (อาจตอบได้มากกว่า 1 ระดับตามท่ีสอนจริง) 

 ปริญญาตรี     ปริญญาโท  
 ปริญญาเอก  

 
ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการผลิต
บัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างย่ังยืน 

ค าชี้แจง  แบบสอบถามนี้ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับโปรดท า
เครื่องหมาย    ลงในช่องของระดับคะแนน ซึ่งตรงกับระดับความความคิดเห็นของท่านต่อสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศอย่างยั่งยืน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน  ดังนี้ 
   5     หมายถึง  ระดับสภาพความเป็นจริงในปัจจุบันมากที่สุด 
                                        ระดับสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุด 
   4       หมายถึง  ระดับสภาพความเป็นจริงในปัจจุบันมาก 
                                           ระดับสภาพที่พึงประสงค์มาก 
   3  หมายถึง  ระดับสภาพความเป็นจริงในปัจจุบันปานกลาง 
                                            ระดับสภาพที่พึงประสงค์ปานกลาง 
   2       หมายถึง  ระดับสภาพความเป็นจริงในปัจจุบันน้อย  
                                           ระดับสภาพที่พึงประสงค์น้อย 
               1     หมายถึง  ระดับสภาพความเป็นจริงในปัจจุบันน้อยที่สุด 
                                           ระดับสภาพที่พึงประสงค์น้อยที่สุด 
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การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิด
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 

อย่างยั่งยืน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การด าเนินงานหลักสูตร 
1.  หลักสูตรได้ก าหนดผลการเรียนรู้ที่พึง
ประสงค์ที่จะเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีความรู้
ความเข้าใจและความ สามารถเกี่ยวกับ
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่าง
ยั่งยืน โดยใช้แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่
ส าคัญที่จะก้าวสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนด้าน
เศรษฐกิจ ในด้านต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 
1) ความรู้ พ้ืนฐานด้านเศรษฐกิจเกี่ยวกับ
หลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
2) ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 
3) ความตระหนักอย่างรอบรู้ในปัญหาทาง
เศรษฐกิจ 
4) ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
5) การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชนท้องถิ่นและชุมชนโลก 
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2.   หลักสูตรได้ ก าหนดหลักฐานเชิ ง
ประจักษ์ในการแสดงผลการเรียนรู้ที่จะ
เสริมสร้างให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจ
และความสามารถเกี่ยวกับการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน โดยใช้
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ส าคัญที่จะ
ก้าวสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ ใน
ด้านต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 
1) ความรู้ พ้ืนฐานด้านเศรษฐกิจเกี่ยวกับ
หลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
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การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิด
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 

อย่างยั่งยืน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 
3) ความตระหนักอย่างรอบรู้ในปัญหาทาง
เศรษฐกิจ 
4) ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
5) การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชนท้องถิ่นและชุมชนโลก 
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3.  หลักสูตรได้มีการออกแบบการสอน
และการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ให้
ผู้ เ รี ยน มี ความรู้ ค ว าม เ ข้ า ใ จและ มี
คว ามสา มา รถ เ กี่ ย วกั บก า ร พัฒน า
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน โดยใช้
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ส าคัญที่จะ
ก้าวสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ ใน
ด้านต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 
1) ความรู้ พ้ืนฐานด้านเศรษฐกิจเกี่ยวกับ
หลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
2) ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 
3) ความตระหนักอย่างรอบรู้ในปัญหาทาง
เศรษฐกิจ 
4) ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
5) การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชนท้องถิ่นและชุมชนโลก 
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4. ปัจจัยทางด้านการเมืองและนโยบาย           
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การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิด
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 

อย่างยั่งยืน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ของรัฐเอ้ือต่อการจัดท าหลักสูตรในการ
บริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการ
พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน 
ในด้านต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด  
1) ความรู้ พ้ืนฐานด้านเศรษฐกิจเกี่ยวกับ
หลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
2) ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 
3) ความตระหนักอย่างรอบรู้ในปัญหาทาง
เศรษฐกิจ 
4) ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
5) การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชนท้องถิ่นและชุมชนโลก 
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5. ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจเอ้ือต่อการ
จัดท าหลักสูตรในการบริหารการผลิต
บัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจ
ของประเทศอย่างยั่งยืน ในด้านต่อไปนี้
มากน้อยเพียงใด  
1) ความรู้ พ้ืนฐานด้านเศรษฐกิจเกี่ยวกับ
หลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
2) ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 
3) ความตระหนักอย่างรอบรู้ในปัญหาทาง
เศรษฐกิจ 
4) ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
5) การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชนท้องถิ่นและชุมชนโลก 
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การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิด
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 

อย่างยั่งยืน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6. ปัจจัยทางด้านสังคมเอ้ือต่อการจัดท า
หลักสูตรในการบริหารการผลิตบัณฑิต
ตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศอย่างยั่งยืน ในด้านต่อไปนี้มาก
น้อยเพียงใด  
1) ความรู้ พ้ืนฐานด้านเศรษฐกิจเกี่ยวกับ
หลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
2) ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 
3) ความตระหนักอย่างรอบรู้ในปัญหาทาง
เศรษฐกิจ 
4) ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
5) การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชนท้องถิ่นและชุมชนโลก 
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7. ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยีเอ้ือต่อการ
จัดท าหลักสูตรในการบริหารการผลิต
บัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจ
ของประเทศอย่างยั่งยืน ในด้านต่อไปนี้
มากน้อยเพียงใด  
1) ความรู้ พ้ืนฐานด้านเศรษฐกิจเกี่ยวกับ
หลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
2) ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 
3) ความตระหนักอย่างรอบรู้ในปัญหาทาง
เศรษฐกิจ 
4) ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
5) การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
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การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิด
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 

อย่างยั่งยืน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

เศรษฐกิจในชุมชนท้องถิ่นและชุมชนโลก 
การจัดการเรียนการสอน 

8.  ผู้สอนได้ก าหนดผลการเรียนรู้ที่พึง
ประสงค์เพื่อเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีความรู้
ความเข้าใจและความสามารถเกี่ยวกับ
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่าง
ยั่งยืน โดยใช้แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่
ส าคัญที่จะก้าวสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนด้าน
เศรษฐกิจ ในด้านต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 
1) ความรู้ พ้ืนฐานด้านเศรษฐกิจเกี่ยวกับ
หลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
2) ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 
3) ความตระหนักอย่างรอบรู้ในปัญหาทาง
เศรษฐกิจ 
4) ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
5) การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชนท้องถิ่นและชุมชนโลก 
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9.  ผู้สอนได้ก าหนดหลักฐานแสดงผลการ
เรียนรู้เพื่อเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีความรู้
ความเข้าใจและความสามารถเกี่ยวกับ
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่าง
ยั่งยืน โดยใช้แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่
ส าคัญที่จะก้าวสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนด้าน
เศรษฐกิจ ในด้านต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 
1) ความรู้ พ้ืนฐานด้านเศรษฐกิจเกี่ยวกับ
หลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
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การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิด
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 

อย่างยั่งยืน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 
3) ความตระหนักอย่างรอบรู้ในปัญหาทาง
เศรษฐกิจ 
4) ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
5) การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชนท้องถิ่นและชุมชนโลก 
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10.  ผู้สอนได้มีการออกแบบการสอนและ
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ เพื่อให้
ผู้ เ รี ย น มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ แ ล ะ
คว ามสา มา รถ เ กี่ ย วกั บก า ร พัฒน า
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน โดยใช้
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ส าคัญที่จะ
ก้าวสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ ใน
ด้านต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 
1) ความรู้ พ้ืนฐานด้านเศรษฐกิจเกี่ยวกับ
หลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
2) ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 
3) ความตระหนักอย่างรอบรู้ในปัญหาทาง
เศรษฐกิจ 
4) ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
5) การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชนท้องถิ่นและชุมชนโลก 
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11. ปัจจัยทางด้านการเมืองและนโยบาย           
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การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิด
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 

อย่างยั่งยืน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ของรัฐเอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอนใน
การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิด
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่าง
ยั่งยืน ในด้านต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด  
1) ความรู้ พ้ืนฐานด้านเศรษฐกิจเกี่ยวกับ
หลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
2) ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 
3) ความตระหนักอย่างรอบรู้ในปัญหาทาง
เศรษฐกิจ 
4) ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
5) การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชนท้องถิ่นและชุมชนโลก 
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12. ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจเอ้ือต่อการ
จัดการเรียนการสอนในการบริหารการ
ผลิ ตบัณ ฑิตตามแนวคิ ดการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน ในด้าน
ต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด  
1) ความรู้ พ้ืนฐานด้านเศรษฐกิจเกี่ยวกับ
หลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
2) ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 
3) ความตระหนักอย่างรอบรู้ในปัญหาทาง
เศรษฐกิจ 
4) ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
5) การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชนท้องถิ่นและชุมชนโลก 
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การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิด
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 

อย่างยั่งยืน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

13. ปัจจัยทางด้านสังคมเ อ้ือต่อการ
จัดการเรียนการสอนในการบริหารการ
ผลิ ตบัณ ฑิตตามแนวคิ ดการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน ในด้าน
ต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด  
1) ความรู้ พ้ืนฐานด้านเศรษฐกิจเกี่ยวกับ
หลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
2) ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 
3) ความตระหนักอย่างรอบรู้ในปัญหาทาง
เศรษฐกิจ 
4) ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
5) การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชนท้องถิ่นและชุมชนโลก 
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14. ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยีเอ้ือต่อการ
จัดการเรียนการสอนในการบริหารการ
ผลิ ตบัณ ฑิตตามแนวคิ ดการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน ในด้าน
ต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด  
1) ความรู้ พ้ืนฐานด้านเศรษฐกิจเกี่ยวกับ
หลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
2) ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 
3) ความตระหนักอย่างรอบรู้ในปัญหาทาง
เศรษฐกิจ 
4) ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
5) การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
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การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิด
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 

อย่างยั่งยืน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

เศรษฐกิจในชุมชนท้องถิ่นและชุมชนโลก 
กิจกรรมนักศึกษา 

15.  การจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาได้
ก าหนดผลการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ที่ มุ่ง
เสริมสร้างให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจ
และความสามารถเกี่ยวกับการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน โดยใช้
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ส าคัญที่จะ
ก้าวสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ ใน
ด้านต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 
1) ความรู้ พ้ืนฐานด้านเศรษฐกิจเกี่ยวกับ
หลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
2) ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 
3) ความตระหนักอย่างรอบรู้ในปัญหาทาง
เศรษฐกิจ 
4) ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
5) การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชนท้องถิ่นและชุมชนโลก 
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16.  การจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาได้
ก าหนดหลักฐานแสดงผลการเรียนรู้ เพื่อ
มุ่งเสริมสร้างให้ผู้ เรียนมีความรู้ความ
เข้าใจและความสามารถเกี่ยวกับการ
พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน 
โดยใช้แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ส าคัญที่
จะก้าวสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ 
ในด้านต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 
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การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิด
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 

อย่างยั่งยืน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1) ความรู้ พ้ืนฐานด้านเศรษฐกิจเกี่ยวกับ
หลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
2) ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 
3) ความตระหนักอย่างรอบรู้ในปัญหาทาง
เศรษฐกิจ 
4) ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
5) การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชนท้องถิ่นและชุมชนโลก 
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17.  การจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาได้มี
ก า รออกแ บบกา ร สอนแ ละก า ร จั ด
ประสบการณ์การเรียนรู้ที่ มุ่งเสริมสร้าง 
ให้ผู้ เ รี ยน มีความรู้ ความเข้ า ใจและ
คว ามสา มา รถ เ กี่ ย วกั บก า ร พัฒน า
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน โดยใช้
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ส าคัญที่จะ
ก้าวสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ ใน
ด้านต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 
1) ความรู้ พ้ืนฐานด้านเศรษฐกิจเกี่ยวกับ
หลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
2) ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 
3) ความตระหนักอย่างรอบรู้ในปัญหาทาง
เศรษฐกิจ 
4) ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
5) การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชนท้องถิ่นและชุมชนโลก 
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การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิด
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 

อย่างยั่งยืน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

18. ปัจจัยทางด้านการเมืองและนโยบาย
ของรัฐเอ้ือต่อการจัดกิจกรรมนักศึกษาใน
การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิด
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่าง
ยั่งยืน ในด้านต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด  
1) ความรู้ พ้ืนฐานด้านเศรษฐกิจเกี่ยวกับ
หลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
2) ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 
3) ความตระหนักอย่างรอบรู้ในปัญหาทาง
เศรษฐกิจ 
4) ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
5) การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชนท้องถิ่นและชุมชนโลก 
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19. ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจเอ้ือต่อการ
จัดกิจกรรมนักศึกษาในการบริหารการ
ผลิ ตบัณ ฑิตตามแนวคิ ดการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน ในด้าน
ต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด  
1) ความรู้ พ้ืนฐานด้านเศรษฐกิจเกี่ยวกับ
หลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
2) ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 
3) ความตระหนักอย่างรอบรู้ในปัญหาทาง
เศรษฐกิจ 
4) ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
5) การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
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การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิด
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 

อย่างยั่งยืน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

เศรษฐกิจในชุมชนท้องถิ่นและชุมชนโลก 
20. ปัจจัยทางด้านสังคมเอ้ือต่อการจัด
กิจกรรมนักศึกษาในการบริหารการผลิต
บัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจ
ของประเทศอย่างยั่งยืน ในด้านต่อไปนี้
มากน้อยเพียงใด  
1) ความรู้ พ้ืนฐานด้านเศรษฐกิจเกี่ยวกับ
หลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
2) ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 
3) ความตระหนักอย่างรอบรู้ในปัญหาทาง
เศรษฐกิจ 
4) ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
5) การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชนท้องถิ่นและชุมชนโลก 
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21. ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยีเอ้ือต่อการ
จัดกิจกรรมนักศึกษาในการบริหารการ
ผลิ ตบัณ ฑิตตามแนวคิ ดการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน ในด้าน
ต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด  
1) ความรู้ พ้ืนฐานด้านเศรษฐกิจเกี่ยวกับ
หลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 
2) ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 
3) ความตระหนักอย่างรอบรู้ในปัญหาทาง
เศรษฐกิจ 
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การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิด
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 

อย่างยั่งยืน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4) ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 
5) การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชนท้องถิ่นและชุมชนโลก 

.... .... .... .... .... .... .... .... .... .... 

 
ขอขอบพระคุณท่านที่ให้ความร่วมมือตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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ภาคผนวก ค (4) แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ 
 

 
 

 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 
ร่างกลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน 

 
ค าชี้แจง 
  1. แบบประเมินนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การ
บริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืนโดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียเป็นรายบุคคล 

2. แบบประเมินนี้ แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
   ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบประเมิน 

     ตอนที ่2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รองการบริหารการ
ผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืนโดยใช้แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 
และค าถามปลายเปิด 

   ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการของการบริหารการ
ผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน โดยใช้แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
scale) และค าถามปลายเปิด 

3. ขอความกรุณาโปรดพิจารณา กรอบแนวคิดการวิจัย และร่างกลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตาม
แนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืนที่ส่งมาพร้อมกับแบบประเมินนี้ แล้วตอบแบบประเมินแต่ละข้อ
โดยท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน   

4. ขอความกรุณาให้ความอนุเคราะห์ส่งแบบประเมินกลับคืนผู้วิจัย ภายในวันอังคารที่ 17 พฤษภาคม 
2560 และหากมีข้อสงสัย หรือขัดข้องประการใด ขอความกรุณาติดต่อผู้วิจัยได้ตามข้อมูลที่ได้แจ้งไว้ข้างท้ายนี้ 

ความคิดเห็นของท่านเป็นสิ่งที่มีคุณค่าและส าคัญต่อการวิจัย โดยผู้วิจัยหวังว่าผลการวิจัยจะเกิดประโยชน์
ต่อการพัฒนาการผลิตบัณฑิตของประเทศให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป และขอขอบพระคุณเป็น
อย่างสูงมา ณ โอกาสนี้   

นางสาวสุชญา สังข์จรูญ 
   นิสิตปริญญาดุษฎีบัณฑติ  สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

    ภาควิชานโยบายการจดัการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา 
 คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

                                                    E-mail: suchaya.s@onesqa.or.th  โทรศัพท์: 098-831-1019 
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    ตอนที่ 1  ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบประเมิน 
 

ชื่อ.............................................................  นามสกุล................................................... ............  
ต าแหน่งปัจจุบัน .................................................หน่วยงาน....... .............................................. 
อายุ......................................ป ีประสบการณ์ในการท างาน....................................................ปี  
วุฒิการศึกษาสูงสุด    ปริญญาตรี      ปริญญาโท    ปริญญาเอก 

 โปรดระบุสาขาวิชา .................................................................................................................  
 

ความเชี่ยวชาญทางวิชาการ (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)  
 การบริหารสถานศึกษา    การเรียนการสอน 
 การพัฒนาอย่างยั่งยืน    การจัดกิจกรรมนักศึกษา 
 การจัดท ากลยุทธ์/ยุทธศาสตร์   การวิจัย                                                 
 เศรษฐกิจ/เศรษฐศาสตร์    อ่ืนๆ โปรดระบุ

................................ 
 

ค าชี้แจงส าหรับตอนที่ 2-3 แบบประเมินนี้เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  
โปรดท าเครื่องหมาย    ในระดับคะแนนซึ่งตรงกับ ความเหมาะสม และ ความเป็นไปได้ ตามเกณฑ์
การให้คะแนน 5 ระดับ ดังนี้ 
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ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ระดับ หมายถึง ระดับ หมายถึง 

5 มีความเหมาะสมมากและมีความ
จ าเป็นเร่งด่วนในการปฏิบัติ 

5 สามารถน าไปปฏิบัติได้จริงจนประสบ
ความส าเร็จ 

4 มีความเหมาะสมค่อนข้างมากควร
น าไปปฏิบัติให้เกิดความส าเร็จ 

4 มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติจนประสบ
ความส าเร็จ 

3 มีความเหมาะสมปานกลาง ปฏิบัติ
ได้ก็ดี  
ไม่ปฏิบัติก็ไม่เกิดความเสียหาย 

3 มีความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติจน
ประสบความส าเร็จในระดับปานกลาง 

2 มีความเหมาะสมค่อนข้างน้อย
สามารถน าไปปฏิบัติได้ตาม
สถานการณ์ 

2 มีความยากล าบากในการน าไปปฏิบัติ 

1 มีความเหมาะสมน้อยอาจไม่คุ้มค่า
ในการน าไปปฏิบัติ 

1 เมื่อน าไปปฏิบัติอาจไม่ประสบความส าเร็จ 
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ตอนที่ 2  ความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลัก/ 
กลยุทธ์รอง 

ตอนที่ 2.1 โปรดท าเครื่องหมาย   ตามความคิดเห็นของท่านต่อกลยุทธ์หลัก 

กลยุทธ์หลัก 

ความเหมาะสม 
มาก > น้อย 

ความเป็นไปได้ 
มาก > น้อย ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. สร้างบัณฑิตด้วยหลักสูตรที่มุ่ง
ให้นักศึกษามีความเป็นพลเมืองที่มี
ความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจใน
ชุมชน สังคม ประเทศชาติ และ
ชุมชนโลก  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 
 
 

2. บูรณาการการสอนนักศึกษาให้
สามารถเชื่อมโยงและตัดสินใจ
เกี่ยวกับปัญหาทางเศรษฐกิจ เป็น
พลเมืองที่ใช้ชีวิตอย่างมีคุณภาพ  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 
 
 

3. เสริมประสบการณ์ชีวิต เพิ่ม
ความรู้  ทักษะที่จ าเป็นต่อการ
พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ
อย่างย่ังยืน ก่อนส าเร็จการศึกษา  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ตอนที่ 2.2 โปรดท าเครื่องหมาย   ตามความคิดเห็นของท่านต่อกลยุทธ์หลักและกลยุทธ์รอง 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 

ความเหมาะสม 
มาก > น้อย 

ความเป็นไปได้ 
มาก > น้อย ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. สร้างบัณฑิตด้วยหลักสูตรที่มุ่งให้นักศึกษามีความเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจใน
ชุมชน สังคม ประเทศชาติ และชุมชนโลก  

    1.1 พัฒนาหลักสูตรที่ส่งเสริม
ความรู้ ความเข้าใจพ้ืนฐานเกี่ยวกับ
หลั กการและความหมายของ
เศรษฐกิจ และการพัฒนาเศรษฐกิจ
อย่างยั่งยืนให้แก่นักศึกษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

     1.2 ก าหนดให้หลักสูตรต้องมี
การเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้คิด
วิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็น
ปัญหาทางเศรษฐกิจกับทางเลือก
ชีวิตส่วนบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

     1.3 ส่งเสริมให้หลักสูตรมีการ
สร้างความตระหนักอย่างรอบรู้
ให้แก่นักศึกษาเกี่ยวกับประเด็น
ปัญหาหลักทางเศรษฐกิจที่ส่งผลต่อ
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ
อย่างยั่งยืน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

2. บูรณาการการสอนนักศึกษาให้สามารถเชื่อมโยงและตัดสินใจเกี่ยวกับปัญหาทางเศรษฐกิจ เป็น
พลเมืองที่ใช้ชีวิตอย่างมีคุณภาพ 

    2.1  สอนให้นักศึกษาเข้าใจ
ความรู้ทางเศรษฐกิจอย่างถ่องแท้ 
แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

    2.2 ปรับรูปแบบการเรียนการ
สอนที่เน้นการให้นักศึกษาฝึกคิด
วิเคราะห์โดยอาศัยความรู้ด้าน

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 

ความเหมาะสม 
มาก > น้อย 

ความเป็นไปได้ 
มาก > น้อย ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

เศรษฐกิจที่จ าเป็น 

     2.3 สร้างบรรยากาศการเรียนรู้
ที่ เ อ้ื อต่ อ กา ร เป็ นบัณฑิ ตที่ พึ ง
ประสงค์และเป็นพลเมืองที่ด ี

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

3. เสริมประสบการณ์ชีวิต เพิ่มความรู้ ทักษะที่จ าเป็นต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่าง
ยั่งยืนก่อนส าเร็จการศึกษา  
    3.1 กิจกรรมการน าความรู้สู่
การปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 

    3.2 จัดสภาพแวดล้อมที่ เ อ้ือ
การเรียนรู้ของนักศึกษาด้านการ
พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่าง
ยั่งยืน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

     3.3  ตรวจสอบคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ของผู้ เรียนที่จะช่วย
เสริมสร้างการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศอย่างยั่งยืน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ตอนที่ 3  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการ 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 

ความเหมาะสม 
มาก > น้อย 

ความเป็นไปได้ 
มาก > น้อย ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. สร้างบัณฑิตด้วยหลักสูตรที่มุ่งให้นักศึกษามีความเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจใน
ชุมชน สังคม ประเทศชาติ และชุมชนโลก  
   1.1 พัฒนาหลักสูตรที่ส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจพ้ืนฐานเกี่ยวกับหลักการและความหมายของ
เศรษฐกิจ และการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนให้แก่นักศึกษา 

       1.1.1 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร
โดยบูรณาการเนื้อหาความรู้ทีส่อนใน
วิชาปกติเข้ากับการสอดแทรกแนว
ทางการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยนืตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจเพียงเพียงและ
แผนยุทธศาสตร์ชาติ -20 ปี หรือเปิด
สอนในวิชาศึกษาทั่วไป (General 
Education) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

       1.1.2 ก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึง
ประสงค์เกี่ยวกับความรู้ความสามารถด้าน
เศรษฐกิจที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับนักศึกษา 
แล้วก าหนดหลักฐานแสดงผลการเรียนรู้ที่
จะใช้วัดความส าเร็จของการจัดการเรียน
การสอน จากนั้นจึงออกแบบการสอนและ
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามความ
เหมาะสม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

       1.1.3 สร้างหลักสูตรและอาจารย์
ต้นแบบ (Model) โดยเชิญผู้เชี่ยวชาญใน
สาขาวิชาต่าง ๆ มาร่วมยกร่างหลักสูตร
แบบบูรณาการศาสตร์ของการพัฒนา
เศรษฐกิจอย่างยั่งยืนเพื่อทดลองใช้แล้ว
ปรับปรุงให้มีคุณภาพก่อนที่จะขยายผล
ไปสู่รายวิชาอื่น ๆ โดยมีอาจารย์ต้นแบบ
เป็นผู้ถ่ายทอดหรือคอยให้ค าแนะน า 
 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 

ความเหมาะสม 
มาก > น้อย 

ความเป็นไปได้ 
มาก > น้อย ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

     1.2 ก าหนดให้หลักสูตรต้องมีการเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้คิดวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็น
ปัญหาทางเศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 

       1.2.1 สอดแทรกเนื้ อหาใน
หลักสูตรเกี่ยวกับความรู้พ้ืนฐานทาง
เศรษฐกิจที่จ าเป็นเพ่ือสร้างความรู้
ความเข้าใจ ความสามารถในการคิด
วิเคราะห์เพ่ือตัดสินใจในการใช้ชีวิต
ตามสภาพเศรษฐกิจ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

       1.2.2 ระบุแนวทางในการ
จัดการเรียนการสอนของหลักสูตรที่
ต้องเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้
อภิปรายหรือแสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับปัญหาทางเศรษฐกิจที่
เกี่ยวข้องกับตนเองในระดับบุคคล 
ชุมชน สังคม และในฐานะพลเมือง
ของประเทศและพลเมืองโลก 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

       1.2.3 ให้ผู้ที่มีความรู้
ความสามารถด้านการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน
ได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนา
หลักสูตรร่วมกับอาจารย์ประจ า
หลักสูตรในการให้ความเห็น
เกี่ยวกับทักษะที่จ าเป็น วิธีการ
เรียนการสอนในการพัฒนา
คุณภาพบัณฑิตให้มีคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ 
 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 

ความเหมาะสม 
มาก > น้อย 

ความเป็นไปได้ 
มาก > น้อย ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

     1.3 ส่งเสริมให้หลักสูตรมีการสร้างความตระหนักอย่างรอบรู้ให้แก่นักศึกษาเกี่ยวกับประเด็นปัญหา
หลักทางเศรษฐกิจที่ส่งผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน 

       1.3.1 ก าหนดกิจกรรมการ
เรียนรู้ทั้งในและนอกหลักสูตรที่เปิด
โอกาสให้นักศึกษาได้สร้างหรือเกิด
ความตระหนักต่อปัญหาหลักทาง
เศรษฐกิจของประเทศในฐานะที่เป็น
พลเมืองทั้งในระดับบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน ไปจนถึงระดับที่ใหญ่ขึ้นอย่าง
เหมาะสม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

       1.3.2 สนับสนุนช่องทางใน
การศึกษาเพ่ิมพูนความรู้เกี่ยวกับการ
พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่าง
ยั่งยืน เช่น การเก็บชั่วโมงการเข้า
ร่วมการฝึกประสบการณ์ในสถาน
ประกอบการ การอบรม 
ประชุมสัมมนา หรือการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือศึกษา 
ความรู้ด้วยตนเอง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

       1.3.3 จัดพ้ืนที่ หรือกิจกรรมให้
นักศึกษาได้แสดงออกถึงความรู้ 
ความเข้าใจ ความคิดสร้างสรรค์ใน
การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 
ในวิธี/รูปแบบ/บริบทที่ตนเกี่ยวข้อง 
โดยเชิญผู้ทรงคุณวุฒิหรือ
ผู้เชี่ยวชาญมาร่วมรับฟัง แสดงความ
คิดเห็นหรือให้ความรู้เพ่ิมเติม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 

ความเหมาะสม 
มาก > น้อย 

ความเป็นไปได้ 
มาก > น้อย ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. บูรณาการการสอนนักศึกษาให้สามารถเชื่อมโยงและตัดสินใจเกี่ยวกับปัญหาทางเศรษฐกิจ เป็น
พลเมืองที่ใช้ชีวิตอย่างมีคุณภาพ 

    2.1  สอนให้นักศึกษาเข้าใจความรู้ทางเศรษฐกิจอย่างถ่องแท้ แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

       2.1.1 ปรับรูปแบบเทคนิค
วิธีการสอนที่มีการผสมผสาน
ระหว่างหลักทฤษฎีและการปฏิบัติ
ในสัดส่วนที่เหมาะสม เพ่ือให้
นักศึกษาได้มีความรู้ ความเข้าใจ 
และสามารถน าหลักการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืนไป
ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

       2.1.2 สร้างกิจกรรมการเรียนรู้ 
เนื้อหาในบทเรียน และการวัดและ
ประเมินผลที่มีความสอดคล้อง
สัมพันธ์กัน โดยที่สามารถสะท้อน
ความส าเร็จของการจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นให้นักศึกษามี
ความสามารถในการวิเคราะห์ 
เชื่อมโยง ตัดสินใจเกี่ยวกับสภาพทาง
เศรษฐกิจและใช้ชีวิตอย่างมีคุณภาพ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

       2.1.3 บูรณาการเนื้อหาตาม
หลักสูตรให้มีความถูกต้องและ
ทันสมัยทั้งหลักวิชาการและหลักการ
พัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนโดยให้
นักศึกษาได้มีส่วนร่วมในการ
ออกแบบบทเรียนหรือเลือกวิธีการ

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 

ความเหมาะสม 
มาก > น้อย 

ความเป็นไปได้ 
มาก > น้อย ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

เรียนรู้ที่ตนสนใจ 

    2.2 ปรับรูปแบบการเรียนการสอนที่เน้นการให้นักศึกษาฝึกคิดวิเคราะห์โดยอาศัยความรู้ด้าน
เศรษฐกิจที่จ าเป็น 

       2.2.1 สร้างโจทย์ หรือ
สถานการณ์สมมติให้นักศึกษาได้คิด
วิเคราะห์ แก้ปัญหาโดยอาศัยความรู้
ด้านเศรษฐกิจแล้วแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกัน โดยอาจารย์ช่วยเติมเต็มการ
เรียนรู้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

       2.2.2 ให้นักศึกษาได้น าเสนอ
โครงการ/โครงงานที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่าง
ยั่งยืนตามบริบทของสาขาวิชาที่
เรียน ทั้งงานเดี่ยว คู่หรือกลุ่ม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

       2.2.3 พัฒนาและต่อยอดองค์
ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจ
ของประเทศอย่างยั่งยืนของ
นักศึกษาโดยให้มีการถ่ายทอดองค์
ความรู้ไปสู่ครอบครัว ชุมชน สังคม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

     2.3 สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์และเป็นพลเมืองที่ดี 
        2.3.1 จัดกิจกรรมหมุนเวียนให้
ความรู้ เช่น จัดให้มีพ้ืนที่ เช่น 
กระดานประชาสัมพันธ์ความรู้ การ
จัดสัมมนาภายในวิชาเรียน การ
ประชุมภายใน/ระหว่างคณะใน
ประเด็นการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศอย่างยั่งยืน  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 

ความเหมาะสม 
มาก > น้อย 

ความเป็นไปได้ 
มาก > น้อย ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       2.3.2 เปิดโอกาสให้นักศึกษาไป
ศึกษาแนวปฏิบัติที่ดียังแหล่งเรียนรู้
ที่เป็นตัวอย่าง/ต้นแบบของชุมชน 
หรือบุคคลตัวอย่างที่เกี่ยวข้องกับ
การพัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน 
รวมถึงตัวอย่างการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนในด้านอ่ืน ๆ ในรูปแบบและ
ช่องทางที่หลากหลาย โดยใช้สื่อหรือ
เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามามีส่วน
ร่วม เป็นต้น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

      2.3.3 พัฒนาโครงสร้างทางด้าน
เทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อ
การให้สอดคล้องกับการเรียนรู้ใน
ยุค 4.0 น ามาซึ่งแนวทางในการน า
อินเทอร์เน็ตออฟธิงส์ (Internet of 

thing : IoT) มาช่วยในการบริหาร
จัดการชั้นเรียนแบบบูรณาการ
เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลในการ
เรียนรู้อย่างแท้จริง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

3. เสริมประสบการณ์ชีวิต เพิ่มความรู้ ทักษะที่จ าเป็นต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่าง
ยั่งยืนก่อนส าเร็จการศึกษา  
    3.1 กิจกรรมการน าความรู้สู่การปฏิบัติ 

        3.1.1 จัดกิจกรรมเพ่ือ
เตรียมการเป็นผู้ประกอบการให้แก่
นักศึกษา แนะน าให้ค าปรึกษา 
เทคนิค แนวทางในการวางแผน 
เพ่ือการประกอบอาชีพในอนาคต

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 

ความเหมาะสม 
มาก > น้อย 

ความเป็นไปได้ 
มาก > น้อย ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

หลังจากส าเร็จการศึกษา โดย
อาจารย์และผู้ที่ประสบความส าเร็จ
ในวิชาชีพด้านต่าง ๆ 

       3.1.2 เปิดคลินิกให้ค าปรึกษา
และพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตที่พึง
ประสงค์ตามหัวข้อ 
ที่นักศึกษาสนใจ เช่น การพัฒนา
บุคลิกภาพ การเพ่ิมพูนทักษะความรู้
ทางด้านเศรษฐกิจ การพัฒนาที่ยัง
ยืน และความรู้ในเรื่องที่เกี่ยวข้อง
การเรียนและการประกอบอาชีพ 
เป็นต้น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

       3.1.3 จัดสหกิจศึกษาร่วมกับ
หน่วยงานหรือสถานประกอบการ 
ด้วยการให้นักศึกษาเข้าร่วมการฝึก
ประสบการณ์ในแหล่งเรียนรู้ที่
ประสบความส าเร็จหรือเป็นต้นแบบ
ของการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยเน้นที่
การน าองค์ความรู้สู่การปฎิบัติใน
บริบทการท างานจริง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

    3.2 จัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือการเรียนรู้ของนักศึกษาด้านการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่าง
ยั่งยืน 

       3.2.1 ส่งเสริมการจัดกิจกรรม
ของกลุ่มนักศึกษาหรือชมรมต่าง ๆ 
ตามความสนใจโดยให้ค านึงถึงการ
สอดแทรกวิธีการหรือเนื้อหาของเป็น
พลเมืองที่ดีที่จะช่วยพัฒนาเศรษฐกิจ

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 

ความเหมาะสม 
มาก > น้อย 

ความเป็นไปได้ 
มาก > น้อย ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ของประเทศอย่างยั่งยืนใน
วัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรม 

      3.2.2 จัดโครงการสร้างความ
ร่วมมือระหว่างคณะ/สถาบัน เพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และศึกษาแนว
ปฏิบัติของการที่จะมีส่วนร่วมในการ
ช่วยพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ
อย่างยั่งยืน ในรูปแบบการจัดแข่งขัน
ทักษะ หรือการจัดประกวดผลงาน 
หรือน าเสนอบทความทางวิชาการ 
เป็นต้น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

    3.2.3 จัดตั้งหน่วยงาน/บริษัท
จ าลองที่บริหารงานโดยคัดเลือก
กลุ่มนักศึกษาจากหลากหลายคณะ
และชั้นปีตามความสมัครเข้า
มาร่วมบริหารและด าเนินงานตาม
แนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจอย่าง
ยั่งยืนก าหนดภาคการศึกษาละ 1 

กิจกรรม และหากประเมินแล้วว่า
มีความเป็นไปได้ก็สามารถ
ด าเนินการร่วมกับศูนย์บ่มเพาะ
เพ่ือพัฒนาเป็นธุรกิจและสร้าง
อาชีพในอนาคต 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

     3.3  ตรวจสอบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนที่จะช่วยเสริมสร้างการพัฒนาเศรษฐกิจ
ของประเทศอย่างยั่งยืน 

        3.3.1  จัดกิจกรรมระดมความ
คิดเห็นทั้งในลักษณะที่เป็นทางการ

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 

ความเหมาะสม 
มาก > น้อย 

ความเป็นไปได้ 
มาก > น้อย ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

และไม่เป็นทางการเกี่ยวกับคุณภาพ
บัณฑิตที่พึงประสงค์ที่จะมีส่วนช่วย
ในการพัฒนาเศรษฐกกิจของประเทศ
อย่างยืน โดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุก
ฝ่าย เช่น ผู้บริหารระดับสถาบัน/
คณะ ผู้ดูแลและพัฒนาหลักสูตร 
อาจารย์ผู้สอน นักศึกษา และผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งอาจประกอบด้วย
ผู้แทนนายจ้าง ผู้แทนสภาวิชาชีพ 
ผู้ทรงคุณวุฒิจากหน่วยงานของรัฐหรื
ออภาคเอกชนเพ่ือก าหนดคุณสมบัติ
ที่พึงประสงค์ร่วมกัน แล้วน าไป
ก าหนดเป็นแผลกลยุทธ์การพัฒนา
นักศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 

     3.3.2 ให้นักศึกษาเข้าร่วม
โครงการทดสอบ คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ ก่อนจบการศึกษา หรือวัด
สมรรถนะที่พึงประสงค์ตามชั้นปี 
โดยแบ่งเป็น 2 หมวดหลัก ๆ คือ 1. 
ความรู้ความสามารถด้านวิชาการ 
และ 2. ทักษะทางวิชาชีพและการ
ด ารงชีวิต โดยน าผลการทดสอบมา
สรุปและจัดกลุ่มนักศึกษาและทาง
สถาบันให้ค าปรึกษาตามความ
ต้องการจ าเป็น  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

     3.3.3 จัดให้มีการทดสอบวัด
ทัศนคติก่อนส าเร็จการศึกษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 

ความเหมาะสม 
มาก > น้อย 

ความเป็นไปได้ 
มาก > น้อย ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(Attitude Test) ใช้วัดทัศนคติของ
นักศึกษาที่มีต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ
ของประเทศอย่างยั่งยืน เพ่ือน า
ข้อมูลมาปรับปรุงหลักสูตร การ
จัดการเรียนการสอนและการจัด
กิจกรรมให้ดียิ่งขึ้น 

 

ขอขอบพระคุณอย่างยิ่งในความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามค่ะ 
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ภาคผนวก ง  
การวิเคราะห์ค่า IOC ของแบบสอบถาม 
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ความคิดเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้อง (IOC) ของเคร่ืองมือในการวิจัยเร่ืองงการบริหารการผลิตบัณฑิตตาม
แนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน 

การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการ
พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 

อย่างยั่งยืน 

  ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC 
1 2 3 4 5 

การด าเนินงานหลักสูตร 

1. มหาวิทยาลัยได้ก าหนดผลการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ที่จะเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีความรู้ความ
เข้าใจและความสามารถเกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน โดยใช้แนวคิด
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ส าคัญท่ีจะก้าวสู่การพัฒนาที่ย่ังยืนด้านเศรษฐกิจ ในด้าน 
1) ความรู้พื้นฐานด้านเศรษฐกิจเก่ียวกับ
หลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 

1 1 1 1 1 5 1.00 

2) ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 1 1 1 1 1 5 1.00 
3) ความตระหนักอย่างรอบรู้ในปัญหาทาง
เศรษฐกิจ 

1 1 1 1 1 5 1.00 

4) ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 

1 1 1 1 1 5 1.00 

5) การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชนท้องถิ่นและชุมชนโลก 

1 1 1 1 1 5 1.00 

2. มหาวิทยาลัยได้ก าหนดหลักฐานแสดงผลการเรียนรู้ที่จะเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีความรู้ความ
เข้าใจและความสามารถเกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน โดยใช้แนวคิด
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ส าคัญท่ีจะก้าวสู่การพัฒนาที่ย่ังยืนด้านเศรษฐกิจ ในด้าน 

1) ความรู้พ้ืนฐานด้านเศรษฐกิจเก่ียวกับ
หลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 

1 1 1 1 1 5 1.00 

2) ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 1 1 1 1 1 5 1.00 

3) ความตระหนักอย่างรอบรู้ในปัญหาทาง
เศรษฐกิจ 

1 1 1 1 1 5 1.00 

4) ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 

1 1 1 1 1 5 1.00 

5) การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชนท้องถิ่นและชุมชนโลก 

1 1 1 1 1 5 1.00 
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การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการ
พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 

อย่างยั่งยืน 

  ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC 

1 2 3 4 5 

3. มหาวิทยาลัยได้มีการออกแบบการสอนและการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผู้เรียนมี
ความรู้ความเข้าใจและมีความสามารถเกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน 
โดยใช้แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ส าคัญที่จะก้าวสู่การพัฒนาที่ย่ังยืนด้านเศรษฐกิจ ในด้าน 
1) ความรู้พื้นฐานด้านเศรษฐกิจเก่ียวกับ
หลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 

1 1 1 1 1 5 1.00 

2) ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 1 1 1 1 1 5 1.00 

3) ความตระหนักอย่างรอบรู้ในปัญหาทาง
เศรษฐกิจ 

1 1 1 1 1 5 1.00 

4) ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 

1 1 1 1 1 5 1.00 

5) การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชนท้องถิ่นและชุมชนโลก 

1 1 1 1 1 5 1.00 

4. ปัจจัยทางด้านการเมืองและนโยบายของ
รัฐเอ้ือต่อการจัดท าหลักสูตรในการบริหาร
การผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน 

1 1 1 1 1 5 1.00 

5. ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจเอ้ือต่อการจัดท า
หลักสูตรในการบริหารการผลิตบัณฑิตตาม
แนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ
อย่างยั่งยืน 

1 1 1 1 1 5 1.00 

6. ปัจจัยทางด้านสังคมเอ้ือต่อการจัดท า
หลักสูตรในการบริหารการผลิตบัณฑิตตาม
แนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ
อย่างยั่งยืน 

1 1 1 1 1 5 1.00 

7. ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยีเอ้ือต่อการ
จัดท าหลักสูตรในการบริหารการผลิตบัณฑิต
ตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ

1 1 1 1 1 5 1.00 
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การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการ
พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 

อย่างยั่งยืน 

  ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC 

1 2 3 4 5 

อย่างยั่งยืน 
การจัดการเรียนการสอน 

8. มหาวิทยาลัยก าหนดผลการเรียนรู้ที่พึงประสงค์เพื่อเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจ
และความสามารถเกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน โดยใช้แนวคิดผลลัพธ์
การเรียนรู้ที่ส าคัญท่ีจะก้าวสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ ในด้าน 

1) ความรู้พ้ืนฐานด้านเศรษฐกิจเก่ียวกับ
หลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 

1 1 1 1 1 5 1.00 

2) ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 1 1 1 1 1 5 1.00 
3) ความตระหนักอย่างรอบรู้ในปัญหาทาง
เศรษฐกิจ 

1 1 1 1 1 5 1.00 

4) ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 

1 1 1 1 1 5 1.00 

5) การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชนท้องถิ่นและชุมชนโลก 

1 1 1 1 1 5 1.00 

9. มหาวิทยาลัยได้ก าหนดหลักฐานแสดงผลการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีความรู้ความ
เข้าใจและความสามารถเกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน โดยใช้แนวคิด
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ส าคัญท่ีจะก้าวสู่การพัฒนาที่ย่ังยืนด้านเศรษฐกิจ ในด้าน 
1) ความรู้พ้ืนฐานด้านเศรษฐกิจเก่ียวกับ
หลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 

1 1 1 1 1 5 1.00 

2) ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 1 1 1 1 1 5 1.00 

3) ความตระหนักอย่างรอบรู้ในปัญหาทาง
เศรษฐกิจ 

1 1 1 1 1 5 1.00 

4) ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 

1 1 1 1 1 5 1.00 

5) การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชนท้องถิ่นและชุมชนโลก 
 

1 1 1 1 1 5 1.00 
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การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการ
พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 

อย่างยั่งยืน 

  ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC 

1 2 3 4 5 

 
10. มหาวิทยาลัยได้มีการออกแบบการสอนและการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนมี
ความรู้ความเข้าใจและความสามารถเกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน โดย
ใช้แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ส าคัญที่จะก้าวสู่การพัฒนาที่ย่ังยืนด้านเศรษฐกิจ ในด้าน 

1) ความรู้พื้นฐานด้านเศรษฐกิจเก่ียวกับ
หลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 

1 1 1 1 1 5 1.00 

2) ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 1 1 1 1 1 5 1.00 

3) ความตระหนักอย่างรอบรู้ในปัญหาทาง
เศรษฐกิจ 

1 1 1 1 1 5 1.00 

4) ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 

1 1 1 1 1 5 1.00 

5) การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชนท้องถิ่นและชุมชนโลก 

1 1 1 1 1 5 1.00 

11. ปัจจัยทางด้านการเมืองและนโยบาย
ของรัฐเอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอนในการ
บริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน 

1 1 1 1 1 5 1.00 

12. ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจเอ้ือต่อการ
จัดการเรียนการสอนในการบริหารการผลิต
บัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศอย่างยั่งยืน 

1 1 1 1 1 5 1.00 

13. ปัจจัยทางด้านสังคมเอ้ือต่อการจัดการ
เรียนการสอนในการบริหารการผลิตบัณฑิต
ตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ
อย่างยั่งยืน 

1 1 1 1 1 5 1.00 

14. ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยีเอ้ือต่อการ
จัดการเรียนการสอนในการบริหารการผลิต

1 1 1 1 1 5 1.00 
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การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการ
พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 

อย่างยั่งยืน 

  ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC 

1 2 3 4 5 

บัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศอย่างยั่งยืน 

กิจกรรมนักศึกษา 
15. มหาวิทยาลัยได้ก าหนดผลการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ที่มุ่งเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีความรู้ความ
เข้าใจและความสามารถเกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน โดยใช้แนวคิด
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ส าคัญท่ีจะก้าวสู่การพัฒนาที่ย่ังยืนด้านเศรษฐกิจ ในด้าน 

1) ความรู้พ้ืนฐานด้านเศรษฐกิจเก่ียวกับ
หลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 

1 1 1 1 1 5 1.00 

2) ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 1 1 1 1 1 5 1.00 

3) ความตระหนักอย่างรอบรู้ในปัญหาทาง
เศรษฐกิจ 

1 1 1 1 1 5 1.00 

4) ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 

1 1 1 1 1 5 1.00 

5) การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชนท้องถิ่นและชุมชนโลก 

1 1 1 1 1 5 1.00 

16. มหาวิทยาลัยได้ก าหนดหลักฐานแสดงผลการเรียนรู้เพื่อมุ่งเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีความรู้
ความเข้าใจและความสามารถเกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างย่ังยืน โดยใช้
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ส าคัญที่จะก้าวสู่การพัฒนาที่ย่ังยืนด้านเศรษฐกิจ ในด้าน 

1) ความรู้พื้นฐานด้านเศรษฐกิจเก่ียวกับ
หลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 

1 1 1 1 1 5 1.00 

2) ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 1 1 1 1 1 5 1.00 
3) ความตระหนักอย่างรอบรู้ในปัญหาทาง
เศรษฐกิจ 

1 1 1 1 1 5 1.00 

4) ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 

1 1 1 1 1 5 1.00 

5) การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชนท้องถิ่นและชุมชนโลก 

1 1 1 1 1 5 1.00 
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การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการ
พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 

อย่างยั่งยืน 

  ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC 

1 2 3 4 5 

17. มหาวิทยาลัยได้มีการออกแบบการสอนและการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่มุ่งเสริมสร้าง
ให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจและความสามารถเกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ
อย่างยั่งยืน โดยใช้แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ส าคัญที่จะก้าวสู่การพัฒนาที่ย่ังยืนด้านเศรษฐกิจ 
ในด้าน 

1) ความรู้พ้ืนฐานด้านเศรษฐกิจเก่ียวกับ
หลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 

1 1 1 1 1 5 1.00 

2) ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 1 1 1 1 1 5 1.00 
3) ความตระหนักอย่างรอบรู้ในปัญหาทาง
เศรษฐกิจ 

1 1 1 1 1 5 1.00 

4) ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาทาง
เศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล 

1 1 1 1 1 5 1.00 

5) การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชนท้องถิ่นและชุมชนโลก 

1 1 1 1 1 5 1.00 

18. ปัจจัยทางด้านการเมืองและนโยบาย
ของรัฐเอ้ือต่อการจัดกิจกรรมนักศึกษาในการ
บริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน 

1 1 1 1 1 5 1.00 

19. ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจเอ้ือต่อการจัด
กิจกรรมนักศึกษาในการบริหารการผลิต
บัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศอย่างยั่งยืน 

1 1 1 1 1 5 1.00 

20. ปัจจัยทางด้านสังคมเอ้ือต่อการจัด
กิจกรรมนักศึกษาในการบริหารการผลิต
บัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศอย่างยั่งยืน 
 
 

1 1 1 1 1 5 1.00 
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การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการ
พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 

อย่างยั่งยืน 

  ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC 

1 2 3 4 5 

21. ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยีเอ้ือต่อการจัด
กิจกรรมนักศึกษาในการบริหารการผลิต
บัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศอย่างยั่งยืน 

1 1 1 1 1 5 1.00 
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ภาคผนวก จ 
ความเชื่อม่ันของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
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ภาคผนวก จ ความเชื่อม่ันของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
 

ผลการวิเคราะห์ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามส าหรับสภาพปัจจุบัน 
โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in 
the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.994 105 
 

ผลการวิเคราะห์ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ 
โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in 
the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.986 105 
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ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ์ 

 

นางสาวสุชญา สังข์จรูญ เกิดเมื่อวันพฤหัสบดีที่ 10 กันยายน พ.ศ. 2524 ที่อ าเภอเมือง 
จังหวัดพัทลุง ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร เมื่อปี พ.ศ. 2547 ระดับปริญญาโทค รุศาสตร     
มหาบัณฑิต สาขาโสตทัศนศึกษาคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และเข้ารับการศึกษา
ต่อระดับปริญญาเอก หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เมื่อปี พ.ศ. 2555 ในส่วนของประวัติการท างานได้เข้าท างานเป็น
นักวิชาการสถาบันวิจัยและพัฒนาคุณภาพ ส านักประเมินและรับรองส านักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2551 ปัจจุบันด ารง
ต าแหน่งนักวิชาการ ภารกิจประเมินและรับรองสถานศึกษา ระดับอุดมศึกษา ส านักประเมินและ
รับรอง ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) 

 


	บทคัดย่อภาษาไทย
	บทคัดย่อภาษาอังกฤษ
	กิตติกรรมประกาศ
	สารบัญ
	สารบัญตาราง
	สารบัญภาพ
	บทที่ 1 บทนำ
	1.1 ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา
	1.2 คำถามในการวิจัย
	1.3 วัตถุประสงค์ในการวิจัย
	1.4 นิยามศัพท์
	1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย
	1.6 ขอบเขตการวิจัย
	1.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ

	บทที่ 2 ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	2.1 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารมหาวิทยาลัย
	2.1.1 หลักการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา
	2.1.2 การบริหารการผลิตบัณฑิต
	2.1.3 คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์

	2.2 แนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน
	2.2.2 การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน
	2.2.3 ความรู้พื้นฐานทางเศรษฐกิจ

	2.3 แนวคิดเกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ์และการพัฒนากลยุทธ์
	2.3.1 การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis)
	2.3.2 ขั้นตอนและวิธีการจัดทำ TOWS Matrix

	2.4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

	บทที่ 3 วิธีดำเนินกำรวิจัย
	3.1 การออกแบบวิจัย
	3.2 ขั้นตอนการวิจัย

	บทที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	4.1 กรอบแนวคิดการวิจัย
	4.1.1 ผลการประเมินกรอบแนวคิดการวิจัยด้านการบริหารการผลิตบัณฑิต
	4.1.2 ผลการประเมินกรอบแนวคิดการวิจัยด้านการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน

	4.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน
	4.2.1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม
	4.2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืนในภาพรวม
	4.2.3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก

	4.3 กลยุทธ์ของการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน
	4.3.1 ความต้องการจำเป็นของการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน
	4.3.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน
	4.3.3 (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน (ฉบับที่ 1)
	4.3.4 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน ฉบับที่ 1
	4.3.5 ร่างกลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน (ฉบับที่ 2)
	4.3.6 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน ฉบับที่ 2
	4.3.7 กลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืนทที่มีความเหมาะสมและเป็นไปได้


	บทที่ 5 สรุปผลอภิปรายผลและข้อเสนอแนะ
	5.1 สรุปผลการวิจัย
	5.1.1 กรอบแนวคิดกลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน
	5.1.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน
	5.1.3 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน
	5.1.4 กลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน

	5.2 อภิปรายผลการวิจัย
	5.2.1 การบริหารการผลิตบัณฑิต
	5.2.3 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน

	5.3 ข้อเสนอแนะ
	5.3.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้
	5.3.2 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป


	รายการอ้างอิง
	ภาคผนวก
	ภาคผนวก ก รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ
	ภาคผนวก ข การสังเคราะห์กรอบแนวคิด
	ภาคผนวก ค เครื่องมือในการวิจัย
	ภาคผนวก ง  การวิเคราะห์ค่า IOC ของแบบสอบถาม
	ภาคผนวก จ ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

	ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ์

