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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 

อิสรียา ออสุวรรณ : แนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร 
(GUIDELINES FOR THE MANAGEMENT OF PRIVATE VOCATIONAL EDUCATIONCOLLEGES  IN BILATERAL 
VOCATIONAL TRAINING SYSTEMIN BANGKOK METROPOLITAN.) อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก: อ. ดร.วลัยพร ศิริ
ภิรมย์{, 288 หน้า. 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) กรอบแนวคิดการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขต
กรุงเทพมหานคร 2) สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร 3) ปัญหาของ
การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร และ 4) เพื่อน าเสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคือ สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนที่จัดการเรียนการ
สอนระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร จ านวน 16 แห่ง ผู้ให้ข้อมูลคือ ผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือรองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
หัวหน้างานทวิภาคี ครูนิเทศ ผู้บริหารฝ่ายทรัพยากรบุคคลของสถานประกอบการท่ีร่วมจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และครูฝึก รวม 
97 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมิน แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ค่าความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า 

1. กรอบแนวคิดการบริหารสถานศึกษาเอกชนระบบทวภิาคีในเขตกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี ้1)ด้านการ
จัดหลักสูตร 2)ด้านการจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผล 3)ด้านการจัดการฝึกอาชีพ และ4)ด้านการนิเทศ 

2. สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับ มาก 
ทุกด้าน เรียงตามล าดับตามค่าเฉลี่ยได้ดังนี้ ด้านการจัดหลักสูตร ด้านการนิเทศ ด้านการจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผล 
และด้านการจัดการฝึกอาชีพ ตามล าดับ 

3. ปัญหาของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร พบว่า ปัญหาด้านการ
จัดการอาชีพมีมากที่สุด ได้แก่ จ านวนผู้ที่สนใจเรียนในระบบทวิภาคีไม่เป็นไปตามแผน รองลงมาคือผู้เรียน ผู้ปกครอง ขาดความรู้ ความ
เข้าใจ เกี่ยวกับแนวทางการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี และวุฒิภาวะและความรับผิดชอบของผู้เรียนไม่เหมาะสมกับการฝึก
อาชีพในสถานประกอบการ เป็นเหตุให้ไม่สามารถปฏิบัติงานในสถานประกอบการได้อย่างต่อเนื่อง 

4. แนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร 1) ด้านการจัดหลักสูตร 
ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ 
จัดอบรมให้ความรู้ทั้งบุคลากรของสถานศึกษาและสถานประกอบการเพื่อใหเ้ข้าใจการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอยา่งแท้จริง และ
ร่วมมือกันจัดท าหลักสูตร แผนการเรียน แผนการฝึกอาชีพ 2) ด้านการจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผล จัดอบรมและประชุม
เชิงปฏิบัติการจัดท าแผนการสอนร่วมกัน ให้ค าแนะน า และช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน เชิญผู้เชี่ยวชาญจากสถานประกอบการเข้ามาให้
ความรู้แก่ผู้เรียนในสถานศึกษา 3) ด้านการจัดการฝึกอาชีพ ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้สัมภาษณ์ความพร้อม และท าความเข้าใจกับ
ผู้เรียนในระบบทวิภาคีรวมถึงผู้ปกครองในระเบียบข้อตกลงต่างๆอย่างชัดเจน เพื่อลดปัญหาที่อาจเกิดขึ้นระหว่างการฝึกอาชีพ 4) ด้าน
การนิเทศ ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการปฏิบัติการนิเทศ ปลูกฝังจรรยาบรรณให้แก่ครูนิเทศ ให้ตระหนักถึงความส าคัญ
ของบทบาทและหน้าที่ของครูนิเทศที่มีต่อผู้เรียน รวมถึงผู้บริหารควรให้การสนับสนุนด้านงบประมาณแก่ครูนิเทศ และจัดประเมินผล
การนิเทศอย่างต่อเนื่อง 
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ 

# # 5783888727 : MAJOR EDUCATIONAL ADMINISTRATION 
KEYWORDS: VOCAIONAL EDUCATION COLLEGES / BILATERAL VOCATIONAL TRAINING SYSTEM 

ISSAREEYA ORSUWAN: GUIDELINES FOR THE MANAGEMENT OF PRIVATE VOCATIONAL 
EDUCATIONCOLLEGES  IN BILATERAL VOCATIONAL TRAINING SYSTEMIN BANGKOK METROPOLITAN.. 
ADVISOR: WALAIPORN SIRIPIROM, Ph.D. {, 288 pp. 

This research aims to study conceptual framework , the actual state, problems and to propose 
guideline for the management of private vocational education colleges management in bilateral vocational 
training system in Bangkok metropolitan. The population of this study consisted of 16 private vocational 
education colleges management in bilateral vocational training system in Bangkok metropolitan. The information 
providers are the director of the school or the deputy director of the school, Bilateral Header,  supervisor and 
human resource administrators of the establishments engaged in the management of vocational education in the 
bilateral system, included 94 persons. The research instrument used in this study were assessments 
questionnaires and interview, 78.33 % questionnaires were returned. The data analyzed by frequency distribution, 
percentage, mean, standard deviation, and content analysis. The research findings were found that 

1. Conceptual framework for the management of private vocational education colleges management 
in bilateral vocational training system in Bangkok metropolitan composed of 4 aspects as follows: 1) Bilateral 
curriculum organization 2) Bilateral Learning management and evaluation 3) Bilateral training management and 4) 
Job Supervision 

2. The actual state of the management of private vocational education colleges management in 
bilateral vocational training system in Bangkok metropolitan, the level was high in all directions. 

3. Problems in the management of private vocational education colleges management in bilateral 
vocational training system in Bangkok metropolitan  found that the most founded problems is the number of 
people interested in studying in the bilateral system is not in line with the plan. The second is students lacked 
the knowledge and understanding about the bilateral teaching and learning approach. 

4. Guidelines for the management of private vocational education colleges management in bilateral 
vocational training system in Bangkok metropolitan composed of 4 aspects : 1) Bilateral curriculum organization, 
School administrators should focus on bilateral vocational education management. The relationship between 
schools and enterprises has been established. Provide training to educate both the personnel of educational 
institutions and enterprises to understand the true management of the bilateral vocational education 2) Bilateral 
Learning management and evaluation, should provide the organize workshops, develop lesson plans, give advice 
and help each other 3) Bilateral training management, School administrators should be interviewers the students 
for ready and clearly understand the bilateral system, including the parents in the regulations. 4) Job Supervision, 
should have code of ethics to be aware of the importance of the roles and duties of the supervisor to the 
learner. Including administrators should provide budget support to the teacher for solve problems quickly. 
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วิทยานิพนธ์นี้ส าเร็จได้ด้วยความเมตตาอย่างสูงในการช่วยเหลือแนะน าอย่างดียิ่งจาก
อาจารย์  ดร.วลัยพร  ศิริภิรมย์ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้กรุณาทุ่มเทสละเวลาให้
ค าปรึกษา ตรวจแก้ไข ข้อบกพร่อง และให้ข้อแนะน าที่เป็นประโยชน์อย่างยิ่ง อีกทั้งเป็นก าลังใจให้
ทุกอย่างส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี  ผู้วิจัยกราบขอบพระคุณไว้ ณ ที่นี้ด้วยความเคารพอย่างยิ่ง และขอ
กราบขอบพระคุณรองศาสตราจารย์เอกชัย ก่ีสุขพันธ์ กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาให้
ค าแนะน า และแก้ไขข้อบกพร่องของวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น ขอกราบขอบพระคุณ
ท่านสุรัตน์ จั่นแย้ม และผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ได้กรุณาตรวจสอบความถูกต้องในเนื้อหาของแบบ
ประเมิน/แบบสอบถามตลอดจนให้ค าแนะน าเป็นประโยชน์ในการท าวิทยานิพนธ์ให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ ผศ.ดร.ชญาพิมพ์ อุสาโห ประธานกรรมการวิทยานิพนธ์ 
และคณาจารย์ประจ าสาขาวิชาบริหารการศึกษา และคณาจารย์ครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย ที่ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้แก่ผู้วิจัย ทั้งนี้ขอขอบคุณนางสาวบุณญาภา ปกิระสัง 
ที่อยู่เคียงข้างในทุกช่วงเวลา คอยกระตุ้น เตือนสติ เสียสละเวลาช่วยแนะน า วางแผนและ
แก้ปัญหา ห่วงใยและเป็นก าลังใจมาโดยตลอด และขอขอบคุณนายสิทธิพงษ์  พุทธา ที่ให้ข้อคิด
เตือนสติ เป็นก าลังใจอยู่เคียงข้างในการก้าวผ่านอุปสรรคต่างๆ และสนับสนุนอ านวยความสะดวก
ในทุกๆเรื่อง รวมถึงขอขอบคุณเจ้าหน้าที่คณะครุศาสตร์ทุกท่าน และเพ่ือนนิสิตระดับมหาบัณฑิต 
นอกเวลา รุ่น 24 ที่ให้ก าลังใจ ค าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์  

ผู้วิจัยขอขอบคุณอ.วุฒิศักดิ์ อ.บัณฑิต อ.จินตนา อ.พจนาพร และผู้บริหาร เพ่ือนครูและ
บุคลากรโรงเรียนพณิชยการหัวหินทุกท่านที่ให้การสนับสนุน ช่วยเหลือ รับผิดชอบงานต่างๆแทน 
และคอยให้ก าลังใจอยู่เสมอ ขอบคุณพ่ีก้อง ครูกิ๊ฟ ที่มอบความห่วงใยและก าลังใจ ค าแนะน า 
ตลอดจนการสนับสนุนข้อมูล วิธีการที่เป็นประโยชน์ ขอบคุณเพ่ือนเด็กโหลด พ่ีบ๊ะ พ่ีป๊อก พ่ีๆ
ผกท.41 ที่เป็นก าลังอยู่เคียงข้างในทุกช่วงเวลา   

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณบิดา มารดา คือนายชนะการณ์ ออสุวรรณ และนางอัจฉรียา ออ
สุวรรณส าหรับความรักความห่วงใย ก าลังใจ ตลอดจนการสนับสนุนในทุกๆเรื่อง รวมถึงความรู้ 
ข้อคิดเห็น ค าแนะน าต่างๆ เป็นแรงบันดาลใจให้ลูกมานะ อดทน จนสามารถจัดท าวิทยานิพนธ์
ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี คุณค่าและประโยชน์วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ขอมอบเป็นเครื่องสักการะ
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บทที่ 1 
บทน า 

1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของการวิจัย 

ปัจจุบันประเทศไทยก าลังประสบปัญหาการขาดแคลนแรงงาน ซึ่งเป็นประเด็นที่มี
ความส าคัญที่ส่งผลกระทบต่อศักยภาพและขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ จากผลส ารวจ
ของธนาคารโลกท่ีท าการเก็บข้อมูลของธุรกิจในประเทศต่างๆทั่วโลกจ านวน 130,000 แห่ง จาก 135 
ประเทศ ซึ่งรวมถึงประเทศในอาเซียน 7 ประเทศ ได้แก่ ไทย มาเลเซีย ลาว กัมพูชา เวียดนาม 
ฟิลิปปินส์และอินโดนีเซีย หนึ่งในประเด็นที่ท าการส ารวจ คือ ร้อยละของธุรกิจที่ประสบกับการขาด
แคลนแรงงานที่มีคุณสมบัติตามที่ต้องการจนกลายเป็นอุปสรรคในการท าธุรกิจ ผลส ารวจของธุรกิจที่
อยู่ในภาคการผลิตพบว่า ธุรกิจในประเทศไทยประสบปัญหาการขาดแคลนแรงงานที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมมากเป็นอันดับ 1 คิดเป็นร้อยละ 38.8 ของกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด โดยภาคอุตสาหกรรมไทย
ก าลังประสบปัญหาภาวการณ์ขาดแคลนแรงงานในเชิงปริมาณทั้งในระดับกลางและ ระดับ สูง 
เนื่องมาจากนักเรียนในสายอาชีพ ระดับ ปวช. เรียนต่อ ปวส. และต่อระดับมหาวิทยาลัยมากกว่า ร้อย
ละ 70 ต่อปี (ทรงพล อุลปาพร, 2555) ซึ่งสอดคล้องกับ สราวุธ ไพฑูรย์พงษ์ (2556) ที่ระบุว่า ปัญหา
หนึ่งของตลาดแรงงานไทยคือความไม่สมดุลของโครงสร้างแรงงาน ความไม่สมดุลของตลาดแรงงานทั้ง
ระดับล่างและระดับบน ทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ กล่าวคือ ขาดแคลนแรงงานระดับล่าง แต่มี
แรงงานส่วนเกินระดับอุดมศึกษาอยู่มาก และมีปัญหาคุณภาพแรงงานไม่ตรงกับความต้องการของ
ตลาด  

การศึกษาในระดับอาชีวศึกษา เป็นแหล่งผลิตบุคลากรและแรงงานฝีมือที่ส าคัญของประเทศ 
โดยเฉพาะภาคการผลิตต้องการแรงงานระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ขึ้นไป ร้อยละ 36.2 
อุตสาหกรรมยานยนต์และชิ้นส่วนรถยนต์ต้องการแรงงานระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
มากที่สุด(กรวิทย์ และสิรีธร, 2555)  พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551(ราชกิจจานุเบกษา 
เล่มที่ 125, 2551) มาตราที่ 6 กล่าวว่า การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพต้องเป็นการ
จัดการศึกษาในด้านวิชาชีพที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและแผนการศึกษา
แห่งชาติ เพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี 
รวมทั้งเป็นการยกระดับการศึกษาวิชาชีพให้สูงขึ้นเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
โดยน าความรู้ในทางทฤษฎีอันเป็นสากลและภูมิปัญญาไทยมาพัฒนาผู้รับการศึกษาให้มีความรู้
ความสามารถในทางปฏิบัติและมีสมรรถนะจนสามารถน าไปประกอบอาชีพในลักษณะผู้ปฏิบั ติหรือ
ประกอบอาชีพโดยอิสระได้ สอดคล้องกับกรอบแนวคิดภายใต้พระราชบัญญัติส่งเสริมการพัฒนาฝีมือ
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แรงงาน พ.ศ.2545(ราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 119, 2545) ในการพัฒนานักเรียน นักศึกษา ให้เป็นผู้
ขับเคลื่อนสังคมและระบบเศรษฐกิจของประเทศให้พัฒนา และพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 
2551 มาตรา 8 ระบุให้การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพให้จัดได 3 รูปแบบ ได้แก่ (1) 
การศึกษาในระบบ (2) การศึกษานอกระบบ และ (3) การศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจัดการศึกษา
วิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่างวิทยาลัยอาชีวศึกษาหรือสถาบัน กับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ 
หรือหน่วยงานของรัฐในเรื่องการจัดหลักสูตรการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล โดยผู้เรียน
ใช้เวลาส่วนหนึ่งในวิทยาลัยอาชีวศึกษา หรือสถาบันและเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ 
รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ  
 ซึ่งนอกจากปัญหาข้างต้นแล้ว ยังพบปัญหาของอาชีวศึกษาในปัจจุบัน ดังนี้ (1) จ านวนผู้เรียน
ลดลง อันเนื่องจากภาพลักษณ์ของอาชีวะ การก่อเหตุทะเลาะวิวาทของนักเรียนนักศึกษา และค่านิยม
การมีใบปริญญา (2) ความไม่เพียงพอของการผลิตก าลังคน (3) มาตรฐานสถานศึกษาที่ไม่เท่าเทียม
กัน เนื่องจากแต่ละแห่งมีปัจจัยและศักยภาพแตกต่างกัน ไม่ว่าจะเป็นจ านวนครู ความขาดแคลนครูที่
จบตรงสาขา การพัฒนาครู ความพร้อมของสถานที่ เครื่องมือและอุปกรณ์ เป็นต้น (4) หลักสูตรที่มี
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มีหลายสาขาที่ เป็นหลักสูตรใหม่และเป็นความต้องการของ
ตลาดแรงงาน เช่น หุ่นยนต์ โมเดิร์นฟาร์ม ซึ่งจะต้องมีการทบทวนหลักสูตรให้มีความทันสมัยมากขึ้น 
(5) การจัดสรรงบประมาณ  (6) การบริหารจัดการการอาชีวศึกษา ที่ผ่านมาการขับเคลื่อนจาก
ส่วนกลางไปยังภูมิภาคต่างๆ มีกลไกเพียงอย่างเดียวคือ เลขาธิการส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา งนี้ พล.อ.ดาว์พงษ์ รัตนสุวรรณ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนดนโยบาย
ด้านอาชีวะ 9 ข้อ เพ่ือแก้ปัญหาดังกล่าว โดยนโยบายที่ส าคัญข้อหนึ่ง คือ นโยบายข้อที่ 2 ด้านทวิ
ภาคี เป็นการกระตุ้นให้เกิดความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาอาชีวะกับภาคเอกชนในการจัดการ
อาชีวศึกษา ซึ่งสร้างความพึงพอใจให้กับภาคเอกชนเป็นอย่างมาก ในขณะเดียวกันนักเรียนและ
ผู้ปกครองก็มีความสุขไปด้วย  ดาว์พงษ์ รัตนสุวรรณ, 2559)  

จะเห็นได้ว่ารัฐบาลให้ความส าคัญต่อการจัดการศึกษาในระดับอาชีวศึกษาเป็นอย่างมาก 
โดยเฉพาะนโยบายด้านทวิภาคี เป็นหนึ่งนโยบายที่ส าคัญในการแก้ไขปัญหาของอาชีวศึกษา ทั้ง ใน
ด้านของจ านวนผู้เรียน และคุณภาพของผู้เรียน เนื่องจากเป็นนโยบายที่ได้ประโยชน์ร่วมกันทั้ง 3 ฝ่าย 
อันได้แก่ สถานประกอบการ สถานศึกษา และผู้เรียน โดยสถานประกอบการจะมีแรงงานฝีมือที่
เพียงพอต่อความต้องการ และมีค่าใช้จ่ายให้กับแรงงานต่ ากว่า ได้รับการยกเว้นและลดหย่ อนภาษี
อากร ซึ่งเป็นการลดต้นทุนของสถานประกอบการ สถานศึกษามีจ านวนผู้เรียนเพ่ิมมากขึ้น ส่งผลต่อ
งบประมาณที่ใช้ลงทุนในการพัฒนาสถานศึกษา และลดต้นทุนด้านเครื่องจักร และอุปกรณ์ต่างๆซึ่งมี
ราคาแพง เนื่องจากผู้เรียนจะได้ปฏิบัติจริงในสถานประกอบการ ท าให้สถานศึกษาไม่ต้ องเสีย
ค่าใช้จ่ายในการลงทุน และผู้เรียนนอกจากจะได้วุฒิการศึกษาแล้ว ยังมีรายได้ระหว่างเรียน และมี
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ทักษะในการปฏิบัติงานจริง ส่งผลต่อการที่สถานประกอบการรับเข้าท างานต่อเนื่องเมื่อจบการศึกษา 
(ศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคี ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2557) แต่ทั้งนี้ก็ยังมีนโยบายของ
รัฐบาลบางประการที่ส่งผลกระทบต่อการเพ่ิมสัดส่วนผู้เรียนอาชีวศึกษาให้มากขึ้น อาทิ นโยบาย
เงินเดือนปริญญาตรี 15,000 บาท ซึ่งส่งผลกระทบต่อนโยบายการเพ่ิมผู้เรียนเข้าศึกษาต่อด้านการ
อาชีวศึกษาโดยตรง เพราะเด็กทุกคนจะมุ่งเข้าศึกษาต่อระดับปริญญาตรีกันหมด(ชาญณรงค์ พร
รุ่งโรจน์, 2557) นอกจากนี้ การที่รัฐบาลตัดงบประมาณของกองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา(กยศ.) ปี 
2557 ออกถึง 6,700 ล้านบาทนั้น จะส่งผลกระทบต่อผู้กู้ยืมทั้งรายเก่าและรายใหม่ และยังส่งผลให้
นักเรียนเริ่มตัดสินใจไม่เรียนต่อในระดับที่สูงขึ้น เพราะไม่มั่นใจว่าจะได้กู้ยืมเรียนหรือไม่ โดยเฉพาะ
เด็กท่ีเรียนสายอาชีวศึกษาส่วนใหญ่จะไม่ใช่เด็กท่ีมาจากครอบครัวที่มีฐานะจึงต้องอาศัยการกู้ยืมเรียน 
แต่เมื่อมีปัญหาไม่มีเงินให้กู้ เด็กจึงตัดสินใจไม่เรียนต่อเพ่ือจะได้ไม่เป็นภาระระยะยาว(จอมพงศ์ 
มงคลวนิช, 2557) ดังนั้นหากสถานศึกษามีการจัดระบบทวิภาคีจะช่วยขจัดปัญหาเรื่องของสัดส่วน
ของผู้เรียนดังกล่าวได้ 

ในขณะเดียวกันด้วยจ านวนประชากรที่เพ่ิมสูงมากขึ้นและความซับซ้อนของสังคม ท าให้
การศึกษาในระบบที่รัฐจัดให้ประชาชนอาจไม่เพียงพอต่อจ านวนประชากร หรืออาจมีมาตรฐานทาง
การศึกษาและแนวทางการจัดการศึกษาที่ไม่สอดคล้องกับความต้องการของผู้ปกครอง เอกชนจึงเข้า
มามีบทบาทส าคัญในการจัดตั้งโรงเรียนซึ่งเป็นทางเลือกให้กับประชาชน โรงเรียนเอกชนเป็นองค์การ
ทางสังคมองค์การหนึ่ง ที่มีภาระทางการศึกษาซึ่งจะต้องรับผิดชอบทั้งทางด้านคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ,2542) แต่ในปัจจุบันการด าเนินงานตาม
นโยบายของรัฐบาลกลับส่งผลให้บางโรงเรียนเอกชนบางแห่งไม่สามารถด าเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ที่ผ่านมามีโรงเรียนเอกชนที่ขอปิดตัวเองอย่างสม่ าเสมอเรื่อยมา เนื่องจากปัญหาการ
บริหารงานโรงเรียนที่ขาดประสิทธิภาพ มักบริหารแบบธุรกิจครอบครัว ลูกหลานเห็นความยากล าบาก
ในการด าเนินกิจการโรงเรียนที่บรรพบุรุษได้ก่อตั้งขึ้น ขาดการวางแผนที่ชัดเจน ขาดการบริหารงาน
บุคคล ขาดการบริหารด้านการเงิน อัตราเงินอุดหนุนรายหัวที่รัฐจัดให้ระหว่างโรงเรียนขนาดเล็กและ
ใหญ่ในจ านวนเท่ากัน ท าให้โรงเรียนขนาดเล็กได้รับเงินอุดหนุนไไม่เพียงพอกับการบริหารต่างจาก
โรงเรียนขนาดใหญ่ การเก็บภาษีในอัตราภาษีโรงเรือน ส่วนการบริหารงานวิชาการมีปัญหาว่าผู้บริหาร
มักไม่เข้าใจเนื้อหาหลักสูตรการเรียนการสอนอย่างแท้จริงส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษา การขาด
แคลนบุคลากรที่มีคุณภาพโดยเฉพาะครูที่มีใจรักและเหมาะสมนั้นหาได้ยากขึ้น มีผลกระทบต่อการ
บริหารจัดการของโรงเรียน อีกท้ังสภาพเศรษฐกิจและสังคมที่มีอัตราการเกิดของเด็กลดลงมาก และมี
โรงเรียนใหม่ๆเกิดขึ้นจ านวนมาก อีกทั้งรัฐบาลยังขยายและให้การสนับสนุนโรงเรียนรัฐบาล ในด้าน
ต่างๆ เพิ่มขึ้นท าให้ระยะหลังโรงเรียนเอกชนประสบปัญหาหลายด้าน รวมถึงเกิดปัญหาสภาวะขาดทุน
อย่างต่อเนื่องในส่วนของภาครัฐ (ส านักเลขาธิการสภาการศึกษา, 2548) ซึ่งสอดคล้องกับ ชิตวร ลีละ
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ผลิน(2558) ที่กล่าวถึงสาเหตุที่ท าให้โรงเรียนเอกชนยุบตัวลงเนื่องมาจาก (1) ความไม่เท่าเทียมกัน
ของการบริหารจัดการของภาครัฐระหว่างโรงเรียนเอกชนกับโรงเรียนรัฐทั้งด้านนโยบายงบประมาณ 
อุปกรณ์ และการจัดสรรครู (2) เกิดจากลูกหลานเห็นความยากล าบากในการด าเนินกิจการโรงเรียนที่
บรรพบุรุษได้ก่อตั้งขึ้นจึงไม่นิยมประกอบกิจการต่อจากพ่อแม่ (3) ที่ดินมีราคาแพงขึ้น จึงเปลี่ยนไปท า
ธุรกิจอ่ืนที่ได้ผลตอบแทนมากกว่า (4) ค่าใช้จ่ายทั่วไปที่เพ่ิมขึ้น และเงินเดือนครูวุฒิปริญญาตรีที่ถูก
ก าหนดให้ต้องจ่ายขั้นต่ าเดือนละ 15,000 บาท (5) ปัญหาเกี่ยวกับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูใน
ส่วนของหน่วยงานที่ออกใบอนุญาตไ (6) ขาดแคลนครู เนื่องจากรัฐบาลมีการเปิดบรรจุข้อราชการครู
จ านวนมาก (7) อัตราเงินอุดหนุนรายหัวที่รัฐจัดให้ระหว่างโรงเรียนขนาดเล็กและใหญ่ในจ านวน
เท่ากันท าให้โรงเรียนขนาดเล็กได้รับเงินอุดหนุนไไม่เพียงพอกับการบริหาร ต่างจากโรงเรียนขนาด
ใหญ่ (7) การเก็บอัตราภาษีโรงเรือน (8) รัฐไม่มีความเท่าเทียมกันด้านวิชาการ (9) รัฐปล่อยให้
โรงเรียนเอกชนเปิดกิจการโดยไม่ค านึงถึงพ้ืนที่ระยะใกล้และไกล (10) จ านวนเด็กที่เกิดในแต่ละปี
ลดลง (11) การลงทุนสร้างโรงเรียนในยุคนี้ต้องลงทุนสูง (12) การแข่งขันสูง  ซึ่งเอกชนมีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายสายอาชีวศึกษามากกว่าระดับอ่ืนๆ คิดเป็นร้อยละ 38 
ของการจัดการศึกษาของเอกชนทุกระดับ และจากการศึกษาสถิติของส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน พบว่าจ านวนสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน พ.ศ.2558 มีจ านวน 484 แห่ง 
ซึ่งเพ่ิมมากขึ้นจากปีพ.ศ.2553 ถึง 63 แห่ง ซึ่งไม่สอดคล้องกับจ านวนนักเรียนที่ศึกษาในสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชนที่มีจ านวนลดลงถึง 117,574 คน และมีข้อมูลสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนที่ปิด
ตัวลงกว่า 156 แห่งใน 20 ปีที่ผ่านมา และมีแนวโน้มที่จะยุบตัวเพ่ิมมากขึ้นเรื่อยๆ(ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน ,2559) โดยเมื่อจ าแนกสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนตามจ านวน
นักเรียนพบว่ามีถึง 276 แห่ง หรือคิดเป็น 57% ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนทั้งหมดมีผู้เรียน
น้อยกว่า 500 คน แบ่งเป็นสถานศึกษาที่มีผู้เรียน 1-100 คน จ านวน 64 แห่ง สถานศึกษาที่มีผู้เรียน 
101-200 คน จ านวน 63 แห่ง สถานศึกษาที่มีผู้เรียน 201-300 คน จ านวน 58 แห่ง สถานศึกษาที่มี
ผู้เรียน 301-400 คน จ านวน 52 แห่ง และสถานศึกษาที่มีผู้เรียน 401-500 คน จ านวน 39 แห่ง 
(นายชัยพฤกษ์ เสรีรักษ์, 2559) 

จากข้อมูลสถิติทางการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ปัจจุบันมีสถานศึกษาอาชีวศึกษาของ
รัฐบาลจ านวน 426 แห่ง โดยในจ านวนนี้มีสถานศึกษาอาชีวศึกษาที่จัดการศึกษาระบบทวิภาคี 
จ านวน 426 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 100 (กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานอาชีวศึกษา 
ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและก าลังคนอาชีวศึกษา, 2559) ซึ่งเป็นไปตามนโยบายของส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาที่เร่งให้ด าเนินการจัดการเรียนการสอนในระบบทวิภาคีในทุก
สถานศึกษาอาชีวศึกษา ในขณะสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนจ านวน 484 แห่ง มีสถานศึกษา
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อาชีวศึกษาที่จัดการศึกษาระบบทวิภาคีเพียง 104 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 21.48 เท่านั้น(ศูนย์ส่งเสริม
การอาชีวศึกษาเอกชน, 2559) 
 จากสถิติจ านวนสถานศึกษาและผู้เรียนในระบบทวิภาคี ในหลายปีที่ผ่านมามีความพยายาม
พัฒนาคุณภาพด้วยการอาชีวศึกษารูปแบบทวิภาคี ระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการเพ่ือเพ่ิม
โอกาสเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง รวมกับนโยบายของรัฐบาลที่เร่งให้จัดการเรียนการสอนระบบทวิ
ภาคีในทุกสถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐบาล แม้ว่าจ านวนผู้เรียนในระบบทวิภาคีจะเพ่ิมมากขึ้น แต่ก็
ยังอยู่ในระดับที่ต่ ากว่าเป้าหมาย เนื่องมาจากอุปสรรคที่ส าคัญ ได้แก่ ระบบสนับสนุนการนิเทศ
นักศึกษาฝึกงานที่ไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานของอาจารย์และการพัฒนาตัวผู้เรียน  สิทธิประโยชน์ที่
สถานประกอบการได้รับยังไม่จูงใจให้ผู้ประกอบการเข้าร่วมพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนในระบบ
ทวิภาคเต็มรูปแบบ (ส านักงานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน[สสค.], 2555) 
นักเรียน/นักศึกษาขาดทักษะพ้ืนฐานในการท างาน ขาดคุณธรรมจริยธรรมและความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงาน (จ าปา  อู่เงิน ,2541; อินดา แตงอ่อน, 2556) ส่งผลให้มีจ านวนนักเรียนออกกลางคันใน
ระดับมาก รวมถึงปัญหาที่ส าคัญคือ แนวโน้มในการเข้าท างานในสถานประกอบการของผู้เรียน
หลังจากส าเร็จการศึกษาระบบทวิภาคี มีจ านวนน้อยมาก (ธัญญลักษณ์  มูลสุข, 2545) ซึ่งขัดแย้งกับ
วัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีที่ต้องการให้ผู้เรียนมีงานท าทันทีหลังจากที่ส าเร็จ
การศึกษา จากผลงานวิจัยและแนวคิดของนักวิชาการที่ศึกษาสภาพการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีในสถานศึกษา พบปัญหา 7 ประการ คือ (1) การไมเข้าใจในนโยบายการจัดการเรียนการสอน
ระบบทวิภาคี (2) ครูขาดการถ่ายทอดประสบการณให้แก่นักเรียนนักศึกษา (3) ขาดการประสาน
ความร่วมมือระหว่างวิทยาลัยกับสถานประกอบการ (4) ครูไมเข้าใจการวัดผลและประเมินผล (5) ครู
ฝึกในสถานประกอบการไม่เข้าใจวัตถุประสงค์ของการนิเทศ    (6) การจัดการระบบทวิภาคีอยู่ใน
ระดับปานกลาง (7) จ านวนของเครื่องมือ อุปกรณ์ในสถานศึกษามีจ านวนไมเพียงพอและไม่ทันสมัย
ต่อจ านวนของนักศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เป็นต้น (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา , 
2552; วีระศักดิ์ โชติกาน์ตกุล, 2546; ถนอม มงคลชื่น, 2543; วิญญู เล้าพูณพิทยะ, 2544  อ้างถึงใน 
ธานินทร ศรีชมภู, 2557) นอกจากนี้ พบว่ามีสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนประมาณ 10-20 แห่งทั่ว
ประเทศไม่ได้ส่งเด็กเข้าไปฝึกงานในสถานประกอบการ และบางแห่งส่งเด็กเข้าไปฝึกงานในสถาน
ประกอบการที่ไม่ได้มาตรฐาน แต่เด็กเหล่านี้สามารถเรียนจบ และได้รับวุฒิ ปวช. (ส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา,2557) 

จะเห็นว่าทุกภาคส่วน โดยเฉพาะภาครัฐบาล และภาคอุตสาหกรรม เล็งเห็นถึงความส าคัญ
และสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาทวิภาคีอย่างต่อเนื่อง แต่ก็ยังไม่สามารถพัฒนาการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายได้ จากปัญหาที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยจึง
สนใจที่จะศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขต
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กรุงเทพมหานคร เพ่ือให้การบริหารจัดการสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขต
กรุงเทพมหานครประสบผลส าเร็จ ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ศักยภาพของผู้เ รียน
อาชีวศึกษา และการเพ่ิมจ านวนผู้เรียนอาชีวศึกษาให้เพียงพอต่อตลาดแรงงาน รวมถึงความอยู่รอด
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในอนาคต 
 
1.2 ค าถามวิจัย 

1.2.1 กรอบแนวคิดการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขต
กรุงเทพมหานครควรเป็นอย่างไร 

1.2.2 สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขต
กรุงเทพมหานครในปัจจุบันเป็นอย่างไร 

1.2.3 ปัญหาของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี  ในเขต
กรุงเทพมหานครมีอะไรบ้าง 

1.2.4 แนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชี วศึกษา เอกชนระบบทวิภาคี  ใน เขต
กรุงเทพมหานครควรเป็นอย่างไร 
 
1.3 วัตถุประสงค์ 

1.3.1 เพื่อศึกษากรอบแนวคิดการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขต
กรุงเทพมหานคร 

1.3.2 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ใน
เขตกรุงเทพมหานคร 

1.3.3 เพ่ือศึกษาปัญหาของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขต
กรุงเทพมหานคร 

1.3.4 เพ่ือน าเสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขต
กรุงเทพมหานคร 
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1.4 นิยามศัพท์ 

1.4.1 แนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขต
กรุงเทพมหานคร หมายถึง วิธีการปฏิบัติหรือด าเนินการในการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
ที่จัดการศึกษาโดยความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันกับสถานประกอบการ 
เพ่ือให้สามารถด าเนินการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีได้สัมฤทธิ์ผล 

1.4.2 สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี หมายถึง สถานศึกษาที่จัดการศึกษา
โดยเอกชน ซึ่งมีวัตถุประสงค์ในการจัดการเรียนการสอนในระดับอาชีวศึกษา มีการจัดการเรียนการ
สอนระบบทวิภาคี ที่มุ่งเน้นกระบวนการจัดการศึกษาจากการปฏิบัติจริงเพ่ือเพ่ิมทักษะการเรียนรู้
ภาคปฏิบัติ เพ่ือให้มีความรู้ ความสามารถ ด าเนินการจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพตาม
พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ.2551 มีการจัดการศึกษาโดยความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา
อาชีวศึกษาหรือสถาบันกับสถานประกอบการ 

1.4.3 การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี  หมายถึง การด าเนินการ

บริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยร่วมมือกันระหว่างสถานศึกษาเอกชนและสถาน

ประกอบการในการจัดการศึกษาวิชาชีพ ตั้งแต่กระบวนการจัดหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและ

การวัดประเมินผล การจัดการฝึกอาชีพ และการนิเทศ เพ่ือสามารถผลิตและพัฒนาก าลังคนเข้าสู่

ตลาดแรงงาน และเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถทั้งในภาคทฤษฏีและภาคปฏิบัติจาก

ประสบการณ์จริง 

1.4.4 การจัดหลักสูตร หมายถึง การวางแผนการเรียนรู้ร่วมกันของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

และสถานประกอบการในการเรียนรู้ภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เกิดทักษะ

ปฏิบัติในสถานการณ์ที่ใกล้เคียงกับการท างานจริง การแก้ปัญหาในงาน รวมถึงการท าให้ผู้เรียนมี

ความรู้ความเข้าใจ และลักษณะนิสัยในการท างานที่ดี  ประกอบด้วย การจัดโครงสร้างหลักสูตร 

หลักเกณฑ์การใช้หลักสูตร การจัดแผนการเรียนและแผนการฝึกอาชีพ  

1.4.5 การจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผล หมายถึง การด าเนินการสอนโดย
ครูผู้สอนในสถานศึกษาและครูฝึกในสถานประกอบการ เพ่ือให้เป็นไปตามหลักสูตร มาตรฐานการ
อาชีวศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพที่ก าหนด ประกอบด้วย รูปแบบการสอน การจัดตารางสอน 
ทรัพยากรการเรียนการสอนและการจัดการ การพัฒนาครูผู้สอนและบุคลากร และการประเมินผล
รายวิชา การประเมินผลการฝึกอาชีพ และการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ 

1.4.6 การจัดการฝึกอาชีพ หมายถึง การเตรียมการและการสร้างความรู้ความเข้าใจในการ
ฝึกอาชีพตามแผนการฝึกที่สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมกันจัดท าขึ้น ประกอบด้วย การ
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ส ารวจความพร้อม การพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ การลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ
(MOU) ประชาสัมพันธ์ แนะแนวผู้เรียน คัดเลือกผู้เข้าเรียนหรือผู้ท าสัญญาการฝึกอาชีพ การท า
สัญญาการฝึกอาชีพ ปฐมนิเทศผู้เรียนและประชุมผู้ปกครอง รวมไปถึงการติดตามผู้ส าเร็จการศึกษา 

1.4.7 การนิเทศ หมายถึง กระบวนการในการพัฒนาเพ่ือให้กระบวนการฝึกอาชีพในสถาน
ประกอบการบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือมาตรฐานที่ก าหนดไว้ ประกอบด้วยการวางแผน การให้
ความรู้ การปฏิบัติงานนิเทศ การสร้างขวัญและก าลังใจ และการจัดท าสรุปรายงานการนิเทศ  

 
1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขต
กรุงเทพมหานครครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาวิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
องค์ประกอบของการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคี (2557), ประภาพรรณ  
ปรีวรรณ(2558),  พิศณุ  ทองเลิศ(2555), ธานินทร์  ศรีชมภู(2557), จินตนา  รวมชมรัตน์(2558), 
พิทยา ชินะจิตพันธุ์(2555), พัชรนันท์ บุญยโพธิวัฒน์(2553), อรุณแก้ว ลีธรรมชโย(2541), อมร เอ่ียม
สะอาด(2537) ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้น าองค์ประกอบของการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
ศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคี(2557) และธานินทร์ ศรีชมภู(2557) มาเป็นแนวคิดหลักในการก าหนดกรอบ
แนวคิดในการวิจัย ซึ่งประกอบด้วยการบริหาร 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดหลักสูตร ด้านการจัดการ
เรียนการสอนและการวัดประเมินผล ด้านการจัดการฝึกอาชีพ และด้านการนิเทศ ดังแผนภาพที่ 1.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา
เอกชนระบบทวิภาคี 

1. การจัดหลักสูตร 

2. การจัดการเรียนการสอนและการ

วัดประเมินผล 

3. การจัดการฝึกอาชีพ 

4. การนิเทศ 

(ศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคี ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2557;  

ธานินทร์  ศรีชมภ,ู 2557) 

แนวทางการบริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี  

ในเขตกรุงเทพมหานคร 

แผนภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัยการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี 
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1.6 ขอบเขตการวิจัย 

1.6.1 ขอบเขตด้านประชากร 
ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ คือ สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนที่จัดการเรียนการสอนระบบทวิ

ภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร จ านวน 16 แห่ง (จากข้อมูลส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ศูนย์ส่งเสริมการศึกษาเอกชน ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 มีจ านวนสถานศึกษาอาชีวศึกษา
เอกชนที่เปิดสอนระบบทวิภาคี จ านวน 30 แห่ง แต่เมื่อส ารวจพบว่ามีสถานศึกษาที่ปิดกิจการ 4 แห่ง 
และไม่ได้เปิดสอนระบบทวิภาคีจ านวน 10 แห่ง จึงเหลือสถานศึกษาท่ีเป็นประชากรเพียง 16 แห่ง) 

1.6.2 ขอบเขตด้านเนื้อหา  
การวิจัยในครั้งนี้เป็นการศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิ

ภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ของศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคี(2557) และและธานินทร์  ศรีชมภู(2557)  

 
1.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1.7.1 ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน มีแนวทางในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี  
แนวทางในการบริหาร ป้องกันและแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึ้นกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
รวมถึงน าผลการวิจัยไปใช้ พัฒนาการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี การบริหารงานและ
ด าเนินงานร่วมกับสถานประกอบการอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษาและ
ผู้เรียน             

1.7.2 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องสามารถน าข้อมูลไปเป็นแนวทางในการบริหารจัดการ ก าหนดนโยบายให้สอดคล้องกับบริบท
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน สนับสนุน แก้ไขและป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้นกับการจัด
การศึกษาระบบทวิภาคี รวมถึงน าผลการวิจัยไปปรับปรุงนโยบายการจัดการศึกษาในระดับ
อาชีวศึกษา และใช้ประกอบการวางแผนก าลังคนในตลาดแรงงาน 

1.7.3 สถานประกอบการ น าผลการวิจัยเป็นแนวทางประกอบกระบวนการบริหาร และการ
ด าเนินงานร่วมกับสถานศึกษา ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร และวางแผนก าลังคนของแรงงานใน
องค์กรในอนาคต              
 



 

 

บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยได้
วิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิดทฤษฏีที่เก่ียวข้อง สรุปสาระส าคัญ ดังนี้ 

2.1 การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
2.2 การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
2.3 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

2.1 การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 

2.1.1 ความหมายของการอาชีวศึกษา 

จากการศึกษาความหมายของการอาชีวศึกษา พบว่ามีผู้วิจัยได้ให้ความหมายของ 
การอาชีวศึกษา ไว้ดังนี้ 

ธีรวุฒิ บุญยโสภณ(2542) การอาชีวศึกษาเป็นการจัดการศึกษาเพ่ือเตรียมทรัพยากร
มนุษย์ที่มีคุณภาพส าหรับอาชีพหนึ่ง หรือกลุ่มอาชีพ โดยจัดเป็นขบวนการศึกษาที่มุ่งพัฒนา และ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคลในด้านทักษะ หรือความช านาญงาน(Psychomotor Domain) 
ด้านความรู้ ความเข้าใจ(Cognitive Domain)  และด้านเจตคติ (Affective Domain) เพ่ือสามารถ
ประกอบอาชีพที่ตนเลือกเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

มงคล ราชบุตร(2550) การอาชีวศึกษาหมายถึง การศึกษาเพ่ือเตรียมบุคลากรด้าน
ฝีมือโดยใช้กระบวนการการฝึกฝน หรือการฝึกอบรมเพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ และเจตคติ 
สามารถปฏิบัติงานเพื่อประกอบสัมมาชีพ และด ารงตนอยู่ในสังคมได้อย่างเป็นสุข 

พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา(2551) กล่าวว่า การอาชีวศึกษา หมายถึง กระบวน
การศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือ และระดับเทคโนโลยี 

ณรงค์ ฤทธิเดช(2552) การอาชีวศึกษาคือการศึกษาที่มุ่งพัฒนาคนเข้าสู่อาชีพ  เป็น
การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาก าลังคนทั้งก่อนท างานและที่ท างานแล้ว โดยเน้นการเพ่ิมสมรรถนะให้
เพียงพอที่จะเข้าสู่อาชีพ ได้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน ซึ่งสามารถจัดได้ทั้งในระบบ
และนอกระบบ และตามอัธยาศัย 

พนิต เข็มทอง(2552) การอาชีวศึกษา เป็นการศึกษาที่จัดขึ้น เพ่ิมเติมจากการศึกษา
สามัญ โดยเป็นโปรแกรมการศึกษาเพ่ือประกอบอาชีพที่ให้ความรู้และทักษะแก่ผู้เรียนอย่างพอเพียงที่
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จะออกไปประกอบอาชีพได้ โดยมิใช่โปรแกรมการศึกษาที่มุ่งให้ศึกษาต่อยอดไปเรื่อยๆ เป็นการศึกษา
ที่เน้นความส าคัญของการฝึกหัด เพ่ือให้เกิดความช านาญในภาคปฏิบัติ 

พจนานุกรมศัพท์ศึกษาศาสตร์ฉบับบัณฑิตยสถาน(2555) ได้ให้ความหมายว่า การ
อาชีวศึกษา หมายถึง ระบบการศึกษาที่จัดหลักสูตรโดยมีเนื้อหาสาระ การฝึกทักษะ และการปฏิบัติ 
และเจตคติ ที่เหมาะสมกับการประกอบอาชีพ โดยเฉพาะการจัดให้มีการฝึกปฏิบัติจริงในสถาน
ประกอบการนอกเหนือจากการฝึกปฏิบัติในสถานศึกษา เพื่อให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ และคุ้นเคยกับ
แนวทางการท างาน เครื่องมือ เครื่องจักร และเทคโนโลยีตามสภาพของความเป็นจริง จนสามารถน า
ความรู้ ความสามารถในทางปฏิบัติไปประกอบอาชีพในลักษณะผู้ปฏิบัติ หรือประกอบอาชีพโดยอิสระ
ได้  

พีรพงศ์ ทิพนาค(2557) กล่าวว่า อาชีวศึกษา คือ การจัดการศึกษาเพ่ือเตรียมคนเข้า
สู่โลกของการท างานหรือโลกอาชีพ เป็นการจัดการศึกษาเฉพาะทางด้านอาชีพที่แตกต่างไปจาก
การศึกษาทั่วไป โปรแกรมการศึกษาจึงถูกออกแบบมาเพ่ือการ พัฒนาทักษะ ความสามารถ ทัศนคติ
ต่อการท างาน และการพัฒนาลักษณะนิสัยที่ดีเพ่ือการท างานและการอยู่ร่วมกันในสังคม และการ
พัฒนาทักษะเบื้องต้นในการเพ่ิมผลผลิตจากการจ้างงาน   

อนุชัย รามวรังกูร(2558) การอาชีวศึกษาเป็นการศึกษาที่เชื่อมต่อการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต เริ่มตั้งแต่การสร้างความตระหนัก เจตคติที่ดีต่ออาชีพ การเตรียมตัวเข้าสู่อาชีพโดยเน้นการฝึก
ทักษะในการประกอบอาชีพทั้งระยะสั้นและระยะยาว เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถน าไปประกอบอาชีพ
สุจริตได้ ตรงตามความต้องการของสังคมและตลาดแรงงาน นอกจากนั้น เมื่อเข้าสู่อาชีพแล้ว การ
อาชีวศึกษายังเข้ามามีบทบาทในการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นในการประกอบอาชีพอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้
ผู้ประกอบอาชีพเกิดการพัฒนาสายอาชีพต่อไป 

สรุปความหมายของการอาชีวศึกษาได้ว่า การอาชีวศึกษา หมายถึง กระบวนการ
จัดการศึกษาที่มุ่ง เน้นการปฏิบัติจริงเ พ่ือเ พ่ิมทักษะการเรียนรู้ภาคปฏิบัติ  เ พ่ือให้มีความรู้ 
ความสามารถ รวมถึงคุณธรรมจริยธรรมที่เพียงพอต่อการเข้าสู่อาชีพในอนาคต 

2.1.2 หลักการจัดการอาชีวศึกษา 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา(2547) ได้ก าหนดหลักการของการจัดการ
อาชีวศึกษาไว้ 17 ประการ แบ่งออกเป็น 5 ประเด็นหลัก ดังนี้  

1. หลักการทั่วไปจะต้องจัดท าหลักสูตรการศึกษาให้สอดคล้องกับเป้าหมายการ
พัฒนาประเทศและต้องค านึงถึงความต้องการของตลาดแรงงาน การศึกษาระดับมัธยมศึกษาจะต้อง
ค านึงถึงความสมดุลระหว่างสายสามัญและสายอาชีพ และความสมดุลระหว่างภาครัฐและเอกชน ควร
ให้ เป็นไปตามกลไกของตลาดเช่นกัน  จะต้องให้ความส าคัญกับสมรรถนพในการท างาน
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(Competency) ที่เน้นการท างานได้ ทานเป็นมากกว่าการได้ประกาศนียบัตร การฝึกทักษะเฉพาะ
จะตอ้งเก่ียวข้องกับการจ้างงานหรือเข้าสู่ตลาดแรงงานทันที อีกท้ังระบบการศึกษาควรมีความยืนหยุ่น
และเป็นระบบเปิดเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

2. การบริหารให้มีความเป็นเอกภาพในเชิงนโยบายและหลากหลายในการปฏิบัติ 
เน้นเรื่องความเป็นอิสระ ในการบริหารจัดการของสถาบันการศึกษาแต่ต้ องตรวจสอบได้ และให้
ความส าคัญกับผลผลิตมากกว่าตัวป้อน เปิดโอกาสให้ฝ่ายต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการ
อาชีวศึกษา โดยต้องอยู่ในฐานะที่ได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันระหว่างสถานศึกษาของรัฐและ
เอกชน รวมถึงสถานประกอบการ จะต้องส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถาน
ประกอบการให้เกิดระบบทวิภาคี ระบบสหกิจศึกษา และการฝึกอบรมในงานและสถานประกอบการ
มากขึ้น ควรยกเลิกกฎเกณฑ์และระเบียบปฏิบัติที่อ้าปากศาลเพ่ือดึงดูดให้ภาคเอกชนเข้ามาร่วม
จัดการอาชีวศึกษา 

3. การส่งเสริมคุณภาพ ควรก าหนดสมรรถนะหลักของผู้เรียนมัธยมศึกษาทั้งสาย
สามัญและสายอาชีพ เช่น ทักษะในการแก้ปัญหา การสื่อสาร และการท างานร่วมเป็นทีม และมีการ
พัฒนาครูก่อนประจ าการและหลังประจ าการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสามารถประเมินได 

4. การส่งเสริมประสิทธิภาพ มุ่งเน้นความร่วมมือที่เป็นเครือข่ายเว้นวรรคหรือการ
ใช้ทรัพยากรร่วมกันเพ่ือลดการสูญเสียและซ้ าซ้อนควรมีระบบบัญชีเงินเดือนหลากหลายเพ่ือสร้าง
ขวัญและก าลังใจส าหรับครู 

5. การส่งเสริมความเสมอภาค รัฐพึง จัดบริการการศึกษาให้ทั่วถึง โดยเฉพาะไปยัง
กลุ่มผู้เสียเปรียบ โดยก าหนดรูปแบบการจัดสรรทรัพยากรที่ชัดเจน มีประสิทธิภาพ และจะต้อง
ค านึงถึงประโยชน์ต่างๆที่ก าหนดไว้ทั้งในรัฐธรรมนูญและเว้นวรรคพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา(2551) กล่าวว่า การจัดการอาชีวศึกษา
จะต้องค านึงถึงหลักการส าคัญต่อไปนี้ 

1. การมีเอกภาพด้านนโยบายและมีความหลากหลายในทางปฏิบัติ โดยมีการ
กระจายอ านาจจากส่วนกลางไปสู่สถานศึกษาอาชีวศึกษาและสถาบัน 

2. การศึกษาในด้านวิชาชีพส าหรับประชาชนวัยเรียน และวัยท างานตามความถนัด 
และความสนใจอย่างท่ัวถึงและต่อเนื่องจนถึงระดับปริญญาตรี 

3. การมีส่วนร่วมของชุมชน สังคม และสถานประการในการก าหนดนโยบายการ
ผลิตและพัฒนาก าลังคน รวมทั้งการก าหนดมาตรฐานการอาชีวศึกษา 

4. การศึกษาที่มีความยืดหยุ่น หลากหลาย และมีระบบเทียบโอนผลการเรียน และ
ระบบเทียบประสบการณ์ท างานของบุคคล เพ่ือเข้ารับการศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพอย่าง
ต่อเนื่อง 
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5. การมีระบบจูงใจให้สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษาและ
การฝึกอบรมวิชาชีพ 

6. การระดมทรัพยากรทั้งจากภาครัฐละเอกชน ในการจัดการอาชีวศึกษา และการ
ฝึกอบรมวิชาชีพ โดยค านึงถึงการประสานประโยชน์อย่างท่ัวถึงละเป็นธรรม 

7. การมีระบบการพัฒนาครูและคณาจารย์ของการอาชีวศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้
ทันต่อความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี  

2.1.3 สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 

  สถานศึกษา หมายความว่า สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย โรงเรียน ศูนย์การ
เรียน วิทยาลัย สถาบัน มหาวิทยาลัย หน่วยงานการศึกษาหรือหน่วยงานอ่ืนของรัฐหรือของเอกชน ที่
มีอ านาจหน้าที่หรือมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา (ราชกิจจานุเบกษา เล่มที 127, 2553) 
   โรงเรียนเอกชน หมายถึง สถานศึกษาเอกชนที่จัดการศึกษาไม่ว่าจะเป็น
โรงเรียนในระบบหรือโรงเรียนนอกระบบ ที่มิใช่เป็นสถาบันอุดมศึกษาของเอกชนตามกฎหมายว่า
ด้วยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน (ราชกิจจานุเบกษา เล่มที 125, 2551)  
 การศึกษาเอกชน หมายถึง กิจกรรมการศึกษาที่เอกชนหรือคณะบุคคลเป็น
ผู้จัดโดยใช้ทรัพยากรหลักทั้งที่เป็นคน ทุนทรัพย์ และวัสดุอุปกรณ์ของภาคเอกชน และจัดขึ้นด้วย
วัตถุประสงค์เพ่ือประโยชน์อันจ ากัดส าหรับบุคคลเฉพาะกลุ่มเท่านั้น โดยมีองค์ประกอบส าคัญ 4
ประการคือ 
  (1) ผู้จัดเป็นเอกชนหรือบุคคล หรือคณะบุคคล ในกรณีที่เป็นข้าราชการ
หรือเจ้าหน้าที่ของรัฐจะต้องด าเนินการในฐานะของภาคเอกชน ผู้จัดดังกล่าวมีชื่อเรียกต่างๆกันได้แก่  
ผู้จัดการ เจ้าของ หรือผู้รับใบอนุญาต 
 (2) ทรัพยากรที่ใช้ในการจัดการศึกษา ได้แก่บุคลากรทางการศึกษา 
สิ่งก่อสร้าง ที่ดิน วัสดุอุปกรณ์และเงินทุน จะต้องมาจากภาคเอกชนเป็นหลัก 
 (3) วัตถุประสงค์เป็นการจัดการศึกษา เพ่ือประโยชน์อันจ ากัดส าหรับบุคคล
เฉพาะกลุ่มเฉพาะเหล่า มิได้จัดให้กับบุคคลทั่วไป 
 (4) ผู้เรียน โดยปกติผู้เรียนจะเป็นบุคคลที่มีพ้ืนฐานทางสังคมและเศรษฐกิจ
ในระดับเดียวกัน ในการนี้หากมีผู้เรียนรวมกันทุกผลัดมากกว่า 7 คนขึ้นไป สถานที่นั้นจะได้ชื้อว่าเป็น
สถานศึกษาเอกชนตามกฎหมาย (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, 2535) 
 นอกจากนี้แล้วก็ได้ก าหนดเป้าหมายหลักของการจัดการเรียนการสอนไว้
ดังนี้ 
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 (1) จัดท ารายละเอียดหลักสูตรของโรงเรียนหรือที่โรงเรียนใช้ ให้มีความ
เหมาะสมกับสภาพความต้องการของชุมชนและสังคม 
 (2) กิจกรรมการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระไมีความเหมาะสมกับความ
ต้องการหรือความสนใจของนักเรียนและสภาพความแตกต่างระหว่างบุคคล 
 (3) จัดการเรียนการสอนที่เหมาะสม โดยเน้นการฝึกฝนให้ผู้เรียนเกิดทักษะ 
กระบวนการวัดประเมินผลที่เอ้ืออ านวยต่อการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน และด าเนินตาม
เป้าหมายหลักอ่ืนๆที่โรงเรียนต้องการเน้นโดยเฉพาะการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต้องมุ่งให้ผู้เรียนมี
ความสามารถทางปัญญา คุณธรรมจริยธรรมและทักษะในการประกอบอาชีพ การจัดการศึกษาไม่
เพียงแต่ผลิตก าลังคนเพ่ือสนองความต้องการด้านเศรษฐกิจเท่านั้น แต่จะรวมถึงการเป็นสมาชิกที่ดี
ของสังคม เป็นผู้ รักษาระเบียบวินัย เป็นผู้มีส านึกในหน้าที่และความรับผิดชอบที่จะรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม ให้ความร่วมมือป้องกันและแก้ไขมลภาวะอีกด้วย 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 
2) พ.ศ. 2545 กล่าวถึงการบริหารและการจัดการศึกษาของเอกชน ดังนี้ 
 มาตรา 43 การบริหารและการจัดการศึกษาของเอกชนให้มีความเป็น
อิสระ โดยมีการก ากับ ติดตาม การประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาจากรัฐ และต้องปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ์ของประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเช่นเดียวกับสถานศึกษาของรัฐ 
 มาตรา 44 ให้สถานศึกษาเอกชนตามมาตรา 18 (2) เป็นนิติบุคคล และ
มีคณะกรรมการบริหารประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ผู้รับใบอนุญาต ผู้แทนผู้ปกครอง 
ผู้แทนองค์กรชุมผู้แทนครู ผู้แทนศิษย์เก่า และผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวนกรรมการ คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ 
วิธีการสรรหา การเลือกประธานกรรมการและกรรมการ วาระการด ารงต าแหน่ง และการพ้นจาก
ต าแหน่ง ให้เป็นไปตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง  
 มาตรา 45 ให้สถานศึกษาเอกชนจัดการศึกษาได้ทุกระดับและทุก
ประเภทการศึกษาตามที่กฎหมายก าหนด โดยรัฐต้องก าหนดนโยบายและมาตรการที่ชัดเจนเกี่ยวกับ
การมีส่วนร่วมของเอกชนในด้านการศึกษา 
 การก าหนดนโยบายและแผนการจัดการศึกษาของรัฐของเขตที่
การศึกษาหรือขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้ค านึงถึงผลกระทบต่อการจัดการศึกษาของเอกชน 
โดยให้รัฐมนตรีหรือคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรับฟังความ
คิดเห็นของเอกชนและประชาชนประกอบการพิจารณาด้วยให้สถานศึกษาของเอกชนที่จัดการศึกษา
ระดับปริญญาด าเนินกิจการได้ โดยอิสระ สามารถวัฒนาระบบบริหารและการจัดการที่เป็นของตนเอง 
มีความคล่องตัว มีเสรีภาพทางวิชาการ และอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของสภาสถานศึกษา ตาม
กฎหมายว่าด้วยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
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 มาตรา 46 รัฐต้องให้การสนับสนุนด้านเงินอุดหนุน การลดหย่อนหรือ
การยกเว้นภาษี และสิทธิประโยชน์อย่างอ่ืนที่เป็นประโยชน์ในทางการศึกษาแก่สถานศึกษาเอกชน
ตามความเหมาะสม รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนด้านวิชาการให้สถานศึกษาเอกชนมีมาตรฐานและ
สามารถพ่ึงตนเองได้ 
 การศึกษาเอกชนเป็นสิ่งที่มีคุณค่าและเป็นสิ่งที่จ าเป็นส าหรับระบบของ
การศึกษาไทยตลอดมา(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2526) ทั้งนี้เนื่องมาจาก 

1. การศึกษาเอกชนช่วยแบ่งเบาภาระรัฐบาล จากการศึกษาของ
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ตามโครงการศึกษาความเป็นไปได้ของการจัดตั้งกองทุนการศึกษา
เอกชนได้แสดงให้เห็นว่า การศึกษาเอกชนได้ช่วยแบ่งเบาภาระรัฐบาล 

2. การศึกษาเอกชนตอบสนองความต้องการของประชาชน สถานศึกษา
เอกชนสามารถจัดบริการพิเศษต่างๆ เช่น พาหนะรับส่ง หอพัก หลักสูตรพิเศษ ไลไ สนองความ
ต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

3. การศึกษาเอกชนช่วยส่งเสริมเสรีภาพในการเลือกด้านการศึกษา 
สถานศึกษาเอกชนช่วยให้ผู้ปกครองและนักเรียนมีโอกาสในการเลือกสถานศึกษามากแห่งขึ้น 

4. การศึกษาเอกชนช่วยขจัดการผูกขาดตัดตอน สถานศึกษาเอกชนที่ดีมี
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาสูง สามารถใช้เป็นต้นแบบของสถานศึกษาของรัฐได้ หากมีแต่
สถานศึกษาของรัฐเพียงอย่างเดียว จะท าให้ขาดคู่แข่งขันหรือตัวเทียบมาตรฐานและเกิดการผูกขาด
ตัดตอนในการจัดการศึกษา 

5. การศึกษาเอกชนมีความคล่องตัวในการจัดการ สถานศึกษาเอกชน
สามารถน านวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาเข้ามาใช้ด าเนินกิจการได้ตามความต้องการ  โดยไม่
มีข้อจ ากัดทางด้านระเบียบข้อบังคับเหมือนสถานศึกษาของรัฐ ฉะนั้นสถานศึกษาเอกชนจึงมีโอกาสที่
จะเป็นผู้ริเริ่มและเป็นแบบอย่างในการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาเป็นอย่างมาก 

ประเภทและระดับของโรงเรียนเอกชน 
 โรงเรียนในระบบ  หมายถึง   โรงเรียนที่จัดการศึกษาตามหลักสูตรของ
กระทรวงศึกษาธิการหรือหลักสูตรที่ได้รับอนุมัติจากกระทรวงศึกษาธิการและจัดการศึกษาในรูปแบบ
โรงเรียนในระบบตามมาตรา 17 แห่งพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ.2550และแก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2554   ดังนี้ 
  ข้อ 1  ประเภทสามัญศึกษา หมายถึงโรงเรียนที่ จัดการศึกษาตามหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการในระดับต่าง ๆ ได้แก่ 

(1) ระดับก่อนประถมศึกษา 
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     (ก) เตรียมอนุบาล เป็นการมุ่งเน้นการอบรมเลี้ยงดูและส่งเสริม
พัฒนาการทุกด้าน รวมทั้งการประสานความร่วมมือระหว่างครอบครัว ชุมชน และท้องถิ่นให้เข้ามามี
ส่วนร่วมในการพัฒนาเด็ก เมื่อมีอายุครบสองปี 

     (ข) อนุบาล โดยปกติเป็นการจัดการศึกษาให้แก่เด็กที่มีอายุตั้งแต่สามปี
ถึงหกปี เพื่อเป็นรากฐานชีวิตและการเตรียมความพร้อมเด็กทั้งร่างกาย และจิตใจ สติปัญญา อารมณ์ 
บุคลิกภาพและการอยู่ร่วมในสังคม 

(2) ระดับประถมศึกษา เป็นการจัดการศึกษาที่มุ่งวางรากฐานเพ่ือให้ผู้เรียน
ได้พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ทั้งในด้านคุณธรรม จริยธรรม ความรู้ และความสามารถขั้น
พ้ืนฐานโดยปกติใช้เวลาเรียนหกปี 

(3) ระดับมัธยมศึกษา แบ่งเป็นสองระดับ คือ 

    (ก) มัธยมศึกษาตอนต้น เป็นการศึกษาที่มุ่ งให้ผู้ เรียนได้ พัฒนา
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ในด้านต่าง ๆ ต่อจากระดับประถมศึกษา เพ่ือให้รู้ความต้องการ ความสนใจ
และความถนัดของตนเองทั้งในด้านวิชาการและวิชาชีพ ตลอดจนความสามารถในการประกอบการ
งานและอาชีพตามควรแก่วัยโดยปกติใช้เวลาเรียนสามปี 

    (ข) มัธยมศึกษาตอนปลาย เป็นการศึกษาที่มุ่งส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ศึกษา
ตามความถนัดและความสนใจ เพ่ือเป็นพ้ืนฐานส าหรับการศึกษาต่อหรือการประกอบอาชีพรวมทั้ง
การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และทักษะทางสังคมที่จ าเป็น โดยปกติใช้เวลาเรียนสามปี 

ข้อ 2  ประเภทอาชีวศึกษา หมายถึงโรงเรียนที่จัดการศึกษาตามหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการหรือหลักสูตรที่ได้รับอนุมัติจากกระทรวงศึกษาธิการในระดับต่าง ๆ ได้แก่ 

(1) ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ เป็นการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาความรู้
และทักษะในการประกอบอาชีพให้เป็นก าลังแรงงานที่มีฝีมือ โดยศึกษาตามหลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาชีพโดยปกติใช้เวลาเรียนสามปี หลังจากจบระดับมัธยมศึกษาตอนต้นหรือเทียบเท่า 

(2) ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง เป็นการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา
ความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพให้เป็นก าลังแรงงานระดับช านาญการ โดยศึกษาตามหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงโดยปกติใช้เวลาเรียนสองปีหลังจากจบหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
หรือจบระดับมัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า 

ข้อ 3  ประเภทนานาชาติ หมายถึง โรงเรียนที่จัดการศึกษาโดยใช้หลักสูตร
ต่างประเทศหรือหลักสูตรต่างประเทศที่ปรับรายละเอียดเนื้อหารายวิชาใหม่ หรือหลักสูตรที่จัดท าขึ้น
เองที่ไม่ใช่หลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ และใช้ภาษาต่างประเทศเป็นสื่อในการเรียนการสอน
ให้กับนักเรียนโดยไม่จ ากัดเชื้อชาติ ศาสนา และไม่ขัดต่อศีลธรรมและความม่ันคงของประเทศ 
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 โรงเรียนนอกระบบ  หมายถึง โรงเรียนที่จัดการศึกษาโดยมีความยึดหยุ่นในการ
ก าหนดจุดมุ่งหมาย  รูปแบบ  วิธีการจัดการศึกษา   ระยะเวลาของการจัดการศึกษา  การวัดและ
ประเมินผล   ซึ่งเป็นเงื่อนไขส าคัญของการส าเร็จการศึกษา   โดยได้ก าหนดประเภทและลักษณะของ
โรงเรียน  และการจัดการเรียนการสอนและหลักสูตรของโรงเรียนนอกระบบ  ไว้ดังต่อไปนี้ 

ข้อ 1 ประเภทของโรงเรียนนอกระบบ แบ่งได้ดังนี้ 
 (1)  ประเภทสอนศาสนา เป็นโรงเรียนที่จัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เฉพาะ

การสอนศาสนา 

(2) ประเภทศิลปะและกีฬา เป็นโรงเรียนที่จัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์ให้
การศึกษากี่ยวกับดนตรี ศิลปะ และกีฬา 

(3) ประเภทวิชาชีพ เป็นโรงเรียนที่จัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา
เกี่ยวกับวิชาชีพ เพื่อให้นักเรียนน าไปประกอบอาชีพหรือเพ่ิมเติมทักษะในการประกอบอาชีพ 

(4) ประเภทกวดวิชา เป็นโรงเรียนที่จัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เสริมความรู้
รายวิชาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

(5) ประเภทเสริมสร้างทักษะชีวิต เป็นโรงเรียนที่จัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์
เสริมสร้างความคิด เชาวน์ปัญญา และทักษะอ่ืน 

ข้อ 2 การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนนอกระบบ แบ่งได้ดังนี้ 
(1) จัดการเรียนการสอนโดยใช้ครูหรือผู้สอน 

(2) จัดการเรียนการสอนโดยใช้สื่อการเรียนการสอน ทั้งนี้โรงเรียนจะต้องมี
การจัดการเรียนการสอนต้นแบบที่ใช้ครูหรือผู้สอนเป็นหลัก 

(3) จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการโดยมีทั้งครูหรือผู้สอนและสื่อการ
เรียนการสอน 

(4) การจัดการเรียนการสอนตาม (1) (2) และ (3) อาจจัดร่วมกันระหว่าง
โรงเรียนกับโรงเรียน หรือกับหน่วยงานอื่นทั้งในและนอกสถานศึกษาอย่างมีคุณภาพมาตรฐาน 

ข้อ 3 หลักสูตรของโรงเรียนนอกระบบมีดังนี้ 
(1) หลักสูตรที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 

(2) หลักสูตรต้นแบบที่ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน
จัดท าหรือจัดร่วมกับหน่วยงานอื่น 

(3) หลักสูตรที่น ามาจากหน่วยงานอ่ืนทั้งในและต่างประเทศ หลักสูตรที่
โรงเรียนจัดท าขึ้นเอง หลักสูตรที่โรงเรียนจัดท าขึ้นร่วมกับโรงเรียนอ่ืนหรือหน่วยงานอ่ืน ซึ่งได้รับ
อนุมัติให้ใช้หลักสูตรจากกระทรวงศึกษาธิการ 
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ดังนั้น สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน หมายถึง สถานศึกษาที่จัดการศึกษาโดย
เอกชน ซึ่งมีวัตถุประสงค์ในการจัดการเรียนการสอนในระดับอาชีวศึกษา มุ่งเน้นกระบวนการจัด
การศึกษาจากการปฏิบัติจริงเพ่ือเพ่ิมทักษะการเรียนรู้ภาคปฏิบัติ เพ่ือให้มีความรู้ ความสามารถ 
รวมถึงคุณธรรมจริยธรรมที่เพียงพอต่อการเข้าสู่อาชีพในอนาคต มีรายละเอียด หลักสูตร และ
ประเภทวิชา โดยยึดตามส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดังนี้ 

(1) ประเภทวิชาที่เปิดสอน 
1. ประเภทวิชาอุตสาหกรรม                                
2. ประเภทวิชาพาณิชยกรรม/บริหารธุรกิจ               
3. ประเภทวิชาศิลปกรรม                                    
4. ประเภทวิชาคหกรรม                                      
5. ประเภทวิชาเกษตรกรรม 
6. ประเภทวิชาประมง 
7. ประเภทวิชาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 
8. ประเภทวิชาอุตสาหกรรมสิ่งทอ 
9. ประเภทวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

(2) ประเภทวิชาที่เปิดสอนระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ 
1. ประเภทวิชาอุตสาหกรรม                                             
2. ประเภทวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร             
3. ประเภทวิชาบริหารธุรกิจ                                              
4. ประเภทวิชาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 
5. ประเภทวิชาศิลปกรรม 
6. ประเภทวิชาคหกรรม 
7. ประเภทวิชาเกษตรกรรม 
8. ประเภทวิชาประมง 

(3) ระดับหลักสูตรที่เปิดสอน 
1. หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ(ปวช.)เป็นหลักสูตรที่รับผู้ส าเร็จการ 

ศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น เพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนระดับฝีมือให้มีความช านาญเฉพาะด้าน 
2. หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) เปน็ หลักสูตรที่รับผู้ส าเร็จ

การศึกษาระดับหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) หรือระดับมัธยมศึกษาตอนปลายสายสามัญ 
เพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนระดับผู้ช านาญการเฉพาะสาขาอาชีพ 
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3. หลักสูตรประกาศนียบัตรครูเทคนิคชั้นสูง (ปทส.) เป็นหลักสูตรเทียบเท่า
ปริญญาตรีที่รับผู้ส าเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)เป็นหลักสูตรที่มุ่งผลิตครู
วิชาชีพ 

4. หลักสูตรปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ เป็นหลักสูตรที่รับ
ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) เข้าศึกษาต่อเนื่อง และจบการศึกษา
ภายใน 2 ปี 

5. หลักสูตรพัฒนาอาชีพเฉพาะทาง เป็นหลักสูตรจัดรองรับผู้มีพ้ืนความรู้ทุก
ระดับการศึกษา มีระยะเวลาในการเรียน 6 – 225 ชั่วโมง และหลักสูตร 108 อาชีพ เปิดการสอนตาม
วาระโอกาสต่าง ๆ มีระยะเวลาในการเรียน 1 – 4 ชั่วโมง 

สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคีในเขตกรุงเทพมหานคร 
ในปัจจุบันสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนทั่วประเทศ มีจ านวน 484 แห่ง 

(ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2559) และมีจ านวนสถานศึกษาที่เปิดการเรียนการสอนใน
ระบบทวิภาคี จ านวน 104 แห่ง แบ่งเป็นสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนที่เปิดการเรียนการสอนใน
ระบบทวิภาคีในเขตภูมิภาค จ านวน 74 แห่ง  และสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนที่เปิดการเรียนการ
สอนในระบบทวิภาคีในเขตกรุงเทพมหานครจ านวน 30 แห่ง   

ส าหรับสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนที่เปิดการเรียนการสอนในระบบทวิ
ภาคีในเขตกรุงเทพมหานครจ านวน 30 แห่ง (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2557) มีดังนี ้

1. วิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม(สยามเทค) 
2. วิทยาลัยเทคโนโลยีหมู่บ้านครู 
3. วิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการราชด าเนิน 
4. วิทยาลัยเทคโนโลยีสหะพาณิชย์บริหารธุรกิจ 
5. วิทยาลัยเทคโนโลยีศรีวิกรณ์บริหารธุรกิจ 
6. วิทยาลัยเทคโนโลยีจรัลสนิทวงศ์ 
7. วิทยาลัยเทคโนโลยีกรุงเทพ 
8. วิทยาลัยเทคโนโลยีพระนครบริหารธุรกิจ 
9. วิทยาลัยเทคโนโลยีกิตติบริหารธุรกิจ 
10. วิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการสุโขทัย 
11. วิทยาลัยเทคโนโลยีวิมลบริหารธุรกิจ 
12. โรงเรียนจิตรลดา (สายวิชาชพี) 
13. วิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการสยามในพระอุปถัมภ์สมเด็จพระเจ้า

ภคินีเธอ เจ้าฟ้าเพชรรัตนราชสุดา สิริโสภาพัณณวดี 
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14. วิทยาลัยเทคโนโลยีมีนบุรีโปลีเทคนิค 
15. วิทยาลัยเทคโนโลยีรัตนโกสินทร์ 
16. วิทยาลัยเทคโนโลยีอรรถวิทย์พณิชยการ 
17. วิทยาลัยเทคโนโลยีพระรามหก 
18. วิทยาลัยเทคโนโลยีวิบูลย์บริหารธุรกิจ (รามอินทรา) 
19. วิทยาลัยเทคโนโลยีศรีวัฒนาบริหารธุรกิจ 
20. วิทยาลัยอาชีวศึกษาเทคนิควิทยา 
21. วิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการสามเสน 
22. วิทยาลัยเทคโนโลยียานยนต์ 
23. วิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการภาษานุสรณ์บางแค 
24. วิทยาลัยเทคโนโลยีทักษิณาบริหารธุรกิจ 
25. โรงเรียนวังเด็กพัฒนาและพัฒน์บริหารธุรกิจ 
26. วิทยาลัยเทคโนโลยีวัฒนาบริหารธุรกิจ 
27. วิทยาลัยเทคโนโลยีธุรกิจการอาหารไทยและนานาชาติ 
28. วิทยาลัยเทคโนโลยีธุรกิจแฟชั่นนานาชาติ 
29. วิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการเจ้าพระยา 
30. วิทยาลัยอาชีวศึกษาศาสนบริหารธุรกิจ 

 
2.2 การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา 54 สถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพ 
หรือองค์กรอื่นที่ให้ความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ อาจได้รับสิทธิและ
ประโยชน์ ดังต่อไปนี้ 

(1) การสนับสนุนด้านวิชาการ และทรัพยากรตามสมควรแก่กรณี 
(2) การเชิดชูเกียรติแก่สถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพ หรือองค์กรอ่ืน ที่ให้ความร่วมมือ

ในการจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ 
2.2.1  ความหมายการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

 ทวิภาคี หมายถึง สองฝ่าย คือสถานประกอบการและสถานศึกษาร่วมกันฝึกอาชีพ
นักศึกษา/พนักงานให้มีคุณภาพในสองสถานที่ คือสถานประกอบการ(เน้นในการฝึกทักษะ) และในชั้น
เรียน (เน้นในการเรียนด้านทฤษฏี) เพ่ือด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์สองวัตถุประสงค์ คือ ได้งานที่
เกี่ยวข้องกับทักษะ และได้รับประกาศนียบัตรวิชาชีพ หรือประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง(ส านักงาน
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พัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอาชีพระบบทวิภาคีแห่งชาติ , 2536)  จากการศึกษาเอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มีผู้ให้ความหมายของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีไว้ดังนี้ 

อมร เอ่ียมสะอาด(2537)  กล่าวถึง การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี คือการศึกษา
อาชีพที่ เป็นการเตรียมบุคลากร ของสถานประกอบการ โดยสถานประกอบการ เพ่ือสถาน
ประกอบการ ด้วยความร่วมมือกับสถานศึกษา กล่าวคือ เยาวชนที่ศึกษามีสถานภาพเป็นผู้ฝึกหัดงาน
ของสถานประกอบการ สถานประกอบการร่วมรับผิดชอบในการให้ความรู้และฝึกปฏิบัติตามแนวทาง
ที่ก าหนดร่วมกับสถาบันการศึกษา ผู้ส าเร็จการศึกษาจะเป็นบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในงานที่
สถานประกอบการต้องการก าลังคนต่อไป สถานศึกษาจะเป็นองค์กรที่ให้ความรู้เกี่ยวกับหลักในการ
ด ารงชีวิต และหลักวิชาทางเทคนิคท่ีเกี่ยวข้องกับงาน รวมทั้งทักษะพ้ืนฐาน 

เฉลิมศักดิ์  นามเชียงใต้(2541) ได้ให้ความหมายว่า การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาค ีเป็นการจัดระบบคู่ ด าเนินการฝึกอาชีพให้แก่เยาวชนของชาติ โดยความร่วมมือของสถานศึกษา
และ สถานประกอบการ 

กรมอาชีวศึกษา(2543) ได้อธิบายถึงการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีไว้ว่า เป็นการ
ให้ภาคเอกชนหรือสถานประกอบการมีส่วนร่วมในการจัดอาชีวศึกษาในด้านการฝึกอาชีพซึ่งเป็น
แนวทางหนึ่งที่จะน าไปสู่การแก้ไขปัญหาในด้านคุณภาพของแรงงานระดับช่างฝีมือ ที่จ าเป็นต้อง
มุ่งเน้นทักษะและประสบการณ์ตรง เพ่ือให้มีคุณภาพได้มาตรฐานของตลาดแรงงาน การจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (Dual Vocational Training หรือ DVT) เป็นความร่วมมือของทั้งสองฝ่าย 
ระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ จึงเป็นรูปแบบของการจัดการอาชีวศึกษาที่อยู่ในลักษณะ
ของความร่วมมือ (Cooperative education and Training) ซึ่งก าหนดให้นักเรียน เรียนภาคทฤษฏี
ที่สถานศึกษา สัปดาห์ละ 1-2 วัน และฝึกอาชีพ ที่สถานประกอบการสัปดาห์ละ 3-4 ;น ตลอด
ระยะเวลา 3 ปี เมื่อส าเร็จการศึกษาแล้ว นักเรียนจะได้รับประกาศนียบัตรวิชาชีพ(ปวช.) วุฒิบัตรและ
ใบรับรองการผ่านงาน ซึ่งสามารถท างานในสถานประกอบการหรือประกอบอาชีพอิสระได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

สงวน  บุญปิยทัศน์(2544) ได้กล่าวว่า การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการ
ร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ ร่วมกันท ากิจกรรม การรับนักเรียน เพ่ือจะฝึก
ร่วมกัน และเป็นนักเรียนสองเรื่องในตัวคนเดียวกัน คือเป็นทั้งนักเรียนและช่างฝึกอาชีพหรือพนักงาน
ของสถานประกอบการ 

พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา(2551) การศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจัดการศึกษา
วิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่าง สถานศึกษาอาชีวศึกษา หรือสถาบันกับสถานประการ รัฐวิสาหกิจ 
หรือหน่วยงานของรัฐในเรื่อง การจัดหลักสูตรการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล โดย
ผู้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่งใน สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันและเรียน ภาคปฏิบัติในสถาน
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ประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ เพ่ือประโยชน์ในการผลิตและพัฒนาก าลังคน 
สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถานบัน สามารถจัดการศึกษาตามวรรคหนึ่งในหลายรูปแบบรวมกันก็ได้ 
ทั้งนี้ สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันนั้นต้อง มุ่งเน้นการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีเป็นส าคัญ 

พิมนศิลป์  ทัพนันตกุล(2552) การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หมายถึงการ
จัดการเรียนการสอนทางด้านอาชีวศึกษา เป็นความร่วมมือกันระหว่างสถานศึกษากับสถาน
ประกอบการ โดยสถานศึกษาจะสอนในภาคทฤษฏีและสถานประกอบการสอนภาคปฏิบัติ 

ศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคี ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา(2557) ได้ระบุ
ความหมายของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ไว้ว่า การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
หมายถึงการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการในเรื่อง
การจัดหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การจัดการฝึกอาชีพ การวัดและประเมินผล 

 สรุปได้ว่า การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี คือการร่วมมือกันระหว่าง
สถานศึกษาและสถานประกอบการในการจัดการศึกษาวิชาชีพ ตั้งแต่กระบวนการจัดหลักสูตร การ
จัดการเรียนการสอน การฝึกอาชีพ การวัดและประเมินผล เพ่ือประโยชน์ในการผลิตและพัฒนา
ก าลังคนเข้าสู่ตลาดแรงงาน และเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถทั้งในภาคทฤษฏีและ
ภาคปฏิบัติจากประสบการณ์จริง 

2.2.2  ความเป็นมาของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

 การพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาโดยความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการได้เริ่มต้นด าเนินการตั้งแต่ พ.ศ. 2527 จนถึงปัจจุบัน มีพัฒนาการและเปลี่ยนแปลงตาม
บริบทที่เปลี่ยนแปลงแบ่งเป็น 4 ระยะเวลา (ศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคี, 2557) ดังนี้ 

1. โครงการโรงเรียน-โรงงาน (Dual System) พ.ศ. 2527-2537 
2. โครงการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (Dual Vocational System) พ.ศ. 2538-2541 
3. การฝึกงานครึ่งหลักสูตร พ.ศ. 2542-2550 
4. การศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2551 – ปัจจุบัน (Dual Vocational Education) 

ระยะที ่1 โครงการโรงเรียน-โรงงาน (Dual System) พ.ศ.2527-2537 
การจัดการอาชีวศึกษาตามโครงการโรงเรียน-โรงงาน ในระยะที่ 1 นั้น มีวัตถุประสงค์

เพ่ือฝึกช่างฝีมือที่มีคุณภาพตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ และประหยัดงบประมาณ
ของรัฐบาล 

พ.ศ.2527 โดยกรมอาชีวศึกษา (ชื่อหน่วยงานในขณะนั้น) ได้รับความช่วยเหลือทาง
วิชาการจากรัฐบาลสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี ได้เริ่มด าเนินการอย่างเป็นระบบ โดย บริษัท 
ปูนซีเมนต์ไทย จ ากัด ได้มอบโรงเรียนซีเมนต์ไทยอุปถัมภ์ ให้กรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
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จัดตั้งวิทยาลัยเทคนิคท่าหลวงซีเมนต์ไทยอนุสรณ์ เพ่ือเป็นวิทยาลัยต้นแบบ ทดลองจัดอาชีวศึกษา
ระบบโรงเรียน – โรงงาน โดยได้รับความเห็นชอบและความช่วยเหลือทางวิชาการ จากรัฐบาลสหพันธ์
สาธารณรัฐเยอรมนี 

พ.ศ.2532 กระทรวงศึกษาธิการได้อนุมัติให้ทดลองใช้หลักสูตรช่างช านาญงาน สาขา
ช่างซ่อมบ ารุงโรงงานอุตสาหกรรม ภายใต้ความช่วยเหลือ ด้านการจัดระบบและรูปแบบการฝึกหัด 
จากองค์การ GTZ เป็นตัวย่อจากภาษาเยอรมันว่า (German Technical Cooperation ; 
Gesellschaft fur Technische Zusammenarbeit) สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี 

พ.ศ.2534 สถานศึกษาที่จัดการอาชีศึกษาระบบโรงเรียน-โรงงานนั้นมีจ านวนเพ่ิมขึ้น
อีก 3 แห่งคือ วิทยาลัยเทคนิคมีนบุรี วิทยาลัยเทคนิคสมุทรสงคราม และวิทยาลัยเทคนิคระยอง 

พ.ศ.2535 ได้เปลี่ยนชื่อการจัดการศึกษาระบบโรงเรียน – โรงงานเป็น การจัดการ
ศึกษาระบบทวิภาคี (Dual Vocational Training : DVT) 

เมื่อส าเร็จการศึกษาได้รับประกาศนียบัตรช่างช านาญงาน สามารถท างานให้กับสถาน
ประกอบการได้ และส่วนมากจะได้เงินเดือนสูง กว่าผู้ส าเร็จระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ(ปวช.) แต่
ถ้าจะศึกษาต่อระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง(ปวส.) จะต้องเรียนเพ่ิมให้ได้ครบตามโครงสร้าง
หลักสูตร ปวช. ขณะนั้น 

ระยะที ่2 โครงการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (Dual Vocational System) พ.ศ.2538-2541 
รัฐบาลสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนีให้ความช่วยเหลือ เน้นด้านการประชาสัมพันธ์สร้าง

ความเข้าใจการพัฒนาครู อาจารย์ ครูฝึก ของสถานประกอบการและผู้เชี่ยวชาญ  
พ.ศ.2538 กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศใช้หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ(ปวช.) 

พุทธศกัราช 2538 โดยสาระส าคัญ ในหลักสูตรได้ก าหนดวิธีการจัดการเรียนการสอนแบบหลากหลาย
นอกเหนือจากระบบปกติ 

สืบเนื่องจากการประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 มาตรา 20 
การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ ให้จัดในสถานศึกษาของรัฐ สถานศึกษาของเอกชน 
สถานประกอบการ หรือโดยความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ ทั้งนี้ให้เป็นไป
ตามกฎหมายว่าด้วยการอาชีวศึกษาและกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

รัฐบาลสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนีให้ความช่วยเหลือด้านการจัดการเรียนการสอน
อาชีวศึกษา สร้างความเข้าใจ พัฒนาครูอาจารย์ ครูฝึกในสถานประกอบการ ส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาจึงได้ด าเนินการพัฒนาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) พุทธศักราช 2545 
(ปรับปรุง พ.ศ.2546) และหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) พุทธศักราช 2546 เพ่ือให้
เป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2546 
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การจัดการศึกษาในหลักสูตร ปวช.2545 (ปรับปรุง พ.ศ. 2546) และ ปวส.2546 เป็น
การจัดอาชีวศึกษาโดยความร่วมมือกับสถานประกอบการก าหนดให้จัดการเรียนการสอนเน้นการ
ปฏิบัติจริงสามารถน ารายวิชาชีพไปจัดฝึกในสถานประกอบการไม่น้อยกว่า  1 ภาคเรียนเพ่ือให้เกิด
ความรู้จริงจากการปฏิบัติงาน (On the job training) สถานศึกษาจัดแผนการเรียน โดยน าราย
วิชาชีพหรือบูรณาการรายวิชาชีพร่วมกับสถานประกอบการน าไปฝึกงานในสถานประกอบการ 

ระยะที ่3 การปฏิรูปการศึกษา : การปฏิรูปการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2545-2550 
สืบเนื่องจาก พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ได้มีการปฏิรูปการศึกษา

ครั้งส าคัญของประเทศ ทั้งทางด้านโครงสร้าง การบริหารจัดการ ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
หลักสูตรและการปฏิรูปการเรียนรู้ ในส่วนของกรมอาชีวศึกษานั้น ได้มีการเปลี่ยนแปลงทางด้านการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ดังนี้ 

1. การปฏิรูปหลักสูตร ในปีการศึกษา 2545 กระทรวงศึกษาธิการประกาศใช้หลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ พ.ศ. 2545 และในปีการศึกษา 2546 ได้ประกาศใช้หลักสูตร พ.ศ. 2545(
ปรับปรุง 2546) และประกาศใช้หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ.2546 ซึ่งหลักสูตร
ดังกล่าวได้มีการเปลี่ยนแปลงระยะเวลาการฝึกงาน โดยมีสาระส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา
ระบบทวิภาคี ดังนี้ 

1.1 ด้านหลักการของหลักสูตร หลักสูตรใหม่นี้เป็นหลักสูตรที่เน้นความช านาญ
เฉพาะด้านด้วยการปฏิบัติจริง เปิดโอกาสให้เลือกเรียนได้หลากหลายวิธีอย่างกว้างขวาง สามารถเลือก
วิธีการเรียนตามศักยภาพและโอกาสของผู้เรียน ถ่ายโอนผลการเรียน สะสมผลการเรียน เทียบความรู้
และประสบการณ์จากแหล่งวิทยากร สถานประกอบการและสถานประกอบอาชีพอิสระได้ ที่ส าคัญคือ
เป็นหลักสูตรที่สนับสนุนการประสานความร่วมมือในการจัดการศึกษาร่วมกันระหว่างหน่วยงานและ
องค์กรที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชน 

1.2 ด้านวิธีการจัดการเรียนการสอน จากแนวทางของการปฏิรูปการอาชีวศึกษา 
โดยมีปรัชญาว่าผู้ส าเร็จการศึกษาจะต้องเป็นผู้ที่ รู้จริง ท าได้ เข้าใจชีวิต แนวทางการปฏิรูปหลักสูตร
และการจัดการเรียนการสอนจึงเน้น 4 จริง คือ เรียนรู้จากสถานที่จริง เรียนรู้จากผู้ปฏิบัติจริง เรียนรู้
ในสถานที่จริงและเรียนรู้ในวัฒนธรรมจริง การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรใหม่จึงให้
ความส าคัญกับการเรียนร่วมกับสถานประกอบการ เน้นความร่วมมือกับสถานประกอบการ เน้นการ
ปฏิบัติจริง ให้สามารถน ารายวิชาชีพและรายวิชาในหมวดไปจัดการเรียนและการฝึกงานในสถาน
ประกอบการ เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน (On the job training) โดยจัดได้ 2 รูปแบบ 
คือ 

1) การฝึกงาน ให้สถานศึกษาน ารายวิชาในหมวดวิชาชีพไปจัดฝึกในสถาน
ประกอบการ ไม่น้อยกว่า 1 ภาคเรียน 
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2) ทวิภาคี หรือฝึกงานครึ่งหลักสูตร หลักสูตรใหม่นี้ให้สถานศึกษาน ารายวิชา
ในหมวดวิชาชีพไปจัดฝึกในสถานประกอบการ ไม่น้อยกว่า 3 ภาคเรียน ในระดับ ปวช. และ 2 ภาค
เรียนในระดับ ปวส. 

ระยะที่ 4 การศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ.2551 – ปัจจุบัน (Dual Vocational Education : 
DVE) 

จากพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา 8 การจัดการอาชีวศึกษาและ
การฝึกอบรมวิชาชีพให้จัดได้ 3 รูปแบบคือ 

1) การศึกษาในระบบ 
2) การศึกษานอกระบบ 
3) การศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลง

ระหว่างสถานศึกษาหรือสถาบันกับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐในเรื่องการ
จัดหลักสูตร การเรียนการสอน การวัดและประเมินผล โดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่งในสถานศึกษา
อาชีวศึกษาหรือสถาบันและเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ 

เพ่ือประโยชน์ในการผลิตและพัฒนาก าลังคนสามารถจัดการศึกษาได้หลายรูปแบบรวมกัน
ทั้งนี้ต้องมุ่งเน้นการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีเป็นส าคัญโดยได้ด าเนินการพัฒนาหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ(ปวช.) พุทธศักราช 2556 หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
พุทธศักราช 2557 และหลักสูตรปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ 

เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน พ.ศ.2555 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้จัดตั้ง
ศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคีข้ึนเป็นหน่วยงานภายใน ท าหน้าที่ส่งเสริม สนับสนุน การจัดอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีเชื่อมโยงเพ่ือผลักดันนโยบายรัฐบาลสู่สถานศึกษาในสังกัด ประสานความร่วมมือภาคีเครือข่าย
ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยจัดตั้งคณะอนุกรรมการการอาชีวศึกษา ด้านความร่วมมือ
และการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีข้ึน จากการด าเนินการที่ผ่านมา ถือว่าประสบความส าเร็จใน
ระดับหนึ่ง จากตัวชี้วัดจ านวนผู้เรียนระบบทวิภาคีและสถานประกอบการมีจ านวนเพ่ิมมากขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง 

จากความส าคัญดังกล่าวใน ปี พ.ศ.2557 กระทรวงศึกษาธิการได้มีประกาศ เรื่อง 
“มาตรฐานการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี” ลงวันที่ 17 ตุลาคม 2557 โดยได้ลงประกาศในราช
กิจจานุเบกษา เล่มที่ 131 ตอนพิเศษ 239 วันที่ 24 พฤศจิกายน 2557แนวทางในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น(ศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคี ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2557) 
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2.2.3  วัตถุประสงค์ของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

ส านักงานโครงการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี(2541) กล่าวว่า การจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีมีจุดมุ่งหมายของการด าเนินการ พอสรุปได้ดังนี้  

1. เพ่ือจัดเตรียมก าลังคนทางด้านอาชีวศึกษาเข้าสู่ตลาดแรงงาน 
2. เพ่ือผลิตช่างฝีมือผู้มีความช านาญงานเพียงพอทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ 
3. เพ่ือผลิตก าลังคนที่ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ 
4. เพ่ือจัดการสร้างระบบการจัดการศึกษาวิชาชีพระบบนี้ขึ้นมาเพ่ือเป็นการให้

โอกาสในการศึกษาวิชาชีพแก่เยาวชนที่ส าเร็จการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
5. เพ่ือเปิดโอกาสให้บุคคลในวัยเรียนและวัยท างานพัฒนาตนเองทางด้าน

วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
6. เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมส าหรับสถานศึกษา ในการเข้าสู่ระบบการ

ปฏิรูปทางการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 
7. เพ่ือเป็นการลดปัญหาในเรื่องงบประมาณในการจัดการศึกษาทางด้าน

อาชีวศึกษา 
8. เพ่ือให้นักเรียนได้เรียนรู้การปฏิบัติโดยแท้จริงและมีเนื้อหาที่ทันต่อเทคโนโลยี 
9. เพ่ือส่งเสริมให้มีการประกอบอาชีพ การจ้างงานและอาชีพอิสระ 

อรุณแก้ว ลีธรรมชโย(2541) ได้กล่าวถึง วัตถุประสงค์ของการจัดศึกษาระบบทวิภาคี
ในการเรียนการสอนระบบทวิภาคีนั้นมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 

1. เพ่ือผลิตช่างฝีมือ/ผู้มีฝีมือที่มีความช านาญเพียงพอ (ทั้งด้านปริมาณและ
คุณภาพ) แก่ความต้องการของอุตสาหกรรมหรือสารประกอบการ 

2. เพ่ือให้โอกาสในการศึกษาวิชาชีพแก่เยาวชนในท้องถิ่น  
3. การสร้างระบบการจัดการศึกษาวิชาชีพระบบใหม่ 
4. เพ่ือให้เกิดความร่วมมือประสานสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับสถาน

ประกอบการ 
พิมพร ศิระจันทร์(2549)  กล่าวถึง วัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 
1. เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามความต้องการของสถานประกอบการ 
2. เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถและมีความช านาญงานในอาชีพนั้นๆ 
3. เพ่ือเปิดโอกาสให้สถานประกอบการเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดอาชีวศึกษา 
4. เพ่ือพัฒนาบุคลากรทั้งในสถานศึกษาและสถานประกอบการให้มีศักยภาพสูงขึ้น 
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กลุ่มงานวิจัยและประเมินผล(2545) กล่าวถึงวัตถุประสงค์ของการจัดอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี ไว้ดังนี้ 

1. เพ่ือผลิตช่างฝีมือ/ผู้มีฝีมือเพียงพอ(ทั้งด้านปริมาณ และคุณภาพ) แก่ความ
ต้องการของอุตสาหกรรมหรือสถานประกอบการ 

2. เพ่ือให้โอกาสในการศึกษาวิชาชีพแก่เยาวชนที่ส าเร็จการศึกษาจากโรงเรียน 
(ระดับมัธยมต้น) 

3. เพ่ือจัดการสร้างระบบการจัดการศึกษาวิชาชีพระบบใหม่(ระบบฝึกหักช่าง
ช านาญงาน/ผู้ช านาญงาน) ให้สามารถด าเนินการได้ด้วยตนเองในประเทศ 

2.2.4  ประโยชน์ของการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

วีพันธ์ สิทธิพงศ์(2540)  ได้กล่าวถึง ประโยชน์ของการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีต่อ
ผู้เกี่ยวข้อง 4 ส่วนดังนี้ 

1. สถานศึกษา 
1.1 เป็นช่องทางให้ได้ข้อมูลที่เกี่ยวกับความต้องการก าลังคนทางอุตสาหกรรม

และข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาหลักสูตรการศึกษา 
1.2 สามารถสร้างประสบการณ์ตรงทางด้านอาชระให้กับนักศึกษา 
1.3 ผลิตนักศึกษาที่มีคุณสมบัติตรงตามความต้องการของอุตสาหกรรม 
1.4 ลดเงินงบประมาณในการจัดกิจกรรมการฝึกงาน 
1.5 สามารถให้นักศึกษาได้รับประสบการณ์จริงในวัสดุอุปกรณ์เครื่องจักรที่

ทันสมัย 
1.6 ลดภาระในการหางานให้กับผู้ส าเร็จการศึกษา 
1.7 สถานศึกษาได้ใช้ทรัพยากรจากสถานประกอบการเพ่ือประโยชน์ใน

การศึกษา 
1.8 ครู-อาจารย์ มีโอกาสพัฒนาตนเอง ให้มีความรู้ทันต่อเทคโนโลยีจากสถาน

ประกอบการ 
1.9 ได้ข้อมูลที่ถูกต้องสอดคล้องกับความต้องการของอุตสาหกรรมในการพัฒนา

หลักสูตรการเรียนการสอน 
1.10 สามารถแลกเปลี่ยนบุคลากรในการด าเนินงานและสร้างความสัมพันธ์ที่ดี

ต่อกันกับสถานประกอบการ 
1.11 ได้เสริมความรู้ที่ฝ่ายสถานศึกษา/สถานประกอบการยังขาดอยู่ 
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1.12 ได้ผู้ช านาญการหรือนักวิชาชีพจากภาคอุตสาหกรรมมาเป็นอาจารย์พิเศษ 
หรือร่วมเป็นนักวิจัยหรือเป็นที่ปรึกษาด้านวิชาการ 

1.13 เป็นช่องทางได้แหล่งเงินทุนการวิจัย และหัวข้อวิจัยทางอุตสาหกรรม 
2. สถานประกอบการ 

2.1 ได้มีส่วนในการจัดการศึกษาช่างเทคนิคของประเทศอันถือเป็นการท า
ประโยชน์ให้กับสังคมส่วนรวม 

2.2 ได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาก าลังคน ซึ่งเป็นแรงงานที่มีศักยภาพตรงตาม
ความต้องการอันจะท าให้ผลผลิตเพิ่มข้ึน 

2.3 เป็นการประหยัดงบประมาณและบุคลากรจากการได้แรงงานของ
สถานศึกษามาร่วมในกระบวนการผลิต และประหยัดในการรับภาระฝึกอบรมพนักงานใหม่ในการ
รับเข้าท างาน 

2.4 ได้แรงงานที่มีคุณภาพและพร้อมเข้าท างาน 
2.5 ได้ประโยชน์ทางวิชาและความช านาญจากสถานประกอบการ ด้านอุปกรณ์

การทดสอบ วิจัยและบุคลากร 
2.6 ก่อให้เกิดความร่วมมือในการค้นคว้าและวิจัยในการพัฒนาเทคโนโลยีต่างๆ

ส าหรับพัฒนาผลผลิตของสถานประกอบการ 
2.7 กระตุ้นให้บุคลากรของสถานประกอบการตื่นตัวต่อการพัฒนาความสามารถ 
2.8 ประสิทธิภาพของอุตสาหกรรมจะเพ่ิมข้ึนในระยะยาวตลอด 
2.9 เป็นการประชาสัมพันธ์ชื่อเสียงของสถานประกอบการ ภาพพจน์ของสถาน

ประกอบการจะดีขึ้นในแง่ที่เป็นผู้มีความเข้าใจและเห็นใจความส าคัญของประโยชน์ที่จะเกิดแก่
เศรษฐกิจของประเทศเป็นการส่วนรวมจากให้ความร่วมมือ และมีส่วนช่วยลงทุนในการผลิตแรงงานที่
ก่อประโยชน์ดังกล่าว 

3. นักศึกษา  
3.1 ได้รับการศึกษาและฝึกอบรอมอย่างดีครบถ้วนทั้งภาคทฤษฏีและภาคปฏิบัติ 
3.2 เกิดความคุ้นเคยกับโลกของงานอาชีพ ได้รับประสบการณ์โดยตรง ได้รู้จัก

งานผู้คน เพ่ือนร่วมอาชีพ แลรู้ช่องทางการหางานและช่องทางการประกอบการณ์มากขึ้น 
3.3 สามารถปรับปรุงตนเองและพัฒนาความสามารถของตนเองให้เหมาะสมกับ

อาชีพที่จะประกอบในอนาคตได้ดียิ่งขึ้น 
3.4 มีโอกาสได้รับเงินทุนสนับสนุนจากสถานประกอบการ 
3.5 นักศึกษามีจิตส านึกที่ดีต่อการท างานและมีเจตคติท่ีดีต่ออาชีพของตน 
3.6 เมื่อส าเร็จการศึกษาแล้วมีสมรรถนะเหมาะสมและพร้อมจะท างาน 
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4. รัฐบาลและสังคมส่วนรวม 
4.1 ประหยัดงบประมาณ การลงทุน เพ่ือการศึกษาทางวิศวกรรมช่างเทคนิค 

ช่างอุตสาหกรรม และพณิชยกรรมได้รับประโยชน์สูงสุดจากการลงทุนนั้นๆ 
4.2 ก่อให้เกิดระบบการจัดการศึกษาช่างเทคนิคแบบใหม่ๆ ที่อาศัยความ

ร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับภาคธุรกิจเพ่ือการพัฒนาประเทศ 
4.3 ช่วยให้การด าเนินงานตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติด้านการ

วางแผนก าลังคนเป็นไปตามความต้องการของตลาดอย่างแท้จริง 
4.4 สังคมตระหนักในหน้าที่และความรับผิดชอบที่ทุกฝ่ายในสังคมจะได้ร่วมมือ

กันเพ่ือพัฒนาระบบการศึกษาและอุตสาหกรรมของประเทศ 
ส านักงานโครงการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (2546) กล่าวถึงประโยชน์ที่สถาน

ประกอบการจะได้รับจากการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ว่า  การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
เป็นการจัดการศึกษาที่ให้ประโยชน์กับทุกฝ่าย ทั้งต่อตัวนักเรียนเอง ผู้ปกครอง สถานศึกษา และ
สถานประกอบการ ต่างก็ได้รับผลประโยชน์ ส าหรับผลประโยชน์ที่สถานประกอบการจะได้รับการจาก
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สรุปได้ดังนี้ 

1. สามารถจัดวางแผนก าลังคนในระยะยาวได้ในสาขาวิชาที่ขาดแคลนและต้อง
ใช้ความช านาญ  

2. ช่วยคัดเลือกผู้สมัครที่เหมาะสม เมื่อนักเรียนส าเร็จการศึกษา แล้วมีคุณภาพ
ตอบสนองความต้องการอันแท้จริงของสถานประกอบการ และได้เรียนรู้พนักงานก่อนที่จะมีการจ้าง
งาน โดยเฉพาะในเรื่องระเบียบวินัย ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์  

3. พัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานกับเทคโนโลยีชั้นสูงได้ การจัดการใน
ระบบนี้ เป็นการจัดร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ จึงมีการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ระหว่างครูสอนในสถานศึกษาและครูฝึกประจาสถานประกอบได้ง่ายขึ้น  

4. การวางแผนก าลังคนเป็นระบบน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพของงานเข้าสู่
ระบบสากล เมื่อสถานประกอบการต้องรับผิดอบในการฝึกภาคปฏิบัติจะช่วยให้เกิดการปรับปรุง
บุคลากร เครื่องมือและอุปกรณ์  

5. ผลผลิตงานมีคุณภาพมากข้ึน ได้รับความเชื่อม่ันจากลูกค้า  
6. บุคลากรมีความจงรักภักดีและผูกพันกับสถานประกอบการ นักเรียนระบบ

ทวิภาคีจะมีความผูกพันกับสถานประกอบการมากกว่าพนักงานที่มาจากการเลือกสรรของสถาน
ประกอบการ  

7. ลดจ านวนการลาออกของพนักงาน  
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8. สถานประกอบการสามารถลดต้นทุนค่าใช้จ่ายและประหยัดเวลาในการ
ฝึกอบรมพนักงานใหม ่ 

9. สามารถปรับตัวเข้ากับสภาวะเศรษฐกิจ  
10. เป็นการช่วยเหลือสังคมอีกประการหนึ่งด้วย  

ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตราที่ 54 ที่ระบุว่า 
สถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพ หรือองค์กรอ่ืนที่ให้ความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาและการ
ฝึกอบรมวิชาชีพ อาจได้รับสิทธิและประโยชน์ ดังต่อไปนี้ 

1. การสนับสนุนด้านวิชาการ และทรัพยากรตามสมควรแก่กรณี 
2. การเชิดชูเกียรติแก่สถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพ หรือองค์กรอ่ืน ที่ให้ความ

ร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ 
2.2.5  หลักการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

กรมอาชีวศึกษา (2540) ได้กล่าวถึงหลักการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ไว้ว่า การ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเป็นการจัดการศึกษาให้แก่เยาวชนที่ส าเร็จการศึกษาชั้นมัธยมศึกษา
และมีอายุไม่ต่ ากว่า 15 ปีเพ่ือฝึกอบรมเป็นช่างฝีมือให้เป็นผู้มีความช านาญงานโดยความร่วมมือ
ระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการให้สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการและ
ตลาดแรงงานเป็นการสร้างระบบการจัดการอาชีวศึกษา โดยหลักการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  มี
ดังต่อไปนี้  

1. เกิดจากความร่วมมือระหว่างสถานประกอบการกับสถานศึกษาตามความต้องการ
ของสถานประกอบการ  

2. นักเรียนมีสถานภาพเป็นช่างฝึกหัดของสถานประกอบการโดยสถานประกอบการ
เป็นผู้คัดเลือก  

3. นักเรียนต้องท าสัญญาการฝึกอาชีพกับสถานประกอบการ  
4. หลักสูตรที่ใช้ต้องเห็นชอบทั้ง 2 ฝ่าย  
5. โดยทั่วไปหลักสูตรในระดับนี้ใช้เวลาเรียนและปฏิบัติ 3 ปี  
6. สถานศึกษามีหน้าที่จัดการสอนพ้ืนฐานวิชาชีพวิชาทฤษฎีและปฏิบัติเบื้องต้นการ

ฝึกปฏิบัติวิชาชีพส่วนใหญ่สถานประกอบการเป็นผู้ด าเนินการใน 1 สัปดาห์จะเรียนในสถานศึกษา 1 
ถึง 2 วันและฝึกในสถานประกอบการ 3 ถึง 4 วัน  

7. ในระหว่างการศึกษาอบรมนักเรียนจะต้องจัดท าเป็นสมุดรายงานผลการเรียนและ
การฝึกปฏิบัติในสถานประกอบการและครูผู้สอนของสถานศึกษาด าเนินการพิจารณาผลการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามหลักสูตรที่สถานประกอบการและสถานศึกษาเห็นชอบตั้งแต่ต้น  
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8. เมื่อสอบผ่านเกณฑ์การเรียนการปฏิบัติแล้วนักเรียนต้องสอบมาตรฐานฝีมือโดย
คณะกรรมการประเมินผลซึ่งเป็นคณะกรรมการร่วมระหว่างสถานประกอบการและสถานศึกษาเป็น
ผู้ด าเนินการเพ่ือตัดสินการจบหลักสูตร  

9. เมื่อผ่านการตัดสินแล้วจะรับประกาศนียบัตรวิชาชีพ(ปวช. ) ของ
กระทรวงศึกษาธิการและได้รับประกาศนียบัตรรับรองความสามารถจากสถานประกอบการหรือ
สมาคมวิชาชีพที่เก่ียวข้องและสามารถท างานในสถานประกอบการได้  

10. นักเรียนสามารถเรียนต่อในระดับ ปวส. ได้เมื่อมีประสบการณ์ในการท างานใน
สถานประกอบการไม่น้อยกว่า 2 ปี 

2.2.6  กระบวนการในการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

อมร เอ่ียมสะอาด(2537) กล่าวว่า กระบวนการในการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
จะต้องก าหนดร่วมกัน ระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ ดังนี้ 

1. การจัดท าหลักสูตร ซึ่งจะเป็นสิ่งที่ก าหนดถึงขอบข่ายความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานที่ผู้ศึกษาจะต้องมีหลังจากส าเร็จการศึกษา โดยสถานประกอบการจะเป็นผู้ก าหนดของ
ข่าย และมาตรฐานความสามารถในการปฏิบัติงานของสาขาวิชาที่ต้องการก าลังคน และสถานศึกษา
จะเป็นผู้ก าหนดเนื้อหาความรู้ที่เป็นหลักวิชาการในการปฏิบัติงาน ทั้งในด้านที่เป็นทักษะพ้ืนฐานและ
ทางเทคนิค รวมทั้งหลักในการด ารงชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม 

2. การก าหนดคุณสมบัติของบุคคลและการพิจารณาคัดเลือกเข้าศึกษา เพ่ือให้ได้
บุคคลที่มีความตั้งใจและเต็มใจที่จะปฏิบัติงานในอาชีพ หลังจากส าเร็จการศึกษาในสาขาวิชานั้นแล้ว 
รวมทั้งเป็นบุคคลที่มีความพร้อมต่อการเรียนรู้ในหลักวิชาทาเทคนิคและฝึกปฏิบัติงานขณะที่ศึกษาอยู่
ในระบบนี้ได้ 

3. การก าหนดคุณสมบัติของสถานประกอบการที่ร่วมจัดการศึกษา เพ่ือให้
คุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษาเฉพาะที่เกี่ยวกับความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานที่หลักสูตร
สาขาวิชานั้นก าหนด มีมาตรฐานใกล้เคียงกันจะต่างกันก็ในส่วนที่เป็นความช านาญงานซึ่งขึ้นอยู่กับ
ลักษณะงานของแต่ละกิจการ 

4. การก าหนดแผนการศึกษาในสถานศึกษา และแผนการปฏิบัติงานในสถาน
ประกอบการ เพ่ือให้เป็นไปตามล าดับขั้นของการเรียนรู้จากง่ายไปหายากอย่างต่อเนื่องและสัมพันธ์
กันทั้งในส่วนที่หลักวิชาการและการฝึกปฏิบัติ อีกทั้งเพ่ือเป็นแนวทางในการประเมินผลความรู้
ความสามารถของนักศึกษาผู้ฝึกหัดงาน รวมตลอดถึงการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของแต่ละ
ฝ่ายเพ่ือการแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
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5. การวัดและประเมินผลความรู้ความสามารถของนักศึกษาผู้ฝึกหัดงาน เพ่ือให้
คุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษา ไม่ว่าจะฝึกปฏิบัติ อยู่ในสถานประกอบการใด มีมาตรฐาน ความรู้ 
ความสามารถของการปฏิบัติงานในสาขาวิชาชีพนั้นๆ ใกล้เคียงกัน และเพ่อประโยชน์ในการติดตาม
และประเมินผลการปฏิบัติงานขององค์กรแต่ละฝ่ายให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 

6. กฎระเบียบปฏิบัติต่างๆ ทั้งในส่วนที่จะบังคบใช้กับนักศึกษาผู้ฝึกหัดงานจะต้อง
ตกลงร่วมกันเพื่อความเสมอภาคเท่าเทียมกันถึงสิทธิ และหน้าที่ซึ่งผู้ฝึกหัดงานจะได้รับและปฏิบัติ อีก
ทั้งข้อก าหนดต่างๆ ที่จะเอ้ือประโยชน์ให้การปฏิบัติงานร่วมกันขององค์กรทั้งสองด าเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 จะเห็นได้ว่า การประสานงานที่มีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพระหว่างสถาน
ประกอบการและสถานศึกษาเป็นสิ่งจ าเป็นที่จะท าให้การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีประสบความส าเร็จ 

2.2.7  องค์ประกอบส าคัญในการจัดการอาชีวศึกษา  

ศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคี ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา(2557) ระบุว่า
องค์ประกอบส าคัญในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มี 6 ประการ  ดังนี้ 

1. มีบันทึกความร่วมมือ MOU (Memorandum of  Understanding) 
ระหว่าง ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา / สถาบัน / สถานศึกษากับสถานประกอบการ 

2. มีสัญญาฝึกอาชีพระหว่างสถานประกอบการกับผู้เรียน 
3. มีแผนการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ตลอดระยะเวลาการฝึกอาชีพที่

ก าหนดในแผนการเรียนตลอดหลักสูตร 
4. มีการประเมินมาตรฐานการฝึกอาชีพตามข้อตกลง และตามแผนการฝึกอาชีพ

ที่จัดท าร่วมกันระหว่างสถานประกอบการ และสถานศึกษาหรือสถาบัน 
5. มีใบรับรองการผ่านงานของสถานประกอบการ เมื่อสิ้นสุดการฝึกอาชีพลง

นามโดยสถานประกอบการ 
6. มีวุฒิบัตรการศึกษาระบบทวิภาคีลงนามร่วมกัน 2 ฝ่ าย คือ สถาน

ประกอบการ  และสถานศึกษา/สถาบัน 
ประภาพรรณ ปรีวรรณ(2558) เสนอว่า องค์ประกอบที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีประกอบด้วย  
1. ด้านการบริหารการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีการพัฒนารูปแบบการเรียน

การสอน มาตรฐานการอาชีวศึกษา และการนิเทศติดตามผลการฝึกทักษะและการเรียนรู้ 
2. ด้านความร่วมมือ มีการพัฒนาการสนับสนุนของรัฐบาล งบประมาณและ

ทรัพยากรและการพัฒนาระบบทวิภาคี 
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3. ด้านการจัดการเรียนการสอน มีการพัฒนาหลักสูตร ครูผู้สอน การใช้สื่อและ
กิจกรรม และการวัดและประเมินผล 

พิศณุ ทองเลิศ(2555) เสนอนวัตกรรมการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมี
องค์ประกอบ 7 องค์ประกอบคือ 

1.การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ได้แก่ หลักการบริหารต่างๆ การ
สร้างความเข้าใจให้ตรงกันเกี่ยวกับการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีระหว่างสถานประกอบการและ
สถานศึกษา  การก ากับติดตาม การสร้างเครือข่าย ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถาน
ประกอบการให้ครอบคลุมทุกสาขางาน การจัดงานเชิดชู เกียรติและพัฒนาบุคลา กร การ
ประชาสัมพันธ์การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี การก าหนดบทบาทและหน้าที่ของครูในการนิเทศและ
ประสานงานกับสถานประกอบการ การสนับสนุนงบประมาณและอุปกรณ์ในระดับสถานศึกษา  

2.ระบบการด าเนินงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ได้แก่ การสนับสนุนการเรียนใน
ระบบทวิภาคี การสร้างแรงจูงใจให้สถานประกอบการเข้าร่วมการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูล  

3.นโยบายการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ให้สถานศึกษาจัดการเรียนการสอน
ในระบบทวิภาคี ทุกสาขางานให้สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ  

4.ความร่วมมือการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  ได้แก่ ความร่วมมือระหว่าง
สถานศึกษาและสถานประกอบการในเรื่อง การก าหนดยุทธศาสตร์เป้าหมาย การจัดประชุมสัมมนา
บุคลากร การท าบันทึกข้อตกลง  

5.การวัดและประเมินผล โดยเน้นการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
ครอบคลุมทั้ง 3 ด้าน คือด้านความรู้ ทักษะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์  และมีการจัดท ารายงานผล
ความก้าวหน้าในการฝึกงาน การจัดท าบันทึกฝึกงาน 

6.หลักสูตร ต้องเกิดจากความร่วมมือของสถานศึกษาและสถานประกอบการ 
โดยผู้เรียนส่วนหนึ่งใช้เวลาในสถานศึกษาเป็นภาคทฤษฏี และฝึกทักษะวิชาชีพในสถานประกอบการ   
ซึ่งมีระยะเวลาการจบหลักสูตรที่แน่นอน ซึ่งได้รับความร่วมมือจากผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิใน
สาขาวิชาชีพต่างๆร่วมจัดท าหลักสูตร เพ่ือให้สามารถผลิตนักศึกษาที่มีคุณภาพตามความต้องการของ
ตลาดแรงงาน  

7.คุณลักษณะผู้เรียน ควรก าหนดคุณลักษณะของผู้เรียนให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของสถานประกอบการ  

ธานินทร์ ศรีชมภู(2557) เสนอว่า การบริหารงานอาชีวศึกษาทวิภาคีในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ปัจจัยน าเข้า 
กระบวนการ ผลผลิต และปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จ ซึ่งรูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิ
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ภาคีในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาประกอบ ด้วย 5 องค์ประกอบที่เป็น
กลไกการขับเคลื่อนให้ประสบความส าเร็จได้แก่ 

1. คณะกรรมการบริหารงานระบบทวิภาคีในสถานศึกษาประกอบด้วย  
   1.1 ผู้อ านวยการสถานศึกษา 

 1.2 รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
 1.3 หัวหน้าแผนกวิชาที่จัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี 
 1.4 ผู้แทนศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัดไ 
 1.5 ผู้แทนสถานประกอบการ/ผู้แทนสมาคมวิชาชีพ 
 1.6 ผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละสาขาท่ีจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี 
 1.7 หัวหน้างานระบบทวิภาคี 
 โดยมีการก าหนดลักษณะและที่มารวมถึงหน้าที่ของบุคคลที่จะเข้ามาเป็น

คณะกรรมการดังกล่าว  
2. ขอบข่ายงานการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 8 ภารกิจ ได้แก่ 
 2.1 งานจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามวิธีการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
 2.2 งานวางแผนการรับนักศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
 2.3 งานประชาสัมพันธ์และงานแนะแนวตามหลักวิธีการเรียนการสอน

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
 2.4 งานประสานความร่วมมือกับสถานประกอบการ  
 2.5 งานนิเทศติดตามการฝึกอาชีพของนักศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
 2.6 งานวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนตามหลักวิธีการจัด

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
 2.7 งานสวัสดิการผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 2.8 งานการสร้างความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีกับสถานประกอบการและครูฝึก 
3. กระบวนการประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์กร การน าหรือการสั่งการ 

การลงมือปฏิบัติ การควบคุมตรวจสอบและประเมิน และการปรับปรุงและพัฒนา 
4.สมรรถนะทางวิชาชีพของผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี3

สมรรถนะ ได้แก่ความรู้ทักษะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
5.ปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จในการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ได้แก่ 
 5.1 นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 5.2 การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
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 5.3 ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ 
 5.4 รูปแบบของการเรียนการสอนระบบทวิภาคี 
 5.5 รูปแบบของการวัดผลและประเมินผล 

จินตนา รวมชมรัตน์(2558) เสนอว่ารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใน
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบคือ 

1.การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาระบบทวิภาคี  
2.การกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการเรียนการสอน  
3.การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพและทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี  
4.การจัดหลักสูตรตามมาตรฐานวิชาชีพและตรงตามความต้องการของ

ตลาดแรงงาน  
5.การบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 

พิทยา ชินะจิตพันธุ์(2555) เสนอว่ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วยชุดฝึกอบรม6
หน่วย ประกอบด้วยหน่วยการเรียนรู้ 6หน่วย ได้แก่ 

1. หลักการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
2. การจัดแผนการฝึกอาชีพอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
3. การสอนงาน  
4. การวัดและประเมินผลอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
5. การเตรียมความพร้อมและควบคุมติดตามอาชีวศึกษาทวิภาคี  
6. ระบบเครือข่ายอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
และส่วนสนับสนุน 3 องค์ประกอบ ที่จะช่วยให้ข้อมูลและตอบปัญหาต่างๆ คือ  
1. ศูนย์เครือข่ายทวิภาคี  
2. ศูนย์ฝึกอบรม  
3. ศูนย์บริการ 

 พัชรนันท์  บุญยโพธิวัฒน์(2553)  กล่าวว่า องค์ประกอบของการจัดการเรียนการ
สอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีท่ีสมบูรณ์ ควรจะประกอบด้วย  

1. หลักสูตร 
2. ครูผู้สอน 
3. ครูฝึก 
4. ผู้เรียน 
5. สื่อและอุปกรณ์การสอน 
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6. การวัดและประเมินผล 
7. สถานประกอบการ 

อรุณแก้ว ลีธรรมชโย(2541) เสนอว่า การด าเนินงานการจัดหลักสูตรอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดกองวิทยาลัยเทคนิคผมอาชีวศึกษาในเขตพัฒนาพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล
ภาคตะวันออก มี 3 ขั้นตอนดังนี้ 

1. ขั้นเตรียมการ ได้แก่ การจัดท าโครงการอาชีวะศึกษาระดับทวิภาคี การ
วางแผนการปฏิบัติงาน การจัดประชุมเพ่ือสร้างความเข้าใจกับบุคคลที่เกี่ยวข้อง การประชาสัมพันธ์
การจัดอาชีวศึกษาทวิภาคีท้ังทางสถานศึกษาและสถานประกอบการ 

2. ขั้นด าเนินการ ได้แก่ การแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการจัดอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี การจัดประชุมชี้แจงขั้นตอนการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี การแต่งตั้งอาจารย์นิเทศ
และครูฝึก การประชุมสัมมนาอาจารย์นิเทศและครูฝึก การปฐมนิเทศการขึ้นทะเบียนเป็นนักเรียนโดย
สถานศึกษา การท าสัญญาการฝึกราชีพโดยสถานประกอบการ 

3. ขั้นนิเทศติดตามผล ได้แก่ การนิเทศการเรียนการสอน การติดตามผล 
อมร เอ่ียมสะอาด(2537)  เสนอว่า กระบวนการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีต้อง

ก าหนดขึ้นร่วมกันระหว่างองค์กรทางการศึกษาและองค์กรกลุ่มสถานประกอบการ ดังนี้ 
1. การจัดท าหลักสูตร เป็นสิ่งที่ก าหนดถึงขอบเขตความรู้ ความสามารถในการ

ปฏิบัติงานที่ผู้ส าเร็จจะต้องมีหลังจากส าเร็จการศึกษา โดยองค์กรสถานประกอบการจะเป็นผู้ก าหนด
ขอบข่ายและ มาตรฐานความสามารถในการปฏิบัติงานของสาขาวิชาที่ต้องการก าลังคนและองค์กร
สถานศึกษาจะเป็นผู้ก าหนดเนื้อหาความรู้ที่เป็นหลักวิชาการในการปฏิบัติงานทั้งในด้านทักษะพ้ืนฐาน
และทางเทคนิค รวมถึงหลักในการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม 

2. การก าหนดคุณสมบัติของบุคคลและการพิจารณาคัดเลือกเข้าศึกษา เพ่ือให้ได้
บุคคลที่มีความตั้งใจและเต็มใจที่จะปฏิบัติงานในอาชีพหลังจากส าเร็จการศึกษาในสาขาวิชานั้นแล้ว
เป็นบุคคลที่มีความพร้อมต่อการเรียนรู้ในหลักวิชาทางเทคนิคและฝึกปฏิบัติงานขณะที่ศึกษาอยู่ใน
ระบบนี้ได้ 

3. การก าหนดคุณสมบัติของสถานประกอบการที่ร่วมจัดการศึกษา เพ่ือให้
คุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษา โดยเฉพาะที่เก่ียวกับความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานที่หลักสูตร
สาขาวิชานั้นก าหนดมีมาตรฐานใกล้เคียงกัน จะต่างกันก็ในส่วนที่เป็นความช านาญงานซึ่งขึ้นอยู่กับ
ลักษณะงานของแต่ละกิจการ 

4. การก าหนดแผนการศึกษาในสถานศึกษาและแผนการปฏิบัติงานในสถาน
ประกอบการ เพ่ือให้เป็นไปตามล าดับขั้นของการเรียนรู้จากง่ายไปหายากอย่างต่อเนื่อง และสัมพันธ์
กันทั้งในส่วนที่หลักวิชาและการฝึกปฏิบัติ อีกทั้ งเ พ่ือเป็นแนวทางในการประเมินผลความรู้ 
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ความสามารถของนักศึกษาผู้ฝึกหัดงาน รวมตลอดถึงการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของแต่ละ
ฝ่ายเพ่ือการแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสมขึ้น 

5. การวัดและประเมินผลความรู้ความสามารถของนักศึกษาผู้ฝึกหัดงาน เพ่ือให้
คุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษาไม่ว่าจะฝึกปฏิบัติอยู่ในสถานประกอบการใดมีมาตรฐานความรู้
ความสามารถของการปฏิบัติงานในสาขาอาชีพนั้นๆใกล้เคียงกัน และเพ่ือประโยชน์ในการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานขององค์กรแต่ละฝ่ายให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 

6. กฎระเบียบปฏิบัติต่างๆทั้งในส่วนที่จะบังคับใช้กับนักศึกษาผู้ฝึกหัดงานจะต้อง
ตกลงร่วมกันเพื่อความเสมอภาคเท่าเทียมกันถึงสิทธิและหน้าที่ ซึ่งผู้ฝึกหัดงานจะได้รับและปฏิบัติ อีก
ทั้งข้อก าหนดต่างๆที่จะเอ้ือประโยชน์ให้การปฏิบัติงานร่วมกันขององค์กรทั้งด าเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ประทีป นานคงแนบ(2554) ศึกษารูปแบบการนิเทศฝึกงานแบบผสม ส าหรับ
นักศึกษาช่างอุตสาหกรรม สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่ารูปแบบ
พัฒนาขึ้นมี 9 ขั้นตอนหลัก 33 ขั้นตอนย่อย โดยมีขั้นตอนหลักดังนี้ คือ ขั้นการวางแผน ขั้นการ
ลงทะเบียน ขั้นการการปฐมนิเทศ ขั้นการจัดนักศึกษาฝึกงาน ขั้นการน าและให้ค าปรึกษา ขั้นการ
ควบคุม ขั้นการประเมิน  ขั้นการรายงาน และข้ันการให้ข้อมูลป้อนกลับ  

จากการศึกษาแนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิ
ภาคี และการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี รวมทั้งงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สามารถท าการวิเคราะห์
และสังเคราะห์ ดังตารางที่ 2.1  
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ตารางท่ี 2.1 การสังเคราะห์กรอบแนวคิดการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี 
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1. การจัดหลักสูตร             
- การก าหนดแผนการฝึก

อาชีพ/แผนการเรียน 
         

   

2. การจัดการเรียนการสอน             

- ทรัพยากร/งบประมาณ             

- การพัฒนาครูผู้สอน และ
บุคลากร 

            

3. การวัดและประเมินผล             
4. การจัดการฝึกอาชีพ             

- บันทึกความร่วมมือ             

-  สัญญาการฝึกอาชีพ             
- การก าหนดคุณสมบัติและ

พิจารณาคัดเลือกเข้าศึกษา 
            

- สถานประกอบการที่ร่วม
จัดการศึกษา 

            

- การมีส่วนร่วมในการ
บริหาร 

            
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- การประชาสัมพันธ์ แนะแนว             

- ใบรับรองการผ่านงานและ
วุฒิบัตรการศึกษาระบบทวิ
ภาค ี

            

- คุณลักษณะผู้เรียน/ผู้ส าเร็จ
การศึกษา 

            

- การสนับสนุนจากรัฐบาล/
นโยบาย 

            

5. การนิเทศติดตาม             

- การวางแผนการนิเทศ             

- การให้ความรู้เกี่ยวกับ
การนิเทศ 

            

- พัฒนาหลักสูตรและการ
เรียนการสอน 

            

- การปฏิบัติงานนิเทศ             

- การสร้างขวัญและก าลังใจ             

- การประเมินผลการด าเนิน 
งานและรายงานผล 

            

 
สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 1)การ

จัดหลักสูตร 2)การจัดการเรียนการสอน และการวัดประเมินผล 3)การจัดการฝึกอาชีพ 4)การนิเทศ
ติดตาม  รายละเอียด ดังนี้ 
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1. การจัดหลักสูตร 
ความหมายของหลักสูตร  
นิรมล ศตวุฒิ(2543) กล่าวว่า หลักสูตร หมายถึง ประสบการณ์การเรียนรู้ทั้งหมดที่

ผู้รับผิดชอบจัดการศึกษาจัดให้แก่ผู้ เรียน ซึ่งประสบการณ์การเรียนรู้ เหล่านี้ ครอบคลุมตั้งแต่
ประสบการณ์การเรียนรู้ที่คาดหวังอันได้แก่ประสบการณ์การเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้รับจากเนื้อหาวิชาและ
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ตลอกจนประสบการณ์การเรียนรู้ที่เป็นผลของการจัดการเรียนการ
สอน อันได้แก่ ประสบการณ์ที่ผู้เรียนได้รับไปแล้ว และจะน าไปใช้ต่อไปโดยสรุปผลที่ได้จากแบบ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการประเมินหลักสูตร  

วิชัย วงษ์ใหญ่ (2554) ได้กล่าวถึงความหมายของหลักสูตรไว้ว่า หลักสูตร (Curriculum) มี
รากศัพท์จากภาษาลาตินว่า “race - course” หมายถึง เส้นทางท่ีใช้วิ่งแข่งขัน เนื่องมาจากเป้าหมาย
ของหลักสูตรที่มุ่งหวังให้ผู้เรียนสามารถเจริญเติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่มีคุณภาพและประสบความส าเร็จใน
การด ารงชีวิตอยู่ในสังคมแห่งอนาคต และในปัจจุบัน ความหมายของหลักสูตรหมายถึง มวล
ประสบการณ์ทางการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ในรายวิชา กลุ่มวิชา เนื้อหาสาระ รวมทั้งกิจกรรมต่างๆ ที่ได้
ด าเนินการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

พจนานุกรมศัพท์ศึกษาศาสตร์ ฉบับราชบัณฑิตยสถาน(2555) ให้ความหมายว่า หลักสูตร 
(curriculum) หมายถึง แผนการจัดการศึกษาที่ประมวลเนื้อหาสาระ ประสบการณ์ และกิจกรรมต่าง 
ๆ โดยมีองค์ประกอบส าคัญ ได้แก่ หลักการ จุดหมาย สาระการเรียนรู้ แนวทางการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ สื่อการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนมีพัฒนาการต่าง ๆ ตาม
จุดหมายที่ก าหนดไว้  

สุเทพ อ่วมเจริญ(2557) สรุปความหมายของหลักสูตรไว้ว่า  “หลักสูตร (Curriculum)” 
หมายถึง ศาสตร์ที่เรียนรู้เพ่ือน าไปก าหนดวิถีทางที่น าไปสู่การจัดประสบการณ์ให้ผู้เรียนเพ่ือการ
เรียนรู้ ซึ่งจัดกลุ่มได้เป็น 5 กลุ่มดังนี้ 

1. หลักสูตรเป็นผลผลิตในรูปแบบ เอกสาร สื่ออิเล็คทรอนิกส์ หรือมัลติมีเดียเป็นต้น 
2. หลักสูตรเป็นโปรแกรมการศึกษา โดยปกติเขียนในรูปแบบหลักสูตรรายวิชา การจัดล าดับ

ของมาตรฐานในการเรียนรู้ตามหลักสูตร 
3. หลักสูตรเป็นความตั้งใจเพ่ือการเรียนรู้ จะบอกจุดหมาย เนื้อหาสาระ มโนทัศน์ หลักการ

ทั่วไป และผลการเรียนรูh 
4. หลักสูตรเป็นประสบการณ์ของผู้เรียน มีกิจกรรม ทั้งทีมีการวางแผนและไม่ได้วางแผนไว้ 
5. หลักสูตรแฝง ไม่ได้เป็นหลักสูตรโดยตรง แต่จะเป็นสิ่งใดหรืออะไรก็ตาม ที่ผู้เรียนเรียนรู้ที่

ไม่ได้วางแผนไว้ หรือถึงแม้จะไม่ได้เป็นความคาดหวังไว้ แต่เป็นไปได้ 
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สรุปได้ว่า หลักสูตร หมายถึง แนวทางการจัดการเรียนการสอนที่ก าหนดเนื้อหาสาระ และ
กิจกรรมที่เป็นองค์ประกอบ เพื่อให้ผู้เรียนได้มีความรู้และประสบการณ์ และพัฒนาการตามเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้ 

ความหมายของการจัดหลักสูตร 
ภาสกร อัมพรสวัสดิ์(2548) ให้ความหมายของการจัดหลักสูตร ว่า เป็นโครงการ ข้อก าหนด 

หรือมวลประสบการณ์ที่สถาบันการศึกษาจัดให้แก่ผู้เรียน เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ ได้รับประสบการณ์และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านพุทธพิสัย ด้านจิต
พิสัย และด้านทักษะพิสัยไปในทางที่ดี ตลอดจนมีคุณลักษณะตามความมุ่งหมายของการศึกษาที่
ก าหนดไว้  

นพวรรณ อารยกูล(2548) ให้ความหมายของการจัดหลักสูตรว่า หมายถึง แผน โครงการ 
เนื้อหาวิชา กิจกรรม และมวลประสบการณ์ที่สถานศึกษาจัดขึ้น เพ่ือให้ผู้เรียนพัฒนาตนเองเต็มตาม
ศักยภาพ มีชีวิตอยู่ในครอบครัว สังคมและในโลกอย่างมีความสุข 

ณัฐวุฒิ ประทุมชาติ(2556) ให้ความหมายของการจัดหลักสูตรว่า เป็นการวางแผนการเรียนรู้
ร่วมกันของนักเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สถานศึกษาอาชีวศึกษา และสถานประกอบการในการ
เรียนรู้ภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เกิดทักษะปฏิบัติในสถานการณ์ที่
ใกล้เคียงกับการท างานจริง โดยล าดับการเรียนรูตามล าดับตั้งแต่ล าดับที่ง่ายไปยาก 

สรุปได้ว่า การจัดหลักสูตร หมายถึง แผน โครงการ หรือข้อก าหนดที่สถานศึกษาและสถาน
ประกอบการร่วมกันจัดขึ้น เพ่ือพัฒนาผู้เรียนในสถาบันอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เพ่ือให้มีความรู้
ทางด้านวิชาชีพ และทักษะในการปฏิบัติงานจริง  

องค์ประกอบของหลักสูตร 
องค์ประกอบของหลักสูตร หมายถึง ส่วนที่อยู่ภายในและประกอบกันเข้าเป็นหลักสูตรเป็น

ส่วนส าคัญที่จะท าให้ความหมายของหลักสูตรสมบูรณ์เป็นแนวทางในการจัดการเรียน การสอน การ
ประเมินผลและการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรนักการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบของ
หลักสูตรไว้ดังนี้ 

วิชัย ประสิทธิ์วุฒิเวชช์(2542) กล่าวว่า หลักสูตรไม่ว่าจะเป็นการออกแบบในลักษณะใดก็
ตาม จะต้องประกอบด้วยองค์ประกอบต่าง ๆ ดังนี้ 

1. จุดหมายและจุดประสงค์ (aims and objectives) 
1.1 จุดหมาย เป็นสิ่งที่ก าหนดไว้กว้าง ๆ เน้นคุณลักษณะที่คาดหวังของผู้เรียน 
1.2 จุดประสงค์ เป็นสิ่งที่ก าหนดเฉพาะเรื่องในระดับกลุ่มวิชา กลุ่มประสบการณ์และ

รายวิชา 
2. เนื้อหาสาระและประสบการณ์ (contents and experiences) 
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2.1 เนื้อหาสาระ ที่จะชว่ ยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ตามจุดประสงค์ 
2.2 ประสบการณ์ เป็นการก าหนดคุณลักษณะ เจตคติ ค่านิยม อันพึงปรารถนาให้ผู้สอน

ได้น าไปพิจารณาตัดสินใจสร้างเป็นกิจกรรมการเรียนการสอน ให้เหมาะสมกับสภาพ ผู้เรียนและชั้น
เรียน 

3. การน าหลักสูตรไปใช้ (curriculum implementation) เป็นกระบวนการต่อเนื่องที่มีการ
ปรับปรุงตลอดเวลาของการใช้หลักสูตร ต้องมีปฏิสัมพันธ์กับบุคลากรในหน่วยงานต่าง ๆ และมีการ
ติดตามผลเป็นระยะๆ 

4. การประเมินผล (evaluation) เป็นการตรวจสอบสัมฤทธิ์ผลของหลักสูตร ค้นหาสาเหตุ
ของสิ่งที่ไม่สัมฤทธิ์ผล เป็นงานใหญ่ที่มีขอบเขตกว้างขวางจะต้องวางโครงการประเมินผลไว้ล่วงหน้า
อย่างเป็นกระบวนการ 

สุนีย์ ภู่พันธ์(2546) กล่าวว่า หลักสูตรมีองค์ประกอบที่ส าคัญคือ 
1. จุดมุ่งหมายของหลักสูตร (curriculum aims) หมายถึง ความตั้งใจหรือความคาดหวังที่

ต้องการให้เกิดข้ึนในตัวผู้ที่จะผ่านหลักสูตร เป็นตัวก าหนดทิศทางและขอบเขตในการให้ การศึกษาแก่
เด็ก ช่วยในการเลือกเนื้อหาและกิจกรรมตลอดจนใช้เป็นมาตรการอย่างหนึ่งในการประเมินผล 

2. เนื้อหา (content) เป็นสิ่งที่คาดว่าจะช่วยให้ผู้เรียนพัฒนาไปสู่จุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ โดย
ด าเนินการตั้งแต่การเลือกเนื้อหาและประสบการณ์การเรียงล าดับเนื้อหาสาระ และการก าหนดเวลา
เรียนที่เหมาะสม 

3. การน าหลักสูตรไปใช้ (curriculum implementation) เป็นการน าหลักสูตรไปสู่ การ
ปฏิบัติประกอบด้วยกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การจัดท าวัสดุหลักสูตร การจัดเตรียมความพร้อมด้าน
บุคลากรและสิง่แวดล้อม การด าเนินการสอน 

4. การประเมินผลหลักสูตร (evaluation) คือการหาค าตอบว่าหลักสูตรสัมฤทธิผลตามที่
ก าหนดไว้ในจุดมุ่งหมายหรือไม่มากน้อยเพียงใดและอะไรเป็นสาเหตุ การประเมินผลหลักสูตรเป็นงาน
ใหญ่และมีขอบเขตกว้างขวาง ผู้ประเมินจ าเป็นต้องวางโครงการประเมินผลไว้ล่วงหน้า 

 

ธ ารง บัวศรี(2532) กล่าวถึง องค์ประกอบที่ส าคัญของหลักสูตรว่ามี ดังต่อไปนี้ 
1. เป้าประสงค์และนโยบายการศึกษา (education goals and policies) หมายถึงสิ่งที่รัฐ

ต้องการตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติในเรื่องที่เก่ียวกับการศึกษา 
2. จุดหมายของหลักสูตร (curriculum aims) หมายถึงผลส่วนรวมที่ต้องการให้เกิดแก่

ผู้เรียน หลังจากเรียนจบหลักสูตรไปแล้ว 
3. รูปแบบและโครงสร้างหลักสูตร (types and structures) หมายถึง ลักษณะและแผนผังที่

แสดงการแจกแจงวิชาหรือกลุ่มวิชาหรือกลุ่มประสบการณ์ 
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4. จุดประสงค์ของวิชา (subject objectives) หมายถึงผลที่ต้องการให้เกิดแก่ผู้เรียน
หลังจากท่ีได้เรียนวิชานั้นไปแล้ว 

5. เนื้อหา (content) หมายถึงสิ่งที่ต้องการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ ทักษะและความสามารถที่
ต้องการให้มีรวมทั้งประสบการณ์ท่ีต้องการให้ได้รับ 

6. จุดประสงค์ของการเรียนรู้ (instructional objectives) หมายถึงสิ่งที่ต้องการให้ ผู้เรียน
ได้เรียนรู้ ได้มีทักษะและความสามารถ หลังจากท่ีได้เรียนรู้เนื้อหาก าหนดไว้ 

7. ยุทธศาสตร์การเรียนการสอน (instructional strategies) หมายถึงวิธีการจัดการเรียน
การสอนที่เหมาะสมและมีหลักเกณฑ์ เพ่ือให้บรรลุผลตามจุดประสงค์ของการเรียนรู้ 

8. การประเมินผล (evaluation) หมายถึงการประเมินผลการเรียนรู้เพ่ือใช้ในการปรับปรุง
การเรียนการสอนและหลักสูตร 

9. วัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน (curriculum materials and instructional 
media) หมายถึงเอกสารสิ่งพิมพ์ แผ่นฟิล์ม แถบวีดีทัศน์ ไลไ และวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ รวมทั้ง
อุปกรณ์โสตทัศนศึกษา เทคโนโลยีการศึกษาและอ่ืน ๆ ที่ช่วยส่งเสริมคุณภาพและประสิทธิภาพการ
เรียนการสอน 

จากแนวคิดที่เกี่ยวกับองค์ประกอบของหลักสูตรตามที่นักพัฒนาหลักสูตรและนักการศึกษา
ได้ก าหนดไว้ตามที่กล่าวมา สามารถสรุปได้ว่า องค์ประกอบหลักที่ส าคัญของหลักสูตร มี 4 ประการ
คือ 

1. ความมุ่งหมาย (objectives) คือ เป็นเสมือนการก าหนดทิศทางของการจัดการศึกษา การ
จัดการเรียนการสอน เพ่ือมุ่งให้ผู้เรียนได้พัฒนาไปในลักษณะต่าง ๆที่พึงประสงค์อันก่อให้เกิด
ประโยชน์ในสังคมนั้นการก าหนดความมุ่งหมายของหลักสูตรต้องค านึงถึงข้อมูลพ้ืนฐานของสังคม เพ่ือ
ประโยชน์ ในการแก้ปัญหา และสนองความต้องการของสังคมและผู้เรียน และต้องสอดคล้องสัมพันธ์
กับนโยบายการจัดการศึกษาของชาติด้วย กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ ก าหนดองค์ประกอบ
ของหลักสูตรส่วนนี้ เป็น 2 ลักษณะ คือ “หลักการของหลักสูตร” หมายถึง แนวทางหรือทิศทางใน
การจัดการศึกษาซึ่งผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการจัดการศึกษาระดับนั้น ๆ จะได้ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ 
“จุดหมายของหลักสูตร” หมายถึง พฤติกรรมต่าง ๆหรือคุณสมบัติต่าง ๆที่ต้องการให้เกิดขึ้นแก่
ผู้เรียน เมื่อผ่านกระบวนการต่าง ๆ ตามท่ีก าหนดไว้ในหลักสูตรนั้นแล้ว 

2. เนื้อหาวิชา (Content) เป็นสาระส าคัญที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรให้ชัดเจน โดยมุ่งให้ผู้เรียน
ได้มีประสบการณ์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาไปสู่ความมุ่งหมายของหลักสูตร เนื้อหาสาระที่ได้ก าหนดไว้
ต้องสมบูรณ์ ต้องผนวกความรู้ ประสบการณ์ ค่านิยม แนวคิด และทัศนคติเข้าด้วยกันเพ่ือให้ผู้เรียนได้
พัฒนาทั้งในด้านความรู้ ความทัศนคติ และพฤติกรรมต่าง ๆ อันพึงประสงค์ 
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3. การน าหลักสูตรไปใช้ (Curriculum implementation) เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญยิ่ง 
เพราะเป็นกิจกรรมที่จะแปลงหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติกิจกรรมนั้นมีหลายลักษณะ แต่กิจกรรมที่ส าคัญ
ที่สุด คือ กิจกรรมการเรียนการสอน หรือ อาจกล่าวได้ว่า “การสอนเป็นหัวใจของการน าหลักสูตรไป
ใช้” ดังนั้น ครูผู้สอนจึงเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในฐานะเป็นผู้จัดการเรียนรู้ การก าหนดวิธีการที่จะน า
ผู้เรียนไปสู่ความมุ่งหมายของหลักสูตร ประกอบด้วย 

3.1 วิธีการจัดการเรียนรู้ การก าหนดวิธีการจัดการเรียนรู้หลักสูตรจะเน้นแบบยึดครูเป็น
ส าคัญหรือยึดผู้เรียนเป็นส าคัญนั้น ย่อมขึ้นอยู่กับปรัชญาการศึกษา หรือแนวความคิด ความเชื่อใน
การจัดการศึกษาที่พึงประสงค์ และขึ้นอยู่กับจุดหมายของหลักสูตรนั้นเป็นส าคัญ ส าหรับวิ ธีการ
จัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรในปัจจุบันเน้นแบบยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ หรือเน้น “การสอนคนมากกว่า
การสอนหนังสือ” โดยมีแนวทางการจัดการเรียนรู้ เช่น กระบวนการเรียนหรือวิธีการเรียนส าคัญพอ 
ๆ กับเนื้อหาวิชาให้ผู้เรียนเป็นผู้แสดงและครูเป็นผู้ก ากับการแสดงชี้แนะแนวทาง ผู้เรียนค้นหาความรู้ 
สรุป และ ตัดสินใจเอง สอนปฏิบัติควบคู่ไปกับทฤษฎี เป็นต้น 

3.2 วัสดุประกอบหลักสูตร หมายถึง วัสดุ เอกสาร รวมทั้งสื่อการเรียนการสอนต่าง ๆ 
เพ่ือช่วยให้ครูใช้หลักสูตรได้โดยง่าย สะดวก และมีประสิทธิภาพสูงขึ้น แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 

3.2.1 วัสดุประกอบหลักสูตรส าหรับครู เช่น แผนการจัดการเรียนรู้ คู่มือครู คู่มือการ
ใช้หลักสูตร คู่มือการประเมินผล คู่มือการแนะแนว คู่มือการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร เป็นต้น 

 3.2.2 วัสดุประกอบหลักสูตรส าหรับนักเรียน เช่น หนังสือเรียน หนังสือแบบฝึกหัด 
บัตรงาน หนังสืออ่านเพิ่มเติม แบบคัดลายมือ เป็นต้น 

4. การประเมินผล (evaluation) เป็นองค์ประกอบที่ชี้ให้เห็นว่าการน าหลักสูตร แปลงไปสู่
การปฏิบัตินั้น บรรลุจุดมุ่งหมายหรือไม่ หลักสูตรเกิดสัมฤทธิผลมากน้อยเพียงใด ข้อมูลจาการ
ประเมินผลนี้จะเป็นแนวทางไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรต่อไป 

เกณฑ์การจัดหลักสูตร 
นิรมล ศตวุฒิ(2543) ก าหนดเกณฑ์การจัดหลักสูตรส าคัญไว้ดังนี้  
1. สถานศึกษาต้องท าโครงสร้างหลักสูตรไปจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา โดยค านึงถึงสภาพ

ปัญหา ความพร้อม เอกลักษณ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ สถานศึกษาต้อง
จัดท ารายวิชาในแต่ละกลุ่มให้ครบถ้วนตามมาตรฐานที่ก าหนด 

2. สถานศึกษาสามารถจัดท าสาระการเรียนรู้เพ่ิมเติมเป็นหน่วยการเรียนรู้ ราววิชาใหม่ๆ 
รายวิชาที่มีความเข้มข้นอย่างหลากหลาย ให้ผู้เรียนได้เลือกเรียนตามความถนัด ความสนใจ ความ
ต้องการ และความแตกต่างระหว่างบุคคล โดยเลือกสาระการเรียนรู้จาก 8 กลุ่ม ในช่วงชั้นที่ 2,3 และ
4 ส่วนช่วงชั้นที่ 1 ควรเรียนเฉพาะรายวิชาชีพพ้ืนฐานก่อน  
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ส าหรับช่วงชั้นที่ 3 เน้นให้ผู้เรียนได้ส ารวจความถนัด ความสนใจของตนเอง การพัฒนา
บุคลิกภาพ ความสามารถ ทักษะ พ้ืนฐานด้านการเรียนรู้และการด าเนินชีวิต ให้มีความสมดุลทั้งด้าน
ความรู้ ความคิด ความสามารถ ความดีงาม ความรับผิดชอบ การสร้างเสริมสุขภาพของตนเองและ
ชุมชน ความภูมิใจในความเป็นไทย เพ่ือใช้เป็นพ้ืนฐานในการประกอบอาชีพหรือศึกษาต่อ 

กระบวนการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
1. การเตรียมความพร้อม 

1.1 สร้างความตระหนักให้แก่บุคลากร เพ่ือให้เห็นความส าคัญและความจ าเป็นที่จะต้อง
ร่วมมือกันจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาข้ึนใช้ในการจัดการศึกษาตามแนวทางของหลักสูตรการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน บุคลากรที่ส าคัญ เช่น คณะครูในโรงเรียน กรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ผู้น าชุมชน ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ตลอดจนนักเรียน เป็นต้น โดยโรงเรียนจะต้อง จัดเตรียมหรือจัดท า ข้อมูลที่ส าคัญ ๆ 
เช่น ข้อมูลที่แสดงถึงความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 2540 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 2542 หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
ตลอดจน ความรู้ ความสนใจ ความถนัดของบุคลากร 

1.2 พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาให้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา เช่น 

- การศึกษาหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน เอกสารประกอบหลักสูตร 
- ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการของบุคลากร ชุมชน เช่น ข้อมูลทั่วไป 

สภาพ ศักยภาพ จุดเด่น จุดด้อย ปัจจัยพื้นฐานที่เป็นทางบวกของโรงเรียน เป็นต้น 
- จัดอบรม ประชุมทางวิชาการ สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกันของบุคลากร 
ทั้งนี้ อาจมีการแต่งตั้งคณะท างานที่รับผิดชอบการศึกษาเอกสารหลักสูตร ในแต่สาระ 

เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน มีการจัดท าข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนอย่างเป็นระบบ ครบทุก
ด้าน เช่น ข้อมูลบุคลากร ทั้งโรงเรียน ชุมชน ภูมิปัญญา แหล่งเรียนรู้ คุณภาพนักเรียน สภาพ
ความส าเร็จความภาคภูมิใจในอดีต ไลไ 

1.3 การแต่งตั้งคณะกรรมการของสถานศึกษา ให้ครอบคลุมสอดคล้องตามภารกิจของ
การบริหารจัดการหลักสูตร เช่น คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา ,คณะอนุ 
กรรมการระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  

1.4 จัดท าระบบสารสนเทศของสถานศึกษา โรงเรียนควรมีการจัดท าข้อมูลสารสนเทศ 
ครบ รอบด้าน ตามภารกิจของการเป็นผู้จัดการศึกษา เช่น 

- ข้อมูลทั่วไปของสถานศึกษา 
- สภาพการบริหารและจัดการศึกษา คุณภาพผู้เรียนทั้งในอดีต ปัจจุบัน 
- ศักยภาพของสถานศึกษา จุดเด่น จุดด้อย โอกาสที่เอ้ืออ านวย ปัจจัยที่ส่งเสริมการพัฒนา 
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- ความต้องการของสถานศึกษา โรงเรียนมีทิศทางท่ีชัดเจน สอดคล้องตอบสนองท้องถิ่น 
- แนวโน้มการพัฒนาท้องถิ่น สังคม ประเทศชาติสถานการณ์ วิกฤตชาติ สังคมโลก 
- แนวทางการจัดการศึกษา ตอบสนองแนวนโยบายพื้นฐานของรัฐ วิสัยทัศน์โรงเรียน 
- การมีส่วนร่วมของชุมชน ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น กรรมการสถานศึกษา /สภานักเรียน 

1.5 จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยการน าข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนมาเป็น
ฐานและด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ให้สอดคล้องตอบสนองกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ
(ภารกิจ) เป้าหมาย ของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หลักสูตรสถานศึกษา ใช้เป็นแม่บทในการ
พัฒนาการศึกษา ให้มีความต่อเนื่อง 

1.6 เผยแพร่ประชาสัมพันธ์หลักสูตร ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้รับรู้ เข้าใจตรงกัน เพ่ือความ
ร่วมมือที่ดีในการด าเนินการจัดการศึกษาต่อไป 

2. การวางแผนจัดท าหลักสูตร หลังจากที่ได้ด าเนินการเตรียมความพร้อมให้แก่บุคลากรทุก
ด้านเรียบร้อยแล้ว โรงเรียนจะต้องมีการระดมสรรพก าลัง ทั้งด้านความคิด / สมอง และเวลา ปัจจัย
อ่ืน ๆ เพื่อการนี้อย่างดี ดังนี้ 

2.1 ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลที่เก่ียวข้องร่วมกัน 
2.2 ก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ และเป้าหมาย ของการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
2.3 ก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (ใช้ของหลักสูตรแกนกลางก็ได้ หากเห็นว่าควร

เพ่ิมเพ่ือให้สอดคล้องกับ ม. 27 วรรค 2 อีกก็ได้ แต่ต้องไม่ตัดหรือลด ที่แกนกลางก าหนดไว้) 
2.4 ก าหนดสมรรถนะผู้เรียน(ยึดตามหลักสูตรแกนกลาง ) 
2.5 ก าหนดโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาแต่ละช่วงชั้น และสัดส่วนเวลาเรียน (กลุ่ม

สาระพ้ืนฐาน ยึดตามแกนกลางที่ก าหนด ส่วนสาระเพ่ิมเติมให้โรงเรียนพิจารณาตามความเหมาะสม 
ทั้งนี้ต้องไม่ขัดกับหลักการที่หลักสูตรแกนกลางก าหนด) 

2.6 ก าหนดตัวชี้วัดรายปีและสาระการเรียนรู้แกนกลางรายปี (ส าหรับชั้น ป.1- 6 ม.1-3) 
ส่วน ม. 4-6 ให้ยึดตัวชี้วัดช่วงชั้น/สาระการเรียนรู้แกนกลางช่วงชั้น จัดท าเป็นรายภาค ซึ่งหลักสูตร
แกนกลาง จัดท าไว้ให้แล้ว) ก าหนดสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น /ตัวชี้วัดการเรียนรู้ท้องถิ่น ที่โรงเรียน 
ชุมชน ร่วมกันก าหนดขึ้น ตามกรอบแนวคิด หรือขอบข่ายการเรียนรู้ท้องถิ่น ที่สพท. ประกาศไว้) 

2.7 จัดท าค าอธิบายรายวิชา  
การจัดท าค าอธิบายรายวิชา ให้พิจารณาค าส าคัญจากมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด ซึ่ง

จะพบในลักษณะของเนื้อหาสาระ ทักษะกระบวนการ และคุณลักษณะของนักเรียน ค าส าคัญของ
เนื้อหาสาระบ่งบอกให้ทราบว่า นักเรียนจะต้องเรียนรู้เนื้อหาสาระใดบ้าง ส่วนค าส าคัญในลักษณะของ
ทักษะกระบวนการนั้น มุ่งเน้นการฝึกปฏิบัติ รวมทั้งคุณลักษณะที่ต้องการปลูกฝังให้เกิดแก่นักเรียน
เพ่ือให้บรรลุมาตรฐานที่ก าหนด 
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ค าอธิบายรายวิชาควรประกอบด้วย ชื่อรายวิชา กลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดับชั้น รหัสวิชา 
จ านวนเวลา หรือจ านวนหน่วยกิต สาระส าคัญโดยสังเขป และมาตรฐานการเรียนรู้และตั วชี้วัดที่
เกี่ยวข้อง 

2.8 ออกแบบการเรียนรู้ 
2.9 ก าหนดหน่วยการเรียนรู้ 
2.10 จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 
2.11 ก าหนดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
2.12 ก าหนดสื่อการเรียนรู้ / แหล่งเรียนรู้ 
2.13 ก าหนดการวัดและประเมินผล 
2.14 บริหารจัดการงบประมาณ อาคารสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ และบุคลากรให้สอดคล้อง

กับหลักสูตรสถานศึกษา 
2.3 ขั้นตอนการด าเนินการสร้างหลักสูตรแกนกลางสถานศึกษา 

2.3.1 จัดวางบุคลากรให้เหมาะสมกับความรู้ ความสามารถ ความถนัด โดยการแต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการจัดท าร่างสาระหลักสูตรสถานศึกษา และหลักสูตรกลุ่มสาระต่าง ๆ ทั้ง 8 กลุ่ม และ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน พร้อมมอบหมายภารกิจให้ชัดเจน 

2.3.2 คณะอนุกรรมการ ไ ดังกล่าวด าเนินการดังนี้ 
1) ก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ สมรรถนะผู้เรียน 

ร่วมกันด าเนินการทุกคนทั้งบุคลากรครู ผู้ปกครอง ผู้น าชุมชน กรรมการสถานศึกษา ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

วิสัยทัศน์ เป็นเจตนารมณ์ อุดมการณ์ หลักการ ความเชื่อ อนาคตที่พึงประสงค์
เป็นการคิดไปล่วงหน้า มีเอกลักษณ์ ที่สามารถสร้างความศรัทธา การมีส่วนร่วม และจุดประกาย
ความ- คิดในสภาพการพัฒนาสูงสุด มีความเป็นไปได้ มีตัวชี้วัดความส าเร็จที่ชัดเจน มีระยะเวลาที่
แนน่อน 

ภารกิจ ( พันธกิจ ) แสดงวิธีด าเนินการของสถานศึกษา การมีส่วนร่วมของชุมชน 
ท้องถิ่น เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์และน าไปสู่การวางแผนปฏิบัติต่อไปอย่างเป็นรูปธรรม 

เป้าหมาย ก าหนดเป็นความคาดหวังด้านคุณภาพที่เกิดกับผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับ 
วิสัยทัศน์ ภารกิจ ที่สถานศึกษาก าหนดและสอดคล้องกับหลักการ จุดหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ เป็นเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และค่านิยม ซึ่งโรงเรียน สามารถก าหนดขึ้นได้ตามความต้องการ โดยสอดคล้องกับ
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วิสัยทัศน์ สภาพปัญหา และความจ าเป็นที่จะต้องมีการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยม เพ่ิม
จากที่ก าหนดในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 

สมรรถนะผู้เรียน เป็นเป้าหมายสุดท้ายที่บ่งบอกว่า เมื่อผู้เรียนจบการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน หรือช่วงชั้นที่โรงเรียนจัดการศึกษาแล้ว ผู้เรียนจะมีความสามารถที่ปรากฏขึ้นได้อย่างมี
รูปธรรม หรือปรากฏให้เป็นที่รับรู้รับทราบได้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เป็นที่ยอมรับหรือรับรู้ของ
ผู้เกี่ยวข้องได้จริง 

2) จัดท าโครงสร้างหลักสูตรแกนกลางสถานศึกษา ทุกคนจัดท าร่วมกัน โดย
การศึกษาวิเคราะห์ วิสัยทัศน์ เป้าหมาย ภารกิจ ร่วมกัน แล้วน ามาก าหนดโครงสร้างหลักสูตร ก าหนด
สาระการเรียนรู้ และเวลาเรียนให้ชัดเจน ซึ่งโครงสร้างหลักสูตรจะต้องประกอบด้วย 

- สาระการเรียนรู้ /รายวิชา มาตรฐานการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ครบ 8 กลุ่ม
สาระ สาระรายปี รายภาค ทั้งที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรและเพ่ิมเติมตามความถนัด ความสนใจ ความ
ต้องการของชุมชน ท้องถิ่น ผู้เรียน 

- มีกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนรายปี/ภาค 
- เวลาแต่ละกลุ่มสาระ ทุกช่วงชั้น ชั้นปี หน่วยการเรียนรู้  
3) จัดท าสาระหลักสูตร 

3.1 ) ก าหนดตัวชี้วัดการเรียนรู้รายปี /รายภาค โดยวิเคราะห์จากมาตรฐานการ
เรียนรู้ ตัวชี้วัดการเรียนรู้รายปีที่หลักสูตรแกนกลางก าหนดไว้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  

3.2 ) ก าหนดสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น โดยวิเคราะห์จากมาตรฐาน ตัวชี้วัดการ
เรียนรู้รายปี / รายภาค ที่ก าหนดไว้ ให้สอดคล้องกับสภาพความต้องการของท้องถิ่น ชุมชน 

3.3 ) ก าหนดเวลาเรียน และ ค่าน้ าหนักกลุ่มสาระ หรือ จ านวนหน่วยกิต 
- ช่วงชั้นที่ 1 ( ชั้น ป . 1 – 3 ) ช่วงชั้นที่ 2 ( ป. 4 – 6 )ก าหนดสาระการเรียนรู้

เป็นรายปี ก าหนดคาบเวลาเป็น ชั่วโมง โดยค านึงถึงความเหมาะสมสอดคล้องกับผลการเรียนรู้ที่
คาดหวัง และสาระการเรียนรู้รายปี ส่วนช่วงชั้นที่ 3.4 ก าหนดสาระการเรียนรู้เป็นรายภาค 

3.4 ) จัดท าค าอธิบายรายวิชา ให้เขียนเป็นความเรียง ตามรูปแบบเดิมที่เคยใช้
ในหลักสูตรประถมศึกษา 2521 มัธยมศึกษาตอนต้น 2521 มัธยมศึกษาตอนปลาย 2524 ( ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2533 ) 

3.5 ) จัดท าหน่วยการเรียนรู้โดยการน าเอาสาระการเรียนรู้ราบปี ที่ก าหนดไป
บูรณาการจัดท าเป็นหน่วยการเรียนรู้ย่อย ๆ เพ่ือความสะดวกในการจัดการเรียนรู้และผู้เรียนได้เรียนรู้
ในลักษณะองค์รวม หน่วยการเรียนรู้ แต่ละหน่วยประกอบด้วย ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง สาระการ
เรียนรู้ และจ านวนคาบ เวลาส าหรับจัดการเรียนรู้ ซึ่งเมื่อผู้เรียน เรียนรู้ครบทุกหน่วยการเรียนรู้ย่อย 
ก็สามารถตัวชี้วัดรายปีได้ 
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3.6 ) จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ วิเคราะห์จากค าอธิบายรายวิชา รายปี แต่
ละหน่วยการเรียนรู้ที่จัดท า ก าหนดเป็นแผนการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนและผู้สอน 

4) การออกแบบการเรียนรู้  
4.1) การจัดการเรียนการสอน ครูต้องค านึงถึง จิตวิทยาพัฒนาการของผู้เรียน 

สภาพความพร้อมของผู้เรียน วิธีการเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ ความต่อเนื่องของการเรียนรู้ เน้น
การบูรณาการโดยช่วงชั้นที่ 1 ใช้กลุ่มสาระภาษาไทย หรือคณิตศาสตร์ เป็นแกน ช่วงชั้นที่ 2 เน้น
การบูรณาการ โครงงาน โดยใช้หัวเรื่องเป็นแกน เพ่ือให้ผู้เรียนได้ฝึกคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ สร้าง
องค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 

4.2) สื่อการเรียนรู้ / แหล่งเรียนรู้ ใช้สื่อหลากหลาย เน้นของจริง ของจ าลอง 
ทันสมัย ใกล้ตัว เกิดการเรียนรู้ง่าย เชิงประจักษ์ เหมาะสมทั้งปวง 

4.3) การวัดและประเมินผล ด้วยวิธีการที่หลากหลาย มีเกณฑ์การวัดที่
สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ และสภาพที่แท้จริงขององค์ความรู้ ผู้เรียนในแต่
ละระดับชั้น 

4.4) การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือให้หลักสูตรสามารถเป็น
เครื่องมือในการเสริมสร้างคุณภาพผู้เรียนตามที่คาดหวังได้ เช่น การบรรจุแผนงานทางวิชาการลงใน
แผนพัฒนาคุณภาพอย่างหลากหลายและต่อเนื่อง การจัดการแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการใช้หลักสูตร 
การจัดการสภาพแวดล้อมภายใน ภายนอก การเตรียมการของบุคลากรที่เก่ียวข้อง ไลไ 

2.3.3 คณะกรรมการจัดท าร่างหลักสูตร น าร่างหลักสูตร เข้าร่วมพิจารณาปรับปรุงแก้ไข
หลอมรวม เรียบเรียง เพ่ือให้เป็นหลักสูตรที่สมบูรณ์ หรือหลักสูตรสถานศึกษาฉบับแม่บทของโรงเรียน
ต่อไป 

การเรียบเรียงหลักสูตรแกนกลางสถานศึกษา ประกอบด้วยส่วนส าคัญดังต่อไปนี้ 
1. ส่วนน า คือการแสดงถึง สภาพพ้ืนฐานทั่วไปของสถานศึกษา / ชุมชน 
2. วิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
3. โครงสร้างหลักสูตร 
4. ค าอธิบายรายวิชาตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ 
5. กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
6. การจัดการเรียนรู้และการส่งเสริมการเรียนรู้ 
7. การวัดและประเมินผล 
8. การบริหารจัดการหลักสูตรแกนกลางสถานศึกษา 
9. อ่ืน ๆ 

2.4 การใช้หลักสูตร 



 

 

50 

2.4.1 การบริหารจัดการเรียนรู้ 
1 ) การจัดการด้านโครงสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ อาหารสถานที่ แหล่งเรียนรู้ 

ภายใน ภายนอก 
2 ) การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา / แผนปฏิบัติการประจ าปี ที่

ตอบสนองต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามเป้าหมายหลักสูตร เน้นการเรียนรู้ควบคู่การลงมือปฏิบัติ
จริง การพัฒนาและซ่อมเสริมศักยภาพผู้เรียนตามสภาพจริงเชิงประจักษ์ อย่างต่อเนื่อง 

3 ) การจัดหา เลือก ใช้ จัดท าและพัฒนาสื่อ และส่งเสริมการใช้สื่อ นวัตกรรม
เทคโนโลยี ให้สอดคล้องตามแผนการเรียนรู้ 

4 ) การจัดกระบวนการเรียนรู้ เน้นการตอบสนองศักยภาพ ความต้องการของ
ผู้เรียน 

5 ) กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมลูกเสือ ยุวกาชาด กิจกรรม
ผู้เรียน 

6 ) การวัดประเมินผล เน้นการประเมินผลด้วยวิธีการที่หลากหลาย ประเมินตาม
สภาพจริงการจัดท าคู่มือการวัดประเมินผล ระเบียบการวัดประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตร
สถานศึกษา การผ่านช่วงชั้น การเทียบโอน 

7 ) การวิจัยในชั้นเรียน 
8 ) การนิเทศภายใน ก ากับ ติดตาม 

2.4.2 การบริหารด้านบุคคล การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ , 
คณะกรรมการด าเนินการจัดสร้างเกณฑ์การประเมินอ่าน เขียน คิด วิเคราะห์ ,คณะกรรมการวัด
ประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ , คณะกรรมการด าเนินการตามระเบียบการวัดประเมินผลของ
สถานศึกษา ไลไ 

2.4.3 การบริหารแบบบูรณาการ การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียในผลผลิตของ
การศึกษา การสนับสนุนทรัพยากร แหล่งเรียนรู้ภายนอก เช่น สถานประกอบการในท้องถิ่น ชุมชน 

2.5 การนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
2.5.1 มีคณะกรรมการนิเทศภายในของสถานศึกษา 
2.5.2 มีแผนงาน/โครงการนิเทศ ติดตาม ก ากับ ในสถานศึกษา 
2.5.3 มีเอกสารหลักฐานการด าเนินงานบริหารจัดการหลักสูตรที่เป็นปัจจุบัน 
2.5.4 มีรายงานการนิเทศภายใน ภายนอก เป็นปัจจุบัน 
2.5.5 มีระบบก ากับ ติดตามและประเมินผล 

คุณสมบัติของหลักสูตรที่ดี 
1. ตรงตามความมุ่งหมายของการศึกษา 
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2. ตรงตามลักษณะของพัฒนาแต่ละช่วงวัยของผู้เรียน 
3. ตรงตามลักษณะวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี เอกลักษณ์ของชาติ 
4. เนื้อหาสาระเรื่องที่สอนเพียงพอที่จะช่วยให้นักเรียนคิดเป็นและมีพัฒนาการในด้านต่างๆ 
5. สอดคล้องกับชีวิตประจ าวันของผู้เรียน คือ ต้องจัดวิชาทักษะ และวิชาเนื้อหาให้เหมาะสม 
6. หลักสูตรที่ดีต้องส าเร็จจากการร่วมมือของทุกฝ่าย เพ่ือให้ได้ผลดีควรจัดให้เป็น

คณะกรรมการ 
7. หลักสูตรที่ดีต้องให้นักเรียนได้เรียนรู้ต่อไป และจะต้องเรียงล าดับความยากง่ายไม่ให้ขาด

ตอนออกจากกัน 
8. หลักสูตรที่ดีต้องส่งเสริมให้เด็กรู้จักแก้ไขปัญหา 
9. หลักสูตรที่ดีต้องจัดประสบการณ์ที่ดีและกิจกรรมหลากหลาย เปิดโอกาสให้เด็กได้เลือก

อย่างเหมาะสมตามความสนใจ ความต้องการ และความสามารถของแต่ละคน 
10. หลักสูตรที่ดีต้องวางกฎเกณฑ์ได้อย่างเหมาะสม น าไปปฏิบัติ และวัดประเมินผลได้อย่าง

สะดวก 
ขั้นตอนการจัดแผนการเรียน/แผนการฝึกอาชีพตลอดหลักสูตร ระบบทวิภาคี 
สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมกันด าเนินการ ดังนี้ 
1. ชี้แจงท าความเข้าใจเกี่ยวกับ 

1.1 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ 17 ตุลาคม พ.ศ.2557 เรื่องมาตรฐานการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

1.2 โครงสร้างหลักสูตร และหลักเกณฑ์การใช้หลักสูตร 
1.3 ระเบียบที่เก่ียวข้องเช่น การวัดผลและประเมินผล การนิเทศ ไลไ 

2. ท าแผนการเรียน แผนการฝึกอาชีพ แผนการนิเทศร่วมกันตลอดหลักสูตร 
3. ด าเนินการในกรอบข้อตกลงของทั้ง 2 ฝ่าย 

3.1 การส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษา 
3.2 ลักษณะงานที่ฝึกอาชีพ 
3.3 ประโยชน์ที่จะได้รับของสถานประกอบการ สถานศึกษา และผู้เรียน 

โครงสร้างหลักสูตร จ านวนหน่วยกิต การคิดหน่วยกิตต่อภาคเรียนและการจัดการ 
โครงสร้างหลักสูตร จ านวนหน่วยกิตและการคิดหน่วยกิตให้ เป็นไปตามประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการเรื่อง มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับ  
1. หลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ(ปวช.)พ.ศ.2556ให้มีจ านวนหน่วยกิตเป็นไปตามที่

หลักสูตรก าหนด การคิดหน่วยกิตให้ถือเกณฑ์ดังนี้ 
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การคิดหน่วยกิตต่อภาคเรียน 
1. รายวิชาทฤษฎีที่ใช้เวลาบรรยายหรืออภิปรายไม่น้อยกว่า 18 ชั่วโมงเท่ากับ 1 

หน่วยกิต 
2. รายวิชาปฏิบัติที่ใช้เวลาในการทดลองหรือฝึกปฏิบัติในห้องปฏิบัติการไม่น้อยกว่า 

36 ชั่วโมงเท่ากับ 1 หน่วยกิต 
3. รายวิชาปฏิบัติที่ใช้เวลาในการฝึกปฏิบัติในโรงฝึกงานหรือภาคสนามไม่น้อยกว่า 

54 ชั่วโมงเท่ากับ 1 หน่วยกิต 
4. การฝึกอาชีพในการศึกษาระบบทวิภาคีไม่น้อยกว่า 54 ชั่วโมงเท่ากับ 1 หน่วยกิต 
5. การฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพในสถานประกอบการหรือแหล่งวิทยาการไม่

น้อยกว่า 320 ชั่วโมงเท่ากับ 4 หน่วยกิต 
6. การท าโครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพไม่น้อยกว่า 54 ชั่วโมงเท่ากับ 1 หน่วยกิต 

โครงสร้างหลักสูตร 
1. หมวดวิชาทักษะชีวิตประกอบด้วยกลุ่มวิชาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะในการ

ปรับตัวและด าเนินชีวิตในสังคมสมัยใหม่เห็นคุณค่าของตนและการพัฒนาตนมีความใฝ่รู้แสวงหาและ
พัฒนาความรู้ใหม่ มีความสามารถในการใช้เหตุผลการคิดวิเคราะห์การแก้ปัญหาและการจัดการมี
ทักษะในการสื่อสารการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการท างานร่วมกับผู้อ่ืนมีคุณธรรมจริยธรรม
มนุษยสัมพันธ์รวมถึงความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม 

การจัดวิชาในหมวดวิชาทักษะชีวิตสามารถท าได้ในลักษณะเป็นรายวิชาหรือลักษณะ
บูรณาการให้ครอบคลุมกลุ่มวิชาภาษาไทยกลุ่มวิชาภาษาต่างประเทศกลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์กลุ่มวิชา
คณิตศาสตร์กลุ่มวิชาสังคมศึกษากลุ่มวิชาสุขศึกษาและพลศึกษาในสัดส่วนที่เหมาะสมเพ่ือให้บรรลุ
จุดประสงค์ของหมวดวิชาทักษะชีวิต 

2. หมวดวิชาทักษะวิชาชีพประกอบด้วยกลุ่มวิชาที่พัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะ
วิชาชีพมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์วางแผนด าเนินการตรวจสอบแก้ปัญหาบูรณาการความรู้
และทักษะในการปฏิบัติงานประกอบด้วย 5 กลุ่มดังนี ้

2.1 กลุ่มทักษะวิชาชีพพ้ืนฐาน 
2.2 กลุ่มทักษะวิชาชีพเฉพาะ 
2.3 กลุ่มทักษะวิชาชีพเลือก 
2.4 ฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพ 
2.5 โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพในการก าหนดให้เป็นสาขาวิชาใดสาขาวิชาหนึ่ง

ต้องศึกษากลุ่มทักษะวิชาชีพพ้ืนฐานและกลุ่มทักษะวิชาชีพเฉพาะในสาขาวิชานั้นๆ นอกจากนี้
ก าหนดให้มีการฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพและโครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพ 
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3. หมวดวิชาเลือกเสรีประกอบด้วยวิชาที่เกี่ยวกับทักษะชีวิตและหรือทักษะวิชาชีพ
เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เรียนเลือกเรียนตามความถนัดและความสนใจเพ่ือการประกอบอาชีพหรือ
การศึกษาต่อ 

4. กิจกรรมเสริมหลักสูตรเป็นส่วนที่ส่งเสริมการพัฒนาทักษะชีวิตและหรือทักษะ
วิชาชีพผู้เรียนทุกคนต้องเข้าร่วมกิจกรรมอย่างน้อยสัปดาห์ละ 2 ชั่วโมงทุกภาคเรียน กิจกรรมเสริม
หลักสูตรนี้ไม่นับหน่วยกิต 

การยกเว้นการเรียนรายวิชาในหมวดวิชาทักษะชีวิตหมวดวิชาทักษะวิชาชีพและ
หมวดวิชาเลือกเสรีสามารถท าได้โดยการเทียบโอนผลการเรียนหรือโดยการเทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์เข้าสู่หน่วยกิตตามหลักสูตรตามหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่คณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาก าหนด 

2. หลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) พ.ศ.2557 ให้มีจ านวนหน่วยกิต
เป็นไปตามท่ีหลักสูตรก าหนด การคิดหน่วยกิตให้ถือเกณฑ์ดังนี้ 

การคิดหน่วยกิตต่อภาคเรียน 
1. รายวิชาทฤษฎีที่ใช้เวลาบรรยายหรืออภิปรายไม่น้อยกว่า 18 ชั่วโมงเท่ากับ 1 

หน่วยกิต 
2. รายวิชาปฏิบัติที่ใช้เวลาในการทดลองหรือฝึกปฏิบัติในห้องปฏิบัติการไม่น้อยกว่า 

36 ชั่วโมงเท่ากับ 1 หน่วยกิต 
3. รายวิชาปฏิบัติที่ใช้เวลาในการฝึกปฏิบัติในโรงฝึกงานหรือภาคสนามไม่น้อยกว่า 

54 ชั่วโมงเท่ากับ 1 หน่วยกิต 
4. การฝึกอาชีพในการศึกษาระบบทวิภาคีไม่น้อยกว่า 54 ชั่วโมงเท่ากับ 1 หน่วยกิต 
5. การฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพในสถานประกอบการ หรือแหล่งวิทยาการไม่

น้อยกว่า 320 ชั่วโมงเท่ากับ 4 หน่วยกิต 
6. การท าโครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพไม่น้อยกว่า 54 ชั่วโมงเท่ากับ 1 หน่วยกิต 

โครงสร้างหลักสูตร 
1. หมวดวิชาทักษะชีวิตประกอบด้วยกลุ่มวิชาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะในการ

ปรับตัวและด าเนินชีวิตในสังคมสมัยใหม่เห็นคุณค่าของตนและการพัฒนาตนมีความใฝ่รู้แสวงหาและ
พัฒนาความรู้ใหม่ มีความสามารถในการใช้เหตุผลการคิดวิเคราะห์การแก้ปัญหาและการจัดการมี
ทักษะในการสื่อสารการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการท างานร่วมกับผู้อ่ืนมีคุณธรรมจริยธรรม
มนุษยสัมพันธ์รวมถึงความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคมรวมไม่น้อยกว่า 18 หน่วยกิตการจัดวิชาใน
หมวดวิชาทักษะชีวิตสามารถท าได้ในลักษณะเป็นรายวิชาหรือลักษณะบูรณาการให้ครอบคลุมกลุ่ม
วิชาภาษาไทยกลุ่มวิชาภาษาต่างประเทศกลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์กลุ่มวิช าคณิตศาสตร์กลุ่มวิชา
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สังคมศาสตร์กลุ่มวิชามนุษยศาสตร์ในสัดส่วนที่เหมาะสมเพ่ือให้บรรลุจุดประสงค์ของหมวดวิชาทักษะ
ชีวิต 

2. หมวดวิชาทักษะวิชาชีพประกอบด้วยกลุ่มวิชาที่พัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะ
วิชาชีพมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์วางแผนจัดการประเมินผลแก้ปัญหาควบคุมและสอนงาน
บูรณาการความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานประกอบด้วย 5 กลุ่มดังนี ้

2.1 กลุ่มทักษะวิชาชีพพ้ืนฐาน 
2.2 กลุ่มทักษะวิชาชีพเฉพาะ 
2.3 กลุ่มทักษะวิชาชีพเลือก 
2.4 ฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพ 
2.5 โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพ 

ในการก าหนดให้เป็นสาขาวิชาใดวิขาหนึ่งต้องศึกษากลุ่มทักษะวิชาชีพพ้ืนฐานและ
กลุ่มทักษะวิชาชีพเฉพาะในสาขาวิชานั้นๆ นอกจากนี้ ก าหนดให้มีการฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพ
และโครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพ 

3. หมวดวิชาเลือกเสรีประกอบด้วยวิชาที่เกี่ยวกับทักษะชีวิตและหรือทักษะวิชาชีพ
เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เรียนเลือกเรียนตามความถนัดและความสนใจเพ่ือการประกอบอาชีพหรือ
การศึกษาต่อ 

4. กิจกรรมเสริมหลักสูตรเป็นส่วนที่ส่งเสริมการพัฒนาทักษะชีวิตและหรือทักษะ
วิชาชีพ ผู้เรียนทุกคนต้องเข้าร่วมกิจกรรมอย่างน้อยสัปดาห์ละ 2 ชั่วโมงทุกภาคเรียน กิจกรรมเสริม
หลักสูตรนี้ไม่นับหน่วยกิต 

การยกเว้นการเรียนรายวิชาในหมวดวิชาทักษะชีวิตหมวดวิชาทักษะวิชาชีพและ
หมวดวิชาเลือกเสรีสามารถท าได้โดยการเทียบโอนผลการเรียนหรือโดยการเทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์เข้าสู่หน่วยกิต ตามหลักสูตรตามหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่คณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาก าหนด 
การจัดท าแผนการเรียน/แผนการฝึกอาชีพ 
 สถานศึกษาและสถานประกอบการ ต้องด าเนินการจัดท าแผนการเรียน/แผนการฝึกอาชีพ 
ร่วมกันตลอดหลักสูตร โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 

1. ชี้แจงท าความเข้าใจเกี่ยวกับ 
1.1  ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ 17 มิถุนายน 2557 เรื่องมาตรฐานการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
1.2  โครงสร้างหลักสูตร และหลักเกณฑ์การใช้หลักสูตร 
1.3  ระเบียบที่เก่ียวข้อง เช่น การวัดและประเมินผล การนิเทศ ไลไ 
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2. ท าแผนการเรียน แผนการฝึกอาชีพ แผนการนิเทศร่วมกันตลอดหลักสูตร 
3. ด าเนินการในกรอบข้อตกลงของทั้ง 2 ฝ่าย 

3.1 การส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษา 
3.2 ลักษณะงานที่ฝึกอาชีพ 
3.3 ประโยชน์ที่ได้รับของสถานประกอบการ สถานศึกษา และผู้เรียน 

แผนการฝึกอาชีพ 
การเขียนแผนการฝึกอาชีพ 

แผนการฝึกมี 2 ประเภท คือ 
1. แผนการฝึกตลอดภาคเรียนเพื่อทราบว่า  

1.1 ผู้เรียนจะฝึกอาชีพหน่วยงานใดบ้างจ านวนกี่คน 
1.2 เป็นระยะเวลาเท่าไร (จากวันที่เท่าไรถึงวันที่เท่าไร ) 
1.3 ครบตามสมรรถนะท่ีก าหนด 

2. แผนการฝึกรายหน่วยเพื่อทราบว่า 
2.1 เนื้อหาที่ต้องสอนงานให้ผู้เรียน 
2.2 การจัดเตรียมสิ่งต่าง ๆ เช่น ตารางงานประจาวัน วัสดุ อุปกรณ์ สื่อเพ่ือการ

เรียนรู้งานและฝึกอาชีพ (On the job training) 
2.3 การก าหนดเกณฑ์การประเมินผล 

แนวทางการจัดแผนการฝึก 
1. ศึกษาสมรรถนะที่ก าหนด 
2. เลือกงานที่สอดคล้องตรงกับสมรรถนะที่ก าหนด 
3. วิเคราะห์หน้าที่ (วิเคราะห์งานหลัก งานย่อย และระยะเวลาในการเรียนรู้) 
4. ก าหนดจุดประสงค์ งานย่อย 
5. จัดท าเกณฑ์การประเมินสมรรถนะตามจุดประสงค์ท่ีก าหนด 
 

ข้อมูลที่ควรทราบ ในการจัดท าแผนการฝึกอาชีพ 
1. ระดับการศึกษา (ปวช. / ปวส.) และสาขางาน 
2. จ านวนของผู้เรียนฝึกอาชีพของแต่ละสาขางาน 
3. ระยะเวลาการฝึกอาชีพ (จ านวนภาคเรียน, จ านวนสัปดาห์, จ านวนวันฝึก/สัปดาห์) 
4. สมรรถนะที่ก าหนด 
5. การประเมินผล 

  5.1 จัดให้มีการประเมิน 3 ด้าน คือ 
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5.1.1 ความรู้ 
5.1.2 ความสามารถ 
5.1.3 ทัศนคต ิ

  5.2 ก าหนดสัดส่วนคะแนนของแต่ละด้าน ได้แก่ 
- ความรู้ 30 คะแนน ความสามารถ 50 คะแนน พฤติกรรม 20 คะแนน 
- ความรู้ 30 คะแนน ความสามารถ 60 คะแนน พฤติกรรม 10 คะแนน 
- ความรู้ 20 คะแนน ความสามารถ 60 คะแนน พฤติกรรม 20 คะแนน 
- ความรู้ 10 คะแนน ความสามารถ 70 คะแนน พฤติกรรม 20 คะแนน 

2. การจัดการเรียนการสอนและการวัดและประเมินผล 
2.1 การจัดการเรียนการสอน 

ความหมายของการจัดการเรียนการสอน 
ความหมายวิชัย ราษฏร์ศิริ (2526 อ้างถึงใน พรพรรณ  ค าเพ็ง, 2534) กล่าวว่า 

การจัดการเรียนการสอน เป็นหน้าที่ของครูในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้นักเรียนพัฒนาทุกด้าน 
โดยพฤติกรรมด้านความรู้ ทักษะและทัศนคติที่พึงประสงค์เน้นให้นักเรียนเป็นศูนย์กลาง ให้นักเรียน
เรียนรู้ด้วยตนเอง มุ่งให้ผู้เรียนรู้จักท า รู้จักแก้ปัญหาโดยการปฏิบัติจริง 

ธีรวุฒิ  ประทุมนพรัตน์ (2529  อ้างถึงใน สุธรรม เดชนครินทร์, 2544) กล่าวว่า 
การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การด าเนินงานเพ่ือให้เกิดการเรียนการสอนตามหลักสูตรที่ถูก
ก าหนดเป็นแบบแผนการเรียน ได้แก่ การจัดท าตารางสอน การจัดครูเข้าสอน การแบ่งกลุ่มนักเรียน 
ตลอดจนสิ่งอ านวยความสะดวกอันเกี่ยวกับการเรียนการสอน  

สัมพันธ์ ประชุมเวช(2536)  กล่าวว่า การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน หมายถึง 
การที่ครูเลือกใช้เทคนิค วิธีสอนหรือเลือกจัดประสอบการณ์เพ่ือให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่ง
หรือหลายอย่าง เพ่ือการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับสภาพผู้เรียน โดยอาจจัดประสบการณ์การเรียนรู้
ตามล าดับขั้น หรือดัดแปลงวิธีการจัดประสบการณ์อย่างมีเป้าหมาย เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถบรรลุ
จุดประสงค์ที่ตั้งไว้ 

สรุปได้ว่า การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การด าเนินงานในสถานศึกษาและ
สถานประกอบการเกี่ยวกับการสอน การฝึกทักษะ เพ่ือให้เป็นไปตามหลักสูตรที่ก าหนดโดยความ
ร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ ในด้านการด าเนินการสอนโดยครูผู้สอนใน
สถานศึกษาและครูฝึกในสถานประกอบการ รูปแบบการสอน การจัดตารางสอน ทรัพยากรการเรียน
การสอนและการจัดการ การพัฒนาครูผู้สอนและบุคลากร  
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มาตรฐานเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ก าหนดให้บุคลากรทุกฝ่ายในองค์กรมีส่วน

ร่วมรับผิดชอบด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง ซึ่งประกอบด้วย หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
เจ้าหน้าที่งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี อาจารย์ที่ปรึกษา อาจารย์นิเทศ และพนักงานธุรการ ซึ่งการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน ได้แก่ การรับนักเรียน การจัดแผนการเรียน การสอนนักเรียน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ความร่วมมือกับสถานประกอบการในรูปแบบคณะกรรมการ การจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานประกอบการ วัตถุประสงค์องการฝึกอาชีพ ครูฝึกอาชีพในสถาน
ประกอบการ การคัดเลือกนักเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี การท าสัญญาการฝึกอาชีพ การจัดการ
ฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ความร่วมมือระหว่างสถานประกอบการในการฝึกอาชีพ และการ
ร่วมมือกับบุคลากรของสถานศึกษา(กรมอาชีวศึกษา, 2545)  โดยประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง 
มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วันที่ 24 พฤศจิกายน 2557 (ราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 
131, 2557) ได้กล่าวถึงระบุมาตรฐานในด้านต่างๆที่เก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนไว้ ดังนี้  

2.1.1  ผู้สอนและบุคลากรสนับสนุนการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 2.1.1.1 คุณสมบัติผู้สอน 

คุณสมบัติผู้สอนเป็นผู้มีวุฒิการศึกษา มีความรู้ความสามารถที่ตรงหรือเหมาะสม
กับวิชาที่สอนตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาของแต่ละระดับ 

2.1.1.2 ครูผู้สอนวิชาชีพในสาขาวิชาของสถานศึกษาที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ต้องได้รับการพัฒนาด้านวิชาชีพที่สอนไม่น้อยกว่า 40 ชั่วโมงต่อคนต่อปี
การศึกษา จากสถานประกอบการที่ร่วมจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

วัตถุประสงค์เพ่ือให้ครูผู้สอนในสถานศึกษาได้ไปเรียนรู้เทคโนโลยีสมัยใหม่ใน
สถานประกอบการและสามารถวิเคราะห์งาน เพ่ือน ามาพัฒนารายวิชาในหลักสูตรสามารถจัดท า
แผนการฝึกอาชีพและแผนการจัดการเรียนรู้มุ่งเน้นสมรรถนะ 

คุณสมบัติของครูในสาขาที่ต้องพัฒนาด้านวิชาชีพ จึงควรเป็นครูผู้สอนใน
สาขาวิชาที่ด าเนินการจัดสอนระบบทวิภาคี สถานประกอบ ควรเป็นสถานประกอบการที่ร่วมลงนาม
ความร่วมมือและร่วมจัดการศึกษาระบบทวิภาคี หรือมีแผนการด าเนินการจัดการศึกษาในอนาคต
ร่วมกัน 

2.1.1.3  สถานศึกษาจัดให้มีผู้มีประสบการณ์ มีความช านาญ มีความเชี่ยวชาญด้าน
วิชาชีพมาถ่ายทอดทักษะประสบการณ์และความรู้แก่ผู้เรียน ผู้สอนไม่น้อยกว่าสองครั้งๆละ ไม่ต่ ากว่า
สองชั่วโมงต่อสาขาวิชาต่อภาคเรียน 

โดยผู้มีประสบการณ์และประสบความส าเร็จในอาชีพเฉพาะสาขา มีผลงานเป็นที่
ยอมรับในสังคมและท้องถิ่น และสามารถถ่ายทอดความรู้ได้” ตามกฎหมายว่าด้วยการอาชีวศึกษา 
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2.1.2  ทรัพยากรการเรียนการสอนและการจัดการ 
2.2.1.1 สถานศึกษาและสถานประกอบการต้องมีวัสดุ ครุภัณฑ์ พ้ืนที่และอุปกรณ์

การศึกษาส าหรับผู้เรียน เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพ 
2.2.1.2 สถานศึกษาต้องมีครูนิเทศที่สอนวิชาชีพสาขานั้นๆ 
2.2.1.3 สถานประกอบการต้องมีบุคลากรผู้ประสานงาน และครูฝึก 

2.1.3  สถานศึกษาท่ีจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
2.3.1.1 ผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษาต้องส่งเสริมสนับสนุนการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายของส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาสถานศึกษาทุกแห่งควรมอบหมายบุคลากรในสถานศึกษา มีส่วนร่วมใน
การส่งเสริมสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ดังนี้ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
สถานศึกษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

2. จัดประชุมชี้แจงเรื่องของการจัดระบบทวิภาคีให้กับบุคลากรในสถานศึกษาให้
เข้าใจอย่างสม่ าเสมอ 

3. เชิญผู้ทรงคุณวุฒิให้ความรู้ความเข้าใจในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
4. ประชุมแต่ละแผนกวิชาระดมสมองเพ่ือพัฒนาการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี
5. ประเมินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแต่ละแผนก 
6. มีการติดตามและประเมินผลทุกสามเดือน หกเดือน หรือหนึ่งปี 
7. รายงานผลประจ าปี 

2.3.1.2 จัดการเรียนในสาขาวิชาตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ การ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะตรงความต้องการของสถาน
ประกอบการ สถานศึกษาควรด าเนินการรวบรวมข้อมูลที่จ าเป็น ความพร้อม ลักษณะงานและ
สมรรถนะที่สถานประกอบการต้องการ เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการจัดเตรียมผู้เรียนระบบทวิภาคีใน
การจัดท าแผนการเรียนแผนการฝึกอาชีพ 

2.3.1.3 ท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการใน
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพ่ือให้สถานศึกษา
และสถานประกอบการมีความเข้าใจตรงกันในหลักการและวัตถุประสงค์ในการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาค ี

     2.3.1.4. ให้ผู้เรียนท าสัญญาการฝึกอาชีพกับสถานประกอบการ  การจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีเพ่ือให้สถานประกอบการ ผู้เข้ารับการฝึกมีความเข้าใจตรงกัน ป้องกันปัญหาที่อาจ
เกิดข้ึนในอนาคตสถานศึกษาด าเนินการให้สถานประกอบการและผู้เรียนรวมถึงผู้ปกครองได้ลงนามใน
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สัญญาการฝึกอาชีพเพ่ือใช้เป็นหลักฐานแสดงถึงความเข้าใจร่วมกันของทั้งสองฝ่าย โดยสัญญาการฝึก
อาชีพดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับข้อพิจารณาและข้อตกลง
ร่วมกันระหว่างสถานศึกษา ผู้ปกครอง ผู้เรียนกับสถานประกอบการ 

2.3.1.5 ท าแผนการเรียน แผนการฝึกอาชีพและแผนการนิเทศร่วมกับสถาน
ประกอบการตลอดหลักสูตร 

2.1.4 สถานประกอบการที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
2.4.1.1 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนาเพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึง

ประสงค ์
  สถานประกอบการต้องจัด ส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มี

สมรรถนะอาชีพตามความรู้ ความสามารถ เพ่ือให้ผู้เรียน มีคุณธรรม จริยธรรมตามคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เช่น กิจกรรมปลูกป่าของสถานประกอบการ 
กิจกรรมต่อต้านยาเสพติด กิจกรรมสร้างสรรค์ต่างๆ ของสถานประกอบการ ไลไ 

2.4.1.2 ลักษณะงานที่ฝึกอาชีพต้องสอดคล้องกับการเรียนรู้ในสาขาวิชาที่ผู้เรียนก าลัง
ศึกษา 

  สถานประกอบการควรด าเนินการจัดการฝึกอาชีพตามลักษณะงานให้สอดคล้อง
กับการเรียนรู้ในสาขาวิชาชีพของผู้เรียนที่ก าลังศึกษา จัดท าแผนการฝึกอาชีพควบคุมการฝึกของครู
ฝึกในสถานประกอบการประเมินการฝึกอาชีร่วมกับสถานศึกษา 

2.4.1.3 ท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ ระหว่างสถานประกอบการกับสถานศึกษา 
2.4.1.4 ท าสัญญาการฝึกอาชีพสอดคล้องกับการเรียนรู้ในสาขาวิชาที่ผู้เรียนก าลังศึกษา 
2.4.1.5 ท าแผนการเรียน แผนการฝึกอาชีพและแผนการนิเทศร่วมกับสถานศึกษาตลอด

หลักสูตร 
2.4.1.6 ประเมินการฝึกอาชีพร่วมกับสถานศึกษา 
2.4.1.7 มีครูฝึกในสถานประกอบการ 
2.4.1.8 มีผู้ควบคุมการฝึกอาชีพ 

  ผู้ควบคุมการฝึกอาชีพหมายถึงผู้ที่สถานประกอบการมอบหมายให้ประสานงานกับ
สถานศึกษา ในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและรับผิดชอบการฝึกอาชีพผู้เรียนในสถาน
ประกอบการ 

2.4.1.9 มีผู้ประสานงานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานประกอบการ 
  ผู้ประสานงาน หมายถึง ผู้ที่สถานประกอบการแต่งตั้ง มอบหมาย ให้ท าหน้าที่ 

อ านวยความสะดวก ให้ความช่วยเหลือ ติดต่อสื่อสาร ประสานงาน ด าเนินการเพ่ือให้การด าเนินการ
จัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกับสถานศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
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2.4.1.10 ประชาสัมพันธ์การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้กับผู้เรียน ผู้ปกครอง 
และชุมชน 

       การด าเนินการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีสถานศึกษาและสถานประกอบการสามารถด าเนินการร่วมกันได้ โดยสถานประกอบการ 
สนับสนุนผู้บริหาร ครูฝึกหรือผู้เรียนที่ก าลังฝึกหรือผ่านการฝึกอาชีพมาถ่ายทอดประสบการณ์ที่ดีจาก
การฝึกอาชีพหรือร่วมจัดนิทรรศการเพ่ือให้ผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ได้รับทราบถึงผลดีและ
ประโยชน์ของการจัดการเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เพ่ือให้เกิดความเชื่ อมั่นและเกิดแรงจูงใจใน
การส่งบุตรหลานเข้ามาศึกษาในระบบทวิภาคี 

2.4.1.11 มีสวัสดิการและค่าตอบแทนที่เหมาะสมให้กับผู้เรียน ตามข้อตกลงระหว่าง
สถานประกอบการ 

สถานประกอบการต้องยินยอมรับผู้เรียนเข้าท าการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ต้อง
จัดสถานที่เรียนที่เหมาะสม ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ จัดครูฝึกหรือผู้ควบคุมการฝึกในสถาน
ประกอบการที่มีความรู้ ความสามารถจัดเครื่องมือ วัสดุและอุปกรณ์ส าหรับการฝึกเพ่ือฝึกอาชีพให้แก่
ผู้เรียนตลอดระยะเวลาการฝึกอาชีพให้สอดคล้องกับรายวิชาและสมรรถนะของการเรียนรู้ตาม
หลักสูตรและเหมาะสมกับสภาพร่างกายของผู้ เรียนแผนการฝึกโดยผู้เรียนไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายใดๆ 
ทั้งสิ้นให้กับผู้ด าเนินการฝึก มีสวัสดิการและค่าตอบแทนที่เหมาะสมให้กับผู้เรียนตามข้อตกลงใน
สัญญาการฝึกอาชีพและออกหนังสือรับรองให้แก่ผู้เรียนเมื่อสิ้นสุดการฝึกอาชีพ 

2.1.5 ครูฝึกในสถานประกอบการ 
พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 ระบุในมาตราที่ 55 ว่าครูฝึกในสถาน

ประกอบการ ต้องมีคุณสมบัติอย่าใดอย่างหนึ่ง ดังต่อไปนี้ 
1. เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาและผ่านการศึกษาหรือฝึกอบรมวิชา

การศึกษาด้านอาชีพ 
2. เป็นผู้ช านาญการด้านอาชีพ โดยส าเร็จการศึกษาวิชาชีพ ไม่ต่ ากว่าระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ หรือผ่านการทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติ หรือมาตรฐานอ่ืนตามที่
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาก าหนด 

3. เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านอาชีพเฉพาะสาขาซึ่งส าเร็จการศึกษาวิชาชีพไม่ต่ ากว่าระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพที่มีประสบการณ์ในสาขาอาชีพนั้นไม่น้อยกว่าสามปี หรือผู้ผ่านการทดสอบ
มาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติและมีประสบการณ์ในการท างานในสาขาอาชีพนั้นไม่น้อยกว่าห้าปี 

4. เป็นผู้มีประสบการณ์และประสบความส าเร็จในอาชีพเฉพาะสาขา มีผลงานเป็นที่
ยอมรับในสังคมและท้องถิ่น และสามารถถ่ายทอดความรู้ได้ 
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หลักเกณฑ์ในการแต่งตั้ง ทดสอบ การฝึกอบรม และการออกใบรับรองการเป็นครู
ฝึกในสถานประกอบการ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการการอาชีวศึกษาก าหนด 

ข้อก าหนดส าหรับครูฝึกในสถานประกอบการ ประกอบด้วย 
1. มีคุณสมบัติตามกฎหมายว่าด้วยการอาชีวศึกษา 
2. การฝึกอาชีพระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพและระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง

ต้องมีครูฝึกหนึ่งคนต่อผู้เรียนไม่เกิน 10คน ระดับปริญญาตรีต้องมีครูฝึกหนึ่งคนต่อผู้เรียนไม่เกิน 8 คน 
3. ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นครูฝึกตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการการอาชีวศึกษา

ก าหนด 
2.2 การวัดและประเมินผล  
 ความหมายของการววัดและประเมินผล 

ณัฐวุฒิ ประทุมชาติ(2556) ระบุว่าการประเมินการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการ
พิจารณาเพ่ือตัดสินคุณค่านักเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ซึ่งเป็นผลที่ได้จากการวัดพฤติกรรมด้าน
ต่างๆ ของผู้เรียนเทียบกับเกณฑ์และมาตรฐานการอาชีวศึกษาที่ก าหนด 
  ศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคี ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา( 2557) ให้
ความหมายของการวัดผล (Measurement) เป็นกระบวนการในการก าหนดตัวเลขหรือปริมาณให้กับ
สิ่งใดสิ่งหนึ่งอย่างมีกฎเกณฑ์โดยใช้เครื่องมือเช่นการใช้แบบทดสอบของครูเพ่ือวัดความสามารถทาง
สมองของเด็กใช้ตลับเมตรวัดความยาวของต้นไม้เป็นต้น การวัดผลต้องอาศัยองค์ประกอบที่ส าคัญ 3 
ส่วนคือ 

1. สิ่งที่ต้องการจะวัดว่าต้องการวัดอะไรในสถานการณ์เช่นไร 
2. เครื่องมือที่ใช้วัดเช่นแบบทดสอบแบบสอบถามการสังเกตสัมภาษณ์เป็นต้น 
3. ข้อมูลที่ได้เช่นคะแนนสอบความสูงความยาวพฤติกรรมที่วัดได้เป็นต้น 

และการประเมินผล (Evaluation) เป็นกระบวนการตัดสินใจหรือตีค่าที่ได้จากการวัดผลโดยอาศัย
เกณฑ์การประเมินผลมีองค์ประกอบที่ส าคัญ 3 ส่วนคือ 

1. ข้อมูลที่ได้จากการวัด เช่นคะแนนความสูงความยาวที่วัดได้เป็นต้น 
2. เกณฑ์เป็นคะแนนจุดตัดหรือบรรทัดฐานที่ผู้ประเมินตั้งไว้ 
3. การตัดสินตีค่าตีความหมายเช่นการระบุว่าเก่งอ่อนสอบตกสูงต่ า สั้นยาว เป็นต้น 

สรุปได้ว่า การวัดและประเมินผล หมายถึง กระบวนการในการตัดสิน ให้ล าดับความส าเร็จ 
ของทักษะที่ผู้เรียนได้รับจากการศึกษาระบบทวิภาคี ทั้งภาคทฤษฏีและภาคปฏิบัติ เทียบกับมาตรฐาน
การอาชีวศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพที่ก าหนด จากการสังเกตและประเมินผลโดยผู้แทนสถานศึกษา 
และผู้แทนสถานประกอบการที่ได้รับการแต่งตั้ง 
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กฏเกณฑ์และระเบียบการประเมินผลการเรียนในระบบทวิภาคีให้ปฏิบัติตาม
ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ 

กรมอาชีวศึกษา(2545) กล่าวถึงกฏเกณฑ์และระเบียบการประเมินผลการเรียนในระบบทวิ
ภาคีให้ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการประเมินผลการเรียนตามหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2538 โดยสถานประกอบการจะประเมินผลการเรียนในรายวิชา
ที่เรียนหรือฝึกอาชีพที่สถานประกอบการทุกภาคเรียน และร่วมกับสถานศึกษาและสถานประกอบการ
อ่ืนๆจัดคณะด าเนินการสอบมาตรฐานฝีมือส าหรับนักเรียนในรูปแบบคณะกรรมการประเมินผล
ประกอบด้วย กรรมการร่วมระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการไม่น้อยกว่า 7 คน โดยผู้แทน
จากสถานประกอบการท าห้าที่เป็นประธานกรรมการ ผู้แทนจากสถานศึกษาท าหน้าที่กรรมการและ
เลขานุการ รับผิดชอบในการด าเนินการสอบมาตรฐานฝีมือทั้งประเมินผลครึ่งหลักสูตร และ
ประเมินผลสิ้นสุดหลักสูตร 

2.2.1 การวัดผลและประเมินผลการเรียนและการส าเร็จการศึกษา 
2.2.1.1 ให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการจัดการศึกษา

และประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรแต่ละระดับ 
2.2.1.2 การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ ให้ด าเนินการอย่างเป็นระบบ

และใช้วิธีการประเมินอย่างหลากหลายตามสภาพจริง สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและ
กิจกรรมการเรียนการสอน การฝึกอาชีพ โดยค านึงถึงพัฒนาการของผู้เรียนและสมรรถนะที่ต้องการ 

การวัดผลตามสภาพจริง 
การวัดและประเมินผลเป็นสิ่งส าคัญในระบบการจัดการเรียนการสอนเพราะเป็นสิ่ง

สะท้อนให้เห็นถึงข้อบกพร่องจุดเด่นจุดด้อยของการจัดการเรียนการสอนว่าเป็นอย่างไรจึงเป็น
กิจกรรมที่จ าเป็นผลการวัดจะถูกใช้มาเป็นข้อมูลในการตัดสินใจที่จะกระท าหรือไม่กระท าบางอย่างซึ่ง
ส่งผลต่อผู้เรียนทั้งในปัจจุบันและในอนาคตถึงแม้การตัดสินใจในบางครั้งของครูผู้สอนอาจจะมีความ
ผิดพลาดอาจจะไม่ส่งผลในทันทีทันใดก็ตามครูผู้สอนก็ควรจะมีการวัดและประเมินอย่างเป็นระบบ
แบบแผนใช้เทคนิควิธีการที่ถูกต้องตามหลักวิชามีวิธีการที่จะรวบรวมรายละเอียดต่างๆเกี่ยวกับผู้เรียน
ด้วยเครื่องมือที่มีความหลากหลายเพ่ือน ามาปรับปรุงพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนที่
สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

การจัดการอาชีวศึกษาทวิภาคีเป็นการจัดการศึกษาที่เกิดจากข้อตกลงระหว่าง
สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันกับสถานประกอบการโดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่งในสถานศึกษา
อาชีวศึกษาหรือสถาบันและเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐ 
เพ่ือให้ผู้ส าเร็จการศึกษามีคุณภาพในด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะ
ทั่วไปและด้านสมรรถนะวิชาชีพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติซึ่งมีการวัดและ
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ประเมินผลเพ่ือมุ่งพัฒนาให้ผู้ส าเร็จการศึกษาเป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจมีทักษะมีคุณธรรมจริยธรรม
จรรยาบรรณวิชาชีพและกิจนิสัยที่เหมาะสม ปฏิบัติงานได้จริงปฏิบัติงานที่ใช้เทคนิคในการท างาน 
จัดการและพัฒนาตนเองและท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข ปฏิบัติงานหรือประกอบอาชีพ
อิสระได้ตามมาตรฐานการศึกษาวิชาชีพและมาตรฐานสมรรถนะของสาขาวิชานั้นๆ โดยให้เป็นไปตาม
ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการจัดการศึกษาและประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรแต่ละ
ระดับ อย่างเป็นระบบและมุ่งเน้นการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 

การวัดผลประเมินผลการเรียนและการส าเร็จการศึกษา 
โดยค านึกถึงพัฒนาการของผู้เรียนและสมรรถนะที่ต้องการ 
แนวทางการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงในการจัดอาชีวศึกษาทวิภาคีที่ส าคัญ

จ าแนกตามแหล่งข้อมูล หรือสิ่งที่จะวัดและประเมินมีดังนี้ 
1. การประเมินจากการปฏิบัติงาน เป็นการประเมินการปฏิบัติในสภาพจริงที่

สามารถใช้ในการประเมินได้ทั้งในการจัดการเรียนการสอนห้องเรียนและการฝึกอาชีพในสถาน
ประกอบการ เป็นการประเมินการปฏิบัติงานของผู้เรียน ซึ่งสามารถประเมินได้ตั้งแต่ก่อนการมีการ
ปฏิบัติ เช่น ประเมินความพร้อมของผู้เรียน ประเมินการเตรียมความพร้อมของผู้เรียน ประเมิน
ระหว่างการปฏิบัติงาน เช่น ประเมินจากท่วงท่าทักษะการปฏิบัติงานทักษะการแก้ปัญหาความถูกต้อง
ในการปฏิบัติงานตามขั้นตอนเป็นต้น นอกจากนี้ยังสามารถประเมินผลที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน
ของผู้เรียนซึ่งอาจออกมาเป็นชิ้นงาน หรือผลของการปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่ผู้สอนตั้งขึ้นก็ได้ 

เครื่องมือที่ ใช้ ในการประเมินการปฏิบัติงาน เมื่อมีวิธีการประเมินที่
หลากหลายแล้วเครื่องมือที่จะใช้ในการวัดและประเมินผลก็ต้องหลากหลายและสอดคล้องกับวิธีการ
ด้วย ที่นิยมส่วนใหญ่จะเป็น แบบสังเกตพฤติกรรมการปฏิบัติงาน แบบบันทึกการปฏิบัติงาน แบบ
สัมภาษณ์ แบบตรวจสอบรายการ แบบวัดทักษะการแก้ปัญหา เป็นต้น 

ผู้ประเมินการปฏิบัติงานนอกเหนือจากครูผู้สอนแล้วยังสามารถให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องร่วมเป็นผู้ประเมินได้ด้วย เช่น ผู้เรียนด้วยกันเอง ครูฝึก ครูนิเทศเจ้าของสถานประกอบการ 
ลูกค้า หรืออ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องจะท าให้ได้ข้อมูลที่หลากหลายเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้เรียนได้ต่อไป 

2. การประเมินจากผลงาน/ชิ้นงาน เป็นการประเมินความสามารถของผู้เรียนจาก
ผลงานชิ้นงานที่ผู้เรียนจัดท าขึ้นตามที่ครูก าหนดให้ เช่น สิ่งประดิษฐ์นวัตกรรมโครงงานซึ่งควรมี
วิธีการประเมินอย่างครอบคลุมตั้งแต่ก่อนจะท าผลงานหรือชิ้นงานระหว่างการด าเนินการ และหลัง
การด าเนินการที่ได้ผลงานหรือชิ้นงานเรียบร้อยแล้ว 

เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินเนื่องจากมีวิธีการที่รอบครอบ ดังนั้นเครื่องมือที่
ใช้ในประเมิน คือ ก่อนจะท าผลงานเครื่องมือได้แก่ แบบประเมินความพร้อม แบบส ารวจความพร้อม
ก่อนการด าเนินการจัดท าชิ้นงานหรือผลงานขั้นระหว่างการด าเนินการ เช่น แบบประเมิน
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ความก้าวหน้า แบบส ารวจการด าเนินการ แบบบันทึกการด าเนินการ แบบสังเกต แบบสัมภาษณ์
แบบทดสอบ เป็นต้น 

ผู้ประเมินผู้เรียนสามารถประเมินโดยตนเอง เพ่ือน ครูผู้สอน ครูฝึก ครูนิเทศ
หรือผู้ปกครอง หรือผู้เกี่ยวข้องอ่ืน ๆ จะท าให้ได้ข้อมูลที่หลากหลายเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
ผู้เรียนได้ต่อไป 

3. ประเมินจากการน าเสนอผลงาน เป็นการประเมินความรู้ความสามารถทักษะ
กระบวนการรวมถึงคุณลักษณะที่พ่ึงประสงค์ของผู้ เรียนได้ซึ่งอาจมีวิธีการที่หลากหลาย เช่น การ
น าเสนอหน้าชั้นเรียน การน าเสนอปากเปล่ากับครูผู้สอน การน าเสนอในเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
การน าเสนอเป็นรูปเล่มรายงาน การน าเสนอโดยการจัดนิทรรศการ เป็นต้น 

เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน เช่น แบบสัมภาษณ์ แบบสังเกต แบบบันทึก
พฤติกรรม แบบประเมินการน าเสนอในรูปแบบต่าง ๆ  

ผู้ประเมินสามารถใช้ผู้ประเมินที่หลากหลายได้ เช่นกัน ประกอบด้วยผู้เรียน
ตัวกันเอง ครูผู้สอน ครูฝึก ครูนิเทศ เจ้าของสถานประกอบการ ลูกค้า ผู้ที่เกี่ยวข้องอ่ืน ๆ 

4.ประเมินจากแฟ้มสะสมผลงาน เป็นการประเมินการเรียนรู้ของผู้เรียนโดยมุ่งที่จะ
พัฒนาผู้เรียนมากกว่าการตัดสินได้-ตกด-ีเลวแต่จะเน้นการวิจารณ์ผลงานว่ามี “ข้อดีหรือข้อด้อยที่ควร
ปรับปรุงแก้ไขอะไรบ้าง” ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผลงานให้ก้าวหน้ามากกว่าการประเมิน
เพ่ือตัดสินผลการเรียนเพียงอย่างเดียว ซึ่งสามารถประเมินได้ตั้งแต่การเรียนรู้ของผู้เรียนทักษะการ
ปฏิบัติงาน และความรู้สึกนึกคิดหรือเจตคติของผู้เรียนได้ 

เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินประกอบด้วย แบบประเมินผลงาน แบบบันทึก
การเรียนรู้ แบบสะท้อนคิด (Refection) แบบสัมภาษณ์ เป็นต้น 

ผู้ประเมิน เช่น การประเมินตนเองของผู้เรียนเพื่อตรวจสอบผลงานของตนเอง
หาข้อบกพร่องและการปรับปรุง การประเมินของครูเป็นการประเมินชิ้นงานตามเกณฑ์คุณภาพที่
ก าหนด และการตรวจสอบแฟ้มสะสมผลงานโดยพิจารณาว่า ผู้ เรียนคิดและท าเองหรือไม่ 
กระบวนการมีคุณภาพเพ่ิมขึ้นหรือไม่ ปฏิบัติได้จริงหรือไม่ มีการจัดการที่มีประสิทธิภาพหรือไม่ และ
เป็นผลต่อการพัฒนาผู้เรียนเพียงใด 

5. ประเมินจากการทดสอบ เป็นการประเมินเพ่ือหาค าตอบว่าผู้เรียนมีความก้าวหน้า
ทั้งด้านความรู้ทักษะกระบวนการ คุณธรรมจริยธรรม และค่านิยมอันพึงประสงค์ ซึ่งเกิดจากการ
จัดการเรียนรู้หรือไม่เพียงใดโดยใช้เครื่องมือประเมินอย่างหลากหลายเหมาะสมกับระดับพฤติกรรม
หรือผลการเรียนรู้ที่คาดหวังตามหลักสูตร และสอดคล้องกันลักษณะของสิ่งที่ประเมิน 

เครื่องมือ เช่น แบบทดสอบอัตนัย แบบทดสอบแบบเติมค า และตอบสั้น ๆ 
แบบทดสอบแบบเลือกตอบ แบบทดสอบแบบถูกผิด และจับคู่ซึ่ง เป็นเครื่องมือประเมินที่มีบทบาท
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มากในการประเมินระดับห้องเรียน สามารถประเมินได้ทั้งองค์ความรู้ และความรู้ที่เป็นกระบวนการ
ต่าง ๆ ซึ่งคุณภาพของการประเมินขึ้นอยู่กับคุณภาพของเครื่องมือผลจากการประเมินจะมีคุณค่าเมื่อ
น าผลมาใช้ประกอบกับการประเมินวิธีอ่ืนๆ 

ผู้ประเมินในการประเมินโดยการทดสอบส่วนใหญ่จะเป็นบทบาทของ
ครูผู้สอนเป็นส่วนใหญ่ซึ่งอาจจะมีครูฝึก ครูนิเทศหรือผู้ที่เกี่ยวข้องอ่ืนๆ เจ้าของสถานประกอบการ 
ลูกค้าร่วมประเมินด้วยก็ได้ 

6. ประเมินจากร่องรอยหลักฐานที่เกี่ยวข้อง เป็นการประเมินจากร่องรอยหลักฐาน
อ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องซึ่งสามารถน ามาประกอบการพิจารณาในการตัดสินผลหรือน ามาพัฒนาผู้เรียนได้
อย่างยุติธรรมและครอบคลุมมากยิ่งขึ้น เช่น การเรียนอย่างสม่ าเสมอ การส่งแบบฝึกหัด หรือส่งงาน
ตามก าหนดเวลา การปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย ความสามารถในการแก้ปัญหา การประสานงาน 
การให้ความร่วมมือ รวมถึงการแสดงออกของผู้เรียนในสถานการณ์ต่างๆ 

เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินร่องรอยหลักฐานที่เกี่ยวข้องนี้ อาจจะใช้ใน
ลักษณะปลายเปิดก็ได้ เช่น แบบบันทึกพฤติกรรม แบบสังเกตปลายเปิด แบบสัมภาษณ์ปลายเปิด 
เป็นต้น 

ผู้ประเมินนอกเหนือจากครูผู้สอนแล้วผู้ที่เกี่ยวข้องอ่ืน ๆ ก็สามารถเป็นผู้
ประเมินได้ด้วย เช่น ผู้ เรียนด้วยกันเอง ครูผู้สอน ครูฝึก ครูนิเทศ ผู้ปกครอง เจ้าของสถาน
ประกอบการ ลูกค้า เป็นต้น 

3. การจัดการฝึกอาชีพ 
  การจัดการฝึกอาชีพ เป็นกระบวนการของการเตรียมการ สร้างความรู้ความเข้าใจใน
การฝึกอาชีพ ตามแผนการฝึกที่สถานศึกษาและสถานประกอบการได้ร่วมกันจัดท าขึ้น(ศูนย์
อาชีวศึกษาทวิภาคี, 2557) ประกอบด้วย  

3.1  การส ารวจความพร้อม  
ขั้นตอนในการส ารวจความพร้อมของสถานศึกษาและสถานประกอบการ ใน 3 ด้าน 

ได้แก่ ด้านก าลังคน ด้านงบประมาณที่ใช้ด าเนินการ และด้านการบริหารจัดการ มีรายละเอียด ดังนี้ 
 3.1.1 ด้านก าลังคน 
  3.1.1.1 สถานศึกษา  

1) ผู้บริหารสถานศึกษา  
2) ครูผู้สอน 
3) ครูนิเทศ 
4) บุคลากรทางการศึกษา 
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3.1.1.2 สถานประกอบการ 
 1) ผู้บริหารสถานประกอบการ 

2) ผู้ควบคุมการฝึก 
3) ครูฝึก 

  3.1.1.3 ปริมาณผู้เรียน /สาขาวิชาที่ต้องการหรือขาดแคลน 
3.1.2 ด้านงบประมาณที่ใช้ด าเนินการ 

  3.1.2.1 สถานศึกษาและสถานประกอบการ มีงบประมาณที่ต้องใช้ในการ
ด าเนินการเกี่ยวกับบุคคล ดังนี้ 1) ผู้เรียน 2) ครูผู้สอน 3) ครูนิเทศ 4) ผู้ควบคุมการฝึก 5) ครูฝึก 

  3.1.2.2 วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องจักร อุปกรณ์ส านักงาน 
ห้องฝึกอบรม สถานที่พัก ค่าสาธารณูปโภค และค่าใช้จ่ายอื่นๆ 
  3.1.3 ด้านการบริหารจัดการ เช่น หลักสูตร สัญญาการฝึก แผนการเรียน แผนการ
ฝึกอาชีพ แผนการนิเทศ ข้อก าหนด และระเบียบปฏิบัติในการด าเนินการฝึกอาชีพ ไลไ 

3.2 บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ  
  สถานศึกษาและสถานประกอบการด าเนินการจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 

(MOU) มีข้ันตอนดังนี้ 
  3.2.1 คณะทานประชุมร่วมกันพิจารณากรอบการด าเนินงานและความร่วมมือ 

(ระยะเวลาเรียน/ฝึกทักษะวิชาชีพ ค่าใช้จ่าย บุคลากร ไลไ) 
  3.2.2 คณะท างาน ร่างบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ น าเสนอผู้มีอ านาจทั้ง 2 ฝ่าย

เพ่ือพิจารณารายละเอียด 
  3.2.3 ลงชื่อบันทึกข้อตกลง ผู้มีอ านาจลงชื่อ ทั้ง / ฝ่าย และพยาน 2 คน 
  3.2.4 รายงานผล 
  3.2.5 บันทึกข้อมูลลงใน Web site ฐานข้อมูลความร่วมมือ ที่ 

http://boc.vec.co.th ของส านักความร่วมมือ และ http://www.d-vec.com ของศูนย์อาชีวศึกษา
ระบบทวิภาค ี

3.3 ประชาสัมพันธ์ แนะแนวผู้เรียน 
  ประชาสัมพันธ์และแนะแนวการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
  3.3.1 การผลิตสื่อเพ่ือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ เช่น แผ่นพับ ป้ายประชาสัมพันธ์ การ

โฆษณาทางสื่อมวลชน แผ่นบันทึกข้อมูล เว็บไซต์ ไลไ 
  3.3.2 การแนะแนวการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตามกลุ่มเป้าหมายต่างๆ 
   1) สถานศึกษา เช่น โรงเรียนมัธยมศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส 
   2) บุคคลที่เกี่ยวข้อง เช่น ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน 
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   3) สถานประกอบการ 
3.4 การคัดเลือกผู้เข้าเรียน 

  สถานศึกษาและสถานประกอบการคัดเลือกผู้เข้าเรียน โดยด าเนินการร่วมกันทั้ง 2 
ฝ่าย 
  3.4.1 ด าเนินการร่วมกันทั้ง 2 ฝ่าย ในเรื่อง 
   1) แผนการรับผู้เรียน 
   2) ประชุม วางแผน ก าหนดขั้นตอน วิธีการรับสมัคร วิธีการคัดเลือก ได้แก่ 
สอบข้อเขียน สอบสัมภาษณ์ สอบปฏิบัติ เป็นต้น 
   3) ด าเนินงานตามแผนงานที่ก าหนด 
   4) ประกาศผล มอบตัว ลงทะเบียน 
  3.4.2 คุณสมบัติผู้เรียน 
   1) มีคุณสมบัติตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการจัดการศึกษา
และการประเมินผลการศึกษา 
   2) มีคุณสมบัติตามท่ีสถานประกอบการก าหนด 
 3.5 ท าสัญญาการฝึกอาชีพ 
  สถานประกอบการ และผู้เรียน/ผู้ปกครอง ท าสัญญาการฝึกอาชีพร่วมกัน โดยให้
สถานศึกษาเป็นผู้ประสานงานและลงชื่อเป็นพยานในสัญญาการฝึกอาชีพ โดยในสัญญาต้องระบุ
เกี่ยวกับเรื่องต่อไปนี้ 
  3.5.1 ระยะเวลาฝึกอาชีพ 
  3.5,2 ข้อบังคับหรือระเบียบในการฝึกอาช า 
  3.5.3 วันหยุดประจ าสัปดาห์ 
  3.5.4 สวัสดิการ เช่น เบี้ยเลี้ยง ที่พัก เครื่องแต่งกาย การประกันอุบัติเหตุ ไลไ 
  3.5.5 เงื่อนไขการยกเลิกสัญญาการฝึกอาชีพ 
  3.5.6 อ่ืนๆตามข้อตกลงเพ่ิมเติม 
  กรณีจะน าสัญญาการฝึกอาชีพไปประกอบเพ่ือขอความเห็นชอบรายละเอียดฝึก
เตรียมเข้าท างานของกรมพัฒนาฝีมือแรงงานให้ใช้รูปแบบสัญญาการฝึกอาชีพของกรมพัฒนาฝีมือ
แรงงาน 
 3.6 ปฐมนิเทศผู้เรียน/ประชุมผู้ปกครอง/เตรียมความพร้อม 
  สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมกันปฐมนิเทศผู้เรียน ประชุมผู้ปกครองและ
เตรียมความพร้อมผู้เรียน เพ่ือให้มีความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี และเพ่ือให้
นักเรียนมีความพร้อมในการเรียนในระบบทวิภาคี โดยจะชี้แจงข้อมูลที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
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  3.6.1 ระเบียบต่างๆของสถานศึกษา ข้อบังคับของสถานประกอบการ 
  3.6.2 แนวทางการเรียนการสอนในสถานศึกษา และการฝึกอาชีพในสถาน
ประกอบการ 
  3.6.3 ผู้รับผิดชอบและครูที่ปรึกษา 
  3.6.4 คู่มือผู้เรียน 
  3.6.5 หลักเกณฑ์การปฏิบัติของผู้เรียนระบบทวิภาคี 
  3.6.6 ประโยชน์ที่ได้รับจากการเข้าเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 3.7 ติดตามผู้ส าเร็จการศึกษา 
  หลังจากท่ีผู้เรียนส าเร็จการศึกษา สถานศึกษาและสถานประกอบการจะด าเนินการ
ติดตามผู้ส าเร็จการศึกษาด้วยการส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนร่วม ได้แก่ หัวหน้างานในสถาน
ประกอบการ และผู้ส าเร็จการศึกษา ผู้ปกครอง 

 การติดตามผลผู้ส าเร็จการศึกษา หมายถึง การติดตามศึกษา หาข้อมูลเกี่ยวกับ
นักเรียนนักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาออกไปประกอบอาชีพตามสาขาวิชาที่ได้ศึกษามาและน าข้อมูลที่
ได้รับไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงพัฒนา หลักสูตร และกระบวนการเรียน การสอน ตลอดจนการ
จัดบริการต่างๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่นักศึกษาในรุ่นต่อๆ ไป เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในความหมาย 
และสาระของการติดตามผลผู้ส าเร็จการศึกษาชัดเจนยิ่งขึ้น (อัจฉราพร โชติพฤกษ,์ 2544) 

 ประโยชน์ของการติดตามผลการศึกษา 
 นอกจากจะเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงหลักสูตรและการเรียนการสอนให้

ดียิ่งขึ้นแล้ว ยังเป็นประโยชน์ด้านการศึกษาการปรับตัวของผู้ส าเร็จการศึกษาในด้านต่างๆ คือ ด้าน
อารมณ์สังคม และร่างกาย ตลอดจนเป็นการให้ข้อมูลเกี่ยวกับสภาวะการมีงานท าของผู้ส าเร็จ
การศึกษา (บุญจิตต์ ณ ล าเลียง, 2512) 

 การติดตามผลการศึกษาของผู้ส าเร็จการศึกษา จะสนองตอบจุดมุ่งหมาย ดังต่อไปนี้ 
(อัจฉราพร โชติพฤกษ์, 2544) 

1. เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสภาวะการมีงานท าของผู้ส าเร็จการศึกษา 
2. เพ่ือศึกษาการปรับตัวของผู้ส าเร็จการศึกษาเข้ากับสังคมและสถานที่ท างาน 
3. เพ่ือศึกษาสถานภาพปัจจุบันของผู้ส าเร็จการศึกษา 
4. เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล ข้อเสนอแนะที่จะน าไปปรับปรุงหลักสูตรและการสอน 
5. เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลและข้อเสนอแนะที่จะน าไปปรับปรุงบริการต่าง ใน

สถาบันการศึกษา 
6. เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพของการให้บริการแนะแนวในสถาบันการศึกษา 
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7.  เ พ่ือส่ ง เสริมความสัมพันธ์ระหว่ างสถาบันการศึกษากับชุมชนและ
ผู้ประกอบการ ซึ่งเป็นนายจ้างของผู้ส าเร็จการศึกษา 

ความส าคัญของการติดตามผล 
   การติดตามผลเป็นวิธีการส าคัญ ที่จะท าให้ได้ข้อเท็จจริงเกี่ยวกับคุณภาพ
และข้อบกพร่องของผู้ส าเร็จการศึกษา ผลที่ได้จากการศึกษาติดตามผลจะเป็นข้อมูลและแนวทาง ใน
การพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนให้ดีขึ้น เป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารและผู้ก าลังศึกษาอยู่
คือ สามารถใช้เป็นข้ออ้างอิงในการฝึกอบรมส่งเสริมนักศึกษาปัจจุบันและยังเป็นหลักในดารพิจารณา
ส าหรับการจัดการศึกษาเพ่ิมให้แก่ผู้ส าเร็จการศึกษาไปแล้วอีกด้วย นอกจากนี้การติดตามผลผู้ส าเร็จ
การศึกษาไปแล้วยังเป็นการแสดงถึงความห่วงใยความสนใจ ความกาวหน้าในการปฏิบัติงานของ
สถาบันที่มีต่อผู้ส าเร็จการศึกษา (บุญจิตต์ ณ ล าเลียง, 2512)  ได้กล่าวถึงความส าคัญของการติดตาม
ผลที่มีต่อบุคคลต่างๆ ซึ่งสรุปได้ ดังนี้  

 1. ผู้ส าเร็จการศึกษา การติดตามผลจะช่วยให้ผู้ส าเร็จการศึกษาไปแล้วให้
ได้งานท าเร็วที่สุดเท่าที่จะเร็วได้ นอกจากนั้นยังจะได้ทราบถึงการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่ควรจะจัดให้มี
ขึ้นในโรงเรียน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อผู้เรียนต่อไป 

2. ผู้ให้ค าปรึกษาการติดตามผล จะเป็นการตรวจสอบผลส าเร็จของ
โครงการแนะแนว และความสามารถของผู้ให้ค าปรึกษา ผลที่ได้รับจะได้ใช้เป็นข้อมูลในการที่จะ
พัฒนาปรับปรุงแก้ไขโครงการในอนาคตต่อไป 

3. หน่วยบริการจัดหางาน การที่ได้ทราบว่าผู้ส าเร็จการศึกษาได้เข้าท างาน
หรือไม่ หน่วยบริการจัดหางานจะได้ใช้ในการพิจารณาบรรจุผู้ที่ยังไม่ได้เข้าท างาน ให้ได้งานที่
เหมาะสมกับความสามารถของผู้นั้นมากที่สุด 

4. ผู้บริหารหรือผู้จัดท าหลักสูตร ผลที่ได้จากการติดตามผลจะเป็น
ประโยชน์ในการปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนให้ดียิ่งขึ้น แล้วยังได้ทราบเกี่ยวกับเรื่องอ่ืนๆ เช่น 
การปรับตัว และสังคม เป็นต้น 

4. การนิเทศ 
ความหมายของการนิเทศและการนิเทศการศึกษา 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช 2525 ได้ให้ความหมายของ “การ
นิเทศ” ว่า หมายถึง การชี้แจง การแสดง การจ าแนก 

ดร.สงัด  อุทรานันท์(2530)  ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษา คือ 
กระบวนการท างานร่วมกับครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือให้ได้มาซึ่งผลสัมฤทธิ์ผลอันสูงสุดในการ
เรียนของนักเรียน 
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หน่วยศึกษานิเทศ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สรุปความหมายของการ
นิเทศการศึกษาว่า หมายถึง กระบวนการพัฒนาครู ให้สามารถท า งานร่วมกับบุคคลอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
และปรับปรุง พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้ 

ส าหรับมุมมองของการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี สรุปได้ว่า การนิเทศ  หมายถึง 
กระบวนการในการพัฒนาเพ่ือให้กระบวนการฝึกอาชีพในสถานประกอบการบรรลุตามวัตถุประสงค์
หรือมาตรฐานที่ก าหนดไว้ ประกอบด้วยการวางแผน การให้ความรู้ การปฏิบัติงานนิเทศ การสร้าง
ขวัญและก าลังใจ  และการประเมินผลผลิตของการด าเนินงาน ซึ่งเป็นการประสานระหว่าง
สถานศึกษาและสถานประกอบการเพ่ือทราบถึงรูปแบบวิธีการท างานของนักศึกษาและพนักงานของ
สถานประกอบการ ว่ามีความสอดคล้องกับเนื้อหาวิชาตามหลักสูตรในสาขาวิชาชีพนั้นๆหรือไม่  และ
ทราบถึงปัญหาต่างๆท่ีเกิดขึ้นจากการเรียน/ฝึกอาชีพในสถานประกอบการ และร่วมกันแก้ไขปัญหาที่
เกิดข้ึน 

จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา 
 ดร.สงัด  อุทรานันท์(2530) กล่าวว่า จุดประสงค์ของการนิเทศการศึกษาเพ่ือ  

1. พัฒนาคน  
2. พัฒนางาน  
3. สร้างการประสานงานสัมพันธ์ 
4. สร้างขวัญและก าลังใจ 

 อัญชลี โพธิ์ทอง(2549) กล่าวว่า ความมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษาที่แท้จริงมี
ดังนี้ 

1. พัฒนาคน การนิเทศการศึกษาช่วยพัฒนาคน ดังนี้ 
1.1 เข้าใจวัตถุประสงค์ที่แท้จริงของการศึกษา 
1.2 พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 
1.3 ครูด าเนินการสอนตามหลักสูตรและบรรลุผลตามความมุ่งหมายที่ก าหนด 
1.4 ครูเข้าใจความต้องการของเด็กและปัญหาต่างๆ 
1.5 สร้างขวัญและก าลังใจและการท างานเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ 
1.6 ครูใช้ความสามารถอย่างเต็มที่และพัฒนาการสอนให้ดียิ่งขึ้น 

2. ช่วยแก้ปัญหาเกี่ยวกับการเรียนการสอน และช่วยวางแผนการท างานให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ดังนี้ 

2.1 ครูสอนได้ตรงตามหลักสูตร และได้ผลตามท่ีหลักสูตรมุ่งหมาย 
2.2 พัฒนาหลักสูตร และการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับ

ความต้องการและความจ าเป็น 
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2.3 เพ่ือรักษา ส่งเสริม ควบคุมคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาในทุก
ระดับชั้น 

2.4 ส่งเสริมให้ครูมีโอกาสศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ เช่น การจัดอบรม 
Workshop สัมมนาปัญหาต่างๆ ไปเยี่ยมชมศูนย์ทดลองต่างๆ ส่งเสริมให้เข้าร่วมประชุม เป็นต้น 

3. พัฒนาความสัมพันธ์ครู โรงเรียน และประชาคม การนิเทศการศึกษาส่งเสริม
แนะน าครูให้มีความสัมพันธ์กับชุมชน ดังนี้ 

3.1 สร้างสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครู นักเรียน และผู้ปกครอง  
3.2 ส่งเสริมให้ครูมีโอกาสร่วมกิจกรรมต่างๆของประชาคม 
3.3 ส่งเสริมให้มีสมาคมครู ผู้ปกครองขึ้นในโรงเรียน  
3.4 ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างครู ผู้ปกครอง ในการแก้ปัญหาต่างๆ 

ทางกรศึกษา 
3.5 ส่งเสริมให้ประชาชนสนใจกิจกรรมของโรงเรียน 
3.6 จัดท าโรงเรียนเป็นศูนย์ของประชาคม 
3.7 ส่งเสริมให้รับผิดชอบและมีส่วนร่วมในการน าประชาคม 

 กรองทอง จิรเดชากุล(2550) กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศว่ามี 2 ประการ คือ 
1. มีงานท าทั่วไป 

1.1 เพ่ือให้ผู้บริหารและคณะกรรมการนิเทศของสถานศึกษามีความรู้ความ
เข้าใจ และปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนได้ 

1.2 เพ่ือพัฒนาความสามารถของครู 
1.3 เพ่ือช่วยเหลือและจัดสรรเครื่องมือ สื่อการเรียนรู้ตลอดจนช่วยเหลือและ

ปรับปรุงวิธีจัดการเรียนรู้ 
1.4 เพ่ือให้ครูเกิดความเจริญงอกงามทางวิชาชีพ 

2. จุดมุ่งหมายเฉพาะ เพ่ือให้ครูสามารถพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติงานในเรื่อง
ต่อไปนี้ 

2.1 เพ่ือให้สถานศึกษามีแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 
2.2 เพ่ือเน้นให้มีการวิเคราะห์ ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาและในกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ที่ได้รับมอบหมาย 
2.3 เพ่ือให้ครูจัดการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญ การบูรณาการ เน้นทักษะ กระบวนการคิด ไลไ 
2.4 เพ่ือปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ/วิธีการจัดการเรียนรู้ของครู 
2.5 เพ่ือให้มีการจัดกิจกรรมเสริมการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 
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2.6 เพ่ือพัฒนาการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
2.7 เพ่ือให้มกีารวัดและประเมินผลตามสภาพจริง และปรับปรุงกระบวนการ

วัดและประเมินผลให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
กระบวนการในการนิเทศ  

กระบวนการในการนิเทศการศึกษา หมายถึง แบบแผนของการนิเทศการศึกษาที่
จัดล าดับไว้อย่างต่อเนื่อง เป็นระเบียบแบบแผน มีล าดับขั้นตอนในการด าเนินงานไว้ชัดเจน มีเหตุผล
และสามารถด าเนินการได้  

สงัด อุทรานันท์ (2530) ได้พัฒนากระบวนการนิเทศการศึกษา ที่มีความสอดคล้อง
กับสังคมไทย 5 ขั้นตอน เรียกว่า “PIDRE” ดังนี้ 

     ขั้นที่ 1 วางแผนการนิเทศ (Planning-P) เป็น ขั้นที่ผู้บริหารผู้นิเทศและผู้รับการ
นิเทศจะท าการประชุมปรึกษาหารือเพ่ือ ให้ได้มาซึ่งปัญหาและความต้องการจ าเป็นที่จะต้องมีการ
นิเทศ รวมทั้งวางแผนถึงข้ันตอนการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศที่จะจัดขึ้นอีกด้วย 

ขั้นที่ 2 ให้ความรู้ในสิ่งที่จะท า (Informing-I) เป็นขั้นตอนของการให้ความรู้
ความเข้าใจถึงสิ่งที่จะด าเนินงานว่าจะต้องอาศัย ความรู้ความสามารถอย่างไรบ้าง จะมีขั้นตอนในการ
ด าเนินการอย่างไร และจะท าอย่างไรจึงจะท าให้ได้ผลงานออกมาอย่างมีคุณภาพ ขั้นนี้จ าเป็นทุกครั้ง
ส าหรับการเริ่มการนิเทศที่จัดขึ้นใหม่ไม่ว่าจะเป็น เรื่องใดก็ตาม และก็มีความจ าเป็นส าหรับงานนิเทศ
ที่ยังไม่ได้ผล หรือได้ผลไม่ถึงขั้นที่พอใจซึ่งจ าเป็นจะต้องท าการทบทวนให้ความรู้ในการ ปฏิบัติงานที่
ถูกต้องอีกครั้งหนึ่ง 

ขั้นที่ 3 การปฏิบัติงาน (Doing -D) ประกอบด้วยงานใน 3 ลักษณะ คือ 
3.1 การปฏิบัติงานของผู้รับนิเทศ ผู้รับการนิเทศลงมือปฏิบัติงานตาม

ความรู้ความสามารถที่ได้รับมาจากด าเนินการในข้ันที่ 2 
3.2 การปฏิบัติงานของผู้ให้การนิเทศ ผู้ให้การนิเทศจะท าการนิเทศและ

ควบคุมคุณภาพให้งานส าเร็จออกมาทันตาม ก าหนดเวลาและมีคุณภาพสูง 
3.3 การปฏิบัติงานของผู้สนับสนุนการนิเทศ ผู้บริหารก็จะให้บริการ

สนับสนุนในเรื่องวัสดุ อุปกรณ์ ตลอดจนเครื่องใช้ต่างๆที่จะช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างได้ผล 
ขั้นที่ 4 การสร้างขวัญและก าลังใจ (Reinforcing-R) ขั้นของการเสริมก าลังใจ

ของผู้บริหารเพื่อให้ผู้รับการนิเทศมีความมั่นใจและบังเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานขั้นนี้อาจจะ
ด าเนินการไปพร้อมๆกันกับผู้ที่รับการนิเทศก าลังปฏิบัติงานหรือการปฏิบัติงานได้เสร็จสิ้นลงไปแล้วก็
ได ้

ขั้นที่ 5 ประเมินผลผลิตของการด าเนินงาน (Evaluating-E) เป็นขั้นที่ผู้นิเทศ
ท าการประเมินผลการด าเนินการซึ่งผ่านไปแล้วว่าเป็นอย่าง ไร หลังจากการประเมินผลการนิเทศหาก
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พบว่ามีปัญหาหรืออุปสรรคอย่างหนึ่งอย่างใด ที่ท าให้การด าเนินงานไม่ได้ผลก็สมควรจะต้องท าการ
ปรับปรุงแก้ไข ซึ่งการปรับปรุงแก้ไขอาจจะท าได้โดยการให้ความรู้ในสิ่งที่ท าใหม่อีกครั้งหนึ่งส าหรับ
กรณีที่ผลงานออกมายังไม่ถึงขั้นที่พอใจ หรือด าเนินการปรับปรุงการด า เนินงานทั้งหมดส าหรับกรณี
การด าเนินงานเป็นไปไม่ได้ผลและถ้าหากการประเมินผลได้พบว่าประสบผลส าเร็จตามที่ได้ตั้งไว้หาก
จะได้ด าเนินการนิเทศต่อไปก็สามารถท าไปได้เลยโดยไม่ต้องให้ความรู้ในเรื่องนั้นอีก 

การนิเทศการฝึกงาน  
ส าหรับการนิเทศการฝึกงาน มีจุดประสงค์เพ่ือประสานกับสถานประกอบการในการ

รับทราบปัญหาต่างๆและร่วมกันแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น นอกจากนี้การนิเทศ ยังช่วยให้ทราบถึงรูปแบบ
วิธีการท างานของนักศึกษาและพนักงานของสถานประกอบการ ว่ามีความสอดคล้องกับเนื้อหาวิชา
ตามหลักสูตรในสาขาวิชาชีพนั้นๆหรือไม่ อย่างไร เพ่ือให้มีแนวทางในการสอนเสริมเพ่ิมเติมในเนื้อหา
ที่ไม่ครอบคลุมหรือขาดหายไป อีกทั้งเป็นการประเมินผลการปฏิบัติงานของนักศึกษา สร้างขวัญและ
ก าลังใจให้กับนักศึกษาท่ีฝึกปฏิบัติอยู่ในสถานประกอบการ  

ครูนิเทศนักเรียนนักศึกษาทวิภาคี เป็นบุคคลซึ่งจะต้องไปพบปะกับสถานประกอบ การ
สอบถาม ตรวจตราพฤติกรรม พูดคุย รับค าเสนอแนะ ให้ค าปรึกษา รับปัญหาแล้วแก้ไขทันทีหาก
สถานการณ์เหล่านั้นด าเนินการโดยครูนิเทศได้หรือหากเป็นเรื่องยากต่อการตัดสินใจหรือจะต้องฟัง
ความคิดเห็นร่วมกับคณะท างานหรือผู้บริหารสถานศึกษา ก็จะต้องน าข้อปัญหาที่กังขาเหล่านั้น
กลับมารายงานให้สถานศึกษาทราบตามล าดับขั้นตอนแล้วเอาใจใส่รีบด าเนินการอย่างทันท่วงที (พิม
พร  ศะริจันทร์, 2555) 
 การเลือกครูที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับการเป็นครูนิเทศ(พิมพร  ศะริจันทร์, 2555) 

1. ครูนิเทศ เป็นครูในแผนกสาขาวิชา สาขางาน ควรมีการแนะน าครูในแผนกจะด้วย
วิธีการจัดประชุมเป็นทางการเฉพาะแผนกเอง  การแนะน าด้วยผ่านการท ากิจกรรมร่วมกัน  แนะน า
ในชั่วโมงการเรียนการสอนโดยกล่าวถึงครูท่านอ่ืนๆ ในแผนก กิจกรรมรุ่นพ่ีรุ่นน้อง  กิจกรรมตัวอย่าง
เหล่านี้อย่างน้อยก็ท าให้นักเรียนนักศึกษาได้รู้ข้อมูลเบื้องต้น จะท าให้นักเรียนนักศึกษาคุ้นเคย ลด
ระดับความเกร็งในระยะแรกเม่ือได้พบกับครูนิเทศเมื่อไปฝึกงานที่สถานประกอบการได้ และการได้ครู
นิเทศเป็นครูในแผนก จะได้ผู้ช านาญด้านนั้น ๆ โดยเฉพาะ เป็นผู้ให้ค าแนะน า 

2. ครูนิเทศ เป็นครูที่ปรึกษา การพบปะก็จะมีความถี่มากขึ้น อาจจะเนื่องด้วยกิจกรรม
เช่น การโฮมรูมหลังเลิกแถวหรือเวลาพัก การร่วมกิจกรรมต่างๆของสถานศึกษา การขอรับอนุญาต
เกี่ยวข้องกับเอกสารต่างๆ การดูแลในเรื่องการเรียนและผลการเรียน การรับรองความประพฤติ ติดต่อ
ผู้ปกครอง กิจกรรมเหล่านี้ท าให้นักเรียนนักศึกษารู้จักและสามารถจะสอบถาม เข้าพบครูได้เนื่องจาก
กิจกรรมบังคับหรือจะด้วยความประสงค์ของนักเรียนเอง  การนิเทศก็จะได้รับข้อมูลจริงระดับหนึ่ง 
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การแลกเปลี่ยนพูดคุยปัญหาหรืออุปสรรคก็น่าจะมีเพ่ิมขึ้น ได้รับความเชื่อฟังและเคารพด้วยบทบาท
ของครูที่ปรึกษา แม้ว่าบางครั้งครูที่ปรึกษาอาจจะไม่ใช้ครูในแผนกนั้นๆ ก็ตาม 

3. ครูนิเทศ เป็นครูซึ่งได้รับมอบหมายท าหน้าที่นิเทศและงานธุรการควบคู่กัน  ครู
ลักษณะนี้จะรับผิดชอบทั้งนักเรียนนักศึกษาฝึกงานและนักเรียนนักศึกษาทวิภาคี  จะได้รับความ
เชื่อถือระดับหนึ่ง ความคุ้นเคยก็เกิดจากการติดต่อในเรื่องฝึกงานหรือรั บเอกสาร การพูดคุย
แลกเปลี่ยนปัญหา นักเรียนนักศึกษาอาจจะไม่กล้าเล่ากล้าบอก แต่ครูนิเทศแบบนี้จะสามารถรวบรวม
ข้อมูลต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี เพราะรู้เรื่องเอกสารและขั้นตอนด าเนินการ ดังนั้น หากจะมอบหมายให้
บุคคลอ่ืนมาท าหน้าที่นิเทศ ก็ต้องให้นักเรียนนักศึกษาได้รู้จัก และพบปะ อาจจะให้ท ากิจกรรมอ่ืนๆ 
ร่วมกับนักเรียนนักศึกษา เพื่อรู้ว่า ครูนิเทศท่านนี้จะรับผิดชอบและติดตามดูแลนักเรียนนักศึกษาขณะ
ฝึกงานในสถานประกอบการ 

4. ครูสังเกตการณ์ เป็นผู้บริหาร ครูของแผนกวิชาอ่ืน พนักงานของสถานศึกษา ไม่ได้
รับผิดชอบการนิเทศโดยตรง แต่ไปใช้บริการของสถานประกอบการนั้นๆ นักเรียนนักศึกษาก็ไม่ได้รู้จัก
ทุกท่าน อาจจะใช้วิธีการหมั่นฝึกให้สังเกตครูคนอ่ืนๆ ที่อยู่ในสถานศึกษาจะด้วยการดูแผนผัง
โครงสร้างการท างานของสถานศึกษา หรือให้ผังโครงสร้างของแต่ละแผนกอยู่ในสถานที่ สามารถมอง
หรือพบเห็นได้ ก็จะเป็นอีกหนทางหนึ่งให้ ครูแผนกอ่ืนไม่ต้องมาบ่นให้ได้ยินภายหลังว่า นักเรียน
นักศึกษาไม่ท าความเคารพ อย่างไรก็ตามครูสังเกตการณ์ ก็เป็นอีกหนึ่งแหล่งข้อมูลที่จะสะท้อนให้เห็น
ว่า นักเรียนไ ของเรามีพฤติกรรมขณะอยู่ในสถานประกอบการอย่างไร จะด้วยการสังเกตหรือ
สอบถามจากเพ่ือนร่วมงาน พนักงาน ผู้มารับบริการสถานประกอบการนั้นๆ 

ข้อก าหนดการนิเทศ (ศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคี ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 
2557) 

1. ข้อก าหนดในการนิเทศ 
1.1 การไปนิเทศผู้เรียนในสถานประกอบการตามแผนการฝึก โดยแบ่งเป็น

สองกรณี  
1.1.1 การนิเทศในประเทศให้ครูนิเทศไปนิเทศในสถานประกอบการ 

แห่งละไม่น้อยกว่าสามครั้งต่อภาคเรียน 
1.1.2 กรณีร่วมมือจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีกับต่างประเทศ 

การนิเทศอาจแบ่งออกเป็นสามวิธี ดังนี้ 
(1) ให้ครูนิเทศไปนิเทศอย่างน้อยหนึ่งครั้งต่อภาคเรียน 
(2) ให้ภาคีเครือข่ายในต่างประเทศเป็นผู้นิเทศแทนต่อภาค

เรียน 
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(3) ให้ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการนิเทศต่างประเทศอย่าง
สม่ าเสมอ 

1.2 การไปนิเทศการฝึกอาชีพให้เป็นไปตามแผนการฝึกที่จัดท าขึ้น หากการ
ฝึกอาชีพไม่ครบถ้วน สถานศึกษาต้องจัดการฝึกอาชีพให้เป็นไปตามจุดประสงค์สาขาวิชา 

1.3 ครูนิ เทศต้องผ่านการอบรมการนิเทศการฝึกอาชีพจากส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาหรือผู้ได้รับมอบหมาย 

1.4 ชั่วโมงนิเทศการฝึกอาชีพในสถานประกอบการให้คิดเป็นเวลาชั่วโมงสอน
ปกติ หากชั่วโมงสอนเกินภาระงานที่ก าหนดสามารถเบิกค่าสอนเกินภาระงานได้ตามระเบียบของทาง
ราชการ 

1.5 การเดินทางไปนิเทศให้เบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการได้ตาม
ระเบียบของกระทรวงการคลัง 

2. วัตถุประสงค์ของการนิเทศผู้เรียน 
2.1 เพ่ือสร้างขวัญก าลังใจให้ผู้เรียน ในการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
2.2 เพ่ือติดตามและประเมินความก้าวหน้าของการฝึกอาชีพของผู้เรียน 

ตลอดจนปรับวิถีการสอนงานให้เหมาะสมโดยค านึกถึงพ้ืนความรู้ ความสามารถของผู้เรียนตามความ
ต้องการของสถานประกอบการและความถูกต้องตามมาตรฐานวิชาชีพก าหนด 

3. เพ่ือวัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้ค าปรึกษาและช่วยเหลือ ใน
ประเด็นที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานและการปรับตัวเพ่ือให้การฝึกอาชีพของผู้เรียนบรรลุประสงค์ 

4. เ พ่ือแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นเกี่ยวกับผลการด าเนินงานการจัดการ
อาชีวศึกษากับสถานประกอบการ 

5.เพ่ือรวบรวมข้อมูลสถานประกอบการและน ามาประเมินผลเพ่ือปรับปรุง
การด าเนินงานทวิภาคีของสถานศึกษา 

3. คุณสมบัติของครูนิเทศ 
3.1 มีคุณธรรมจริยธรรมในวิชาชีพ 
3.2 มีบุคลิกภาพและมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 
3.3 มีความคิดเชิงบวกในการปฏิบัติงานร่วมกันกับสถานประกอบการ 
3.4 มีทักษะการสื่อสารการคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ เพ่ือให้งานบรรลุ

วัตถุประสงค์ของทุกฝ่าย 
3.5 มีความรับผิดชอบและขยันหมั่นเพียรต่อในหน้าที่ 
3.6 มีความตรงต่อเวลา และบริการด้วยความรวดเร็ว 
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3.7 รักษาความลับของผู้เรียนทวิภาคีและสถานประกอบการที่จะเกิดความ
เสียหาย 

4. หน้าที่ของครูนิเทศ 
4.1 จัดท าแผนการฝึกอาชีพร่วมกับครูฝึก 
4.2 ให้ค าแนะน า ปรึกษาและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในสถานประกอบการ 
4.3 ให้ค าปรึกษาในการสอนงานและการประเมินผลแก่ครูฝึก 
4.4 นิเทศติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียนในสถานประกอบการ 
4.5 ดูแล ติดตามการฝึกอาชีพให้เป็นไปตามแผนการฝึก 
4.6 รวบรวมข้อมูลที่ได้จากการนิเทศเสนอสถานศึกษาเพื่อร่วมกันแก้ไขปัญหา 
4.7 ตรวจสมุดบันทึกการฝึกอาชีพ 
4.8 รวบรวมแบบประเมินผลการฝึกอาชีพและสรุปการประเมินการฝึกอาชีพ 
4.9 ส่งผลการเรียนรายวิชาที่ส่งผู้เรียนฝึกอาชีพ ตามระเบียบสถานศึกษา 
4.10 รายงานผลการนิเทศตามล าดับชั้น 

5. ระเบียบการนิเทศ 
5.1 ครูนิเทศต้องได้รับการฝึกอบรมเรื่องการนิเทศการฝึกอาชีพจาก ส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาหรือวิทยาลัยต้นสังกัด 
5.2เมื่อชั่วโมงในการออกปฏิบัติการนิเทศและรายงานผลการนิเทศเสร็จสิ้นแล้ว

ครูนิเทศสามารถน ามาใช้เป็นเวลาสอนตามตารางสอนปกติและเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ
ได้ตามระเบียบที่กระทรวงการคลังก าหนด 

6. แผนการนิเทศ 
ครูนิเทศและครูฝึกร่วมกันประชุมวางแผนเพื่อจัดท าแผนการนิเทศในแต่ละภาค

เรียนโดยก าหนดให้ผู้เรียนได้รับการติดตามจากครูในสถานศึกษาอย่างน้อย 3 ครั้งต่อภาคเรียน 
7. ขั้นตอนการนิเทศการฝึกอาชีพ 

7.1 ครูนิเทศจัดท าแผนการนิเทศตลอดภาคเรียนตามข้อตกลงร่วมกับครูฝึก
ก าหนดปฏิทินการนิเทศร่วมกับสถานประกอบการ 

7.2 ครูนิเทศเสนอร่างแผนการนิเทศ ผ่านหัวหน้าสาขางาน หัวหน้างาน
อาชีวศึกษาระบบ ทวิภาคีและรองผู้อ านวยการฝ่ายวิทยาลัย (วิชาการ) 

7.3 รองผู้อ านวยการวิทยาลัยฝ่ายวิชาการ หัวหน้าสาขางาน หัวหน้างาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีหัวหน้าพัสดุ ประชุมปรับแผนการนิเทศของครูฝึกแต่ละสาขางานที่ออก
สถานประกอบการใกล้กันให้ไปนิเทศร่วมกัน เพ่ือประหยัดทรัพยากร 

7.4 ผู้อ านวยการสถานศึกษาอนุมัติแผนการนิเทศ 
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7.5 ครูนิเทศแจ้งแผนการนิเทศไปยังผู้ควบคุมการฝึกและครูฝึกทราบ 
7.6 ผู้เกี่ยวข้องเตรียมความพร้อมของเอกสารและยานพาหนะในการนิเทศ 
7.7 ครูนิเทศนิเทศและรายงานผลการนิเทศ 
7.8 หากผลการฝึกอาชีพของผู้เรียนไม่ครบถ้วนตามแผนการฝึกที่จัดท าขึ้น ให้

ครูผู้สอนจัดสอนเสริมและฝึกทักษะเพ่ิมเติมให้กับผู้เรียน 
8. รายงานผลการนิเทศ 

ให้ครูนิเทศรายงานผลการนิเทศผู้เรียนฝึกอาชีพพร้อมประเมินผลการนิเทศ 
และหากพบพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของผู้เรียน ให้ครูนิเทศรายงานให้ครูที่ปรึกษาทราบเพ่ือร่วมกัน
ช่วยเหลือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมจรรยาบรรณวิชาชีพ   

2.2.8  รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

ในปัจจุบันการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาครอบคลุมวามร่วมมือกับสถานประกอบการทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยแบ่งเป็น  
5 model ดังนี้ 

1. การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีกับสถานประกอบการภายในประเทศ 4 
model 

Model A การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเต็มรูปแบบ (ร้อยเปอร์เซ็นต์) ใน
พ้ืนที่ คือมีสถานประกอบการในพ้ืนที่ตั้งสถานศึกษาผู้เรียนทุกคนทุกสาขาวิชา ได้เข้าฝึกอาชีพใน 
สถานประกอบการ 

Model B การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเต็มรูปแบบ(ร้อยเปอร์เซ็นต์)นอก
พ้ืนที่ คือ ไม่มีสถานประกอบการในพ้ืนที่ตั้งสถานศึกษา ผู้เรียนทุกคนทุกสาขาวิชาได้เข้าฝึกอาชีพใน
สถานประกอบการโดยจะต้องมีการจัดที่พักใกล้กับสถานประกอบการที่ไปฝึกอาชีพให้แก่ผู้เรียนและมี
ครูควบคุมดูแล 

Model C  การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีบางสาขาวิชา 
Model D  การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้แก่พนักงานของสถาน

ประกอบการ 
2. การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีต่างประเทศ 1 model 

Model E  การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีกับสถานประกอบการต่างประเทศ 
ส าหรับการด าเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีระหว่างสถานศึกษา/สถาบัน 

และสถานประกอบการภายในประเทศ (Model A , B , C , D) มี 13 ขั้นตอน ดังนี้ 
1. การส ารวจความพร้อม 
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2. การลงนามบันทึกความร่วมมือ (MOU) 
3. การประชาสัมพันธ์ แนะแนว ผู้เรียน 
4. การจัดแผนการเรียนตลอดหลักสูตร การจัดแผนการเรียน/แผนการฝึกอาชีพ 
5. การคัดเลือกผู้เข้าเรียน 
6. การท าสัญญาการฝึกอาชีพ 
7. การปฐมนิเทศผู้เรียน / การประชุมผู้ปกครอง 
8. การจัดการเรียนการสอน/ การฝึกอาชีพ 
9. การนิเทศการจัดการเรียนการสอน/การฝึกอาชีพ 
10. การวัดผลและประเมินผลรายวิชา/การฝึกอาชีพ 
11. การส าเร็จการศึกษา 
12. การติดตามผู้ส าเร็จการศึกษา 
13. การสรุปผลการด าเนินงานและรายงานประจ าปี 
สามารถเขียนเป็นแผนผังขั้นตอนการการด าเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

ระหว่างสถานศึกษา/สถาบัน และสถานประกอบการภายในประเทศ ได้ดังแผนภาพที่ 2.1 
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แผนภาพที่ 2.1 ขั้นตอนการด าเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ระหว่างสถานศึกษา/สถาบันและสถานประกอบการภายในประเทศ 
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2.2.9  ปัจจัยแห่งความส าเร็จในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

 ศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคี ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา(2557) ได้กล่าวว่า
ปัจจัยแห่งความส าเร็จในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประกอบด้วยองค์ประกอบต่างๆ 
ดังต่อไปนี้  

1. นโยบาย 
ตามที่รัฐบาลมอบนโยบายให้ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเพ่ือเพ่ิมปริมาณและคุณภาพผู้เรียนในระบบทวิภาคีให้มีสมรรถนะตรงตาม
ความต้องการของสถานประกอบการ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้ด าเนินการขยาย 
ยกระดับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สร้างแรงจูงใจให้สถานประกอบการร่วมมือด้วย
มาตรการสิทธิประโยชน์ทางภาษี ยกย่องเชิดชูเกียรติ จัดท าประกาศ ระเบียบ กฎหมาย ข้อก าหนด
ต่าง ๆ เพื่อเชื่อมโยงกระทรวงและหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีนั้น ใน
ระดับสถานศึกษาควรก าหนดเป็นนโยบายวางแผนปฏิบัติการประจ าปี โดยมุ่งเน้นการขับเคลื่อน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเป็นส าคัญให้สอดคล้องกับนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา สนับสนุน ส่งเสริม สร้างความรู้ความเข้าใจและสร้างความตระหนักให้แก่บุคลากรของ
สถานศึกษา 

2. ผู้เรียน 
สถานศึกษาและสถานประกอบการ ร่วมกันประชาสัมพันธ์ แนะแนวให้ความรู้

ความเข้าใจกับเรียนที่ศึกษาในระบบทวิภาคี คัดเลือกผู้เรียนตามความต้องการของสถานประกอบการ
พัฒนาผู้เรียนให้มีลักษณะอันพึงประสงค์ สอดคล้องตามกรอบมาตรฐานอาชีวศึกษาและกรอบคุณวุฒิ
วิชาชีพแต่ละระดับ จัดการเรียนการสอน อาชีวศึกษาระบบทวิภ าคี โดยยึดตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเป็นส าคัญ 

3. ครูผู้สอนและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง 
มีการส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูผู้สอนและบุคลากรที่เกี่ยวข้องในสาขาวิชาชีพ 

ได้รับการพัฒนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิทยาการเทคโนโลยีที่ทันสมัยจากสถานประกอบการ น ามา
ประยุกต์ใช้และพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนให้ทันต่อสภาพการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

4. สถานศึกษา 
ให้การสนับสนุนทรัพยากรในการบริหารจัดการการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

ส่งเสริมบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ให้มีความรู้ ความเข้าใจ พัฒนาระบบการบริหารจัดการแบบเครือข่ายใน
การประสานงานร่วมกับสถานประกอบการให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัย สร้างนวัตกรรมและงานวิจัย
ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ  
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5. สถานประกอบการ 
สถานประกอบการต้องมีความรู้ ความเข้าใจในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคี มีส่วนร่วมในการคัดเลือกผู้เรียนระบบทวิภาคี ตามสมรรถนะที่สถานประกอบการต้องการ 
ส่งเสริม สนับสนุน ครูฝึก ในสถานประกอบการ สนับสนุนทรัพยากรการจัดการศึกษา โดยร่วมมือ
สถานศึกษาพัฒนาองค์ความรู้ ถ่ายทอดเทคโนโลยีใหม่ๆให้แก่ผู้เรียน จัดสวัสดิการที่จ าเป็น รวมทั้งจัด
สิ่งแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

6. ผู้ปกครอง 
ผู้ปกครองควรมีความรู้ ความเข้าใจ ส่งเสริม สนับสนุนผู้เรียนระบบทวิภาคี ให้

ความร่วมมือกับสถานศึกษาและสถานประกอบการ ให้ความเชื่อมั่นในการจัดการเรียนการสอน การ
ฝึกอาชีพ ประโยชน์ที่ได้รับและการมีงานท าหลังผู้เรียนส าเร็จการศึกษา 

2.2.10 แนวปฏิบัติการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ตามประกาศกระทรงศึกษาธิการ 
เรื่องมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2557 

ศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคี ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา(2557) ระบุ แนว
ปฏิบัติการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ตามประกาศกระทรงศึกษาธิการ เรื่องมาตรฐานการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2557 ดังนี้ 

1. หลักการและวัตถุประสงค์การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ตามพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา 8 กล่าวไว้ว่า การศึกษาระบบทวิ

ภาคีเป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันกับ
สถานประกอบการรัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ ในเรื่องการจัดหลักสูตร การเรียนการสอน การ
วัดและประเมินผล  

โดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่งในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน และเรียนภาคปฏิบัติใน
สถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐโดยมีการจัดแผนการเรียน แผนการฝึกอาชีพ 
การฝึกท างาน การวัดผลและการประเมินผลเพ่ือมุ่งเน้นผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับฝีมือ ระดับ
เทคนิคและระดับเทคโนโลยี ให้เป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจมีทักษะ มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ
วิชาชีพและกิจนิสัยที่เหมาะสม ปฏิบัติงานได้จริง ปฏิบัติงานที่ใช้เทคนิคในการท างาน สร้างและ
พัฒนางาน วางแผน จัดการพัฒนาตนเองและท างานร่วมกับผู้ อ่ืนได้อย่างมีความสุข ให้มี
ความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะน าไปปฏิบัติงานหรือประกอบอาชีพอิสระได้ตาม
มาตรฐานการศึกษาวิชาชีพและมาตรฐานสมรรถนะของสาขาวิชานั้นๆ โดยสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนการศึกษาแห่งชาติ 
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2. คุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษา 
ทุกระดับคุณวุฒิ ประเภทวิชาและสาขาวิชาในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีต้อง

ครอบคลุมอย่างน้อยสามด้าน ทั้งด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะ
ทั่วไปและด้านสมรรถนะวิชาชีพตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
อาชีวศึกษาแห่งชาติที่ก าหนดและมีคุณลักษณะพิเศษ ดังนี้ 

2.1 สามารถปฏิบัติงานในสาขาวิชาที่ฝึกอาชีพได้ทันที 
2.2 มีสมรรถนะเป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละสาขาในแต่ละระดับ 

3. โครงสร้างหลักสูตร จ านวนหน่วยกิต การคิดหน่วยกิตต่อภาคเรียน และการจัดการ 
3.1 โครงสร้างหลักสูตร จ านวนหน่วยกิตและการคิดหน่วยกิตให้เป็นไปตามประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับ 
3.2 การฝึกอาชีพในสถานประกอบการโดยมีระยะเวลาไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของการจัด

การศึกษาแต่ละระดับ 
4. ผู้สอนและบุคลากรสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

4.1 คุณสมบัติผู้สอนให้เป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานคุณวุฒิ
อาชีวศึกษาแต่ละระดับ 

4.2 ครูผู้สอนวิชาชีพในสาขาวิชาของสถานศึกษาท่ีจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีไม่น้อย
กว่าร้อยละยี่สิบต้องได้รับการพัฒนาวิชาชีพที่สอนไม่น้อยกว่าสี่สิบชั่วโมงต่อคนต่อปีการศึกษา จาก
สถานประกอบการที่ร่วมจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

4.3 สถานศึกษาจัดให้มีผู้มีประสบการณ์ มีความช านาญ มีความเชี่ยวชาญด้านวิชาชีพมา
ถ่ายทอดทักษะประสบการณ์และความรู้แก่ผู้เรียน ผู้สอนไม่น้อยกว่าสองครั้งๆ ละ ไม่ต่ ากว่าสอง
ชั่วโมง ต่อสาขาวิชาต่อภาคเรียน 

5. ทรัพยากรการเรียนการสอนและการจัดการ 
5.1 สถานศึกษาและสถานประกอบการต้องมีวัสดุ ครุภัณฑ์ พ้ืนที่และอุปกรณ์การศึกษา

ส าหรับผู้เรียนเพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพ 
5.2 สถานศึกษาต้องมีครูนิเทศวิชาชีพสาขานั้นๆ 
5.3 สถานประกอบการต้องมีบุคลากรผู้ประสานงาน และครูฝึก 

6. สถานศึกษาท่ีจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
6.1 ผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษาต้องส่งเสริมสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
6.2 จัดการเรียนในสาขาวิชาตรงความต้องการสถานประกอบการ 
6.3 ท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ 
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6.4 ให้ผู้เรียนท าสัญญาการฝึกอาชีพกับสถานประกอบการ 
6.5 ท าแผนการเรียน แผนการฝึกอาชีพและแผนการนิเทศร่วมกับสถานประกอบการ

ตลอดหลักสูตร 
6.6 ปฐมนิเทศก่อนการฝึกอาชีพและปัจฉิมนิเทศหลังเสร็จสิ้นการฝึกอาชีพ 
6.7 เตรียมความพร้อมผู้เรียนก่อนการฝึกอาชีพ 
6.8 มีครูนิเทศการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
6.9 การก ากับติดตามและประเมินผลการฝึกอาชีพร่วมกับสถานประกอบการ 
6.10 ประชาสัมพันธ์การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้กับสถานประกอบการ ผู้เรียน

และผู้ปกครองทราบ 
7. สถานประกอบการที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

7.1 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนาเพื่อให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
7.2 ลักษณะงานที่ฝึกอาชีพต้องสอดคล้องกับการเรียนรู้ในสาขาวิชาที่ผู้เรียนก าลังศึกษา 
7.3 ท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ ระหว่างสถานประกอบการกับสถานศึกษา 
7.4 ท าสัญญาการฝึกอาชีพระหว่างผู้เรียนกับสถานประกอบการ 
7.5 ท าแผนการเรียน แผนการฝึกอาชีพและแผนการนิเทศร่วมกับสถานศึกษาตลอด

หลักสูตร 
7.6 ประเมินการฝึกอาชีพร่วมกับสถานศึกษา 
7.7 มีครูฝึกในสถานประกอบการ 
7.8 มีผู้ควบคุมการฝึกอาชีพ 
7.9 มีผู้ประสานงานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานประกอบการ 
7.10 ประชาสัมพันธ์การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้กับผู้เรียน ผู้ปกครองและ

ชุมชน 
7.11 มีสวัสดิการและค่าตอบแทนที่เหมาะสมให้กับผู้เรียน ตามข้อตกลงระหว่างสถาน

ประกอบการและสถานศึกษา 
8. ครูฝึกในสถานประกอบการ 

8.1 มีคุณสมบัติตามกฎหมายว่าด้วยการอาชีวศึกษา 
8.2 การฝึกอาชีพระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพและประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ต้องมี

ครูฝึกหนึ่งคนต่อผู้เรียนไม่เกินสิบคน ระดับปริญญาตรี ต้องมีครูฝึกหนึ่งคน ต่อผู้เรียนไม่เกินแปดคน 
8.3 ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นครูฝึกตามหลักเกณฑ์ ที่คณะกรรมการการอาชีวศึกษาก าหนด 

9. คุณสมบัติของผู้เรียน 
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9.1 เป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วย
การจัดการศึกษาและการประเมินผลการศึกษา 

9.2 เป็นผู้ได้รับการคัดเลือกจากสถานศึกษาและสถานประกอบการ 
10. การจัดการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพของสถานประกอบการ 

10.1 การจัดการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพต้องเป็นไปตามจุดประสงค์สาขาวิชาและ
มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละสาขาในแต่ละระดับ 

10.2 ผู้เรียนมีการบันทึกการฝึกอาชีพ แฟ้มสะสมผลงาน บันทึกคุณธรรมจริยธรรมและจิต
อาสาให้เป็นไปตามแบบที่สานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาก าหนด 

11. ข้อก าหนดในการนิเทศ 
11.1 การไปนิเทศผู้เรียนในสถานประกอบการตามแผนการฝึก โดยแบ่งเป็นสองกรณี คือ 

11.1.1 การนิเทศในประเทศ ให้ครูนิเทศไปนิเทศในสถานประกอบการ แห่งละไม่
น้อยกว่า 3 ครั้งต่อภาคเรียน 

11.1.2 กรณีร่วมมือจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีกับต่างประเทศ การนิเทศอาจแบ่ง
ออกเป็น 3 วิธี คือ 

(1) ให้ครูนิเทศไปนิเทศอย่างน้อยหนึ่งครั้งต่อภาคเรียน 
(2) ให้ภาคีเครือข่ายในต่างประเทศเป็นผู้นิเทศแทนต่อภาคเรียน 
(3) ให้ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการนิเทศต่างประเทศอย่างสม่ าเสมอ 

11.2 การไปนิเทศการฝึกอาชีพให้เป็นไปตามแผนการฝึกที่จัดทาขึ้น หากการฝึกอาชีพไม่
ครบถ้วน สถานศึกษาต้องจัดการฝึกอาชีพให้เป็นไปตามจุดประสงค์สาขาวิชา 

11.3 ครูนิเทศต้องผ่านการอบรมการนิเทศการฝึกอาชีพจากสานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาหรือผู้ได้รับมอบหมาย 

11.4 ชั่วโมงนิเทศการฝึกอาชีพในสถานประกอบการให้คิดเป็นเวลาชั่วโมงสอนปกติ หาก
ชั่วโมงสอนเกินภาระงานที่ก าหนดสามารถเบิกค่าสอนเกินภาระงานได้ตามระเบียบของทางราชการ 

11.5 การเดินทางไปนิเทศให้เบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการได้ตามระเบียบของ
กระทรวงการคลัง 

12. การวัดผลและประเมินผลการเรียนและการส าเร็จการศึกษา 
12.1 ให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการจัดการศึกษาและประเมินผล

การเรียนตามหลักสูตรแต่ละระดับ 
12.2 การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ ให้ดาเนินการอย่างเป็นระบบและใช้วิธีการ

ประเมินอย่างหลากหลายตามสภาพจริง สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและกิจกรรมการเรียน
การสอน การฝึกอาชีพโดยค านึงถึงพัฒนาการของผู้เรียนและสมรรถนะที่ต้องการ 
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13. การประกันคุณภาพ 
13.1 การประกันคุณภาพหลักสูตร 

13.1.1 ให้ทุกหลักสูตรต้องก าหนดระบบการประกันคุณภาพไว้ให้ชัดเจนครอบคลุม
ทั้งคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา การบริหารหลักสูตร ทรัพยากรการจัดการอาชีวศึกษา ความต้องการ
ก าลังคนของตลาดแรงงาน 

13.1.21ก าหนดสมรรถนะรายวิชา โดยปรับปรุงรายวิชาเดิมหรือพัฒนารายวิชาใหม่
ให้สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ 

13.2 การประกันคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา 
13.2.11มีคุณวุฒิตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานคุณวุฒิ

อาชีวศึกษาแต่ละระดับ 
13.2.2.มีทักษะและความสามารถในการก ากับดูแล มีความเชี่ยวชาญในการแก้ไข

ปัญหาการปฏิบัติงาน 
13.2.31สถานประกอบการมีความพึงพอใจในศักยภาพผู้ส าเร็จการศึกษา 
13.2.41มีใบรับรองการฝึกอาชีพจากสถานประกอบการ องค์กรเอกชน สมาคม 

องค์กรวิชาการหรือองค์กรวิชาชีพ 
2.2.11 นโยบายของรัฐบาลที่เกี่ยวข้องกับอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

นโยบายของรัฐบาลที่เกี่ยวข้องกับอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี(จาตุรนต์ ฉายแสง, 
2556) มีดังนี ้

1. ให้ขยายขอบเขตความร่วมมือระบบทวิภาคี 
หลักเกณฑ์และวิธีการด้านอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเพ่ือขับเคลื่อนความร่วมมือ

ระหว่าง สอศ. กับภาคเอกชน ควรจะต้องขยายขอบเขตการท างานมากกว่าที่เป็นอยู่ เพราะประเทศ
ก าลังอยู่ในช่วงที่ต้องปรับตัวและเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันในภาวะที่โลกเกิดเปลี่ยนแปลง
และเกิดภาวะวิกฤตด้านเศรษฐกิจ รวมทั้งเกิดการรวมกลุ่มประเทศที่มีศักยภาพ เช่น ทวีปเอเชีย ไทย
ซึ่ ง เป็นส่ วนหนึ่ งของเอเชียและอาเซียน จึงต้องปรับตัวในด้านต่างๆ เช่น โครงสร้างขั้น
พ้ืนฐาน Logistics ซึ่งรัฐบาลก าลังจะด าเนินการด้วยงบประมาณมหาศาล มีสิ่งหนึ่งที่ต้องด าเนินการ
และขาดไม่ได้คือ "การพัฒนาก าลังคน" ซึ่งน ามาสู่การให้ความส าคัญด้านอาชีวศึกษาในการสร้างและ
พัฒนาแรงงานที่มีฝีมือและมีทักษะที่จ าเป็น 

2. เน้นความร่วมมือกับภาคเอกชนทั้งระบบ 
ควรมีความร่วมมือในความหมายที่กว้างกว่าการจัดการศึกษาทวิภาคี กล่าวคือ 

ความร่วมมือกับภาคเอกชนทั้งภาคการผลิตและภาคบริการซึ่งเป็นผู้ใช้คน ต้องร่วมมือกันตั้งแต่ต้นคือ
ความต้ องการก าลั งคน  หากจะ เป็ นการดี ต้ อ งร่ วมกันก าหนดคุณลั กษณะ สมรรถนะ 
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ความสามารถ รวมทั้งหลักสูตร การฝึกอบรม การทดสอบ และวิชาเรียนต่างๆ เพ่ือให้ได้คนในแบบที่
ต้องการ ซึ่งจะต้องด าเนินการทั้งระบบโดยเริ่มต้นจากเอกชนเป็นหลัก 

3. ระบบคุณวุฒิวิชาชีพ ต้องการให้เกิดการออกแบบคนตามความต้องการ 
มีการก าหนดคุณลักษณะ นอกจากนี้ในวิทยาลัยต่างประเทศ เช่น วิทยาลัยโพลี

เทคนิคประเทศสิงคโปร์ มีบริษัทด้านอิเล็กทรอนิกส์ เช่น โมโตโลร่า อิริคสัน ไลไ น าเนื้อหาการเรียน 
อุปกรณ์ มาสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนแก่สถานศึกษา เพ่ือให้สถานศึกษาผลิตคนแก่บริษัท ซึ่ง
คนเหล่านี้ไม่ได้จบปริญญาตรีแต่ได้รับเงินเดือนสูงกว่าระดับปริญญาตรีมาก 

เจตนาของระบบคุณวุฒิวิชาชีพ ต้องการให้เกิดการออกแบบคนตามความ
ต้องการ เช่น ต้องการคนแบบใดต้องสอนอะไร อบรมอย่างไร มีทักษะด้านใด ซึ่งเอกชนและรัฐบาลจะ
ประเมินได้ว่า จะจ้างคนลักษณะเช่นนี้หรือไม่ และจ้างเงินเดือนเท่าใด แต่ระบบนี้ทางราชการยังไปไม่
ไกล ก็เป็นเรื่องที่จะพยายามผลักดันต่อไป แต่จะด าเนินการกับเอกชนอย่างไม่เป็นทางการไปก่อน 

4. การผลิตก าลังคนของอาชีวศึกษา เน้นความสามารถ มีทักษะที่ภาคเอกชน
ยอมรับ 

ไม่ควรผลิตก าลังคนเพ่ือได้วุฒิปริญญาตรีหรือรับรายได้ 15,000 บาทเท่านั้น แต่
ต้องผลิตคนที่มีความสามารถ มีทักษะที่ภาคเอกชนยอมรับเข้าท างาน เพราะเชื่อมั่นว่าจะสามารถเพ่ิม
ก าไรให้แก่บริษัทได้ สามารถให้เงินเดือนเกิน 15,000 บาทได้ ซึ่งจะเชื่อมโยงไปถึงภาพพจน์ของ
อาชีวศึกษาที่ดีขึ้น  เมื่อจบแล้วมีงานท าที่ดี ทั้งในบริษัทชั้นน า เช่น เบ๊นซ์ ไลไ พร้อมทั้งมีโอกาสไป
อบรมที่ต่างประเทศด้วย สิ่งเหล่านี้จะท าให้คนสนใจอาชีวะมากขึ้น เพราะเรียนจบแล้วมีงานท า มี
เงินเดือนสูง 

นอกจากนี้ ควรมีการหารือกับภาคเอกชนเพื่อสนับสนุนการศึกษาแก่แรงงานที่จบ
การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ซึ่งอาจจะให้ สอศ.เป็นผู้จัดการศึกษา หรืออาจจะร่วมกันจัดกับ
ภาคเอกชน เพ่ือเพ่ิมสัดส่วนผู้เรียนสายอาชีวศึกษาอีกทางหนึ่งด้วย 

5. การตั้งเป้าหมายสายอาชีวะต่อสามัญ 50: 50 เป็นเรื่องยาก แต่ต้องท า 
การตั้งเป้าหมายผู้เรียนสายอาชีวศึกษาต่อสามัญ 50: 50 ถือว่าเป็นเรื่องยาก แต่

ก็ต้องท าเพราะหากปล่อยให้เป็นอยู่เช่นนี้สัดส่วนอาจจะลดเหลือ 30:70 ได้ ซึ่งเป็นสัดส่วนที่ไม่ตรงกับ
ความต้องการของประเทศ และในความเป็นจริงต้องการตั้งเป้าหมายผู้เรียนสายอาชีวศึกษาต่อสามัญ
ไว้ที ่51:49 เพ่ือเป็นการส่งสัญญาณว่า เราก าลังให้ความส าคัญกับการศึกษาด้านใด ประเทศจะไปรอด
ต้องท าอย่างไร นอกจากนี้อาจจะต้องมีการแนะน าการเรียนต่อสายอาชีวะในโรงเรียนต่างๆ เพ่ือให้
ความรู้ว่า อาชีพมีความส าคัญและมีอนาคตอย่างไร ไม่ใช่ดึงเด็กไว้เพ่ือจะได้ค่าใช้จ่ายรายหั วจ านวน
มาก ในเรื่องนี้อาจจะต้องไปปรับแก้ระเบียบเรื่องค่าใช้จ่ายรายหัว เพ่ือไม่ให้เด็กถูกสอนให้เรียนเฉพาะ
สายสามัญเพื่อไปตกงานในอนาคต 
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6. หลักเกณฑ์ระบบทวิภาคีต้องเป็นสากล เอ้ือต่อภาคเอกชน โดยแสวงหาความ
ร่วมมือมากขึ้น 

ในปัจจุบันที่ได้ด าเนินการระบบทวิภาคีเป็นเรื่องที่ดีที่มีความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการทั้งในประเทศและต่างประเทศ แต่จะขอให้มีการขยายและยกระดับความร่วมมืออย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่อง โดยเชิญเอกชนมาร่วมมือและใช้ความต้องการของเอกชนเป็นที่ตั้ง มีการตั้ง
โจทย์ให้ยากขึ้น หลักสูตรจะต้องมีคุณสมบัติ (Qualification) ที่มีความเป็นสากลและมีคุณภาพสูงขึ้น 
รวมทั้งหลักเกณฑ์ซึ่งที่ประชุมครั้งนี้จะพิจารณาให้มีความสอดคล้องกับแนวความคิดนี้ด้วย โดยขอให้
คิดถึงการขยายความร่วมมือใน Scale ที่สูงขึ้น มีความร่วมมือมากขึ้นได้อย่างไร อีกทั้งหลักเกณฑ์
ต่างๆ ควรส่งเสริมเอ้ืออ านวยให้ท างานได้ง่ายขึ้นและประสบความส าเร็จได้จริง ซึ่งอาชีวะจะต้องเป็นผู้
ส่งเสริมสนับสนุน และแสวงหาความร่วมมือ มิฉะนั้นผู้ประกอบการรายใหญ่ก็จะอาจจะผลิตเองจ้าง
เองเพราะผู้จบจะมีงานท าโดยไม่ต้องพ่ึงพาระบบ แต่ผู้ประกอบขนาดกลางขนาดเล็กท าไม่ได้
เพราะ Scale ไม่เพียงพอจึงต้องให้อาชีวะเข้ามาช่วย 

การออกระเบียบต่างๆ จึงขอให้เอ้ืออ านวยต่อความร่วมมือกับภาคเอกชนให้
ได้มากที่สุด กฎระเบียบใดที่เป็นอุปสรรคก็ควรจะต้องปรับและลด ซึ่งในส่วนของ สอศ.เองก็พบ
อุปสรรคเรื่องกฎระเบียบของคุรุสภา ตัวอย่างเช่น หากต้องการวิศวกรเข้ามาสอนในหลักสูตรระยะสั้น 
แต่กฎระเบียบไม่สามารถให้เข้ามาสอนได้ จึงต้องการให้มีการผ่อนผันในเรื่องนี้ หรือมากกว่านั้นก็ต้อง
แก้กฎหมาย เพ่ือให้เราสามารถใช้ทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์อย่างเต็มที่ 

นโยบายและยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการพัฒนาอาชีวศึกษา (ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2554) มีดังนี ้

การก าหนดนโยบายการพัฒนาอาชีวศึกษา 4 ด้าน ได้มีการทบทวนสภาพปัญหาใน
ปัจจุบัน ด้านการผลิตก าลังคนอาชีวศึกษาสู่ตลาดแรงงาน โดยสามารถก าหนดยุทธศาสตร์การ
ขับเคลื่อนโยบายอาชีวศึกษาสู่การปฏิบัติ ดังต่อไปนี้  
นโยบายที ่1 มุ่งสร้าง/ผลิตก าลังคนด้านอาชีวศึกษา ให้ตอบสนองความต้องการของตลาด  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านผู้เรียน  

ด้านผู้เรียน กลุ่มท่ี 1 “ผู้อยู่ในระบบการศึกษา”  
แผนยุทธศาสตร์  

- พัฒนาคุณภาพผู้เรียนในทุกมิติให้สัมพันธ์กับความต้องการของตลาดแรงงาน  
- สร้างโอกาสการเรียนต่ออาชีวศึกษาตั้งแต่ระดับมัธยมต้น  
- สนับสนุนให้ผู้เรียนจบ ปวช. สามารถเรียนต่อในระดับ ปวส. ในระบบทวิภาคี  
- เตรียมความพร้อมผู้เรียนในการเข้าสู่ตลาดแรงงานในระดับสากล  

มาตรการ/กลยุทธ์ ซึ่งเป็นกลไกสนับสนุนแผนยุทธศาสตร์ ดังนี้  
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1. ผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะ ได้มาตรฐานในระดับสากล  
2. ส่งเสริมและพัฒนาการจัดอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพด้วยรูปแบบที่หลากหลาย

ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาระบบทวิภาคี  
3. ส่งเสริมและเพ่ิมช่องทางการเรียนต่ออาชีวศึกษาตั้งแต่ระดับมัธยมต้น  
4. พัฒนาการจัดการเรียนการสอนและการฝึกอบรมวิชาชีพโดยเชื่ อมโยงความร่วมมือทั้ง

ภาครัฐและภาคเอกชน  
5. พัฒนาคุณภาพและสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นที่ยอมรับของตลาดแรงงาน และสังคมทั้งใน

ประเทศและภูมิภาคอาเซียน  
6. จัดหาแหล่งเงินสนับสนุนทุนการศึกษาให้ผู้ที่สนใจและคนเก่งได้ศึกษาในระดับ ปวส. และ

ปริญญาตรีสายปฏิบัติการ  
ด้านผู้เรียน กลุ่มท่ี 2 “ผู้อยู่นอกระบบการศึกษา”  

แผนยุทธศาสตร์  
- เพ่ิมโอกาสการเรียนและการฝึกอบรมวิชาชีพให้กับกลุ่มผู้อยู่นอกระบบการศึกษา (อาทิ ผู้

พิการ ผู้ด้อยโอกาสผู้ว่างงาน ไลไ)  
มาตรการ/กลยุทธ์ ซึ่งเป็นกลไกสนับสนุนแผนการขับเคลื่อนดังกล่าว มีดังนี ้ 

1. ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพให้ผู้อยู่นอกระบบการศึกษา เพ่ือให้สามารถสร้างงาน สร้าง
รายได ้ 

2. จัดการศึกษาวิชาชีพที่หลากหลายรูปแบบเพ่ือสร้างโอกาสให้แก่ผู้ด้อยโอกาส คนพิการ 
ผู้สูงอายุ ไลไ อย่างทั่วถึง และเสมอภาค  

3. ส่งเสริม สนับสนุน และร่วมมือพัฒนาการจัดอาชีวศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพตลอดชีวิต
ให้แก่ผู้อยู่นอกระบบการศึกษา ร่วมกับหน่วยงานอ่ืน ตามโครงการพระราชดาริ และโครงการตาม
นโยบายและยุทธศาสตร์  

ด้านผู้เรียน กลุ่มท่ี 3 “ประชาชนทั่วไป”  
แผนยุทธศาสตร์  

- สร้างฐานการค้นพบทักษะของตนเองตั้งแต่วัยเยาว์ ในทุกระดับการศึกษา ทุกกลุ่มเป้าหมาย
ทั้งในและนอกระบบ  

- สนับสนุนการใช้องค์ความรู้ด้านวิชาชีพเพ่ือการพัฒนาต่อยอดอาชีพเดิมหรือสร้างอาชีพใหม่ 
และการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
มาตรการ/กลยุทธ์ ซึ่งเป็นกลไกสนับสนุนแผนการขับเคลื่อนดังกล่าว มีดังนี ้ 

1. พัฒนาศักยภาพสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้และให้บริการทางวิชาชีพแก่ชุนชนและ
สังคม  
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2. สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ด้านอาชีพ  
3. ส่งเสริมผู้มีความสามารถให้มีโอกาสพัฒนาวิชาชีพสูงสุด  
4. พัฒนาก าลังคนระดับกลางให้มีความรู้และสมรรถนะได้มาตรฐาน  
5. ส่งเสริมการเรียนรู้วิชาชีพตลอดชีวิต ที่เหมาะสมตามศักยภาพของผู้เรียน  
6. ถ่ายทอดองค์ความรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยี สิ่งประดิษฐ์ไปสู่ชุมชน และพัฒนาต่อยอดสู่

อุตสาหกรรมเชิงพาณิชย์เพื่อเพ่ิมศักยภาพการแข่งขันระดับสากล  
7. ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพเพ่ือลดช่องว่างและฐานะทางสังคม ตลอดจนการสร้างความเสมอ

ภาคในสังคม  
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านผู้ปกครองนักเรียน  
แผนยุทธศาสตร์ 

- เร่งปรับภาพลักษณ์ ทัศนคติ ค่านิยมและสร้างการยอมรับของสังคมที่มีต่อการเรียนสาย
อาชีพด้วยกระบวนการเชิงคุณภาพ  
มาตรการ/กลยุทธ์ ซึ่งเป็นกลไกสนับสนุนแผนการขับเคลื่อนดังกล่าว มีดังนี ้ 

1. ส่งเสริมให้มีการสร้างรายได้ระหว่างเรียนเพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณ์ของผู้เรียน และลด
ภาระค่าใช้จ่ายของผู้ปกครอง  

2. พัฒนาระบบการแนะแนวเชิงรุกเพ่ือให้สามารถเข้าถึง พ่อ แม่ ผู้ปกครอง และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง  

3. ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ภาพลักษณ์เชิงคุณภาพไปยังกลุ่มเป้าหมายให้เห็นความส าคัญของ
การเรียนอาชีวศึกษา  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านผู้ประกอบการ  
แผนยุทธศาสตร์  

- ปรับโครงสร้างค่าตอบแทนสาหรับผู้เรียนจบอาชีวศึกษา โดยยึดสมรรถนะและ ในการทา
งานมากกว่าคุณวุฒิทางการศึกษา  
มาตรการ/กลยุทธ์ ซึ่งเป็นกลไกสนับสนุนแผนการขับเคลื่อนดังกล่าว มีดังนี ้ 

1. สร้างความตระหนัก ให้ความส าคัญ และยอมรับ ในการร่วมมือกับสถานประกอบการ 
องค์กรวิชาชีพ และผู้จ้างงาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพและทักษะผู้เรียนที่เชื่อมโยงกับระบบคุณวุฒิวิชาชีพ  

2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ ในการจัดการอาชีวศึกษาที่ได้มาตรฐาน
ในระดับนานาชาติ 

3. ส่งเสริมและสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือบ่มเพาะผู้ประกอบการรุ่นใหม่   
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ตัวบ่งช้ีการด าเนินงานตามนโยบายที่ 1  
1. ผู้ส าเร็จอาชีวศึกษามีสมรรถนะที่พึงประสงค์สอดคล้องกับคุณลักษณะที่ก าหนดภายใต้การ

ปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง  
2. ผู้ส าเร็จอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเพ่ิมข้ึน  
3. ผู้ส าเร็จอาชีวศึกษามีงานทาเพ่ิมข้ึน  
4. ความพึงพอใจของผู้ส าเร็จอาชีวศึกษาในการประกอบอาชีพเพ่ิมขึ้น  
5. สัดส่วนผู้เรียนอาชีวศึกษา : สามัญศึกษา เพ่ิมข้ึน  
6. มีกิจกรรมที่จัดร่วมกับผู้ปกครองและเครือข่ายที่ส่งผลต่อความส าเร็จในเชิงยุทธศาสตร์  
7. ความพึงพอใจของผู้ประกอบการในการจ้างงาน  
8. ความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการจัดการเรียนการสอนเพิ่มข้ึน  
 

นโยบายที ่2 พัฒนาครูยุคใหม่ ครูพันธุ์ใหม่ ครูสาขาขาดแคลน  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ครูในสถานศึกษา (ครูวิชาชีพ และครูวิชาพื้นฐาน)  

ครูที่สอนในปัจจุบัน  
แผนยุทธศาสตร์  

- เพ่ิมขีดความสามารถของครูในการสอนวิชาชีพโดยการฝึกอบรมในสถานประกอบการ และ
การปรับบทบาทการสอนแนวใหม่  

- เพ่ิมสมรรถนะครูในการสืบค้น เรียนรู้และพัฒนาตนเองเพ่ือให้รู้ทันการเปลี่ยนแปลงอย่าง
ยั่งยืน  

แก้ปัญหาครูขาดแคลน  
แผนยุทธศาสตร์  

- รับสมัคร/คัดเลือก โดยไม่ต้องรอการสอบบรรจุ  
- รับโอนหรือจัดหาผู้มีประสบการณ์มาเป็นครู  

มาตรการ/กลยุทธ์ ซึ่งเป็นกลไกสนับสนุนแผนการขับเคลื่อนดังกล่าว มีดังนี ้ 
1. พัฒนาศักยภาพพ้ืนฐาน ด้านภาษาเพ่ือการสื่อสาร วิทยาการเทคโนโลยีสมัยใหม่ การวิจัย

และพัฒนา และการบริหารจัดการของผู้บริหาร ครู บุคลากรการอาชีวศึกษาอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ 
เป็นระบบ โดยเชื่อมโยงความสามารถในงานสอน การพัฒนาวิชาการ และการบริหารจัดการ  

2. พัฒนาครูในสถานศึกษาเพ่ือรองรับมาตรฐานสมรรถนะ วิทยฐานะ ของคุรุสภา กคศ. และ
ที่เก่ียวข้อง  

3. พัฒนาครูในสถานศึกษาทั้งครูวิชาชีพ และครูวิชาพ้ืนฐานโดยการปฏิบัติงานในสถาน
ประกอบการ  
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4. พัฒนาศักยภาพหน่วยงานที่รับผิดชอบการพัฒนาบุคลากรให้มีความทันสมัย และมีความ
พร้อมในการพัฒนาบุคลากรในหลากหลายรูปแบบ  

5. สร้างความก้าวหน้าในวิชาชีพ สร้างขวัญและก าลังใจให้บุคลากรทั้งส่วนกลาง และ
สถานศึกษา  

6. พัฒนาระบบเครือข่ายการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงานการ
จัดการอาชีวศึกษาและการอบรมวิชาชีพเพ่ือการเพ่ิมขีดความสามารถของครูอย่างมีประสิทธิภาพ  

7. สร้างแรงจูงให้ผู้มีประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถในสาขาอาชีพต่างๆมาเป็นครู  
8. จูงใจให้คนเก่งและมีใจรักมาเป็นครู โดยรูปแบบความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษา การให้

ทุนการศึกษาและ/หรือประกันการมีงานทา  
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ครูในสถานประกอบการ (ครูฝึก)  
แผนยุทธศาสตร์  

- สร้างระบบจูงใจ (Incentive) ในการพัฒนาครูฝึกทั้งในระดับบุคคลและสถานประกอบการ  
มาตรการ/กลยุทธ์ ซึ่งเป็นกลไกสนับสนุนแผนการขับเคลื่อนดังกล่าว มีดังนี ้ 

1. พัฒนาศักยภาพครูฝึกในสถานประกอบการ  
2. ร่วมมือกับสถานประกอบการในการสร้างระบบแรงจูงใจ (Incentive) ให้กับครูฝึก  

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ครูผู้เชี่ยวชาญในท้องถิ่น (ครูภูมิปัญญา)  
แผนยุทธศาสตร์  

- จัดท าทะเบียนครูภูมิปัญญา และใช้ประโยชน์จากความเชี่ยวชาญ ความช านาญอย่างคุ้มค่า  
- จัดท าระบบบริหารจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management) วิชาชีพ  

มาตรการ/กลยุทธ์ ซึ่งเป็นกลไกสนับสนุนแผนการขับเคลื่อนดังกล่าว มีดังนี ้ 
1. สร้างระบบการจัดการเรียนรู้ โดยอาศัยครูภูมิปัญญาและสนับสนุนการสร้างแรงจูงใจให้ครู

ภูมิปัญญาเข้ามามีส่วนร่วม ในการพัฒนาทักษะฝีมือแก่ผู้เรียนอาชีวศึกษา  
2. น าองค์ความรู้ สิ่งประดิษฐ์ระดับชุมชนพัฒนาสู่อุตสาหกรรมเชิงพาณิชย์เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ

การแข่งขันระดับสากล  
ยุทธศาสตร์ที่ 7 การก าหนดมาตรฐานครูอาชีวศึกษา  
แผนยุทธศาสตร์  

- จัดท ามาตรฐานครูอาชีวศึกษาโดยเฉพาะเพ่ือพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานของครูวิชาชีพ  
มาตรการ/กลยุทธ์ ซึ่งเป็นกลไกสนับสนุนแผนการขับเคลื่อนดังกล่าว มีดังนี ้ 

1. พัฒนาระบบการสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาโดยยึดหลัก
ธรรมาภิบาล ทั้งส่วนกลาง สถาบัน และสถานศึกษา  
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2. สร้างความก้าวหน้าในวิชาชีพ สร้างขวัญและก าลังใจให้บุคลากรทั้งส่วนกลาง และ
สถานศึกษา  

3. พัฒนาระบบเครือข่ายการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการดาเนินงานการ
จัดการอาชีวศึกษาและการอบรมวิชาชีพให้มีประสิทธิภาพ  

4. ยกย่องครูและบุคลากรอาชีวศึกษาท่ีเป็นคนเก่ง และดี พร้อมทั้งจัดทาทะเบียนประวัติและ
ผลงานเพ่ือเป็นแบบอย่าง  
ตัวบ่งช้ีการด าเนินงานตามนโยบายที่ 2  

1. ผู้บริหาร คร ูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาเพ่ิมข้ึน  
2. ครูฝึกในสถานประกอบการได้รับการพัฒนาเพ่ิมข้ึน  
3. ครูมีวิทยฐานะเพ่ิมข้ึน  
4. ครูได้รับการเพิ่มประสบการณ์จากการปฏิบัติงานในสถานประกอบการเพ่ิมข้ึน  
5. ครูมีขีดความสามารถในการพัฒนาตนเองและการพัฒนาการเรียนการสอนรูปแบบใหม่
เพ่ิมข้ึน  
6. ครูภูมิปัญญามีส่วนร่วมในการเรียนการสอนเพ่ิมข้ึน  
7. มีการก าหนดมาตรฐานครูอาชีวศึกษาแห่งชาติ  

นโยบายที ่3 พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และแหล่งเรียนรู้ใหม่  
ยุทธศาสตร์ที่ 8 การยกระดับมาตรฐานสถานศึกษาของอาชีวศึกษา  
แผนยุทธศาสตร์  

- สร้างเอกภาพการอาชีวศึกษาของไทยโดยการรวมการกากับดูแลอาชีวศึกษาภาครัฐและ
ภาคเอกชนเข้าด้วยกัน รวมทั้งการจัดอาชีวศึกษาด้วยมาตรฐานที่ทัดเทียม  

- ยกระดับมาตรฐานสถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนด้านอาชีวศึกษาในระดับต่างๆ เช่น 
ระดับท้องถิ่น ระดับจังหวัด ระดับนานาชาติ เพ่ือการพัฒนาที่เหมาะสม  

- เพ่ิมศักยภาพของสถานศึกษาอาชีวะ และสถานประกอบการเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้วิชาชีพ
ใกล้บ้าน  

- เพ่ิมการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรีสายปฏิบัติการเพ่ือสร้างเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ  
มาตรการ/กลยุทธ์ ซึ่งเป็นกลไกสนับสนุนแผนการขับเคลื่อนดังกล่าว มีดังนี ้ 

1. พัฒนาโครงสร้างบริหารจัดการและก าหนดภารกิจที่ชัดเจน ภายใต้กฎหมาย
ระเบียบข้อบังคับท่ีสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในสภาพปัจจุบัน  

2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือและใช้ทรัพยากรร่วมกัน  
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3. บริหารจัดการ ตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ มีธรรมาภิบาลโดยยึด
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

4. พัฒนาระบบการตรวจสอบภายในและพัฒนาระบบประกันคุณภาพการ
อาชีวศึกษา  

5. พัฒนากฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องที่มุ่งประโยชน์ของสถานศึกษาเป็นหลักเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ  

6. สนับสนุนให้สถาบันการศึกษา มีการพัฒนาคุณภาพและการแข่งขันเชิงคุณภาพ  
7. สร้างและพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอนที่สามารถนาไปสู่การเชื่อมโยงและ

ถ่ายโอนความรู้ การนิเทศ ก ากับ ติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง  
8. สนับสนุนทรัพยากรในการจัดการอาชีวศึกษาอย่างพอเพียงและมีประสิทธิภาพ  

ยุทธศาสตร์ที่ 9 การเพิ่มจ านวนสถานศึกษาในระบบทวิภาคี  
แผนยุทธศาสตร์  

- เน้นการจัดอาชีวศึกษาแบบมีส่วนร่วมระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการโดยมุ่ง
จัดการเรียนการสอนตามความต้องการตลาดแรงงานมากกว่า จัดตามศักยภาพของสถานศึกษา  
มาตรการ/กลยุทธ์ ซึ่งเป็นกลไกสนับสนุนแผนการขับเคลื่อนดังกล่าว มีดังนี ้ 

1. ปรับระบบความร่วมมือและเครือข่ายการผลิตและพัฒนาก าลังคนรวมทั้งจัดให้มีศูนย์
ข้อมูลก าลังคนด้านอาชีวศึกษาเพ่ือใช้ในการวางแผนการผลิตและพัฒนาก าลังคนอย่างเหมาะสม  

2. พัฒนาการจัดการเรียนการสอนทวิภาคี ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการ
ภาคเอกชน  
ตัวบ่งช้ีการด าเนินงานตามนโยบายที่ 3  

1. สถานศึกษาผ่านการประเมินคุณภาพภายในโดยต้นสังกัด ไม่ต่ ากว่าระดับดี เพ่ิมข้ึน  
2. สถานศึกษาผ่านการรับรองมาตรฐานคุณภาพภายนอกจาก สมศ.  
3. มีแหล่งเรียนรู้ สนับสนุนการเรียนรู้และการพัฒนาในสายวิชาชีพที่ได้คุณภาพและ

มาตรฐานเพ่ิมข้ึน  
4. มีศูนย์การเรียนรู้ที่ได้มาตรฐาน  
5. สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการจัดอาชีวศึกษาทวิภาคีมากขึ้น  

นโยบายที ่4 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่  
ยุทธศาสตร์ที่ 10 การผลิตก าลังคนตามความต้องการของตลาด  
แผนยุทธศาสตร์  

- จัดท า School Mapping/ Skill Mapping เพ่ือก าหนดนโยบายและผลิตก าลังคนให้
สอดคล้องกับภาคอุตสาหกรรม เกษตร และบริการ  
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- จัดโครงสร้างหลักสูตรการเรียน การสอนแบบฐานสมรรถนะและการประเมินผลส าเร็จจาก
สมรรถนะเพ่ือผลิตก าลังคนให้ได้คุณภาพ มาตรฐานตามท่ีต้องการ  

- จัดระบบการคาดการณ์และการวางแผนความต้องการก าลังคนร่วมกันระหว่างภาคส่วนที่
เกี่ยวข้อง รวมทั้งการพัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านก าลังคนอย่างเป็นรูปธรรม  
มาตรการ/กลยุทธ์ ซึ่งเป็นกลไกสนับสนุนแผนการขับเคลื่อนดังกล่าว มีดังนี ้ 

1. สนับสนุน และส่งเสริมกระบวนการทางานร่วมกันในการพัฒนา และการวางแผนความ
ต้องการก าลังคน ระหว่างภาครัฐ ผู้ประกอบการ และภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง  

2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ และบูรณาการระบบข้อมูล  
3. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศการจัดอาชีวศึกษาทางไกล  
4. พัฒนาระบบบริหารจัดการ เครือข่ายงานวิจัย และจัดการองค์ความรู้อาชีวศึกษาทั้งใน

ประเทศและระดับนานาชาติ  
5. พัฒนาคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
6. น าองค์ความรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เหมาะสมไปใช้พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ

และการเรียนการสอน  
7. พัฒนาระบบเครือข่ายการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงานการ

จัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพให้มีประสิทธิภาพ  
ยุทธศาสตร์ที่ 11 การสร้างแรงจูงใจให้เห็นประโยชน์ของการศึกษาสายอาชีพ  
แผนยุทธศาสตร์  

- ก าหนดมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ และทาข้อตกลงร่วมกับภาคเอกชนในการก าหนด
ค่าตอบแทนให้ผู้ที่ผ่านมาตรฐานในแต่ละระดับ  

- เร่งปรับค่าใช้จ่ายและการลงทุนทางการศึกษาวิชาชีพ ที่เหมาะสมกับการฝึกและพัฒนา
ทักษะผู้เรียน  
มาตรการ/กลยุทธ์ ซึ่งเป็นกลไกสนับสนุนแผนการขับเคลื่อนดังกล่าว มีดังนี ้ 

1. ปรับเจตคติ และค่านิยมให้เห็นความส าคัญและประโยชน์ของการเรียนสายอาชีพ  
2. พัฒนาคุณภาพเยาวชนให้มีคุณธรรมจริยธรรมมีจิตอาสาใส่ใจกับสิ่งแวดล้อมกล้าแสดงออก

ในแนวทางที่เหมาะสม และมีภาพลักษณ์เป็นที่ยอมรับของสังคม  
3. ส่งเสริมการจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร และปกป้องทรัพย์สินทางปัญญาการอาชีวศึกษา  
4. ปรับปรุงระบบการลงทุนทางการศึกษาที่เหมาะสมกับการเรียนการสอนสายอาชีพ  
5. ส่งเสริม/พัฒนาการวิจัย นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ อย่างมีประสิทธิภาพ และถ่ายทอดองค์

ความรู้และเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาอาชีพสู่สากล  
ยุทธศาสตร์ที่ 12 ด้านการสนับสนุนผู้เรียน และอ่ืนๆ เช่น แหล่งเงินกู้จาก กยศ.  
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แผนยุทธศาสตร์  
- ขอรับการสนับสนุนเงินกู้เพ่ือการศึกษาในอัตราเทียบเท่าระดับปริญญาตรี  

มาตรการ/กลยุทธ์ ซึ่งเป็นกลไกสนับสนุนแผนการขับเคลื่อนดังกล่าว มีดังนี ้ 
1. ผลักดันให้การสนับสนุนเงินทุนกู้ยืมเพ่ือการศึกษาแก่ผู้เรียน อาชีวศึกษา ให้ได้รับในอัตรา

ที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการศึกษา  
2. สนับสนุนการจัดตั้งกองทุนเพ่ือการพัฒนาอาชีวศึกษา  

ตัวบ่งช้ีการด าเนินงานตามนโยบายที่ 4  
1. มีแผนการผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษา สอดคล้องกับความต้องการทั้งในระดับ

ท้องถิ่น ระดับภูมิภาค และระดับสากล  
2. สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนสอดคล้องกับความต้องการก าลังคน  
3. มีแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ทั้งในระดับสถานศึกษาและระดับองค์กร  
4. มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ  
5. มีการพัฒนาระบบการวิจัยสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและบริหารจัดการที่มี

ประสิทธิภาพ  
6. มีการพัฒนาระบบการนิเทศเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและการจัด

อาชีวศึกษา  
7. มีการพัฒนาระบบการติดตาม ประเมินผล ในการบริหารจัดการอาชีวศึกษา  
8. มีการปฏิรูประบบการเงินและค่าใช้จ่ายในการลงทุนการจัดอาชีวศึกษาที่เหมาะสม  
9. มีการจัดหาแหล่งทุน/แหล่งเงินกู้ยืมทางการศึกษาอย่างเพียงพอ  
10. มีการจัดตั้งและบริหารกองทุนเพ่ือการพัฒนาอาชีวศึกษา  
11. มีเอกภาพในการจัดการอาชีวศึกษาท้ังภาครัฐและเอกชน  

 
2.3 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

         อรุณแก้ว  ลีธรรมชโย (2541) ศึกษาการด าเนินงานการจัดหลักสูตรอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีของสถานศึกษา สังกัดกองวิทยาลัยเทคนิค กรมอาชีวศึกษา ในเขตพัฒนาพ้ืนที่ชายฝั่งภาค
ตะวันออก โดยมีวัตถุประสงค์การวิจัยเพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินงานการจัดหลักสูตร
ระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดกองวิทยาลัยเทคนิค กรมอาชีวศึกษา ในเขตพัฒนาพ้ืนที่ชายฝั่ง
ภาคตะวันออก ผลการวิจัยพบว่า การด าเนินงานการจัดหลักสูตรอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
สถานศึกษาสังกัดกองวิทยาลัยเทคนิค กรมอาชีวศึกษา ในเขตพัฒนาพ้ืนที่ชายฝั่งภาคตะวันออก ใน 3 
ขั้นตอน เป็นดังนี้ 
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1. ขั้นเตรียมการ มีการจัดท าโครงการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี การวางแผนการ
ปฏิบัติงานมีการจัดประชุมเพ่ือสร้างความเข้าใจกับบุคคลที่เกี่ยวข้อง มีการประชาสัมพันธ์การจัด
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทั้งสถานศึกษา และสถานประกอบการ ปัญหาที่พบคือ สถานศึกษาจัดหา
สถานประกอบการเข้าร่วมโครงการได้น้อย จ านวนนักเรียนต่ ากว่าเป้าหมาย วิธีการประชาสัมพันธ์ไม่
น่าสนใจ และไม่ชัดเจน และขาดงบประมาณสนับสนุน 

2. ขั้นด าเนินการ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการจัด
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยปรึกษากับผู้บริหารสถานประกอบการ มีการจัดประชุมชี้แจงขั้นตอน
การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ซึ่งมีผู้บริหารสถานประกอบการเข้าร่วมประชุม สถานศึกษารับสมัคร
และสถานประกอบการคัดเลือกนักเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยผู้ควบคุมการฝึกเป็น
ผู้ด าเนินการ ทั้งสถานศึกษาและสถานประกอบการมีการแต่งตั้งอาจารย์นิเทศ และครูฝึก มีการ
ประชุมสัมมนาอาจารย์นิเทศและครูฝึก โดยสถานประกอบการท าสัญญาการฝึกอาชีพ ปัญหาที่พบ 
คือ สถานศึกษามีบุคลากรท างานด้านนี้น้อย อาจารย์มีภาระการสอนมาก มีนักเรียนไม่ครบจ านวน 
อาจารย์นิเทศปฏิบัติหน้าที่ไม่สม่ าเสมอ ได้รับความร่วมมือจากสถานประกอบการน้อย 

3. ขั้นนิเทศติดตามผล การนิเทศการเรียนการสอนสถานศึกษามีการจัด การ
ติดตามผลสถานศึกษามีการจัดท าสถานประกอบการมีส่วนร่วมในการด าเนินการ ปัญหาที่พบ คือ 
สถานศึกษาไม่มียานพาหนะในการเดินทางไปนิเทศ อาจารย์นิเทศมีภาระการสอนมาก และได้รับผล
การประเมินจากสถานประกอบการล่าช้า 

อรพิน   ดวงแก้ว(2543) ศึกษาการบริหารงานวิชาการในการจัดอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีของสถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา เขตการศึกษา 8 ในด้านการบริหารหลักสูตร การ
บริหารการจัดการเรียนการสอน การนิเทศการศึกษา และการวัดผลประเมินผล และศึกษาแนวทางใน
การบริหารงานวิชาการในการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เหมาะสม ผลการวิจัยพบว่า สภาพการ
บริหารงานวิชาการในการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในส่วนของสถานศึกษาและสถานประกอบการ
ทั้ง 4 ด้าน มีการด าเนินการอย่างเหมาะสมอยู่ในระดับมากทุกด้าน จากการสังเคราะห์สรุปแนว
ทางการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เหมาะสมกับสภาพการบริหารงานวิชาการแยกออกเป็นแต่ละ
ด้านดังนี้  

1. ด้านการบริหารหลักสูตรควรมีการอบรมทุกปี การจัดท าแผนการฝึกและ
แผนการเรียนควรจัดให้ต่อเนื่อง รวมทั้งไม่ควรมีการเปลี่ยนแปลงผู้รับผิดชอบบ่อยครั้ง เพ่ือให้เกิด
ความต่อเนื่องในการด าเนินการ 

2. ด้านการบริหารการจัดการเรียนการสอน ควรแบ่งนักศึกษาออกเป็นกลุ่มตาม
สาขาวิชา โดยให้มีอาจารย์และครูฝึกรับผิดชอบตามกลุ่ม ควรปรับการจัดการเรียนการสอนให้ด าเนิน
ไปตามความเหมาะสมของสถานประกอบการ การก าหนดระยะเวลาในการเรียนควรมีการ
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ประชุมสัมมนาร่วมกันเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและหาแนวทางการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีที่
เหมาะสม 

3. ด้านการนิเทศการศึกษา ควรเน้นอาจารย์ออกนิเทศเฉพาะกลุ่มที่รับผิดชอบ
อย่างใกล้ชิด ควรนิเทศอย่างต่อเนื่องตามความต้องการของสถานประกอบการ นอกจากนี้ควรก าหนด
ตารางที่ชัดเจนและแน่นอน ตลอดจนเวลาในการนิเทศสามารถที่จะน ามาคิดเป็นคาบการสอนได้ และ
การแก้ไขปัญหาควรจะต้องเชื่อมโยงกันทั้งสองฝ่าย 

4. ด้านการวัดผลประเมินผล ควรด าเนินการตามขั้นตอนขอหลักการจัด
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยการด าเนินการจัดประชุมสัมมนาร่วมกันทั้งสองฝ่าย เพ่ือหาแนวทางการ
วัดผลประเมินผลที่เป็นรูปธรรมและเหมาะสมในแต่ละท้องถิ่น นอกจากนี้ต้องด าเนินการประเมินผล
รายวิชาเมื่อสิ้นสุดการเรียน และด าเนินการประเมินผลมาตรฐานวิชาชีพตามระเบียบการวัดผล
ประเมินผล  

อนันท์ งามสะอาด(2549) ศึกษาการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ด้วย
หลักการมีส่วนร่วมโดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของอะไรเทคนิค
อุดมเดช มีผลการวิจัยดังนี้ 

1. การเตรียมบุคลากรเพ่ือสร้างความตระหนักประกอบด้วยการประชุมชี้แจง การ
นิเทศ การพบปะพูดคุยการสนทนาทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ การเสริมสร้างความรู้และ
ประสบการณ์เรื่องการจัดการอาชีวศึกษาทวิภาคี หลักการมีส่วนร่วม หลักการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ
มีส่วนร่วม ซึ่งมีผลท าให้บุคลากรมีทักษะการวางแผน ทักษะการน าแผนไปปฏิบัติ ทักษะการ
ประเมินผล ทักษะการอ่านผลย้อนกลับไปใช้ 

2. การศึกษาบริบทการจัดท าแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการและการน าแผนปฏิบัติ
การไปปฏิบัติทั้ง4ด้าน 

2.1 ด้านการบริหารจัดการ คือ 1) โครงการปรับลดขั้นตอนการคัดกรอง
นักศึกษาการฝึกอาชีพประกอบด้วยกิจกรรมพัฒนาระบบฐานข้อมูล โดยผ่านระบบอินทราเน็ตและ
อินเทอร์เน็ตของวิทยาลัย คือ งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี งานกิจกรรมนักศึกษา งานทะเบียน งาน
หลักสูตรและการสอน งานวัดผลและประเมินผล และงานครูที่ปรึกษา และ 2) โครงการพัฒนาระบบ
นิเทศติดตามนักเรียนนักศึกษาฝึกอาชีพประกอบด้วยกิจกรรมปฐมนิเทศนักศึกษาและผู้ปกครอง 
ประชุมครูนิเทศครูฝึกในสถานประกอบการ พัฒนาระบบอินทราเน็ตในการนิเทศติดตามนักศึกษา 
และพัฒนาระบบอินเทอร์เน็ตนักศึกษาฝึกอาชีพในสถานประกอบการ คือ แบบขอให้นักศึกษาใน
สถานประกอบการ แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของนักศึกษาส าหรับครูนิเทศ ส าหรับครูฝึกใน
สถานประกอบการ และเจ้าของสถานประกอบการ แบบรายงานผลการนิเทศศึกษา 
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2.2 ด้านหลักสูตร คือ โครงการปรับแผนการเรียนและแผนการฝึกอาชีพ 
ประกอบด้วยกิจกรรมจัดท าแผนการเรียนทุกสาขางานร่วมกับสถานประกอบการ คือสาขางานยาน
ยนต์ สาขางานไฟฟ้าก าลัง และสาขางานคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

2.3 ด้านการจัดการเรียนการสอน คือโครงการปรับวิธีเรียนเปลี่ยนวิธีสอนและ
ปฏิรูปการสอนประกอบด้วยกิจกรรม ปรับวิธีเรียนและวิธีสอบโดยผ่านระบบอินทราเน็ต ประกอบด้วย 
บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ และวิธีเรียนวิธีสอบผ่านระบบอินเตอร์เน็ต 
ประกอบด้วยบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ คือวิชาภาษาอังกฤษในสถานประกอบการ 

2.4 ด้านบุคลากร คือ 1) โครงการพัฒนาบุคลากรด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี 
ประกอบด้วยกิจกรรมการอบรมบุคลากรด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี คือ การประชุมสัมมนา การ
อบรมทางวิชาการ การศึกษาดูงาน และการนิเทศนักศึกษาในสถานประกอบการ 2) โครงการพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสาระสนเทศ ประกอบด้วยกิจกรรมการอบรมบุคลากรในสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการ การใช้งานระบบเทคโนโลยีสาระสนเทศที่เกี่ยวข้อง คือ งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
งานทะเบียน งานหลักสูตรและการสอน งานวัดผลและประเมินผล งานกิจกรรมนักศึกษา และงานครู
ที่ปรึกษา 

จากการด าเนินงานใน 6 โครงการ 13 กิจกรรมดังกล่าวพบว่ามีปัจจัยส่งผลต่อ
ความส าเร็จของการจัดการอาชีวะศึกษาระบบทวิภาคีด้วยหลักการมีส่วนร่วมของวิทยาลัยเทคนิคเดช
อุดม ดังนี้คือ การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม การท างานเป็นทีม การติดตามผลการด าเนินงาน ความไว้วางใจ 
การเอ้ืออ านาจ และการติดต่อสื่อสารที่มีประสิทธิผล 

อมร เอ่ียมสะอาด(2537)  กล่าวว่า กระบวนการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีต้อง
ก าหนดขึ้นร่วมกันระหว่างองค์กรทางการศึกษาและองค์กรกลุ่มสถานประกอบการ ดังนี้ 

1. การจัดท าหลักสูตร  
2. การก าหนดคุณสมบัติของบุคคลและการพิจารณาคัดเลือกเข้าศึกษา  
3. การก าหนดคุณสมบัติของสถานประกอบการที่ร่วมจัดการศึกษา  
4. การก าหนดแผนการศึกษาในสถานศึกษาและแผนการปฏิบัติงานในสถาน

ประกอบการ  
5. การวัดและประเมินผลความรู้ความสามารถของนักศึกษาผู้ฝึกหัดงาน  
6. กฎระเบียบปฏิบัติต่างๆ 
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ประภาพรรณ ปรีวรรณ(2558) ศึกษารูปแบบโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ
องค์ประกอบที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ซึ่งผลการวิจัยพบว่า 
องค์ประกอบที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีประกอบด้วย   

1. ด้านการบริหารการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี   
2. ด้านความร่วมมือ  
3. ด้านการจัดการเรียนการสอน  ซึ่งทั้ง 3 องค์ประกอบนั้นส่งผลโดยตรงกับ

ประสิทธิผลการบริหารการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีคือคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ส าเร็จ
การศึกษาและความพึงพอใจของผู้ประกอบการ 

พิศณุ ทองเลิศ(2555) ศึกษานวัตกรรมการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใน
สถานศึกษาอาชีวศึกษา ผลการวิจัยพบว่า นวัตกรรมการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมี
องค์ประกอบ 7 องค์ประกอบคือ  

1. การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
2. ระบบการด าเนินงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
3. นโยบายการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
4. ความร่วมมือการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
5. การวัดและประเมินผล  
6. หลักสูตร  
7. คุณลักษณะผู้เรียน  
ธานินทร์ ศรีชมภู(2557) ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผลการวิจัยพบว่า การ
บริหารงานอาชีวศึกษาทวิภาคีในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต และปัจจัยเงื่อนไข
ความส าเร็จ ซึ่งรูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาประกอบ ด้วย 5 องค์ประกอบที่เป็นกลไกการขับเคลื่อนให้ประสบ
ความส าเร็จได้แก ่ 

1. คณะกรรมการบริหารงานระบบทวิภาคีในสถานศึกษา  
2. ขอบข่ายงานการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 8 ภารกิจ  
3. กระบวนการ  
4. สมรรถนะทางวิชาชีพของผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี3สมรรถนะ  
5. ปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จในการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
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จินตนา รวมชมรัตน์(2558) ศึกษาการพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคีในวิทยาลัยอาชีวศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผลการวิจัยพบว่ารูปแบบ
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาประกอบด้วย 5 องค์ประกอบคือ 

1.การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาระบบทวิภาคี  
2.การกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการเรียนการสอน  
3.การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพและทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี  
4.การจัดหลักสูตรตามมาตรฐานวิชาชีพและตรงตามความต้องการของ

ตลาดแรงงาน  
5.การบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 

พิทยา ชินะจิตพันธุ์(2555) ศึกษารูปแบบการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสาขาช่างอุตสาหกรรม และน าไปฝึกอบรมครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง  
ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนนี้ท าให้ครูและบุคลากรที่เข้าร่วมการ
อบรมมีความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมากขึ้น และมีความเข้าใจตรงกัน โดย
รูปแบบที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วยชุดฝึกอบรม6หน่วย ประกอบด้วยหน่วยการเรียนรู้ 6หน่วย ได้แก่ 

1. หลักการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
2. การจัดแผนการฝึกอาชีพอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
3. การสอนงาน  
4. การวัดและประเมินผลอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
5. การเตรียมความพร้อมและควบคุมติดตามอาชีวศึกษาทวิภาคี  
6. ระบบเครือข่ายอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

และส่วนสนับสนุน 3 องค์ประกอบ ที่จะช่วยให้ข้อมูลและตอบปัญหาต่างๆ คือ  
1. ศูนย์เครือข่ายทวิภาคี  
2. ศูนย์ฝึกอบรม  
3. ศูนย์บริการ 

 พัชรนันท์  บุญยโพธิวัฒน์(2553)  กล่าวว่า องค์ประกอบของการจัดการเรียนการ
สอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีท่ีสมบูรณ์ ควรจะประกอบด้วย  

1. หลักสูตร 
2. ครูผู้สอน 
3. ครูฝึก 
4. ผู้เรียน 
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5. สื่อและอุปกรณ์การสอน 
6. การวัดและประเมินผล 
7. สถานประกอบการ 

ประทีป นานคงแนบ(2554) ศึกษารูปแบบการนิเทศฝึกงานแบบผสม ส าหรับ
นักศึกษาช่างอุตสาหกรรม สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้พัฒนาขึ้นตาม
แนวคิดในการผสมผสานการนิเทศออนไลน์เข้ากับการนิเทศแบบดั้งเดิม หรือการนิเทศแบบพบหน้าใน
บริบทของการฝึกงานของนักศึกษาช่างอุตสาหกรรม โดยใช้วิธีระดมความคิดเห็นด้วยเทคนิคเดลฟาย
กับกลุ่มผู้เชี่ยวชาญด้านอาชีวศึกษา เทคโนโลยีการศึกษาและเทคโนโลยีสารสนเทศ จ านวน19 คน 
รูปแบบพัฒนาขึ้นมี 9 ขั้นตอนหลัก 33 ขั้นตอนย่อย โดยมีขั้นตอนหลักดังนี้ คือ ขั้นการวางแผน ขั้น
การลงทะเบียน ขั้นการการปฐมนิเทศ ขั้นการจัดนักศึกษาฝึกงาน ขั้นการน าและให้ค าปรึกษา ขั้นการ
ควบคุม ขั้นการประเมิน  ขั้นการรายงาน และขั้นการให้ข้อมูลป้อนกลับ ในส่วนของขั้นตอนย่อย
ประกอบด้วย องค์ประกอบย่อยการนิเทศฝึกแบบงานปกติ ร้อยละ 45 และองค์ประกอบย่อยการ
นิเทศฝึกแบบออนไลน์ ร้อยละ 55 
 



 

 

บทที่ 3  
วิธีด าเนินการวิจัย 

ระเบียบวิธีวิจัย 

การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาของการบริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร และเพ่ือน าเสนอแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร  โดยใช้การวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research)  โดยมีขั้นตอนการวิจัย ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ใน
เขตกรุงเทพมหานคร  

ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน และปัญหาของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน
ระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร  

ขั้นตอนที่ 3 ศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขต
กรุงเทพมหานคร 

รายละเอียดดังนี้ 
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ขั้นตอนที่ 1 ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขต
กรุงเทพมหานคร 

ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขต
กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี และการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี รวมทั้งงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จากนั้นน ามาวิเคราะห์เป็นกรอบแนวคิด 
เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือแก้ไขให้เหมาะสม และผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของ
กรอบแนวคิดในการวิจัย จ านวน 4 คน โดยมีเกณฑ์ในการเลือกผู้ทรงคุณวุฒิดังนี้ 1) อาจารย์หัวหน้า
ศูนย์วิจัยระดับมหาวิทยาลัย 2) ศึกษานิเทศ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 3) ผู้บริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 2 ท่าน (รายละเอียดตามภาคผนวก ก (1)) 

1.1 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

เครื่องมือที่ใช้ในขั้นตอนนี้ คือ แบบประเมินกรอบแนวคิดการบริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร จ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบประเมิน ได้แก่ ชื่อ-สกุล วุฒิการศึกษาสูงสุด 
ต าแหน่งในการปฏิบัติงานปัจจุบัน และเบอร์โทรศัพท์ 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี  
1.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 

การประเมินกรอบแนวคิดการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ใน
เขตกรุงเทพมหานคร โดยใช้สถิติ ความถี่ ร้อยละ และการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา 
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ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบ
ทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร มีวิธีด าเนินการ ดังนี้ 

 ในขั้นตอนนี้ ได้ศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน
ระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 

 ประชากรที่ใช้ในงานวิจัย คือ สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนที่จัดการเรียนการสอน
ระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร จ านวน 16 แห่ง (จากข้อมูลส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ศูนย์ส่งเสริมการศึกษาเอกชน ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 มีจ านวนสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชนที่เปิดสอนระบบทวิภาคี จ านวน 30 แห่ง แต่เมื่อส ารวจพบว่ามีสถานศึกษาที่ปิด
กิจการ 4 แห่ง และไม่ได้เปิดสอนระบบทวิภาคีจ านวน 10 แห่ง จึงเหลือสถานศึกษาที่เป็นประชากร
เพียง 16 แห่ง) 

2.2 ผู้ให้ข้อมูล  

2.1.1 สถานศึกษา 
1) ผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือรองผู้อ านวยการสถานศึกษาที่ดูแลระบบทวิ

ภาคี สถานศึกษาละ 1 คน รวม 16 คน 
2) ผู้รับผิดชอบการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี/หัวหน้างานทวิภาคี จ านวน

สถานศึกษาละ 1 คน รวม 16 คน 
3) ครูนิเทศการเรียนการสอน/การฝึกอาชีพในสถานศึกษา รวม 58 คน 

2.1.2 สถานประกอบการ 
1) ผู้บริหารสถานประกอบการ/ผู้บริหารด้านทรัพยากรบุคคลของสถาน

ประกอบการที่ท าความร่วมมือกับสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน สาขาละ 1 คน โดยใช้วิธีการเลือก
แบบเจาะจงสถานประกอบการจากสถานประกอบการที่ท าความร่วมมือกับสถานศึกษาในแต่ละ
สาขาวิชา รวม 15 คน 

2) ครูฝึกในสถานประกอบการจากวิธีการเลือกแบบเจาะจงในข้อ 2.2.4 
สถานประกอบการละ 1 คน รวม 15 คน 
 โดยมีวิธีการเลือกสถานประกอบการ ดังนี้ 

1. วิเคราะห์ผลการตอบแบบสอบถามของสถานศึกษา พบว่ามีการ
จัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี จ านวนทั้งหมด 15 สาขาวิชา 

2. ประสานสถานศึกษาเพ่ือขอรายชื่อสถานประกอบการในแต่ละ
สาขาวิชา 
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3. เลือกสถานประกอบการในแต่ละสาขาวิชาแบบเจาะจง โดย
พิจารณาจากความมีชื่อเสียงของสถานประกอบการ และการให้ความร่วมมือกับสถานศึกษา โดย
สอบถามจากหัวหน้างานทวิภาคีของสถานศึกษา 

4. หากสถานประกอบการใดมีการรับผู้ฝึกอาชีพในหลายสาขาวิชา 
จะเลือกเป็นตัวแทนของสาขาวิชาเพียง 1 สาขาวิชาเท่านั้น  

รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 120 คน   
2.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 2.3.1 แบบสอบถามส าหรับผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือรองผู้อ านวยการสถานศึกษา มี
ลักษณะเป็น 5 ตอน ได้แก่ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานะผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานศึกษา 
ตอนที่ 3 สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบ

ทวิภาค ีในเขตกรุงเทพมหานคร 
ตอนที่ 4 ปัญหาของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี 

ในเขตกรุงเทพมหานคร 
ตอนที่ 5 ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ  

2.3.2 แบบสอบถามส าหรับหัวหน้างานทวิภาคีหรือครูนิเทศของสถานศึกษา มีลักษณะ
เป็น 4 ตอน ได้แก่ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานะผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบ

ทวิภาค ีในเขตกรุงเทพมหานคร 
ตอนที่ 3 ปัญหาของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี 

ในเขตกรุงเทพมหานคร 
ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ  

2.3.3 แบบสอบถามส าหรับสถานประกอบการ มีลักษณะเป็น 4 ตอน ได้แก่ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานะผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบ

ทวิภาค ีในเขตกรุงเทพมหานคร 
ตอนที่ 3 ปัญหาของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี 

ในเขตกรุงเทพมหานคร 
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ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
เกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

 1 หมายถึง สภาพการปฏิบัติจริง/ที่พึงประสงค์ มีระดับ น้อยที่สุด 
 2 หมายถึง สภาพการปฏิบัติจริง/ที่พึงประสงค์ มีระดับ น้อย 
 3 หมายถึง สภาพการปฏิบัติจริง/ที่พึงประสงค์ มีระดับ ปานกลาง 
 4 หมายถึง สภาพการปฏิบัติจริง/ที่พึงประสงค์ มีระดับ มาก 
 5 หมายถึง สภาพการปฏิบัติจริง/ที่พึงประสงค์ มีระดับ มากที่สุด 

การแปลความหมาย โดยใช้เกณฑ์การพิจารณาของ บุญชม ศรีสะอาด (2535) ดังนี้ 
ค่าเฉลี่ย 1.00 -1.49 หมายถึง สภาพการปฏิบัติจริง/ที่พึงประสงค์ มีระดับ น้อยที่สุด 
ค่าเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายถึง สภาพการปฏิบัติจริง/ที่พึงประสงค์ มีระดับ น้อย 
ค่าเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายถึง สภาพการปฏิบัติจริง/ที่พึงประสงค์ มีระดับ ปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง สภาพการปฏิบัติจริง/ที่พึงประสงค์ มีระดับ มาก 
ค่าเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง สภาพการปฏิบัติจริง/ที่พึงประสงค์ มีระดับ มากที่สุด 

ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ  
1. ศึกษาค้นคว้าเอกสาร ต ารา งานวิจัย แนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวข้อง 
2. ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย  
3. สร้างแบบสอบถามโดยก าหนดประเด็นให้ครอบคลุมขอบเขตที่ก าหนดใน

กรอบแนวคิด 
4. น าแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือตรวจปรับและแก้ไข 
5. น าแบบสอบถามเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความตรงตาม

เนื้อหาความถูกต้อง ครอบคลุมเนื้อหา และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ จ านวน 4 ท่าน โดยมีเกณฑ์
การเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 1) ผู้ทรงคุณวุฒิศูนย์อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา 2) อาจารย์หัวหน้าศูนย์วิจัยระดับมหาวิทยาลัย 3) ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา
เอกชน จ านวน 2 ท่าน และ 4) อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (รายชื่อดัง
ภาคผนวก ก (2)) 

6. น าแบบสอบถามมาพิจารณาตรวจสอบความตรง ความถูกต้องและความ
ครอบคลุมของเนื้อหา โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามเชิงปฏิบัติการ 
(Index of Item – Objective Congruence: IOC) 
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7. น าผลการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญมาค านวณค่าดัชนี ความสอดคล้อง
ระหว่างข้อค าถามกับนิยามเชิงปฏิบัติการ(Index of Item – Objective Congruence: IOC)โดยใช้

สูตร       
∑ 

 
 

เมื่อ             แทน ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามเชิงปฏิบัติการ 
  ∑   แทน ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
      แทน จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 

โดยเกณฑ์การให้คะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ มีดังต่อไปนี้ 
ให้คะแนน  +1 เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นวัดได้ตรงตามนิยามเชิงปฏิบัติการ 
ให้คะแนน   0  เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นวัดได้ตรงตามนิยามเชิงปฏิบัติการ 
ให้คะแนน   -1  เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นวัดได้ ไม่ตรงตามนิยามเชิงปฏิบัติการ 
ข้อค าถามท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.05 ขึ้นไป จึงจะถือว่าข้อค าถามนั้นผ่านเกณฑ์ 

8. น าแบบสอบถามที่ผู้เชี่ยวชาญได้ประเมินแล้ว รวบรวมข้อมูลและปรับปรุง
แก้ไข น าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาให้เห็นความชอบ และจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับ
สมบูรณ์ 

2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

2.4.1 จัดท าหนังสือจากคณะครุศาสตร์ สาขาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์  
มหาวิทยาลัยเสนอต่อผู้บริหารสถานศึกษา และผู้บริหารสถานประกอบการเพ่ือขอรวบรวมข้อมูลวิจัย 

2.4.2 ประสานกับสถานศึกษาที่เป็นประชากรในการวิจัย เพ่ือขอเก็บข้อมูลและส่ง
แบบสอบถาม โดยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ข้อมูล และแบบสอบถามถึงผู้บริหารสถานศึกษาไป
ตามท่ีอยู่ที่ได้ประสานไว้ ทั้งทางจดหมาย และจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) 

2.4.3 ประสานกับสถานประกอบการที่ร่วมจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคีกับ
สถานศึกษาท่ีเป็นประชากร เพื่อขอเก็บข้อมูลและส่งแบบสอบถาม โดยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์
ข้อมูล และแบบสอบถามถึงผู้บริหารสถานศึกษาไปตามที่อยู่ที่ได้ประสานไว้ ทั้งทางจดหมาย และ
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) 

2.4.4 ประสานขอรับแบบสอบถามคืน โดยผู้วิจัยเดินทางไปรับแบบสอบถามคืนจาก
สถานศึกษาและสถานประกอบการที่ร่วมจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคีกับสถานศึกษาด้วยตนเอง 
โดยได้ส่งแบบสอบถามไปที่สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนที่จัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคีจ านวน 
16 แห่ง ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาจ านวน 16 แห่ง  และส่งแบบสอบถามไปที่สถานประกอบการ
จ านวน 15 แห่ง ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาจ านวน 12 แห่ง ทั้งนี้ได้ส่งแบบสอบถามจ านวน 120 
ฉบับ ได้รับกลับคืนมาจ านวน 94 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 78.33 ดังตารางที่ 3.1 



 

 

108 

ตารางท่ี 3.1 จ านวนและร้อยละของแบบสอบถามที่ส่งและรับกลับคืน 

ผู้ให้ข้อมูล จ านวนแบบ 
สอบถามที่ส่ง

(ฉบบั) 

จ านวนแบบ 
สอบถามที่ได้รบั
กลับคืน (ฉบับ) 

คิดเป็น 
ร้อยละ 

1. ผู้ อ า น ว ย ก า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  ห รื อ ร อ ง ผู้ 
อ านวยการสถานศึกษาที่ดูแลการจัดการเรียน
การสอนระบบทวิภาคี 

16 16 100.00 

2. หัวหน้างานทวิภาคี 16 15 93.75 
3. ครูนิเทศ 58 51 87.93 
4. ผู้บริหารสถานประกอบการ/ผู้บริหารฝ่าย
ทรัพยากรบุคคล/ครูฝึกของสถานประกอบการ 

30 12 40.00 

รวม 120 94 78.33 
 

2.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 

2.5.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม และข้อมูลทั่วไปของสถานศึกษา เป็น
แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) วิเคราะห์ โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency Distribution) 
และหาค่าร้อยละ  (Percentage)  

2.5.2 สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ใน
เขตกรุงเทพมหานคร เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)  โดยใช้สถิติการหา
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

2.5.3 ปัญหาของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขต
กรุงเทพมหานคร เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)  โดยใช้สถิติ ความถี่ และ
ร้อยละ  

2.5.4 ข้อเสนอแนะ โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
ขั้นตอนที่ 3 ศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขต
กรุงเทพมหานคร  

3.1 ด าเนินการหาแนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขต
กรุงเทพมหานคร 

3.1.1 น าข้อมูลที่ได้จากข้อ 2 มายกร่างแนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา
เอกชนระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร โดยน าข้อมูลสภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษา
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อาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 5 อันดับของแต่ละด้าน
และปัญหาของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร ที่พบ
มากที่สุด 5 อันดับของแต่ละด้าน มาวิเคราะห์ประเด็นที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน าเสนอแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร(ร่างฉบับที่ 1) น าเสนออาจารย์ที่
ปรึกษาเพ่ือพิจารณา ปรับปรุงและแก้ไข 

3.1.2 จัดท าแบบประเมินแนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบ
ทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร(ร่างฉบับที่ 1) และแนวทางการสัมภาษณ์แนวทางการบริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร โดยน าข้อมูลจากข้อ  3.1 มา
ก าหนดประเด็นในการประเมินและประเด็นในการสัมภาษณ์  

3.1.3 น าร่างแนวทางฉบับที่ 1 เสนอผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือประเมินแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร(ร่างฉบับที่ 1) จ านวน 4 ท่าน 
ด้วยตนเอง ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี ผู้บริหาร
ด้านทรัพยากรบุคคลของสถานประกอบการที่ท าความร่วมมือกับสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน และ
ผู้ทรงคุณวุฒิจากคณะกรรมการการอาชีวศึกษา(สอศ.) (รายชื่อดังภาคผนวก ก (3)) 

3.1.4 ด าเนินการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 4 ท่าน เกี่ยวกับแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร(ร่างฉบับที่ 1) (รายชื่อดัง
ภาคผนวก ก (4)) 

3.1.5 น าข้อมูลที่ได้จากการประเมินแนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา
เอกชนระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร(ร่างฉบับที่ 1) และข้อมูลจากการสัมภาษณ์มาปรับปรุง
แก้ไข เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเป็นแนวทางฉบับสมบูรณ์ 

3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

3.2.1 แบบประเมินแนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี 
ในเขตกรุงเทพมหานคร(ร่างฉบับที่ 1) ประกอบไปด้วย 

ตอนที่ 1 ข้อมูลของผู้ประเมิน ประกอบด้วย ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง   
ตอนที่ 2 แนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขต

กรุงเทพมหานคร(ร่างฉบับที่ 1) 
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3.2.2 แนวทางการสัมภาษณ์แนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน
ระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร 

ตอนที่ 1 ข้อมูลของผู้ให้สัมภาษณ์ ประกอบด้วย ชื่อ-สกุล และต าแหน่ง  
ตอนที่ 2 ประเด็นการสัมภาษณ์ ประกอบด้วย ด้านการจัดหลักสูตร ด้านการจัด 

การเรียนการสอนและการวัดประเมินผล ด้านการจัดการฝึกอาชีพ และด้านการนิเทศ 
3.3 การวิเคราะห์ข้อมูล 

3.3.1 การประเมินแนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี 
ในเขตกรุงเทพมหานคร(ร่างฉบับที่ 1) โดยใช้สถิติ ความถี่ และร้อยละ  

3.3.2 ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ แนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา
เอกชนระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

 
 



 

 

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขต
กรุงเทพมหานครครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) กรอบแนวคิดการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา
เอกชนระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร 2) สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา
เอกชนระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร 3) ปัญหาของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน
ระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร และ 4) น าเสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา
เอกชนระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร  ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการประเมินกรอบแนวคิดการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิ
ภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร 

ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม สถานศึกษา และสถาน
ประกอบการที่ร่วมจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคีกับสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ในเขต
กรุงเทพมหานคร 

ตอนที่ 3 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิ
ภาค ีในเขตกรุงเทพมหานคร 

ตอนที่ 4 ผลการศึกษาปัญหาของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ใน
เขตกรุงเทพมหานคร 

ตอนที่ 5 ผลการน าเสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ใน
เขตกรุงเทพมหานคร 
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ตอนที ่1 ผลการประเมินกรอบแนวคิดการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ใน
เขตกรุงเทพมหานคร 

ผลการประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน
ระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร ดังข้อมูลในตารางที่ 4.1  

 
ตารางที่ 4.1 ผลการประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา
เอกชนระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร 

การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
ระบบทวิภาคี 

ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ 

เหมาะสม ไม่เหมาะสม ไม่แน่ใจ 

1. การจัดหลักสูตร  3  1 
   1.1 การจัดโครงสร้างหลักสูตร  3  1 
   1.2 หลักเกณฑ์การใช้หลักสูตร  2 1 1 
   1.3 แผนการเรียน และแผนการฝึกอาชีพ 3  1 
2. การจัดการเรียนการสอนและการวัด
ประเมินผล 

3  1 

   2.1 รูปแบบการสอน 4   
   2.2 การจัดตารางสอน 4   
   2.3 ทรัพยากรการเรียนการสอนและการ
จัดการ 

4   

   2.4 การพัฒนาครูผู้สอนและบุคลากร 4   
   2.5 การประเมินผลการเรียนด้านพฤติกรรม
และทักษะที่ผู้เรียนได้รับจากการศึกษาระบบทวิ
ภาคีท้ังภาคทฤษฏีและปฏิบัติ 

3 1  

3. การจัดการฝึกอาชีพ  3  1 
   3.1 การส ารวจความพร้อม  3 1  
   3.2 การลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ  3 1  
   3.3 การประชาสัมพันธ์แนะแนวผู้เรียน  3 1  
   3.4 คัดเลือกผู้เข้าเรียนหรือผู้ท าสัญญาการฝึก
อาชีพ  

3 1  

   3.5 การท าสัญญาการฝึกอาชีพ  4   
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การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
ระบบทวิภาคี 

ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ 

เหมาะสม ไม่เหมาะสม ไม่แน่ใจ 

   3.6 ปฐมนิเทศผู้เรียนและประชุมผู้ปกครอง  4   
   3.7 การติดตามผู้ส าเร็จการศึกษา 3 1  
4. การนิเทศ  3  1 
   4.1 การวางแผนการนิเทศร่วมกัน 4   
   4.2 การให้ความรู้ด้านการนิเทศแก่ครูนิเทศ 
และผู้รับการนิเทศ 

4   

   4.3 การปฏิบัติงานนิเทศ 4   
   4.4 การสร้างขวัญและก าลังใจ   3 1  
   4.5 การประเมินผลการด าเนินงาน 4   

 
จากตารางที่ 4.1 ผลการประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการบริหารสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่เห็นว่า การ
บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 4 ด้าน 
ดังนี้ 1) ด้านการจัดหลักสูตร 2) ด้านการจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผล 3) ด้านการ
จัดการฝึกอาชีพ และ 4) ด้านการนิเทศ  

นอกจากนี้ผู้ทรงคุณวุฒิ ให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมดังนี้ ด้านการจัดการเรียนการสอนและการ
วัดประเมินผล การประเมินผลการเรียนด้านพฤติกรรมและทักษะที่ผู้เรียนได้รับจากการศึกษาระบบ
ทวิภาคทีั้งภาคทฤษฏีและปฏิบัติ ควรก าหนดใหม่เป็น การประเมินผลรายวิชา การประเมินผลการฝึก
อาชีพ การประเมินมาตรฐานวิชาชีพ ด้านการจัดการฝึกอาชีพควรเพ่ิมการพัฒนาครูฝึกในสถาน
ประกอบการ ด้านการนิเทศควรแก้ไขจากการประเมินผลการด าเนินงาน เป็นการจัดท าสรุปรายงาน
การนิเทศ  

สรุปกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบไปด้วย 
1. การจัดหลักสูตร  

   1.1 การจัดโครงสร้างหลักสูตร  
   1.2 หลักเกณฑ์การใช้หลักสูตร  
   1.3 แผนการเรียน และแผนการฝึกอาชีพ 
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2. การจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผล 
   2.1 รูปแบบการสอน 
   2.2 การจัดตารางสอน 
   2.3 ทรัพยากรการเรียนการสอนและการจัดการ 
   2.4 การพัฒนาครูผู้สอนและบุคลากร 
   2.5 การประเมินผลรายวิชา การประเมินผลการฝึกอาชีพ และการประเมิน

มาตรฐานวิชาชีพ 
3. การจัดการฝึกอาชีพ  

   3.1 การส ารวจความพร้อม  
   3.2 การพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ 
   3.3 การลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ  
   3.4 การประชาสัมพันธ์แนะแนวผู้เรียน  
   3.5 คัดเลือกผู้เข้าเรียนหรือผู้ท าสัญญาการฝึกอาชีพ  
   3.6 การท าสัญญาการฝึกอาชีพ  
   3.7 ปฐมนิเทศผู้เรียนและประชุมผู้ปกครอง  
   3.8 การติดตามผู้ส าเร็จการศึกษา 

4. การนิเทศ  
   4.1 การวางแผนการนิเทศร่วมกัน 
   4.2 การให้ความรู้ด้านการนิเทศแก่ครูนิเทศ และผู้รับการนิเทศ 
   4.3 การปฏิบัติงานนิเทศ 
   4.4 การสร้างขวัญและก าลังใจ   
   4.5 การจัดท าสรุปรายงานการนิเทศ 
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ตอนที่ 2 ผลของการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม และสถานศึกษา 

2.1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผลของการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถามด้านเพศ อายุ วุฒิ

การศึกษา และต าแหน่งงานของผู้ตอบแบบสอบถาม ดังข้อมูลในตารางที่ 4.2 
 

ตารางท่ี 4.2 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จ านวน  
(n=94) 

ร้อยละ 

1. เพศ   
            ชาย 51 54.30 
            หญิง 43 45.70 

2. อายุ   
ต่ ากว่า 30 ปี 16 17.00 
30 - 39 ปี 26 27.70 
40 - 49 ปี 28 29.80 
50 ปีขึ้นไป 24 25.50 

3. วุฒิการศึกษา   
ปริญญาตรี 58 61.70 
ปริญญาโท 32 34.00 
ปริญญาเอก  4  4.30 

4. ต าแหน่งงาน   
ผู้อ านวยการสถานศึกษา 8 8.50 
รองผู้อ านวยการสถานศึกษาที่ดูแลการจัดการ

เรียนการสอนระบบทวิภาคี 
8 8.50 

หัวหน้างานทวิภาคี 15 16.00 
ครูนิเทศ 51 54.30 
ผู้ บริหารสถานประกอบการ/ผู้ บริหารฝ่ าย

ทรัพยากรบุคคล/ครูฝึกในสถานประกอบการ 

12 12.70 
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จากตารางที่ 4.2 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศชาย (ร้อยละ 54.30) มากกว่าเพศหญิง 
(ร้อยละ 45.70) ส่วนใหญ่มีอายุอยู่ในช่วง 40 ถึง 49 ปี (ร้อยละ 29.80) รองลงมาคือมีอายุอยู่ในช่วง 
30 - 39 ปี (ร้อยละ 27.70) และมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีมากที่สุด (ร้อยละ 61.70) รองลงมา
คือ ระดับปริญญาโท (ร้อยละ 34.00) และระดับปริญญาเอกน้อยที่สุด (ร้อยละ 4.30) และผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่ด ารงต าแหน่งเป็นครูนิเทศ (ร้อยละ 54.30) รองลงมาคือ ด ารงต าแหน่งหัวหน้า
งานทวิภาคีของสถานศึกษา (ร้อยละ 16.00) 

2.2  ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี  
ผลของการวิเคราะห์ข้อมูลสถานศึกษาเกี่ยวกับประเภทวิชาที่เปิดสอนในระบบทวิ

ภาค ีสาขาวิชาที่เปิดสอนในระบบทวิภาคี และเกณฑ์ที่ใช้ในการเลือกสถานประกอบการเพ่ือเข้าร่วมลง
นามจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีกับสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี แสดงไว้ในตาราง 
4.3 - 4.6 

 
ตารางท่ี 4.3 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี จากข้อมูลของผู้บริหาร
สถานศึกษา (ผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือรองผู้อ านวยการของสถานศึกษา) 

ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานศึกษา จ านวน (n=16) ร้อยละ 
1. ระดับการศึกษาที่จัดการเรียนการสอนระบบทวิ

ภาคี  
  

ระดับ ปวช. 2 12.50 
ระดับ ปวส. 6 37.50 
ทั้งระดับ ปวช. และ ปวส. 8 50.00 

2. ระยะเวลาที่สถานศึกษาเปิดสอนระบบทวิภาคี 
(ระดับชั้น ปวช. และ ปวส. ) 

  

1 ปี 3 18.75 
2 ปี 4 25.00 
3 ปี 1 6.25 
4 ปี 1 6.25 
5 ปี - - 
6 ปี ขึ้นไป  7 43.75 
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ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานศึกษา จ านวน (n=16) ร้อยละ 

3. จ านวนสถานประกอบการที่ท า MOU กับ
สถานศึกษาของท่าน (ระดับชั้น ปวช. และ ปวส.) 

  

1 – 5 สถานประกอบการ 4 25.00 
6 – 10 สถานประกอบการ 6 37.50 
11 – 15 สถานประกอบการ 1 6.25 
มากกว่า 15 สถานประกอบการ 5 31.25 

4. สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาหรือไม่ 

  

มี 15 93.75 
ไม่มี 1 6.25 

5. สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศการ
ฝึกอาชีพ 

  

มี 15 93.75 
ไม่มี 1 6.25 

จากตารางที่ 4.3 พบว่า สถานศึกษาส่วนใหญ่จัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคีทั้งระดับ
ปวช.และปวส. (ร้อยละ 50.00) รองลงมาคือจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี ในระดับปวส.เพียง
ระดับเดียว (ร้อยละ 37.50) และจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี ในระดับปวช.เพียงอย่างเดียว 
น้อยที่สุด (ร้อยละ 12.50) สถานประกอบการส่วนใหญ่เปิดการเรียนการสอนระบบทวิภาคีมาเป็น
ระยะเวลา 6 ปีขึ้นไป (ร้อยละ 43.75) รองลงมาคือเปิดการเรียนการสอนระบบทวิภาคีมาเป็น
ระยะเวลา 2 ปี (ร้อยละ 25.00) สถานศึกษาส่วนใหญ่มีจ านวนสถานประกอบการที่ร่วมลงนามจัดการ
เรียนการสอนระบบทวิภาคี(MOU)กับสถานศึกษาจ านวน 6-10 สถานประกอบการ(ร้อยละ 37.50) 
รองลงมาคือมีจ านวนสถานประกอบการที่ร่วมลงนามจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี(MOU)กับ
สถานศึกษามากกว่า 15 สถานประกอบการ (ร้อยละ 31.25) สถานศึกษาส่วนใหญ่มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา (ร้อยละ 93.75) และ
แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศการฝึกอาชีพ (ร้อยละ 93.75) มีถานศึกษาเพียงแห่งเดียวที่ไม่มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา และคณะกรรมการนิเทศ
การฝึกอาชีพ 
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ตารางท่ี 4.4 ข้อมูลประเภทวิชาที่เปิดสอนในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี จากข้อมูล
ของผู้บริหารสถานศึกษา (ผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือรองผู้อ านวยการสถานศึกษา) 

ประเภทวิชาที่เปิดสอน 
ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี 

จ านวน  
(n=16) 

ร้อยละ 

อุตสาหกรรม 8 50.00 
พาณิชยกรรม/บริหารธุรกิจ 9 56.25 
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยว 3 18.75 

 
จากตารางที่ 4.4 พบว่า สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคีในเขตกรุงเทพมหานคร 

มีการจัดการเรียนการสอนในระบบทวิภาคีเพียง 3 ประเภทวิชา ได้แก่ประเภทวิชาพาณิชยกรรม/
บริหารธุรกิจ ประเภทวิชาอุตสาหกรรม และประเภทวิชาอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว  โดยส่วนใหญ่
จัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคีในประเภทวิชาพาณิชยกรรม/บริหารธุรกิจมากที่สุด (ร้อยละ 
56.25) รองลงมาคือ ประเภทวิชาอุตสาหกรรม (ร้อยละ 50.00) และประเภทวิชาอุตสาหกรรมการ
ท่องเที่ยว (ร้อยละ 18.75) 
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ตารางท่ี 4. 5 ข้อมูลสาขาวิชาที่เปิดสอนในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี จากข้อมูล
ของผู้บริหารสถานศึกษา (ผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือรองผู้อ านวยการสถานศึกษา) 

สาขาวิชาที่เปิดสอน 
ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี 

จ านวน  
(n=16) 

ร้อยละ 

ช่างยนต์ 5 31.25 
ช่างไฟฟ้า 4 25.00 
ช่างกลโรงงาน 3 18.75 
ช่างอิเล็กทรอนิกส์ 2 12.50 
การบัญชี 3 18.75 
การขาย/การตลาด 6 37.50 
คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 3 18.75 
การโรงแรม 3 18.75 
การท่องเที่ยว 1 6.25 

อ่ืนๆ....   
การจัดการโลจิสติก 
ธุรกิจค้าปลีก 
การจัดการธุรกิจพยาบาล 

1 6.25 
2 
1 

12.50 
6.25 

เทคนิคสถาปัตยกรรม 1 6.25 
แมกคาทรอนิกส์ 1 6.25 
เทคนิคเครื่องกลเรือพาณิชย์ 1 6.25 

 

จากตารางที่ 4.5 พบว่า สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร มีการจัดการ
เรียนการสอนในระบบทวิภาคีทั้งหมด 15 สาขาวิชา โดยสาขาวิชาที่เปิดการเรียนการสอนระบบทวิ
ภาคีมากท่ีสุดคือสาขาการขาย/การตลาด (ร้อยละ 37.50) รองลงมาคือช่างยนต์ (ร้อยละ 31.25) และ
ช่างไฟฟ้า (ร้อยละ 25.00)  
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ตารางที่ 4.6 เกณฑ์ที่สถานศึกษาใช้ในการเลือกสถานประกอบการเพ่ือเข้าร่วมลงนามจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีกับสถานศึกษา 

เกณฑ์ที่ใช้ในการเลือกสถานประกอบการ จ านวน (n=82) ร้อยละ 

ที่ตั้งของสถานประกอบการไม่ไกลจากสถานศึกษา 46 56.10 
ได้รับการยอมรับจากคนในชุมชน 42 51.20 
มีบุคลากรที่เชี่ยวชาญในการสอนอย่างเพียงพอ 63 76.80 
วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ ทันสมัยพร้อมส าหรับการฝึกอาชีพ 64 78.00 
ความสัมพันธ์ภายในระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและ

สถานประกอบการ 
41 50.00 

อ่ืนๆ....   
เป็นสถานประกอบการที่นักศึกษาท างานอยู่แล้ว 1 1.20 
ลักษณะงานตรงกับสาขาวิชาที่เปิดสอน 1 1.20 
สถานประกอบการเข้าใจในการจัดการเรียนการสอน

ระบบทวิภาคี 
2 2.40 

ความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน  1 1.20 
สวัสดิการและค่าตอบแทนที่ให้กับผู้ฝึกอาชีพ 2 2.40 

 
จากตารางที่ 4.6 พบว่า เกณฑ์ที่สถานศึกษาใช้ในการเลือกสถานประกอบการเพ่ือเข้าร่วมลง

นามจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมากท่ีสุดคือ สถานประกอบการมีวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ ทันสมัย
พร้อมส าหรับการฝึกอาชีพ (ร้อยละ 78.00) รองลงมาคือสถานประกอบการมีบุคลากรที่เชี่ยวชาญใน
การสอนอย่างเพียงพอ (ร้อยละ 76.80) และที่ตั้งของสถานประกอบการไม่ไกลจากสถานศึกษา (ร้อย
ละ 56.10) ตามล าดับ 
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ตอนที่ 3 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี 
ในเขตกรุงเทพมหานคร 

ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ใน
เขตกรุงเทพมหานคร ในด้านการจัดหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผล การ
จัดการฝึกอาชีพ และการนิเทศของผู้ตอบแบบสอบถามจากสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิ
ภาคี และสถานประกอบการที่ร่วมจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี โดยรวมอยู่ในระดับ มาก 

( ̅=4.25) เมื่อจ าแนกตามผู้ตอบแบบสอบถามสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี และสถาน
ประกอบการที่ร่วมจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี แสดงไว้ในตารางที่ 4.7 – 4.11 

 

ตารางที่ 4.7 สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขต
กรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายด้าน 

สภาพการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี 
โดยรวมและรายด้าน 

ผู้ให้ข้อมูล (n=94) 

 ̅ S.D. แปลผล 

1 ด้านการจัดหลักสูตร 4.27 .72 มาก 
2 ด้านการจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผล 4.25 .67 มาก 
3 ด้านการจัดการฝึกอาชีพ 4.22 .64 มาก 
4 ด้านนิเทศ 4.26 .66 มาก 

รวม 4.25 .59 มาก 
 

จากตารางที่ 4.7  พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบ

ทวิภาค ีโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ มาก ( ̅=4.25) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับ มาก 

ทุกข้อ โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสภาพการบริหารสูงที่สุดคือด้านการจัดหลักสูตร  ( ̅=4.27) รองลงมาคือ

ด้านการนิเทศ ( ̅=4.26) ด้านการจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผล ( ̅=4.25)  และด้านที่

มีค่าเฉลี่ยสภาพการบริหารต่ าที่สุดคือด้านการจัดการฝึกอาชีพ ( ̅=4.22) ตามล าดับ  
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ตารางที่ 4.8 สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขต
กรุงเทพมหานคร ด้านการจัดหลักสูตร 

สภาพการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี  
ด้านการจัดหลักสูตร 

ผู้ให้ข้อมูล (n=94) 

 ̅ S.D. แปลผล 

1 สถานศึกษาและสถานประกอบการได้ร่วมกันประชุม
ปรึกษาเกี่ยวกับแนวทางการจัดท าโครงสร้างหลักสูตร 
ก่อนเปิดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี 

4.32 .74 มาก 

2 ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ก า ร วิ เ ค ร า ะห์ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง
ตลาดแรงงานในท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง และจัดการเรียนใน
สาขาวิชาตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ
และตลาดแรงงาน 

4.28 .88 มาก 

3 การก าหนดเนื้อหาและทักษะการปฏิบัติงานได้รับความ
เห็นชอบจากทั้งสถานศึกษาและสถานประกอบการ 

4.35 .66 มาก 

4 สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมกันประเมินการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแต่ละสาขาวิชา 

4.36 .68 มาก 

5 สถานประกอบการมีครูฝึกอาชีพในสาขาวิชาที่ร่วมกัน
จัดการเรียนการสอน 

4.28 .78 มาก 

6 สถานประกอบการจัดให้มีผู้ประสานงานด้านการจัด
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

4.46 .67 มาก 

7 สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมกันก าหนดรูปแบบ
ของการจัดแผนการเรียนและแผนการฝึกอาชีพที่
เหมาะสม 

4.28 .74 มาก 

8 สถานศึกษาและสถานประกอบการจัดท า ประเมิน และ
ปรับปรุงแผนการเรียนและแผนการฝึกอาชีพร่วมกันอย่าง
สม่ าเสมอ 

4.26 .85 มาก 

9 ครูผู้สอนวิชาชีพในสาขาวิชาของสถานศึกษาได้รับการ
พัฒนาวิชาชีพที่สอนจากสถานประกอบการไม่น้อยกว่า สี่
สิบชั่วโมงต่อคนต่อปีการศึกษา 

4.12 1.06 มาก 

10 สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการก าหนดระบบ
ประกันคุณภาพการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีท่ีชัดเจน 

4.14 1.02 มาก 
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สภาพการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี  
ด้านการจัดหลักสูตร 

ผู้ให้ข้อมูล (n=94) 

 ̅ S.D. แปลผล 

11 สถานศึกษามีห้องเรียนและห้องปฏิบัติการส าหรับผู้เรียนที่
เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน 

4.31 1.04 มาก 

12 สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมกันจัดการอบรม
พัฒนา ประชุมชี้แจงหลักการ และวิธีการสอน ให้แก่
ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษาและครูฝึกในสถาน
ประกอบการ ให้มีความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการศึกษา
ระบบทวิภาคีอย่างสม่ าเสมอ 

4.19 .85 มาก 

รวม 4.27 .58 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.8  พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบ

ทวิภาค ีด้านการจัดหลักสูตร โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( ̅=4.27) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยสภาพการบริหารสูงที่สุดคือสถานประกอบการจัดให้มีผู้ประสานงานด้านการจัด

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ( ̅=4.46) รองลงมาคือสถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมกันประเมิน

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแต่ละสาขาวิชา ( ̅=4.36)  และการก าหนดเนื้อหาและทักษะ

การปฏิบัติงานได้รับความเห็นชอบจากทั้งสถานศึกษาและสถานประกอบการ ( ̅=4.35) ตามล าดับ 
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพการบริหารด้านการจัดหลักสูตรต่ าที่สุดคือครูผู้สอนวิชาชีพในสาขาวิชาของ
สถานศึกษาได้รับการพัฒนาวิชาชีพที่สอนจากสถานประกอบการไม่น้อยกว่า สี่สิบชั่วโมงต่อคนต่อปี

การศึกษา( ̅=4.12) 
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ตารางที่ 4.9 สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขต
กรุงเทพมหานคร ด้านการจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผล 

สภาพการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี  
ด้านการจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผล 

ผู้ให้ข้อมูล (n=94) 

 ̅ S.D. แปลผล 

1 สถานประกอบมีส่วนร่วมในการก าหนดรูปแบบการสอนที่
เหมาะสมกับผู้เรียน สถานศึกษา และสถานประกอบการ 

4.21 .85 มาก 

2 สถานศึกษาได้และสถานประกอบการมีการประเมิน
รูปแบบการจัดการเรียนการสอนร่วมกันในแต่ละภาค
การศึกษา 
 

4.23 .87 มาก 

3 การวางแผนการจัดตารางสอนของสถานศึกษามีการ
ประสานงานกับสถานประกอบการให้เหมาะสมกับการ
จัดการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 

4.26 .78 มาก 

4 ครูผู้สอนรายวิชาในสถานศึกษาสามารถจัดการเรียนการ
สอนได้สอดคล้องกับการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 

4.30 .68 มาก 

5 ครูฝึกในสถานประกอบการสามารถจัดการฝึกอาชีพได้
สอดคล้องกับค าอธิบายรายวิชาและแผนการเรียนใน
สถานศึกษา 

4.20 .73 มาก 

6 สถานศึกษามีครูผู้สอนตรงสายในทุกสาขาวิชาที่จัด
การศึกษาระบบทวิภาค ี

4.39 .95 มาก 

7 ค รู ผู้ ส อน ข อ ง ส ถา น ศึ ก ษ า แ ล ะครู ฝึ ก ข อ ง ส ถ า น
ประกอบการได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับการจัดการเรียนการ
สอนให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

4.22 .80 มาก 

8 การบันทึกการฝึกอาชีพ แฟ้มสะสมผลงาน บันทึกคุณธรรม
จริยธรรมและจิตอาสาของผู้เรียนมีความน่าเชื่อถือสามารถ
น ามาวัดประเมินผลได้ 

4.20 .81 มาก 

9 การประเมินผลก่อนเรียน ระหว่างเรียน และหลังเรียนของ
สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการยึดถือปฏิบัติอย่าง
จริงจัง 

4.16 .82 มาก 

10 สถานศึกษาและสถานประกอบการก าหนดเกณฑ์การ
ประเมินผล และวิธีการในการวัดประเมินผลร่วมกัน 

4.24 1.04 มาก 
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สภาพการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี  
ด้านการจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผล 

ผู้ให้ข้อมูล (n=94) 

 ̅ S.D. แปลผล 

11 การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ ใช้วิธีการประเมิน
อย่างหลากหลายตามสภาพจริง สอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน การฝึกอาชีพ 
โดยค านึงถึงพัฒนาการของผู้เรียนและสมรรถนะที่ต้องการ 

4.36 .84 มาก 

12 การติดตามผลการเรียนและผลการสอบมาตรฐานวิชาชีพ 
ได้ด าเนินการโดยคณะกรรมการร่วมระหว่างสถานศึกษา
และสถานประกอบการ  

4.28 1.03 มาก 

รวม 4.25 .65 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.9  พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบ

ทวิภาค ีด้านการจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผล อยู่ในระดับมาก ( ̅=4.25) เมื่อพิจารณา
รายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพการบริหารสูงที่สุดคือสถานศึกษามีครูผู้สอนตรงสายในทุกสาขาวิชา

ที่จัดการศึกษาระบบทวิภาคี ( ̅=4.39) รองลงมาคือการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ ใช้วิธีการ
ประเมินอย่างหลากหลายตามสภาพจริง สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและกิจกรรมการเรียน

การสอน การฝึกอาชีพ โดยค านึงถึงพัฒนาการของผู้เรียนและสมรรถนะที่ต้องการ ( ̅=4.36) และ
ครูผู้สอนรายวิชาในสถานศึกษาสามารถจัดการเรียนการสอนได้สอดคล้องกับการฝึกอาชีพในสถาน

ประกอบการ ( ̅=4.30) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพการบริหารด้านการจัดหลักสูตรต่ าที่สุด
คือการประเมินผลก่อนเรียน ระหว่างเรียน และหลังเรียนของสถานศึกษาและสถานประกอบการมี

การยึดถือปฏิบัติอย่างจริงจัง ( ̅=4.16) 
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ตารางที่ 4.10 สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขต
กรุงเทพมหานคร  ด้านการจัดการฝึกอาชีพ 

สภาพการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี  
ด้านการจัดการฝึกอาชีพ 

ผู้ให้ข้อมูล (n=94) 

 ̅ S.D. แปลผล 

1 สถานศึกษาและสถานประกอบการมีความพร้อมด้าน
ครูผู้สอน ครูฝึก ครูนิเทศ  ที่จะจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาค ี

4.44 .72 มาก 

2 สถานศึกษาจัดสรรงบประมาณในการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีอย่างเหมาะสม 

4.26 .74 มาก 

3 การจัดการฝึกอาชีพตรงตามความสนใจและความต้องการ
ของสถานประกอบการ ผู้เรียน และตลาดแรงงาน 

4.43 .70 มาก 

4 สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมกันประชาสัมพันธ์
แนะแนวผู้ที่ต้องการเรียนในระบบทวิภาคี ให้เกิดความ
เข้าใจอย่างถูกต้อง 

4.30 .80 มาก 

5 สถานศึกษาและสถานประกอบการก าหนดแผนการรับ
และคัดเลือกผู้เรียนได้ตรงตามความต้องการ 

4.31 .74 มาก 

6 สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมกันปฐมนิเทศ
ผู้เรียน ผู้ปกครองและสถานประกอบการ ให้มีความเข้าใจ
อย่างถูกต้องเก่ียวกับระบบทวิภาคี 

4.38 .83 มาก 

7 คู่มือผู้เรียนระบบทวิภาคีให้ข้อมูลเกี่ยวกับการเรียนการ
สอน การฝึกอาชีพ การปฏิบัติตัวในสถานประกอบการ 
ข้อก าหนด กฏระเบียบ สวัสดิการ สิทธิประโยชน์ ไลไ 
อย่างครบถ้วน 

4.22 .78 มาก 

8 สถานศึกษาส ารวจความพึงพอใจของผู้เรียน ผู้ปกครอง 
และสถานประกอบการ เกี่ยวกับการฝึกอาชีพในสถาน
ประกอบการและการเรียนในระบบทวิภาคี หลังผู้เรียน
ส าเร็จการศึกษา 

4.15 .83 มาก 

9 สถานศึกษาส ารวจความพึงพอใจของสถานประกอบการ
เกี่ยวกับความรู้ความสามารถของผู้เรียน 
 

4.18 .82 มาก 
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สภาพการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี  
ด้านการจัดการฝึกอาชีพ 

ผู้ให้ข้อมูล (n=94) 

 ̅ S.D. แปลผล 

10 สถานศึกษามีการติดตามสถานะการมีงานท าของผู้เรียน
หลังส าเร็จการศึกษาจากระบบทวิภาคี 

4.18 .74 มาก 

11 สถานศึกษามีการส ารวจความคิดเห็นของผู้เรียนที่มีต่อ
สถานประกอบการเก่ียวกับการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี
ในแต่ละปีการศึกษา 

4.16 .74 มาก 

รวม 4.22 .67 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.10  พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบ

ทวิภาคี ด้านการจัดการฝึกอาชีพ อยู่ในระดับมาก ( ̅=4.22) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสภาพการบริหารสูงที่สุดกันคือสถานศึกษาและสถานประกอบการมีความพร้อมด้านครูผู้สอน 

ครูฝึก ครูนิเทศ ไลไ ที่จะจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ( ̅=4.44) รองลงมาคือ การจัดการฝึก
อาชีพตรงตามความสนใจและความต้องการของสถานประกอบการ ผู้เรียน และตลาดแรงงาน 

( ̅=4.43) และสถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมกันปฐมนิเทศผู้เรียน ผู้ปกครองและสถาน

ประกอบการ ให้มีความเข้าใจอย่างถูกต้องเกี่ยวกับการเรียนการสอนระบบทวิภาคี ( ̅=4.38) 
ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพการบริหารด้านการจัดการฝึกอาชีพต่ าที่สุดคือสถานศึกษาส ารวจ
ความพึงพอใจของผู้ เรียน ผู้ปกครอง และสถานประกอบการ เกี่ยวกับการฝึกอาชีพในสถาน

ประกอบการและการเรียนในระบบทวิภาคี หลังผู้เรียนส าเร็จการศึกษา ( ̅=4.15) 
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ตารางที่ 4.11 สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขต
กรุงเทพมหานคร  ด้านการนิเทศ 

สภาพการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี  
ด้านการนิเทศ 

ผู้ให้ข้อมูล (n=94) 

 ̅ S.D. แปลผล 

1 สถานศึกษามีครูนิเทศที่ไปนิเทศผู้เรียนในสถานประกอบการ
ในสาขาวิชาต่างๆอย่างเพียงพอ 

4.38 .75 มาก 

2 สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการจัดท าแผนการนิเทศ
ร่วมกันในแต่ละภาคการศึกษาได้อย่างเหมาะสม 

4.16 .83 มาก 

3 ครูนิเทศของสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานตามแผนการ
นิเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.29 .72 มาก 

4 สถานศึกษามีการให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศการ
ฝึกอาชีพแก่ครูนิ เทศของสถานศึกษา ครูฝึกของสถาน
ประกอบการและผู้เรียนอย่างเพียงพอ 

4.22 .79 มาก 

5 สถานศึกษาก ากับและติดตามผลการปฏิบัติหน้าที่ของครู
นิเทศของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.33 .76 มาก 

6 ครูนิเทศของสถานศึกษามีการตรวจสมุดบันทึกการฝึกอาชีพ
ของผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ 

4.32 .74 มาก 

7 ในกรณีที่ผู้เรียนเกิดปัญหาเกี่ยวกับการฝึกอาชีพ ครูนิเทศของ
สถานศึกษาสามารถติดต่อประสานงานกับสถานประกอบการ
เพื่อช่วยเหลืออย่างเหมาะสม 

4.53 .59 มากที่สุด 

8 ครูนิเทศของสถานศึกษามีความสามารถในการให้ค าปรึกษา
และสร้างขวัญก าลังใจให้แก่ผู้ เรียนในสถานประกอบการ 
เพื่อให้การฝึกอาชีพเป็นไปอย่างราบรื่น และเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อตัวผู้เรียน 

4.40 .67 มาก 

9 สถานศึกษาและสถานประกอบการ มีการน าผลการนิเทศมา
ประเมินและปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนร่วมกันในแต่
ละภาคการศึกษา 

4.20 .86 มาก 

10 ครูฝึกของสถานประกอบการมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
บทบาทของครูนิเทศของสถานศึกษาอย่างชัดเจน 

4.25 .72 มาก 

11 ครูนิเทศของสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาท
ของครูฝึกของสถานประกอบการอย่างชัดเจน 

4.29 .71 มาก 

รวม 4.26 .67 มาก 
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 จากตารางที่ 4.11  พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบ

ทวิภาคี ด้านการนิเทศ อยู่ในระดับมาก ( ̅=4.26) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพ
การบริหารสูงที่สุดคือ ในกรณีที่ผู้เรียนเกิดปัญหาเกี่ยวกับการฝึกอาชีพ ครูนิเทศของสถานศึกษา

สามารถติดต่อประสานงานกับสถานประกอบการเพ่ือช่วยเหลืออย่างเหมาะสม ( ̅=4.53) รองลงมา
คือ ครูนิเทศของสถานศึกษามีความสามารถในการให้ค าปรึกษาและสร้างขวัญก าลังใจให้แก่ผู้เรียนใน
สถานประกอบการ เพ่ือให้การฝึกอาชีพเป็นไปอย่างราบรื่น และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อตัวผู้เรียน 

( ̅=40)  และสถานศึกษามีครูนิเทศที่ไปนิเทศผู้เรียนในสถานประกอบการในสาขาวิชาต่างๆอย่าง

เพียงพอ ( ̅=4.38) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพการบริหารด้านการนิเทศต่ าที่สุดคือ
สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการจัดท าแผนการนิเทศร่วมกันในแต่ละภาคการศึกษาได้อย่าง

เหมาะสม ( ̅=4.16) 
 
ตอนที่ 4 ผลการศึกษาปัญหาของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขต
กรุงเทพมหานคร 

 ผลการศึกษาปัญหาของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขต
กรุงเทพมหานคร ในด้านการจัดหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผล การจัดการ
ฝึกอาชีพ และการนิเทศ แสดงไว้ในตารางที่ 4.12 – 4.15 
 
ตารางที่  4.12 ปัญหาของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขต
กรุงเทพมหานคร ด้านการจัดหลักสูตร 

ปัญหาของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
ระบบทวิภาคี   

ด้านการจัดหลักสูตร 

ผู้ให้ข้อมูล (n=94) 

ความถี่ ร้อยละ อันดับ 

1 บุคลากรของสถานศึกษาและสถานประกอบการไม่เข้าใจ
หลักการจัดโครงสร้างหลักสูตรในระบบทวิภาคี 

25 26.59 7 

2 การจัดโครงสร้างหลักสูตรหลังจากร่วมลงนามบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ของสถานศึกษาได้รับความร่วมมือจากสถานประกอบการ
สถานประกอบการน้อย 

28 29.78 6 

3 
 

ขาดการมีความส่วนร่วมของสถานประกอบการในการจัด
โครงสร้างหลักสูตรระบบทวิภาคี 

29 30.85 5 
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ปัญหาของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
ระบบทวิภาคี   

ด้านการจัดหลักสูตร 

ผู้ให้ข้อมูล (n=94) 

ความถี่ ร้อยละ อันดับ 

4 สถานประกอบการขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับงาน
วิชาการในสถานศึกษา เช่น การจัดหลักสูตร  

35 37.23 2 

5 สถานศึกษาไม่สามารถตอบสนองสถานประกอบการที่
ต้องการใช้โครงสร้างหลักสูตรเฉพาะที่ตนเองต้องการ เป็น
อุปสรรคต่อสถานศึกษาในการจัดการเรียนการสอนระบบ
ทวิภาค ี

36 38.29 1 

6 สถานประกอบการไม่สามารถจัดการฝึกอาชีพตามที่ระบุ
ในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีได้ 

32 34.04 3 

7 ผู้แทนสถานประกอบการที่เข้าร่วมประชุมกับสถานศึกษา
ไม่มีอ านาจในการตัดสินใจ เป็นเหตุให้การแก้ไขปัญหา 
หรือการตัดสินใจเป็นไปอย่างล่าช้า 

31 32.97 4 

8 ครูฝึกของสถานประกอบการมีการเปลี่ยนแปลงบ่อย 20 21.27 8 
9 ครูฝึกของสถานประกอบการมีความรู้ความสามารถไม่

เพียงพอ 

12 12.76 9 

10 อ่ืนๆ........................................................  - -  

 
 จากตารางที่ 4.12  พบว่า ปัญหาของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี 
ด้านการจัดหลักสูตร ที่พบ 5 อันดับแรก คือ สถานศึกษาไม่สามารถตอบสนองสถานประกอบการที่
ต้องการใช้โครงสร้างหลักสูตรเฉพาะที่ตนเองต้องการ เป็นอุปสรรคต่อสถานศึกษาในการจัดการเรียน
การสอนระบบทวิภาคี (ร้อยละ 38.29) รองลงมาคือ สถานประกอบการขาดความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับงานวิชาการในสถานศึกษา เช่น การจัดหลักสูตร โครงสร้างหลักสูตร  (ร้อยละ 37.23) สถาน
ประกอบการไม่สามารถจัดการฝึกอาชีพตามที่ระบุในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีได้  (ร้อยละ 34.04) ผู้แทนสถานประกอบการที่เข้าร่วมประชุมกับ
สถานศึกษาไม่มีอ านาจในการตัดสินใจ เป็นเหตุให้การแก้ไขปัญหา หรือการตัดสินใจเป็นไปอย่างล่าช้า 
(ร้อยละ 32.97) และขาดการมีความส่วนร่วมของสถานประกอบการในการจัดโครงสร้างหลักสูตร
ระบบทวิภาค ี(ร้อยละ 30.85) ตามล าดับ 
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ตารางที่  4.13 ปัญหาของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขต
กรุงเทพมหานคร ด้านการจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผล 

ปัญหาของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
ระบบทวิภาคี  

ด้านการจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผล 

ผู้ให้ข้อมูล (n=94) 

ความถี่ ร้อยละ อันดับ 

1 สถานศึกษาและสถานประกอบการมีความเห็นที่แตกต่าง
กันเก่ียวกับรูปแบบการจัดการฝึกอาชีพ 

15 15.95 7 

2 การจัดการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพไม่เป็นไปตาม
แผนการเรียนและแผนการฝึกอาชีพที่ก าหนดไว้ 

25 26.59 3 

3 ขาดการจัดอบรมพัฒนาครูนิ เทศและครูฝึกร่วมกัน
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี และการ
วัดประเมินผลระบบทวิภาคี 

35 37.23 1 

4 ขาดความร่วมมือจากสถานประกอบการในการส่ง
บุคลากรในการเข้าประชุมร่วมกับสถานศึกษา 

34 36.17 2 

5 การพัฒนาวิชาชีพของครูผู้สอนในสาขาวิชาต่างๆของ
สถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานการจัดอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีที่ก าหนด ไม่ได้รับความร่วมมือจากครูผู้สอนของ
สถานศึกษา 

14 14.89 8 

6 การจดบันทึกการฝึกอาชีพ แฟ้มสะสมผลงาน บันทึก
คุณธรรมจริยธรรมและจิตอาสาของผู้เรียนไม่สมบูรณ์ ที่
จะพร้อมส าหรับการตรวจจากครูนิเทศ 

18 19.14 5 

7 สถานประกอบการขาดความรู้ความเข้าใจในการวัดและ
ประเมินผลการฝึกอาชีพของผู้เรียน 

25 26.59 3 

8 แบบประเมินผลการฝึกอาชีพไม่สามารถประเมินผลได้ตรง
ตามสภาพการปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ 

17 18.08 6 

9 วัสดุ  อุปกรณ์ เครื่องมือในการฝึกอาชีพของสถาน
ประกอบการไม่เพียงพอส าหรับการฝึกอาชีพของผู้เรียน 

11 11.80 9 

10 อ่ืนๆ........................................................  1 1.06 10 
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 จากตารางที่ 4.13  พบว่า ปัญหาของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี 
ด้านการจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผล ที่พบ 5 อันดับแรก คือ ขาดการจัดอบรมพัฒนา
ครูนิเทศและครูฝึกร่วมกันเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี และการวัดประเมินผล
ระบบทวิภาค ี(ร้อยละ 37.23) รองลงมาคือขาดความร่วมมือจากสถานประกอบการในการส่งบุคลากร
ในการเข้าประชุมร่วมกับสถานศึกษา (ร้อยละ 36.17) การจัดการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพไม่
เป็นไปตามแผนการเรียนและแผนการฝึกอาชีพที่ก าหนดไว้ (ร้อยละ 26.59) และสถานประกอบการ
ขาดความรู้ความเข้าใจในการวัดและประเมินผลการฝึกอาชีพของผู้เรียน (ร้อยละ 26.59) และการจด
บันทึกการฝึกอาชีพ แฟ้มสะสมผลงาน บันทึกคุณธรรมจริยธรรมและจิตอาสาของผู้เรียนไม่สมบูรณ์ ที่
จะพร้อมส าหรับการตรวจจากครูนิเทศ (ร้อยละ 19.14) ตามล าดับ 

 
ตารางที่  4.14 ปัญหาของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขต
กรุงเทพมหานคร ด้านการจัดการฝึกอาชีพ 

ปัญหาของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
ระบบทวิภาคี   

ด้านการจัดการฝึกอาชีพ 

ผู้ให้ข้อมูล (n=94) 

ความถี่ ร้อยละ อันดับ 

1 สถานศึกษาและสถานประกอบการไม่มีความพร้อมในด้าน
ครูผู้สอน ครูฝึก ครูนิเทศ งบประมาณ และการบริหาร
จัดการอย่างเพียงพอ 

20 21.27 5 

2 ค่าตอบแทนและสวัสดิการของผู้เรียนไม่เป็นไปตามบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

19 20.21 6 

3 จ านวนผู้ที่สนใจเรียนในระบบทวิภาคีไม่เป็นไปตามแผน 46 48.93 1 
4 การประชาสัมพันธ์ระบบทวิภาคีขาดประสิทธิภาพ ไม่

น่าสนใจและไม่ตรงกลุ่มเป้าหมาย   
18 19.14 7 

5 ผู้ เรียน ผู้ปกครอง ขาดความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับ
แนวทางการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี 

38 40.42 3 

6 สถานประกอบการไม่สามารถคัดเลือกผู้เรียนเข้าฝึกอาชีพ
ได้ตามแผนการรับผู้เรียนของสถานประกอบการ 

16 17.02 9 

7 สถานศึกษาไม่มีการส ารวจความพึงพอใจหัวหน้างานสถาน
ประกอบการ เกี่ยวกับความรู้ความสามารถของผู้เรียน 

 
 

10 10.63 11 
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ปัญหาของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
ระบบทวิภาคี   

ด้านการจัดการฝึกอาชีพ 

ผู้ให้ข้อมูล (n=94) 

ความถี่ ร้อยละ อันดับ 

8 สถานศึกษาไม่มีการส ารวจความพึงพอใจเกี่ยวกับการ
จัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคีของผู้ส าเร็จการศึกษา
ระบบทวิภาคี 

18 19.14 7 

9 สถานศึกษาขาดการติดตามสถานะการมีงานท าของ
ผู้เรียนหลังส าเร็จการศึกษาจากระบบทวิภาคี 

12 12.76 10 

10 ผู้เรียนที่เข้ารับการฝึกอาชีพจากสถานประกอบการไม่
สามารถปฏิบัติตามกฏระเบียบ ข้อตกลงของสถาน
ประกอบการ 

 

22 23.40 4 

11 วุฒิภาวะและความรับผิดชอบของผู้เรียนไม่เหมาะสมกับ
การฝึกอาชีพในสถานประกอบการ เป็นเหตุให้ไม่สามารถ
ปฏิบัติงานในสถานประกอบการได้อย่างต่อเนื่อง 

40 42.55 2 

12 อ่ืนๆ....    
         สถานประกอบการไม่สามารถรับนศ.เข้าฝึกอาชีพ ,

โรงพยาบาลไม่รับนศฝึกงานเนื่องจากติดปัญหามาตรฐาน 
1 1.06 12 

 
 จากตารางที่ 4.14  พบว่า ปัญหาของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี 
ด้านการจัดการฝึกอาชีพ ที่พบ 5 อันดับแรก คือ จ านวนผู้ที่สนใจเรียนในระบบทวิภาคีไม่เป็นไปตาม
แผน (ร้อยละ 48.93) รองลงมาคือวุฒิภาวะและความรับผิดชอบของผู้เรียนไม่เหมาะสมกับการฝึก
อาชีพในสถานประกอบการ เป็นเหตุให้ไม่สามารถปฏิบัติงานในสถานประกอบการได้อย่างต่อเนื่อง  
(ร้อยละ 42.55) ผู้เรียน ผู้ปกครอง ขาดความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับแนวทางการจัดการเรียนการสอน
ระบบทวิภาคี (ร้อยละ 40.42) ผู้เรียนที่เข้ารับการฝึกอาชีพจากสถานประกอบการไม่สามารถปฏิบัติ
ตามกฏระเบียบ ข้อตกลงของสถานประกอบการ (ร้อยละ 23.40) และสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการไม่มีความพร้อมในด้านครูผู้สอน ครูฝึก ครูนิเทศ งบประมาณ และการบริหารจัดการ
อย่างเพียงพอ (ร้อยละ 21.27) ตามล าดับ  
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ตารางที่  4.15 ปัญหาของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขต
กรุงเทพมหานคร ด้านการนิเทศ 

ปัญหาของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
ระบบทวิภาคี   
ด้านการนิเทศ 

ผู้ให้ข้อมูล (n=94) 

ความถี่ ร้อยละ อันดับ 

1 การจัดท าแผนการนิเทศของสถานศึกษาขาดความชัดเจน 10 10.63 7 
2 ครูนิเทศไม่สามารถด าเนินการนิเทศตามแผนการนิเทศที่

ได้วางแผนไว้ 
26 27.65 2 

3 ครูฝึกขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศ
การฝึกอาชีพของผู้เรียนในสถานประกอบการ 

23 24.46 4 

4 ผู้เรียนขาดโอกาสในการขอค าปรึกษาและค าแนะน าอย่าง
ใกล้ชิดจากครูนิเทศได้เท่าท่ีควร 

23 24.46 4 

5 ครูนิ เทศของสถานศึกษามีภาระงานมาก ไม่สามารถ
ปฏิบัติการนิเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

36 38.29 1 

6 ครูนิเทศของสถานศึกษาขาดทักษะในการให้ค าปรึกษา
และเสริมแรงผู้เรียน 

11 11.70 6 

7 กระบวนการนิเทศของครูนิเทศขาดการปรับปรุงและ
พัฒนาให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน 

24 25.53 3 

8 อ่ืนๆ....    
         ผู้ เรียนบางคนอาจไม่ได้รับการนิเทศครบตาม

จ านวนครั้งที่ก าหนดต้องมีการติดตาม ท าให้สิ้นเปลือง
ทรัพยากร…. 

1 1.06 8 

 

 จากตารางที่ 4.15  พบว่า ปัญหาของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี 
ด้านการนิเทศ ที่พบ 5 อันดับแรก คือ ครูนิเทศของสถานศึกษามีภาระงานมาก ไม่สามารถปฏิบัติการ
นิเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ร้อยละ 38.29) รองลงมาคือครูนิเทศไม่สามารถด าเนินการนิเทศตาม
แผนการนิเทศที่ได้วางแผนไว้ (ร้อยละ 27.65) และกระบวนการนิเทศของครูนิเทศขาดการปรับปรุง
และพัฒนาให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน (ร้อยละ 25.53) ครูฝึกขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
กระบวนการนิเทศการฝึกอาชีพของผู้เรียนในสถานประกอบการ  (ร้อยละ 24.46) และผู้เรียนขาด
โอกาสในการขอค าปรึกษาและค าแนะน าอย่างใกล้ชิดจากครูนิเทศได้เท่าที่ควร (ร้อยละ 24.46) 
ตามล าดับ 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
จากการเก็บข้อมูลจากแบบสอบถาม พบว่ามีผู้ตอบแบบสอบถามให้ข้อเสนอแนะ สรุปได้ดังนี้ 

1. สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนขาดแคลนงบประมาณในการบริหารจัดการ ภาครัฐควรมี
ส่วนช่วยผลักดันนโยบาย และงบประมาณให้มากขึ้น ควรก าหนดกลยุทธ์ส่งเสริมการศึกษาต่อใน
รูปแบบทวิภาคี และการให้ต้นสังกัดใช้หลักเกณฑ์เดียวกับภาครัฐในการขอเปิดทวิภาคี 

 
2. สถานประกอบการที่สนใจร่วมท าทวิภาคี ไม่เพียงพอกับจ านวนผู้เรียนในระบบทวิภาคี 
3. กระทรวงศึกษาธิการหรือรัฐบาลควรจะส่งเสริมโดยการจูงใจให้สถานประกอบการ

ต้องการรับนักเรียนระบบทวิภาคี นอกเหนือจากการลดหย่อนภาษี 
4. ผู้เรียนที่ประสบความส าเร็จในการเรียนระบบทวิภาคีส่วนใหญ่จะมีฐานะทางบ้านไม่ดี 

และต้องการท างานเพ่ือลดภาระของผู้ปกครอง 
5. ผู้ปกครองยังขาดความเข้าใจ ในระบบทวิภาคี และไม่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความทนต่อการ

ฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ยังมีค่านิยมในแง่ลบเกี่ยวกับการท างานในวัยเรียน  
6. ระบบการจัดการในเรื่องเครื่องมือเครื่องจักรของสถานประกอบการไม่สามารถใน

เทคโนโลยีที่ตรงตามหลักสูตร ส่วนใหญ่เป็นในรูปแบบการฝึกงาน และให้นศ.เรียนรู้ด้านการจัดการ
มากกว่าเทคโนโลยีของบริษัท และส่วนใหญ่สถานศึกษากลัวที่จะต้องรับผิดชอบความเสียหายของ
เครื่องมือเครื่องจักรแทนผู้ฝึกอาชีพ ซึ่งตรงกันข้ามกับระบบทวิภาคีของประเทศเยอรมันที่เป็นต้นแบบ
ทวิภาคีท่ีดีที่สุด 

7. การจัดการเรียนการสอนในระบบทวิภาคี  ช่วยลดปัญหาการทะเลาะวิวาทได้อย่างมาก 
และท าให้ผู้เรียนสามารถปรับตัวเข้ากับสังคมได้อย่างดี 
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ตอนที่ 5 ผลการน าเสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี  ในเขต
กรุงเทพมหานคร 

 5.1 แนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี  ในเขต
กรุงเทพมหานคร (ร่างฉบับที่ 1) 

จากผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี  
ในเขตกรุงเทพมหานครและปัญหาของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขต
กรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยน าเลือกประเด็นส าคัญ จากสภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร ที่ต่ าที่สุด 5 อันดับของแต่ละด้าน และ
ปัญหาของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานครที่พบมาก
ที่สุด 5 อันดับของแต่ละด้าน มาพัฒนาเป็นแนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบ
ทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร (ร่างฉบับท่ี 1) โดยประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 
ด้านการจัดหลักสูตร 
 การจัดหลักสูตรของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร มี
แนวทางในการส่งเสริมให้สถานประกอบการเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท า ประเมิน และปรับปรุง
โครงสร้างหลักสูตร แผนการเรียน และแผนการฝึกอาชีพ การพัฒนาครูผู้สอน ครูฝึก รวมทั้งบุคลากร
ทางการศึกษาในการจัดหลักสูตรการศึกษาระบบทวิภาคีเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ การก าหนดระบบประกัน
คุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกับสถานประกอบการ การบริหารจัดการหลักสูตร
เฉพาะของสถานประกอบการ และการส่งเสริมให้สถานประกอบการเข้าร่วมประชุมกับสถานศึกษา
อย่างต่อเนื่อง และส่งตัวแทนผู้เข้าประชุมจากสถานประกอบการที่มีอ านาจในการตัดสินใจ ดังนี้ 
 1. แนวทางการส่งเสริมให้สถานประกอบการเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท า ประเมิน และ
ปรับปรุงโครงสร้างหลักสูตร แผนการเรียน และแผนการฝึกอาชีพ มีแนวทางดังนี้ 

1) สถานศึกษาจัดอบรม สร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับบุคลากรที่เกี่ยวข้องในสถาน
ประกอบการ เพื่อให้สามารถร่วมกันจัดท าโครงสร้างหลักสูตร แผนการเรียน และแผนการฝึกอาชีพที่
เหมาะสม 

2) สถานศึกษาควรสร้างความตระหนักให้แก่สถานประกอบการเกี่ยวกับความส าคัญ
ของการจัดหลักสูตรร่วมกัน 

3) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้ความส าคัญกับการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเป็น
อันดับต้นๆ โดยประกาศเป็นนโยบายของสถานศึกษาอย่างชัดเจนให้แต่ละสาขาวิชาจัดการเรียนการ
สอนระบบทวิภาคีร่วมกับสถานประกอบการ และผู้บริหารจัดต้องมีภาวะผู้น า มีมนุษยสัมพันธ์ในการ
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ติดต่อประสานกับผู้บริหารของสถานประกอบการ เพ่ือเป็นการเปิดทางให้การด าเนินงานในส่วนต่างๆ
ง่ายยิ่งขึ้น 

4) สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าหลักสูตร โดยมีการแต่งตั้งบุคลากรของ
สถานประกอบการร่วมด้วย 
 2. แนวทางการพัฒนาครูผู้สอน ครูฝึก รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาในการจัดหลักสูตร
การศึกษาระบบทวิภาคีเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ มีแนวทางดังนี้ 

1) สถานศึกษาควรจัดให้ครูผู้สอนและครูนิเทศเข้าไปเรียนรู้งานในสถานประกอบการ 
เพ่ือจะได้สามารถจัดหลักสูตร หรือรายวิชาได้เหมาะสม 

2) สถานศึกษาควรจัดการประชุมร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ
เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้เกี่ยวกับรายวิชาและงานที่สอดคล้อง 

3) สถานศึกษาควรส่งครูผู้สอน ครูฝึก และบุคลากรทางการศึกษาเข้ารับการอบรม
เกี่ยวกับการจัดหลักสูตรด้วยกัน เพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกัน 

3. แนวทางการก าหนดระบบประกันคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกับ
สถานประกอบการ 

1) สถานศึกษาสร้างความรู้ความเข้าใจ โดยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการ
ประกันคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ให้บุคลากรของสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการเข้าใจตรงกัน และร่วมกันก าหนดมาตรฐานแต่ละด้าน 

2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดนโยบายของสถานศึกษาที่ชัดเจน และสร้างความ
ตระหนักให้แก่บุคลากรทางการศึกษา 

3) สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดระบบประกันคุณภาพการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา โดยมีการแต่งตั้งบุคลากรของสถานประกอบการด้วย 

4. แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรเฉพาะของสถานประกอบการ รวมทั้งสถาน
ประกอบการที่ไม่สามารถจัดการฝึกอาชีพตามที่ระบุในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีได้ 

1) ผู้บริหารทั้ง 2 ฝ่ายทั้งสถานศึกษา และสถานประกอบการควรมีการปรึกษาและ
แก้ปัญหาร่วมกัน โดยนึกถึงผู้เรียนเป็นส าคัญ 

2) สถานศึกษาท าความร่วมมือกบัสถานประกอบการในการส่งครูผู้สอนของสถานศึกษา
เข้าอบรมความรู้จากครูฝึกในสถานประกอบการ ในรายวิชาที่สถานศึกษาขาดแคลนครูผู้สอน เพ่ือให้
การจัดการเรียนและการฝึกอาชีพมีความสอดคล้องกัน และเป็นไปในทิศเทางเดียวกัน 
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3) สถานศึกษาควรจัดครูเข้าไปช่วยเหลือ ช่วยแก้ปัญหา และให้ค าแนะน าสถาน
ประกอบการในการจัดการฝึกอาชีพให้ตรงตามที่ระบุในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

4) สถานศึกษาควรเข้าไปศึกษางานในสถานประกอบการ เพ่ือให้ทราบรูปแบบการ
ท างาน และงานที่ผู้ฝึกอาชีพจะต้องท า  เพ่ือประเมินว่าสถานประกอบการสามารถใช้วิ ธีในการ
แก้ปัญหาเกี่ยวกับการฝึกอาชีพ 
 5. แนวทางการส่งเสริมให้สถานประกอบการเข้าร่วมประชุมกับสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
และส่งตัวแทนผู้เข้าประชุมจากสถานประกอบการที่มีอ านาจในการตัดสินใจ 

1) สถานศึกษาวางแผนการประชุมล่วงหน้าและจัดท าก าหนดการประชุมทั้งปีการศึกษา
เพ่ือให้สถานประกอบการวางแผน และได้เตรียมความพร้อมส าหรับการเข้าร่วมประชุมแต่ละครั้งใน
ระยะยาว 

2) ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องสร้างความสัมพันธ์กับผู้บริหารสถานประกอบการ 
เพ่ือให้ง่ายต่อการประสานงานและแก้ปัญหาเรื่องต่างๆ  

3) สถานศึกษาก าหนดเรื่องที่จะประชุมในประเด็นต่างๆอย่างชัดเจน เพ่ือให้สถาน
ประกอบการสามารถจัดสรรบุคลากรในการเข้าร่วมประชุมได้เหมาะสม และสามารถตัดสินใจได้ทันที 
ด้านการจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผล 

การจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผลของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิ
ภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร มีแนวทางในการส่งเสริมให้สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการก าหนด
รูปแบบการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับผู้เรียน การส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน การฝึกอาชีพ ให้
เป็นไปตามแผนการเรียน และแผนการฝึกอาชีพที่ก าหนดไว้ การพัฒนาครูผู้สอนครูฝึกในการจัดการ
เรียนการสอนและการวัดประเมินผล การส่งเสริมให้ผู้เรียนจัดท าบันทึกการฝึกอาชีพ แฟ้มสะสม
ผลงาน บันทึกคุณธรรมจริยธรรมและจิตอาสาอย่างสมบูรณ์ มีความน่าเชื่อถือ สามารถน ามาวัด
ประเมินผลได้ และการส่งเสริมให้สถานศึกษาและสถานประกอบการสามารถประเมินผลก่อนเรียน
ระหว่างเรียนและหลังเรียนร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

1. แนวทางการส่งเสริมให้สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการก าหนดรูปแบบการเรียนการ
สอนที่เหมาะสมกับผู้เรียน 

1) สถานศึกษาสร้างความรู้ความเข้าใจแก่สถานประกอบการเกี่ยวกับข้อดี/ข้อเสีย 
ลักษณะการจัดรูปแบบ และความแตกต่างของรูปแบบการเรียนการสอนในแบบต่างๆ  

2) สถานศึกษาหารือกับสถานประกอบการเพ่ือเลือก และประเมินความเหมาะสมของ
รูปแบบการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับการจัดการฝึกอาชีพ ผู้ เรียน สถานศึกษา และสถาน
ประกอบการ 
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 2. แนวทางการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน การฝึกอาชีพ ให้เป็นไปตามแผนการเรียน 
และแผนการฝึกอาชีพที่ก าหนดไว้ 

1) สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศของสถานศึกษาส าหรับด าเนินการ
นิเทศการจัดระบบการนิเทศการเรียนการสอนในสถานศึกษาและนิเทศการฝึกอาชีพในสถาน
ประกอบการ 

2) สถานศึกษามีการจัดระบบ วางแผนการนิเทศการเรียนการสอนในสถานศึกษา และ
นิเทศการฝึกอาชีพในสถานประกอบการอย่างต่อเนื่อง และสอดคล้องกัน 

3) สถานศึกษามีการประสานงานกับสถานประกอบการอย่างสม่ าเสมอเกี่ยวกับการฝึก
อาชีพ และปัญหาที่พบในการจัดการฝึกอาชีพให้แก่ผู้เรียน เพ่ือร่วมกันแก้ปัญหาอย่างรวดเร็ว 

3. แนวทางการพัฒนาครูผู้สอนและครูฝึกในการจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผล 
1) สถานศึกษาควรจัดให้ครูผู้สอนและครูฝึก ควรพูดคุย ปรึกษาหารือกันเกี่ยวกับ

รายละเอียดเนื้อหาการสอนในสถานศึกษาและการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ เพ่ือให้มีความ
สอดคล้องกัน 

2) สถานศึกษาควรส่งครูผู้สอน ครูฝึก และบุคลากรทางการศึกษาเข้ารับการอบรม
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผลด้วยกัน เพ่ือให้มีความเข้าใจตรงกัน และ
สามารถจัดการเรียนการสอนควบคู่กันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3) ครูผู้สอนควรแนะน าวิธีในการประเมินผล ประเมินทักษะ สมรรถนะของผู้เรียนให้แก่
ครูฝึกในสถานประกอบการ เพ่ือให้ครูฝึกมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประเมินผลของสถานศึกษา 
และสามารถประเมินสมรรถนะของผู้เรียนได้ตรงตามหลักการวัดประเมินผลของสถานศึกษา 

4. แนวทางการส่งเสริมให้ผู้เรียนจัดท าบันทึกการฝึกอาชีพ แฟ้มสะสมผลงาน บันทึก
คุณธรรมจริยธรรมและจิตอาสาอย่างสมบูรณ์ มีความน่าเชื่อถือ สามารถน ามาวัดประเมินผลได้ 

1) ครูที่ปรึกษา ครูนิเทศ และครูฝึกควรก าชับให้ผู้ฝึกอาชีพจัดท าบันทึกการฝึกอาชีพ 
แฟ้มสะสมผลงาน บันทึกคุณธรรมจริยธรรมและจิตอาสาอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกวัน  

2) ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาควรสร้างความตระหนักให้แก่ผู้
ฝึกอาชีพ ให้เห็นความส าคัญของการท าบันทึกการฝึกอาชีพ แฟ้มสะสมผลงาน บันทึกคุณธรรม
จริยธรรมและจิตอาสา 

3) สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมปฐมนิเทศก่อนการฝึกอาชีพให้ผู้เรียน เพ่ือย้ าเตือนและ
สร้างความเข้าใจกับผู้เรียนเกี่ยวกับการท าบันทึกการฝึกอาชีพ แฟ้มสะสมผลงาน บันทึกคุณธรรม
จริยธรรมและจิตอาสา 

5. แนวทางการส่งเสริมให้สถานศึกษาและสถานประกอบการสามารถประเมินผลก่อนเรียน 
ระหว่างเรียน และหลังเรียนร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 



 

 

140 

1) สถานศึกษาวางแผนการประเมินผลในระยะต่างๆ โดยพิจารณาจากรายวิชา  
2) สถานศึกษาสร้างแบบประเมินผลก่อนเรียน ระหว่างเรียน และหลังเรียน ให้

สอดคล้องกับสมรรถของงานที่ผู้ฝึกอาชีพในสถานประกอบการ เพ่ือให้สถานประกอบการสามารถ
น าไปใช้ได้อย่างง่ายดาย 

3) ครูนิเทศเป็นผู้ติดตามการประเมินผลในสถานศึกษา และก ากับดูแล ช่วยเหลือ ให้
ค าแนะน าสถานประกอบการเก่ียวกับการประเมินผล 
ด้านการจัดการฝึกอาชีพ 
 การจัดการฝึกอาชีพของสถานศึกษาอาชีวศึกษา เอกชนระบบทวิภาคี  ใน เขต
กรุงเทพมหานคร มีแนวทางในการส่งเสริมให้ผู้เรียนผู้ปกครองมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนว
ทางการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคีอย่างถูกต้องและครบถ้วน การส ารวจความพึงพอใจของ
ผู้เรียนผู้ปกครองและสถานประกอบการเกี่ยวกับการฝึกอาชีพและการเรียนในระบบทวิภาคี การ
ติดตามสถานะการมีงานท าของผู้เรียนหลังส าเร็จการศึกษาในระบบทวิภาคี  การเตรียมความพร้อม
ด้านบุคลากรงบประมาณและการบริหารจัดการ การเพ่ิมจ านวนผู้เรียนทวิภาคี และการส่งเสริมให้
ผู้เรียนปฏิบัติตนอย่างเหมาะสมตามกฎระเบียบข้อตกลงของสถานประกอบการ ดังนี้ 
 1. แนวทางการส่งเสริมให้ผู้เรียน ผู้ปกครองมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการ
จัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคีอย่างถูกต้องและครบถ้วน 

1) ผู้บริหารสถานศึกษาจัดประชุมผู้ปกครองและผู้เรียน เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจ 
และตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนการสอนระบบทวิภาคี และข้อดีของการที่ผู้เรียนเรียนใน
ระบบทวิภาคี และเพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกัน 

2) สถานศึกษาแต่งตั้งครูที่ปรึกษาเพ่ือพูดคุย สอบถาม ติดตามเหตุการณ์ต่างๆของผู้ฝึก
อาชีพจากผู้ปกครองโดยตรง ผ่านโทรศัพท์มือถือ สื่อออนไลน์ หรือด้วยวิธีการต่างๆ 

2. แนวทางการส ารวจความพึงพอใจของผู้เรียนผู้ปกครองและสถานประกอบการเกี่ยวกับ
การฝึกอาชีพและการเรียนในระบบทวิภาคี 

1) สถานศึกษาเพ่ิมช่องทางในการส ารวจความพึงพอใจให้สามารถเข้าถึงได้ง่ายขึ้น อาทิ 
การสร้างแบบประเมินความพึงพอใจออนไลน์ หรือการใช้วิธีสัมภาษณ์แบบเป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ หรือการเยี่ยมบ้านผู้เรียน 

2) สถานศึกษาควรมีการส ารวจความพึงพอใจ ก่อนเรียน หลังเรียน และระหว่างเรียน 
3. แนวทางการติดตามสถานะการมีงานท าของผู้เรียนหลังส าเร็จการศึกษาในระบบทวิภาคี 

1) สถานศึกษาใช้ช่องทางออนไลน์ในการติดตาม สอบถาม และอัพเดทเหตุการณ์ต่างๆ
ของผู้ส าเร็จการศึกษา อาจใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวระหว่างครูและผู้ส าเร็จการศึกษา หรือการสร้าง
กลุ่มผ่านโซเชี่ยลต่างๆ อาทิ กลุ่มในเฟสบุ้ค กลุ่มไลน์ เพื่อเป็นช่องทางในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
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 4. แนวทางการเตรียมความพร้อมด้านบุคลากร งบประมาณ และการบริหารจัดการ 
1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการวิเคราะห์สถานะของสถานศึกษาในด้านบุคลากร 

งบประมาณ และการบริหารจัดการ 
2) สถานศึกษาควรจัดประชุมภายในสถานศึกษา เพ่ือหารือเกี่ยวกับแนวทางในการ

แก้ปัญหา และแบ่งหน้าที่รับผิดชอบ  รวมถึงการพัฒนาบุคลากร การจัดสรรงบประมาณส่วนต่างๆ  
3) สถานศึกษาท าความร่วมมือกับสถานประกอบการเกี่ยวกับการจัดสรรบงบประมาณ 

รวมถึงการจัดการทรัพยากรการเรียนการสอน วัสดุ อุปกรณ์ต่างๆ 
5. แนวทางการเพิ่มจ านวนผู้เรียนระบบทวิภาคี 

1) สถานศึกษาควรประชาสัมพันธ์การจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี โดยเชิญให้
สถานประกอบการที่ร่วมลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
มามีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์ สร้างความเข้าใจ เป็นการสร้างสัมพันธ์อันดีระหว่างสถานศึกษา 
สถานประกอบการและผู้เรียนผู้ปกครอง ส่งผลให้ผู้ปกครองเกิดความมั่นใจในการเรียนระบบทวิภาคี
มากยิ่งขึ้น 

2) ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารสถานประกอบควรประชุมปรึกษา เกี่ยวกับ
สวัสดิการของผู้เรียนที่จะได้รับเพิ่มเติม นอกเหนือจากค่าแรง เช่น ค่าท่ีพัก ค่าธรรมเนียมการเรียน ค่า
รถรับ/ส่ง เป็นต้น 

3) ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างความตระหนักให้ครูและบุคลากรทุกฝ่ายใน
สถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจในระบบทวิภาคีอย่างแท้จริง เห็นความส าคัญของการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีต่อผู้เรียน ชุมชน สังคม และประเทศชาติในอนาคต เพ่ือสร้างความ
เข้มแข็งภายในองค์กร และสามารถอธิบาย ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับระบบทวิภาคีให้แก่ชุมชนได้รับ
ทราบและเข้าใจอย่างทั่วถึง 

4) สถานศึกษาสร้างช่องทางในการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อออนไลน์  และการ
ประชาสัมพันธ์ผ่านเสียงทางวิทยุชุมชน ประชาสัมพันธ์ผ่านหนังสือพิมพ์ท้องถิ่น  

5) สถานศึกษามีการแนะแนวการศึกษาต่อในระดับอาชีวศึกษา ให้แก่ผู้เรียนระดับ ม.3  
6. แนวทางการส่งเสริมให้ผู้เรียนปฏิบัติตนอย่างเหมาะสมตามกฎระเบียบข้อตกลงของ

สถานประกอบการ 
1) สถานศึกษาจัดการปฐมนิเทศผู้เรียนและผู้ปกครอง โดยระบุและอธิบาย กฎระเบียบ

ในการเรียนระบบทวิภาคี และข้อตกลงของสถานประกอบการให้ชัดเจน  
2) สถานศึกษาควรมีช่องทางในการติดตามผู้เรียน สังเกต ท าความรู้จักกับผู้เรียนและ

ครอบครัวอย่างจริงจัง เพ่ือให้ทราบปัญหาของผู้เรียน และน ามาหาวิธี แก้ปัญหาร่วมกันในการจัด
แผนการเรียนและแผนการฝึกอาชีพ 



 

 

142 

3) สถานศึกษาประสานงานกับผู้ประสานงานในสถานประกอบการอย่างต่อเนื่องเพ่ือ
ติดตามความประพฤติ และแก้ปัญหาร่วมกันได้อย่างทันท่วงที 

4) สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมปฐมนิเทศก่อนการฝึกอาชีพโดยเชิญผู้ปกครองและ
ผู้เรียนเข้าร่วมประชุม เพ่ือย้ าเตือนและสร้างความเข้าใจกับผู้เรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติตนในสถาน
ประกอบการ 
ด้านการนิเทศ 
 การนิเทศของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร มี
แนวทางในการส่งเสริมสถานประกอบการให้มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนการนิเทศ การส่งเสริมให้ครู
นิเทศของสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานตามแผนการนิเทศอย่างมีประสิทธิภาพ การสร้างความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศให้แก่ครูนิเทศและครูฝึก การส่งเสริมให้พัฒนากระบวนการ
นิเทศและการจัดการเรียนการสอนร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ การส่งเสริมให้
ครูนิเทศให้ค าปรึกษาแนะน าผู้เรียนได้อย่างใกล้ชิด ดังนี้ 

1. แนวทางการส่งเสริมสถานประกอบการให้มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนการนิเทศ 
1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างความตระหนักเกี่ยวกับความส าคัญของการนิเทศ

ให้แก่สถานประกอบการ ซึ่งจะช่วยให้การก ากับ ติดตาม รวมถึงแก้ปัญหาท าได้ง่ายขึ้น และรวดเร็ว 
2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรเชิญบุคลากรของสถานประกอบการเข้ามามีส่วนร่วมโดย

ร่วมกันจัดท าแผนการนิเทศในระยะยาว เพื่อให้สอดคล้องกับแผนการปฏิบัติงานของสถานศึกษา และ
แผนการปฏิบัติงานของสถานประกอบการ 

2. แนวทางการส่งเสริมให้ครูนิเทศของสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานตามแผนการนิเทศ
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) สถานศึกษาควรวางแผนการนิเทศที่ชัดเจน และมอบหมายหน้าที่ให้ครูนิเทศที่มี
ความรู้ความสามารถที่เหมาะสมกับสาขาวิชาที่นิเทศ 

2) สถานศึกษาควรบรรจุครูนิเทศออกจากการสอนในระบบปกติ เพ่ือให้มีเวลาในการ
เดินทางไปนิเทศและให้ค าปรึกษาผู้เรียนได้อย่างใกล้ชิด 

3) ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการนิเทศ เป็นผู้ก ากับติดตามการนิเทศ
ของครูนิเทศให้เป็นไปตามแผนการนิเทศอย่างมีประสิทธิภาพ รับฟังปัญหาและข้อเสนอแนะ และ
พร้อมที่จะสนับสนุน แก้ไขปัญหาดังกล่าว 

4) ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีสัมพันธ์ที่ดีกับผู้บริหารของสถานประกอบการ เพ่ือ
สามารถพูดคุย ปรึกษาหารือเกี่ยวกับปัญหาในการนิเทศ และร่วมกันหาแนวทางแก้ปัญหา เพ่ือ
สนับสนุนการท างานของครูนิเทศให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
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5) ผู้บริหารสถานศึกษาควรก ากับ ติดตาม และให้ครูนิเทศจัดท ารายงานการนิเทศแต่
ละครั้ง และอาจมีสอบถามครูนิเทศอย่างสม่ าเสมอเกี่ยวกับผลการนิเทศ และปัญหาที่พบในการนิเทศ 
และสิ่งที่ต้องการการสนับสนุนเพิ่มเติม 

3. แนวทางการสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับกระบวนการนิเทศให้แก่ครูนิเทศและครูฝึก 
1) สถานศึกษามีการจัดส่งบุคลากรของสถานศึกษาเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการนิเทศ

อย่างสม่ าเสมอ 
2) สถานศึกษาท าความเข้าใจกับครูฝึก เกี่ยวกับกระบวนการนิเทศ และความส าคัญ

ของการนิเทศ เพ่ือให้เกิดประโยชน์กับทั้งสถานศึกษาและสถานประกอบการ 
3) สถานศึกษาจัดท าคู่มือการนิเทศของสถานศึกษา และมอบให้สถานประกอบการ

ศึกษาเพ่ิมเติม เพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกัน 
4. แนวทางการส่งเสริมการพัฒนากระบวนการนิเทศและการจัดการเรียนการสอนร่วมกัน

ระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ 
1) ครูนิเทศควรจัดท ารายงานผลการนิเทศในแต่ละครั้งอย่างสม่ าเสมอ รวมถึงวิธีการใน

การแก้ปัญหาต่างๆที่เกิดขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนากระบวนการนิเทศ  
2) สถานศึกษาควรมีการจัดประชุมร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ 

เพ่ือร่วมกันแสดงความคิดเห็น ร่วมกันพัฒนา และปรับปรุงกระบวนการนิเทศจากรายงานผลการ
นิเทศของสถานศึกษา 

3) ครูนิเทศควรประสานงานกับครูฝึกในสถานประกอบการอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือ
รับทราบปัญหาที่เกิดขึ้น และสามารถแก้ไขได้ทันท่วงที 

5. แนวทางการส่งเสริมให้ครูนิเทศให้ค าปรึกษาแนะน าผู้เรียนได้อย่างใกล้ชิด 
1) สถานศึกษาเพ่ิมช่องทางในการติดตาม ให้ค าปรึกษาผู้ฝึกอาชีพหลายช่องทาง อาทิ 

โทรศัพท์ สื่อออนไลน์ หรือการเยี่ยมบ้าน เป็นต้น 
2) สถานศึกษามีการจัดอบรมครูนิเทศในเกี่ยวกับจิตวิทยาเบื้องต้น 
3) ครูที่ปรึกษา และครูนิเทศจะต้องมีทักษะในการสังเกต และสัมพันธ์ที่ดีกับผู้เรียน ท า

ให้ผู้เรียนเกิดความไว้วางใจ เชื่อใจ และเชื่อม่ันในตัวครู เพ่ือผู้เรียนกล้าที่จะบอกเล่าปัญหาของตน 
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 5.2 ผลการประเมินแนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี  ใน
เขตกรุงเทพมหานคร (ร่างฉบับที่ 1) 

การประเมินแนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี  ในเขต
กรุงเทพมหานคร (ร่างฉบับที่ 1) จากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 4 ท่าน ดังตาราง 4.17  

 
ตารางท่ี 4.16 ผลการน าเสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี 

แนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน
ระบบทวิภาคี 

เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

ความถี ่ ร้อยละ ความถี ่ ร้อยละ 

ด้านการจัดหลักสูตร 
1. แนวทางการส่งเสริมให้สถานประกอบการเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท า ประเมิน และ
ปรับปรุงโครงสร้างหลักสูตร แผนการเรียน และแผนการฝึกอาชีพ 

1) สถานศึกษาจัดอบรม สร้างความรู้ ความเข้าใจ
ให้กับบุคลากรที่เกี่ยวข้องในสถานประกอบการ เพ่ือให้
สามารถร่วมกันจัดท าโครงสร้างหลักสูตร แผนการเรียน 
และแผนการฝึกอาชีพที่เหมาะสม 

4 100 - - 

2) สถานศึกษาควรสร้างความตระหนักให้แก่สถาน
ประกอบการเกี่ยวกับความส าคัญของการจัดหลักสูตร
ร่วมกัน 

4 100 - - 

3) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้ความส าคัญกับการ
จัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเป็นอันดับต้นๆ โดยประกาศ
เป็นนโยบายของสถานศึกษาอย่างชัดเจนให้แต่ละ
สาขาวิชาจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคีร่วมกับสถาน
ประกอบการ และผู้บริหารจัดต้องมีภาวะผู้น า มีมนุษย
สัมพันธ์ในการติดต่อประสานกับผู้บริหารของสถาน
ประกอบการ เพ่ือเป็นการเปิดทางให้การด าเนินงานใน
ส่วนต่างๆง่ายยิ่งขึ้น 

4 100 - - 

4) สถานศึกษาแต่ งตั้ งคณะกรรมการจัดท า
หลั ก สู ต ร  โ ดยมี ก า ร แต่ ง ตั้ ง บุ ค ล าก ร ขอ งสถา น
ประกอบการร่วมด้วย 

5)  

4 100 - - 
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แนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน
ระบบทวิภาคี 

เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

ความถี ่ ร้อยละ ความถี ่ ร้อยละ 

2. แนวทางการพัฒนาครูผู้สอน ครูฝึก รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาในการจัดหลักสูตร
การศึกษาระบบทวิภาคีเพื่อพัฒนาวิชาชีพ 

1) สถานศึกษาควรจัดให้ครูผู้สอนและครูนิเทศเข้า
ไปเรียนรู้งานในสถานประกอบการ เพ่ือจะได้สามารถจัด
หลักสูตร หรือรายวิชาได้เหมาะสม 

4 100 - - 

2) สถานศึกษาควรจัดการประชุมร่วมกันระหว่าง
สถานศึกษาและสถานประกอบการเพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้
เกี่ยวกับรายวิชาและงานที่สอดคล้อง 

4 100 - - 

3) สถานศึกษาควรส่ งครูผู้ สอน ครูฝึก และ
บุคลากรทางการศึกษาเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการจัด
หลักสูตรด้วยกัน เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน 

4 100 - - 

3. แนวทางการก าหนดระบบประกันคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกับสถาน
ประกอบการ 

1) สถานศึกษาสร้างความรู้ความเข้าใจ โดยการจัด
อบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  ให้บุคลากรของ
สถานศึกษาและสถานประกอบการเข้าใจตรงกัน และ
ร่วมกันก าหนดมาตรฐานแต่ละด้าน 

4 100 - - 

2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดนโยบายของ
สถานศึกษาที่ชัดเจน และสร้างความตระหนักให้แก่
บุคลากรทางการศึกษา 

4 100 - - 

3) สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดระบบ
ประกันคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
สถานศึกษา โดยมีการแต่ งตั้ งบุ คลากรของสถาน
ประกอบการด้วย 
 
 
 

4 100 - - 
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แนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน
ระบบทวิภาคี 

เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

ความถี ่ ร้อยละ ความถี ่ ร้อยละ 

4. แนวทางการบริหารจัดการที่หลักสูตรเฉพาะของสถานประกอบการ รวมทั้งสถาน
ประกอบการที่ไม่สามารถจัดการฝึกอาชีพตามที่ระบุในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีได้ 

1) ผู้บริหารทั้ง 2 ฝ่ายทั้งสถานศึกษา และสถาน
ประกอบการควรมีการปรึกษาและแก้ปัญหาร่วมกัน โดย
ค านึงถึงผู้เรียนเป็นส าคัญ 

4 100 - - 

2) ส ถ า น ศึ ก ษ า ท า ค ว า ม ร่ ว ม มื อ กั บ ส ถ า น
ประกอบการในการส่งครูผู้สอนของสถานศึกษาเข้าอบรม
ความรู้จากครูฝึกในสถานประกอบการ ในรายวิชาที่
สถานศึกษาขาดแคลนครูผู้สอน เพ่ือให้การจัดการเรียน
และการฝึกอาชีพมีความสอดคล้องกัน และเป็นไปในทิศ
เทางเดียวกัน 

4 100 - - 

3) สถานศึกษาควรจัดครูเข้าไปช่วยเหลือ ช่วย
แก้ปัญหา และให้ค าแนะน าสถานประกอบการในการ
จัดการฝึกอาชีพให้ตรงตามที่ระบุในบันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

4 100 - - 

4) สถานศึกษาควรเข้าไปศึกษางานในสถาน
ประกอบการ เพื่อให้ทราบรูปแบบการท างาน และงานที่ผู้
ฝึกอาชีพจะต้องท า  เพ่ือประเมินว่าสถานประกอบการ
สามารถใช้วิธีในการแก้ปัญหาเก่ียวกับการฝึกอาชีพ 

4 100 - - 

5. แนวทางการส่งเสริมให้สถานประกอบการเข้าร่วมประชุมกับสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง และ
ส่งตัวแทนผู้เข้าประชุมจากสถานประกอบการที่มีอ านาจในการตัดสินใจ 

1) สถานศึกษาวางแผนการประชุมล่วงหน้าและ
จัดท าก าหนดการประชุมทั้งปีการศึกษาเพ่ือให้สถาน
ประกอบการวางแผน และได้เตรียมความพร้อมส าหรับ
การเข้าร่วมประชุมแต่ละครั้งในระยะยาว 

 
 

4 100 - - 
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แนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน
ระบบทวิภาคี 

เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

ความถี ่ ร้อยละ ความถี ่ ร้อยละ 

2) ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องสร้างความสัมพันธ์
กับผู้บริหารสถานประกอบการ เ พ่ือให้ง่ายต่อการ
ประสานงานและแก้ปัญหาเรื่องต่างๆ  

4 100 - - 

3) สถานศึกษาก าหนดเรื่องที่จะประชุมในประเด็น
ต่างๆอย่างชัดเจน เพ่ือให้สถานประกอบการสามารถ
จัดสรรบุคลากรในการเข้าร่วมประชุมได้เหมาะสม และ
สามารถตัดสินใจได้ทันที 

4 100 - - 

ด้านการจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผล 
6. แนวทางการส่งเสริมให้สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการก าหนดรูปแบบการเรียนการ
สอนที่เหมาะสมกับผู้เรียน 

1) สถานศึกษาสร้างความรู้ความเข้าใจแก่สถาน
ประกอบการเก่ียวกับข้อดี/ข้อเสีย ลักษณะการจัดรูปแบบ 
และความแตกต่างของรูปแบบการเรียนการสอนในแบบ
ต่างๆ  

4 100 - - 

2) สถานศึกษาหารือกับสถานประกอบการเพ่ือ
เลือก และประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการเรียน
การสอนที่ เหมาะสมกับการจัดการฝึกอาชีพ ผู้ เรียน 
สถานศึกษา และสถานประกอบการ 

4 100 - - 

7. แนวทางการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน การฝึกอาชีพ ให้เป็นไปตามแผนการเรียน 
และแผนการฝึกอาชีพที่ก าหนดไว้ 

1) สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ
ของสถานศึกษาส าหรับด าเนินการนิเทศการจัดระบบการ
นิเทศการเรียนการสอนในสถานศึกษาและนิเทศการฝึก
อาชีพในสถานประกอบการ 

4 100 - - 

2) สถานศึกษามีการจัดระบบ วางแผนการนิเทศ
การเรียนการสอนในสถานศึกษา และนิเทศการฝึกอาชีพ
ในสถานประกอบการอย่างต่อเนื่อง และสอดคล้องกัน 

 

4 100 - - 
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แนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน
ระบบทวิภาคี 

เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

ความถี ่ ร้อยละ ความถี ่ ร้อยละ 

3) สถานศึกษามีการประสานงานกับสถาน
ประกอบการอย่างสม่ าเสมอเกี่ยวกับการฝึกอาชีพ และ
ปัญหาที่พบในการจัดการฝึกอาชีพให้แก่ผู้ เรียน เพ่ือ
ร่วมกันแก้ปัญหาอย่างรวดเร็ว 

4 100 - - 

8. แนวทางการพัฒนาครูผู้สอนครูฝึกในการจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผล 
1) สถานศึกษาควรจัดให้ครูผู้สอนและครูฝึก ควร

พูดคุย ปรึกษาหารือกันเกี่ยวกับรายละเอียดเนื้อหาการ
สอน ใ น สถ า นศึ กษ า แล ะกา ร ฝึ ก อ า ชี พ ใ น สถ า น
ประกอบการ เพ่ือให้มีความสอดคล้องกัน 

4 100 - - 

2) สถานศึกษาควรส่ งครูผู้ สอน ครูฝึก  และ
บุคลากรทางการศึกษาเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการ
จัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผลด้วยกัน 
เพ่ือให้มีความเข้าใจตรงกัน และสามารถจัดการเรียนการ
สอนควบคู่กันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4 100 - - 

3) ครูผู้สอนควรแนะน าวิธี ในการประเมินผล 
ประเมินทักษะ สมรรถนะของผู้เรียนให้แก่ครูฝึกในสถาน
ประกอบการ เพ่ือให้ครูฝึกมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การประเมินผลของสถานศึกษา และสามารถประเมิน
สมรรถนะของผู้เรียนได้ตรงตามหลักการวัดประเมินผล
ของสถานศึกษา 

4 100 - - 

9. แนวทางการส่งเสริมให้ผู้เรียนจัดท าบันทึกการฝึกอาชีพ แฟ้มสะสมผลงาน บันทึกคุณธรรม
จริยธรรมและจิตอาสาอย่างสมบูรณ์ มีความน่าเชื่อถือ สามารถน ามาวัดประเมินผลได้ 

1) ครูที่ปรึกษา ครูนิเทศ และครูฝึกควรก าชับให้ผู้
ฝึกอาชีพจัดท าบันทึกการฝึกอาชีพ แฟ้มสะสมผลงาน 
บันทึกคุณธรรมจริยธรรมและจิตอาสาอย่างต่อเนื่องเป็น
ประจ าทุกวัน  
 
 

4 100 - - 
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แนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน
ระบบทวิภาคี 

เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

ความถี ่ ร้อยละ ความถี ่ ร้อยละ 

2) ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาควรสร้างความตระหนักให้แก่ผู้ฝึกอาชีพ ให้เห็น
ความส าคัญของการท าบันทึกการฝึกอาชีพ แฟ้มสะสม
ผลงาน บันทึกคุณธรรมจริยธรรมและจิตอาสา 

4 100 - - 

3) สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมปฐมนิเทศก่อนการ
ฝึกอาชีพให้ผู้เรียน เพ่ือย้ าเตือนและสร้างความเข้าใจกับ
ผู้เรียนเกี่ยวกับการท าบันทึกการฝึกอาชีพ แฟ้มสะสม
ผลงาน บันทึกคุณธรรมจริยธรรมและจิตอาสา 

4 100 - - 

10. แนวทางการส่งเสริมให้สถานศึกษาและสถานประกอบการสามารถประเมินผลก่อนเรียน
ระหว่างเรียนและหลังเรียนร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

1) สถานศึกษาวางแผนการประเมินผลในระยะ
ต่างๆ โดยพิจารณาจากรายวิชา  

4 100 - - 

2) สถานศึกษาสร้างแบบประเมินผลก่อนเรียน 
ระหว่างเรียน และหลังเรียน ให้สอดคล้องกับสมรรถของ
งานที่ผู้ฝึกอาชีพในสถานประกอบการ เพ่ือให้สถาน
ประกอบการสามารถน าไปใช้ได้อย่างง่ายดาย 

4 100 - - 

3) ครูนิ เทศเป็นผู้ ติ ดตามการประเมินผลใน
สถานศึกษา และก ากับดูแล ช่วยเหลือ ให้ค าแนะน าสถาน
ประกอบการเก่ียวกับการประเมินผล 

4 100 - - 

ด้านการจัดการฝึกอาชีพ 
11. แนวทางการส่งเสริมให้ผู้เรียนผู้ปกครองมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการจัดการ
เรียนการสอนระบบทวิภาคีอย่างถูกต้องและครบถ้วน 

1) ผู้บริหารสถานศึกษาจัดประชุมผู้ปกครองและ
ผู้เรียน เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักถึง
ความส าคัญของการเรียนการสอนระบบทวิภาคี และข้อดี
ของการที่ผู้เรียนเรียนในระบบทวิภาคี และเพ่ือให้เกิด
ความเข้าใจตรงกัน 

 

4 100 - - 
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แนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน
ระบบทวิภาคี 

เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

ความถี ่ ร้อยละ ความถี ่ ร้อยละ 

2) สถานศึกษาแต่งตั้ งครูที่ปรึกษาเ พ่ือพูดคุย 
สอบถาม ติดตามเหตุการณ์ต่างๆของผู้ฝึกอาชีพจาก
ผู้ปกครองโดยตรง ผ่านโทรศัพท์มือถือ สื่อออนไลน์ หรือ
ด้วยวิธีการต่างๆ 

4 100 - - 

12. แนวทางการส ารวจความพึงพอใจของผู้เรียนผู้ปกครองและสถานประกอบการเกี่ยวกับ
การฝึกอาชีพและการเรียนในระบบทวิภาคี 

1) สถานศึกษาควรเพ่ิมช่องทางในการส ารวจ
ความพึงพอใจให้สามารถเข้าถึงได้ง่ายขึ้น อาทิ การสร้าง
แบบประเมินความพึงพอใจออนไลน์ หรือการใช้วิธี
สัมภาษณ์แบบเป็นทางการ/ไม่เป็นทางการหรือการเยี่ยม
บ้านผู้เรียน 

4 100 - - 

2) สถานศึกษาควรมีการส ารวจความพึงพอใจ 
ก่อนเรียน หลังเรียน และระหว่างเรียน 

4 100 - - 

13. แนวทางการติดตามสถานะการมีงานท าของผู้เรียนหลังส าเร็จการศึกษาในระบบทวิภาคี 
1) สถานศึกษาใช้ช่องทางออนไลน์ในการติดตาม 

สอบถาม และอัพเดทเหตุการณ์ต่างๆของผู้ส า เร็จ
การศึกษา อาจใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวระหว่างครูและ
ผู้ส าเร็จการศึกษา หรือการสร้างกลุ่มผ่านโซเชี่ยลต่างๆ 
อาทิ กลุ่มในเฟสบุ้ค กลุ่มไลน์ เพ่ือเป็นช่องทางในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล  

4 100 - - 

14. แนวทางการเตรียมความพร้อมด้านบุคลากร งบประมาณ และการบริหารจัดการ 
1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการวิเคราะห์สถานะ

ของสถานศึกษาในด้านบุคลากร งบประมาณ และการ
บริหารจัดการ 

4 100 - - 

2) สถานศึกษาควรจัดประชุมภายในสถานศึกษา 
เพ่ือหารือเกี่ยวกับแนวทางในการแก้ปัญหา และแบ่ง
หน้าที่รับผิดชอบ  รวมถึงการพัฒนาบุคลากร การจัดสรร
งบประมาณส่วนต่างๆ  

4 100 - - 
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แนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน
ระบบทวิภาคี 

เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

ความถี ่ ร้อยละ ความถี ่ ร้อยละ 

3) ส ถ า น ศึ ก ษ า ท า ค ว า ม ร่ ว ม มื อ กั บ ส ถ า น
ประกอบการเกี่ยวกับการจัดสรรบงบประมาณ รวมถึง
การจัดการทรัพยากรการเรียนการสอน วัสดุ อุปกรณ์
ต่างๆ 

4 100 - - 

15. แนวทางการเพิ่มจ านวนผู้เรียนระบบทวิภาคี 
1) สถานศึกษาควรประชาสัมพันธ์การจัดการเรียน

การสอนระบบทวิภาคี โดยเชิญให้สถานประกอบการที่
ร่วมลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือการจัดการ
อาชี ว ศึ กษา ระบบทวิ ภ าคี  ม ามี ส่ ว น ร่ ว ม ในกา ร
ประชาสัมพันธ์ สร้างความเข้าใจ เป็นการสร้างสัมพันธ์อัน
ดีระหว่างสถานศึกษา สถานประกอบการและผู้ เรียน
ผู้ปกครอง ส่งผลให้ผู้ปกครองเกิดความมั่นใจในการเรียน
ระบบทวิภาคีมากยิ่งข้ึน 

4 100 - - 

2) ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ บริหารสถาน
ประกอบควรประชุมปรึกษา เกี่ยวกับสวัสดิการของ
ผู้เรียนที่จะได้รับเพ่ิมเติม นอกเหนือจากค่าแรง เช่น ค่าที่
พัก ค่าธรรมเนียมการเรียน ค่ารถรับ/ส่ง เป็นต้น 

4 100 - - 

3) ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างความตระหนักให้
ครูและบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษามีความรู้ความ
เข้าใจในระบบทวิภาคีอย่างแท้จริง เห็นความส าคัญของ
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีต่อผู้เรียน ชุมชน 
สังคม และประเทศชาติในอนาคต เพ่ือสร้างความเข้มแข็ง
ภายในองค์กร และสามารถอธิบาย ประชาสัมพันธ์
เกี่ยวกับระบบทวิภาคีให้แก่ชุมชนได้รับทราบและเข้าใจ
อย่างทั่วถึง 

4 100 - - 

4) สถานศึกษาสร้างช่องทางในการประชาสัมพันธ์
ผ่านสื่อออนไลน์ และการประชาสัมพันธ์ผ่านเสียงทาง
วิทยุชุมชน ประชาสัมพันธ์ผ่านหนังสือพิมพ์ท้องถิ่น  

4 100 - - 
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แนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน
ระบบทวิภาคี 

เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

ความถี ่ ร้อยละ ความถี ่ ร้อยละ 

5) สถานศึกษามีการแนะแนวการศึกษาต่อใน
ระดับอาชีวศึกษา ให้แก่ผู้เรียนระดับ ม.3  

4 100 - - 

16. แนวทางการส่งเสริมให้ผู้เรียนปฏิบัติตนอย่างเหมาะสมตามกฎระเบียบข้อตกลงของสถาน
ประกอบการ 

1) สถานศึกษาจัดการปฐมนิ เทศผู้ เรียนและ
ผู้ปกครอง ควรระบุและอธิบาย กฎระเบียบในการเรียน
ระบบทวิภาคี และข้อตกลงของสถานประกอบการให้
ชัดเจน  

4 100 - - 

2) สถานศึกษาควรมีช่องทางในการติดตามผู้เรียน 
สังเกต ท าความรู้จักกับผู้เรียนและครอบครัวอย่างจริงจัง 
เพ่ือให้ทราบปัญหาของผู้เรียน และน ามาหาวิธีแก้ปัญหา
ร่วมกันในการจัดแผนการเรียนและแผนการฝึกอาชีพ 

4 100 - - 

3) สถานศึกษาประสานงานกับผู้ประสานงานใน
สถานประกอบการอย่างต่อเนื่องเ พ่ือติดตามความ
ประพฤติ และแก้ปัญหาร่วมกันได้อย่างทันท่วงที 

4 100 - - 

4) สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมปฐมนิเทศก่อนการ
ฝึกอาชีพโดยเชิญผู้ปกครองและผู้เรียนเข้าร่วมประชุม 
เพ่ือย้ าเตือนและสร้างความเข้าใจกับผู้เรียนเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติตนในสถานประกอบการ 

4 100 - - 

ด้านการนิเทศ 
17. แนวทางการส่งเสริมสถานประกอบการให้มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนการนิเทศ 

1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างความตระหนัก
เ กี่ ย ว กั บ คว ามส า คัญขอ งก ารนิ เ ทศ ให้ แก่ ส ถ าน
ประกอบการ ซึ่งจะช่วยให้การก ากับ ติดตาม รวมถึง
แก้ปัญหาท าได้ง่ายขึ้น และรวดเร็ว 

4 100 - - 

2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรเชิญบุคลากรของ
สถานประกอบการเข้ามามีส่วนร่วมโดยร่วมกันจัดท า
แผนการนิเทศในระยะยาว เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนการ

4 100 - - 
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แนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน
ระบบทวิภาคี 

เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

ความถี ่ ร้อยละ ความถี ่ ร้อยละ 

ปฏิบัติงานของสถานศึกษา และแผนการปฏิบัติงานของ
สถานประกอบการ 
18. แนวทางการส่งเสริมให้ครูนิเทศของสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานตามแผนการนิเทศ
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) สถานศึกษาควรวางแผนการนิเทศที่ชัดเจน 
และมอบหมายหน้าที่ให้ครูนิเทศที่มีความรู้ความสามารถ
ที่เหมาะสมกับสาขาวิชาที่นิเทศ 

4 100 - - 

2) สถานศึกษาควรบรรจุครูนิเทศออกจากการ
สอนในระบบปกติ เพ่ือให้มีเวลาในการเดินทางไปนิเทศ
และให้ค าปรึกษาผู้เรียนได้อย่างใกล้ชิด 

4 100 - - 

3) ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการนิเทศ 
เป็นผู้ก ากับติดตามการนิเทศของครูนิเทศให้เป็นไปตามแผนการ
นิเทศอย่างมีประสิทธิภาพ รับฟังปัญหาและข้อเสนอแนะ และ
พร้อมท่ีจะสนับสนุน แก้ไขปัญหาดังกล่าว 

4 100 - - 

4) ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีสัมพันธ์ที่ ดีกับ
ผู้บริหารของสถานประกอบการ เพ่ือสามารถพูดคุย 
ปรึกษาหารือเกี่ยวกับปัญหาในการนิเทศ และร่วมกันหา
แนวทางแก้ปัญหา เพ่ือสนับสนุนการท างานของครูนิเทศ
ให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

4 100 - - 

5) ผู้บริหารสถานศึกษาควรก ากับ ติดตาม และให้
ครูนิเทศจัดท ารายงานการนิเทศแต่ละครั้ง และอาจมี
สอบถามครูนิเทศอย่างสม่ าเสมอเกี่ยวกับผลการนิเทศ 
และปัญหาที่พบในการนิเทศ และสิ่ งที่ต้องการการ
สนับสนุนเพิ่มเติม 

4 100 - - 

19. แนวทางการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศให้แก่ครูนเิทศและครูฝึก 
1) ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ก า ร จั ด ส่ ง บุ ค ล า ก ร ข อ ง

สถานศึกษาเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการนิเทศอย่าง
สม่ าเสมอ 

4 100 - - 
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แนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน
ระบบทวิภาคี 

เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

ความถี ่ ร้อยละ ความถี ่ ร้อยละ 

2) สถานศึกษาท าความเข้าใจกับครูฝึก เกี่ยวกับ
กระบวนการนิเทศ และความส าคัญของการนิเทศ เพ่ือให้
เกิดประโยชน์กับทั้งสถานศึกษาและสถานประกอบการ 

4 100 - - 

3) ส ถ า น ศึ ก ษ า จั ด ท า คู่ มื อ ก า ร นิ เ ท ศ ข อ ง
สถานศึกษา และมอบให้สถานประกอบการศึกษาเพ่ิมเติม 
เพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกัน 

4 100 - - 

20. แนวทางการส่งเสริมการพัฒนากระบวนการนิเทศและการจัดการเรียนการสอน 
1) ครูนิเทศควรจัดท ารายงานผลการนิเทศในแต่

ละครั้งอย่างสม่ าเสมอ รวมถึงวิธีการในการแก้ปัญหา
ต่างๆที่เกิดขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนากระบวนการ
นิเทศ  

4 100 - - 

2) สถานศึกษาควรมีการจัดประชุมร่วมกันระหว่าง
สถานศึกษาและสถานประกอบการ เพ่ือร่วมกันแสดง
ความคิดเห็น ร่วมกันพัฒนา และปรับปรุงกระบวนการ
นิเทศจากรายงานผลการนิเทศของสถานศึกษา 

4 100 - - 

3) ครูนิเทศควรประสานงานกับครูฝึกในสถาน
ประกอบการอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือรับทราบปัญหาที่เกิดขึ้น 
และสามารถแก้ไขได้ทันท่วงที 

4 100 - - 

21. แนวทางการส่งเสริมให้ครูนิเทศให้ค าปรึกษาแนะน าผู้เรียนได้อย่างใกล้ชิด 
1) สถานศึกษาเพ่ิมช่องทางในการติดตาม ให้

ค าปรึกษาผู้ฝึกอาชีพหลายช่องทาง อาทิ โทรศัพท์ สื่อ
ออนไลน์ หรือการเยี่ยมบ้าน เป็นต้น 

4 100 - - 

2) สถานศึกษามีการจัดอบรมครูนิเทศในเกี่ยวกับ
จิตวิทยาเบื้องต้น 

4 100 - - 

3) ครูที่ปรึกษา และครูนิเทศจะต้องมีทักษะในการ
สังเกต และสัมพันธ์ที่ดีกับผู้เรียน ท าให้ผู้เรียนเกิดความ
ไว้วางใจ เชื่อใจ และเชื่อมั่นในตัวครู เพ่ือผู้เรียนกล้าที่จะ
บอกเล่าปัญหาของตน 

4 100 - - 
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จากตาราง 4.16 การประเมินแนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิ
ภาค ีในเขตกรุงเทพมหานคร(ร่างฉบับที่ 1) ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 4 ท่าน มีความเห็นว่าแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร(ร่างฉบับที่ 1)  มีความเหมาะสมทุกข้อ 
 5.3 ผลการสัมภาษณ์แนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ใน
เขตกรุงเทพมหานคร 
 ผู้ทรงคุณวุฒิได้เสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในเขต
กรุงเทพมหานครทั้ง 4 ด้าน โดยภาพรวม ดังนี้ 
ด้านการจัดหลักสูตร 
1. แนวทางการส่งเสริมให้สถานประกอบการเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท า ประเมิน และปรับปรุง
โครงสร้างหลักสูตร แผนการเรียน และแผนการฝึกอาชีพ 
 1) สถานศึกษาจัดท าโครงสร้างหลักสูตรที่ เหมาะสมเป็นต้นแบบเพ่ือน าเสนอสถาน
ประกอบการ เพ่ือให้สถานประกอบการปรับแก้ให้เหมาะสมกับงานในสถานประกอบการได้ง่ายขึ้น 
 2) ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้างานทวิภาคีต้องศึกษาโครงสร้าง วัฒนธรรมและท าเนียม
ต่างๆของสถานประกอบการเพ่ือเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการติดต่อ ประสานงาน ได้ถูกต้องเหมาะสมกับ
วัฒนธรรมขององค์กร และสร้างความประทับใจ เพ่ือให้เกิดความสัมพันธ์อันดีส่งผลต่อความมีส่วนร่วม
ของสถานประกอบการ 
 3) ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับสถานประกอบการ โดยเชิญตัวแทนสถาน
ประกอบการมาร่วมกิจกรรมต่างๆของสถานศึกษา แสดงให้สถานประกอบการได้เห็นว่าสถานศึกษา
ให้ความส าคัญกับสถานประกอบการ โดยอาจน าผลิตภัณฑ์ หรือสินค้า บริการของบริษัทมา
ประชาสัมพันธ์สอดแทรกไปในระหว่างการจัดกิจกรร 
 4) อาจจัดการประชุมนอกสถานที่อย่างไม่เป็นทางการเพ่ือให้เกิดความสะดวก และมี
บรรยากาศที่ไม่เคร่งเครียดในการปรับปรุง ประเมินหลักสูตรร่วมกัน ซึ่งส่งผลต่อสัมพันธภาพอันดี
ยิ่งขึ้นไป 
 5) ครูผู้สอนในสาขาวิชาต่างๆจะต้องศึกษางานในสถานประกอบการ เพ่ือให้ทราบข้อมูล 
วิธีการปฏิบัติ รูปแบบงานทั้งหมดที่ผู้ฝึกอาชีพจะต้องท าในสถานประกอบการ เพ่ือสามารถอธิบาย
และแสดงตัวอย่างการจัดท าโครงสร้างหลักสูตร แผนการเรียน และแผนการฝึกอาชีพ ให้บุคลากรของ
สถานประกอบการค่อยๆเรียนรู้เกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา 

6) ครูผู้สอนจะต้องเป็นผู้ที่เข้าใจในรายวิชาและค าอธิบายรายวิชา พร้อมทั้งสามารถวิเคราะห์
งานในสถานประกอบการให้สอดคล้องกับสมรรถนะรายวิชาได้เหมาะสม เพ่ือเป็นแนวทางให้กับสถาน
ประกอบการในการบรรจุงานส าหรับผู้ฝึกอาชีพ 
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2. แนวทางการพัฒนาครูผู้สอน ครูฝึก รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาในการจัดหลักสูตรการศึกษา
ระบบทวิภาคีเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ 

1) สถานศึกษาควรประเมินความสามารถ ความถนัด และศักยภาพของครูผู้สอน และ
บุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับการจัดหลักสูตรและงานที่เกี่ยข้อง เพ่ือส่งเข้ารับอบรมในเรื่องนั้นๆ 
เพ่ือเป็นการเพ่ิมศักยภาพ และสามารถปฏิบัติงานได้เต็มประสิทธิภาพ 
3. แนวทางการก าหนดระบบประกันคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกับสถาน
ประกอบการ 

1) ผู้บริหารสถานศึกษาและคณะกรรมการก าหนดระบบประกันคุณภาพการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาจะต้องศึกษานโยบายประเทศ นโยบายต้นสังกัด และ
นโยบายหลักของสถานศึกษา เพ่ือน ามาก าหนดระบบประกันคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคีของสถานศึกษาท่ีชัดเจนและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

2) สถานศึกษาก าหนดระบบประกันคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
สถานศึกษา เพ่ือเป็นต้นแบบให้สถานประกอบการเป็นผู้ตรวจสอบความเป็นไปได้ และด าเนินการ
ปรับปรุงร่วมกันก่อนก าหนดเป็นมาตรฐานการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา 
4. แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรเฉพาะของสถานประกอบการ รวมทั้งสถานประกอบการที่ไม่
สามารถจัดการฝึกอาชีพตามท่ีระบุในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ได ้
 1) สถานศึกษาควรจัดหลักสูตรให้นักเรียนที่ท าสัญญาการฝึกอาชีพกับสถานประกอบการ
นั้นๆแยกออกจากนักเรียนที่ท าสัญญาการฝึกอาชีพกับสถานประกอบการอ่ืนๆ เพ่ือสถานศึกษา
สามารถบริหารจัดการการจัดทรัพยากรการเรียนการสอน อาทิ การจัดห้องเรียน การจัดครูผู้สอน ได้
อย่างเหมาะสม 

2) สถานศึกษาควรเชิญผู้เชี่ยวชาญจากสถานประกอบการมาให้ความรู้แก่ผู้เรียนในฐานะ
ครูผู้สอน เพ่ือทดแทนครูในส่วนที่สถานศึกษาขาดแคลน และเพ่ือให้การจัดการเรียนและการฝึกอาชีพ
มีความสอดคล้องกัน และเป็นไปในทิศเทางเดียวกัน 
5. แนวทางการส่งเสริมให้สถานประกอบการเข้าร่วมประชุมกับสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง และส่ง
ตัวแทนผู้เข้าประชุมจากสถานประกอบการที่มีอ านาจในการตัดสินใจ 

1) สถานศึกษาอาจมีการปรึกษาแลกเปลี่ยนสถานที่ในการจัดประชุม ระหว่างการจัดที่
สถานศึกษา และการจัดที่สถานประกอบการ เพ่ือเป็นการอ านวยความสะดวก และเป็นการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้วัฒนธรรมองค์กรระหว่างกัน 
ด้านการจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผล   
1. แนวทางการพัฒนาครูผู้สอนครูฝึกในการจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผล 
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1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีนโยบายในการประเมินความสามารถ ความถนัด และศักยภาพ
ของครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผล 
และงานที่เกี่ยข้อง เพื่อส่งเข้ารับอบรมในเรื่องนั้นๆ เพ่ือเป็นการเพ่ิมศักยภาพ และสามารถปฏิบัติงาน
ได้เต็มประสิทธิภาพ 

2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดให้ครูผู้สอน บุคลากรของสถานศึกษาและครูฝึกของสถาน
ประกอบการ มีโอกาสได้ศึกษาดูงานในสถานศึกษาและสถานประกอบการที่มีการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีที่ประสบความส าเร็จ เพ่ือเป็นการพัฒนาศักยภาพของตนเอง ปรับปรุง และน ามา
ประยุกต์ให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาและสถานประกอบการ 
2. แนวทางการส่งเสริมให้ผู้ เรียนจัดท าบันทึกการฝึกอาชีพ แฟ้มสะสมผลงาน บันทึกคุณธรรม
จริยธรรมและจิตอาสาอย่างสมบูรณ์ มีความน่าเชื่อถือ สามารถน ามาวัดประเมินผลได้ 

1) ครูนิเทศจะต้องมีความเด็ดขาดและชัดเจนในการตรวจสมุดบันทึกการฝึกอาชีพ แฟ้ม
สะสมผลงาน บันทึกคุณธรรมจริยธรรมและจิตอาสาของผู้เรียนทุกครั้งที่ปฏิบัติการนิเทศอย่าง
เคร่งครัด 

2) ครูฝึกในสถานประกอบการมีข้อก าหนดในการก ากับให้ผู้ฝึกอาชีพส่งการท าบันทึกการฝึก
อาชีพ แฟ้มสะสมผลงาน บันทึกคุณธรรมจริยธรรมและจิตอาสาก่อนเลิกงาน หรือก่อนเข้างานในวัน
ถัดไป 
3. แนวทางการส่งเสริมให้สถานศึกษาและสถานประกอบการสามารถประเมินผลก่อนเรียนระหว่าง
เรียนและหลังเรียนร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

1) สถานศึกษาวางแผนการประเมินผลในระยะต่างๆ โดยพิจารณาจากรายวิชา  
2) สถานศึกษาสร้างแบบประเมินผลก่อนเรียน ระหว่างเรียน และหลังเรียน ให้สอดคล้องกับ

สมรรถนะที่ผู้ฝึกอาชีพจะได้รับจากการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ โดยมีการปรึกษากันระหว่าง
ครูผู้สอนในสถานศึกษาและครูฝึกในสถานประกอบการเพ่ือให้ทราบเนื้อหา และรายละเอียดต่างๆ 
เพ่ือจัดท าแบบประเมินได้อย่างเหมาะสม 

3) สถานศึกษาสร้างแบบประเมินผลก่อนเรียน ระหว่างเรียน และหลังเรียน ให้สอดคล้องกับ
สมรรถของงานที่ผู้ฝึกอาชีพในสถานประกอบการ เพ่ือให้สถานประกอบการสามารถน าไปใช้ได้อย่าง
ง่ายดาย 

4) ครูนิเทศเป็นผู้ติดตามการประเมินผลในสถานศึกษา และก ากับดูแล ช่วยเหลือ ให้
ค าแนะน าสถานประกอบการเก่ียวกับการประเมินผล 
ด้านการจัดการฝึกอาชีพ   
1. แนวทางการส่งเสริมให้ผู้เรียนผู้ปกครองมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการจัดการเรียนการ
สอนระบบทวิภาคีอย่างถูกต้องและครบถ้วน 



 

 

158 

1) ผู้บริหารสถานศึกษาจัดประชุมผู้ปกครองและผู้เรียน เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจ และ
ตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนการสอนระบบทวิภาคี และข้อดีของการที่ผู้เรียนเรียนในระบบ
ทวิภาคี และเพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกัน 

2) ผู้บริหารสถานศึกษาเชิญผู้บริหารของสถานประกอบการที่ร่วมลงนามบันทึกข้อตกลงการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เข้ามามีส่วนร่วมในการให้ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการฝึกอาชีพ
ในสถานประกอบการของตน สิทธิประโยชน์ที่ผู้เรียนจะได้รับ เพ่ือเป็นการสร้างความน่าเชื่อถือ และ
สร้างความเชื่อม่ันให้แก่ผู้ปกครองและผู้เรียน  

3) สถานศึกษาแต่งตั้งครูที่ปรึกษาเพ่ือพูดคุย สอบถาม ติดตามเหตุการณ์ต่างๆของผู้ฝึกอาชีพ
จากผู้ปกครองโดยตรง ผ่านโทรศัพท์มือถือ สื่อออนไลน์ หรือด้วยวิธีการต่างๆ 
2. แนวทางการส ารวจความพึงพอใจของผู้เรียนผู้ปกครองและสถานประกอบการเกี่ยวกับการฝึก
อาชีพและการเรียนในระบบทวิภาคี 

1) สถานศึกษาเพ่ิมช่องทางในการส ารวจความพึงพอใจให้สามารถเข้าถึงได้ง่ายขึ้น อาทิ การ
สร้างแบบประเมินความพึงพอใจออนไลน์ หรือการใช้วิธีสัมภาษณ์แบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
หรือการเยี่ยมบ้านผู้เรียน 

2) ครูนิเทศเป็นผู้ที่ส ารวจ และรวบรวมความพึงพอใจของสถานประกอบการ และผู้ฝึกอาชีพ
ระหว่างการฝึกอาชีพทุกครั้งที่เดินทางไปปฎิบัติการนิเทศ ผ่านการ สอบถาม สัมภาษณ์ เป็นต้น 

3) สถานศึกษาควรมีการส ารวจความพึงพอใจ ก่อนเรียน หลังเรียน และระหว่างเรียน 
3. แนวทางการติดตามสถานะการมีงานท าของผู้เรียนหลังส าเร็จการศึกษาในระบบทวิภาคี 

1) สถานศึกษาจัดกิจกรรมสานสัมพันธ์ศิษย์เก่า เพ่ือสร้างเครือข่าย 
2) สถานศึกษาใช้ช่องทางออนไลน์ในการติดตาม สอบถาม และอัพเดทเหตุการณ์ต่างๆของผู้

ส าเร้จการศึกษา อาจใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวระหว่างครูและผู้ส าเร็จการศึกษา หรือการสร้างกลุ่มผ่าน
โซเชี่ยลต่างๆ อาทิ กลุ่มในเฟสบุ้ค กลุ่มไลน์ เพ่ือเป็นช่องทางในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

3) สถานศึกษาสอบถามความพึงพอใจของหัวหน้างานของผู้ส าเร็จการศึกษาเกี่ยวกับลักษณะ 
และทักษะต่างๆในการท างาน 
4. แนวทางการเตรียมความพร้อมด้านบุคลากร งบประมาณ และการบริหารจัดการ 

1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการวิ เคราะห์สถานะของสถานศึกษาในด้านบุคลากร 
งบประมาณ และการบริหารจัดการ 

2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการประเมินบุคลากรแต่ละฝ่าย เพ่ือหาผู้ที่เหมาะสม ส่งเข้ารับ
การอบรม เพ่ือเตรียมพร้อมส าหรับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

3) สถานศึกษาควรจัดประชุมภายในสถานศึกษา เพ่ือหารือเกี่ยวกับแนวทางในการแก้ปัญหา 
และแบ่งหน้าที่รับผิดชอบ  รวมถึงการพัฒนาบุคลากร การจัดสรรงบประมาณส่วนต่างๆ  



 

 

159 

4) สถานศึกษาท าความร่วมมือกับสถานประกอบการในการส่งผู้เชี่ยวชาญมาแลกเปลี่ยน
ความรู้ระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมบุคลากร 

5) สถานศึกษาท าความร่วมมือกับสถานประกอบการเกี่ยวกับการจัดสรรบงบประมาณ 
รวมถึงการจัดการทรัพยากรการเรียนการสอน วัสดุ อุปกรณ์ต่างๆ 
5. แนวทางการเพิ่มจ านวนผู้เรียนระบบทวิภาคี 

1) สถานศึกษาท าความร่วมมือกับโรงเรียนในท้องที่ห่างไกล เพ่ือประชาสัมพันธ์การเรียน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เพ่ือให้ผู้เรียนมีรายได้ระหว่างเรียน และเรียนรู้ที่จะอยู่ในสังคมที่กว้างข้ึน 

2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรประชาสัมพันธ์การเรียนการสอนระบบทวิภาคี โดยน าผู้ที่ส าเร็จ
การศึกษาจากระบบทวิภาคีที่ประสบความส าเร็จในหน้าที่ การงาน  เพ่ือมาเล่าประสบการณ์ และ
หนทางสู่ความส าเร็จกับการเรียนในระบบทวิภาคีให้แก่ผู้เรียนกลุ่มเป้าหมาย และผู้ปกครอง  

3) สถานศึกษาท าความร่วมมือกับสถานประกอบการที่มีชื่อเสียง เป็นที่รู้จักต่อคนในชุมชน 
เพ่ือสร้างความน่าเชื่อถือ และเกิดความจูงใจ 

4) สถานศึกษามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน ท้องถิ่น และสถานศึกษาใกล้เคียง
เพ่ือให้ผู้เรียนได้แสดงออกถึงศักยภาพ และความสามารถของตน 
6. แนวทางการส่งเสริมให้ผู้เรียนปฏิบัติตนอย่างเหมาะสมตามกฎระเบียบข้อตกลงของสถาน
ประกอบการ 

1) ในขั้นตอนการรับสมัคร ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้สัมภาษณ์ผู้เรียน และผู้ปกครอง
ด้วยตนเอง เพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับการเรียนในสถานศึกษา การฝึกอาชีพในสถาน
ประกอบการ การปฏิบัติตัวตามกฏระเบียบข้อตกลง เพ่ือให้มั่นใจว่าผู้เรียนจะสามารถเรียนในระบบ
ทวิภาคีได้อย่างราบรื่น 

2) สถานศึกษาจัดอบรมให้ผู้เรียนก่อนที่จะเข้ารับการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ เพ่ือย้ า
เตือน และสร้างความเข้าใจ และตระหนักถึงความส าคัญของการฝึกอาชีพ 

3) สถานศึกษามีการให้รางวัล และชื่นชมเมื่อผู้ฝึกอาชีพปฏิบัติตนได้ดี เพ่ือให้เป็นแบบอย่าง 
ได้รับการยอมรับจากสถานศึกษา สถานประกอบการ และสังคมชุมชน เป็นการเสริมแรงให้เกิดความ
ภาคภูมิใจและก าลังใจต่อไป 
ด้านการนิเทศ   
1. แนวทางการส่งเสริมสถานประกอบการให้มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนการนิเทศ 

1) สถานศึกษาอาจเปลี่ยนสถานที่ในการประชุมจัดท าแผนการนิเทศ โดยใช้สถานที่ของ
สถานประกอบการ  หรือร้านอาหาร ห้องประชุมใกล้ๆกับสถานประกอบการ เพ่ืออ านวยความสะดวก
ให้กับบุคลากรของสถานประกอบการ และอาจสลับหมุนเวียนกันไปในแต่ละครั้ง 
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2) สถานศึกษาควรศึกษาแผนการฝึกอาชีพของผู้เรียน และศึกษาโครงสร้างวัฒนธรรมของ
สถานประกอบการ และร่างแผนการนิเทศที่เหมาะสมเป็นต้นแบบ เพ่ือให้สถานประกอบการแสดง
ความคิดเห็น หรือปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสมมากยิ่งขึ้น 
2. แนวทางการส่งเสริมให้ครูนิเทศของสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานตามแผนการนิเทศอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนครูนิเทศในด้านงบประมาณ ด้านทรัพยากรต่างๆ อาทิ 
การจัดรถโรงเรียนให้ครูนิเทศใช้เพ่ือเดินทางไปปฏิบัติการนิเทศ  จัดสรรค่าเดินทางให้แก่ครูนิเทศ ค่า
ของที่ระลึกเมื่อเดินทางไปสถานประกอบการเป็นครั้งคราว เพ่ือให้การนิเทศเป็นไปอย่างราบรื่น 

2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างความตระหนักเกี่ยวกับความส าคัญของการนิเทศ ปลูกฝัง
จรรยาบรรณในวิชาชีพให้แก่ครูนิเทศ หน้าที่ของครูนิเทศ และอิทธิพลของครูนิเทศที่มีต่อผู้ฝึกอาชีพ 
ว่าเป็นหน้าที่ที่ส าคัญในการเสริมสร้างก าลังใจ และผลักดันให้ผู้เรียนมีก าลั งใจในการฝึกอาชีพจนจบ
การศึกษา  

3) ผู้บริหารสถานศึกษาก ากับ ติดตาม และให้ครูนิเทศจัดท ารายงานการนิเทศแต่ละครั้ง 
และอาจมีสอบถามครูนิเทศอย่างสม่ าเสมอเกี่ยวกับผลการนิเทศ และปัญหาที่พบในการนิเทศ และสิ่ง
ที่ต้องการการสนับสนุนเพิ่มเติม 
3. แนวทางการส่งเสริมให้ครูนิเทศให้ค าปรึกษาแนะน าผู้เรียนได้อย่างใกล้ชิด 

1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างความตระหนักเกี่ยวกับความส าคัญของการนิเทศ ปลูกฝัง
จรรยาบรรณในวิชาชีพให้แก่ครูนิเทศ หน้าที่ของครูนิเทศ และอิทธิพลของครูนิเทศที่มีต่อผู้ฝึกอาชีพ 
ว่าเป็นหน้าที่ที่ส าคัญในการเสริมสร้างก าลังใจ และผลักดันให้ผู้เรียนมีก าลังใจในการฝึกอาชีพจนจบ
การศึกษา 

2) ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการนิเทศ สนับสนุนงบประมาณในการนิเทศ และมี
ส่วนช่วยในการแก้ปัญหาที่พบ 
 5.4 สรุปแนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพ 
มหานคร (ฉบับสมบูรณ์) 
 จากผลการประเมินแนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี  ในเขต
กรุงเทพมหานคร (ร่างฉบับที่ 1) โดยผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 4 ท่าน และจากผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ทั้ง 4 ท่าน สรุปได้ว่าแนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี  ในเขตกรุงเทพ 
มหานคร (ฉบับสมบูรณ์) ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังตารางที่ 4.17 
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ตารางที่ 4.17 สรุปแนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขต
กรุงเทพมหานคร (ฉบับสมบูรณ์) 

แนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
ระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร 

สภาพปัจจุบัน/ปัญหา 
ของการบริหารสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี 
ในเขตกรุงเทพมหานคร 

ด้านการจัดหลักสูตร 

1. แนวทางการส่งเสริมให้สถานประกอบการเข้ามามีส่วน
ร่วมในการจัดท า ประเมิน และปรับปรุงโครงสร้างหลักสูตร 
แผนการเรียน และแผนการฝึกอาชีพ 
วิธีด าเนินการ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 
1) ควรให้ความส าคัญกับการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคีเป็นอันดับแรกโดยประกาศเป็นนโยบายของสถานศึกษา
อย่างชัดเจนให้แต่ละสาขาวิชาจัดการเรียนการสอนระบบทวิ
ภาคีร่วมกับสถานประกอบการ และผู้บริหารสถานศึกษาควรมี
ภาวะผู้น า มีมนุษยสัมพันธ์ในการติดต่อประสานกับผู้บริหาร
ของสถานประกอบการ เพ่ือเป็นการเปิดทางให้การด าเนินงาน
ในส่วนต่างๆง่ายยิ่งขึ้น 

2) ควรให้ความส าคัญกับสถานประกอบการ โดยเชิญ
ตัวแทนสถานประกอบการมาร่วมกิจกรรมต่างๆของสถานศึกษา 
แสดงให้สถานประกอบการได้เห็นว่าสถานศึกษาให้ความส าคัญ
กับสถานประกอบการ โดยอาจน าผลิตภัณฑ์ สินค้า ผลงาน 
หรือบริการของบริษัทมาประชาสัมพันธ์สอดแทรกไปในระหว่าง
การจัดกิจกรรมของสถานศึกษา 

สถานศึกษา 
1) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าหลักสูตร โดยมีการ

แต่งตั้งบุคลากรของสถานประกอบการร่วมด้วย 
 

สภาพปัจจุบันของการบริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน
ระบบทวิภาคี  ในเขตกรุงเทพ 
มหานคร 
1. ส ถ า น ศึ ก ษ า แ ล ะ ส ถ า น
ประกอบกา ร ร่ ว มกั น ก า หนด
รูปแบบของการจัดแผนการเรียน
และแผนการฝึกอาชีพที่เหมาะสม 
2. สถานศึกษาและสถานประกอบ 
การจัดท า ประเมิน และปรับปรุง
แผนการเรียนและแผนการฝึก
อาชีพร่วมกันอย่างสม่ าเสมอ 
 
ปัญหาของการบริหารสถาน 
ศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบ 
ทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร 
1. ขาดการมีความส่วนร่วมของ
สถานประกอบการ ในการจั ด
โครงสร้างหลักสูตรระบบทวิภาคี 



 

 

162 

แนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
ระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร 

ส ภ า พ ปั จ จุ บั น / ปั ญ ห า 
ของการบริ หา รสถานศึ กษา
อาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี 
ในเขตกรุงเทพมหานคร 

2) ควรศึกษาโครงสร้าง วัฒนธรรมและท าเนียมต่างๆ
ของสถานประกอบการเพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐานในการติดต่อ 
ประสานงาน ได้ถูกต้องเหมาะสมกับวัฒนธรรมขององค์กร และ
สร้างความประทับใจ เพื่อให้เกิดความสัมพันธ์อันดีส่งผลต่อความ
มีส่วนร่วมของสถานประกอบการ 

3) ควรสร้างความตระหนักให้แก่สถานประกอบการ
เกี่ยวกับความส าคัญของการจัดหลักสูตรร่วมกัน และจัดอบรม 
สร้างความรู้  ความเข้าใจให้กับบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องในสถาน
ประกอบการ เพื่อให้สามารถร่วมกันจัดท าโครงสร้างหลักสูตร 
แผนการเรียน และแผนการฝึกอาชีพท่ีเหมาะสม โดยอาจจัดการ
ประชุมนอกสถานท่ีอย่างไม่เป็นทางการเพื่อให้เกิดความสะดวก 
และมีบรรยากาศท่ีไม่เคร่งเครียด ในการจัดท า พัฒนา ปรับปรุง 
และประเมินหลักสูตรร่วมกัน ซึ่งส่งผลต่อสัมพันธภาพอันดี
ยิ่งขึ้นไป 

4) จัดท าโครงสร้างหลักสูตรท่ีเหมาะสมเป็นต้นแบบเพื่อ
น าเสนอสถานประกอบการ เพื่อให้สถานประกอบการปรับแก้ให้
เหมาะสมกับงานในสถานประกอบการได้ง่ายขึ้น 

ครูผู้สอน 
1) ควรเป็นผู้ท่ีเข้าใจในรายวิชาและค าอธิบายรายวิชา 

รวมถึงศึกษางานในสถานประกอบการ เพื่อให้ทราบข้อมูล วิธีการ
ปฏิบัติ รูปแบบงานท้ังหมดท่ีผู้ฝึกอาชีพจะต้องท าในสถาน
ประกอบการ พร้อมท้ังสามารถวิเคราะห์งานในสถานประกอบการ
ให้สอดคล้องกับสมรรถนะรายวิชาได้เหมาะสม เพื่อสามารถ
อธิบายและแสดงตัวอย่างการจัดท าโครงสร้างหลักสูตร แผนการ
เรียน และแผนการฝึกอาชีพ ให้บุคลากรของสถานประกอบการได้
เรียนรู้เกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษาร่วมกัน 
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แนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
ระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร 

สภาพปัจจุบัน/ปัญหา 
ของการบริหารสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี 
ในเขตกรุงเทพมหานคร 

2. แนวทางการพัฒนาครูผู้สอน ครูฝึก รวมทั้งบุคลากร
ทางการศึกษาในการจัดหลักสูตรการศึกษาระบบทวิภาคีเพื่อ
พัฒนาวิชาชีพ 
วิธีด าเนินการ 

สถานศึกษา 
1) ควรจัดการประชุมร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและ

สถานประกอบการเพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้เกี่ยวกับรายวิชาและ
งานที่สอดคล้อง 

2) ควรจัดให้ครูผู้สอนและครูนิเทศเข้าไปเรียนรู้งานใน
สถานประกอบการ เพ่ือจะได้สามารถจัดหลักสูตร หรือรายวิชา
ได้เหมาะสม 

3) ควรประเมินความสามารถ ความถนัด  และ
ศักยภาพของครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับการ
จัดหลักสูตรและงานที่เก่ียวข้อง ส่งเข้ารับอบรมเพ่ือเป็นการเพ่ิม
ศักยภาพ และเ พ่ือ ให้ ส ามารถปฏิบั ติ ง าน ได้อย่ า ง เต็ ม
ประสิทธิภาพ 

4) ควรส่งครูผู้สอน ครูฝึก และบุคลากรทางการศึกษา
เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการจัดหลักสูตรร่วมกันเพ่ือให้มีความ
เข้าใจตรงกัน 

สภาพปัจจุบันของการบริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน
ระบบทวิภาคี  ในเขตกรุงเทพ 
มหานคร 
1. ครูผู้สอนวิชาชีพในสาขาวิชา
ของสถานศึกษาได้รับการพัฒนา
วิ ช า ชี พ ที่ ส อ น จ า ก ส ถ า น
ประกอบการไม่น้อยกว่า สี่ สิบ
ชั่วโมงต่อคนต่อปีการศึกษา 
2. สถานศึกษาและสถาน
ประกอบการร่วมกันจัดการอบรม
พัฒนา ประชุมชี้แจงหลักการ และ
วิ ธี ก า ร ส อ น  ใ ห้ แ ก่ ค รู ผู้ ส อ น 
บุคลากรทางการศึกษาและครูฝึก
ในสถานประกอบการ ให้มีความ
เข้าใจเกี่ยวกับการจัดการศึกษา
ระบบทวิภาคีอย่างสม่ าเสมอ 
 
ปัญหาของการบริหารสถาน 
ศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบ 
ทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร 
1. สถานประกอบการขาดความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับงานวิชาการใน
สถานศึกษา เช่น การจัดหลักสูตร 
โครงสร้างหลักสูตร 
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แนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
ระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร 

สภาพปัจจุบัน/ปัญหา 
ของการบริหารสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี 
ในเขตกรุงเทพมหานคร 

3. แนวทางการก าหนดระบบประกันคุณภาพการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกับสถานประกอบการ 
วิธีด าเนินการ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 
1) ก าหนดระบบประกันคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีของสถานศึกษาร่วมกับคณะกรรมการก าหนด
ระบบประกันคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
สถานศึกษา โดยศึกษานโยบายประเทศ นโยบายต้นสังกัด และ
นโยบายของสถานศึกษา เ พ่ือน ามาก าหนดระบบประกัน
คุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาที่
ชัดเจนและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

สถานศึกษา 
1) แต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดระบบประกันคุณภาพ

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา โดยมีการ
แต่งตั้งบุคลากรของสถานประกอบการด้วย  

2) สร้างความรู้ความเข้าใจ โดยการจัดอบรมเกี่ยวกับ
การประกันคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ให้
บุคลากรของสถานศึกษาและสถานประกอบการ โดยผู้บริหาร
สถานศึกษาควรสร้างความตระหนักให้แก่ครูผู้สอน บุคลากร
ทางการศึกษา และครูฝึกเกี่ยวกับความส าคัญของการบริหาร
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาให้สอดคล้อง
กับระบบประกันคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ของสถานศึกษา 

 

สภาพปัจจุบันของการบริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน
ระบบทวิภาคี  ในเขตกรุงเทพ 
มหานคร 
1. สถานศึกษาและสถาน
ประกอบการมีการก าหนดระบบ
ประกันคุณภาพการจัดอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีท่ีชัดเจน 
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แนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
ระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร 

สภาพปัจจุบัน/ปัญหา 
ของการบริหารสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี 
ในเขตกรุงเทพมหานคร 

3) ก า ห น ด ร ะบ บ ป ร ะกั น คุ ณ ภ า พก า ร จั ด ก า ร
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา เพ่ือเป็นต้นแบบให้
สถานประกอบการเป็นผู้ตรวจสอบความเป็นไปได้  และ
ด าเนินการปรับปรุงร่วมกันก่อนก าหนดเป็นมาตรฐานการจัด
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา 

 

4. แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรเฉพาะของสถาน
ประกอบการ รวมทั้งสถานประกอบการที่ไม่สามารถจัดการ
ฝึกอาชีพตามที่ระบุในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีได้ 
วิธีด าเนินการ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 
1) ค ว ร มี ก า ร ป รึ ก ษ า ห า รื อ ร่ ว ม กั น กั บ ส ถ า น

ประกอบการ ถึงแนวทางการใช้โครงสร้างหลักสูตรเฉพาะของ
สถานประกอบการ โดยค านึงถึงผู้เรียนเป็นส าคัญ 

สถานศึกษา 
1) ควรจัดหลักสูตรให้นักเรียนที่ท าสัญญาการฝึกอาชีพ

กับสถานประกอบการนั้นๆแยกออกจากนักเรียนที่ท าสัญญา
การฝึกอาชีพกับสถานประกอบการอ่ืนๆ เพ่ือสถานศึกษา
สามารถบริหารจัดการการจัดทรัพยากรการเรียนการสอน อาทิ 
การจัดห้องเรียน การจัดครูผู้สอน ได้อย่างเหมาะสม 

2) ควรเข้าไปศึกษางานในสถานประกอบการ เพ่ือให้
ทราบรูปแบบการท างาน และงานที่ผู้ฝึกอาชีพจะต้องท า เพ่ือ
ประเมินว่าสถานประกอบการสามารถใช้วิธีในการแก้ปัญหา
เกี่ยวกับการฝึกอาชีพ และช่วยเหลือให้ค าแนะน าสถาน
ประกอบการในการจัดการฝึกอาชีพให้ตรงตามที่ระบุในบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

ปัญหาของการบริหารสถาน 
ศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบ 
ทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร 
1. สถานศึกษาไม่สามารถ
ตอบสนองสถานประกอบการที่
ต้องการใช้ โครงสร้างหลักสูตร
เฉพาะที่ ตน เองต้ องการ  เป็ น
อุปสรรคต่อสถานศึกษาในการ
จัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี 
2. สถานประกอบการไม่สามารถ
จัดการฝึ กอาชีพตามที่ ระบุ ใน
บันทึกข้อตกลงความร่วมมือการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีได ้
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แนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
ระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร 

สภาพปัจจุบัน/ปัญหา 
ของการบริหารสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี 
ในเขตกรุงเทพมหานคร 

3) ท าความร่วมมือกับสถานประกอบการในการส่ง
ครูผู้สอนของสถานศึกษาเข้าอบรมความรู้จากครูฝึกในสถาน
ประกอบการ ในรายวิชาที่สถานศึกษาขาดแคลนครูผู้สอน 
เพ่ือให้การจัดการเรียนและการฝึกอาชีพมีความสอดคล้องกัน 
และเป็นไปในทิศเทางเดียวกัน 

4) เชิญผู้เชี่ยวชาญจากสถานประกอบการมาให้ความรู้
แก่ผู้เรียนในฐานะครูผู้สอน เพ่ือทดแทนครูในส่วนที่สถานศึกษา
ขาดแคลน และเพ่ือให้การจัดการเรียนและการฝึกอาชีพมีความ
สอดคล้องกัน และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

 

5. แนวทางการส่งเสริมให้สถานประกอบการเข้าร่วมประชุม
กับสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง และส่งตัวแทนผู้เข้าประชุมจาก
สถานประกอบการที่มีอ านาจในการตัดสินใจ 
วิธีด าเนินการ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 
 1) ค ว ร ส ร้ า ง ค ว าม สั ม พัน ธ์ กั บ ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น
ประกอบการ เพ่ือให้ง่ายต่อการประสานงานและแก้ปัญหาเรื่อง
ต่างๆ  

สถานศึกษา 
1) ควรวางแผนการประชุมล่ ว งหน้ าและจัดท า

ก าหนดการประชุมทั้งปีการศึกษาเพ่ือให้สถานประกอบการ
วางแผน และได้เตรียมความพร้อมส าหรับการเข้าร่วมประชุมแต่
ละครั้งในระยะยาว 

2) ก าหนดเรื่องที่จะประชุมในประเด็นต่างๆอย่าง
ชัดเจน เพ่ือให้สถานประกอบการสามารถจัดสรรบุคลากรใน
การเข้าร่วมประชุมได้เหมาะสม และสามารถตัดสินใจได้ทันที 
 

ปัญหาของการบริหารสถาน 
ศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบ 
ทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร 
1. ผู้แทนสถานประกอบการที่เข้า
ร่วมประชุมกับสถานศึกษาไม่มี
อ านาจในการตัดสินใจ เป็นเหตุให้
การแก้ไขปัญหา หรือการตัดสินใจ
เป็นไปอย่างล่าช้า 
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แนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
ระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร 

สภาพปัจจุบัน/ปัญหา 
ของการบริหารสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี 
ในเขตกรุงเทพมหานคร 

3) มีการปรึกษาแลกเปลี่ยนสถานที่ในการจัดประชุม 
ระหว่างการจัดที่สถานศึกษา และการจัดที่สถานประกอบการ 
เพ่ือเป็นการอ านวยความสะดวก และเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
วัฒนธรรมองค์กรระหว่างกัน 

 

ด้านการจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผล 

1. แนวทางการส่งเสริมให้สถานประกอบการมีส่วนร่วมใน
การก าหนดรูปแบบการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับผู้เรียน 
วิธีด าเนินการ 

สถานศึกษา 
1) สร้างความรู้ความเข้าใจแก่สถานประกอบการ

เกี่ยวกับข้อดี/ข้อเสีย ลักษณะการจัดรูปแบบ และความแตกต่าง
ของรูปแบบการเรียนการสอนในแบบต่างๆ  

2) ควรหารือกับสถานประกอบการเพ่ือเลือก และ
ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการเรียนการสอนที่
เหมาะสมกับการจัดการฝึกอาชีพ ผู้เรียน สถานศึกษา และ
สถานประกอบการ 

 

สภาพปัจจุบันของการบริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน
ระบบทวิภาคี  ในเขตกรุงเทพ 
มหานคร 
1. สถานประกอบมีส่วนร่วมในการ
ก า ห น ด รู ป แ บ บ ก า ร ส อ น ที่
เหมาะสมกับผู้เรียน สถานศึกษา 
และสถานประกอบการ 
 
ปัญหาของการบริหารสถาน 
ศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบ 
ทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร 
1. ขาดความร่วมมือจากสถาน
ประกอบการในการส่งบุคลากรใน
การเข้าประชุมร่วมกับสถานศึกษา 
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แนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
ระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร 

สภาพปัจจุบัน/ปัญหา 
ของการบริหารสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี 
ในเขตกรุงเทพมหานคร 

2. แนวทางการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน การฝึก
อาชีพ ให้เป็นไปตามแผนการเรียน และแผนการฝึกอาชีพที่
ก าหนดไว้ 
วิธีด าเนินการ 

สถานศึกษา 
1) แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศของสถานศึกษาส าหรับ

ด าเนินการนิเทศการจัดระบบการนิเทศการเรียนการสอนใน
สถานศึกษาและนิเทศการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 

2) ควรจัดระบบ วางแผนการนิเทศการเรียนการสอน
ในสถานศึกษา และนิเทศการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ
อย่างต่อเนื่อง และสอดคล้องกัน 

3) ควรมีการประสานงานกับสถานประกอบการอย่าง
สม่ าเสมอเกี่ยวกับการฝึกอาชีพ และปัญหาที่พบในการจัดการ
ฝึกอาชีพให้แก่ผู้เรียน เพ่ือร่วมกันแก้ปัญหาอย่างรวดเร็ว 

สภาพปัจจุบันของการบริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน
ระบบทวิภาคี  ในเขตกรุงเทพ 
มหานคร 
1. ครูฝึกในสถานประกอบการ
ส า ม า ร ถ จั ด ก า ร ฝึ ก อ า ชี พ ไ ด้
สอดคล้องกับค าอธิบายรายวิชา
และแผนการเรียนในสถานศึกษา 

 

ปัญหาของการบริหารสถาน 
ศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบ 
ทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร 
1. การจัดการเรียนการสอนและ
ก า ร ฝึ ก อ า ชี พ ไ ม่ เ ป็ น ไ ป ต า ม
แผนการเรียนและแผนการฝึก
อาชีพที่ก าหนดไว้ 

3. แนวทางการพัฒนาครูผู้สอนครูฝึกในการจัดการเรียนการ
สอนและการวัดประเมินผล 
วิธีด าเนินการ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 
1) ควรจัดให้ครูผู้สอน บุคลากรของสถานศึกษาและครู

ฝึกของสถานประกอบการ มีโอกาสได้ศึกษาดูงานในสถานศึกษา
และสถานประกอบการที่มีการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ที่ประสบความส าเร็จ เพ่ือเป็นการพัฒนาศักยภาพของตนเอง 
ปรับปรุง และน ามาประยุกต์ ให้ เหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษาและสถานประกอบการ 

สภาพปัจจุบันของการบริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน
ระบบทวิภาคี  ในเขตกรุงเทพ 
มหานคร 
1. ครูผู้สอนของสถานศึกษาและครู
ฝึกของสถานประกอบการได้รับ
การพัฒนาเกี่ยวกับการจัดการเรียน
การสอนให้มีประสิทธิภาพอย่าง
ต่อเนื่อง 
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แนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
ระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร 

สภาพปัจจุบัน/ปัญหา 
ของการบริหารสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี 
ในเขตกรุงเทพมหานคร 

สถานศึกษา 
1) ควรจัดการประชุมเพ่ือให้ครูผู้สอน และครูฝึกได้

ปรึกษาหารือเกี่ยวกับรายวิชา เนื้อหาการสอนในสถานศึกษา
และการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ เ พ่ือให้มีความ
สอดคล้องกัน 

2) ควรประเมินความสามารถ ความถนัด  และ
ศักยภาพของครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับการ
จัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผล ส่งเข้ารับอบรมเพ่ือ
เป็นการเพ่ิมศักยภาพ และเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
เต็มประสิทธิภาพ 

3) ควรส่งครูผู้สอน ครูฝึก และบุคลากรทางการศึกษา
เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนและการวัด
ประเมินผลร่วมกัน เพ่ือให้มีความเข้าใจตรงกัน และสามารถ
จัดการเรียนการสอนควบคู่กันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ครูผู้สอน 
1) ควรแนะน าวิธีในการประเมินผล การประเมินทักษะ 

สมรรถนะของผู้เรียนให้แก่ครูฝึกในสถานประกอบการ เพ่ือให้
ครูฝึกมีความรู้ความเข้าใจเกี่ ยวกับการประเมินผลของ
สถานศึกษา และสามารถประเมินสมรรถนะของผู้เรียนได้ตรง
ตามหลักการวัดประเมินผลของสถานศึกษา  

 

ปัญหาของการบริหารสถาน 
ศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบ 
ทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร 
1. ขาดการจัดอบรมพัฒนาครู
นิเทศและครูฝึกร่วมกันเกี่ยวกับ
การจัดการเรียนการสอนระบบทวิ
ภาคี และการวัดประเมินผลระบบ
ทวิภาค ี
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แนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
ระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร 

สภาพปัจจุบัน/ปัญหา 
ของการบริหารสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี 
ในเขตกรุงเทพมหานคร 

4. แนวทางการส่งเสริมให้ผู้เรียนจัดท าบันทึกการฝึกอาชีพ 
แฟ้มสะสมผลงาน บันทึกคุณธรรมจริยธรรมและจิตอาสา
อย่างสมบูรณ์ มีความน่าเชื่อถือ สามารถน ามาวัดประเมินผล
ได้ 
วิธีด าเนินการ 

สถานศึกษา 
1) ควรสร้างความตระหนักให้แก่ผู้ฝึกอาชีพ ให้เห็น

ความส าคัญของการท าบันทึกการฝึกอาชีพ แฟ้มสะสมผลงาน 
และบันทึกคุณธรรมจริยธรรมและจิตอาสา 

2) ควรจัดกิจกรรมปฐมนิเทศก่อนการฝึกอาชีพให้
ผู้เรียน เพ่ือย้ าเตือนและสร้างความเข้าใจกับผู้เรียนเกี่ยวกับการ
ท าบันทึกการฝึกอาชีพ แฟ้มสะสมผลงาน บันทึกคุณธรรม
จริยธรรมและจิตอาสา 

ครูที่ปรึกษา/ครูนิเทศ/ครูฝึก 
1) ควรก าชับให้ผู้ฝึกอาชีพจัดท าบันทึกการฝึกอาชีพ 

แฟ้มสะสมผลงาน บันทึกคุณธรรมจริยธรรมและจิตอาสาอย่าง
ต่อเนื่องเป็นประจ าทุกวัน  

2) ควรมีความเด็ดขาดและชัดเจนในการตรวจสมุด
บันทึกการฝึกอาชีพ แฟ้มสะสมผลงาน บันทึกคุณธรรม
จริยธรรมและจิตอาสาของผู้เรียนทุกครั้งที่ปฏิบัติการนิเทศอย่าง
เคร่งครัด 

3) ควรมีข้อก าหนดในการก ากับให้ผู้ฝึกอาชีพส่งการท า
บันทึกการฝึกอาชีพ แฟ้มสะสมผลงาน บันทึกคุณธรรม
จริยธรรมและจิตอาสาก่อนเลิกงาน หรือก่อนเข้างานในวันถัดไป 
 

 

สภาพปัจจุบันของการบริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน
ระบบทวิภาคี  ในเขตกรุงเทพ 
มหานคร 
1. การบันทึกการฝึกอาชีพ แฟ้ม
สะสมผลงาน บันทึกคุณธรรม
จริยธรรมและจิตอาสาของผู้เรียนมี
ความน่าเชื่อถือสามารถน ามาวัด
ประเมินผลได้ 
 
ปัญหาของการบริหารสถาน 
ศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบ 
ทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร 
1. การจดบันทึกการฝึกอาชีพ แฟ้ม
สะสมผลงาน บันทึกคุณธรรม
จริยธรรมและจิตอาสาของผู้เรียน
ไม่สมบูรณ์ ที่จะพร้อมส าหรับการ
ตรวจจากครูนิเทศ 

 



 

 

171 

แนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
ระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร 

สภาพปัจจุบัน/ปัญหา 
ของการบริหารสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี 
ในเขตกรุงเทพมหานคร 

5. แนวทางการส่งเสริมให้สถานศึกษาและสถานประกอบการ
สามารถประเมินผลก่อนเรียนระหว่างเรียนและหลังเรียน
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
วิธีด าเนินการ 

สถานศึกษา 
1) ควรวางแผนก าหนดการประเมินผลรายวิชา การ

ประเมินผลการฝึกอาชีพอย่างชัดเจน 
2) สร้างแบบประเมินผลก่อนเรียน ระหว่างเรียน และ

หลังเรียน ให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่ผู้ฝึกอาชีพจะได้รับจาก
การฝึกอาชีพในสถานประกอบการ โดยมีการปรึกษากันระหว่าง
ครูผู้สอนในสถานศึกษาและครูฝึกในสถานประกอบการเพ่ือให้
ทราบเนื้อหา และรายละเอียดต่างๆ เพ่ือจัดท าแบบประเมินได้
อย่างเหมาะสม และเพ่ือให้สถานประกอบการสามารถน าไปใช้
ได้อย่างง่ายดาย 

ครูนิเทศ 
1) ควรติดตามการประเมินผลในสถานศึกษา และ

ก ากับดูแล ช่วยเหลือ ให้ค าแนะน าสถานประกอบการเกี่ยวกับ
การประเมินผล 

 

สภาพปัจจุบันของการบริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน
ระบบทวิภาคี  ในเขตกรุงเทพ 
มหานคร 
1. การประเมินผลก่อนเรียน 
ระหว่างเรียน และหลังเรียนของ
สถานศึกษาและสถานประกอบการ
มีการยึดถือปฏิบัติอย่างจริงจัง 

 

ปัญหาของการบริหารสถาน 
ศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบ 
ทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร 
1. สถานประกอบการขาดความรู้
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ใ น ก า ร วั ด แ ล ะ
ประเมินผลการฝึกอาชีพของผู้เรียน 
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แนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
ระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร 

สภาพปัจจุบัน/ปัญหา 
ของการบริหารสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี 
ในเขตกรุงเทพมหานคร 

ด้านการจัดการฝึกอาชีพ 

1. แนวทางการส่งเสริมให้ผู้เรียนผู้ปกครองมีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี
อย่างถูกต้องและครบถ้วน 
วิธีด าเนินการ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 
1) จัดประชุมผู้ปกครองและผู้เรียน เพ่ือสร้างความรู้ 

ความเข้าใจ และสร้างความตระหนักถึงความส าคัญของการ
เรียนการสอนระบบทวิภาคี และข้อดีของการที่ผู้เรียนเรียนใน
ระบบทวิภาค ี

2) เชิญผู้บริหารของสถานประกอบการที่ร่วมลงนาม
บันทึกข้อตกลงการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เข้ามามี
ส่วนร่วมในการให้ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการฝึกอาชีพใน
สถานประกอบการของตน รวมถึงสวัสดิการ และสิทธิประโยชน์
ที่ผู้เรียนจะได้รับ เพ่ือเป็นการสร้างความน่าเชื่อถือ และสร้าง
ความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ปกครองและผู้เรียน 

สถานศึกษา 
1) แต่งตั้งครูที่ปรึกษาเพ่ือพูดคุย สอบถาม ติดตาม

เหตุการณ์ต่างๆของผู้ฝึกอาชีพจากผู้เรียนและผู้ปกครองโดยตรง 
โดยน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ อาทิ การสอบถาม
โทรศัพท์มือถือ การติดตามจากสื่อออนไลน์ต่างๆ เป็นต้น 

 

สภาพปัจจุบันของการบริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน
ระบบทวิภาคี  ในเขตกรุงเทพ 
มหานคร 
1. คู่มือผู้เรียนระบบทวิภาคีให้
ข้อมูลเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
การฝึกอาชีพ การปฏิบัติตัวใน
สถานประกอบการ ข้อก าหนด กฏ
ระเบียบ สวัสดิการ สิทธิประโยชน์ 
ไลไ อย่างครบถ้วน 

 
ปัญหาของการบริหารสถาน 
ศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบ 
ทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร 
1. ผู้เรียน ผู้ปกครอง ขาดความรู้ 
ความเข้าใจ เกี่ยวกับแนวทางการ
จัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี 
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แนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
ระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร 

สภาพปัจจุบัน/ปัญหา 
ของการบริหารสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี 
ในเขตกรุงเทพมหานคร 

2. แนวทางการส ารวจความพึงพอใจของผู้เรียนผู้ปกครอง
และสถานประกอบการเกี่ยวกับการฝึกอาชีพและการเรียนใน
ระบบทวิภาคี 
วิธีด าเนินการ 

สถานศึกษา 
1) ควรมีการส ารวจความพึงพอใจของผู้เรียนผู้ปกครอง

และสถานประกอบการ ทั้งก่อนเรียน หลังเรียน และระหว่าง
เรียน 

2) ควรเพ่ิมช่องทางในการส ารวจความพึงพอใจให้
สามารถเข้าถึงได้ง่ายขึ้น โดยน าเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้ 
เช่น การสร้างแบบประเมินความพึงพอใจออนไลน์เพ่ืออ านวย
ความสะดวกให้แก่ผู้ตอบแบบสอบถาม หรือการใช้วิธีสัมภาษณ์
แบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ หรือการเยี่ยมบ้านผู้เรียน 

ครูนิเทศ 
1) ควรเป็นผู้ที่ส ารวจ และรวบรวมความพึงพอใจของ

สถานประกอบการ และผู้ฝึกอาชีพระหว่างการฝึกอาชีพทุกครั้ง
ที่เดินทางไปปฎิบัติการนิเทศ ผ่านการสอบถาม สัมภาษณ์ เป็น
ต้น 

สภาพปัจจุบันของการบริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน
ระบบทวิภาคี  ในเขตกรุงเทพ 
มหานคร 
1. สถานศึกษาส ารวจความพึง
พอใจของผู้เรียน ผู้ปกครอง และ
สถานประกอบการ เกี่ยวกับการฝึก
อาชีพในสถานประกอบการและ
การเรียนในระบบทวิภาคี หลัง
ผู้เรียนส าเร็จการศึกษา 

2. สถานศึกษาส ารวจความพึง
พอใจของสถานประกอบการ
เกี่ยวกับความรู้ความสามารถของ
ผู้เรียน 

3. สถานศึกษามีการส ารวจความ
คิดเห็นของผู้ เรียนที่มีต่อสถาน
ประกอบการ เกี่ ย วกับการจั ด
การศึกษาระบบทวิภาคีในแต่ละปี
การศึกษา 

3. แนวทางการติดตามสถานะการมีงานท าของผู้เรียนหลัง
ส าเร็จการศึกษาในระบบทวิภาคี 
วิธีด าเนินการ 

สถานศึกษา 
1) ควรใช้ช่องทางออนไลน์ในการติดตาม สอบถาม 

และติดตามเหตุการณ์ต่างๆของผู้ส าเร็จการศึกษา โดยใช้การ
สร้างกลุ่มผ่านโซเชี่ยลต่างๆ อาทิ กลุ่มในเฟสบุ้ค กลุ่มไลน์ เพ่ือ 

สภาพปัจจุบันของการบริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน
ระบบทวิภาคี  ในเขตกรุงเทพ 
มหานคร 
1. สถานศึกษามีการติดตาม
สถานะการมีงานท าของผู้เรียนหลัง
ส าเร็จการศึกษาจากระบบทวิภาคี 
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แนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
ระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร 

สภาพปัจจุบัน/ปัญหา 
ของการบริหารสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี 
ในเขตกรุงเทพมหานคร 

เป็นช่องทางในการเก็บรวบรวมข้อมูล และใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัว
ระหว่างครูและผู้ส าเร็จการศึกษา 

2) สอบถามความพึงพอใจของหัวหน้างานของผู้ส าเร็จ
การศึกษาเกี่ยวกับลักษณะ และทักษะต่างๆในการท างาน 

3) ควรจัดกิจกรรมสานสัมพันธ์ศิษย์ เก่า เพื่อสร้าง
เครือข่ายให้เกิดความเข้มแข็ง 

 

4. แนวทางการเตรียมความพร้อมด้านบุคลากร งบประมาณ 
และการบริหารจัดการ 
วิธีด าเนินการ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 
1) ควรมีการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของสถานศึกษาใน

ด้านบุคลากร งบประมาณ และการบริหารจัดการ โดยจัดประชุม
ภายในสถานศึกษา เพื่อวิเคราะห์ และหารือเกี่ยวกับแนวทางใน
การแก้ปัญหา แบ่งหน้าท่ีรับผิดชอบ รวมถึงการพัฒนาบุคลากร 
และการจัดสรรงบประมาณ  

สถานศึกษา 
1) ควรประเมินความสามารถ ความถนัด และศักยภาพ

ของครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ส่งเข้ารับอบรมเพื่อเตรียมพร้อม
ส าหรับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และเพื่อให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

2) ท าความร่วมมือกับสถานประกอบการเกี่ยวกับการ
จัดสรรบงบประมาณ รวมถึงการจัดการทรัพยากรการเรียนการ
สอน วัสดุ อุปกรณ์ต่างๆ 

3) ท าความร่วมมือกับสถานประกอบการในการส่ง
ผู้เชี่ยวชาญมาแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการ เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมบุคลากร 

ปัญหาของการบริหารสถาน ศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชนระบบ ทวิภาคี 
ในเขตกรุงเทพมหานคร 
1. สถานศึกษาและสถาน
ประกอบการไม่มีความพร้อมในด้าน
ค รู ผู้ ส อ น  ค รู ฝึ ก  ค รู นิ เ ท ศ 
งบประมาณ และการบริหารจัดการ
อย่างเพียงพอ 
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แนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
ระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร 

สภาพปัจจุบัน/ปัญหา 
ของการบริหารสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี 
ในเขตกรุงเทพมหานคร 

5. แนวทางการเพิ่มจ านวนผู้เรียนระบบทวิภาคี 
วิธีด าเนินการ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 
1) ควรสร้างความตระหนักให้ครูและบุคลากรทุกฝ่าย

ในสถานศึกษา อบรมให้มีความรู้ความเข้าใจในระบบทวิภาคี
อย่างแท้จริง เห็นความส าคัญของการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีที่มีต่อผู้เรียน ชุมชน สังคม และประเทศชาติในอนาคต 
เพ่ือสร้างความเข้มแข็งภายในองค์กร และสามารถอธิบาย 
ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับระบบทวิภาคีให้แก่ชุมชนได้รับทราบ
และเข้าใจอย่างทั่วถึง 

2) ควรประชุมปรึกษากับสถานประกอบการ เกี่ยวกับ
สวัสดิการของผู้เรียนที่จะได้รับเพ่ิมเติม นอกเหนือจากค่าแรง 
เช่น ค่าที่พัก ค่าธรรมเนียมการเรียน ค่ารถรับ/ส่ง เป็นต้น เพ่ือ
เป็นแรงจูงใจให้แก่ผู้เรียนระบบทวิภาคี 

สถานศึกษา 
1) ควรประชาสัมพันธ์แนะแนวการศึกษาระบบทวิภาคี

โให้แก่ผู้เรียนระดับ ม.3 ผู้ปกครอง และคนในชุมชน โดยเชิญให้
สถานประกอบการที่ร่วมลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เข้ามามีส่วนร่วมในการ
ประชาสัมพันธ์ สร้างความเข้าใจ เป็นการสร้างสัมพันธ์อันดี
ระหว่างสถานศึกษา สถานประกอบการและผู้เรียนผู้ปกครอง 
ส่งผลให้ผู้ปกครองเกิดความมั่นใจในการเรียนระบบทวิภาคีมาก
ยิ่งขึ้น 

2) ควรประชาสัมพันธ์การเรียนการสอนระบบทวิภาคี 
โดยน าผู้ ที่ ส า เร็ จการศึกษาจากระบบทวิภาคีที่ประสบ
ความส าเร็จในหน้าที่ การงาน จากการเรียนในระบบทวิภาคี      

ปัญหาของการบริหารสถาน 
ศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบ 
ทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร 
1. จ านวนผู้ที่สนใจเรียนในระบบ
ทวิภาคีไม่เป็นไปตามแผน 
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แนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
ระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร 

สภาพปัจจุบัน/ปัญหา 
ของการบริหารสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี 
ในเขตกรุงเทพมหานคร 

เพ่ือมาเล่าประสบการณ์ และหนทางสู่ความส าเร็จกับการเรียน
ในระบบทวิภาคีให้แก่ผู้เรียนกลุ่มเป้าหมาย และผู้ปกครองได้รับ
ทราบและเกิดความมั่นใจ 

3) ท าความร่วมมือกับสถานประกอบการที่มีชื่อเสียง 
เป็นที่รู้จักต่อคนในชุมชน เพ่ือสร้างความจูงใจและความ
น่าเชื่อถือ  

4) ควรมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน 
ท้องถิ่น และสถานศึกษาใกล้เคียงเพ่ือให้ผู้เรียนระบบทวิภาคีได้
แสดงออกถึงศักยภาพ และความสามารถของตน 

5) ท าความร่วมมือกับโรงเรียนในท้องที่ห่างไกล เพ่ือ
ประชาสัมพันธ์การจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี เพ่ือให้ผู้เรียนได้มีรายได้ระหว่างเรียน และเรียนรู้ที่จะ
ปรับตัวอยู่ในสังคมที่กว้างข้ึน 

6) สร้างช่องทางในการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อออนไลน์ 
และการประชาสัมพันธ์ผ่านเสียงทางวิทยุชุมชน ประชาสัมพันธ์
ผ่านหนังสือพิมพ์ท้องถิ่น 

 

6. แนวทางการส่งเสริมให้ผู้เรียนปฏิบัติตนอย่างเหมาะสม
ตามกฎระเบียบข้อตกลงของสถานประกอบการ 
วิธีด าเนินการ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 
1) ควรเป็นผู้สัมภาษณ์ผู้ เรียน และผู้ปกครองด้วย

ตนเอง ในขั้นตอนการรับสมัคร เพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกัน
เกี่ยวกับการเรียนในสถานศึกษา การฝึกอาชี พในสถาน
ประกอบการ การปฏิบัติตัวตามกฏระเบียบข้อตกลง เพ่ือให้
มั่นใจว่าผู้เรียนจะสามารถเรียนในระบบทวิภาคีได้อย่างราบรื่น 
 

ปัญหาของการบริหารสถาน 
ศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบ 
ทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร 
1. ผู้เรียนที่เข้ารับการฝึกอาชีพจาก
สถานประกอบการไม่สามารถ
ปฏิบัติตามกฏระเบียบ ข้อตกลง
ของสถานประกอบการได้ 
2. วุฒิภาวะและความรับผิดชอบ
ของผู้เรียนไม่เหมาะสมกับการฝึก
อาชีพในสถานประกอบการ เป็น 
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แนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
ระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร 

สภาพปัจจุบัน/ปัญหา 
ของการบริหารสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี 
ในเขตกรุงเทพมหานคร 

สถานศึกษา 
1) ควรจัดปฐมนิเทศผู้เรียนและผู้ปกครอง เพ่ืออธิบาย 

รูปแบบและกฎระเบียบข้อบังคับในการเรียนระบบทวิภาคี และ
กฏระเบียบข้อตกลงของสถานประกอบการให้ชัดเจน  

2) ควรจัดกิจกรรมปฐมนิเทศก่อนการฝึกอาชีพให้
ผู้เรียนก่อนที่จะเข้ารับการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ โดย
เชิญผู้ปกครองและผู้เรียนเข้าร่วมประชุม เพ่ือย้ าเตือน สร้าง
ความเข้าใจเกี่ยวกับกฏระเบียบข้อตกลงในการฝึกอาชีพใน
สถานประกอบการ และสร้างความตระหนักถึงความส าคัญของ
การฝึกอาชีพ 

3) ควรประสานงานกับผู้ ประสานงานในสถาน
ประกอบการอย่างต่อเนื่องเพ่ือติดตามความประพฤติ และ
แก้ปัญหาเกี่ยวกับการฝึกอาชีพของผู้ฝึกอาชีพร่วมกันได้อย่าง
ทันท่วงท ี

4) ควรเพ่ิมช่องทางในการติดตามผู้เรียน สังเกต ท า
ความรู้จักกับผู้เรียนและครอบครัวอย่างจริงจัง เพ่ือให้ทราบ
ปัญหา และข้อจ ากัดของผู้เรียน และน ามาหาวิธีแก้ปัญหา
ร่วมกันในการจัดแผนการเรียนและแผนการฝึกอาชีพ 

5) ควรให้รางวัล และชื่นชมเมื่อผู้ฝึกอาชีพปฏิบัติตนได้
ดี เพ่ือให้เป็นแบบอย่าง ได้รับการยอมรับจากสถานศึกษา 
สถานประกอบการ ชุมชนและสังคม เป็นการเสริมแรงให้เกิด
ความภาคภูมิใจและมีก าลังใจในการปฏิบัติตนที่ดีต่อไป 
 

เหตุให้ไม่สามารถปฏิบัติงานใน
สถานประกอบการได้อย่างต่อเนื่อง 
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แนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
ระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร 

สภาพปัจจุบัน/ปัญหา 
ของการบริหารสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี 
ในเขตกรุงเทพมหานคร 

ด้านการนิเทศ 

1. แนวทางการส่งเสริมสถานประกอบการให้มีส่วนร่วมใน
การจัดท าแผนการนิเทศ 
วิธีด าเนินการ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 
1) ควรสร้างความตระหนักเกี่ยวกับความส าคัญของ

การนิเทศให้แก่สถานประกอบการ ซึ่งจะช่วยให้การก ากับ 
ติดตาม รวมถึงแก้ปัญหาท าได้ง่ายขึ้น และรวดเร็ว โดยเชิญ
บุคลากรของสถานประกอบการเข้ามามีส่วนร่วมโดยร่วมกัน
จัดท าแผนการนิเทศในระยะยาว เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนการ
ปฏิบัติงานของสถานศึกษา และแผนการปฏิบัติงานของสถาน
ประกอบการ 

สถานศึกษา 
1) ควรศึกษาแผนการฝึกอาชีพของผู้เรียน และศึกษา

โครงสร้างวัฒนธรรมของสถานประกอบการ และร่างแผนการ
นิเทศที่เหมาะสมเป็นต้นแบบ เพ่ือให้สถานประกอบการแสดง
ความคิดเห็น หรือปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสมมากยิ่งขึ้น 

2) ควรเปลี่ยนสถานที่ในการประชุมจัดท าแผนการ
นิเทศ โดยใช้สถานที่ของสถานประกอบการ  ร้านอาหาร หรือ
ห้องประชุมใกล้ๆกับสถานประกอบการ เพ่ืออ านวยความ
สะดวกให้กับบุคลากรของสถานประกอบการ และอาจสลับ
หมุนเวียนกันไปในแต่ละครั้ง 

 
 

สภาพปัจจุบันของการบริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน
ระบบทวิภาคี  ในเขตกรุงเทพ 
มหานคร 
1. สถานศึกษาและสถาน
ประกอบการมีการจัดท าแผนการ
นิ เ ท ศ ร่ ว ม กั น ใ น แ ต่ ล ะ ภ า ค
การศึกษาได้อย่างเหมาะสม 
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แนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
ระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร 

สภาพปัจจุบัน/ปัญหา 
ของการบริหารสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี 
ในเขตกรุงเทพมหานคร 

2. แนวทางการส่งเสริมให้ครูนิเทศของสถานศึกษาสามารถ
ปฏิบัติงานตามแผนการนิเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 
วิธีด าเนินการ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 
1) ควรสร้างความตระหนักเกี่ยวกับความส าคัญของ

การนิเทศ ปลูกฝังจรรยาบรรณในวิชาชีพให้แก่ครูนิเทศ หน้าที่
ของครูนิเทศ และอิทธิพลของครูนิเทศที่มีต่อผู้ฝึกอาชีพ ว่าเป็น
หน้าที่ที่ส าคัญในการเสริมสร้างก าลังใจและผลักดันให้ผู้เรียนมี
ก าลังใจในการฝึกอาชีพจนจบการศึกษา  

2) ควรสนับสนุนครูนิเทศในด้านงบประมาณ ด้าน
ทรัพยากรต่างๆ อาทิ การจัดรถโรงเรียนให้ครูนิเทศใช้เพ่ือ
เดินทางไปปฏิบัติการนิเทศ  จัดสรรค่าเดินทางให้แก่ครูนิเทศ 
ค่าของที่ระลึกเมื่อเดินทางไปสถานประกอบการเป็นครั้งคราว 
เพ่ือให้การนิเทศเป็นไปอย่างราบรื่น 

3) ควรให้ความส าคัญกับการนิเทศ เป็นผู้ก ากับติดตาม
การนิเทศของครูนิเทศให้เป็นไปตามแผนการนิเทศอย่างมี
ประสิทธิภาพ และให้ครูนิเทศจัดท ารายงานการนิเทศแต่ละครั้ง 
รวมถึงสอบถามครูนิเทศอย่างสม่ าเสมอเกี่ยวกับผลการนิเทศ 
ปัญหาที่พบในการนิเทศ และสิ่งที่ต้องการให้สนับสนุนเพ่ิมเติม 
รับฟังปัญหาและข้อเสนอแนะ และพร้อมที่จะสนับสนุน แก้ไข
ปัญหาดังกล่าว  

4) ควรมีสัมพันธ์ที่ดีกับผู้บริหารของสถานประกอบการ 
เพ่ือสามารถพูดคุย ปรึกษาหารือเกี่ยวกับปัญหาในการนิเทศ 
และร่วมกันหาแนวทางแก้ปัญหา เพ่ือสนับสนุนการท างานของ
ครูนิเทศให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
 

สภาพปัจจุบันของการบริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน
ระบบทวิภาคี  ในเขตกรุงเทพ 
มหานคร 
1. ครูนิเทศของสถานศึกษา
สามารถปฏิบัติงานตามแผนการ
นิเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ปัญหาของการบริหารสถาน 
ศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบ 
ทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร 
1. ครูนิเทศไม่สามารถด าเนินการ
นิ เทศตามแผนการนิ เ ทศที่ ไ ด้
วางแผนไว้ 
2. ครูนิเทศของสถานศึกษามี
ภาระหน้าที่การสอนมาก  
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แนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
ระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร 

สภาพปัจจุบัน/ปัญหา 
ของการบริหารสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี 
ในเขตกรุงเทพมหานคร 

สถานศึกษา 
1) ควรวางแผนการนิเทศที่ชัดเจน และมอบหมาย

หน้าที่ ให้ครูนิ เทศที่มีความรู้ความสามารถที่ เหมาะสมกับ
สาขาวิชาที่ปฏิบัติการนิเทศ 

2) ควรบรรจุครูนิเทศออกจากการสอนในระบบปกติ 
เพ่ือให้มีเวลาในการเดินทางไปปฏิบัติการนิเทศและให้ค าปรึกษา
ผู้เรียนได้อย่างใกล้ชิด 

 

3. แนวทางการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการ
นิเทศให้แก่ครูนิเทศและครูฝึก 
วิธีด าเนินการ 

สถานศึกษา 
1) จัดส่งครูนิเทศ และบุคลากรทางการศึกษาของ

สถานศึกษาเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการนิเทศอย่างสม่ าเสมอ 
2) อบรมสร้างความเข้าใจกับครูฝึก เกี่ยวกับบทบาท

ของครูนิเทศ กระบวนการนิเทศ และความส าคัญของการนิเทศ 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์กับทั้งสถานศึกษาและสถานประกอบการ 
และให้การนิเทศเป็นไปอย่างราบรื่น 

3) จัดท าคู่มือการนิเทศของสถานศึกษา และมอบให้ครู
ฝึกของสถานประกอบการศึกษาเพ่ิมเติม เพ่ือให้เกิดความเข้าใจ
ตรงกัน 

สภาพปัจจุบันของการบริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน
ระบบทวิภาคี  ในเขตกรุงเทพ 
มหานคร 
1. สถานศึกษามีการให้ความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศการ
ฝึกอาชีพแก่ครูนิ เทศ ครูฝึกและ
ผู้เรียนอย่างเพียงพอ 

2. ครูฝึกของสถานประกอบการมี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาท
ของครูนิเทศของสถานศึกษาอย่าง
ชัดเจน 

ปัญหาของการบริหารสถาน 
ศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบ 
ทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร 
1. ครูฝึกขาดความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับกระบวนการนิเทศการฝึก
อ า ชี พ ข อ ง ผู้ เ รี ย น ใ น ส ถ า น
ประกอบการ 
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แนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
ระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร 

สภาพปัจจุบัน/ปัญหา 
ของการบริหารสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี 
ในเขตกรุงเทพมหานคร 

4. แนวทางการส่งเสริมให้พัฒนากระบวนการนิเทศและการ
จัดการเรียนการสอนร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการ 
วิธีด าเนินการ 

สถานศึกษา 
1) ควรจัดอบรมสร้างความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับ

บทบาทของครูนิเทศ กระบวนการนิเทศ และความส าคัญของ
การนิเทศ ให้แก่ครูฝึก เพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกัน 

2) สถานศึกษาควรมีการจัดประชุมร่วมกันระหว่าง
สถานศึกษาและสถานประกอบการ เพ่ือร่วมกันแสดงความ
คิดเห็น ร่วมกันพัฒนา และปรับปรุงกระบวนการนิเทศ จาก
รายงานผลการนิเทศของสถานศึกษา 

ครูนิเทศ 
1) ควรประสานงานกับครูฝึกในสถานประกอบการ

อย่างสม่ าเสมอ เพ่ือรับทราบปัญหาที่เกิดขึ้น และสามารถแก้ไข
ปัญหาได้ทันท่วงที 

2) ควรจัดท ารายงานผลการนิเทศในแต่ละครั้งอย่าง
สม่ าเสมอ รวมถึงจดบันทึกวิธีการในการแก้ปัญหาต่างๆที่เกิดขึ้น
เพ่ือเป็นองค์ความรู้ และเป็นแนวทางในการพัฒนากระบวนการ
นิเทศต่อไป 

สภาพปัจจุบันของการบริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน
ระบบทวิภาคี  ในเขตกรุงเทพ 
มหานคร 
1. สถานศึกษาและสถาน
ประกอบการ มีการน าผลการนิเทศ
มาประ เมิ นและปรั บปรุ งก า ร
จัดการเรียนการสอนร่วมกันในแต่
ละภาคการศึกษา 

 
ปัญหาของการบริหารสถาน 
ศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบ 
ทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร 
1. กระบวนการนิเทศของครูนิเทศ
ขาดการปรับปรุงและพัฒนาให้
สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน 

5. แนวทางการส่งเสริมให้ครูนิเทศให้ค าปรึกษาแนะน าผู้เรียน
ได้อย่างใกล้ชิด 
วิธีด าเนินการ 

ผู้บริหารสถานศีกษา 
1) ควรสร้างความตระหนักเกี่ยวกับความส าคัญของ

การนิเทศ ปลูกฝังจรรยาบรรณในวิชาชีพให้แก่ครูนิเทศ หน้าที่  

ปัญหาของการบริหารสถาน 
ศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบ 
ทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร 
1. ผู้เรียนขาดโอกาสในการขอ
ค าปรึกษาและค าแนะน าอย่าง
ใกล้ชิดจากครูนิเทศได้เท่าท่ีควร 
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แนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
ระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร 

สภาพปัจจุบัน/ปัญหา 
ของการบริหารสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี 
ในเขตกรุงเทพมหานคร 

ของครูนิเทศ และอิทธิพลของครูนิเทศที่มีต่อผู้ฝึกอาชีพ ว่าเป็น
หน้าที่ที่ส าคัญในการเสริมสร้างก าลังใจ และผลักดันให้ผู้เรียนมี
ก าลังใจในการฝึกอาชีพจนจบการศึกษา 

2) ควร ให้ ความส าคัญกับการนิ เทศ  สนับสนุน
งบประมาณในการนิเทศ และพร้อมที่จะสนับสนุนและมีส่วน
ร่วมในการแก้ปัญหาที่เกิด 

สถานศึกษา 
1) ควรส่งครูนิเทศข้ารับการอบรมเกี่ยวกับจิตวิทยา

เบื้องต้น 
2) ควรเพ่ิมช่องทางในการติดตาม ให้ค าปรึกษาผู้ฝึก

อาชีพ โดยวิธีการทั่วไป และโดยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเข้า
มาใช้ อาทิ โทรศัพท์ สื่อออนไลน์ หรือการเยี่ยมบ้าน เป็นต้น 

ครูนิเทศ/ครูที่ปรึกษา 
1) ควรมีทักษะในการสังเกต และสร้างความสัมพันธ์ที่

ดีกับผู้เรียน ท าให้ผู้เรียนเกิดความไว้วางใจ เชื่อใจ และเชื่อมั่น
ในตัวครู กล้าที่จะบอกเล่าปัญหาของตน 
 

 

 



 

 

บทที่ 5 
สรุปการวิจัย อภิปราย และข้อเสนอแนะ 

การวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขต
กรุงเทพมหานครครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) สรุปผลการวิจัย อภิปราย
ผล และข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 
สรุปผลการวิจัย 

สรุปผลการวิจัย แบ่งออกเป็น 3 ส่วน โดยมีสาระส าคัญ ดังนี้ 
1. กรอบแนวคิดในการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขต

กรุงเทพมหานคร 
กรอบแนวคิดการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขต

กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้  
1. ด้านการจัดหลักสูตร ประกอบด้วย การจัดโครงสร้างหลักสูตร หลักเกณฑ์การใช้

หลักสูตร แผนการเรียน และแผนการฝึกอาชีพ 
2. ด้านการจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผล ประกอบด้วย รูปแบบการ

สอน การจัดตารางสอน ทรัพยากรการเรียนการสอนและการจัดการ การพัฒนาครูผู้สอนและบุคลากร 
การประเมินผลรายวิชา การประเมินผลการฝึกอาชีพ และการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ 

3. ด้านการจัดการฝึกอาชีพ ประกอบด้วย การส ารวจความพร้อม การพัฒนาครูฝึกใน
สถานประกอบการ การลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ การประชาสัมพันธ์แนะแนวผู้เรียน 
คัดเลือกผู้เข้าเรียนหรือผู้ท าสัญญาการฝึกอาชีพ การท าสัญญาการฝึกอาชีพ ปฐมนิเทศผู้เรียนและ
ประชุมผู้ปกครอง และการติดตามผู้ส าเร็จการศึกษา 

4. ด้านการนิเทศ ประกอบด้วย การวางแผนการนิเทศร่วมกัน การให้ความรู้ด้านการ
นิเทศแก่ครูนิเทศ ครูฝึกและผู้รับการนิเทศ การปฏิบัติงานนิเทศ การสร้างขวัญและก าลังใจ และการ
จัดท าสรุปรายงานการนิเทศ 

2. สภาพปัจจุบันและปัญหาของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี 
ในเขตกรุงเทพมหานคร 

สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขต
กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยพบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร ด้านการจัดหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
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รองลงมาคือ ด้านการนิเทศ และด้านการจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผล ตามล าดับ และ
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือการจัดการฝึกอาชีพ  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน มีรายละเอียดดังนี้ 
2.1 ด้านการจัดหลักสูตร 

ในการพิจารณาภาพรวม พบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา
เอกชนระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร ด้านการจัดหลักสูตร อยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณาราย
ข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ใน
เขตกรุงเทพมหานคร ด้านการจัดหลักสูตรสูงที่สุดคือสถานประกอบการจัดให้มีผู้ประสานงานด้านการ
จัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี รองลงมาคือสถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมกันประเมินการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแต่ละสาขาวิชา ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันของการบริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร ด้านการจัดหลักสูตรต่ าที่สุดคือ
ครูผู้สอนวิชาชีพในสาขาวิชาของสถานศึกษาได้รับการพัฒนาวิชาชีพที่สอนจากสถานประกอบการไม่
น้อยกว่า สี่สิบชั่วโมงต่อคนต่อปีการศึกษา 

ส าหรับปัญหาของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี  ในเขต
กรุงเทพมหานคร ด้านการจัดหลักสูตร ที่พบ 2 อันดับแรก คือ สถานศึกษาไม่สามารถตอบสนอง
สถานประกอบการที่ต้องการใช้โครงสร้างหลักสูตรเฉพาะที่ตนเองต้องการ เป็นอุปสรรคต่อ
สถานศึกษาในการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี รองลงมาคือ สถานประกอบการขาดความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับงานวิชาการในสถานศึกษา เช่น การจัดหลักสูตร โครงสร้างหลักสูตร  

2.2 ด้านการจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผล 
ในการพิจารณาภาพรวม พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา

เอกชนระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร ด้านการจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผล อยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร ด้านการจัดการเรียนการสอนและการวัด
ประเมินผล สูงที่สุดคือสถานศึกษามีครูผู้สอนตรงสายในทุกสาขาวิชาที่จัดการศึกษาระบบทวิภาคี 
รองลงมาคือการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ ใช้วิธีการประเมินอย่างหลากหลายตามสภาพจริง 
สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน การฝึกอาชีพ โดยค านึงถึง
พัฒนาการของผู้เรียนและสมรรถนะที่ต้องการ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันของการบริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร ด้านการจัดการเรียนการสอน
และการวัดประเมินผลต่ าที่สุดคือการประเมินผลก่อนเรียน ระหว่างเรียน และหลังเรียนของ
สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการยึดถือปฏิบัติอย่างจริงจัง  
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ส าหรับปัญหาของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี  ในเขต
กรุงเทพมหานคร ด้านการจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผล ที่พบ 2 อันดับแรก คือขาดการ
จัดอบรมพัฒนาครูนิเทศและครูฝึกร่วมกันเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี และการวัด
ประเมินผลระบบทวิภาคี รองลงมาคือขาดความร่วมมือจากสถานประกอบการในการส่งบุคลากรใน
การเข้าประชุมร่วมกับสถานศึกษา  

2.3 ด้านการจัดการฝึกอาชีพ 
ในการพิจารณาภาพรวม พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา

เอกชนระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร ด้านการจัดการฝึกอาชีพ อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี 
ในเขตกรุงเทพมหานคร ด้านการจัดการฝึกอาชีพสูงที่สุดคือ สถานศึกษาและสถานประกอบการมี
ความพร้อมด้านครูผู้สอน ครูฝึก ครูนิเทศ ที่จะจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  รองลงมาคือการ
จัดการฝึกอาชีพตรงตามความสนใจและความต้องการของสถานประกอบการ ผู้ เรียน  และ
ตลาดแรงงาน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบ
ทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร ด้านการจัดการฝึกอาชีพต่ าที่สุด คือสถานศึกษาส ารวจความพึงพอใจ
ของผู้เรียน ผู้ปกครอง และสถานประกอบการ เกี่ยวกับการฝึกอาชีพในสถานประกอบการและการ
เรียนในระบบทวิภาคี หลังผู้เรียนส าเร็จการศึกษา 

ส าหรับปัญหาของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี  ด้านการ
จัดการฝึกอาชีพ ที่พบ 2 อันดับแรก คือ จ านวนผู้ที่สนใจเรียนในระบบทวิภาคีไม่เป็นไปตามแผน 
รองลงมาคือวุฒิภาวะและความรับผิดชอบของผู้ เรียนไม่เหมาะสมกับกา รฝึกอาชีพในสถาน
ประกอบการ เป็นเหตุให้ไม่สามารถปฏิบัติงานในสถานประกอบการได้อย่างต่อเนื่อง  รองลงมาคือ
ผู้เรียน ผู้ปกครอง ขาดความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับแนวทางการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี          

2.4 ด้านการนิเทศ 
ในการพิจารณาภาพรวม พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา

เอกชนระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร ด้านการนิเทศ อยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขต
กรุงเทพมหานครสูงที่สุดคือ ในกรณีที่ผู้เรียนเกิดปัญหาเกี่ยวกับการฝึกอาชีพ ครูนิเทศของสถานศึกษา
สามารถติดต่อประสานงานกับสถานประกอบการเพ่ือช่วยเหลืออย่างเหมาะสม รองลงมาคือครูนิเทศ
ของสถานศึกษามีความสามารถในการให้ค าปรึกษาและสร้างขวัญก าลังใจให้แก่ผู้เรียนในสถาน
ประกอบการ เพื่อให้การฝึกอาชีพเป็นไปอย่างราบรื่น และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อตัวผู้เรียน ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขต
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กรุงเทพมหานคร ด้านการนิเทศต่ าที่สุดคือ สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการจัดท าแผนการ
นิเทศร่วมกันในแต่ละภาคการศึกษาได้อย่างเหมาะสม 

ส าหรับปัญหาของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี  ในเขต
กรุงเทพมหานคร ด้านการนิเทศ ที่พบมากที่สุด คือ ครูนิเทศของสถานศึกษามีภาระงานมาก ไม่
สามารถปฏิบัติการนิเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ  รองลงมาคือ ครูนิเทศไม่สามารถด าเนินการนิเทศ
ตามแผนการนิเทศที่ได้วางแผนไว้ 

3. แนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขต
กรุงเทพมหานคร 

จากผลการประเมินแนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี 
ในเขตกรุงเทพมหานคร (ร่างฉบับที่ 1) และผลการสัมภาษณ์แนวทางการบริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร จากผู้ทรงคุณวุฒิ 4 ท่าน สรุปได้ว่า       
แนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชี วศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร 
ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 

3.1 ด้านการจัดหลักสูตร 
3.1.1 แนวทางการส่งเสริมให้สถานประกอบการเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท า ประเมิน 

และปรับปรุงโครงสร้างหลักสูตร แผนการเรียน และแผนการฝึกอาชีพ มีวิธีด าเนินการ ดังนี้  
1) ผู้บริหารสถานศึกษา ควรให้ความส าคัญกับการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

โดยประกาศเป็นนโยบายของสถานศึกษาอย่างชัดเจนให้แต่ละสาขาวิชาจัดการเรียนการสอนระบบทวิ
ภาคีร่วมกับสถานประกอบการ และควรมีภาวะผู้น า มีมนุษยสัมพันธ์ในการติดต่อประสานกับผู้บริหาร
ของสถานประกอบการ เพ่ือเป็นการเปิดทางให้การด าเนินงานในส่วนต่างๆง่ายยิ่งขึ้น รวมถึงศึกษา
โครงสร้าง วัฒนธรรมและท าเนียมต่างๆของสถานประกอบการเพ่ือเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการติดต่อ 
ประสานงาน ได้ถูกต้องเหมาะสมกับวัฒนธรรมขององค์กร และสร้างความประทับใจ เพ่ือให้เกิด
ความสัมพันธ์ อันดี ส่งผลต่อความมีส่ วนร่วมของสถานประกอบการ โดยเชิญตัวแทนสถาน
ประกอบการมาร่วมกิจกรรมต่างๆของสถานศึกษา แสดงให้สถานประกอบการได้เห็นว่าสถานศึกษา
ให้ความส าคัญกับสถานประกอบการ โดยอาจน าผลิตภัณฑ์ สินค้า ผลงาน หรือบริการของบริษัทมา
ประชาสัมพันธ์สอดแทรกไปในระหว่างการจัดกิจกรรมของสถานศึกษา 

2) สถานศึกษา ควรแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าหลักสูตร โดยมีการแต่งตั้ง
บุคลากรของสถานประกอบการร่วมด้วย และควรสร้างความตระหนักให้แก่สถานประกอบการ
เกี่ยวกับความส าคัญของการจัดหลักสูตรร่วมกัน และจัดอบรม สร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับบุคลากร
ที่เก่ียวข้องในสถานประกอบการ เพ่ือให้สามารถร่วมกันจัดท าโครงสร้างหลักสูตร แผนการเรียน และ
แผนการฝึกอาชีพที่เหมาะสม โดยสถานศึกษาจัดท าโครงสร้างหลักสูตรที่เหมาะสมเป็นต้นแบบเพ่ือ
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น าเสนอสถานประกอบการ เพ่ือให้สถานประกอบการปรับแก้ให้เหมาะสมกับงานในสถาน
ประกอบการได้ง่ายขึ้นและอาจมีจัดการประชุมนอกสถานที่อย่างไม่เป็นทางการเพ่ือให้เกิดความ
สะดวก และมีบรรยากาศท่ีไม่เคร่งเครียด ในการจัดท า พัฒนา ปรับปรุง และประเมินหลักสูตรร่วมกัน 
ซึ่งส่งผลต่อสัมพันธภาพอันดียิ่งขึ้นไป  

3) ครูผู้สอน ควรเป็นผู้ที่เข้าใจในรายวิชาและค าอธิบายรายวิชา รวมถึงศึกษางาน
ในสถานประกอบการ เพ่ือให้ทราบข้อมูล วิธีการปฏิบัติ รูปแบบงานทั้งหมดที่ผู้ฝึกอาชีพจะต้องท าใน
สถานประกอบการ พร้อมทั้งสามารถวิเคราะห์งานในสถานประกอบการให้สอดคล้องกับสมรรถนะ
รายวิชาได้เหมาะสม เพ่ือสามารถอธิบายและแสดงตัวอย่างการจัดท าโครงสร้างหลักสูตร แผนการ
เรียน และแผนการฝึกอาชีพ ให้บุคลากรของสถานประกอบการได้เรียนรู้เกี่ยวกับงานวิชาการของ
สถานศึกษาร่วมกัน 

3.1.2 แนวทางการพัฒนาครูผู้สอน ครูฝึก รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาในการจัด
หลักสูตรการศึกษาระบบทวิภาคีเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ มีวิธีด าเนินการ ดังนี้ 

1) ผู้บริหารสถานศึกษา ควรจัดการประชุมร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการเพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้เกี่ยวกับรายวิชาและงานที่สอดคล้อง และจัดให้ครูผู้สอนและครู
นิเทศเข้าไปเรียนรู้งานในสถานประกอบการ เพ่ือจะได้สามารถจัดหลักสูตร หรือรายวิชาได้เหมาะสม 
รวมถึงควรส่งครูผู้สอน ครูฝึก และบุคลากรทางการศึกษาเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการจัดหลักสูตร
ร่วมกันเพ่ือให้มีความเข้าใจตรงกัน โดยประเมินความสามารถ ความถนัด และศักยภาพของครูผู้สอน
และบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับการจัดหลักสูตรและงานที่เกี่ยวข้อง ส่งเข้ารับอบรมเพ่ือเป็นการ
เพ่ิมศักยภาพ และเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

3.1.3 แนวทางการก าหนดระบบประกันคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ร่วมกับสถานประกอบการ มีวิธีด าเนินการ ดังนี้ 

1) ผู้บริหารสถานศึกษา ควรก าหนดระบบประกันคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีของสถานศึกษาร่วมกับคณะกรรมการก าหนดระบบประกันคุณภาพการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา โดยศึกษานโยบายประเทศ นโยบายต้นสังกัด และนโยบาย
ของสถานศึกษา เพ่ือน ามาก าหนดระบบประกันคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
สถานศึกษาที่ชัดเจนและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างความตระหนัก
ให้แก่ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา และครูฝึกเกี่ยวกับความส าคัญของการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับระบบประกันคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีของสถานศึกษา 

2) สถานศึกษา ควรแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดระบบประกันคุณภาพการ
จดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา โดยมีการแต่งตั้งบุคลากรของสถานประกอบการร่วม
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ด้วย และสร้างความรู้ความเข้าใจ โดยการจัดอบรมเก่ียวกับการประกันคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี ให้บุคลากรของสถานศึกษาและสถานประกอบการ และสถานศึกษาก าหนดระบบ
ประกันคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา เพ่ือเป็นต้นแบบให้สถาน
ประกอบการเป็นผู้ตรวจสอบความเป็นไปได้ และด าเนินการปรับปรุงร่วมกันก่อนก าหนดเป็น
มาตรฐานการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา 

3.1.4 แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรเฉพาะของสถานประกอบการ รวมทั้งสถาน
ประกอบการที่ไม่สามารถจัดการฝึกอาชีพตามที่ระบุในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีได้ มีวิธีด าเนินการ ดังนี้ 

1) ผู้บริหารสถานศึกษา ควรมีการปรึกษาหารือร่วมกันกับสถานประกอบการ ถึง
แนวทางการใช้โครงสร้างหลักสูตรเฉพาะของสถานประกอบการ โดยค านึงถึงผู้เรียนเป็นส าคัญ 

2) สถานศึกษา ควรส่งบุคลากร อาทิ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานทวิภาคี  
หรือครูนิเทศเข้าไปศึกษางานในสถานประกอบการ เพ่ือให้ทราบรูปแบบการท างาน และงานที่ผู้ฝึก
อาชีพจะต้องท า เพ่ือประเมินว่าสถานประกอบการสามารถใช้วิธีในการแก้ปัญหาเกี่ยวกับการฝึกอาชีพ 
และช่วยเหลือให้ค าแนะน า และแก้ปัญหาร่วมกัน โดยอาจส่งครูผู้สอนของสถานศึกษาเข้าอบรม
ความรู้จากครูฝึกในสถานประกอบการ หรือเชิญผู้เชี่ยวชาญจากสถานประกอบการมาให้ความรู้แก่
ผู้เรียนในฐานะครูผู้สอน เพ่ือทดแทนครูในส่วนที่สถานศึกษาขาดแคลน และเพ่ือให้การจัดการเรียน
และการฝึกอาชีพมีความสอดคล้องกัน และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และควรจัดหลักสูตรให้นักเรียน
ที่ท าสัญญาการฝึกอาชีพกับสถานประกอบการนั้นๆแยกออกจากนักเรียนที่ท าสัญญาการฝึกอาชีพกับ
สถานประกอบการอ่ืนๆ เพ่ือสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการการจัดทรัพยากรการเรียนการสอน 
อาทิ การจัดห้องเรียน การจัดครูผู้สอน ได้อย่างเหมาะสม 

3.1.5 แนวทางการส่งเสริมให้สถานประกอบการเข้าร่วมประชุมกับสถานศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง และส่งตัวแทนผู้เข้าประชุมจากสถานประกอบการที่มีอ านาจในการตัดสินใจ มีวิธีด าเนินการ 
ดังนี้  

1) ผู้บริหารสถานศึกษา ควรสร้างความสัมพันธ์กับผู้บริหารสถานประกอบการ 
เพ่ือให้ง่ายต่อการประสานงานและแก้ปัญหาเรื่องต่างๆ  

2) สถานศึกษา ควรวางแผนการประชุมล่วงหน้าและจัดท าก าหนดการประชุมทั้ง
ปีการศึกษา รวมถึงก าหนดเรื่องที่จะประชุมในประเด็นต่างๆอย่างชัดเจน เพ่ือให้สถานประกอบการ
วางแผน และได้เตรียมความพร้อมส าหรับการส่งบุคลากรที่เหมาะสมเข้าร่วมประชุม นอกจากนี้อาจมี
การจัดประชุมที่สถานประกอบการ เพ่ือเป็นการอ านวยความสะดวกให้แก่สถานประกอบการ และ
เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้วัฒนธรรมองค์กรระหว่างกัน 
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3.2 ด้านการจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผล   
3.2.1 แนวทางการส่งเสริมให้สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการก าหนดรูปแบบการ

เรียนการสอนที่เหมาะสมกับผู้เรียน มีวิธีด าเนินการ ดังนี้  
1) ผู้บริหารสถานศึกษา ควรสร้างความรู้ความเข้าใจแก่สถานประกอบการ

เกี่ยวกับข้อดี/ข้อเสีย ลักษณะการจัดรูปแบบ และความแตกต่างของรูปแบบการเรียนการสอนในแบบ
ต่างๆ เพ่ือเลือก และประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับการจัดการ
ฝึกอาชีพ ผู้เรียน สถานศึกษา และสถานประกอบการ 

3.2.2 แนวทางการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน การฝึกอาชีพ ให้เป็นไปตาม
แผนการเรียน และแผนการฝึกอาชีพที่ก าหนดไว้ มีวิธีด าเนินการ ดังนี้  

1) สถานศึกษา ควรแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศของสถานศึกษาส าหรับ
ด าเนินการนิเทศการจัดระบบการนิเทศการเรียนการสอนในสถานศึกษาและนิเทศการฝึกอาชีพใน
สถานประกอบการ และจัดระบบ วางแผนการนิเทศการเรียนการสอนในสถานศึกษา และนิเทศการ
ฝึกอาชีพในสถานประกอบการอย่างต่อเนื่อง โดยมีการประสานงานกับสถานประกอบการอย่าง
สม่ าเสมอเกี่ยวกับการฝึกอาชีพ และปัญหาที่พบในการจัดการฝึกอาชีพให้แก่ผู้เรียน เพ่ือร่วมกัน
แก้ปัญหาอย่างรวดเร็ว 

3.2.3 แนวทางการพัฒนาครูผู้สอนครูฝึกในการจัดการเรียนการสอนและการวัด
ประเมินผล มีวิธีด าเนินการ ดังนี้ 

1) ผู้บริหารสถานศึกษา ควรจัดให้ครูผู้สอน บุคลากรของสถานศึกษาและครูฝึก
ของสถานประกอบการ มีโอกาสได้ศึกษาดูงานในสถานศึกษาและสถานประกอบการที่มีการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีท่ีประสบความส าเร็จ เพ่ือเป็นการพัฒนาศักยภาพของตนเอง ปรับปรุง และ
น ามาประยุกต์ให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาและสถานประกอบการ 

2) สถานศึกษา ควรจัดการประชุมเพ่ือให้ครูผู้สอน และครูฝึกได้ปรึกษาหารือ
เกี่ยวกับรายวิชา เนื้อหาการสอนในสถานศึกษาและการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ส่งครูผู้สอน 
ครูฝึก และบุคลากรทางการศึกษาเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนและการวัด
ประเมินผลร่วมกัน โดยประเมินความสามารถ ความถนัด และศักยภาพของครูผู้สอนและบุคลากร
ทางการศึกษาเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผล ส่งเข้ารับอบรมเพ่ือเป็นการ
เพ่ิมศักยภาพ และเพ่ือให้สามารถจัดการเรียนการสอนควบคู่กันได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีความ
เข้าใจตรงกัน 

3) ครูผู้สอน ควรแนะน าวิธีในการประเมินผล การประเมินทักษะ สมรรถนะของ
ผู้เรียนให้แก่ครูฝึกในสถานประกอบการ เพ่ือให้ครูฝึกมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประเมินผลของ
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สถานศึกษา และสามารถประเมินสมรรถนะของผู้เรียนได้ตรงตามหลักการวัดประเมินผลของ
สถานศึกษา 

3.2.4 แนวทางการส่งเสริมให้ผู้เรียนจัดท าบันทึกการฝึกอาชีพ แฟ้มสะสมผลงาน บันทึก
คุณธรรมจริยธรรมและจิตอาสาอย่างสมบูรณ์ มีความน่าเชื่อถือ สามารถน ามาวัดประเมินผลได้  มี
วิธีด าเนินการ ดังนี้  

1) สถานศึกษา ควรสร้างความตระหนักให้แก่ผู้ฝึกอาชีพ ให้เห็นความส าคัญและ
จัดกิจกรรมปฐมนิเทศก่อนการฝึกอาชีพให้ผู้เรียน เพ่ือย้ าเตือนและสร้างความเข้าใจกับผู้เรียน 
เกี่ยวกับการท าบันทึกการฝึกอาชีพ แฟ้มสะสมผลงาน และบันทึกคุณธรรมจริยธรรมและจิตอาสา  

2) ครูผู้สอน ครูที่ปรึกษา ครูนิเทศ และครูฝึกควรมีความเด็ดขาดและชัดเจนใน
การตรวจสมุดบันทึกการฝึกอาชีพ ก าชับให้ผู้ฝึกอาชีพจัดท าบันทึกการฝึกอาชีพ แฟ้มสะสมผลงาน 
บันทึกคุณธรรมจริยธรรมและจิตอาสาอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกวัน โดยครูฝึกอาจมีข้อก าหนดใน
การก ากับให้ผู้ฝึกอาชีพส่งการท าบันทึกการฝึกอาชีพ แฟ้มสะสมผลงาน บันทึกคุณธรรมจริยธรรมและ
จิตอาสาก่อนเลิกงาน หรือก่อนเข้างานในวันถัดไป 

3.2.5 แนวทางการส่งเสริมให้สถานศึกษาและสถานประกอบการสามารถประเมินผล
ก่อนเรียนระหว่างเรียนและหลังเรียนร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ มีวิธีด าเนินการ ดังนี้  

1) สถานศึกษา ควรวางแผนก าหนดการประเมินผลรายวิชา การประเมินผลการ
ฝึกอาชีพอย่างชัดเจน และสถานศึกษาสร้างแบบประเมินผลก่อนเรียน ระหว่างเรียน และหลังเรียน 
ให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่ผู้ฝึกอาชีพจะได้รับจากการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ โดยมีการ
ปรึกษากันระหว่างครูผู้สอนในสถานศึกษาและครูฝึกในสถานประกอบการเพ่ือให้ทราบเนื้ อหา และ
รายละเอียดต่างๆ เพื่อจัดท าแบบประเมินได้อย่างเหมาะสมและให้สถานประกอบการสามารถน าไปใช้
ได้อย่างง่ายดาย 

2) ครูนิเทศ ควรติดตามการประเมินผลในสถานศึกษา และก ากับดูแล ช่วยเหลือ 
ให้ค าแนะน าสถานประกอบการเก่ียวกับการประเมินผล 

3.3 ด้านการจัดการฝึกอาชีพ   
3.3.1 แนวทางการส่งเสริมให้ผู้เรียนผู้ปกครองมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการ

จัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคีอย่างถูกต้องและครบถ้วน มีวิธีด าเนินการ ดังนี้ 
1) ผู้บริหารสถานศึกษา จัดประชุมผู้ปกครองและผู้เรียน เพ่ือสร้างความรู้ ความ

เข้าใจ และสร้างความตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนการสอนระบบทวิภาคี และข้อดีของการที่
ผู้เรียนเรียนในระบบทวิภาคี และเชิญผู้บริหารของสถานประกอบการที่ร่วมลงนามบันทึกข้อตกลงการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เข้ามามีส่วนร่วมในการให้ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการฝึกอาชีพ
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ในสถานประกอบการของตน รวมถึงสวัสดิการ และสิทธิประโยชน์ที่ผู้เรียนจะได้รับ เพ่ือเป็นการสร้าง
ความน่าเชื่อถือ และสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ปกครองและผู้เรียน  

2) สถานศึกษา แต่งตั้งครูที่ปรึกษาเพ่ือพูดคุย สอบถาม ติดตามเหตุการณ์ต่างๆ
ของผู้ฝึกอาชีพจากผู้เรียนและผู้ปกครองโดยตรง โดยน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ อาทิ การ
สอบถามโทรศัพท์มือถือ การติดตามจากสื่อออนไลน์ต่างๆ เป็นต้น 

3.3.2 แนวทางการส ารวจความพึงพอใจของผู้เรียนผู้ปกครองและสถานประกอบการ
เกี่ยวกับการฝึกอาชีพและการเรียนในระบบทวิภาคี มีวิธีด าเนินการ ดังนี้  

1) สถานศึกษา ควรมีการส ารวจความพึงพอใจของผู้เรียนผู้ปกครองและสถาน
ประกอบการ ทั้งก่อนเรียน หลังเรียน และระหว่างเรียน และเพ่ิมช่องทางในการส ารวจความพึงพอใจ
ให้สามารถเข้าถึงได้ง่ายขึ้น โดยน าเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้ เช่น การสร้างแบบประเมินความพึง
พอใจออนไลน์เพ่ืออ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ตอบแบบสอบถาม หรือการใช้วิธีสัมภาษณ์แบบเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ หรือการเยี่ยมบ้านผู้เรียน 

2) ครูนิเทศ ควรเป็นผู้ที่ส ารวจ และรวบรวมความพึงพอใจของสถาน
ประกอบการ และผู้ฝึกอาชีพระหว่างการฝึกอาชีพทุกครั้งที่เดินทางไปปฎิบัติการนิเทศ ผ่านการ
สอบถาม สัมภาษณ์ เป็นต้น 

3.3.3 แนวทางการติดตามสถานะการมีงานท าของผู้เรียนหลังส าเร็จการศึกษาในระบบ
ทวิภาค ีมีวิธีด าเนินการ ดังนี้  

1) สถานศึกษา ควรสอบถามความพึงพอใจของหัวหน้างานของผู้ส าเร็จการศึกษา
เกี่ยวกับลักษณะ และทักษะต่างๆในการท างาน โดยใช้ช่องทางออนไลน์ในการติดตาม สอบถาม และ
ติดตามเหตุการณ์ต่างๆของผู้ส าเร็จการศึกษา โดยใช้การสร้างกลุ่มผ่านโซเชี่ยลต่างๆ อาทิ กลุ่มใน
เฟสบุ้ค กลุ่มไลน์ เพื่อเป็นช่องทางในการเก็บรวบรวมข้อมูล และจัดกิจกรรมสานสัมพันธ์ศิษย์เก่า เพ่ือ
สร้างเครือข่ายให้เกิดความเข้มแข็ง หรือใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวระหว่างครูและผู้ส าเร็จการศึกษาใน
การสอบถามและสัมภาษณ์ผ่านการพูดคุยอย่างไม่เป็นทางการ 

3.3.4 แนวทางการเตรียมความพร้อมด้านบุคลากรงบประมาณและการบริหารจัดการ มี
วิธีด าเนินการ ดังนี้  

1) ผู้บริหารสถานศึกษา ควรมีการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของสถานศึกษาในด้าน
บุคลากร งบประมาณ และการบริหารจัดการ โดยจัดประชุมภายในสถานศึกษา เพ่ือวิเคราะห์ และ
หารือเกี่ยวกับแนวทางในการแก้ปัญหา แบ่งหน้าที่รับผิดชอบ รวมถึงการพัฒนาบุคลากร และการ
จัดสรรงบประมาณ  

2) สถานศึกษา ควรประเมินความสามารถ ความถนัด และศักยภาพของครูผู้สอน
และบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ส่งเข้ารับอบรมเพ่ือ
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เตรียมพร้อมส าหรับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ และท าความร่วมมือกับสถานประกอบการเก่ียวกับการจัดสรรบงบประมาณ รวมถึงการ
จัดการทรัพยากรการเรียนการสอน วัสดุ อุปกรณ์ต่างๆ รวมถึงการส่งผู้เชี่ยวชาญจากสถานประกอบา
กรมาแลกเปลี่ยนความรู้ เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมบุคลากรทั้ง 2 ฝ่าย 

3.3.5 แนวทางการเพิ่มจ านวนผู้เรียนระบบทวิภาคี มีวิธีด าเนินการ ดังนี้  
1) ผู้บริหารสถานศึกษา ควรสร้างความตระหนักให้ครูและบุคลากรทุกฝ่ายใน

สถานศึกษา จัดอบรมให้มีความรู้ความเข้าใจ เห็นความส าคัญของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ที่มีต่อผู้เรียน ชุมชน สังคม และประเทศชาติในอนาคต เพ่ือสร้างความเข้มแข็งภายในองค์กร  และ
ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารสถานประกอบควรประชุมปรึกษา เก่ียวกับสวัสดิการของผู้เรียนที่จะ
ได้รับเพ่ิมเติม นอกเหนือจากค่าแรง เช่น ค่าที่พัก ค่าธรรมเนียมการเรียน ค่ารถรับ/ส่ง เป็นต้น  เพ่ือ
เป็นแรงจูงใจให้แก่ผู้เรียนระบบทวิภาคี 

2) สถานศึกษา ควรประชาสัมพันธ์แนะแนวการศึกษาระบบทวิภาคีโให้แก่ผู้เรียน
ระดับ ม.3 ผู้ปกครอง และคนในชุมชน โดยเชิญให้สถานประกอบการที่ร่วมลงนามในบันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เข้ามามีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์ สร้างความ
เข้าใจ หรือน าผู้ที่ส าเร็จการศึกษาจากระบบทวิภาคีที่ประสบความส าเร็จในหน้าที่ การงาน จากการ
เรียนในระบบทวิภาคี เพ่ือมาเล่าประสบการณ์ และหนทางสู่ความส าเร็จกับการเรียนในระบบทวิภาคี
ให้แก่ผู้เรียนกลุ่มเป้าหมาย และผู้ปกครองได้รับทราบและเกิดความมั่นใจ รวมถึงสถานศึกษาควรมี
ส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน ท้องถิ่น และสถานศึกษาใกล้เคียงเพ่ือให้ผู้เรียนระบบทวิภาคี
ได้แสดงออกถึงศักยภาพ และความสามารถของตน และสร้างช่องทางในการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อ
ออนไลน์ และการประชาสัมพันธ์ผ่านเสียงทางวิทยุชุมชน ประชาสัมพันธ์ผ่านหนังสือพิมพ์ท้องถิ่น 
นอกจากนี้อาจท าความร่วมมือกับโรงเรียนในท้องที่ห่างไกล เพ่ือประชาสัมพันธ์การจัดการเรียนการ
สอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เพ่ือให้ผู้เรียนได้มีรายได้ระหว่างเรียน และเรียนรู้ที่จะปรับตัวอยู่ใน
สังคมท่ีกว้างขึ้น 

3.3.6 แนวทางการส่งเสริมให้ผู้เรียนปฏิบัติตนอย่างเหมาะสมตามกฎระเบียบข้อตกลง
ของสถานประกอบการ มีวิธีด าเนินการ ดังนี้ 

1) ผู้บริหารสถานศึกษา ควรเป็นผู้สัมภาษณ์ผู้เรียน และผู้ปกครองด้วยตนเอง ใน
ขั้นตอนการรับสมัคร เพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับการเรียนในสถานศึกษา การฝึกอาชีพใน
สถานประกอบการ การปฏิบัติตัวตามกฏระเบียบข้อตกลง เพ่ือให้มั่นใจว่าผู้เรียนจะสามารถเรียนใน
ระบบทวิภาคีได้อย่างราบรื่น 

2) สถานศึกษา ควรจัดปฐมนิเทศผู้เรียนและผู้ปกครอง เพ่ืออธิบาย รูปแบบและ
กฎระเบียบข้อบังคับในการเรียนระบบทวิภาคี และกฏระเบียบข้อตกลงของสถานประกอบการให้
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ชัดเจนก่อนที่จะเข้ารับการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ และมีช่องทางในการติดตามผู้เรียน สังเกต 
ท าความรู้จักกับผู้เรียนและครอบครัวอย่างจริงจัง เพ่ือให้ทราบปัญหา และข้อจ ากัดของผู้เรียน และ
น ามาหาวิธีแก้ปัญหาร่วมกันในการจัดแผนการเรียนและแผนการฝึกอาชีพ ประสานงานกับผู้
ประสานงานในสถานประกอบการอย่างต่อเนื่องเพ่ือติดตามความประพฤติ และแก้ปัญหาเกี่ยวกับการ
ฝึกอาชีพของผู้ฝึกอาชีพร่วมกันได้อย่างทันท่วงที และอาจมีการให้รางวัลหรือชื่นชมเมื่อผู้ฝึกอาชีพ
ปฏิบัติตนได้ดี เพ่ือให้เป็นแบบอย่าง ได้รับการยอมรับจากสถานศึกษา สถานประกอบการ ชุมชนและ
สังคม เป็นการเสริมแรงให้เกิดความภาคภูมิใจและมีก าลังใจในการปฏิบัติตนที่ดีต่อไป 

3.4 ด้านการนิเทศ   
3.4.1 แนวทางการส่งเสริมสถานประกอบการให้มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนการนิเทศ มี

วิธีด าเนินการ ดังนี้  
1) ผู้บริหารสถานศึกษา ควรสร้างความตระหนักเกี่ยวกับความส าคัญของการ

นิเทศให้แก่สถานประกอบการ ซึ่งจะช่วยให้การก ากับ ติดตาม รวมถึงแก้ปัญหาท าได้ง่ายขึ้น และ
รวดเร็ว และควรเชิญบุคลากรของสถานประกอบการเข้ามามีส่วนร่วมโดยร่วมกันจัดท าแผนการนิเทศ
ในระยะยาว เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนการปฏิบัติงานของสถานศึกษา และแผนการปฏิบัติงานของ
สถานประกอบการ 

2) สถานศึกษา ควรศึกษาแผนการฝึกอาชีพของผู้เรียน และศึกษาโครงสร้าง
วัฒนธรรมของสถานประกอบการ และร่างแผนการนิเทศที่เหมาะสมเป็นต้นแบบ เพ่ือให้สถาน
ประกอบการแสดงความคิดเห็น หรือปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสมมากยิ่งขึ้น และอาจเปลี่ยนสถานที่ใน
การประชุมจัดท าแผนการนิเทศ โดยใช้สถานที่ของสถานประกอบการ  ร้านอาหาร หรือห้องประชุม
ใกล้ๆกับสถานประกอบการ เพ่ืออ านวยความสะดวกให้กับบุคลากรของสถานประกอบการ และอาจ
สลับหมุนเวียนกันไปในแต่ละครั้ง 

3.4.2 แนวทางการส่งเสริมให้ครูนิเทศของสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานตามแผนการ
นิเทศอย่างมีประสิทธิภาพ มีวิธีด าเนินการ ดังนี้ 

1) ผู้บริหารสถานศึกษา ควรสร้างความตระหนักเกี่ยวกับความส าคัญของการ
นิเทศ ปลูกฝังจรรยาบรรณในวิชาชีพให้แก่ครูนิเทศ หน้าที่ของครูนิเทศ และอิทธิพลของครูนิเทศที่มี
ต่อผู้ฝึกอาชีพ ว่าเป็นหน้าที่ที่ส าคัญในการเสริมสร้างก าลังใจและผลักดันให้ผู้เรียนมีก าลังใจในการฝึก
อาชีพจนจบการศึกษา และควรสนับสนุนครูนิเทศในด้านงบประมาณ ด้านทรัพยากรต่างๆ เพ่ือให้การ
นิเทศเป็นไปอย่างราบรื่น รวมถึงควรให้ความส าคัญกับการนิเทศ เป็นผู้ก ากับติดตามการนิเทศของครู
นิเทศให้เป็นไปตามแผนการนิเทศอย่างมีประสิทธิภาพ และให้ครูนิเทศจัดท ารายงานการนิเทศแต่ละ
ครั้ง สอบถามครูนิเทศอย่างสม่ าเสมอเกี่ยวกับผลการนิเทศ ปัญหาที่พบในการนิเทศ และสิ่งที่ต้องการ
ให้สนับสนุนเพิ่มเติม รับฟังปัญหาและข้อเสนอแนะ และพร้อมที่จะสนับสนุน แก้ไขปัญหาดังกล่าว  
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2) สถานศึกษา ควรวางแผนการนิเทศที่ชัดเจน และมอบหมายหน้าที่ให้ครูนิเทศ
ที่มีความรู้ความสามารถที่เหมาะสมกับสาขาวิชาที่ปฏิบัติการนิเทศ และควรบรรจุครูนิเทศออกจาก
การสอนในระบบปกติ เพื่อให้มีเวลาในการเดินทางไปปฏิบัติการนิเทศและให้ค าปรึกษาผู้เรียนได้อย่าง
ใกล้ชิด 

3.4.3 แนวทางการสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับกระบวนการนิเทศให้แก่ครูนิเทศและ
ครูฝึก มีวิธีด าเนินการ ดังนี้  

1) สถานศึกษา ควรจัดส่งครูนิเทศและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาเข้า
รับการอบรมเกี่ยวกับการนิเทศอย่างสม่ าเสมอ และควรสร้างความเข้าใจกับครูฝึก เกี่ยวกับบทบาท
ของครูนิเทศ กระบวนการนิเทศ และความส าคัญของการนิเทศ รวมถึงจัดท าคู่มือการนิเทศของ
สถานศึกษา และมอบให้ครูฝึกของสถานประกอบการศึกษาเพ่ิมเติม เพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกัน 

3.4.4 แนวทางการส่งเสริมให้พัฒนากระบวนการนิเทศและการจัดการเรียนการสอน
ร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ มีวิธีด าเนินการ ดังนี้  

1) สถานศึกษา ควรสร้างความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับบทบาทของครูนิเทศ 
กระบวนการนิเทศ และความส าคัญของการนิเทศ โดยจัดประชุมร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและ
สถานประกอบการ เพ่ือร่วมกันแสดงความคิดเห็น ร่วมกันพัฒนา และปรับปรุงกระบวนการนิเทศ 

2) ครูนิเทศ ควรประสานงานกับครูฝึกในสถานประกอบการอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือ
รับทราบปัญหาที่เกิดขึ้น และสามารถแก้ไขปัญหาได้ทันท่วงที และจัดท ารายงานผลการนิเทศในแต่ละ
ครั้งอย่างสม่ าเสมอ รวมถึงจดบันทึกวิธีการในการแก้ปัญหาต่างๆที่เกิดขึ้นเพ่ือเป็นองค์ความรู้ และ
เป็นแนวทางในการพัฒนากระบวนการนิเทศต่อไป 

3.4.5 แนวทางการส่งเสริมให้ครูนิเทศให้ค าปรึกษาแนะน าผู้เรียนได้อย่างใกล้ชิด  มี
วิธีด าเนินการ ดังนี้  

1) ผู้บริหารสถานศึกษา ควรให้ความส าคัญกับการนิเทศ สร้างความตระหนัก
เกี่ยวกับความส าคัญของการนิเทศ ปลูกฝังจรรยาบรรณในวิชาชีพให้แก่ครูนิเทศ หน้าที่ของครูนิเทศ 
และอิทธิพลของครูนิเทศที่มีต่อผู้ฝึกอาชีพ และควรสนับสนุนงบประมาณในการนิเทศ และพร้อมที่จะ
สนับสนุนและมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาที่เกิด  

2) สถานศึกษา ควรส่งครูนิเทศข้ารับการอบรมเกี่ยวกับจิตวิทยาเบื้องต้น และ
เพ่ิมช่องทางในการติดตาม ให้ค าปรึกษาผู้ฝึกอาชีพ โดยการน าใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้ อาทิ 
โทรศัพท์ สื่อออนไลน์ รวมถึงใช้วิธีการเยี่ยมบ้านนักเรียน 

3) ครูนิเทศ/ครูที่ปรึกษา ควรมีทักษะในการสังเกต และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับ
ผู้เรียน ท าให้ผู้เรียนเกิดความไว้วางใจ เชื่อใจ และเชื่อม่ันในตัวครู กล้าที่จะบอกเล่าปัญหาของตน 
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อภิปรายผล 

1. กรอบแนวคิดในการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขต
กรุงเทพมหานคร 

กรอบแนวคิดการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขต
กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 1) การจัดหลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอนและการวัด
ประเมินผล 3) การจัดการฝึกอาชีพ และ4) การนิเทศ อาจเนื่องมากจากองค์ประกอบทั้ง 4 ด้าน เป็น
องค์ประกอบส าคัญในการบริหารสถานศึกษา ดังที่ ศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคี ส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา(2557) ได้ระบุว่า การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หมายถึงการจัดการศึกษา
วิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการในเรื่องการจัดหลักสูตร การ
จัดการเรียนการสอน การจัดการฝึกอาชีพ การวัดและประเมินผล  

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การจัดหลักสูตร เป็นการวางแผนการเรียนรู้ร่วมกัน
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา และสถานประกอบการในการเรียนรู้ภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ 
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เกิดทักษะปฏิบัติในสถานการณ์ท่ีใกล้เคียงกับการท างานจริง การแก้ปัญหาในงาน 
รวมถึงการท าให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจ และลักษณะนิสัยในการท างานที่ดี  ประกอบด้วย การจัด
โครงสร้างหลักสูตร หลักเกณฑ์การใช้หลักสูตร การจัดแผนการเรียนและแผนการฝึกอาชีพ  เป็น
กระบวนการที่สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมมือกันด าเนินการจัดโครงสร้างหลักสูตร 
หลักเกณฑ์การใช้หลักสูตร แผนการเรียน แผนการฝึกอาชีพ แผนการนิเทศ รวมถึงการคัดเลือกผู้เรียน
ตามคุณสมบัติ สอดคล้องกับณัฐวุฒิ ประทุมชาติ(2556) ให้ความหมายของการจัดหลักสูตรว่า เป็น
การวางแผนการเรียนรู้ร่วมกันของนักเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สถานศึกษาอาชีวศึกษา และ
สถานประกอบการในการเรียนรู้ภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ และนิรมล ศตวุฒิ  (2543) กล่าวว่า
สถานศึกษาสามารถจัดท าสาระการเรียนรู้ เพ่ิมเติมเป็นหน่วยการเรียนรู้  รายวิชาใหม่ ๆ  ที่มี
หลากหลาย ให้ผู้เรียนได้เลือกเรียนตามความถนัด ความสนใจ ความต้องการ และความแตกต่า ง
ระหว่างบุคคล  

ส่วนการจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผล เป็นการด าเนินการสอนโดย
ครูผู้สอนในสถานศึกษาและครูฝึกในสถานประกอบการ เพ่ือให้เป็นไปตามหลักสูตร มาตรฐานการ
อาชีวศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพที่ก าหนด ประกอบด้วย รูปแบบการสอน การจัดตารางสอน 
ทรัพยากรการเรียนการสอนและการจัดการ การพัฒนาครูผู้สอนและบุคลากร และการการประเมินผล
รายวิชา การประเมินผลการฝึกอาชีพ และการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ  สอดคล้องกับวิชัย ราษฏร์
ศิริ (2526 อ้างถึงใน พรพรรณ  ค าเพ็ง, 2534) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอน เป็นหน้าที่ของครู
ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้นักเรียนพัฒนาทุกด้าน โดยพฤติกรรมด้านความรู้ ทักษะและ
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ทัศนคติที่พึงประสงค์เน้นให้นักเรียนเป็นศูนย์กลาง ให้นักเรียนเรียนรู้ด้วยตนเอง มุ่งให้ผู้เรียนรู้จักท า 
รู้จักแก้ปัญหาโดยการปฏิบัติจริง  

นอกจากนี้ การจัดการฝึกอาชีพ เป็นการเตรียมการสร้างความรู้ความเข้าใจในการ
ฝึกอาชีพตามแผนการฝึกที่สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมกันจัดท าขึ้น ประกอบด้วย การ
ส ารวจความพร้อม การพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ การลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ
(MOU) ประชาสัมพันธ์แนะแนวผู้เรียน คัดเลือกผู้เข้าเรียนหรือผู้ท าสัญญาการฝึกอาชีพ ท าสัญญาการ
ฝึกอาชีพ ปฐมนิเทศผู้เรียนและประชุมผู้ปกครอง รวมไปถึงการติดตามผู้ส าเร็จการศึกษา สอดคล้อง
กับศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคี ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา(2557) กล่าวว่าการฝึกอาชีพ 
(Occupation Training) เป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบเพ่ือสร้างหรือเพ่ิมพูนความรู้ 
(knowledge) ทักษะ (skill) ความสามารถ (ability) และเจตคติ (attitude) ของบุคลากร อันจะช่วย
ปรับปรุงให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพสูงขึ้น ดังนั้น การฝึกอบรมจึงเป็นการด าเนินโครงการ/
กิจกรรมเพ่ือช่วยให้พนักงานมีสมรรถนะการท างานสูงขึ้น เช่น เป็นหัวหน้างานที่สามารถบริหารงาน
และบริหารผู้ใต้บังคับบัญชาได้ดีขึ้น หรือเป็นช่างเทคนิคที่มีความสามารถในการซ่อมแซมเครื่องจักรได้
ดีขึ้น  

รวมถึง การนิเทศ เป็นกระบวนการในการพัฒนาเพ่ือให้กระบวนการฝึกอาชีพใน
สถานประกอบการบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือมาตรฐานที่ก าหนดไว้ ประกอบด้วยการวางแผน การให้
ความรู้ การปฏิบัติงานนิเทศ การสร้างขวัญและก าลังใจ และการจัดท าสรุปรายงานการนิเทศ ดังที่ 
ดร.สงัด อุทรานันท์(2530) กล่าวว่า การนิเทศมีจุดประสงค์เพ่ือ 1) พัฒนาคน 2) พัฒนางาน 3) สร้าง
การประสานงานสัมพันธ์ และ 4) สร้างขวัญและก าลังใจ และการประเมินผลผลิตของการด าเนินงาน 
ซึ่งเป็นการประสานระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการเพ่ือทราบถึงรูปแบบวิธีการท างานของ
นักศึกษาและพนักงานของสถานประกอบการในด้านความสอดคล้องกับเนื้อหาวิชาตามหลักสูตรใน
สาขาวิชาชีพนั้น ๆ และทราบถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจากการเรียน/ฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
และร่วมกันแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น สอดคล้องกับอัญชลี โพธิ์ทอง(2549) กล่าวว่า ความมุ่งหมายของ
การนิเทศการศึกษาที่แท้จริงมีคือ 1) พัฒนาคน การนิเทศการศึกษาช่วยพัฒนาคน 2) ช่วยแก้ปัญหา
เกี่ยวกับการเรียนการสอน และช่วยวางแผนการท างานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ครูสอนได้ตรงตาม
หลักสูตร และได้ผลตามที่หลักสูตรมุ่งหมาย 3) พัฒนาความสัมพันธ์ครู โรงเรียน และประชาคม การ
นิเทศการศึกษาส่งเสริมแนะน าครูให้มีความสัมพันธ์กับชุมชน ซึ่งองค์ประกอบทั้ง 4 ด้านจะเป็นส่วน
ส าคัญของการบริหารสถานศึกษาให้เป็นไปตามนโยบายการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้
ประสบความส าเร็จได้  
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2. สภาพปัจจุบันและปัญหาของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี 
ในเขตกรุงเทพมหานคร 

ผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน
ระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยู่ในระดับ มาก เนื่องมาจากองค์ประกอบทั้ง 4 
ด้าน ได้แก่ 1) การจัดหลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผล 3) การจัดการฝึก
อาชีพ และ4) การนิเทศ เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญส าหรับการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
สอดคล้องกับ อมร เอ่ียมสะอาด(2537) กล่าวว่า กระบวนการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีต้องก าหนด
ขึ้นร่วมกันระหว่างองค์กรทางการศึกษาและองค์กรกลุ่มสถานประกอบการ ดังนี้  1) การจัดท า
หลักสูตร 2) การก าหนดคุณสมบัติของบุคคลและการพิจารณาคัดเลือกเข้าศึกษา 3) การก าหนด
คุณสมบัติของสถานประกอบการที่ร่วมจัดการศึกษา 4) การก าหนดแผนการศึกษาในสถานศึกษาและ
แผนการปฏิบัติงานในสถานประกอบการ 5) การวัดและประเมินผลความรู้ความสามารถของนักศึกษา
ผู้ฝึกหัดงาน 6) กฎระเบียบปฏิบัติต่างๆทั้งในส่วนที่จะบังคับใช้กับนักศึกษา ดังนั้นสถานศึกษาจึงมี
สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี อยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

2.1 ด้านการจัดหลักสูตร ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ สถาน
ประกอบการจัดให้มีผู้ประสานงานด้านการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี อาจเนื่องมาจาก สถาน
ประกอบการส่วนใหญ่เล็งเห็นความส าคัญของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ว่าจะเกิด
ประโยชน์ต่อสถานประกอบการของตน รวมถึงผู้เรียน สถานศึกษา และคุณภาพของประชาชนที่เป็น
ก าลังของประเทศ ในการพัฒนาประเทศ ให้เจริญก้าวหน้า และตอบสนองต่อความต้องการของ
ตลาดแรงงาน ซึ่งสอดคล้องกับ พีรพงศ์ ทิพนาค(2557) กล่าวว่า อาชีวศึกษา คือ การจัดการศึกษา
เพ่ือเตรียมคนเข้าสู่โลกของการท างานหรือโลกอาชีพ เป็นการจัดการศึกษาเฉพาะทางด้านอาชีพที่
แตกต่างไปจากการศึกษาทั่วไป โปรแกรมการศึกษาจึงถูกออกแบบมาเพ่ือการ พัฒนาทักษะ 
ความสามารถ ทัศนคติต่อการท างาน และการพัฒนาลักษณะนิสัยที่ดีเพ่ือการท างานและการอยู่
ร่วมกันในสังคม และการพัฒนาทักษะเบื้องต้นในการเพ่ิมผลผลิตจากการจ้างงาน ซึ่งการที่สถาน
ประกอบการจัดให้มีผู้ประสานงานด้านการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยตรงนั้น จะท าให้การ
ด าเนินงานต่างๆร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการเป็นไปอย่างราบรื่น และประสบ
ความส าเร็จอย่างรวดเร็ว ทั้งนี้ แสดงให้เห็นถึงการที่ผู้บริหารถานศึกษาและสถานประกอบการให้
ความส าคัญกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ซึ่งหากทั้ง 2 ฝ่าย ร่วมกัน และพร้อมที่จะ
สนับสนุนซึ่งกันและกันแล้วการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีก็จะประสบความส าเร็จ ซึ่งเป็นไป
ตามที่ระบุในแนวปฏิบัติการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ตามประกาศกระทรงศึกษาธิการ เรื่อง
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มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2557(ศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคี ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2557) ว่า สถานประกอบการต้องมีบุคลากรผู้ประสานงานกับ
สถานศึกษา  

ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน
ระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร ด้านการจัดหลักสูตรต่ าที่สุดคือครูผู้สอนวิชาชีพในสาขาวิชา
ของสถานศึกษาได้รับการพัฒนาวิชาชีพที่สอนจากสถานประกอบการไม่น้อยกว่า 40 ชั่วโมงต่อคนต่อ
ปีการศึกษา อาจเนื่องมาจากครูผู้สอนมีภาระหน้าที่มากจนไม่สามารถเข้าได้รับการพัฒนาวิชาชีพที่
สอนจากสถานประกอบการได้ครบ 40 ชั่วโมง สอดคล้องกับ อรุณแก้ว  ลีธรรมชโย (2541) กล่าวว่า 
ปัญหาที่พบในขั้นด าเนินการการจัดหลักสูตรอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษา สังกัด
กองวิทยาลัยเทคนิค กรมอาชีวศึกษา ในเขตพัฒนาพื้นที่ชายฝั่งภาคตะวันออก คือ อาจารย์มีภาระการ
สอนมาก  

และจากการศึกษาปัญหาของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี 
ด้านการจัดหลักสูตรที่พบสูงที่สุด คือ สถานศึกษาไม่สามารถตอบสนองสถานประกอบการที่ต้องการ
ใช้โครงสร้างหลักสูตรเฉพาะที่ตนเองต้องการ เป็นอุปสรรคต่อสถานศึกษาในการจัดการเรียนการสอน
ระบบทวิภาคี อาจเนื่องมาจากสถานประกอบการมีวัตถุประสงค์ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในรายวิชาที่
สอดคล้องกับการฝึกอาชีพในสถานประกอบการโดยตรง และต้องการวางแผนก าลังคนของสถาน
ประกอบการอย่างชัดเจนในระยะยาว สอดคล้องกับ อมร เอ่ียมสะอาด(2537) ที่กล่าวว่าการจัดท า
หลักสูตร เป็นสิ่งที่ก าหนดถึงขอบเขตความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานที่ผู้ส าเร็จจะต้องมี
หลังจากส าเร็จการศึกษา โดยองค์กรสถานประกอบการจะเป็นผู้ก าหนดขอบข่ายและมาตรฐาน
ความสามารถในการปฏิบัติงานของสาขาวิชาที่ต้องการก าลังคนและองค์กรสถานศึกษาจะเป็นผู้
ก าหนดเนื้อหาความรู้ที่เป็นหลักวิชาการในการปฏิบัติงานทั้งในด้านทักษะพ้ืนฐานและทางเทคนิค 
รวมถึงหลักในการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม และสอดคล้องกับส านักงานโครงการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี(2546) กล่าวถึงประโยชน์ที่สถานประกอบการจะได้รับจากการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีว่า
สถานประกอบการสามารถจัดวางแผนก าลังคนในระยะยาวได้ในสาขาวิชาที่ขาดแคลนและต้องใช้
ความช านาญ และการวางแผนก าลังคนเป็นระบบน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพของงานเข้าสู่ระบบสากล
เพราะเมื่อสถานประกอบการต้องรับผิดชอบในการฝึกภาคปฏิบัติจะช่วยให้เกิดการปรับปรุงบุคลากร 
เครื่องมือและอุปกรณ์ และสอดคล้องกับงานวิจัยของจินตนา รวมชมรัตน์(2558) ที่พบว่า
องค์ประกอบหนึ่งของรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา คือการจัดหลักสูตรตามมาตรฐานวิชาชีพและตรงตาม
ความต้องการของตลาดแรงงาน  
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2.2 ด้านการจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผล ผลการวิจัยพบว่า สภาพ
ปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร ที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ สถานศึกษามีครูผู้สอนตรงสายในทุกสาขาวิชาที่จัดการศึกษาระบบทวิภาคี 
สอดคล้องกับ ยุพาวดี ศิริปี ริดิ(2559) ที่กล่าวว่าด้านบุคลากรสถานศึกษาควรมีการจัด ครูและครูฝึกที่
มีความรู้ความสามารถในสาขาวิชาที่ร่วมจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และสอดคล้องกับแน ว
ปฏิบัติการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ตามประกาศกระทรงศึกษาธิการ เรื่องมาตรฐานการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2557 (ศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคี ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา, 2557) ที่ระบุคุณสมบัติผู้สอนให้เป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง 
มาตรฐานคณุวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับ  

ส่วนสภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ใน
เขตกรุงเทพมหานคร ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ คือการประเมินผลก่อนเรียน ระหว่างเรียน และหลังเรียน
ของสถานศึกษาและสถานประกอบการมีการยึดถือปฏิบัติอย่างจริงจัง อาจเนื่องมาจากครูผู้สอนและ
ครูฝึกในสถานประกอบการยังไม่ตระหนักถึงความส าคัญของการวัดและประเมินผลเท่าที่ควร หรือ
สถานประกอบการอาจไม่ทราบวิธีในการวัดประเมินผลที่ถูกต้องตามหลักการของสถานศึกษา และใช้
วิธีการสังเกตพฤติกรรมของผู้ฝึกอาชีพระหว่างการฝึกอาชีพแทน ซึ่งจากมาตรฐานการจั ดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี(2557) ระบุว่าการฝึกอาชีพในสถานประกอบการเป็นการวัดและประเมินผล
จากสภาพจริง มีวิธีในการวัดผลและประเมินผลในหลกหลายรูปแบบทั้งการสังเกตพฤติกรรม การ
ประเมินจากการปฏิบัติงาน ประเมินจากผลงาน/ชิ้นงาน ประเมินจากการน าเสนอผลงาน หรือ
ประเมินจากแฟ้มสะสมผลงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของสุริยน บุญเสริม(2547) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
การศึกษาสภาพการด าเนินงานระบบทวิภาคีของสถานศึกษา สังกัดสถานนบันการอาชีวศึกษาภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่สภาพการด าเนินงานด้านการประเมินผลอยู่ในระดับปานกลาง 

และจากการศึกษาปัญหาการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ใน
เขตกรุงเทพมหานคร ด้านการจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผล ที่พบสูงที่สุดคือ ขาดการ
จัดอบรมพัฒนาครูนิเทศและครูฝึกร่วมกันเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี และการวัด
ประเมินผลระบบทวิภาคี  อาจเนื่องมาจากครูฝึกและครูนิเทศมีภาระหน้าที่งานของตนเองใน
สถานศึกษาและสถานประกอบการ โดยอาจมีเวลาในการอบรมไม่ตรงกัน สอดคล้องกับ อรุณแก้ว  ลี
ธรรมชโย (2541) กล่าวว่า ปัญหาที่พบในขั้นด าเนินการการจัดหลักสูตรอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
สถานศึกษา สังกัดกองวิทยาลัยเทคนิค กรมอาชีวศึกษา ในเขตพัฒนาพ้ืนที่ชายฝั่งภาคตะวันออก คือ 
อาจารย์มีภาระการสอนมาก  และสุริยน บุญเสริม(2547) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพการ
ด าเนินงานระบบทวิภาคีของสถานศึกษา สังกัดสถานนบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ผลการวิจัยพบว่สภาพการด าเนินงานด้านการประเมินผลอยู่ในระดับปานกลาง  
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2.3 ด้านการจัดการฝึกอาชีพ ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร ด้านการจัดการฝึกอาชีพ ที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือสถานศึกษาและสถานประกอบการมีความพร้อมด้านครูผู้สอน ครูฝึก ครูนิเทศ ไลไ 
ที่จะจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ดังที่ศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคี (2557) ระบุในขั้นตอนการ
ด าเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีระหว่างสถานศึกษา/สถาบันและสถานประกอบการ
ภายในประเทศ ว่า สถานศึกษาและสถานประกอบการจะต้องส ารวจความพร้อมด้านบุคลากร ได้แก่ 
ครูผู้สอน ครูนิเทศ และครูฝึก และดังที่ระบุในมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 
2557 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2557) ว่าสถานศึกษาจะต้องมีครูผู้สอนในสถานศึกษาจะต้องมี
คุณสมบัติผู้สอนให้เป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละ
ระดับ มีครูนิเทศในวิชาชีพสาขานั้นๆ และมีครูฝึกในสถานประกอบการที่มีคุณสมบัติตามกฎหมายว่า
ด้วยการอาชีวศึกษา และได้รับการแต่งตั้งให้เป็นครูฝึกตามหลักเกณฑ์ ที่คณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาก าหนด  

ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน
ระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร ด้านการจัดการฝึกอาชีพต่ าที่สุดคือสถานศึกษาส ารวจความพึง
พอใจของผู้เรียน ผู้ปกครอง และสถานประกอบการ เกี่ยวกับการฝึกอาชีพในสถานประกอบการและ
การเรียนในระบบทวิภาคี หลังผู้เรียนส าเร็จการศึกษา อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการมีภาระงานในเรื่องอ่ืนที่ เร่งด่วนและส าคัญกว่า หรืออาจไม่ได้ใช้แบบสอบถามในการ
ส ารวจความพึงพอใจ แต่ใช้วิธีการสอบถาม การสัมภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการแทน สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ อรุณแก้ว  ลีธรรมชโย (2541) พบว่าปัญหาของการด าเนินงานการจัดหลักสูตร
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดกองวิทยาลัยเทคนิค กรมอาชีวศึกษา ในเขตพัฒนา
พ้ืนที่ชายฝั่งภาคตะวันออก คือ อาจารย์มีภาระการสอนมาก อาจารย์นิเทศปฏิบัติหน้าที่ไม่สม่ าเสมอ 
และได้รับความร่วมมือจากสถานประกอบการน้อย 

และจากการศึกษาปัญหาการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ใน
เขตกรุงเทพมหานคร ด้านการจัดการฝึกอาชีพที่พบสูงที่สุดคือ จ านวนผู้ที่สนใจเรียนในระบบทวิภาคี
ไม่เป็นไปตามแผน อาจเป็นเพราะ ค่านิยมของสังคมไทยที่ไม่สนับสนุนให้ผู้เรียนท างานระหว่างเรียน 
และค่านิยมในด้านลบกับการเรียนในระดับอาชีวศึกษา รวมถึงผู้ปกครองที่มีห่วงใย และไม่อยากให้
บุตรหลานเหนื่อยจากการท างานในวัยเรียน และการประชาสัมพันธ์ระบบทวิภาคี ที่อาจยังเข้าไม่ถึง 
และยังไม่เข้าใจในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอย่างแท้จริง สอดคล้องกับปัญหาของ
อาชีวศึกษาในปัจจุบันที่ ดาว์พงษ์ รัตนสุวรรณ (2559)กล่าวในที่ประชุมว่า จ านวนผู้เรียนระดับ
อาชีวศึกษาลดลง เนื่องจากภาพลักษณ์ของอาชีวะ การก่อเหตุทะเลาะวิวาทของนักเรียนนักศึกษา 
และค่านิยมการมีใบปริญญา และจากปัญหาที่ ชาญณรงค์ พรรุ่งโรจน์(2557) ระบุว่านโยบายเงินเดือน
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ปริญญาตรี 15,000 บาท ส่งผลกระทบต่อนโยบายการเพ่ิมผู้เรียนเข้าศึกษาต่อด้านการอาชีวศึกษา
โดยตรง เพราะเด็กทุกคนจะมุ่งเข้าศึกษาต่อระดับปริญญาตรี รวมถึงผลการวิจัยของ ธานินทร ศรีชมภู
(2557) ที่พบว่าปัญหาจ านวนผู้เรียนระบบทวิภาคีน้อย เกิดจากการไมเข้าใจในนโยบายการจัดการ
เรียนการสอนระบบทวิภาคี และครูขาดการถ่ายทอดประสบการณให้แกน่ักเรียนนักศึกษา  

2.4 ด้านการจัดการฝึกอาชีพ ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร ด้านการนิเทศที่มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุดคือ ในกรณีที่ผู้เรียนเกิดปัญหาเกี่ยวกับการฝึกอาชีพ ครูนิเทศของสถานศึกษาสามารถติดต่อ
ประสานงานกับสถานประกอบการเพ่ือช่วยเหลืออย่างเหมาะสม สอดคล้องกับงานวิจัยของ ประทีป 
นานคงแนบ(2554) ที่สรุปไว้ว่า การนิเทศฝึกงานเป็นสิ่งที่มีความส าคัญมากในกระบวนการฝึกอาชีพ  
การนิเทศที่ดีจะต้องส่งเสริมให้การฝึกงานหรือการปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์และต้องไม่ให้เกิด
ความเสียหายขึ้นในสถานที่ที่นักศึกษาฝึกงาน และสอดคล้องกับศูนย์อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี(2557) 
ระบุว่าหน้าที่ของครูนิเทศคือให้ค าแนะน า ปรึกษาและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในสถานประกอบการ 

ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน
ระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร ด้านการนิเทศต่ าที่สุดคือสถานศึกษาและสถานประกอบการมี
การจัดท าแผนการนิเทศร่วมกันในแต่ละภาคการศึกษาได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
อรุณแก้ว  ลีธรรมชโย (2541) พบว่าปัญหาของการด าเนินงานการจัดหลักสูตรอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคีของสถานศึกษาสังกัดกองวิทยาลัยเทคนิค กรมอาชีวศึกษา ในเขตพัฒนาพ้ืนที่ชายฝั่งภาค
ตะวันออก คือ อาจารย์มีภาระการสอนมาก อาจารย์นิเทศปฏิบัติหน้าที่ไม่สม่ าเสมอ และได้รับความ
ร่วมมือจากสถานประกอบการน้อย 

และจากการศึกษาปัญหาการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ใน
เขตกรุงเทพมหานคร ด้านการจัดการเรียนนิเทศ ที่พบสูงที่สุด คือ ครูนิเทศของสถานศึกษามีภาระงาน
มาก ไม่สามารถปฏิบัติการนิเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ อาจเพราะบางสถานศึกษามีจ านวนครูไม่
เพียงพอ ครูนิเทศในระบบทวิภาคี จึงมีหน้าที่เป็นครูผู้สอนในระบบปกติด้วย และนอกจากงานสอน
แล้วสถานศึกษายังมีงานเอกสารต่างๆมากมาย ที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพการศึกษา หรือการจัดกิจกรรม
ต่างๆในสถานศึกษาท่ีต้องให้ครูเป็นผู้ด าเนินการ  ส่งผลให้ภาระหน้าที่ของครูนิเทศมีมากจนไม่สามารถ
ปฏิบัติการนิเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ  วรภาคย์ ไมตรีพันธ์(2553) กล่าวว่า จ านวน
อาจารย์นิเทศก์มีไม่เพียงพอกับจ านวนนิสิตนักศึกษาฝึกสอน อาจารย์นิเทศก์มีชั่วโมงสอนมากเกินไป
และต้องท าหน้าที่หลายประการนอกจากการนิเทศการฝึกสอนท าให้ไม่มีเวลาไปนิเทศ นอกจากนี้ควร
จัดยานพาหนะให้เพียงพอและสะดวกแก่การนิเทศ และควรมีการติดตามประเมินผล การปฏิบัติงาน
ของอาจารย์นิเทศก์และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อรุณแก้ว  ลีธรรมชโย (2541) พบว่าปัญหาของ
การด าเนินงานการจัดหลักสูตรอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดกองวิทยาลัยเทคนิค 
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กรมอาชีวศึกษา ในเขตพัฒนาพ้ืนที่ชายฝั่งภาคตะวันออก คือ อาจารย์มีภาระการสอนมาก อาจารย์
นิเทศปฏิบัติหน้าที่ไม่สม่ าเสมอ  

3. แนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขต
กรุงเทพมหานคร 

3.1 ด้านการจัดหลักสูตร แนวทางการส่งเสริมให้สถานประกอบการเข้ามามีส่วน
ร่วมในการจัดท า ประเมิน และปรับปรุงโครงสร้างหลักสูตร แผนการเรียน และแผนการฝึกอาชีพ 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเป็นอันดับแรก และ
ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีภาวะผู้น า มีมนุษยสัมพันธ์ในการติดต่อประสานกับผู้บริหารของสถาน
ประกอบการ เพ่ือเป็นการเปิดทางให้การด าเนินงานในส่วนต่างๆง่ายยิ่งขึ้น  และควรสร้างความ
ตระหนักให้แก่สถานประกอบการเก่ียวกับความส าคัญของการจัดหลักสูตรร่วมกัน โดยจัดอบรม สร้าง
ความรู้ ความเข้าใจให้กับบุคลากรที่เกี่ยวข้องในสถานประกอบการ เพ่ือให้สามารถร่วมกันจัดท า
โครงสร้างหลักสูตร แผนการเรียน และแผนการฝึกอาชีพที่เหมาะสม  

สอดคล้องกับ พิศณุ ทองเลิศ(2555) กล่าวว่าหลักสูตร ต้องเกิดจากความร่วมมือของ
สถานศึกษาและสถานประกอบการ โดยผู้เรียนส่วนหนึ่งใช้เวลาในสถานศึกษาเป็นภาคทฤษฏี และฝึก
ทักษะวิชาชีพในสถานประกอบการ ซึ่งมีระยะเวลาการจบหลักสูตรที่แน่นอน ซึ่งได้รับความร่วมมือ
จากผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาวิชาชีพต่างๆร่วมจัดท าหลักสูตร เพ่ือให้สามารถผลิต
นักศึกษาที่มีคุณภาพตามความต้องการของตลาดแรงงาน และอมร เอ่ียมสะอาด(2537) กล่าวว่า 
กระบวนการในการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จะต้องก าหนดร่วมกัน ระหว่างสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการ คือ การจัดท าหลักสูตร ซึ่งจะเป็นสิ่งที่ก าหนดถึงขอบข่ายความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานที่ผู้ศึกษาจะต้องมีหลังจากส าเร็จการศึกษา โดยสถานประกอบการจะเป็นผู้ก าหนดของข่าย 
และมาตรฐานความสามารถในการปฏิบัติงานของสาขาวิชาที่ต้องการก าลังคน และสถานศึกษาจะเป็น
ผู้ก าหนดเนื้อหาความรู้ที่เป็นหลักวิชาการในการปฏิบัติงาน ทั้งในด้านที่เป็นทักษะพ้ืนฐานและทาง
เทคนิค รวมทั้งหลักในการด ารงชีวิตร่วมกับผู้ อ่ืนในสังคม  พันธ์ สิทธิพงศ์(2540)  ได้กล่าวถึง 
ประโยชน์ของการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สามารถแลกเปลี่ยนบุคลากรในการด าเนินงานและสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันกับสถานประกอบการ และดังที่  ธานินทร์ ศรีชมภู(2557) กล่าวว่า
ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ เป็นปัจจัยเงื่อนไขหนึ่งของความส าเร็จในการ
บริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

3.2 ด้านการจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผล  แนวทางการพัฒนา
ครูผู้สอนครูฝึกในการจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผล สถานศึกษาควรจัดการประชุม
เพ่ือให้ครูผู้สอน และครูฝึกได้ปรึกษาหารือเกี่ยวกับรายวิชา เนื้อหาการสอนในสถานศึกษาและการฝึก
อาชีพในสถานประกอบการ เพ่ือให้มีความสอดคล้องกัน และครูผู้สอนควรแนะน าวิธีในการ
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ประเมินผล การประเมินทักษะ สมรรถนะของผู้เรียนให้แก่ครูฝึกในสถานประกอบการ เพ่ือให้ครูฝึกมี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประเมินผลของสถานศึกษา และสามารถประเมินสมรรถนะของผู้เรียน
ได้ตรงตามหลักการวัดประเมินผลของสถานศึกษา  

สอดคล้องกับ มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (ราชกิจจานุเบกษา 
เล่มที่ 131, 2557) ที่ระบุว่าครูผู้สอนวิชาชีพในสาขาวิชาของสถานศึกษาท่ีจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคีไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ต้องได้รับการพัฒนาด้านวิชาชีพที่สอนไม่น้อยกว่า 40 ชั่วโมงต่อคนต่อปี
การศึกษา จากสถานประกอบการที่ร่วมจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  โดยวัตถุประสงค์เพ่ือให้
ครูผู้สอนในสถานศึกษาได้ไปเรียนรู้เทคโนโลยีสมัยใหม่ในสถานประกอบการและสามารถวิเคราะห์งาน 
เพ่ือน ามาพัฒนารายวิชาในหลักสูตรสามารถจัดท าแผนการฝึกอาชีพและแผนการจัดการเรียนรู้มุ่งเน้น
สมรรถนะ  และสอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการพัฒนาอาชีวศึกษา 
(ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2554) นโยบายที่ 2 พัฒนาครูยุคใหม่ ครูพันธุ์ใหม่ ครูสาขา
ขาดแคลน ยุทธศาสตร์ที่ 4 ครูในสถานศึกษา (ครูวิชาชีพ และครูวิชาพ้ืนฐาน) แผนยุทธศาสตร์
เกี่ยวกับครูที่สอนในปัจจุบัน ระบุว่า ควรเพ่ิมขีดความสามารถของครูในการสอนวิชาชีพโดยการ
ฝึกอบรมในสถานประกอบการ และการปรับบทบาทการสอนแนวใหม่ พัฒนาครูในสถานศึกษาทั้งครู
วิชาชีพ และครูวิชาพ้ืนฐานโดยการปฏิบัติงานในสถานประกอบการ และพัฒนาระบบเครือข่ายการ
นิเทศ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงานการจัดการอาชีวศึกษาและการอบรมวิชาชีพ
เพ่ือการเพ่ิมขีดความสามารถของครูอย่างมีประสิทธิภาพ และยุทธศาสตร์ที่ 5 ครูในสถาน
ประกอบการ (ครูฝึก) คือการสร้างระบบจูงใจ (Incentive) ในการพัฒนาครูฝึกทั้งในระดับบุคคลและ
สถานประกอบการ พัฒนาศักยภาพครูฝึกในสถานประกอบการ โดยร่วมมือกับสถานประกอบการใน
การสร้างระบบแรงจูงใจ (Incentive) ให้กับครูฝึก และสอดคล้องกับศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคี 
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา(2557) ที่ระบุว่าปัจจัยแห่งความส าเร็จในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ด้านครูผู้สอนและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง จะต้องมีการส่งเสริม สนับสนุน ให้
ครูผู้สอนและบุคลากรที่เกี่ยวข้องในสาขาวิชาชีพ ได้รับการพัฒนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิทยาการ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยจากสถานประกอบการ น ามาประยุกต์ใช้และพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนให้
ทันตอ่สภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

3.3 ด้านการจัดการฝึกอาชีพ  แนวทางการเพ่ิมจ านวนผู้ เรียนระบบทวิภาคี 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้สัมภาษณ์ผู้สมัครเรียนในระบบทวิภาคี ด้านความพร้อมในการเรียน
ระบบทวิภาคี และเพ่ือเป็นการท าความเข้าใจกับผู้เรียนรวมถึงผู้ปกครองในระเบียบข้อตกลงต่างๆ
อย่างชัดเจนก่อนสมัครเรียนในระบบทวิภาคี เพ่ือลดปัญหาที่อาจเกิดขึ้นระหว่างการฝึกอาชีพ 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรท าการประสานงานกับสถานศึกษาในท้องถิ่น และสถานศึกษาที่ห่างไกล เพ่ือ
ประชาสัมพันธ์ผู้เรียนระดับม.3 ให้เกิดความสนใจในการเรียนระบทวิภาคี อาจเนื่องมาจาก การ
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จัดการศึกษาระบบทวิภาคี มีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาก าลังคนให้ตอบสนองต่อตลาดแรงงาน และ
พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะในการปฏิบัติงาน มีรายได้ระหว่างเรียนเพ่ือแบ่งเบาภาระผู้ปกครอง
และเพ่ือให้มีการพัฒนาความเป็นอยู่ที่ดียิ่งขึ้น  

สอดคล้องกับ นโยบายของรัฐบาลที่เกี่ยวข้องกับอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี(จาตุรนต์ 
ฉายแสง, 2556) กล่าวว่าควรจะต้องขยายขอบเขตการท างานมากกว่าที่เป็นอยู่ เพราะประเทศก าลัง
อยู่ในช่วงที่ต้องปรับตัวและเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขัน สิ่งหนึ่งที่ต้องด าเนินการและขาด
ไม่ได้คือ "การพัฒนาก าลังคน" ซึ่งน ามาสู่การให้ความส าคัญด้านอาชีวศึกษาในการสร้างและพัฒนา
แรงงานที่มีฝีมือและมีทักษะที่จ าเป็น และสอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการ
พัฒนาอาชีวศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2554) นโยบายที่ 1 มุ่งสร้าง/ผลิต
ก าลังคนด้านอาชีวศึกษา ให้ตอบสนองความต้องการของตลาด ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านผู้ปกครอง
นักเรียน โดยเร่งปรับภาพลักษณ์ ทัศนคติ ค่านิยมและสร้างการยอมรับของสังคมที่มีต่อการเรียนสาย
อาชีพด้วยกระบวนการเชิงคุณภาพ 1. ส่งเสริมให้มีการสร้างรายได้ระหว่างเรียนเพ่ือเพ่ิมพูน
ประสบการณ์ของผู้เรียน และลดภาระค่าใช้จ่ายของผู้ปกครอง 2. พัฒนาระบบการแนะแนวเชิงรุก
เพ่ือให้สามารถเข้าถึง พ่อ แม่ ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 3. ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ภาพลักษณ์
เชิงคุณภาพไปยังกลุ่มเป้าหมายให้เห็นความส าคัญของการเรียนอาชีวศึกษา  และสอดคล้องศูนย์
อาชีวศึกษาทวิภาคี ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา(2557) ที่ระบุว่าปัจจัยแห่งความส าเร็จใน
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ด้านผู้เรียน โดยสถานศึกษาและสถานประกอบการ ร่วมกัน
ประชาสัมพันธ์ แนะแนวให้ความรู้ความเข้าใจกับเรียนที่ศึกษาในระบบทวิภาคี คัดเลือกผู้เรียนตาม
ความต้องการของสถานประกอบการพัฒนาผู้เรียนให้มีลักษณะอันพึงประสงค์ สอดคล้องตามกรอบ
มาตรฐานอาชีวศึกษาและกรอบคุณวุฒิวิชาชีพแต่ละระดับ จัดการเรียนการสอน อาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี โดยยึดตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเป็นส าคัญ  
และด้านผู้ปกครอง ผู้ปกครองควรมีความรู้ ความเข้าใจ ส่งเสริม สนับสนุนผู้เรียนระบบทวิภาคี ให้
ความร่วมมือกับสถานศึกษาและสถานประกอบการ ให้ความเชื่อมั่นในการจัดการเรียนการสอน การ
ฝึกอาชีพ ประโยชน์ที่ได้รับและการมีงานท าหลังผู้เรียนส าเร็จการศึกษา 

3.4 ด้านการนิเทศ แนวทางการส่งเสริมให้ครูนิ เทศของสถานศึกษาสามารถ
ปฏิบัติงานตามแผนการนิเทศอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการ
ปฏิบัติการนิเทศ และปลูกฝังจรรยาบรรณให้แก่ครูนิเทศ ให้ตระหนักถึงความส าคัญของบทบาทและหน้าที่
ของครูนิเทศที่มีต่อผู้เรียน รวมถึงผู้บริหารควรให้การสนับสนุนด้านงบประมาณแก่ครูนิเทศในการเดินทาง 
รวมถึงจัดครูนิเทศออกจากการเรียนการสอนในระบบปกติ เพ่ือให้สามารถนิเทศได้ตามแผนการนิเทศ และ
มีเวลาที่จะให้ค าแนะน าผู้ฝึกอาชีพ และปฏิบัติการนิเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผู้บริหารควรก าชับให้
ครูนิเทศติดต่อประสานงานกับสถานประกอบการ และจัดท าผลการนิเทศอย่างต่อเนื่อง เพ่ือใช้เป็นข้อมูล
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ส าหรับจัดประชุมเพ่ือประเมินผลการนิเทศและปรับปรุงกระบวนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอย่าง
ต่อเนื่อง เนื่องมาจากครูนิเทศคือบุคลากรทางการศึกษาซึ่งอาจมีหน้าที่อ่ืนๆ เช่น เป็นครูผู้สอนใน
สาขาวิชา เป็นครูที่ปรึกษา เป็นฝ่ายธุรการ เป็นต้น ดังนั้นงานของครูนิเทศจึงไม่ใช่แค่เพียงปฏิบัติการ
นิเทศการฝึกอาชีพในสถานประกอบการเพียงอย่างเดียว แต่ยังมีหน้าที่อ่ืนๆที่ได้รับมอบหมายใน
สถานศึกษาอีกมากมาย ท าให้ครูนิเทศเหนื่อยล้า ไม่มีเวลาในการเดินทางไปปฏิบัติการนิเทศ ส่งผลให้
การปฏิบัติหน้าที่ของครูนิเทศไม่เป็นไปตามแผนการนิเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารจึงควร
ปลูกฝังและสร้างความตระหนักในหน้าที่ของครูนิเทศ และบรรจุครูนิเทศออกจากการเรียนการสอนใน
ระบบปกติ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติการนิเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ และแก้ไขปัญหาได้ทันท่วงที 

สอดคล้องกับ พิมพร  ศะริจันทร์(2555) กล่าวว่า ครูนิเทศนักเรียนนักศึกษาทวิภาคี 
เป็นบุคคลซึ่งจะต้องไปพบปะกับสถานประกอบ การสอบถาม ตรวจตราพฤติกรรม พูดคุย รับค า
เสนอแนะ ให้ค าปรึกษา รับปัญหาแล้วแก้ไขทันทีหากสถานการณ์เหล่านั้นด าเนินการโดยครูนิเทศได้
หรือหากเป็นเรื่องยากต่อการตัดสินใจหรือจะต้องฟังความคิดเห็นร่วมกับคณะท างานหรือผู้บริหาร
สถานศึกษา ก็จะต้องน าข้อปัญหาที่กังขาเหล่านั้นกลับมารายงานให้สถานศึกษาทราบตามล าดับ
ขั้นตอนแล้วเอาใจใส่รีบด าเนินการอย่างทันท่วงที และสอดคล้องกับข้อก าหนดการนิเทศ (ศูนย์
อาชีวศึกษาทวิภาคี ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2557) ระบุว่าคุณสมบัติของครูนิเทศคือ
มีคุณธรรมจริยธรรมในวิชาชีพ มีบุคลิกภาพและมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความคิดเชิงบวกในการปฏิบัติงาน
ร่วมกันกับสถานประกอบการ มีทักษะการสื่อสารการคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ เพ่ือให้งานบรรลุ
วัตถุประสงค์ของทุกฝ่าย มีความรับผิดชอบและขยันหมั่นเพียรต่อในหน้าที่ มีความตรงต่อเวลา และ
บริการด้วยความรวดเร็ว รักษาความลับของผู้เรียนทวิภาคีและสถานประกอบการที่จะเกิดความ
เสียหาย และระบุหน้าที่ของครูนิเทศว่าจะต้องรายงานผลการนิเทศผู้เรียน/ฝึกอาชีพพร้อมประเมินผล
การนิเทศ และหากพบพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของผู้เรียน ให้ครูนิเทศรายงานให้ครูที่ปรึกษาทราบ
เพ่ือร่วมกันช่วยเหลือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมจรรยาบรรณวิชาชีพ   
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ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนควรเป็นผู้ด าเนินการขั้นตอนต่างๆในการ

ติดต่อ ประสานงานกับสถานประกอบการในการเชิญเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง เพ่ือเป็นการแสดงให้
เห็นถึงการให้ความส าคัญกับการจัดการเรีนยการสอนระบบทวิภาคี และเป็นการให้เกียรติสถาน
ประกอบการ รวมถึงเป็นการสานความสัมพันธ์อันดีระหว่างกันส่งผลให้สถานประกอบการเข้ามามี
ส่วนร่วมมากข้ึน 

สืบเนื่องผลการวิจัย พบว่า ปัญหาด้านการจัดหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและการ
วัดประเมินผล และด้านการนิเทศ มีความคล้ายคลึงกันในเรื่องการขาดความร่วมมือของสถาน
ประกอบการ ในการมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตร แผนการเรียน แผนการฝึกอาชีพ และแผนการ
นิเทศ และจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับแนวทางการส่งเสริมให้สถานประกอบการเข้ามามี
ส่วนร่วมในการจัดท า ประเมิน และปรับปรุงโครงสร้างหลักสูตร แผนการเรียน และแผนการฝึกอาชีพ 
การก าหนดรูปแบบการเรียนการสอนที่ และการจัดท าแผนการนิเทศ ให้ข้อเสนอแนะว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนควรเสริมสร้างความสัมพันธ์กับผู้บริหารสถานประกอบการอย่าง
ต่อเนื่อง และสร้างความตระหนักให้แก่สถานประกอบการเกี่ยวกับความส าคัญของการจัดหลักสูตร 
และการจัดการเรียนการสอนร่วมกัน  

1.2 สถานศึกษาควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการคัดเลือกและประเมินศักยภาพของ
ครูและบุคลากรในสถานศึกษา และมีการก าหนดเกณฑ์การประเมินศักยภาพของบุคลากรที่ชัดเจนใน
การส่งเข้ารับการอบรมในเรื่องท่ีถนัด เพื่อเป็นการเพ่ิมศักยภาพและเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
เต็มประสิทธิภาพ 

สืบเนื่องจากผลการวิจัย พบว่า ปัญหาด้านการจัดหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน
และการวัดประเมินผล และด้านการนิเทศ พบว่าบุคลากรของสถานศึกษาและสถานประกอบการขาด
ความรู้ความเข้าใจในกระบวนการจัดท าหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนการสอน และกระบวนการ
นิเทศในระบบทวิภาคี และจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาครูผู้สอน ครูฝึก 
รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาในการจัดหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผล 
และกระบวนการนิเทศให้แก่ครูนิเทศและครูฝึก ให้ข้อเสนอแนะว่า สถานศึกษาควรมีการจัดอบรม
พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมกันในเรื่องต่างๆ โดยสถานศึกษาควร
ประเมินความสามารถ ความถนัด และศักยภาพของครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือส่งเข้ารับ
การอบรมในเรื่องท่ีถนัด  
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1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษาความต้องการของตลาดแรงงานในท้องถิ่น เพ่ือเปิด
สอนในระบบทวิภาคีได้ตรงตามความต้องการ และหารือกับสถานประกอบการเกี่ยวกับสวัสดิการที่
สถานศึกษาให้แก่ผู้เรียน เพ่ือเป็นข้อมูลส าหรับการประชาสัมพันธ์ในสถานศึกษาใกล้เคียง และ
เดินทางไปยังสถานศึกษาที่ห่างไกลด้วยตนเอง เพ่ือส ารวจความพร้อมของผู้เรียนและประชาสัมพันธ์
ให้แก่ผู้ปกครองและผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายได้รับทราบและเกิดความสนใจที่จะเรียนในระบบทวิภาคี 

สืบเนื่องจากผลการวิจัย พบว่า ปัญหาด้านการจัดการฝึกอาชีพ ที่ผู้ปกครองและ
ผู้เรียนขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการเรียนระบบทวิภาคี ส่งผลให้จ านวนผู้เรียนในระบบทวิภาคี
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย และจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับแนวทางการเพ่ิมจ านวนผู้เรียน
ระบบทวิภาคี ให้ข้อเสนอแนะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรเพ่ิมช่องทางในการเพ่ิมจ านวนผู้เรียนใน
ระบบทวิภาคี โดยการสร้างเครือข่ายกับสถานศึกษาในท้องถิ่น หรือในท้องที่ห่างไกล ประชาสัมพันธ์
และให้ความรู้เกี่ยวกับการเรียนในระบบทวิภาคี โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือต้องการพัฒนาเยาวชนของ
ชาติให้มีคุณภาพ มีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น และตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานของ
ประเทศ ซึ่งนักเรียนจะได้รับประโยชน์ในด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการ  

1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาควรเสริมสร้างแรงจูงใจให้แก่ครูนิเทศให้ปฏิบัติตามแผนการ
นิเทศอย่างเคร่งครัด โดยอาจน ามาเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

สืบเนื่องจากผลการวิจัย พบว่า ปัญหาด้านการนิเทศ ครูนิเทศของสถานศึกษามี
ภาระงานมาก ไม่สามารถปฏิบัติการนิเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ และจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
เกี่ยวกับแนวทางการส่งเสริมให้ครูนิเทศของสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานตามแผนการนิเทศอย่างมี
ประสิทธิภาพ ให้ข้อเสนอแนะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องสร้างความตระหนักในบทบาทหน้าที่
ให้แก่ครูนิเทศ ว่ามีความส าคัญต่ออนาคตของผู้ฝึกอาชีพอย่างไร ในการปฏิบัติการนิเทศแต่ละครั้ง 
โดยปลูกฝังจรรยาบรรณวิชาชีพครูให้แก่ครูนิเทศ ในการช่วยแก้ปัญหาให้แก่ผู้ฝึกอาชีพด้วยความ
เมตตาอย่างสุดความสามารถ และคอยสนับสนุนครูนิเทศให้การปฏิบัติการนิเทศเป็นไปตามแผน
อย่างงมีประสิทธิภาพ 

1.5 สถานศึกษาควรก าหนดคุณสมบัติของผู้เรียนระบบทวิภาคีในสาขาวิชาต่างๆอย่าง
ชัดเจน และจัดท าคู่มือในการปฏิบัติตนตามกฏระเบียบข้อตกลงส าหรับผู้เรียนในระบบทวิภาคี รวมถึง
ประสานกับหน่วยงานทางทหารมาให้การอบรมผู้เรียนเกี่ยวกับระเบียบวินัย และประสานกับวัดเพ่ือ
อบรมผู้เรียนในด้านคุณธรรม จริยธรรม  

สืบเนื่องจากผลการวิจัย พบว่า ปัญหาด้านการจัดการฝึกอาชีพ เกี่ยวกับปัญหาความ
รับผิดชอบและวุฒิภาวะของนักเรียน ส่งผลให้เกิดปัญหาระหว่างการจัดการฝึกอาชีพ และจากการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับแนวทางการส่งเสริมให้ผู้ เรียนปฏิบัติตนอย่างเหมาะสมตาม
กฎระเบียบข้อตกลงของสถานประกอบการ ให้ข้อเสนอแนะว่าเพ่ือเป็นการป้องกันและลดปัญหาใน
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อนาคต ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะเป็นผู้สัมภาษณ์และคัดเลือกผู้เรียนด้วยตนเองตั้งแต่ขั้นตอนการ
สมัคร เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจรายบุคคลให้แก่ผู้เรียนและผู้ปกครองเข้าใจเกี่ยวกับการ
เรียนการสอนในระบบทวิภาคี เพ่ือให้ได้ผู้เรียนที่มีความพร้อมและมีคุณสมบัติเหมาะสมกับการฝึก
อาชีพในสถานประกอบการ 

1.6 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา(สอศ.) ควรก าหนดนโยบายการส่งเสริมให้
สถานประกอบการเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีกับสถานศึกษาอาชีวศึกษา
เอกชน โดยเป็นผู้ประสานงานกลาง เพ่ือเป็นการสร้างความมั่นใจ เชื่อมั่นให้แก่สถานประกอบการใน
ร่วมจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีกับสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนมากยิ่งขึ้น 

สืบเนื่องจากผลการวิจัย พบว่า ปัญหาด้านการจัดการหลักสูตร ด้านการจัดการเรียน
การสอนและการวัดประเมินผล และด้านการจัดการฝึกอาชีพ ที่พบว่าสถานประกอบการที่สนใจจะท า
ความร่วมมือในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีมีจ านวนไม่เพียงพอต่อการรองรับการฝึกอาชีพของ
ผู้เรียน และขาดความร่วมมือจากสถานประกอบการในการด าเนินงานด้านต่างๆ 

1.7 รัฐบาลหรือหน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้อง รวมทั้งสถานประกอบการ และสื่อมวลชนควร
มีการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เพ่ือเปลี่ยนแปลงทัศนคติของ
ประชาชน ผู้ปกครอง และผู้เรียน ให้เห็นความส าคัญของการเรียนในสายอาชีพ และเห็นประโยชน์ที่
จะเกิดแก่ผู้เรียนและครอบครัวจากการเรียนในระบบทวิภาคี  

สืบเนื่องจากผลการวิจัย พบว่า ปัญหาด้านการจัดการฝึกอาชีพ ที่พบว่าจ านวน
ผู้สนใจเรียนระบบทวิภาคีไม่ตรงตามเป้าหมาย เนื่องมาจากค่านิยม และทัศนคติของผู้ปกครองในการ
ให้ผู้เรียนท างานระหว่างเรียน และผู้เรียนมีวุฒิภาวะไม่เพียงพอ ขาดวินัย ความอดทน และความ
รับผิดชอบในหน้าที่การท างาน 

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรศึกษาวิจัยเรื่องรูปแบบการสร้างความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษา

เอกชนและสถานประกอบการในการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
สืบเนื่องมาจากผลการวิจัย พบว่า ปัญหาด้านการจัดหลักสูตร ด้านการจัดการเรียน

การสอนและการประเมินผล ด้านการจัดการฝึกอาชีพ และด้านการนิเทศ มีความคล้ายคลึงกันในเรื่อง
การขาดความร่วมมือของสถานประกอบการ ในการมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตร แผนการเรียน 
แผนการฝึกอาชีพ และแผนการนิเทศ  
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2.2 ควรศึกษาวิจัยเรื่องกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา
เอกชนระบบทวิภาคี 

สืบเนื่องมาจากผลการวิจัย พบว่า ปัญหาด้านการจัดการฝึกอาชีพนั้น ขาดความ
พร้อมของบุคลากร งบประมาณและการบริหารจัดการ รวมถึงการขาดความร่วมมือจากสถาน
ประกอบการในหลายๆด้าน ส่งผลให้การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีไม่ราบรื่น และไม่ประสบ
ความส าเร็จ ซึ่งจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ให้ข้อเสนอแนะว่าภาวะผู้ น าของผู้บริหารเป็นปัจจัย
ส าคัญที่จะขับเคลื่อนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้เดินหน้าอย่างราบรื่น  

 

2.3 ควรศึกษาวิจัยเรื่องแนวทางการเสริมสร้างวุฒิภาวะและความพร้อมของผู้เรียนระดับ
อาชีวศึกษา ในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี  

สืบเนื่องมาจากผลการวิจัย พบว่า ปัญหาด้านการจัดการฝึกอาชีพนั้น ผู้เรียนยังขาด
วุฒิภาวะในการท างาน ขาดระเบียบวินัย ความรับผิดชอบ และความอดทน ซึ่งส่งผลต่อความส าเร็จใน
การศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และส่งผลความพึงพอใจของสถานประกอบการในการตัดสินใจ
ร่วมจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคีกับสถานศึกษาในอนาคต 
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อาจารย์ประจ าภาควิชาบริหารการศึกษาและเลขาธิการหลักสูตรบริหารการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ สถาบันปัญญาภิวัฒน์ 
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(3)  รายนามผู้ทรงคุณวุฒิประเมินร่างแนวทาง 

 
1) นายสุรัตน์  จั่นแย้ม 
ที่ปรึกษาอาชีวศึกษา ศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคี ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ 

2) นายชัยภัทร  สัจจากุล 
ผู้จัดการฝ่ายสรรหาทรัพยากรบุคคล บริษัท ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จ ากัด 

3) อาจารย์ ดร.จิตณรงค์  เอี่ยมส าอางค์ 
รองผู้อ านวยการส านักวิชาการและวิเทศสัมพันธ์  
วิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการราชด าเนิน 

4) อาจารย์ซารีนา สว่างวงษ์  
หัวหน้าแผนกจัดการศึกษาระบบทวิภาคีและฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
วิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการราชด าเนิน 
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(4)  รายนามผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้การสัมภาษณ์ 

 
1) นายสุรัตน์  จั่นแย้ม 
ที่ปรึกษาอาชีวศึกษา ศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคี ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

2) นายชัยภัทร  สัจจากุล 
ผู้จัดการฝ่ายสรรหาทรัพยากรบุคคล บริษัท ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จ ากัด 

3) อาจารย์ ดร.จิตณรงค์  เอี่ยมส าอางค์ 
รองผู้อ านวยการส านักวิชาการและวิเทศสัมพันธ์  
วิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการราชด าเนิน 

4) อาจารย์ซารีนา สว่างวงษ์  
หัวหน้าแผนกจัดการศึกษาระบบทวิภาคีและฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
วิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการราชด าเนิน 
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ภาคผนวก ข 
แบบประเมินกรอบแนวคิดการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี  

ในเขตกรุงเทพมหานคร 
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ภาคผนวก ค 
แบบประเมินความตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามงานวิจัย 

เรื่องแนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี 
ในเขตกรุงเทพมหานคร 
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ภาคผนวก ง 
แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและปัญหาของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 

ระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร ส าหรับสถานศึกษา 
และแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและปัญหาของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 

ระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร ส าหรับสถานประกอบการ 
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ภาคผนวก จ 
แบบประเมินร่างแนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี 

ในเขตกรุงเทพมหานคร 
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ภาคผนวก ฉ 
แนวทางการสัมภาษณ์แนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 

ระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร 
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ภาคผนวก ช 
ตัวอย่างหนังสือขอความร่วมมือในการวิจัย 
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ประวัติผู้เขียนวิทยา นิพนธ์ 
 

ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ์ 

 

นางสาวอิสรียา  ออสุวรรณ เกิดเมื่อวันที่ 22 สิงหาคม พ.ศ.2533 ส าเร็จการศึกษา
ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาจากโรงเรียนหัวหินวิทยาลัย จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เมื่อปี 
พ.ศ.2550 ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีคณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
มหาวิทยาลัยศิลปากร เมื่อปี พ.ศ.2554 และเข้าศึกษาต่อหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาชาวิชา
บริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา ในปีการศึกษา 
2557 ปัจจุบันด ารงต าแหน่งผู้จัดการโรงเรียนพณิชยการหัวหิน อ าเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ 
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