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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 
 อมรรัตน์ ศรีพอ : กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิด

ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม. ( ACADEMIC 
MANAGEMENT STRATEGIES OF PRIVATE SECONDARY SCHOOL BASED ON 
THE CONCEPT OF CREATIVE AND INNOVATIVE THINKING SKILLS) อ.ที่ปรึกษา
หลัก : อ. ดร.รับขวัญ ภูษาแก้ว, อ.ที่ปรึกษาร่วม : ศ. ดร.พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ 

  
งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพือ่ 1) เพื่อศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และทักษะการคิดเชิง

นวัตกรรม 2) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพทีพ่ึงประสงค์ของการบรหิารวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดรเิริม่
สร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 3) เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม โดยการวิจัยแบบผสมผสานวิธีแบบพหุระยะ กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา คือ โรงเรียนเอกชนในระบบ
ประเภทสามัญที่เปิดท าการเรียนการสอนถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จ านวน 223 
โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรยีน รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการหรือหัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผู้สอน เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยได้แก่ แบบประเมินกรอบแนวคิด แบบสอบถาม แบบประเมินร่างกลยุทธ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนี PNImodified และการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า 1) กรอบแนวคิดการบรหิารวิชาการ ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ (1) การพัฒนาหลักสูตร (2) การจัดการเรียนการ
สอน (3) การวัดผลและประเมินผล กรอบแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 4 กลุ่ม 9 ทักษะ ในขณะที่กรอบแนวคิดทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 5 กลุ่ม 10 ทักษะ 2) สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
การจัดการเรียนการสอน 3) จุดแข็ง คือ การพัฒนาหลักสูตร จุดอ่อน คือ การจัดการเรียนการสอน โอกาส คือ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
ภาวะคุกคาม คือ การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจ และสภาพสังคม 4) กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตาม
แนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม  ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก คือ (1) พัฒนาหลักสูตรที่มุ่งลดจุดอ่อน
ผู้เรียนด้านทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลมและทักษะการคิดแนวขวาง (2) ยกระดับการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งลดจุดอ่อนด้าน
ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และเสริมจุดแข็งด้านทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม (3) ปรับระบบการวัดผลและประเมินผลที่มุ่งลดจุดอ่อนผู้เรียน
ด้านทักษะความคิดริเริ่มสิ่งใหม่และทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล 

 

สาขาวิชา บริหารการศึกษา ลายมือชื่อนิสิต ................................................ 
ปีการศึกษา 2561 ลายมือชื่อ อ.ที่ปรึกษาหลัก .............................. 
  ลายมือชื่อ อ.ที่ปรึกษาร่วม ............................... 
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ 
# # 5884478327 : MAJOR EDUCATIONAL MANAGEMENT 
KEYWORD: ACADEMIC MANAGEMENT, CREATIVE THINKING SKILL, INNOVATIVE THINKING SKILL 
 Amornrat Sripor : ACADEMIC MANAGEMENT STRATEGIES OF PRIVATE SECONDARY SCHOOL BASED ON THE 

CONCEPT OF CREATIVE AND INNOVATIVE THINKING SKILLS. Advisor: RABKWAN POOSAKAEW, Ph.D. Co-advisor: 
Prof. PRUET SIRIBANPITAK, Ph.D. 

  
The purpose of this research were to 1) study conceptual framework of academic management, creative 

thinking skill, and innovative thinking skill 2) study the current and the desirable states of academic management of 
private secondary schools based on the concept of creative and innovative thinking skills; and 3) develop academic 
management strategies of private secondary schools based on the concept of creative and innovative thinking skills. The 
research applied a multi - phase mixed method research. The sample groups used in this study were 223 private 
secondary schools in Thailand that provided instructed up to Matayom 6 under the Office of the Private Education 
Commission. The questionnaire was completed by school directors, deputy directors, and teachers. Research instruments 
included conceptual framework evaluation forms, questionnaires, and an evaluation from of drafted strategies. Statistical 
analyses of data were frequency distribution, percentage, arithmetic mean, standard deviation, the priority needs index 
(PNImodified), and content analysis. 

Research findings were as follows: 1) conceptual framework of academic management consisted of three 
elements which were (1) curriculum development, (2) instructional management, (3) learning assessment/evaluation. The 
conceptual framework of creative thinking skill comprised of 4 groups, 9 skills while conceptual framework of innovative 
thinking skill comprised of 5 groups, 10 skills. 2) The current state of overall academic management was at the moderate 
level, instructional management had the highest level of academic management. The desirable state of overall 
academic management was at the high level, overall the highest academic management among all was on instructional 
management. Academic management strength was curriculum development while the weakness was instructional 
management. The opportunity was the advancement in technology while the threats were government policy, social, 
and economic conditions. Academic management strategies of private secondary schools based on the concept of 
creative and innovative thinking skills comprised of (1) Development curriculum to decrease weaknesses of the student 
in agile and lateral thinking, (2) Raise the level instructional management to decrease weaknesses in creative thinking and 
continue to emphasize the innovative thinking skills, (3) Update the learning and assessment to focus on improving 
original thinking and self-efficacy. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จด้วยดีเนื่องจากได้รับค าแนะน า  ก าลังใจ และความช่วยเหลือด้านต่าง ๆ 
จาก อาจารย์ ดร.รับขวัญ  ภูษาแก้ว อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก  และศาสตราจารย์ ดร.พฤทธิ์  
ศิริบรรณพิทักษ์ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม จึงขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านเป็นอย่างสูงมา  
ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชญาพิมพ์ อุสาโห ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุกัญญา แช่มช้อย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธีรภัทร กุโลภาส กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ 
และรองศาสตราจารย์ ดร.วิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ์ กรรมการภายนอกมหาวิทยาลัย ที่กรุณาให้ข้อเสนอแนะ 
อันเป็นประโยชน์ยิ่ง จนท าให้งานวิจัยนี้ส าเร็จและมีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น และขอขอบพระคุณคณาจารย์
สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  ทุกท่านที่ถ่ายทอดความรู้และ
ประสบการณ์อันมีค่าต่อผู้วิจัยตลอดระยะเวลาในการศึกษา 

ขอขอบพระคุณคณะผู้บริหารและครูโรงเรียนเอกชนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชนที่อนุเคราะห์ให้ข้อมูลในการวิจัย และผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์ตรวจ
ประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัย ตรวจคุณภาพเครื่องมือวิจัย ตรวจประเมินร่างกลยุทธ์และเข้าร่วมการประชุม
กลุ่มจนท าให้เกิดกลยุทธ์ที่ดีและเหมาะสมสามารถน าไปปฎิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 

วิทยานิพนธ์นี้และทุนการศึกษาตลอดหลักสูตร  รวมถึงการให้โอกาสในการศึกษาต่อ  ได้รับ 
การสนับสนุนจาก นายชวน กิติเกียรติศักดิ ์ผู้รับใบอนุญาตเครือโรงเรียนมารีวิทย์ และนางนันทิยา วรรณชัยวงศ์ 
จึงขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบคุณ ดร.สตีเวน ชนะ กิติเกียรติศักดิ์ นายไมเคิล ชนินทร์ กิติเกียรติศักดิ์ นางหงษ์ทอง มณีข า 
นางสุปรียา โพธิ์สุข นางเพ็ญพักตร์ พิมพ์พิรุจานันท์ นางสุมนา มะลิหอม นายนิกร ชุกะวัฒน์ คณะผู้บริหารและ
ครูเครือโรงเรียนมารีวิทย์ ที่เป็นก าลังใจและช่วยเหลือสนับสนุนการปฎิบัติหน้าที่ในระหว่างการศึกษาด้วยดี
เสมอมา ตลอดจนพี่ เพื่อน น้องนิสิตปริญญาเอกสาขาวิชาบริหารการศึกษาทุกคนที่ช่วยเหลือเกื้อกูลด้วย 
ความปรารถนาดี 

สุดท้ายนี้ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ  นางรจนา โภคสมบัติ ผู้เป็นมารดา ขอกราบดวงวิญญาณของ   
คุณพ่อสรศักดิ์ โภคสมบัติ พี่น้อง เพื่อน และสมาชิกที่รักทุกคนในครอบครัวที่เป็นก าลังส าคัญให้ความช่วยเหลือ
และเติมเต็มให้การศึกษาคร้ังนี้ประสบความส าเร็จลุล่วงด้วยดี 
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บทที่ 1 
บทน า 

  
1.1 ความส าคัญของการวิจัย 

ทั กษะด้ านความคิด ริ เริ่ ม สร้ างสรรค์ และนวัตกรรม  (Creativity and Innovative 
thinking) นับว่าเป็นทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมส าหรับการเรียนรู้ที่ส าคัญแห่งศตวรรษที่ 21 ดังที่ 
อนุชา โสมาบุตร (2556) กล่าวไว้ว่า หากผู้เรียนมีความสามารถด้านการคิดริเริ่มสร้างสรรค์แล้วย่อมมี
โอกาสที่จะเป็นไปได้ในการพัฒนาเป็นนวัตกรรมต่อไป การพัฒนาและการส่งเสริมความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์จ าเป็นที่ต้องบ่มเพาะตั้งแต่เยาว์วัยเพ่ือเตรียมพร้อมด้านทรัพยากรบุคคลของชาติในอนาคต 
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เป็นสมรรถภาพทางด้านสมองที่มีอยู่ในมนุษย์ทุกคน เป็นพลังทางความคิด
และพลังที่แสดงออกแล้วมีเอกลักษณ์ที่โดดเด่น ผลผลิตของความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เป็นผลงานที่มี
คุณค่าต่อการพัฒนาและแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม (วีณา ประชากูล , 2549) ความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์เป็นทักษะที่จ าเป็นอย่างยิ่งในการด ารงชีวิต และเป็นหนึ่งในทักษะส าคัญส าหรับผู้เรียนใน
ศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับ วิริยะ ฤาชัยพาณิชย์ (2556) ที่กล่าวไว้ว่า ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เป็น
ทักษะส าคัญที่จะเตรียมความพร้อมเยาวชนเพื่อก้าวสู่ยุคเศรษฐกิจสร้างสรรค์และอาชีพในอนาคต  

จากการศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับช่วงวัยที่ควรส่งเสริมทักษะด้านการคิดของ ทอแรนซ์ 
(Torrance, 1969. อ้างถึงใน อารี รังสินันท์, 2532) ระบุไว้ว่า ความคิดสร้างสรรค์สร้างเสริมให้พัฒนา
ได้จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องศึกษาถึงพัฒนาการความคิดสร้างสรรค์เพ่ือเป็นแนวทางในการเสริมสร้าง
ความคิดสร้างสรรค์ของเด็กให้เจริญต่อเนื่องถึงวัยผู้ใหญ่ต่อไป ทั้งนี้ในระดับมัธยมศึกษา อายุ 12 - 14 ป ี
เป็นระยะที่ต้องการความช่วยเหลือเพ่ือให้รู้จักคิดและรู้จักน าความสามารถของเขาไปใช้เพ่ือท าให้
ประสบความส าเร็จในการประกอบอาชีพในอนาคต เป็นช่วงเวลาที่ต้องเรียนรู้เกี่ยวกับทักษะ         
ในการแก้ปัญหา เมื่ออายุ 14 - 16 ปี ช่วงอายุนี้การจินตนาการส่วนมากจะเกี่ยวกับอาชีพที่เด็กมุ่งหวัง
ในอนาคต เด็กยังไม่เรียนรู้ว่าตนจะน าหลักการต่าง ๆ ไปประยุกต์อย่างสร้างสรรค์ได้อย่างไร และ
มักจะกลัวเกี่ยวกับการส ารวจและการทดลอง ต่อมาเมื่ออายุ 16 - 18 ปี ในช่วงอายุนี้ต้องการใช้
จินตนาการของตนอย่างเต็มที่ เด็กมักจะจินตนาการของตนไว้ในแง่ดีมีความทะเยอทะยาน โดยเด็กมี
ความสามารถที่จะคิดเกี่ยวกับสิ่งที่เป็นนามธรรมและถ่ายทอดความคิดไปสู่ประสบการณ์เฉพาะได้ 
เด็กสามารถเรียนรู้การใช้อารมณ์อย่างสร้างสรรค์ สามารถแก้ปัญหาและสามารถท างานร่วมกับกลุ่ม
อย่างแข็งขัน  

ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และนวัตกรรมเป็นหนึ่งในทักษะที่ส าคัญส าหรับการจัด
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 เพราะทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และนวัตกรรมจะเป็นตัวก าหนด
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ความพร้อมของนักเรียนเข้าสู่โลกการท างานที่มีความซับซ้อนมากขึ้นในปัจจุบัน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
การแข่งขันทางด้านเศรษฐกิจที่จะเห็นได้ชัดเจนว่าความคิดสร้างสรรค์เป็นอีกความจ าเป็นหนึ่งที่ช่วย
ให้องค์กรเติบโต และสร้างมูลค่าทางธุรกิจของบริษัทให้เติบโตด้วย (ทิศนา แขมมณี, 2556) ประกอบ
กับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของภูมิภาคอาเซียนและสังคมโลก ชี้ให้เห็นถึงการก้าวกระโดดของ
เทคโนโลยีที่น าไปสู่การเป็นสังคมดิจิทัล ซึ่ง ธนวัฒน์ สุธรรมพันธุ์ (2562) ระบุว่าจากรายงานวิจัยที่ท า
ขึ้นโดยไมโครซอฟท์และไอดีซี พบว่า ผู้น าองค์กรธุรกิจไทยตอบตรงกันเกินครึ่งว่าทักษะที่มี
ความส าคัญที่สุดส าหรับบุคลากรในอนาคต ได้แก่ ความคิดสร้างสรรค์ (52%) ทักษะทางดิจิทัล (51%) 
ทักษะการคิดวิเคราะห์หรือทักษะด้านสถิติ (50%) นอกจากนี้ ธงชัย โรจน์กังสดาล (2558) ได้ชี้ให้เห็น
ว่า การคิดเชิงนวัตกรรมและการสร้างนวัตกรรมเป็นความสามารถพิเศษซึ่งเป็นที่ต้องการมากในการ
ท างาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในโลกปัจจุบันซึ่งมีการแข่งขันกันผลิตสินค้าและนวัตกรรมต่าง ๆ ซึ่งต้อง
อาศัยความคิดแปลกใหม่ที่ไม่ซ้ ากับผู้อ่ืนและสร้างคุณค่าแก่ลูกค้า การคิดเชิงนวัตกรรมจึงเป็นทักษะ
ส าคัญที่องค์กรควรส่งเสริมให้เกิดข้ึนในพนักงานทุกระดับชั้น สอดคล้องกับแนวความคิดของ Harkins, 
A. M. (2008) ที่ว่าการศึกษา 4.0 เป็นยุคของการผลิตนวัตกรรม โรงเรียนเป็นแหล่งที่มีการส่งเสริม
การสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง โดยความร่วมมือของนักเรียน ครูและผู้ปกครอง 
โดยเฉพาะครูซึ่งมีบทบาทส าคัญด้านการสอน ครูคือแหล่งสร้างนวัตกรรม ต้องท าให้นักเรียนสร้างและ
ขยายองค์ความรู้โดยการให้วงจรผลสะท้อนกลับจากการสร้างนวัตกรรมเชิงบวก  ท าให้ความรู้เกิดขึ้น
ได้ทุกท่ีทุกเวลา ทั้งในชีวิต การเรียนและการท างาน ดังนั้น ประเทศไทยจึงได้ให้ความส าคัญและมีการ
ผลักดันนโยบายการปรับเปลี่ยนประเทศให้ก้าวสู่ Thailand 4.0 ที่เน้นขับเคลื่อนการพัฒนาในทุกภาค
ส่วนด้วยนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์  

สืบเนื่องจากบทบาทของความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และการคิดเชิงนวัตกรรม ในฐานะของ   
การเป็นกุญแจส าคัญในการขับเคลื่อนประเทศไปสู่การเติบโตและสร้างความสามารถในการแข่งขัน
ภายใต้เศรษฐกิจและสังคมยุคดิจิทัล ส่งผลให้การจัดการศึกษาต้องเปลี่ยนจากจากกระบวนทัศน์แบบ
ดั้งเดิม ไปสู่กระบวนทัศน์ใหม่ที่เน้นให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ ด้วยการพัฒนาให้ผู้ เรียนรู้จัก
กระบวนการในการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง จากปัญหาที่มีความซับซ้อนจากการเปลี่ยนแปลงของ
โลกซึ่งเป็นโลกแห่งนวัตกรรมที่มุ่งเน้นความสร้างสรรค์ แปลกใหม่ ไม่ซ้ าเดิม ดังนั้นการจัดการเรียน
การสอนต้องเน้นทักษะกระบวนการคิดที่สามารถเน้นให้ผู้เรียนสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้อย่าง
สร้างสรรค์เพ่ือตอบโจทย์ของการเปลี่ยนแปลงของยุคสมัยในขณะนี้ ซึ่งทักษะการคิดที่กล่าวถึงคือ 
ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม การบริหารงานวิชาการจึงเป็นหัวใจ
หลักของการบริหารสถานศึกษาที่ผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษาจึงต้องน าระบบการบริหาร
เชิงกลยุทธ์มาเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานและเป็นเครื่องมือที่จะด าเนินการศึกษา ตามภารกิจหลัก
ในการบริหารงานในสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย โดยเฉพาะอย่างยิ่งส าหรับการ
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บริหารงานวิชาการ การปลูกฝังให้นักเรียนมีทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และการคิดเชิง
นวัตกรรม จึงถือว่าเป็นหน้าที่ส าคัญของสถานศึกษา และสถานศึกษาก็ต้องมีการปรับบทบาท
ของตัวเองเพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมีทักษะในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์และน าสู่การสร้างนวัตกรรม
ในอนาคต ซึ่งสอดรับกับแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 
2564) (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2559) ที่ได้มีการก าหนดยุทธศาสตร์และวางเป้าหมายที่
สามารถตอบสนองการพัฒนาที่ส าคัญในด้านการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัด
และประเมินผล เพ่ือให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น สามารถฝึกคิดในเชิงสร้างสรรค์ และ
แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ มีทักษะการท างานร่วมกับผู้อ่ืน สอดคล้องกับทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
และมุ่งหวังให้คนไทยมีคุณธรรมจริยธรรม มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาประเทศใน
อนาคต ซึ่งตอบสนองการพัฒนาในด้านคุณภาพและการตอบโจทย์บริบทที่เปลี่ยนแปลง (ส านักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2559)  
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 ก าหนดให้รัฐสนับสนุน
เอกชนในการจัดการศึกษาอบรมให้เกิดความรู้คู่คุณธรรม และค านึงถึงการมีส่วนร่วมของเอกชน 
(ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 2559) ทั้งนี้กลไกในการขับเคลื่อนทางการศึกษาได้มีการกระจาย
อ านาจตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (พ.ศ.2553) มาตรา 
46 บัญญัติให้รัฐสนับสนุนเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยให้ความช่วยเหลือสนับสนุน
ด้านเงินอุดหนุน การลดหย่อนหรือการยกเว้นภาษี และสิทธิประโยชน์อย่างอ่ืนที่เป็นประโยชน์ในทาง
การศึกษาแก่สถานศึกษาเอกชนตามความเหมาะสม รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนด้านวิชาการให้
สถานศึกษาเอกชนมีมาตรฐานและสามารถพ่ึงตนเองได้ จะเห็นได้ว่าสถานศึกษาเอกชนมีอิสระ
ทางการบริหารมากขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการบริหารงานวิชาการซึ่ งเป็นงานที่ท้าทาย
ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน รวมทั้งผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการจัดการศึกษาของโรงเรียน
เอกชน ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนควรมีกลยุทธ์ในด้านการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ โดยใช้กระบวนการที่มีความน่าเชื่อถือ สถานศึกษาที่มีการบริหารจัดการที่ดี ผู้บริหาร
ย่อมถือได้ว่าเป็นบุคคลส าคัญในการขับเคลื่อนกระบวนการด าเนินงานให้เป็นไปตามภารกิจและบรรลุ
เป็นหมายที่วางไว้ ซึ่งจะต้องอาศัยความรู้ความสามารถของผู้บริหารที่มีอยู่มาบูรณาการในการท างาน
ให้พร้อมรับมือกับความเปลี่ยนแปลงและปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น ทั้งนี้ผู้บริหารต้องอาศัย
กลยุทธ์ต่าง ๆ ในการที่จะด าเนินงานไปสู่ความส าเร็จ 
 การศึกษาเอกชนประเภทสามัญศึกษามีบทบาทส าคัญต่อการศึกษาของชาติ รับผิดชอบจัด
การศึกษาให้กับเด็กไทยตั้งแต่ระดับก่อนประถมศึกษา (อนุบาล 1 – 3) จนถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย 
จ านวนนักเรียนในระบบ คิดเป็นร้อยละ 30 ของนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของทั้งประเทศ
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โดยประมาณ (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2560) ซึ่งจากการด าเนินการตามยุทธศาสตร์
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน พ.ศ. 2556 – 2560 ที่ผ่านมาพบว่า การจัดการศึกษาเอกชนประเภทสามัญ
ยังประสบปัญหาภายใน คือ ด้านคุณภาพผู้เรียน ด้านประสิทธิภาพและศักยภาพการแข่งขันของ
สถานศึกษา นอกจากสภาพปัญหาภายในแล้ว การศึกษาเอกชนประเภทสามัญศึกษายังต้องเผชิญกับ
ความท้าทายจากสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส าคัญได้แก่ สภาวะแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ สังคมและ
การเมืองทั้งภายนอกและภายในประเทศท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว นอกจากนี้จากสภาวการณ์
ประชากรวัยเรียนที่ลดลงส่งผลให้โรงเรียนเอกชนต้องเผชิญกับความเสี่ยงต่อการเลิกกิจการโรงเรียนจึง
จ าเป็นต้องมีการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลง สร้างความ
โดดเด่นและความแตกต่างเพ่ือเป็นทางเลือกที่มีคุณภาพสนองตอบต่อความต้องการของผู้เรียนเพ่ือให้
สามารถแข่งขันได้ (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2559) ได้ส่งผลเป็นความท้าทายต่อระบบ
การศึกษาเอกชนประเภทสามัญศึกษา 
 ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนต้องมีการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
โดยใช้กระบวนการที่มีความน่าเชื่อถือเพื่อขับเคลื่อนกระบวนการด าเนินงานให้เป็นไปตามภารกิจและ
บรรลุเป็นหมายที่วางไว้ โดยการสร้างความเข้มแข็งจากภายในเพ่ือสร้างโอกาสทางการแข่งขันที่ส าคัญ 
มีการบริหารวิชาการที่โดดเด่น ดึงดูด และทันสมัย สร้างคุณภาพของผู้เรียนให้มีทักษะที่สนองตอบ
ความต้องการของตลาดแรงงานในอนาคต นั่นคือ การบริหารวิชาการที่เน้นทักษะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม เพ่ือต่อยอดสู่การประกอบอาชีพในอนาคต  
 จากที่มาความส าคัญและปัญหาดังกล่าว การจัดการเรียนการสอนจึงต้องเน้นทักษะ
กระบวนการคิดที่สามารถเน้นให้ผู้เรียนสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้อย่างสร้างสรรค์ เพ่ือตอบโจทย์
ของการเปลี่ยนแปลงของยุคสมัยที่มีการแข่งขันทางด้านเศรษฐกิจ นั่นคือ  ทักษะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมซึ่งเป็นทักษะที่ส าคัญในการก าหนดความพร้อมของผู้เรียน
เข้าสู่โลกการท างานที่มีความซับซ้อนมากขึ้นในปัจจุบัน โดยช่วงวัยที่เหมาะสมในการพัฒนาทักษะ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมได้ดีที่สุด คือ ช่วงอายุ 12 - 18 ปี ซึ่งเรียนอยู่
ในระดับมัธยม ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิด
ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม เพ่ือน ากลยุทธ์ที่ได้จากการศึกษาไปสู่
การปฏิบัติให้เกิดประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดการพัฒนาด้านคุณภาพการบริหารงานวิชาการ เป็นการเพ่ิม
โอกาสและเสริมความแข็งแกร่งด้านวิชาการ และเพ่ิมโอกาสการแข่งขันของโรงเรียนมัธยมศึกษา
เอกชน 
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1.2 ค าถามการวิจัย 
1) กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม เป็นอย่างไร 
2) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา

เอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม เป็นอย่างไร 
3) กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ควรเป็นอย่างไร 
 
1.3 วัตถุประสงค์การวิจัย 

1) เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรม  

2) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม  

3) เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม  

 
1.4 นิยามศัพท์ 

 1) โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน หมายถึง โรงเรียนเอกชนในระบบประเภทสามัญศึกษาที่
เปิดท าการเรียนการสอนถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน 

 2) กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน  หมายถึง แนวทางการ
ด าเนินการเชิงรุกของการบริหารวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การ
วัดผลและประเมินผลที่มีเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ชัดเจนในด้านทักษะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม โดยมีการตรวจสอบสภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน 
เพ่ือน าโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนไปสู่ความส าเร็จบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

3) การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน หมายถึง กระบวนการจัดกิจกรรมใน
งานวิชาการที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของโรงเรียน
มัธยมศึกษาเอกชน ในการวางแผนและก าหนดนโยบายในด้านการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียน
การสอน การวัดและประเมินผล ในด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิง
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นวัตกรรม ให้มีประสิทธิภาพสูงสุดและเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและให้เกิดประโยชน์สูงสุด
กับผู้เรียน  

      3.1) การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การปรับปรุงหลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้ดียิ่งขึ้นหรือ
สร้างหลักสูตรใหม่ที่เหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน เพ่ือปรับให้เข้ากับสถานการณ์
ปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับมวลประสบการณ์และทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา 

      3.2) การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การด าเนินงานเกี่ยวกับการจัดท าแผนการ
จัดการเรียนการสอน เนื้อหาสาระที่ใช้ในการเรียนการสอน และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการมี
ส่วนร่วมของผู้เรียน กระบวนการที่ใช้ในการเรียนการสอน การใช้สื่อและเทคโนโลยีในการเรียน การ
ปรับปรุงการสอน ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เนื้อหาสาระ และการติดตามการประเมินผลการจัดการ
เรียนการสอน เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานของหลักสูตร 

      3.3) การวัดผลและประเมินผล หมายถึง การก าหนดเกณฑ์  เครื่องมือ และ
กระบวนการที่ใช้ในวัดและประเมินผลการเรียนรู้ โดยใช้ทั้งวิธีการตัดสินผลการประเมินเทียบกับ
เกณฑ์ที่ก าหนด และการประเมินการปฏิบัติและการประเมินตามสภาพจริง เพ่ือพิจารณาความส าเร็จ
ทางการเรียนของผู้เรียน 
 4) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถเฉพาะบุคคลที่คิดได้กว้างไกลหลาย
แง่มุมอย่างครอบคลุมทั้งในแนวกว้างและแนวลึก เป็นการขยายขอบเขตของความคิดออกไปจาก
กรอบความคิดเดิมที่มีอยู่ ความคิดแปลกใหม่ที่แตกต่างไปจากเดิมมีเอกลักษณ์เฉพาะตัวหรือไม่ซ้ า
แบบใคร เป็นการเชื่อมโยงสิ่งที่ไม่สัมพันธ์ให้กลายเป็นสิ่งใหม่ได้อยางเหมาะสม เป็นความคิดแบบมี
อิสระ และคิดหาค าตอบได้โดยไม่มีขอบเขต  
 5) ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ หมายถึง ทักษะความสามารถทางสมองของบุคคลในการ
คิดริเริ่มสร้างสรรค์ จัดกลุ่มเป็น 4 กลุ่มทักษะ ประกอบด้วย 9 ทักษะ ดังนี้ 
  5.1) การคิดเชิงจินตนาการ ประกอบด้วย ทักษะการคิดเชิงจินตนาการ และทักษะการคิด
ท านาย  
   5.1.1) การคิดจินตนาการ หมายถึง การคิดล่วงหน้าออกมาเป็นเรื่องราวในอนาคต 
เพ่ือหาความเชื่อมโยงและสะท้อนความเข้าใจออกมาเป็นภาพได้  
   5.1.2) การคิดท านาย หมายถึง การคาดการณ์หรือการคาดคะเนสิ่งที่จะเกิดขึ้นโดย
ใช้เหตุผล องค์ความรู้และประสบการณ์ที่มี  
  5.2) ความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม ประกอบด้วย ทักษะความคิดยืดหยุ่น 
ทักษะความคิดคล่องแคล่ว ทักษะความคิดละเอียดหลักแหลม 
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   5.2.1) ความคิดยืดหยุ่น หมายถึง การคิดหาค าตอบได้หลากหลาย ผสานและ
ดัดแปลงสิ่งที่มีอยู่เพื่อสร้างสิ่งใหม่มาทดแทนหรือแก้ปัญหา  
   5.2.2) ความคิดคล่องแคล่ว หมายถึง การคิดหาค าตอบได้รวดเร็ว และมีปริมาณการ
ตอบสนองได้มากในเวลาจ ากัด  
   5.2.3) ความคิดละเอียดหลักแหลม หมายถึง การมองเห็นรายละเอียดที่คนอ่ืนมอง
ไมเ่ห็นได้อย่างลึกซึ้งเป็นขั้นตอน และขยายรายละเอียดของความคิดครั้งแรกให้เห็นภาพชัดเจนและได้
ความหมายสมบูรณ์ยิ่งข้ึนโดยอาศัยประสบการณ์  
  5.3) การคิดริเริ่มสิ่งใหม่ ประกอบด้วย ทักษะความคิดริเริ่ม และทักษะการคิดนิยามใหม่   
        5.3.1) ความคิดริเริ่ม หมายถึง การคิดสิ่งแปลกใหม่ที่แตกต่างไม่ซ้ ากับความคิดคน
อ่ืน การน าเอาความรู้เดิมมาดัดแปลงและประยุกต์ให้เป็นสิ่งใหม่  
  5.3.2) การคิดนิยามใหม่ หมายถึง การคิดพลิกแพลงแตกต่างไปจากความคิดเดิม 
สามารถมองเห็นประโยชน์หรือการใช้วัตถุสิ่งของได้อย่างหลากหลายภายใต้สถานการณ์ที่จ ากัด  
 5.4) การคิดเอาชนะอุปสรรค ประกอบด้วย ทักษะการคิดตัดสินใจ และทักษะความคิด
ก้าวข้ามเครื่องกีดขวาง  
  5.4.1) การคิดตัดสินใจ หมายถึง การกลั่นกรองความคิด การวิเคราะห์ปัญหาหรือ
โอกาสและเลือกค าตอบที่ดีที่สุดที่เป็นไปได้เพ่ือน าไปสู่การแก้ปัญหาให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่
ได้ก าหนดไว้  
  5.4.2) ความคิดก้าวข้ามเครื่องกีดขวาง หมายถึง การคิดทบทวนและพิจารณาอย่าง
รอบคอบ ด้วยความอดทนไม่ยอมแพ้ต่อปัญหาหรืออุปสรรคที่มาขัดขวาง ไม่เลิกล้มง่ายและไม่ด่วน
สรุปในทันท ี

6) การคิดเชิงนวัตกรรม หมายถึง กระบวนการคิดสิ่งใหม่หรือพัฒนาสิ่งใหม่ที่สามารถสร้าง
คุณค่าและประโยชน์ได้  
 7) ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม หมายถึง ทักษะความสามารถทางสมองของบุคคลในการคิด
เชิงนวัตกรรม จัดกลุ่มเป็น 5 กลุ่มทักษะ ประกอบด้วย 10 ทักษะ ดังนี้ 

    7.1) การคิดแสวงหาและกล้าลงมือท า ประกอบด้วย ทักษะการกล้าคิด กล้าท า อยากรู้
อยากเห็น และทักษะการให้ความสนใจและแสวงหามุมมองใหม่  

 7.1.1) การกล้าคิด กล้าท า อยากรู้อยากเห็น หมายถึง ความอยากรู้อยากเห็น กล้า
คิด กล้าท าในสิ่งใหม่ท่ีไม่เคยกระท ามาก่อน  
 7.1.2) การให้ความสนใจและแสวงหามุมมองใหม่ หมายถึง ความสามารถในการ
สังเกตและการไตร่ตรองอย่างเอาใจใส่ การมองเห็นรายละเอียดและความแตกต่างในมุมมองใหม่การ
คิดแสวงหาวิธีใหม่  
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 7.2) การคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล ประกอบด้วย ทักษะการยอมรับข้อผิดพลาดเพ่ือ
หาทางแก้ไข และทักษะการเข้าใจความต้องการของปัจเจกบุคคล  
 7.2.1) การยอมรับข้อผิดพลาดเพ่ือหาทางแก้ไข หมายถึง การคิดพิจารณาทบทวน
ข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนมาเป็นบทเรียน และหาแนวทางใหม่มาแก้ไขความผิดพลาดที่เกิดข้ึน  
 7.2.2) การเข้าใจความต้องการของปัจเจกบุคคล หมายถึง การคิดถึงความส าคัญ 
คุณค่าหรือประสบการณ์ส่วนบุคคล และการเข้าใจผู้ร่วมงานอย่างลึกซึ้ง  
 7.3) การคิดแนวขวาง ประกอบด้วย ทักษะการคิดนอกกรอบ และทักษะการคิดแบบกว้าง
และเลือกวิธีที่ดีที่สุด 
 7.3.1) การคิดนอกกรอบ หมายถึง การคิดแตกต่างไปจากรูปแบบเดิมที่เป็นอยู่ การ
คิดในมุมกลับจากแนวความคิดเดิมเพ่ือให้เกิดเป็นแนวทางใหม่  
 7.3.2) การคิดแบบกว้างและเลือกวิธีที่ดีที่สุด หมายถึง การคิดอย่างหลากหลายและ
ซับซ้อน และพิจารณาเลือกแนวคิดอย่างน้อยหนึ่งรายการที่ดีที่สุด  
 7.4) การคิดเชื่อมโยง ประกอบด้วย ทักษะการคิดแบบผสมผสาน และทักษะการคิด 
เป็นภาพ  
 7.4.1) การคิดแบบผสมผสาน หมายถึง การคิดแบบเปิดกว้าง แล้วน าความคิดนั้นมา
บูรณาการ และคาดการณ์ความน่าจะเป็นโดยการให้เหตุผลและสร้างความเชื่อมโยง 
 7.4.2) การคิดเป็นภาพ หมายถึง การคิดจินตนาการให้มองเห็นภาพใหญ่หรือ
ภาพรวมในอนาคต และใช้ภาพนั้นเล่าเรื่องแทนการอธิบายรายละเอียด  
 7.5) การคิดสร้างต้นแบบนวัตกรรม ประกอบด้วย ทักษะการประเมินความคิดเพ่ือ
ปรับปรุงและพัฒนา และทักษะการคิดสร้างต้นแบบ 
 7.5.1) การประเมินความคิดเพ่ือปรับปรุงและพัฒนา หมายถึง การตรวจสอบและ
ประเมินด้วยตนเองและผู้อ่ืน เพ่ือให้แน่ใจว่าแนวคิดหรือสิ่งที่ค้นพบนั้นมีความเหมาะสมใช้ได้จริงและ
ตรงกับความต้องการของผู้ใช้  
 7.5.2) การคิดสร้างต้นแบบ หมายถึง การน าเอาความคิดที่คัดเลือกไว้แล้วมาคิด
สร้างต้นแบบหรือชิ้นงานนวัตกรรมที่ใช้แก้ปัญหาเพื่อทดสอบแนวคิด 
 
1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย  

กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ผู้วิจัยใช้กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ แนวคิดเกี่ยวกับ
ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ แนวคิดเกี่ยวกับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม และแนวคิดเกี่ยวกับการ
พัฒนากลยุทธ์ มาสรุปเป็นกรอบแนวคิดส าคัญ ดังนี้ 
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1) แนวคิดการบริหารวิชาการ ผู้วิจัยน าแนวคิดการบริหารงานวิชาการตามขอบข่ายงาน
วิชาการของ Alqefari (2010), Cortina (2011), กระทรวงศึกษาธิการ (2550), รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ 
(2550) ปรียาพร วงศ์อนุตราโรจน์ (2553) และ ปองสิน วิเศษศิริ (2555) มาใช้เป็นกรอบแนวคิด  

1.1) การพัฒนาหลักสูตร 
1.2) การจัดการเรียนการสอน 
1.3) การวัดผลและประเมินผล 

 2) ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative thinking skills) ผู้วิจัยน าแนวคิด ทฤษฎีที่
เกี่ยวข้องกับทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ จากแนวคิดของ Guilford (1950), Guilford and 
Hoepfner (1971), Torrance (1974, 1984), Hadani and Jaeger (2015) และ สุคนธ์ สินธพานนท์ 
(2555) มาใช้เป็นกรอบแนวคิด และน ามาจัดกลุ่มทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เป็น 4 กลุ่ม 
ประกอบด้วย 9 ทักษะ ดังนี้  
  2.1) การคิดเชิงจินตนาการ  
    2.1.1) การคิดจินตนาการ (Imagination) 
    2.1.2) การคิดท านาย (Prediction)  
  2.2) ความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม  
    2.2.1) ความคิดยืดหยุ่น (Flexibility)  
    2.2.2) ความคิดคล่องแคล่ว (Fluency)  
    2.2.3) ความคิดละเอียดหลักแหลม (Penetration and Elaboration) 
  2.3) การคิดริเริ่มสิ่งใหม่  
    2.3.1) ความคิดริเริ่ม (Originality)  
    2.3.2) การคิดนิยามใหม่ (Redefinition)  
  2.4) การคิดเอาชนะอุปสรรค  
      2.4.1) การคิดตัดสินใจ (Decision Making)  
    2.4.2) ความคิดก้าวข้ามเครื่องกีดขวาง (Resistance to premature 
closure)  

3) ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative thinking skills) ผู้วิจัยน าแนวคิด ทฤษฎีที่
เกี่ยวข้องกับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม จากแนวคิดของ Australian Government, Department 
of Education (2009), Horth and Buchner (2014), Universal class (1999-2019) และ ศศิมา 
สุขสว่าง (2561) มาใช้เป็นกรอบแนวคิด และน ามาจัดกลุ่มทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม เป็น 5 กลุ่ม 
ประกอบด้วย 10 ทักษะ ดังนี้  

3.1) การคิดแสวงหาและกล้าลงมือท า  
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3.1.1 การกล้าคิด กล้าท า อยากรู้อยากเห็น (Get curious and play like 
a child)  

3.1.2 การให้ความสนใจและแสวงหามุมมองใหม่ (Paying attention)  
 3.2) การคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล  
   3.2.1 การยอมรับข้อผิดพลาดเพื่อหาทางแก้ไข (Learn to fail)  
   3.2.2 การเข้าใจความต้องการของปัจเจกบุคคล (Empathy)  
 3.3) การคิดแนวขวาง  
   3.3.1 การคิดนอกกรอบ (Thinking outside of the box)  
   3.3.2 การคิดแบบกว้างและเลือกวิธีที่ดีที่สุด (Generate and select one 
or more ideas)  
 3.4) การคิดเชื่อมโยง  
   3.4.1 การคิดแบบผสมผสาน (Intersectional thinking)  
   3.4.2 การคิดเป็นภาพ (Visual thinking)  
 3.5) การคิดสร้างต้นแบบนวัตกรรม  
   3.5.1 การประเมินความคิดเพ่ือปรับปรุงและพัฒนา (Evaluate the idea)  
   3.5.2 การคิดสร้างต้นแบบ (Prototype)  

4) แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์ ผู้วิจัยใช้แนวคิดเกี่ยวกับการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์
ของ Wheelen and Hunger (2012), Certo and Peter (1991) และ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) 
ได้แก่  

4.1) การวิ เคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental Analysis) ตามแบบการ
วิเคราะห์ SWOT (SWOT analysis) 

4.2) การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) ประกอบด้วย ระดับกลยุทธ์หลัก 
ระดับกลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ 
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แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
1.6 ขอบเขตการวิจัย 

1.6.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
การวิจัยครั้งนี้ศึกษาการพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตาม

แนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม โดยการบริหารวิชาการศึกษา

 
 

                                  ทักษะความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

ทักษะความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์  
Guilford (1950), Guilford and Hoepfner 
(1971), Torrance (1974, 1984), 
Hadani and Jaeger (2015),  
สุคนธ์ สินธพานนท์ (2555) 
1. การคิดเชิงจินตนาการ 
   1.1 การคิดจินตนาการ (Imagination)  
   1.2. การคิดท านาย (Prediction)  
2. ความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม 
   2.1 ความคิดยืดหยุ่น (Flexibility)  
   2.2 ความคิดคล่องแคล่ว (Fluency) 
   2.3 ความคิดละเอียดหลักแหลม  
        (Penetration and Elaboration) 
3. การคิดริเริ่มสิ่งใหม่ 
   3.1 ความคิดริเริ่ม (Originality) 
   3.2 การคิดนิยามใหม่ (Redefinition) 
4. การคิดเอาชนะอุปสรรค 
   4.1 การคิดตัดสินใจ (Decision Making)  
   4.2 ความคิดก้าวข้ามเครื่องกีดขวาง  
        (Resistance to premature closure)  

ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม  
Australian Government, Department of 
Education (2009), Horth and Buchner (2009), 
Universal class (1999-2019), ศศิมา สุขสว่าง 
(2561) 
1. การคิดแสวงหาและกล้าลงมือท า 
   1.1 การกล้าคิด กล้าท า อยากรู้อยากเห็น  
        (Get curious and play like a child)  
   1.2 การให้ความสนใจและแสวงหามุมมองใหม่  
        (Paying attention) 
2. การคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล 
   2.1 การยอมรับข้อผิดพลาดเพื่อหาทางแก้ไข   
        (Learn to fail) 
   2.2 การเข้าใจความต้องการของปัจเจกบุคคล  (Empathy) 
3. การคิดแนวขวาง  
   3.1 การคิดนอกกรอบ  (Thinking outside of the box) 
   3.2 การคิดแบบกว้างและเลือกวิธีที่ดีที่สุด  
        (Generate and select one or more ideas) 
4. การคิดเชื่อมโยง 
   4.1 การคิดแบบผสมผสาน (Intersectional  
        thinking) 
   4.2 การคิดเป็นภาพ (Visual thinking)  
5. การคิดสร้างต้นแบบนวัตกรรม  
   5.1 การประเมินความคิดเพ่ือปรับปรุงและพัฒนา   
       (Evaluate the idea) 
   5.2 การคิดสร้างต้นแบบ (Prototype) 

กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม  
(ACADEMIC MANAGEMENT STRATEGIES OF PRIVATE SECONDARY SCHOOL BASED ON THE CONCEPT OF CREATIVE  

AND INNOVATIVE THINKING SKILLS) 

 

การพัฒนากลยุทธ์ 
Certo and Peter, (1991) Wheelen and Hunger (2012) และ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) 
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  (Environment Analysis) ตามแบบการวิเคราะห์ SWOT (SWOT analysis) 
2. การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) ประกอบด้วย ระดับกลยุทธ์หลัก ระดับกลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ 

การบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาเอกชน 

Alqefari (2010),  
Cortina (2011), 
กระทรวงศึกษาธิการ (2550), 
รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550), 
ปรียาพร วงศ์อนุตราโรจน์ (2553), 
ปองสิน วิเศษศิริ (2555)  
1. การพัฒนาหลักสูตร  
2. การจัดการเรียนการสอน 
3. การวัดผลและประเมินผล 
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ขอบข่ายงานบริหารวิชาการ 3 ด้าน ได้แก่ 1. การพัฒนาหลักสูตร 2. การจัดการเรียนการสอน และ 
3. การวัดผลและประเมินผล  

ส าหรับทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ จัดกลุ่มทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เป็น 4 กลุ่ม 
ประกอบด้วย 9 ทักษะ ใช้เป็นกรอบแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการวิจัยครั้งนี้ คือ  
(1) การคิดเชิงจินตนาการ 1.1) การคิดจินตนาการ (Imagination) 1.2) การคิดท านาย (Prediction)  
(2) ความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม 2.1) ความคิดยืดหยุ่น (Flexibility) 2.2) ความคิด
คล่องแคล่ว (Fluency) 2.3) ความคิดละเอียดหลักแหลม (Penetration and Elaboration) (3) การ
คิดริเริ่มสิ่งใหม่ 3.1) ความคิดริเริ่ม (Originality) 3.2) การคิดนิยามใหม่ (Redefinition) (4) การคิด
เอาชนะอุปสรรค 4.1) การคิดตัดสินใจ (Decision Making) 4.2) ความคิดก้าวข้ามเครื่องกีดขวาง 
(Resistance to premature closure)  

ส่วนทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม จัดกลุ่มทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม เป็น 5 กลุ่ม 
ประกอบด้วย 10 ทักษะ ดังนี้ (1) การคิดแสวงหาและกล้าลงมือท า 1.1) การกล้าคิด กล้าท า อยากรู้
อยากเห็น (Get curious and play like a child) 1.2) การให้ความสนใจและแสวงหามุมมองใหม่ 
(Paying attention) (2) การคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล 2.1) การยอมรับข้อผิดพลาดเพ่ือหาทาง
แก้ไข (Learn to fail) 2.2) การเข้าใจความต้องการของปัจเจกบุคคล (Empathy) (3) การคิดแนว
ขวาง 3.1) การคิดนอกกรอบ (Thinking outside of the box) 3.2) การคิดแบบกว้างและเลือกวิธีที่
ดีที่ สุ ด  (Generate and select one or more ideas) (4) การคิด เชื่ อมโยง 4.1) การคิดแบบ
ผสมผสาน (Intersectional thinking) 4.2) การคิดเป็นภาพ (Visual thinking) (5) การคิดสร้าง
ต้นแบบนวัตกรรม 5.1) การประเมินความคิดเพื่อปรับปรุงและพัฒนา (Evaluate the idea) 
5.2) การคิดสร้างต้นแบบ (Prototype)  

1.6.2 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
การวิจัยครั้งนี้ศึกษาเฉพาะโรงเรียนเอกชนในระบบประเภทสามัญศึกษา ซึ่งได้รับอนุญาตให้

เปิดท าการเรียนการสอนถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ทั่วประเทศ โดยผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย ได้แก่ 
ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการหรือหัวหน้าฝ่ายวิชาการ โรงเรียนละ 1 คน 
ครูผู้สอนระดับมัธยมโรงเรียนละ 2 คน รวมโรงเรียนละ 4 คน  

1.6.3 ขอบเขตด้านเวลา 
การวิจัยครั้งนี้ก าหนดระยะเวลาในการศึกษา ปีการศึกษา 2561 
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1.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
ระดับนโยบาย 
    1. หน่วยงานนโยบายทางการศึกษา สามารถน ากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ที่
พัฒนาขึ้นจากงานวิจัยครั้งนี้ไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความรู้และความ
เข้าใจ และเห็นความส าคัญของทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม เพ่ือ
ผลิตนักเรียนสู่นักนวัตกรอันจะเป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อนประเทศไปสู่การเติบโตและสร้าง
ความสามารถในการแข่งขันภายใต้เศรษฐกิจและสังคมยุคดิจิทัล 
       2. ส านักคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน และผู้บริหารหน่วยงานทางการศึกษา 
สามารถน ากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม มาร่วมพิจารณาเป็นแนวทางในการให้การสนับสนุนและ
ส่งเสริมในด้านการอบรมพัฒนา การสัมนนาเชิงปฏิบัติการ การศึกษาดูงานจากหน่วยงานภายนอกที่
ประสบความส าเร็จด้านการพัฒนาหลักสูตร เทคนิคกระบวนการจัดการเรียนการสอน การวัดผลและ
ประเมินผล ตลอดจนให้การสนับสนุนสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ส าหรับโรงเรียนเอกชนเพิ่มข้ึน 

ระดับปฏิบัติ 
    1. ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้บริหารที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา สามารถน ากลยุทธ์

การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรม ที่พัฒนาขึ้นจากงานวิจัยครั้งนี้ไปก าหนดเป็นนโยบายขององค์กรเพ่ือให้ครูและผู้
ที่เกี่ยวข้องน าไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน และการ
วัดผลประเมินผลผู้เรียน เพื่อเตรียมพร้อมต่อการประกอบอาชีพในอนาคต 

    2. ครูสามารถน าวิธีการด าเนินการในกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
เอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ที่พัฒนาขึ้นจาก
งานวิจัยครั้งนี้ไปประยุกต์ใช้พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน 
และการวัดผลประเมินผลผู้เรียน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของผู้เรียนด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และ
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
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บทที่ 2 
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะ

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารต่าง ๆ 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องตามล าดับดังนี้ 

2.1 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
2.2 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
2.3 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
2.3 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์ 
2.5 แนวคิดเก่ียวกับโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน 
2.6 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
2.1 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ  
 
  2.1.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

 งานวิชาการเป็นงานหลักและเกี่ยวข้องกับทุกกิจกรรมในสถานศึกษา โดยมีจุดหมายให้ไปสู่
การมีคุณภาพของการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา ผู้บริหารโรงเรียนจึง
เป็นบุคคลที่ส าคัญยิ่งในการบริหารโรงเรียนให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายการบริหารงานวิชาการเป็น
อันดับแรกเพราะการบริหารงานวิชาการ เป็นงานสร้างทักษะด้านภูมิปัญญา ให้เด็กได้มีความรู้ 
ความสามารถในการแก้ปัญหา มีเหตุผลสามารถปรับตัวอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข นักการศึกษาได้
ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

Fry, Ketteridge, and Marshall (2009) ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการ
หมายถึง การด าเนินกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขการ
เรียนการสอนของนักเรียนให้ได้ผลดี มีประสิทธิภาพมากที่สุด ประกอบด้วยงานหลายอย่าง เช่น การ
วางแผนและจัดท าหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล  

อ าภา บุญช่วย (2537) ได้ให้ความเห็นเพ่ิมเติมว่า การบริหารงานวิชาการเป็นการบริหารที่มี
ความยุ่งยาก เพราะเกี่ยวข้องกับหลักสูตรและการสอน ผู้บริหารต้องใช้ความพยายามและ
ความสามารถอย่างมากในการน าคณะครูและผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือด าเนินการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุ
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จุดมุ่งหมายของหลักสูตร งานวิชาการเป็นงานหลักและเกี่ยวข้องกับทุกกิจกรรมในสถานศึกษา โดยมี
จุดหมายให้ไปสู่การมีคุณภาพของการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา 

กมล ภู่ประเสริฐ (2544) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
หมายถึง การบริหารที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอันเป็นเป้าหมายสูงสุดและภารกิจของ
สถานศึกษา 

จันทรานี สงวนนาม (2545) ได้กล่าวถึงการบริหารงานวิชาการว่า การบริหารงาน
วิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซึ่งเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการ
เรียนการสอนให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 

ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2545) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการจัด
กิจกรรมในงานวิชาการ ซึ่งเป็นภารกิจหลักให้เกิดการปรับปรุง พัฒนาและเป็นประโยชน์สูงสุดแก่
ผู้เรียนหรือผู้รับบริการ 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารวิชาการเป็นกระบวนการหรือ
กิจกรรมการด าเนินงานทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลให้
ดีขึ้นเพ่ือให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 

สมาน อัศวภูมิ (2551) กล่าวว่า การบริหารวิชาการเป็นกระบวนการด าเนินงานเพ่ือให้        
พันธกิจการบริหารด้านวิชาการ โดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุความมุ่งหมายการศึกษาท่ีก าหนดไว้ 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้ให้ทัศนะว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญ
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดใน
สถานศึกษา ได้แก่ การปรับปรุงการเรียนให้ดีขึ้นตั้งแต่การก าหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลการสอน เพ่ือให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรและจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียนโดยเฉพาะเกี่ยวกับการ
ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษาและเป็นเครื่องชี้วัด
ความส าเร็จและความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา  

นพพงษ์ บุญจิตราดุล (2554) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง งานที่ผู้บริหารต้อง
ด าเนินการเกี่ยวกับการแสวงหา การเรียนปรัชญาจุดประสงค์ของการศึกษาออกมาให้ชัดเจนเพ่ือเป็น
แนวทางให้ครูในโรงเรียนได้ปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมาย เข้าใจหลักสูตรอย่างดี รู้จักให้ครูใช้วิธีประมวล     
การสอน โครงการสอน บันทึกการสอน จัดตารางสอน ใช้สื่อประกอบการเรียนการสอนที่เหมาะสม 
สามารถวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 

สรุปได้ว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง กระบวนการจัดกิจกรรมในงานวิชาการที่เกี่ยวกับ     
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษาในด้านการก าหนด
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นโยบาย การวางแผนและจัดท าหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล ให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุดและเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน  

 
2.1.2 ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 
งานบริหารทางด้านวิชาการ นับได้ว่าเป็นหัวใจของการบริหารทั้งหมด เพราะจุดมุ่งหมายของ

สถานศึกษาคือ การจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถที่จะด ารงชีวิตอยู่ได้             
อย่างมีความสุขตามนโยบายของการจัดการศึกษาของชาติ โดยผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญเป็น
อย่างยิ่งกับการบริหารงานด้านวิชาการ ส่วนการบริหารงานด้านอ่ืน ๆ แม้ว่าจะมีความส าคัญ
เช่นเดียวกัน แต่ก็เป็นเพียงงานบริหารที่สนับสนุนให้งานวิชาการของโรงเรียนหรือสถานศึกษานั้น ๆ 
สามารถด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามวัตถุประสงค์ที่ได้ตั้งไว้ เพราะหัวใจที่ส าคัญของโรงเรียน
หรือสถานศึกษานั้นก็คือ เป็นสถานที่ฝึกอบรม คุณธรรม จริยธรรม อาชีพ ให้กับผู้เรียนให้เป็นคนเก่ง
คนดี และให้สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ดังที่นักการศึกษาได้ให้ทัศนะคติถึง
ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการไว้ดังนี้ 

อุทัย บุญประเสริฐ (2540) ได้กล่าวถึงความส าคัญของงานวิชาการว่า งานวิชาการเป็นงานหลัก 
เป็นงานที่ใหญ่ที่สุดของระบบ เป็นงานที่เป็นหัวใจของสถานศึกษา และมีหลักสูตรซึ่งเป็นส่วนที่ส าคัญ
ที่สุดของงานวิชาการ ที่จะตอบสนองและสนับสนุนงานวิชาการให้ได้ผลผลิตที่มีคุณภาพ 

พนัส หันนาคินทร์ (2542) ได้กล่าวว่า งานหลักในการบริหารโรงเรียนน่าจะเป็นงานที่
เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน คืองานด้านวิชาการนั่นเอง ส่วนงานในด้านอ่ืน ๆ เป็นงานที่สนับสนุน
ให้งานด้านวิชาการด าเนินไปด้วยดีเท่านั้น 

นิพนธ์ กินาวงศ์ (2543) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ผู้บริหารโรงเรียน
จะต้องรับผิดชอบเป็นอันดับแรกเพราะภารกิจหลักของสถานศึกษาคือการให้บริการทางวิชาการ อัน
ได้แก่ งานด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน งานด้านการปรับปรุงการเรียนการสอน งาน
ด้านวัดผลและประเมินผล เป็นต้น ดังนั้นงานวิชาการจึงถือว่าเป็นหัวใจของโรงเรียนถ้าหากงาน
วิชาการล้มเหลวแสดงว่า การบริหารงานวิชาการไม่มีประสิทธิภาพ เพราะการบริหารงานด้านวิชาการ
นั้นจัดเป็นงานหลักของสถานศึกษา 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญของ
ผู้บริหารสถานศึกษา เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษานั้น ๆ 
และเป็นเครื่องชี้วัดความส าเร็จและความสามารถของผู้บริหารในการบริหารงานวิชาการ โดยได้ให้
ความส าคัญของงานวิชาการไว้ดังนี้คือ 

1. เป็นตัวก าหนดปริมาณงานของโรงเรียน เพราะงานวิชาการเป็นงานหลักของ
โรงเรียน ดังนั้นเมื่อโรงเรียนมีปริมาณงานวิชาการมาก ปริมาณงานด้านอ่ืน ๆ ก็ย่อมมีมากด้วย  
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2. เป็นตัวก าหนดนโยบายในการบริหารงานโรงเรียน การจัดสรรทรัพยากรให้แก่
โรงเรียนในรูปของงบประมาณ หรือวัสดุครุภัณฑ์ก็ตามจะจัดให้ตามสัดส่วนของปริมาณงานที่โรงเรียน
มีอยู่โรงเรียนใดที่มีปริมาณงานมากก็ย่อมได้รับการจัดสรรงบประมาณหรือทรัพยากรมาก งานวิชาการ
จึงเปรียบเสมือนหนึ่งก าหนดทรัพยากรให้แก่โรงเรียน ทั้งในด้านปริมาณและประเภทของทรัพยากร 

 3. เป็นเครื่องตัดสินคุณภาพของโรงเรียน การพิจารณาตัดสินคุณภาพของโรงเรียน
ด้านหนึ่งก็คือ การพิจารณาตัดสินโดยอาศัยผลงานทางวิชาการของโรงเรียน โดยดูจากวิธีการและ
ผลผลิตของระบบงานวิชาการอันได้แก่ วิธีการสอนของครู และการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
และผลส าเร็จของนักเรียน ทั้งในด้านผลการสอนและความสามารถในการหางานท าได้ และจรรยา
ความประพฤติ สิ่งเหล่านี้จะเป็นเสมือนตัวแทนท าให้ผู้เกี่ยวข้องวัดถึงคุณภาพของการจัดวิชาการของ
โรงเรียนทั้งในด้านความส าเร็จ และทิศทางของการจัดการศึกษา 

สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักที่เป็นหัวใจของสถานศึกษาที่ผู้บริหาร
โรงเรียนจะต้องรับผิดชอบเป็นอันดับแรก เพราะภารกิจหลักของสถานศึกษาคือการให้บริการทาง
วิชาการ อันได้แก่ งานด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน งานด้านการปรับปรุงการเรียนการ
สอน งานด้านวัดผลและประเมินผล การบริหารงานวิชาการเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดใน
สถานศึกษานั้น ๆ และยังเป็นเครื่องชี้วัดความส าเร็จและความสามารถของผู้บริหารในการบริหารงาน
วิชาการ โดยเป็นตัวก าหนดปริมาณงานของโรงเรียน เป็นตัวก าหนดนโยบายในการบริหารงาน
โรงเรียน การจัดสรรทรัพยากรให้แก่โรงเรียน และเป็นเครื่องตัดสินคุณภาพของโรงเรียน 
 

2.1.3 หลักการและกระบวนการบริหารงานวิชาการ 
หลักการบริหารงานวิชาการนั้น จัดได้ว่าเป็นศาสตร์อย่างหนึ่งที่ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้อง

จ าเป็นต้องน าหลักการบริหารมาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชน์สูงสุด ดังที่นักวิชาการต่าง ๆ ได้น าเสนอถึงหลักการและกระบวนการในการบริหารงาน
วิชาการไว้ดังนี้ 

พนัส หันนาคินทร์ (2542) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการจะส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายได้นั้น 
ผู้บริหารต้องค านึงถึงความรับผิดชอบในเรื่องต่อไปนี้ 

 1. งานที่เกี่ยวกับครู ได้แก่ การจัดหาครูที่ดีมาท าการสอน การมอบหมายงานให้
ครูตามความเหมาะสม การสร้างขวัญและก าลังใจ การพัฒนาตัวครู การนิเทศการทางานของครู 

 2. งานที่เกี่ยวกับตัวนักเรียน ได้แก่ การแบ่งกลุ่มนักเรียน การส่งเสริมนักเรียน
ทางด้าน วิชาการการบริการต่าง ๆ และการสอนซ่อมเสริม 

 3. งานด้านการจัดโปรแกรมการเรียนการสอน ได้แก่ การใช้หลักสูตรการประเมินผล 
นักเรียน การจัดการวิทยากรและแหล่งความรู้ในท้องถิ่น 
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 4. งานด้านการจัดหาอุปกรณ์การสอนและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 5. งานด้านเกี่ยวกับบุคลากรด้านการสอน ได้แก่ การจัดท าทะเบียนประวัติและ

ระเบียบต่าง ๆ เกี่ยวกับครู 
 กมล ภู่ประเสริฐ (2544) ได้กล่าวถึงกระบวนการบริหารงานวิชาการควรประกอบด้วย
กระบวนการ 3 ส่วน ดังนี้ 
  1. การวางแผนพัฒนาหรือการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ซึ่งเป็นการวางแผนที่มีพ้ืนฐานมา
จากสถานที่เป็นปัญหาหรือความต้องการที่จะพัฒนางานและก าลังงบประมาณในขั้นตอนประกอบด้วย
งานดังต่อไปนี้ 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์ 
2. การก าหนดภารกิจ หรือพันธกิจ 
3. การก าหนดจุดมุ่งหมาย 
4. การก าหนดกลยุทธ์ 
5. การก าหนดแผนงาน โครงการ 

  2. การน าแผนไปปฏิบัติเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ในขั้นตอนนี้ ประกอบด้วย
งานดังต่อไปนี้ 
   1. การจัดองค์กรหรือจัดบุคลากรเข้ารับผิดชอบงานได้แก่  การก าหนด
หัวหน้างาน หัวหน้าโครงการ ผู้ด าเนินงาน และภารกิจของผู้รับผิดชอบ 

2. การสั่งการหรือมอบหมายงาน 
3. การควบคุมงาน 
4. การติดตามก ากับ 
5. การประสานงาน 
6. การนิเทศงาน 

  3. การประเมินผลการปฏิบัติตามแผน เพ่ือเป็นการตรวจสอบว่าการด าเนินงาน
สามารถบรรลุตามจุดมุ่งหมายท่ีตั้งไว้ประการใด ประกอบด้วยงานดังนี้ 

1. การประเมินระหว่างการด าเนินงาน 
2. การประเมินเมื่อสิ้นสุดงาน 
3. การรายงาน 

ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ ( 2545) ได้กล่าวถึง หลักการบริหารงานวิชาการท่ีส าคัญ ๆ ดังนี้ 
  1. หลักการพัฒนาคุณภาพ (Quality Management) เป็นการบริหารเพ่ือน าไปสู่
ความเป็นเลิศทางวิชาการ องค์ประกอบของคุณภาพที่เป็นตัวชี้วัดคือผลผลิต และกระบวนการเป็น
ปัจจัยส าคัญที่ท าให้บุคลากรและผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจ พัฒนาศักยภาพเป็นที่ยอมรับของ
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สังคม ในระดับสากลมากขึ้น โดยอาศัยกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษาได้แก่ การควบคุม
คุณภาพการตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินผล 
  2. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) การปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการ
บริหารได้พัฒนามาอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ โดยหลักการมีส่วนร่วม การเสนอแนะและการพัฒนาใน
งานวิชาการ ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายฝ่าย จึงอาจด าเนินงานในรูปของคณะกรรมการวิชาการ
โดยมีเป้าหมายน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพได้มากขึ้น การมีส่วนร่วมต้องเริ่มจากการร่วมคิด ร่วมท าและ
ร่วมประเมินผล 

3. หลักการ 3 องค์ประกอบ (3 – Es) ได้แก่ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประหยัด 
  3.1 หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การปฏิบัติตามแผนที่ก าหนด
ไว้เป็นไปตามข้ันตอนและกระบวนการ มีปัญหาและอุปสรรคขณะด าเนินการก็สามารถปรับปรุงแก้ไข
ได้ การมีประสิทธิภาพเน้นไปที่กระบวนการ (Process) การใช้กลยุทธ์และเทคนิควิธีต่าง ๆ ที่ท าให้
บรรลุวัตถุประสงค์มากที่สุด  
  3.2 หลักประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ได้ผลผลิต (Outcome) 
ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรมีความรู้ความสามารถ มีทักษะเพ่ิมขึ้น
รวมทั้งการค านึงถึงผลประโยชน์ที่ได้รับ อย่างไรก็ตามมักใช้สองค านี้ควบคู่กัน คือ มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
  3.3 หลักประหยัด (Economy) หมายถึง การใช้เวลาน้อย การลงทุนน้อย 
การใช้ก าลังหรือแรงงานน้อย โดยไม่ต้องเพ่ิมทรัพยากรการบริหาร แต่ได้ผลผลิตตามที่คาดหวัง ดังนั้น 
การลงทุนทางวิชาการจึงต้องค านึงหลักความประหยัดด้วยเช่นกัน 
 4. หลักความเป็นวิชาการ (Academics) หมายถึง ลักษณะที่ครอบคลุมเนื้อหา
สาระของวิชาการ ได้แก่ หลักการพัฒนาหลักสูตร หลักการเรียนรู้ หลักการสอน หลักการวัดผล
ประเมินผล หลักการนิเทศการศึกษา และหลักการวิจัย เป็นต้น หลักการเหล่านี้เป็นองค์ประกอบ
ส าคัญที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและสร้างสรรค์ 

หวน พินธุพันธ์ (2549) ได้ให้หลักการบริหารงานวิชาการไว้ 2 หลัก คือ 
  1. หลักแห่งประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การได้ผลผลิตเพ่ิมขึ้นโดยไม่เพ่ิม
การลงทุนนั้น คือ นักเรียนสามารถส าเร็จการศึกษาตามก าหนดหลักสูตรโดยไม่ออกกลางคันเรียนเกิน
เวลาและช้ากว่าก าหนด  
  2. หลักแห่งประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ผลผลิตที่ได้ตามจุดหมายที่วางไว้ 
นั่นคือ นักเรียนมีคุณภาพตามจุดหมายของหลักสูตร มีความสามารถ ทักษะคุณธรรม และการจัดการ
ได้ตามที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ก าหนดกระบวนการบริหารงานวิชาการไว้
เป็นขั้นตอน คือ การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา ความต้องการ การวางแผน การด าเนินการวางแผน
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และการประเมิน การด าเนินงานที่เก่ียวกับการเรียนการสอน ซึ่งครอบคลุมเกี่ยวกับการน าหลักสูตรไป
ใช้ การท าแผนการสอน การปรับปรุงการเรียนการสอน การใช้สื่อการสอน การประเมินผลการวัดผล
และการนิทศการสอน การบริหารการศึกษาในด้านวิชาการเป็นการด าเนินงานของกลุ่มบุคคลเพ่ือ
พัฒนาคนให้มีคุณภาพคนจะมีคุณภาพ คือ มีความรู้ ความสามารถ ความคิด และเป็นคนดีได้ จะต้อง
มีการเรียนการสอนหรือจะต้องมีการบริหารงานวิชาการนั่นเอง การบริหารวิชาการจึงถือว่าเป็นหัวใจ
ของการบริหารการศึกษา 
 สรุปได้ว่า หลักการบริหารงานวิชาการเป็นแนวคิดเพ่ือให้การปฏิบัติบรรลุสู่ความส าเร็จใน
การบริหารงานวิชาการ ดังนั้นในการบริหารงานวิชาการ ผู้บริหารต้องมีการวางแผนพัฒนาหรือ    
การวางแผนเชิงกลยุทธ์ การน าแผนไปปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ การประเมินผลการ
ปฏิบัติตามแผน และมีระบบการรายงาน โดยยึดหลักการพัฒนาคุณภาพ การมีส่วนร่วม ความเป็น
วิชาการ และหลักประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประหยัด โดยค านึงถึงคุณภาพของนักเรียนตามจุดหมาย
ของหลักสูตร คือ มีความสามารถ ทักษะคุณธรรม นอกจากนี้ต้องค านึงถึงครูซึ่งเป็นผู้มีบทบาทส าคัญ
ในกระบวนการบริหาร โดยการจัดหาครูที่ดีมาท าการสอน การมอบหมายงานให้ครูตามความ
เหมาะสม การสร้างขวัญและก าลังใจ การพัฒนาตัวครู และการนิเทศการท างานของครู 
 

2.1.4 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
เนื่องจากการบริหารงานวิชาการ ครอบคลุมกิจกรรมในทุกด้านที่ส่งเสริมการจัดการเรียน

การสอน ขอบข่ายของงานวิชาการจึงกว้าง และครอบคลุมงานหลายด้าน ซึ่งนักการศึกษาหลายท่าน
ได้ให้ทัศนะเก่ียวกับขอบข่ายของการบริหารวิชาการ ดังนี้ 
 Sergiovanni and others (2004) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการนั้น มีขอบข่ายงานการ
นิเทศการศึกษาเป็นอีกหนึ่งในงานที่ส าคัญ เป็นเครื่องมือของผู้บริหารทั้งในด้านการบริหารจัดการ
หลักสูตร การยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน และการพัฒนาครู เนื่องจากการปฏิรูปการศึกษา
จะต้องปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ทางการศึกษา โดยน าชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา มี
การรายงานความส าเร็จหรือความล้มเหลวในการจัดการศึกษาสู่สาธารณะ ซึ่งความส าเร็จในการ
ปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ การนิเทศการศึกษาจะเข้ามามีบทบาทที่จะส่งเสริมสนับสนุนให้ครูสามารถจะ
ปฏิบัติงานได้ครอบคลุมและประสบความส าเร็จในการสร้างคุณภาพผู้เรียนสู่อนาคต ทั้งนี้การนิเทศ
ก ากับติดตามหลักสูตร เป็นกลไกส าคัญยิ่งของผู้น าทางวิชาการในการบริหารและจัดการหลักสูตรให้
ประสบความส าเร็จ พร้อมทั้งช่วยส่งเสริมให้ครูสามารถน าตนเองในการพัฒนาหลักสูตร สะท้อนผล
การปฏิบัติงานของครู และยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนในฐานะเป็นครูมืออาชีพ 
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 Alqefari (2010) กล่าวว่า งานบริหารวิชาการ มีขอบข่ายงานเกี่ยวข้องกับการเสาะหาและ
คัดเลือกนักเรียน การจัดการเรียนการสอน และการประเมินที่มีความหลากหลาย ยืดหยุ่น ตลอดจน
การสนับสนุนให้ผู้ที่เก่ียวข้องเข้ามามีบทบาทและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
 Cortina (2011) กล่าวว่า งานบริหารวิชาการเป็นภาระงานที่ส าคัญของผู้บริหารโรงเรียน มี
ขอบข่ายงานเกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบที่ยาก ท้าทาย
และสลับซับซ้อน ตลอดจนการพัฒนาทางวิชาชีพครู 

กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ได้ก าหนดขอบข่ายงานวิชาการไว้ในกฎกระทรวงศึกษาธิการว่า
ด้วยการก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ.2550 
อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 4 และมาตรา 39 วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 และ พ.ศ. 2553 ดังนี้ 

1. การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถิ่น  

2. การวางแผนงานด้านวิชาการ  
3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
6. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
9. การนิเทศการศึกษา  
10. การแนะแนว  
11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  
13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น ๆ  
14. การส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถาน

ประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  
15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา 
16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา  
17. การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ได้เสนอขอบข่ายงานวิชาการไว้ 12 งาน ดังนี้  
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
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2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
3. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  
4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  
6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
7. การนิเทศการศึกษา  
8. การแนะแนวการศึกษา  
9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
10. การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน  
11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน ๆ  
12. การส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการแก่บุคคลครอบครัว องค์กร และสถาบันอื่นที่จัด

การศึกษา 
ปรียาพร วงศ์อนุตราโรจน์ (2550) ได้เสนอขอบข่ายการบริหารงานวิชาการไว้ ดังนี้ 

1. การวางแผนเกี่ยวกับวิชาการ เป็นการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและ 
การน าหลักสูตรไปใช้การจัดการล่วงหน้าเกี่ยวกับการเรียนการสอน มีรายละเอียดของงาน ดังนี้ 

1.1 แผนปฏิบัติการวิชาการ ได้แก่ การประชุมเกี่ยวกับหลักสูตร การจัด
ปฏิทินการศึกษาความรับผิดชอบงานตามภาระหน้าที่ การจัดขั้นตอนและเวลาในเวลาการท างาน 

1.2 โครงการสอน เป็นการจัดรายละเอียดเกี่ยวกับวิชาที่ต้องสอนตาม
หลักสูตร 

  1.3 บันทึกการสอน เป็นการแสดงรายละเอียดของการก าหนดเนื้อหา
ที่จะสอนในแต่ละคาบเวลาของแต่ละวันหรือสัปดาห์ โดยการวางแผนไว้ล่วงหน้า และยึดโครงการสอน
เป็นหลัก 

2. การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน เพื่อให้การสอนในสถานศึกษา
ด าเนินไปด้วยดี จึงมีการจัดการเกี่ยวกับการเรียนการสอน รวมถึงการพัฒนาทางวิชาชีพ ดังนี้ 

2.1 การจัดตารางสอนเป็นการก าหนดวิชา เวลา ผู้สอน สถานที่ และผู้เรียน 
2.2 การจัดชั้นเรียน เป็นงานที่ฝ่ายวิชาการต้องประส านักบฝ่ายอาคาร

สถานที่รวมทั้งการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในห้องเรียน 
2.3 การจัดครูเข้าสอน การจัดครูเข้าสอนต้องพิจารณาถึงความ

พร้อมของสถานศึกษาและความพร้อมของบุคลากร รวมถึงการเชิญวิทยากรภายนอกมาช่วยสอน 
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2.4 การจัดแบบเรียน โดยปกติสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
จะใช้แบบเรียนที่กระทรวงก าหนด นอกจากนั้น ครูอาจใช้หนังสืออ่ืนเป็นหนังสือประกอบ หรือจาก
เอกสารที่ครูเตรียมเอง 

2.5 การปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นการพัฒนาครูผู้สอนให้ก้าวทัน
วิทยาการเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อพัฒนากากรเรียนการสอน เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการ
ความก้าวหน้าของสังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม เป็นต้น 

2.6 การฝึกงาน จุดมุ่ งหมายของการฝึกงาน เป็นการให้นักเรียน 
นักศึกษารู้จักน าเอาทฤษฏีมาประยุกต์ใช้กับชีวิตจริง ทั้งยังมุ่งให้ผู้เรียนได้เห็นปัญหาที่แท้จริงใน
สาขาวิชา และอาชีพนั้นเพื่อให้โอกาสผู้เรียนได้เตรียมตัวที่จะออกไปเผชิญกับชีวิตจริงต่อไป 

3. การจัดบริการเกี่ยวกับการเรียนการสอน เป็นการจัดสิ่งอ านวยความสะดวก การ
จัดสื่อการเรียนการสอน เป็นสิ่งที่เอ้ือต่อการศึกษาของนักเรียนนักศึกษาเน้นเครื่องมือและกิจกรรมให้
ครูได้เลือกใช้ในการสอน 

4. การจัดห้องสมุด เป็นที่รวมหนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพ์ และวัสดุอุปกรณ์ที่เป็นแหล่ง
วิทยาการให้นักเรียนนักศึกษา ได้ศึกษาและค้นคว้าเพิ่มเติม 

5. การนิเทศการสอน เป็นการช่วยเหลือแนะแนวครูให้เกิดการปรับปรุงแก้ไขปัญหา    
การเรียนการสอน 
  6. การวัดและประเมินผล เป็นกระบวนการเพื่อใชต้รวจสอบและวิเคราะห์ผลการเรียน 

ปองสิน วิเศษศิริ (2555) ได้ชี้ให้เห็นว่างานวิชาการเป็นงานส าคัญที่ส่งผลต่อผู้เรียนโดยตรง 
เพราะการเรียนรู้ของผู้เรียนเกิดจากการบริหารงานวิชาการ ซึ่งต้องเริ่มจากการบริหารหลักสูตร เพ่ือ
ก าหนดสิ่งที่จะให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ น้ าหนักหรือปริมาณรายวิชาต่าง ๆ ที่ควรจัดก็ควรเป็นไปตามความ
ต้องการของผู้เรียน โดยผ่านการบริหารการเรียนการสอน ในขณะเดียวกันก็ต้องเป็นไปตามมาตรฐาน
หลักสูตรที่องค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ก าหนดไว้ในการประเมินผลการเรียน องค์ประกอบในการ
บริหารงานวิชาการมีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ ดังนั้นขอบข่ายหรือองค์ประกอบหลัก ๆ 
ของการบริหารงานวิชาการ จึงประกอบด้วยองค์ประกอบที่ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพ
ของผู้เรียน ดังนี้  
  1. การพัฒนาหลักสูตร  
  2. การจัดการเรียนการสอน  
  3. การวัดและประเมินผล 
 จากการศึกษาขอบข่ายการบริหารงานวิชาการพอสรุปได้ว่า งานวิชาการมีขอบข่ายที่กว้างซึ่ง
ครอบคลุมกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกอย่างภายในสถานศึกษาหรือโรงเรียนที่ส่งผลให้เกิดการ
เรียนรู้ การปรับปรุง และพัฒนาการเรียนการสอนให้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่วางไว้อย่ างมี
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ประสิทธิภาพ ซึ่งประกอบไปด้วย การวางแผนงานด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอน/การจัดการ
เรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล และ
เทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การ
คัดเลือกหนังสือ แบบเรียน การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา 
การเสาะหาและคัดเลือกนักเรียน การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การ
ส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา
และองค์กรอ่ืน การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และ
สถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา จากแนวคิดดังกล่าว งานวิชาการจึงเป็นงานที่มีความส าคัญในสถาบันหรือ
โรงเรียน ซึ่งเป็นหน้าที่หลักและภารกิจที่ส าคัญของโรงเรียนที่จะต้องให้ความสนใจ และสนับสนุนให้
งานวิชาการด าเนินอย่างจริงจัง  

ผู้วิจัยจึงได้ท าการสังเคราะห์แนวคิดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของนักวิชาการแต่ละ
ท่าน ดังตารางที่ 2.1 
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ตารางที่ 2.1 การวิเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการจากการสังเคราะห์แนวคิดของนักวิชาการ 
 

ขอบข่าย 
การบริหารงานวิชาการ 
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กรอบแนวคิด 
การบริหารงาน

วิชาการ 

ความ
ถี ่

1. การพัฒนาหรือการ
ด าเนินการเกี่ยวกับการ
ให้ความเห็นการพัฒนา
สาระหลักสูตรท้องถิ่น 

       1. การพัฒนาสาระ
หลักสตูรท้องถิ่น 

1 

2. การวางแผนงานด้าน
วิชาการ 

       2. การวางแผนงาน
ด้านวิชาการ 

2 

3. การจัดการเรียนการ
สอน 

       3. การจัดการเรียน
การสอน 

5 

4. การพัฒนาหลักสตูร
ของสถานศึกษา 

       4. การพัฒนา
หลักสตูร
สถานศึกษา 

5 

5. การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู ้

       5. การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู ้

2 

6. การวัดผล 
ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผล
การเรยีน 

       6. การวัดผลและ 
ประเมินผล  

5 

7. การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 

       7. การวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาใน
สถานศึกษา 

2 

8. การพัฒนาและ
ส่งเสริมให้มีแหล่งเรยีนรู ้

       8. การพัฒนาและ
ส่งเสริมให้มีแหล่ง
เรียนรู ้

3 

9. การนิเทศการศึกษา        9. การนิเทศ 4 
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ขอบข่าย 
การบริหารงานวิชาการ 
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กรอบแนวคิด 
การบริหารงาน

วิชาการ 

ความ
ถี ่

การศึกษา 

10. การแนะแนว        10. การแนะแนว 2 

11. การพัฒนาระบบ
ประกันคณุภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา 

       11. การพัฒนา
ระบบประกัน
คุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 

2 

12. การส่งเสรมิชุมชน
ให้มีความเข้มแข็งทาง
วิชาการ 

       12. การส่งเสรมิ
ชุมชนให้มีความ
เข้มแข็งทาง
วิชาการ 

3 

13. การประสานความ
ร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษา
และองค์กรอื่น ๆ 

       13. การประสาน
ความร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและ
องค์กรอื่น ๆ 

3 

14. การส่งเสรมิและ
สนับสนุนวิชาการแก่บคุคล 
ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถาน
ประกอบการ และสถาบัน
อื่นที่จัดการศึกษา 

       14. การส่งเสรมิ
และสนบัสนุน
วิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถาน
ประกอบการและ
สถาบันอื่นที่จัด
การศึกษา 

2 

15. การจัดท าระเบียบ
และแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับ
งานวิชาการของ

       15. การจัดท า
ระเบียบและแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

1 
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ขอบข่าย 
การบริหารงานวิชาการ 
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กรอบแนวคิด 
การบริหารงาน

วิชาการ 

ความ
ถี ่

สถานศึกษา วิชาการของ
สถานศึกษา 

16. การคัดเลือกหนังสือ 
แบบเรียนเพื่อใช้ใน
สถานศึกษา 

       16. การคัดเลือก
หนังสือ แบบเรียน
เพื่อใช้ใน
สถานศึกษา 

2 

17. การพัฒนาและใช้
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

       17. การพัฒนาและ
ใช้เทคโนโลยเีพื่อ
การศึกษา 

3 

18. การเสาะหาและ
คัดเลือกนักเรียน 

       18. การเสาะหา
และคัดเลือก
นักเรียน 

1 

19. การพัฒนาทาง
วิชาชีพครู 

       19. การพัฒนาทาง
วิชาชีพครู 

2 

 
จากการวิเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของนักวิชาการ ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์

และรวมขอบข่ายงานที่มีเนื้อหาเหมือนกันหรือใกล้เคียงกันไว้ด้วยกัน คือ การคัดเลือกหนังสือ
แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษาและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ น ามารวมไว้ในการจัดการเรียนการ
สอน ส่วนการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่นน ามารวมไว้ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา แล้วนับ
ความถี่ พบว่าขอบข่ายการบริหารงานวิชาการเรียงตามล าดับจากความถ่ีมากไปน้อย ดังตารางที่ 2.2 
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ตารางที่ 2.2 การแจกแจงความถี่การบริหารงานวิชาการ 
 

กรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการ ความถี่ 

1. การจัดการเรียนการสอน 6 

2. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 5 

3. การวัดผลและประเมินผล 5 

4. การนิเทศการศึกษา 4 

5. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 3 

6. การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 3 

7. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องค์กรอ่ืน ๆ 

3 

8. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 3 

9. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 2 

10. การแนะแนว 2 

11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 2 

12. การวางแผนงานด้านวิชาการ 2 

13. การส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 

2 

14. การพัฒนาทางวิชาชีพครู 2 

15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของ
สถานศึกษา 

1 

16. การเสาะหาและคัดเลือกนักเรียน 1 
 

จากการสังเคราะห์แล้วนับความถี่ พบว่าขอบข่ายการบริหารงานวิชาการเรียงตามล าดับจาก
ความถี่มากไปน้อยที่มีค่าความถี่ตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป มี 4 อันดับ คือ การจัดการเรียนการสอน/      
การจัดการเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การวัดผลและประเมินผล และการนิเทศการศึกษา 
นอกจากนี้ได้ศึกษาเพ่ิมเติมเกี่ยวกับทักษะแห่งอนาคตใหม่ การศึกษาเพ่ือศตวรรษที่ 21 (Bellanca 
and Brandt, 2010) ซึ่งเบลเลนกาและแบรนท์ ได้ให้ความสนใจเกี่ยวกับหลักสูตร การจัดการเรียนรู้
และการประเมินผลของครูเป็นอย่างมาก ทั้งยังแนะน าให้โรงเรียนและเขตการศึกษาใส่ผลลัพธ์ที่พึง
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ประสงค์ส าหรับศตวรรษที่ 21 เข้าไปในแผนการปฎิรูปโรงเรียน เพ่ือน าหลักดังกล่าวมาเป็นแนวทางใน
การพัฒนาหลักสูตร การการเมินผล และให้แนวปฏิบัติด้านการสอน โดยอ้างถึง โรเบิร์ต มาร์ซาโน ซึ่ง
เป็นนักวิจัยด้านการศึกษาที่ได้ท าการวิเคราะห์เชิงอภิมาน ซึ่งพบว่าปัจจัยส าคัญในระดับโรงเรียนที่
กระทบต่อผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนมากที่สุด คือ หลักสูตรที่ผ่านการรับรองและเห็นผลจริง กระบวน
ทัศน์ของหลักสูตรและการประเมินที่ต่างจากเดิมมีความจ าเป็นในศตวรรษที่ 21 นอกจากนี้หลักสูตร
การสอนและการประเมิน ถือว่าเป็นประเด็นส าคัญที่โรงเรียนต้องด าเนินการให้สอดรับกับทักษะการ
เรียนรู้และนวัตกรรม ซึ่งเป็นกรอบความคิดเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  

ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารวิชาการเพียง 3 ด้าน คือ 1. การพัฒนาหลักสูตร 
2. การจัดการเรียนการสอน และ 3. การวัดผลและประเมินผล ดังนั้น เมื่อพิจารณาการบริหาร
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมในงานวิจัยนี้ การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน จึงหมายถึง กระบวนการจัด
กิจกรรมในงานวิชาการที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน ในการวางแผนและก าหนดนโยบายในด้านการพัฒนาหลักสูตร การ
จัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล ในด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิด
เชิงนวัตกรรม ให้มีประสิทธิภาพสูงสุดและเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและให้เกิดประโยชน์
สูงสุดกับผู้เรียน ซึ่งได้มาจากการศึกษาและสังเคราะห์จากแนวคิดของ Alqefari (2010), Cortina 
(2011), กระทรวงศึกษาธิการ (2550), รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550), ปรียาพร วงศ์อนุตราโรจน์ 
(2553), และ ปองสิน วิเศษศิริ (2555) โดยมีแนวคิดและทฤษฎีประกอบ ดังต่อไปนี้ 

 
2.1.4.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  2.1.4.1.1 ความหมายของหลักสูตร 

หลักสูตรเป็นศัพท์ทางการศึกษาค าหนึ่ง ที่มีความส าคัญมากต่อการจัดการศึกษาใน
ทุกระดับการศึกษา มีนักวิชาการได้ให้ความหมายไว้มากมายแตกต่างกัน ดังนี้ 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ให้ความเห็นว่าหลักสูตรมีความหมายอยู่สามประการ คือ 
 1. หลักสูตรเป็นศาสตร์ที่มีทฤษฎี หลักการและการน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนตามที่
มุ่งหมายไว้  
 2. หลักสูตรเป็นระบบการจัดการศึกษาโดยมีปัจจัยน าเข้า เช่น ครู นักเรียน วัสดุอุปกรณ์ 
อาคารสถานที่มีกระบวนการ คือ การจัดการเรียนการสอน และผลผลิต คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
และความส าเร็จทางการศึกษา  
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 3. หลักสูตรเป็นแผนการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งประสงค์จะอบรม ฝึกฝนให้เป็นไป
ตามเป้าหมายที่ต้องการได้หรือ กล่าวโดยสรุป หลักสูตร คือ แผนการจัดประสบการณ์และการเรียนรู้
ให้กับผู้เรียน 

รุจิร์ ภู่สระ (2545) ได้ให้ค านิยามของหลักสูตรไว้ว่า หลักสูตร คือ สิ่งที่ใช้สอนในโรงเรียนชุด
วิชาที่เรียนเนื้อหา โปรแกรมการเรียน ชุดของสิ่งที่ใช้ในการเรียนการสอน ล าดับของกระบวนวิชา 
จุดประสงค์ที่น าไปปฏิบัติ กระบวนวิชาที่ศึกษา สิ่งที่ด าเนินการในโรงเรียนรวมทั้งกิจกรรมนอก
ห้องเรียน การแนะแนวและการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล สิ่งที่สอนทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียนที่โรงเรียนเป็นผู้จัดทุกสิ่งที่ก าหนดขึ้นโดยบุคคลในโรงเรียน ล าดับของกิจกรรมในโรงเรียนที่
ด าเนินการโดยผู้เรียน ประสบการณ์ของผู้เรียนแต่ละคนซึ่งเกิดจากระบบการจัดการของโรงเรียน  

จากแนวคิดดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า หลักสูตร คือ แผนหรือแนวทางหรือข้อก าหนดของการ
จัดการศึกษาอันประกอบด้วยประมวลวิชาที่เรียน จุดประสงค์ที่น าไปปฏิบัติ เนื้อหา โปรแกรมการ
เรียน การจัดกิจกรรมประกอบการเรียนการสอนทั้งในและนอกห้องเรียน การแนะแนวและการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล โดยส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ และพัฒนาไปสู่ศักยภาพ
สูงสุดของตนเพ่ือมุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความส าเร็จทางการศึกษา น าความรู้ไปสู่การปฏิบัติ
ได้ประสบความส าเร็จในการเรียนรู้ด้วยตนเอง มีชีวิตอยู่ในสถานศึกษา ชุมชน สังคมและโลกอย่างมี
ความสุข  

2.1.4.1.2 ความส าคัญของหลักสูตร 
สุนีย์ ภู่พันธ์ (2546) ได้สรุปความส าคัญของหลักสูตรดังนี้ 
 1. หลักสูตรเป็นเสมือนเบ้าหลอมพลเมืองให้มีคุณภาพ 
 2. หลักสูตรเป็นมาตรฐานของการจัดการศึกษา 
 3. หลักสูตรเป็นโครงการและแนวทางในการให้การศึกษา 
 4. ในระดับสถานศึกษาหลักสูตรจะให้แนวปฏิบัติแก่ครู 
 5. หลักสูตรเป็นแนวทางในการส่งเสริมความเจริญงอกงามและพัฒนาการของเด็กตาม

จุดมุ่งหมายของการศึกษา 
 6. หลักสูตรเป็นเครื่องก าหนดแนวทางในการจัดประสบการณ์ว่า ผู้เรียนและสังคมควร

จะได้รับสิ่งใดบ้างท่ีจะเป็นประโยชน์แก่เด็กโดยตรง 
 7. หลักสูตรเป็นเครื่องก าหนดว่า เนื้อหาวิชาอะไรบ้างที่จะช่วยให้เด็กมีชีวิตอยู่ในสังคม

อย่างราบรื่น เป็นพลเมืองที่ดีของประเทศชาติ และบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์แก่สังคม 
 8. หลักสูตรเป็นเครื่องก าหนดว่า วิธีการด าเนินชีวิตของเด็กให้เป็นไปตามด้วยราบรื่น 

และผาสุกเป็นอย่างไร 
9. หลักสูตรย่อมท านายลักษณะของสังคมในอนาคตว่าจะเป็นเช่นไร 
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10. หลักสูตรย่อมก าหนดแนวทางความรู้ ความสามารถ ความประพฤติ ทักษะและเจตคติ
ของผู้เรียนในอันที่จะอยู่ร่วมในสังคม และบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและชาติบ้านเมือง 

สรุปได้ว่า หลักสูตรมีความส าคัญมากที่สุดในกระบวนการจัดการศึกษาเปรียบเสมือน
เครื่องก าหนดวิธีการด าเนินชีวิตของผู้เรียน โดยเฉพาะในเด็กซึ่งเป็นความคาดหวังของประเทศชาติที่
ต้องการให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพ โดยหลักสูตรช่วยให้เด็กรู้จักการอยู่ร่วมกัน การรู้จักบ าเพ็ญตนให้
เป็นประโยชน์ต่อสังคม ไม่เอารัดเอาเปรียบสังคม และสามารถเจริญเติบโตเป็นก าลังส าคัญของชาติได้
ต่อไปในอนาคต 

2.1.4.1.3 องค์ประกอบของหลักสูตร 
องค์ประกอบของหลักสูตร หมายถึง ส่วนที่อยู่ภายในและประกอบกันเข้าเป็นหลักสูตรเป็น

ส่วนส าคัญที่จะท าให้ความหมายของหลักสูตรสมบูรณ์เป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอน การ
ประเมินผลและการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรนักการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบของ
หลักสูตรไว้ ดังนี้ 

วิชัย ประสิทธิ์วุฒิเวชช์ (2542) กล่าวว่า หลักสูตรไม่ว่าจะเป็นการออกแบบในลักษณะใดก็
ตาม จะต้องประกอบด้วยองค์ประกอบต่าง ๆ ดังนี้ 

 1. จุดหมายและจุดประสงค์ (Aims and objectives) โดยก าหนดจุดหมายไว้กว้าง ๆ 
เน้นคุณลักษณะที่คาดหวังของผู้เรียน และมีจุดประสงค์เป็นสิ่งที่ก าหนดเฉพาะเรื่องในระดับกลุ่มวิชา
กลุ่มประสบการณ์และรายวิชา 

 2. เนื้อหาสาระและประสบการณ์ (Contents and experiences) จะช่วยให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้ได้ตามจุดประสงค์ และมีประสบการณ์เป็นการก าหนดคุณลักษณะ เจตคติค่านิยมอัน
พึงปรารถนาให้ผู้สอนได้น าไปพิจารณาตัดสินใจสร้างเป็นกิจกรรมการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับ
สภาพผู้เรียนและชั้นเรียน 

 3. การน าหลักสูตรไปใช้ (Curriculum implementation) เป็นกระบวนการต่อเนื่อง
ที่มีการปรับปรุงตลอดเวลาของการใช้หลักสูตรต้องมีปฏิสัมพันธ์กับบุคลากรในหน่วยงานต่าง ๆ และ 
มีการติดตามผลเป็นระยะ ๆ 

 4. การประเมินผล (Evaluation) เป็นการตรวจสอบสัมฤทธิผลของหลักสูตร
ค้นหาสาเหตุของสิ่งที่ไม่สัมฤทธิผลเป็นงานใหญ่ที่มีขอบเขตกว้างขวางจะต้องวางโครงการประเมินผล
ไว้ล่วงหน้าอย่างเป็นกระบวนการ 

รุจิร์ ภู่สาระ (2546) องค์ประกอบของหลักสูตร หมายถึง ส่วนที่อยู่ภายในและประกอบกัน
เข้าเป็นหลักสูตร เป็นส่วนส าคัญที่จะท าให้ความหมายของหลักสูตรสมบูรณ์ เป็นแนวทางในการ
จัดการเรียนการสอน การประเมินผล และการพัฒนาหลักสูตรไปด้วย 

สุนีย์ ภู่พันธ์ (2546) กล่าวว่า หลักสูตรมีองค์ประกอบที่ส าคัญคือ 
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 1. จุดมุ่งหมายของหลักสูตร (Curriculum aims) หมายถึง ความตั้งใจหรือ
ความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้นในตัวผู้ที่จะผ่านหลักสูตรเป็นตัวก าหนดทิศทางและขอบเขตในการ
ให้การศึกษาแก่เด็ก ช่วยในการเลือกเนื้อหาและกิจกรรมตลอดจนใช้เป็นมาตรการอย่างหนึ่งในการ
ประเมินผล 

 2. เนื้อหา (Content) เป็นสิ่งที่คาดว่าจะช่วยให้ผู้เรียนพัฒนาไปสู่จุดมุ่งหมายที่
ก าหนดไว้โดยด าเนินการตั้งแต่การเลือกเนื้อหาและประสบการณ์การเรียงล าดับเนื้อหาสาระ และการ
ก าหนดเวลาเรียนที่เหมาะสม 

 3. การน าหลักสูตรไปใช้ (Curriculum implementation) เป็นการน าหลักสูตรไปสู่
การปฏิบัติประกอบด้วยกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การจัดท าวัสดุ หลักสูตร การจัด เตรียมความพร้อมด้าน
บุคลากรและสิ่งแวดล้อม การด าเนินการสอน 

4. การประเมินผลหลักสูตร (Evaluation) คือการหาค าตอบว่าหลักสูตรสัมฤทธิผล 
ตามที่ก าหนดไว้ในจุดมุ่งหมายหรือไม่มากน้อยเพียงใดและอะไรเป็นสาเหตุการประเมินผลหลักสูตร
เป็นงานใหญ่และมีขอบเขตกว้างขวาง ผู้ประเมินจ าเป็นต้องวางโครงการประเมินผลไว้ล่วงหน้า 

จากแนวคิดที่เกี่ยวกับองค์ประกอบของหลักสูตรตามที่นักพัฒนาหลักสูตรและนักการศึกษา
ได้ก าหนดไว้ตามที่กล่าวมา สามารถสรุปได้ว่าองค์ประกอบหลักที่ส าคัญของหลักสูตรมี 9 ประการ คือ 
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร จุดประสงค์ของการเรียนการสอน เนื้อหาสาระและประสบการณ์ 
ยุทธศาสตร์การเรียนการสอน วัสดุอุปกรณ์และสื่อการเรียนการสอน การน าหลักสูตรไปใช้ การ
ประเมินผล การจัดการเรียนการสอน และการพัฒนาหลักสูตร 

2.1.4.1.4 การน าหลักสูตรไปใช้ 
แม้หลักสูตรจะมีความส าคัญมากมายก็ตาม แต่หากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งหลายปล่อยให้เป็น

เพียงข้อความที่อยู่ในคู่มือหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนก็ย่อมมิอาจประสบความส าเร็จ
ขึ้นได ้

อ าภา บุญช่วย (2537) กล่าวถึงการน าหลักสูตรไปใช้พอสรุปได้ ดังนี้ 
 1. การแปลงหลักสูตรไปสู่การสอน หมายถึง การตีความหมายและก าหนด

รายละเอียดของหลักสูตรเช่น ความมุ่งหมายของหลักสูตรว่าเป็นอย่างไร จะสอนใคร ระดับใด และ
ต้องการให้เกิดอะไรขึ้นกับผู้เรียน มีโครงสร้าง หลักการอย่างไร โดยมีคณะกรรมการจัดท าประมวล
การสอน โครงการสอน ฯลฯ ออกมาในรูปของเอกสารหลักสูตร 

 2. การจัดปัจจัยและสภาพแวดล้อมต่างในสถานศึกษา โดยผู้บริหารต้องส ารวจดู
ปัจจัยและสภาพแวดล้อมต่าง ๆ เช่น จ านวนผู้เรียน ขนาดห้องเรียน ห้องสมุด วัสดุอุปกรณ์ สื่อการ
สอน ตลอดจนการจัดครูเข้าสอนว่าเหมาะสมกับการน าหลักสูตรไปใช้หรือไม่ 
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 3. การสอนของครูเป็นขั้นตอนส าคัญที่สุดของการน าหลักสูตรไปใช้ แม้จะมีปัจจัย
ต่าง ๆ พร้อม เพราะหากครูไม่น าหลักสูตรไปใช้ ไม่เอาใจใส่ต่อการสอน หลักสูตรก็ไม่บรรลุผล
สัมฤทธิ์ได้ 

อุทัย บุญประเสริฐ (2540) ได้สรุปว่า การน าหลักสูตรไปใช้นั้น จะรวมถึงกิจกรรมส าคัญ  3 
ประเภทด้วยกัน คือ 

 1. การแปลงหลักสูตรไปสู่การสอน 
 2. การจัดปัจจัยและสภาพต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาเพื่อประโยชน์ในการใช้หลักสูตรให้

บรรลุผลตามหลักการและจุดหมายของหลักสูตร 
 3. การจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับหลักการ จุดหมายของหลักสูตร

จุดประสงค์ของการเรียนรู้ สอดคล้องกับโครงสร้างและแนวด าเนินการของหลักสูตร 
กมล ภู่ประเสริฐ (2544) ได้ให้ความหมายของการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษาว่า หมายถึง 

การแปลงหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ โดยการน าหลักสูตรไปสู่การสอน การจัดสภาพแวดล้อมใน
สถานศึกษาให้ครูได้มีการพัฒนาการเรียนการสอน ซึ่งมีกิจกรรมที่ควรด าเนินการดังต่อไปนี้ 

 1. การวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางระดับประเทศที่ได้ก าหนดเกี่ยวกับมาตรฐาน     
การเรียนรู้และสาระการเรียนรู้โดยการจัดเป็นกลุ่ม ๆ ไว้ การวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางนี้มี
ประโยชน์ต่อสถานศึกษาโดยที่ช่วยให้บุคลากรของสถานศึกษาได้ศึกษาหลักสูตรแกนกลางโดยละเอียด 
เพ่ือการจัดท ามาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้รายปีและรายภาคเรียนต่อไป นอกจากนี้จะ
ช่วยให้เกิดแนวคิดว่าสถานศึกษาจะมีแนวทางในการจัดท ามาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ที่
เหมาะสมกับชุมชนและท้องถิ่นของตนในส่วนใดบ้าง 

2. การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ และสาระการเรียนรู้ในส่วนที่เกี่ยวกับ
สภาพแวดล้อมทรัพยากร สภาพการด ารงชีวิตและปัญหาต่าง ๆ ที่ เกี่ยวข้องกับชุมชนและท้องถิ่น
โดยตรง แต่เนื่องจากมาตรฐานการเรียนรู้ในหลักสูตรแกนกลางจะเขียนไว้ครอบคลุมค่อนข้างมาก ถ้า
สถานศึกษาเห็นว่ามาตรฐานการเรียนรู้มีอยู่แล้ว ก็อาจก าหนดเฉพาะสาระการเรียนรู้เฉพาะท้องถิ่นที่
จ าแนกตามช่วงชั้น 

3. การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเป็นการน าผลจากข้อที่ 1 และข้อที่ 2 มาจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา โดยก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ และสาระการเรียนรู้เป็นรายปีก าหนดเวลา
เรียนให้เหมาะสม ส าหรับระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ส่วนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
4 - 6 จะต้องก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้เป็นรายภาคและก าหนดหน่วยกิตให้
เหมาะสม 

4. การจัดท าหน่วยการเรียนรู้ โดยเฉพาะในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึง ชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 ต้องน าเอกสารสาระการเรียนรู้ตามข้อ 3 ที่เกี่ยวข้องกันมาบูรณาการเป็นหน่วยการ
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เรียนรู้ย่อย เพ่ือสะดวกแก่การจัดการเรี ยนการสอนที่สัมพันธ์กันแต่ละหน่วยการเรียนรู้จะ
ประกอบด้วยมาตรฐานการเรียนรู้ สาระการเรียนรู้และเวลาเรียน ซึ่งเมื่อรวมทุกหน่วยเข้าด้วยกันจะ
สมบูรณ์ตามหลักสูตรที่ก าหนดไว้เป็นรายภาคหรือรายปี แต่ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 - 6 ต้องท า
เป็นรายวิชา นอกจากนั้นยังต้องด าเนินงานอื่น ๆ ตามที่ก าหนดด้วย 

5. การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งได้กล่าวแล้วว่าเป็นการน าเอาหลักสูตร
แกนกลางและสาระของหลักสูตรที่ด าเนินการในข้อ 4 มาจัดท าร่วมกัน ทั้งนี้ให้ค านึงถึงแผนภูมิของ
ภารกิจในการจัดท าหลักสูตรของสถานศึกษาดังกล่าวข้างต้นด้วย เพ่ือให้การจัดท ามีความสมบูรณ์ 

สรุปได้ว่า การน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของสถานศึกษาจะ
ประสบความส าเร็จได้นั้น ทุกฝ่ายไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร บุคลากร หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ต้องรู้และ
เข้าใจในเรื่องหลักสูตรอย่างลึกซึ้ง ทั้งด้านการแปลงหลักสูตรไปสู่การสอน การจัดปัจจัยและ
สภาพแวดล้อมต่างในสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับหลักการ จุดหมายของ
หลักสูตรจุดประสงค์ของการเรียนรู้ สอดคล้องกับโครงสร้างและแนวด าเนินการของหลักสูตร และการ
สอนของครูซึ่งเป็นขั้นตอนส าคัญที่สุดของการน าหลักสูตรไปใช้ เพ่ือสามารถน าหลักสูตรไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ต่อผู้เรียนให้มากที่สุดนั่นเอง 

2.1.4.1.5 การพัฒนาหลักสูตร 
การพัฒนาหลักสูตรจ าเป็นต้องมีหลักการ เพ่ือให้เกิดแนวทางหรือความชัดเจนในการที่จะ

พัฒนาที่นักวิชาการและนักการศึกษาให้ความหมายของการพัฒนาหลักสูตรไว้ดังนี้  
Good, Carter V. (1973) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรเกิดขึ้นได้ 2 ลักษณะ คือ การ

ปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตร การปรับปรุงหลักสูตร เป็นการพัฒนาเพ่ือให้หลักสูตรมีความ
เหมาะสมกับโรงเรียน จุดมุ่งหมายการสอน วิธีการสอนการประเมินผล รวมถึงวัสดุอุปกรณ์ ส่วนการ
เปลี่ยนแปลงหลักสูตร หมายถึง การแก้ไขหลักสูตรให้แตกต่างไปจากเดิมเป็นการสร้างโอกาสทางการ
เรียนใหม ่  

บรรพต สุวรรณประเสริฐ (2544) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การปรับปรุง
หลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้ดียิ่งขึ้น หรือการจัดท าหลักสูตรขึ้นมาใหม่โดยไม่มีหลักสูตรเดิมเป็นพ้ืนฐานอยู่
เลย และรวมถึงการผลิตเอกสารต่าง ๆ ส าหรับผู้เรียนด้วย 

ฆนัท ธาตุทอง (2552) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การปรับปรุง เปลี่ยนแปลง
หลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้ดียิ่งขึ้น หรือสร้างหลักสูตรขึ้นมาใหม่ให้เหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้เรียนและสอดคล้องกับความต้องการของสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป  

ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2545) ได้ให้ความหมายการพัฒนาหลักสูตรหมายถึง ความพยายามจัด
ประสบการณ์ต่าง ๆ ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตรงตามจุดประสงค์ที่ก าหนดไว้ให้ผู้เรียน ได้เรียนรู้และการ
พัฒนาตนเองตามท่ีพึงประสงค์ของสังคม  
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เบญจวรรณ กี่สุขพันธ์ (2551) ได้กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรมีความหมายครอบคลุมไปถึง 
การประเมินผลผลการสอนของครู ผลการเรียนการสอนของนักเรียนเป็นต้น การพัฒนาหลักสูตรเป็น
กระบวนการที่ขั้นตอนในการปฎิบัติ จ าเป็นต้องอาศัยบุคคลที่เกี่ยวข้อง ที่มีความสามารถและความ
เชี่ยวชาญในการพัฒนา และจะต้องพัฒนาให้เป็นระบบด้วย 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ได้กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรเป็นกระบวนการ หรือขั้นตอน
ของการตัดสินใจหาทางเลือกทางการเรียนการสอนให้เหมาะสม เพ่ือการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
ทางการเรียนการสอนไปในทางที่ดีขึ้น เพื่อให้เหมาะกับผู้เรียนและสถานศึกษา โดยผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย
มีส่วนร่วม 

สันติ บุญภิรมย์ (2552) กล่าวถึงการพัฒนาหลักสูตรว่า หมายถึง ความพยายามของผู้บริหาร
สถานศึกษาและคณะครูอาจารย์ได้ร่วมมือกันเปลี่ยนแปลงปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนให้
เหมาะสมต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบททางสังคม ทั้งปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต เพ่ือให้ผู้เรียน
และผู้ที่เก่ียวข้องให้เกิดความเชื่อมั่นในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

บุญเลี้ยง ทุมทอง (2554) ได้กล่าวถึงการพัฒนาหลักสูตรว่าเป็นกระบวนการ หรือขั้นตอน
ของการตัดสินใจเลือกทางเลือกทางการเรียนการสอนที่เหมาะสม หรือรวบรวมทางเลือกที่เหมาะสม
ต่าง ๆ เข้าด้วยกันจนเป็นระบบที่สามารถปฏิบัติได้ ดังนั้นการพัฒนาหลักสูตรจึงเป็นกระบวนการใน
การปรับปรุงหลักสูตร หรือสร้างหลักสูตรใหม่ที่เหมาะสม เพ่ือปรับให้เข้ากับสถานการณ์ปัจจุบันที่มี
การเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องและเพ่ือให้ผู้เรียนได้รับมวลประสบการณ์และทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดข้ึนตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา 

จากแนวคิดข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตร คือ การปรับปรุงหลักสูตรที่มีอยู่
แล้วให้ดียิ่งขึ้นหรือสร้างหลักสูตรใหม่ที่เหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน เพ่ือปรับให้
เข้ากับสถานการณ์ปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับมวลประสบการณ์
และทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา 

หลักการพัฒนาหลักสูตร  
กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ก าหนดหลักการพัฒนาหลักสูตร ดังนี้ 
    1. จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเอง โดย 

1.1 จัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง
ทางด้านเศรษฐกิจและสังคมสถานศึกษา และเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอื่น 

1.2 จัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 

1.3 จัดให้มีวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ของกระทรวงศึกษาธิการ 
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1.4 เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึ้ งมากขึ้น ส าหรับ
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ การศึกษาด้านศาสนา ดนตรี นาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาที่
ส่งเสริมความเป็นเลิศ ผู้บกพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก 

1.5 เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหา ความต้องการ
ของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และโลก 

2. สถานศึกษาสามารถจัดท าหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้ การสอนและ 
อ่ืน ๆ ให้เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ โดยความร่วมมือของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและเครือข่ายสถานศึกษา 

3. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 
4. นิเทศ ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา และรายงานผลให้

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ 
กระบวนการพัฒนาหลักสูตร 

บุญเลี้ยง ทุมทอง (2554) ก าหนดกระบวนการในการพัฒนาหลักสูตร ดังนี้ 
 1. การก าหนดความมุ่งหมายจะต้องชัดเจนว่าต้องให้ผู้เรียนในระดับนั้น ๆ มี
คุณสมบัติอย่างไร เมื่อก าหนดความมุ่งหมายแล้วจะได้ใช้ เป็นแนวทางในการก าหนดเนื้อหาวิชาและ
ประสบการณ์ในการเรียนรู้ต่อไป 
  2. การวางแผนก าหนดโครงสร้างของหลักสูตร และการเลือกเนื้อหาวิชา ใน
หลักสูตรจะต้องก าหนดโครงสร้างอะไรบ้าง เช่น จะต้องใช้เวลาศึกษานานเท่าไร จะต้องเรียนทั้งหมดกี่
หน่วยกิต หรือกี่หน่วยการเรียนจึงจะจบหลักสูตรได้ จะต้องเข้าเรียนกี่คาบต่อสัปดาห์ต่อภาคเรียน มี
การวัดผลและประเมินผลอย่างไร ระบบการให้คะแนนเป็นอย่างไร มีวิชาใดบ้างที่ต้องเรียน วิชาบังคับ
เท่าไร และวิชาเลือกเท่าไร และวิชาเหล่านั้นประกอบไปด้วยเนื้อหาอะไร มีประสบการณ์อะไรบ้าง 
 3. การทดลองใช้หลักสูตรหรือกระบวนการเรียนการสอนหรือวิธีการ และการ
จัดการเกี่ยวกับหลักสูตรเพ่ือให้การเรียนการสอนเป็นไปตามความมุ่งหมายของหลักสูตรอย่างมี
ประสิทธิภาพ จ าเป็นต้องจัดหาและปรับปรุงกระบวนการสอน การจัดชั้นเรียน การใช้อุปกรณ์ การ
วัดผลและประเมินผล และการจัดกิจกรรมเสริมทางวิชาการ ตลอดดจนการสอนซ่อมเสริมให้การน า
หลักสูตรไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 4. การประเมินผลหลักสูตร เป็นการประเมินคุณค่าของหลักสูตรว่ามีคุณภาพ
เป็นอย่างไร เป็นกระบวนการที่ ใช้ พิจารณาว่า ความมุ่งหมายเป็นอย่างไร เนื้อหาวิชาและ
ประสบการณ์ตรงกับความมุ่งหมายหรือไม่ การเรียนการสอนมีปัญหาหรืออุปสรรคอะไรบ้างและการ
ประเมินผลอย่างไร 
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 Taba Hilda (1962) ได้ให้ขั้นตอนในการออกแบบ และพัฒนาหลักสูตรเพื่อให้เป็น
ระบบและมีประสิทธิภาพไว้ 7 ขั้นตอน คือ  
 1. การวิเคราะห์ความต้องการ 
 2. ตั้งวัตถุประสงค์ 
 3. เลือกเนื้อหาวิชา 
 4. รวบรวมเนื้อหาให้เป็นระบบ 
 5. เลือกประสบการณ์การเรียนรู้ 
 6. จัดระบบประสบการณ์ในการเรียนรู้ 
 7. ตั้งเกณฑ์การปรระเมินผล จะประเมินอะไรและวิธีใด  
 Wheeler (1978) ก าหนดการในการพัฒนาหลักสูตร ดังนี้ 
  1. ก าหนดจุดมุ่ งหมายและจุดประสงค์ (Determination of Aims and 
Objectives) จุดประสงค์บอกทิศทางการพัฒนาให้กับผู้วางแผน และให้พ้ืนฐานส าหรับการจ าแนก
ระหว่างการเรียนรู้ที่ เกิดจากกสิ่งแวดล้อมของชั้นเรียน และการเรียนรู้ที่ เกิดจากแหล่งอ่ืน ๆ 
นอกเหนือจากชั้นเรียน 
  2. ก ารคั ด เลื อ กป ระส บ ก ารณ์ ก า ร เรี ย น รู้  (Selection of Learning 
Experiences) ซึ่ง Wheeler สนใจในตัวผู้เรียนและสิ่งแวดล้อมของการเรียนรู้ที่ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์
ด้วยและเกิดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3. การคัดเลือกเนื้อหา (Selection of Content) สิ่งดังกล่าวเกี่ยวข้องกับการ
เตรียมเนื้อหาวิชาที่จะสอน และหัวข้อท่ีใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
  4. การประเมิน (Evaluation) ในรูปแบบดังกล่าว การประเมินถูกมองว่าเป็น
มโนทัศน์กว้าง ๆ ไม่ใช่รูปของแบบทดสอบข้อเขียน มันเป็นบางสิ่งบางอย่างที่สามารถเกิดขึ้นใน
ขั้นตอนใด ๆ ของกระบวนการหลักสูตร ด้วยผลลัพธ์ที่ใช้อีกครั้งหนึ่งในฐานะปัจจัยป้อนเข้าสู่การ
พัฒนาขั้นตอนต่อไป 
 
        2.1.4.2 การจัดการเรียนการสอน 
 การจัดการเรียนการสอนเป็นกระบวนการหนึ่งซึ่งมีความส าคัญมากโดยเฉพาะในยุคปฏิรูป
การศึกษา ซึ่งจ าเป็นต้องอาศัยเทคโนโลยีต่าง ๆ มากมาย ท าให้การจัดการเรียนการสอนในปัจจุบัน
แตกต่างจากอดีตโดยสิ้นเชิง 
 2.1.4.2.1 ความหมายของการจัดการเรียนการสอน 

ธวัช เติมญวน (2545) ให้ความหมายของการจัดการเรียนการสอนไว้ว่า เป็นแบบแผนหรือ
ลักษณะของการด าเนินการที่แสดงถึงความสัมพันธ์ของกระบวนการในการจัดให้มีการเรียนการสอน 
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ซึ่งประกอบด้วยด้านหลักสูตร ด้านการเรียนการสอน ด้านผู้สอน ด้านผู้เรียน ด้านการวัดและ
ประเมินผล และด้านปัจจัยเกื้อหนุน ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดทั้งผู้เรียนและผู้สอน 

ทิศนา แขมณี (2546) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการจัดการ
ด้านการเรียนการสอน การจัดท าแผนการจัดการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ในการเรียนการสอน สาระ / เนื้อหาที่ใช้ในการเรียนการสอน วิธีการ / 
กระบวนการที่ใช้ในการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน สื่อและอุปกรณ์ที่
ใช้ในการเรียนการสอน โดยการจัดการเรียนการสอนจะเน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียน และให้ทั้งผู้สอน
และผู้เรียนได้มีปฏิสัมพันธ์กัน 

กระทรวงศึกษาธิการ (2550) การจัดการเรียนการสอนเป็นกระบวนการส าคัญในการน า
หลักสูตรสู่การปฏิบัติ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นหลักสูตรที่มีมาตรฐานการเรียนรู้ 
สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นเป้าหมายส าคัญส าหรับพัฒนาเด็กและ
เยาวชน ผู้สอนต้องพยายามคัดสรรความรู้จัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
รวมทั้งปลูกฝังเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ พัฒนาทักษะต่าง ๆ อันเป็นสมรรถนะส าคัญที่
ต้องการให้เกิดแก่ผู้เรียน 

ปรียาพร วงศ์อนุตราโรจน์ (2553) ได้กล่าวถึงการจัดการเรียนการสอนไว้ ดังนี้ 
1 การจัดตารางสอนเป็นการก าหนดวิชา เวลา ผู้สอน สถานที่ และผู้เรียน 
2 การจัดชั้นเรียน เป็นงานที่ฝ่ายวิชาการต้องประสานกับฝ่ายอาคารสถานที่

รวมทั้งการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในห้องเรียน 
3 การจัดครูเข้าสอน การจัดครูเข้าสอนต้องพิจารณาถึงความพร้อมของ

สถานศึกษาและความพร้อมของบุคลากร รวมถึงการเชิญวิทยากรภายนอกมาช่วยสอน 
4 การจัดแบบเรียน โดยปกติสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ จะใช้

แบบเรียนที่กระทรวงก าหนด นอกจากนั้น ครูอาจใช้หนังสืออ่ืนเป็นหนังสือประกอบ หรือจากเอกสาร
ที่ครูเตรียมเอง 

5 การปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นการพัฒนาครูผู้สอนให้ก้าวทันวิทยาการ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ เพ่ือพัฒนากากรเรียนการสอน เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการ ความก้าวหน้าของ
สังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม เป็นต้น 

6 การฝึกงาน จุดมุ่งหมายของการฝึกงาน เป็นการให้นัก เรียน นักศึกษารู้จัก
น าเอาทฤษฏีมาประยุกต์ใช้กับชีวิตจริง ทั้งยังมุ่งให้ผู้เรียนได้เห็นปัญหาที่แท้จริงในสาขาวิชา และ
อาชีพนั้นเพื่อให้โอกาสผู้เรียนได้เตรียมตัวที่จะออกไปเผชิญกับชีวิตจริงต่อไป 

สรุปได้ว่า การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การด าเนินงานเกี่ยวกับการจัดท าแผนการ
จัดการเรียนการสอน เนื้อหาสาระที่ใช้ในการเรียนการสอน และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการมี
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ส่วนร่วมของผู้เรียน กระบวนการที่ใช้ในการเรียนการสอน การใช้สื่อและเทคโนโลยีในการเรียน การ
ปรับปรุงการสอน ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เนื้อหาสาระ และการติดตามการประเมินผลการจัดการ
เรียนการสอน เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานของหลักสูตร 

2.1.4.2.2 แนวทางการจัดการเรียนการสอน 
กระทรวงศึกษาธิการ , กรมวิชาการ (2544) ได้เสนอแนวทางในการจัดเรียนการสอน มี

แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
  1. ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง มีประสบการณ์ตรง สัมพันธ์และ
เชื่อมโยงกับธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  2. ให้ผู้เรียนได้ค้นพบความรู้ด้วยตนเอง ค้นคว้าแสวงหาความรู้อย่างอิสระ 
  3. ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความถนัดความ
ต้องการและความสนใจของผู้เรียน 
  4. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เลือกใช้วิธีการเรียนรู้หลากหลายและเหมาะสมกับตนเอง 
  5. ให้ผู้ เรียนได้ลงมือปฏิบัติ ให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น มีทักษะกระบวนการคิด          
การจัดการและการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข  
  6. จัดกิจกรรมและเนื้อหาที่ผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างสมดุลในลักษณะ
ของบูรณาการเพื่อให้การเรียนรู้แบบองค์รวมและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 

กมล ภู่ประเสริฐ (2544) ได้กล่าวถึงกระบวนการเรียนรู้ซึ่งจัดให้มีการด าเนินงานดังนี้ 
  1. การรวบรวม วิเคราะห์ และก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับ
หน่วยการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ โดยค านึงถึงกิจกรรมที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ได้แก่ กิจกรรมที่ให้ผู้เรียน
ได้ปฏิบัติจริง 
  2. การก าหนด การเตรียมการ และการจัดหาสื่อการเรียนการสอน อุปกรณ์
เครื่องใช้ที่สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอน 
  3. การก าหนดวิธีการประเมินผลการเรียนในแต่ละหน่วยการเรียนรู้หรือรายวิชา
ตามแนวคิดในปัจจุบันต้องการให้มีการประเมินตามสภาพจริง 
  4. จัดท าแผนการสอนหรือแผนการจัดการเรียนรู้ของผู้สอนแต่ละคน 
  5. การควบคุมดูแล และส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ตาม
แผนการสอนหรือแผนการจัดการเรียนรู้ โดยการเยี่ยมชั้นเรียน 
  6. ร่วมกันแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างการเรียนการสอน โดยการนิเทศภายในการ
พัฒนาบุคลากร การส่งเสริมด้านสื่อการเรียนการสอน และแสดงหาความช่วยเหลือจากแหล่ง
ภายนอกสถานศึกษา 
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พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้ก าหนดแนวทางการจัดกระบวนการเรียนรู้
ที่มีคุณภาพไว้ในมาตรา 24 โดยให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการดังต่อไปนี้ 
  1. จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของ
ผู้เรียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
  2. ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการ
ประยุกต์ความรู้ มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา ทักษะที่ต้องฝึก ได้แก่ กระบวนการคิด การจัดการ 
การเผชิญสถานการณ์ การประยุกต์ความรู้ 
  3. จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้
คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 
  4. จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วน
สมดุลกันรวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 
  5. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการ
เรียน และอ านวยความสะดวก เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การ
วิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ 
 สรุปแนวทางการจัดการเรียนการสอน สามารถกระท าได้ ดังนี้ การให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง ค้นคว้าแสวงหาความรู้อย่างอิสระ ตามความถนัดของตนเอง มีส่วนร่วมในการวาง
แผนการเรียนรู้ เลือกใช้วิธีการเรียนรู้หลากหลายและเหมาะสม ได้ลงมือปฏิบัติ ให้ท าได้ คิดเป็น ท า
เป็น มีทักษะกระบวนการคิด การจัดการ สามารถน ามาบูรณาการเพื่อให้การเรียนรู้แบบองค์รวม และ
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ ส่งเสริมให้ครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตาม
แผนการสอน การประเมินตามสภาพจริง ร่วมกันแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างการเรียนการสอน โดย
การนิเทศภายในการพัฒนาบุคลากร รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ให้กับนักเรียน 

2.1.4.2.3 ลักษณะของกระบวนการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ 
การจัดการเรียนการสอนที่ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (Student-centered learning) 
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนส าคัญที่สุดหรือผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เป็นการจัดการ

เรียนการสอนที่เอาชีวิตจริงและเงื่อนไขการรับรู้ของผู้เรียนเป็นตัวตั้งผู้เรียนมีอิสรภาพได้รับการ
ส่งเสริมให้พัฒนาเต็มศักยภาพของความเป็นมนุษย์ ทั้งจิตใจ ร่างกาย สติปัญญา อารมณ์  และสังคม 
ผู้เรียนได้รับการพัฒนาแบบองค์รวม ได้รับการฝึกให้มีศักยภาพในการสร้างรูปแบบการคิดผู้เรียนเป็น
ผู้กระท ากิจกรรมการเรียนรู้ ได้ถูกต้องแม่นย า ด้วยความรู้สึกที่ดี อันเป็นการสร้างบุคลิกภาพที่ดีงาม 
เรียนรู้วิธีการเรียนรู้ เรียนรู้จากการปฏิบัติของตนเอง คิดอย่างมีระบบและมีวิจารณญาณ อยู่ร่วมกับ
คนอ่ืนอย่างมีความสุข เรียนรู้ตลอดชีวิต และเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
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อรทัย มูลค า และสุวิทย์ มูลค า (2544) ได้กล่าวไว้ว่า รูปแบบการเรียนการสอนโดยเน้น
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ประกอบด้วย 
  1. Construct คือการให้ผู้เรียนสร้างความรู้ได้ด้วยตนเอง โดยกระบวนการ
แสวงหาข้อมูล ท าความเข้าใจ คิดวิเคราะห์ ตีความ แปลความ สร้างความหมาย สังเคราะห์ข้อมูล 
และสรุปข้อความรู้ 
  2. Interaction คือการให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน เรียนรู้จากกัน แลกเปลี่ยน
ข้อมูลความคิด และประสบการณ์แก่กันและกัน 
  3. Participation คือการให้ผู้เรียนมีบทบาท และ มีส่วนร่วมในการเรียนรู้ให้มาก
ที่สุด 
  4. Process & Product คือการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ กระบวนการ ควบคู่ไปกับ
ผลงานและข้อความรู้ที่สรุปได้ 

5. Application คือการให้ผู้เรียนน าความรู้ที่ได้ไปใช้ให้เป็นประโยชน์ใน
ชีวิตประจ าวัน 

 การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ 
อรัญญา สุธาสิโนบล (2545) ได้อธิบายถึง รูปแบบการบูรณาการ (Models of 

Integration) มี 4 รูปแบบ คือ 
1. การสอนบูรณาการแบบสอดแทรก (Infusion Instruction) เป็นการสอนโดย

ครูผู้สอนจะสอดแทรกเนื้อหาสาระอ่ืน ๆ ให้เข้ากับหัวข้อเรื่องหรือสาระท่ีก าหนดขึ้นมา ท าให้ผู้เรียนได้
ใช้ทักษะกระบวนการเรียนรู้ไปแสวงหาความรู้เพิ่มเติมจากเนื้อหาสาระที่ก าหนด 

2. การสอนบูรณาการแบบคู่ขนาน (Parallel Instruction) เป็นการสอนโดย
ครูผู้สอนตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปที่สอนต่างวิชากัน ต้องวางแผนร่วมกันในการก าหนดหัวเรื่อง ความคิดรวบ
ยอดและปัญหาเดียวกัน เมื่อวางแผนร่วมกันแล้ว ครูผู้สอนแต่ละคนจะวางแผนการสอนของแต่ละคน
ซึ่งจะแตกต่างกันไปตามลักษณะของวิชา 

3. การสอนบูรณาการแบบพหุวิทยาการ (Multi-disciplinary Instruction) เป็น
การสอนที่มีลักษณะคล้ายกับแบบคู่ขนาน โดยครูผู้สอนตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ได้ร่วมกันวางแผนในการ
ก าหนดหัวเรื่อง ความคิดรวบยอด และปัญหาร่วมกัน แต่ละคนสอนตามวิธีการของตน จากนั้น
ครูผู้สอนจะก าหนดงาน/โครงการให้ผู้เรียนปฏิบัติ โดยกิจกรรมในโครงการนั้นจะต้องเชื่อมโยงวิชาต่าง ๆ 
เข้าด้วยกัน 

4. การสอนบูรณาการข้ามวิชา หรือการสอนแบบคณะ (Tran disciplinary 
Instruction) เป็นการสอนที่ผู้สอนในวิชาต่างๆ กันร่วมกันวางแผนเป็นคณะ โดยปรึกษากันในการ
ก าหนดหัวเรื่อง ความคิดรวบยอด และปัญหาร่วมกัน และด าเนินการสอนผู้เรียนกลุ่มเดียวกัน 
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การเรียนการสอนแบบร่วมมือ 
การเรียนการสอนแบบร่วมมือ เป็นรูปแบบสังคมของการเรียนการสอนที่ใช้หลักสร้างชุมชน    

การเรียนรู้ มีผลต่อผู้เรียนท าให้เกิดแรงจูงใจมากข้ึน สมาชิกของกลุ่มเรียนรู้ซึ่งกันและกัน มีปฏิสัมพันธ์
ต่อกัน เกิดความนับถือและรู้สึกมีคุณค่า มีความเชื่อมั่นในการคิดการตัดสินใจของตนเอง รู้สึกว่า
ตนเองเป็นที่รักของกลุ่มเพ่ือน และเพ่ือนยอมรับตนเองทางวิชาการ มีการจัดสรรเวลา มีความ
รับผิดชอบในตนเอง มีทักษะทางสังคม เช่น การติดต่อสื่อสาร การร่วมมือ การตัดสินใจ การส านึกใน
เชิงบวก และรับรู้ว่ารางวัลที่กลุ่มได้รับขึ้นอยู่กับการปฏิบัติงานของกลุ่ม โดยการเรียนการสอนแบบ
ร่วมมือมีองค์ประกอบที่ส าคัญ คือ การพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกันเชิงบวก ปฏิสัมพันธ์ที่ส่งเสริมการทา
งานร่วมกัน ความรับผิดชอบส่วนบุคคลทักษะการทางานเป็นทีม และกระบวนการกลุ่ม 

ปทีป เมธาคุณวุฒิ (2544) ได้แบ่งการสอนแบบร่วมมือออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ 
1. กลุ่มการเรียนการสอนแบบร่วมมือที่ไม่เป็นทางการ ขนาดของกลุ่ม  2 - 3 คน ที่

จัดตั้งขึ้นเป็นการชั่วคราวในระยะเวลาสั้น ๆ หรือใช้เมื่อต้องการน าผู้เรียนเข้าสู่บทเรียน หรือใช้ช่วยให้
ผู้เรียนมีความพร้อมในการเรียน 

2. กลุ่มที่เป็นฐานความร่วมมือ เป็นกลุ่มที่จัดตั้งขึ้นอย่างถาวรตลอดทั้งภาคเรียนมี
ขนาดใหญ่กว่ากลุ่มเรียนแบบไม่เป็นทางการ มีขนาดประมาณ  6 - 7 คน เพ่ือให้กลุ่มที่ท าหน้าที่
สนับสนุนส่งเสริม และช่วยเหลือสมาชิกในชั้นเรียนด้านวิชาการ 

3. กลุ่มการเรียนการสอนแบบร่วมมือที่เป็นทางการ เป็นกลุ่มที่ทางานด้วยกัน
และเรียนรู้ด้วยการร่วมมือซึ่งกันและกัน ขนาดของกลุ่มประมาณ  3 - 5 คน กลุ่มลักษณะนี้อาจ
หมุนเวียนสมาชิกในกลุ่มกันทุก 2 - 4 สัปดาห์หรือเมื่อเริ่มบทเรียนหน่วยใหม่ 

การจัดการเรียนการสอนแบบเครือข่ายเสมือนจริง 
พรรณี ชุติวัฒนธาดา (2545) กล่าวว่า เครือข่ายเสมือนจริง เป็นการบันทึกความรู้ที่ค้นได้จาก

อินเทอร์เน็ตมาเก็บในแผ่นซีดีรอมแล้วเปิดให้ผู้เรียนดูได้จากระบบออนไลน์ที่มี โดยที่ทุกข้อมูลมีสภาพ
เหมือนกับเปิดบนอินเทอร์เน็ต ความรู้ที่น ามาบันทึกในลักษณะนี้ บางครั้งเรียกว่า เครือข่ายเสมือน 
(Virtual Web) ซึ่งน่าจะเป็นอีกทางเลือกหนึ่งที่จะช่วยการเรียนการสอนได้ในยุคนี้ 

เครือข่ายการเรียนรู้  (Learning Network) ไพโรจน์  กลิ่นกุหลาบ. (ม .ป .ป .) ได้ ให้
ความหมายของเครือข่ายการเรียนรู้ (Learning Network) ไว้ว่าเป็นการแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิด
และประสบการณ์ ตลอดจนข้อมูลข่าวสาร โดยเป็นการเรียนรู้ระหว่างบุคคล กลุ่มบุคคล องค์การ 
หรือแหล่งความรู้ที่มีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง จนกลายเป็นระบบที่เชื่อมโยงกัน 
และส่งผลให้เกิดการเผยแพร่และการประยุกต์ความรู้ใหม่ ๆ เพ่ือวัตถุประสงค์ทางวิชาชีพหรือทาง
สังคม ซึ่งจะเห็นได้ว่าการเรียนรู้เป็นเรื่องที่มีความส าคัญส าหรับบุคคลและความเจริญของชาติมากขึ้น
ในปัจจุบัน เนื่องจากการเรียนรู้เป็นสื่อเชื่อมโยงกับข้อมูลข่าวสาร องค์ความรู้และทักษะซึ่งเป็นหัวใจ
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ส าคัญของระบบเศรษฐกิจสมัยใหม่ ดังนั้นการเรียนรู้ที่ประสบความส าเร็จก็คือ การที่ แต่ละบุคคล
สามารถประยุกต์ใช้ข้อมูลข่าวสารและองค์ความรู้ที่เหมาะสมหรือเครื่องมือที่มีอยู่เพ่ือแก้ปัญหา และ
แสวงหาโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต จึงกล่าวได้ว่าเครือข่ายการเรียนรู้เป็นกระบวนการที่ส าคัญใน
การพัฒนาการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพราะเครือข่ายเป็นระบบการเชื่อมโยงระหว่างบุคคล หน่วยงาน 
องค์กร สถาบันเข้าด้วยกัน ท าให้สามารถแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิด ข้อมูลข่าวสาร ทรัพยากร 
ตลอดจนส่งเสริมการภารกิจให้มีผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

ห้องเรียนเสมือนจริง (Virtual Classroom) ห้องเรียนเสมือนจริงบนเครือข่ายอินเทอร์เน็ตเป็น
นวัตกรรมการศึกษาที่สถาบันการศึกษาต่าง ๆ ทั่วโลกก าลังให้ความสนใจและขยายตัวมากขึ้นในการ
เรียนรู้ศตวรรษที่ 21 การเรียนการสอนระบบนี้อาศัยสื่ออิเล็กทรอนิกส์โทรคมนาคมและเครือข่าย
คอมพิวเตอร์เป็นหลัก นับได้ว่าเป็นการพัฒนาการบริการทางการศึกษาทางไกลชนิดหนึ่งที่น ามาใช้ 
กับผู้เรียนได้ทุกกลุ่ม เป็นรูปแบบใหม่ของสถาบันการศึกษาในโลกยุคไร้พรมแดน ซึ่งมีการให้นิยาม 
ความหมายของ Virtual Classroom ไว้ดังนี้ 

บุญเกื้อ ควรหาเวช ( 2542) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอนแบบที่เสมือนจริง เป็น
นวัตกรรมการศึกษาที่สถาบันการศึกษาต่าง ๆ ทั่วโลกให้ความสนใจ เป็นโฉมหน้าใหม่ของการศึกษาใน
โลกยุคไร้พรมแดนที่อาจกล่าวได้ว่าผู้เรียนจะเรียนที่ไหนก็ได้ จะเป็นที่บ้านหรือที่ทางาน โดยไม่ต้องไป
นั่งเรียนในห้องเรียนจริง ๆ ท าให้ประหยัดเวลา ค่าเดินทาง และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ได ้

ธวัชชัย อดิเทพสถิต  (2546) ได้กล่าวว่า ห้องเรียนเสมือนจริงหมายถึง การจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ในรูปของ Software โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะช่วยสนับสนุนให้ผู้เรียนมีส่วน
ร่วมในการเรียนรู้ โดยสามารถเลือกเวลาและสถานที่ที่จะเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ ผู้เรียนจะเรียนที่ไหนก็ได้เช่น ที่บ้านหรือที่ท างาน ท าให้ประหยัดเวลา ค่าเดินทาง และ
ค่าใช้จ่ายอ่ืน นับเป็นนวัตกรรมทางการศึกษาที่สถาบันการศึกษาก าลังให้ความสนใจและขยายตัวมาก
ขึ้นในปัจจุบัน โดยอาศัยสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โทรคมนาคม และเครือข่ายคอมพิวเตอร์เป็นหลัก 
นอกจากนี้ Virtual Classroom ยังเป็นระบบการเรียนการสอนผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตในลักษณะ
ของการเรียนการสอนทางไกล โดยใช้ประโยชน์จากคุณลักษณะและทรัพยากรของอินเทอร์เน็ตและ
เวิร์ลไวด์เว็บ มาสร้างให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีความหมายและเรียนได้ทุกท่ี ทุกเวลา 

สรุปได้ว่า ห้องเรียนเสมือนจริง เป็นการจัดการเรียนการสอนโดยอาศัยระบบโทรคมนาคม
และเครือข่ายคอมพิวเตอร์ไปยังผู้เรียนที่อยู่นอกห้องเรียน ผู้เรียนสามารถรับฟังและติดตามการสอน
ของครูผู้สอนได้จากเครื่องคอมพิวเตอร์ของตนเองและยังสามารถโต้ตอบกับครูผู้สอน หรือเพ่ือนในชั้น
เรียนได้ โดยไม่ต้องไปนั่งเรียนในห้องเรียนจริง นอกจากนี้ยังสามารถเรียนในสถานที่ต่าง ๆ ได้ โดยไม่
จ ากัดเวลาท าให้เกิดความประหยัดและสะดวกแก่ผู้เรียน 
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2.1.4.2.4 การจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
เทคนิคการจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมพัฒนาการความคิดสร้างสรรค์นั้น ครูควรที่

จะน าเทคนิควิธีการต่าง ๆมากระตุ้นให้เกิดนิสัยและเจตคติในทางสร้างสรรค์แก่ผู้เรียน ด้วยการหา
แนวทางท่ีจะส่งเสริมความคิดให้แก่ผู้เรียนได้ 

Davis and Rimm (1935-1997) ได้รวบรวมแนวข้อมูลของนักจิตวิทยาและนักการศึกษาที่
กล่าวถึงเทคนิคในการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ เพื่อใช้ในการฝึกฝนความคิดสร้างสรรค์บุคคล
ทั่วไปให้สูงขึ้น ได้แก่เทคนิคเหล่านี้ คือ 

1. การระดมพลังสมอง (Brainstorming) โดย Alex Csborn หลักการส าคัญของ
การระดมพลังสมองคือ การให้โอกาสคิดอย่างอิสระที่สุด โดยไม่มีการวิพากษ์วิจารณ์ในระหว่างที่มีการ
คิด การวิจารณ์หรือการประเมินผลใด ๆ ระหว่างที่มีการคิดเพราะจะเป็นสิ่งขัดขวางความคิด
สร้างสรรค์ จุดประสงค์ของการระดมพลังสมองเพ่ือจะน าไปสู่การความสามารถในการแก้ปัญหาได้ 
   2. Attribute Listing โดย Robert Crawford เทคนิคนี้เป็นการสร้างแนวคิดใหม่
โดยอาศัยแนวคิดเดิม วิธีการใช้แบ่งเป็น 2 ลักษณะคือ Attribute modifying ซึ่งเป็นการปรับเปลี่ยน
ลักษณะบางประการของแนวคิดหรือผลงานโดยการแยกองค์ประกอบออกเป็นส่วน ๆ ก่อนแล้ วจึง
ปรับเปลี่ยนแต่ละส่วน หลังจากนั้นจึงน ากลับมารวมกัน ก็จะได้รูปแบบแนวใหม่เกิดขึ้น วิธีที่สอง คือ 
Attribute transferring เป็นการถ่ายโยงลักษณะบางประการจากสถานการณ์หนึ่งมาใช้กับอีก
สถานการณ์หนึ่ง  

3. Morphological Synthesis เป็นเทคนิคที่ใช้ในการสร้างความคิดสร้าง
ความคิดใหม่ ๆ โดยวิธีแยกแยะองค์ประกอบของความคิดหรือปัญหาให้องค์ประกอบหนึ่งอยู่บนแกน
ตั้งของตารางซึ่งเรียกว่าตาราง Matrix และอีกองค์ประกอบหนึ่งอยู่บนแกนนอน เมื่อองค์ประกอบบน
แกนตั้งมาสัมพันธ์กับองค์ประกอบบนแกนนอนในช่วงตารางก็จะเกิดความคิดใหม่ขึ้น 

4. Idea Checklist เป็นเทคนิคที่ใช้ในการค้นหาความคิดหรือแนวทางในการ
แก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนได้อย่างรวดเร็ว โดยอาศัยรายการตรวจสอบความคิดท่ีมีผู้ท าไว้แล้ว 

5. Synthetics Methods โดย Cordon, W.J.J. ใช้วิธีการสร้างความคุ้นเคยที่
แปลกใหม่และความแปลกใหม่ที่เป็นที่คุ้นเคย จากนั้นจึงสรุปเป็นแนวคิดใหม่กระบวนการของการคิด
เป็น Cordon นี้มี 4 ประการ คือ 1) การสร้างจินตนาการขึ้นในจิตใจของเราหรือการพิจารณาความคิด
ใหม่ 2) การประยุกต์เอาความรู้ในสาขาวิชาหรือเรื่องใดเรื่องหนึ่งมาแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น 3) การ
ประยุกต์ใช้การเปรียบเทียบหรืออุปมาในการแก้ปัญหา 4 การประยุกต์เอาความคิดใด ๆ ก็ตามที่
เกิดจากจินตนาการมาใช้แก้ปัญหา 
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        2.1.4.3 การวัดผลและประเมินผลการเรียน 
การประเมินผล เป็นตัวบ่งชี้ที่ท าให้ทราบถึงคุณภาพมาตรฐานของผู้เรียนที่เกิดจากการจัดการ

เรียนรู้ที่สถานศึกษาได้ด าเนินการด้วยวิธีการต่าง ๆ มีนักวิชาการได้แสดงทัศนะเกี่ยวกับการ
ประเมินผล แตกต่างกันดังนี้ 

2.1.4.3.1 ความหมายของการวัดผลและประเมินผล 
ใจทิพย์ เชื้อรัตนพงษ์ (2539) กล่าวว่า “การวัด” คือกระบวนการก าหนดค่า/ตีค่าคุณสมบัติ

ของสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือของบุคคลเป็นตัวเลข โดยใช้เครื่องมือเป็นหลักในการวัดส่วน “การประเมินผล” 
คือ กระบวนการพิจารณาตัดสินคุณค่าของวัตถุ คน สิ่งของ หรือการด าเนินงาน/กิจกรรมว่าบรรลุ
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้มากน้อยเพียงใด  หรือมีดีหรือเลวเพียงใด  โดยอาศัยข้อมูลที่
ได้จากการวัดเป็นหลัก 

นภา หลิมรัตน์  (2544) กล่าวว่า ควรเข้าใจเกี่ยวกับค า (Term) ในเรื่องการวัดผล การ
ประเมินผล  2 ค า ดังนี้คือ การวัดผลหรือการวัด หรือ Measurement หรือ Assessment มี
ความหมายว่า การจัดหาข้อมูล หรือจัดหาคะแนนจากหลากหลายวิธี หลายรูปแบบ ส่วนการ
ประเมินผล คือ การน าผลที่วัดได้มาตัดสินว่ามีคุณค่าอย่างไร 

พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2544) กล่าวว่า การวัดผล คือ กระบวนการก าหนดตัวเลขหรือสัญลักษณ์
ให้กับบุคคล สิ่งของ หรือเหตุการณ์อย่างมีกฎเกณฑ์ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่แทนปริมาณ หรือคุณภาพของ
คุณลักษณะที่จะวัด ส่วนการประเมินผล หมายถึง การตัดสินคุณค่าหรือการตีราคาข้อมูลที่ได้จากการ
วัดโดยการเปรียบเทียบกับข้อมูลอื่น ๆ หรือเกณฑ์ที่ตั้งไว้ 

ปัญญา แก้วกรียูร และ สุภัทร พันธ์พัฒนกุล (2545) ได้กล่าวว่า การวัดผลประเมินผล
หมายถึง การก าหนดเกณฑ์และกระบวนการที่ครูใช้พัฒนาคุณภาพผู้เรียน จะช่วยให้ได้ข้อมูล
สารสนเทศที่แสดงพัฒนาการความก้าวหน้า และความส าเร็จทางการเรียนของผู้เรียน รวมทั้งข้อมูลที่
เป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เกิดการพัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ 

หรรษา นิลวิเชียร (2547) ได้กล่าวถึง การประเมินผลการศึกษา ได้แก่ การประเมิน   
การปฏิบัติและประเมินตามสภาพจริง ซึ่งเป็นทางเลือกใหม่ของการประเมินผลการเรียนรู้ 

สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (สทศ) (2551) ระบุว่า การวัด หมายถึง การ
หาข้อมูลค่าคะแนนที่เชื่อถือได้ ซึ่งค าว่าเชื่อถือได้ หมายถึง มีความตรง มีความเที่ยง และมี
ความเป็นปรนัย ส่วนการประเมินผล หมายถึง การตัดสินหรือการตัดสินใจโดยเทียบกับ
เกณฑ์การตัดสินหรือการตัดสินใจนี้ใช้ข้อมูลจากการวัดผลมาเทียบกับเกณฑ์ก่อนสรุปผล 
ตัดสินผล 

สรุปได้ว่า การวัดผลและประเมินผล หมายถึง การก าหนดเกณฑ์ เครื่องมือ และกระบวนการ
ที่ใช้ในวัดและประเมินผลการเรียนรู้ โดยใช้ทั้งวิธีการตัดสินผลการประเมินเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนด         
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และการประเมินการปฏิบัติและการประเมินตามสภาพจริง เพื่อพิจารณาความส าเร็จทางการเรียนของ
ผู้เรียน 

2.1.4.3.2 หลักการวัดผลประเมินผลการเรียน 
ธนาธิป พรกุล (2543) ได้ให้หลักการการประเมินผลการเรียนรู้ว่าเพื่อใช้เป็น พ้ืนฐาน

ส าหรับการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ 6 ประการ ได้แก่ 
1. การประเมินผลต้องการความคิดที่ ชัดเจน และมีการสื่อความหมายที่ มี

ประสิทธิภาพ ผู้ที่คิดชัดเจนจะรู้ว่าก าลังประเมินอะไร และสามารถน าผลการประเมินสื่อความหมาย
ให้ผู้ อ่ืนเข้าใจ การเสนอผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ไม่จ าเป็นต้องอยู่ในรูปตัวเลขเท่านั้น ครูผู้สอน
สามารถใช้ค า ภาพประกอบ รูปภาพ ตัวอย่าง เพ่ือแสดงความหมายของผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนได้ 

2. การประเมินผลในชั้นเรียนเป็นเรื่องส าคัญ การประเมินระหว่างการสอนทุกวัน
อย่างต่อเนื่อง มีอิทธิพลต่อการเสริมสร้างการเรียนรู้ของผู้เรียน ครูผู้สอนอาจใช้การประเมิน โดยถาม
ค าถาม ตีความหมาย ค าตอบ สังเกตการปฏิบัติ ตรวจการบ้าน ใช้แบบทดสอบสั้นๆ หรือใช้วิธีอื่น ๆ 

3. ผู้เรียนเป็นผู้ใช้ผลของการประเมิน ครูผู้สอนควรแจ้งมาตรฐานของพฤติกรรมที่มี
คุณภาพที่ครูผู้สอนคาดหวังแก่ผู้เรียนตั้งแต่ต้น มีการประเมินผลอย่างสม่ าเสมอ และแจ้งผลให้ผู้เรียน
ทราบ ผู้เรียนจะมีแรงจูงใจใช้ความพยายามเพ่ือความส าเร็จ 

4. สิ่งที่จะประเมินต้องชัดเจน ต้องระบุได้ว่าต้องการประเมินอะไร ความรู้เนื้อหาวิธี
แก้ปัญหา การเล่นเครื่องดนตรี การพูดภาษาต่างประเทศหรือการเขียนรายงาน และการประเมินเรื่อง
นั้นมีตัวชี้วัดอะไร 

5. การประเมินผลต้องมีคุณภาพสูง คุณภาพ ซึ่งหมายถึงสิ่งต่อไปนี้ 
5.1 สิ่งที่ประเมินชัดเจน 
5.2 ผลของการประเมินน าไปใช้ได้ประโยชน์ 
5.3 วิธีการเหมาะสม 
5.4 การเป็นตัวแทนและอ้างอิงได้ 
5.5 มีความเท่ียงตรงปราศจากอคติและการบิดเบือน 

6. การแจ้งผลการประเมินเป็นเรื่องละเอียดอ่อน และควรท าเป็นการส่วนตัว
ส าหรับผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ต่ าครูผู้สอนควรให้ความช่วยเหลือ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ระบุไว้ว่าสถานศึกษาจึงควรก าหนดหลักการด าเนินการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้เพ่ือเป็นแนวทางในการตัดสินใจเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตาม
หลักสูตรสถานศึกษา ดังนี้  

1. สถานศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบการวัดและการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน        
โดยเปิดโอกาส ให้ผู้ที่เก่ียวข้องมีส่วนร่วม 
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2. การวัดและการประเมินผลการเรียนรู้ มีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาผู้เรียนและ
ตัดสินผลการเรียน  

3. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ต้องสอดคล้องและครอบคลุมมาตรฐานการ
เรียนรู้/ตัวชี้วัดตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ก าหนดในหลักสูตรสถานศึกษา และจัดให้มีการประเมินการ
อ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตลอดจนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

4. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการจัดการเรียน
การสอนต้องด าเนินการด้วยเทคนิควิธีการที่หลากหลาย เพ่ือให้สามารถวัดและประเมินผลผู้เรียนได้
อย่างรอบด้าน ทั้งด้านความรู้ ความคิด กระบวนการ พฤติกรรมและเจตคติ เหมาะสมกับสิ่งที่ต้องการวัด  
ธรรมชาติวิชา และระดับชั้นของผู้เรียน โดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของความเที่ยงตรง ยุติธรรม และเชื่อถือได้  

5. การประเมินผู้เรียนพิจารณาจากพัฒนาการของผู้เรียน ความประพฤติ การสังเกต
พฤติกรรม การเรียนรู้ การร่วมกิจกรรม และการทดสอบ ควบคู่ไปในกระบวนการเรียนการสอนตาม
ความเหมาะสมของ แต่ละระดับและรูปแบบการศึกษา 

6. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องตรวจสอบผลการประเมินผลการเรียนรู้ 
7. ให้มีการเทียบโอนผลการเรียนระหว่างสถานศึกษาและระหว่างรูปแบบการศึกษา 
8. ให้สถานศึกษาจัดท าและออกเอกสารหลักฐานการศึกษา เพ่ือเป็นหลักฐานการ

ประเมินผล การเรียนรู้ รายงานผลการเรียน แสดงวุฒิการศึกษา และรับรองผลการเรียนของผู้เรียน 
สรุปได้ว่าหลักการวัดผลประเมินผลการเรียนมีมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาผู้เรียนและตัดสินผล

การเรียน การประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตลอดจนกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนด้วยเทคนิคที่หลากหลายและมีคุณภาพสูง เพ่ือให้สอดคล้องและครอบคลุมมาตรฐาน
การเรียนรู้/ตัวชี้วัดตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ก าหนดในหลักสูตรสถานศึกษา โดยครูผู้สอนต้องแจ้ง
ผู้เรียนได้ทราบแนวทางการประเมิน และได้รับการประเมินสม่ าเสมอ และจัดให้มีการเทียบโอนและ
จัดท าเอกสารรายงานผลการประเมิน 

2.1.4.3.3 รูปแบบการประเมินผลการเรียนรู้ 
หรรษา นิลวิเชียร (2547) ได้กล่าวถึง รูปแบบการประเมินผลการศึกษา ได้แก่ การ

ประเมินการปฏิบัติและประเมินตามสภาพจริง เป็นทางเลือกใหม่ของการประเมินผลการเรียนรู้และ
เป็นค าที่มีความหมายใกล้เคียงกันดังนี้ 
  1. การประเมินการปฏิบัติ น ามาใช้เมื่อต้องการตรวจสอบว่า ผู้เรียนมี
ความสามารถที่จะท างานให้ส าเร็จ หรือแสดงให้เห็นสิ่งที่ได้เรียนไปแล้ว การปฏิบัติเป็นสิ่งที่ง่ายต่อการ
สังเกตและการประเมินว่าผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้หรือไม่เพียงใด สิ่งส าคัญในการประเมินแบบนี้คือ
ข้อตกลงด้านระดับมาตรฐานของการปฏิบัติ และการปฏิบัติที่เป็นจริงนั้นจะต้องกระท าในสถานการณ์
ที่เป็นจริง ตัวอย่างเช่น ถ้าสอนให้ผู้เรียนร้องเพลง ผู้เรียนก็ต้องร้องเพลงให้ฟัง ในปัจจุบันนี้การ
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ประเมินการปฏิบัติจะถูกน ามารวมกับแนวคิดการประเมินตามสภาพจริง คือ การประเมินตามสภาพ
จริงผู้เรียนไม่เพียงแต่ต้องแสดงให้เห็นการเรียนรู้เท่านั้น แต่ต้องแสดงให้เห็นว่าผู้เรียนน าความรู้ไปใช้
ในชีวิตจริง ดังนั้น ความแตกต่างระหว่างค าสองค านี้อยู่ที่สิ่งแวดล้อมในการเรียนรู้ นั่นคือถ้าจะ
ปรับปรุงการประเมินการปฏิบัติ ครูผู้สอนต้องจัดให้ผู้เรียนแสดงความสามารถในการใช้ความรู้ ใน
สิ่งแวดล้อมและสถานการณ์ที่เก่ียวข้องกับชีวิตจริง 
  2. การประเมินตามสภาพจริง เป็นรูปแบบทางเลือกของการประเมินผลที่ก าหนด
มาตรฐานการปฏิบัติ โดยจะต้องมีการก าหนดเป้าหมายและจุดประสงค์ให้สอดคล้องกับสิ่งที่ครูผู้สอน
และผู้เรียนปฏิบัติในห้องเรียน วิธีการประเมินได้แก่ การถามค าถามปลายเปิด การจัดนิทรรศการ การ
สาธิตการปฏิบัติ การท าแฟ้มสะสมงาน ผู้สอนจะต้องประเมินคุณลักษณะที่หลากหลายนอกเหนือจาก
การประเมิน การจ าข้อมูลหรือการประเมินทักษะต่าง ๆ ครูผู้สอนจะต้องสอนแนวลึกมากยิ่งขึ้น เช่น
เน้นสาระส าคัญ การแก้ปัญหา การวิเคราะห์ และทักษะการคิดในระดับสูง 
 สรุปได้ว่ารูปแบบการประเมินผลการเรียนรู้ต้องเป็นการประเมินการปฏิบัติตามสภาพจริงโดย
ครูผู้สอนต้องจัดให้ผู้เรียนแสดงความสามารถในการใช้ความรู้ในสิ่งแวดล้อมและสถานการณ์ที่
เกี่ยวข้องกับชีวิตจริง เพ่ือน าความรู้ไปใช้ในชีวิตจริงได้   
 2.1.4.3.4 การรายงานผลการประเมินผลการเรียน 
 พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2545) ได้อธิบายถึง การรายงานผล การประเมินผลการเรียนว่าเป็นการแจ้ง
ผลการเรียนรู้และพัฒนาการในด้านต่าง ๆ ซึ่งเป็นความก้าวหน้าและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียน ให้ผู้เรียนและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้ทราบ เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงแก้ไข และส่งเสริม
พัฒนาการเรียนของผู้เรียนให้ประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งใช้เป็นข้อมูลส าหรับออก
เอกสารหลักฐานการศึกษาส าหรับการตรวจสอบ ยืนยัน และรับรองผลการเรียนและวุฒิการศึกษาของ
ผู้เรียนตามบทบาทหน้าที่ของแต่ละฝ่าย ข้อมูลในรายงานการประเมิน ประกอบด้วย ข้อมูลการวัดและ
ประเมินผลระดับชั้นเรียน ข้อมูลการประเมินผลระดับสถานศึกษา ข้อมูลผลการประเมินคุณภาพ
ระดับชาติ และข้อมูลพัฒนาการของผู้เรียนด้านอ่ืน ๆ ลักษณะของข้อมูลในรายงานการประเมิน อาจ
เป็นตัวเลข ตัวอักษร ค า หรือข้อความที่เป็นตัวแทนระดับความรู้ความสามารถของผู้เรียนที่เกิดจาก
การประเมินผล สรุปตัดสินผลการเรียนของผู้เรียนการรายงานผลการประเมินผลการเรียนมีเป้าหมาย
ส าคัญคอื ต้องการให้ผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบผลการเรียนนั้นไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการปรับปรุง
และพัฒนากลุ่มบุคคลที่เป็นเป้าหมาย การรายงานวัตถุประสงค์ของการใช้และผลการประเมิน 
 สรุปได้ว่า การรายงานผลการประเมินผลการเรียน คือ การแจ้งผลการเรียนรู้และพัฒนาการใน
ด้านต่าง ๆ ซึ่งเป็นความก้าวหน้าและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ให้ผู้เรียนและผู้เกี่ยวข้องทุก
ฝ่ายได้ทราบ เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงแก้ไข และส่งเสริมพัฒนาการเรียนของผู้เรียนให้ประสบ
ความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 
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2.2 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  
   
  2.2.1 ความหมายของความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

 Torrance (1962) ให้ค านิยามของความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ว่า เป็นความสามารถของบุคคล
ในการคิดผลผลิตหรือสิ่งแปลก ๆ ใหม่ ๆ ที่ไม่รู้จักมาก่อนซึ่งสิ่งต่าง ๆ เหล่านี้ อาจจะเกิดจากการ
รวบรวมเอาความรู้ต่าง ๆ ที่ได้จากประสบการณ์แล้วรวบรวบความคิดเป็นสมมติฐานแล้วรายงานผลที่
ได้รับจากค้นพบ 

 Guilford (1967) ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับความคิดเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่าเป็นลักษณะความคิดเชิง
อเนกนัย (Divergent Thinking) คือความคิดที่หลากหลายทิศทาง หลายแง่ หลายมุม คิดกว้างไกล 
น าไปสู่ความคิดใหม่ ๆ ซึ่งจะเป็นการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ โดยไม่กลัวการถูกวิพากษ์ วิจารณ์ ความคิด
แบบมีอิสระในการคิดและตัดสินใจ คิดหาค าตอบได้โดยไม่จ ากัด ไร้ขอบเขต ซึ่งมีองค์ประกอบ
ความสามารถในการริเริ่ม ความคล่องในการคิด ความยืดหยุ่นในการคิด และความสามารถในการแต่ง
เติมและให้ค าอธิบายใหม่เพ่ือหาค าตอบที่ถูกต้อง 

 De Bono (1970) ให้ทัศนะไว้ว่า ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ คือความสามารถในการมอง
หาทางเลือกที่หลายทิศทาง โดยการคิดอย่างครอบคลุมทั้งในแนวกว้างและแนวลึก ตลอดจนสามารถ
สร้างแนวคิดใหม่ที่แตกต่างโดยเฉพาะการคิดนอกกรอบ 

 Gardner, H. (1995) ได้ ให้ความหมายของทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ไว้ว่าเป็น
ความสามารถในการคิดใหม่ที่แตกต่างไปจากเดิม เป็นความคิดที่คนทั่วไปคาดไม่ถึง และได้รับการ
ยอมรับเป็นอย่างยิ่ง 

 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550) ได้ให้ความหมายของทักษะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ว่า หมายถึง ความสามารถในการมองเห็นสิ่งต่าง ๆ ในแง่มุมใหม่ หรือเป็นการกระท าสิ่ง
ต่าง ๆ ได้อย่างมีเอกลักษณ์เฉพาะตัวหรือไม่ซ้ าแบบใคร มีความแปลกใหม่ เป็นการเชื่อมโยงสิ่งที่ไม่
สัมพันธ์ให้กลายเป็นสิ่งใหม่ได้อยางเหมาะสม 

สุคนธ์ สินธพานนท์ และคณะ (2552) ให้ค านิยามของทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ว่า 
หมายถึงความสามารถของบุคคลที่แสดงความคิดหลายทิศทาง หลายแง่หลายมุม คิดได้กว้างไกล โดย
น าประสบการณ์ที่ผ่านมาเป็นพื้นฐานที่ท าใหเ้กดิความคิดใหม่ อันน าไปสู่การประดิษฐ์คิดค้นพบสิ่งต่าง ๆ 
ที่แปลกใหม่ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ประกอบด้วย ความคิดริเริ่ม ความคล่องในการคิด ความ
ยืดหยุ่นในการคิด และความละเอียดลออ 

 เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2553) ได้ให้ความหมายความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ไว้ว่า เป็นการ
ขยายขอบเขตของความคิดออกไปจากกรอบความคิดเดิมที่มีอยู่แล้วสู่ความคิดใหม่ ๆ ที่ไม่ เคยมีมา
ก่อนเพื่อค้นหาค าตอบที่ดีที่สุดให้กับปัญหาที่เกิดข้ึน 
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โดยสรุปแล้ว ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถเฉพาะบุคคลที่คิดได้กว้างไกล
หลายแง่มุมอย่างครอบคลุมทั้งในแนวกว้างและแนวลึก เป็นการขยายขอบเขตของความคิดออกไป
จากกรอบความคิดเดิมที่มีอยู่ ความคิดแปลกใหม่ที่แตกต่างไปจากเดิมมีเอกลักษณ์เฉพาะตัวหรือไม่ซ้ า
แบบใคร เป็นการเชื่อมโยงสิ่งที่ไม่สัมพันธ์ให้กลายเป็นสิ่งใหม่ได้อยางเหมาะสม เป็นความคิดแบบมี
อิสระ และคิดหาค าตอบได้โดยไม่มีขอบเขต  

 
2.2.2 องค์ประกอบของความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  
Guilford (1950) เชื่อว่า ความคิดเชิงอเนกนัย (Divergent Thinking) เป็นทักษะความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์เป็นความสามารถทางสมองที่คิดได้อย่างซับซ้อน กว้างไกล หลายทิศทาง ชึ่ง
ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ  

  1. ความไวต่อปัญหา (Sensitivity to problems) หมายถึง การมองเห็นปัญหา 
รับรู้ว่าปัญหาอยู่ตรงไหน สามารถระบุสิ่งที่บกพร่องหรือเป็นปัญหาที่มาของผลผลิตสภาพของสังมได้
ว่า สิ่งนั้นไม่บรรลุผลหรือขาดประสิทธิภาพเพราะเหตุใด 

  2. ความคิดคล่องตัว (fluency) หมายถึ ง ความคิดที่ ไหลหลั่ งออกมาอย่าง
คล่องแคล่ว ซึ่งมีหลายลักษณะ คือ  

   2.1 ความคล่องแคล่วทางภาษา สามารถพูด เขียนได้อย่างลื่นไหล ไม่ติดขัด 
   2.2 ความคล่องแคล่วในการเชื่อมโยงความสัมพันธ์ เห็นความหมายของสิ่ง

ต่าง ๆ อย่างรวดเร็ว 
   2.3 ความคล่องแคล่วในการแสดงความคิดเห็น ความรู้สึกได้อย่างรัดกุม 

ชัดเจนตรงประเด็น 
   2.4 ความคล่องแคล่วในการสร้างความคิด ความสามารถมีความคิดที่ตอบ

โจทย์ที่มีอยู่ได้อย่างดี มีความคิดใหม่ได้ทันควัน 
 3. ความคิดยืดหยุ่น (flexibility) แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 
  3.1 ความคิดยืดหยุ่นที่ เกิดขึ้นทันที  (Spontaneous Flexibility) เป็น

ความสามารถที่คิดได้อย่างหลากหลายได้อย่างทันทีทันใด บางครั้งก็หลั่งไหลออกมาเอง แม้ว่าไม่
จ าเป็นที่จะต้องคิดก็ตาม 

  3.2 ความคิดยืดหยุ่นทางด้านการดัดแปลง (Adaptive Flexibility) เป็น
ความสามารถที่จะคิดได้อย่างหลากหลาย เมื่อมีความจ าเป็นหรือในกรณีที่มีโจทย์ปัญหาจะต้องแก้ไข
เฉพาะกิจ เพ่ือไปแก้ปัญหาหรือตอบโจทย์ที่มีอยู่ 

 4. ความคิดแปลกใหม่ (Originality) เป็นความแตกต่างจากธรรมดา หรือความไม่
ธรรมดา  
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  ต่อมา Guilford และ Hoepfner (1971) ได้ร่วมกันศึกษาองค์ประกอบของความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์เพ่ิมเติมว่า ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ต้องมีอย่างน้อย 8 องค์ประกอบ คือ 
   1. ความคิดริเริ่ม (Originality) 
   2. ความคิดคล่องตัว (Fluency) 
   3. ความคิดยืดหยุ่น (Flexibility)  
   4. ความคิดละเอียดลออ (Elaboration) 
   5. ความไวต่อปัญหา (Sensitivity to problems) 
   6. ความสามารถในการให้นิยามใหม่ (Redefinition) 
   7. ความซึมซาบ (Penetration) 
   8. ความสามารถในการท านาย (Prediction) 
  Torrance (1974) ได้น าความคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ของ กิลฟอร์ด มา
ปรับเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 

  1. ความคิดคล่องแคล่ว (Fluency) หมายถึง ความสามารถในการคิดตอบสนองต่อ
สิ่งเร้าให้ได้มากที่สุดเท่าที่จะมากได้ หรือความสารถคิดหาค าตอบที่เด่นชัดและตรงประเด็นมากที่สุด 
ซึ่งจะนับปริมาณความคิดท่ีไม่ซ้ ากันในเรื่องเดียวกัน 

  2. ความคิดยืดหยุ่น (Flexibility) หมายถึง ความสามารถในการปรับสภาพของ
ความคิดในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ ความคิดยืดหยุ่นเน้นในเรื่องของปริมาณที่เป้นประเภทใหญ่ ๆ ของ
ความคิดแบบคล่องแคล่วนั่นเอง เป็นตัวเสริมและเพ่ิมคุณภาพของความคิดคล่องแคล่วให้มากข้ึน 

 3. ความคิดริเริ่ม (Originality) หมายถึง ความสามารถคิดแปลกใหม่ แตกต่างจาก
ความคิดธรรมดาหรือความคิดง่าย ๆ ความคิดริเริ่มอาจจะเกิดจากการน าเอาความรู้เดิมมาดัดแปลง 
และประยุกต์เกิดให้เป็นสิ่งใหม่ข้ึน 

 4. ความคิดละเอียดลออ (Elaboration) หมายถึง ความสามารถในการมองเห็น
รายละเอียดในสิ่งที่คนอ่ืนมองไม่เห็น และยังรวมถึงการเชื่อมโยงสัมพันธ์สิ่งต่าง ๆ อย่างมีความหมาย
ไปสู่ความคิดท่ีคนอ่ืนคาดไม่ถึง 

และหลังจากนั้นต่อมาในปี 1984 ทอแรนซ์ ได้น าแนวคิดที่ได้จากการศึกษาจิตวิทยาเพ่ิมเติม 
และน าแนวคิดนั้นมาปรับใหม่ได้เป็นองค์ประกอบความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 5 ด้าน ได้แก่ 
   1. ความคิดคล่องแคล่ว (Fluency) หมายถึง ความสามารถในการคิดตอบสนองต่อ
สิ่งเร้าให้ได้มากที่สุดเท่าที่จะมากได้ หรือความสามารถคิดหาค าตอบที่เด่นชัดและตรงประเด็นมาก
ที่สุด ซึ่งจะนับปริมาณความคิดท่ีไม่ซ้ ากันในเรื่องเดียวกัน 
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  2. ความคิดริเริ่ม (Originality) หมายถึง ความสามารถคิดแปลกใหม่ แตกต่างจาก
ความคิดธรรมดาหรือความคิดง่าย ๆ ความคิดริเริ่มอาจจะเกิดจากการน าเอาความรู้เดิมมาดัดแปลง 
และประยุกต์เกิดให้เป็นสิ่งใหม่ข้ึน 

  3. ความคิดละเอียดลออ (Elaboration) หมายถึง ความสามารถในการมองเห็น
รายละเอียดในสิ่งที่คนอ่ืนมองไม่เห็น และยังรวมถึงการเชื่อมโยงสัมพันธ์สิ่งต่าง ๆ อย่างมีความหมาย
ไปสู่ความคิดท่ีคนอ่ืนคาดไม่ถึง 

  4. ความคิดก้าวข้ามเครื่องกีดขวาง หรือการเอาชนะอุปสรรค (Resistance to 
premature closure) หมายถึง คุณลักษณะทางด้านจิตวิทยาที่แสดงออกถึงความกล้าเสี่ยง กล้าคิด 
กล้าท า กล้าฉีกกรอบ กล้าที่จะก้าวข้ามสิ่งเดิมที่เคยปฏิบัติมา 

  5. ความคิดเป็นนามธรรมของชื่อเรื่อง (Abstractness of title) หมายถึง ความคิด
ในการมองเห็นภาพรวม การบูรณาการสิ่งต่าง ๆ การคิดแบบกว้าง มากกว่าคิดเฉพาะเรื่อง 
  สุคนธ์ สินธพานนท์ (2555) กล่าวว่า องค์ประกอบที่ส าคัญของความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
ได้แก่ ความคิดริเริ่ม ซึ่งเป็นความคิดแปลกใหม่ ไม่ซ้ ากับความคิดคนอ่ืน ความคิดคล่องแคล่ว เป็น
ความสามารถในการคิดหาค าตอบได้รวดเร็ว และได้ปริมาณมากในเวลาที่จ ากัด ความคิดยืดหยุ่น เป็น
ความสามารถของบุคคลในการคิดหาค าตอบได้หลายประเภท หลายทิศทาง ความคิดละเอียดลออ
เป็นความความสามารถในการคิดรายในละเอียด เพ่ือขยายความคิดครั้งแรกให้ได้ความหมายสมบูรณ์
ยิ่งขึ้น 
  สรุปได้ว่าองค์ประกอบของความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ คือ ความสามารถของสมองในการคิด
แบบเอกนัย (Divergent thinking) ได้แก่ ความไวต่อปัญหา ความคิดคล่องแคล่ว ความคิดแปลกใหม่ 
ความคิดยืดหยุ่น ความคิดริเริ่ม ความคิดละเอียดลออ ความคิดก้าวข้ามเครื่องกีดขวาง และความคิด
เป็นนามธรรมของชื่อเรื่อง  
  
  2.2.3 คุณลักษณะของบุคคลที่มีทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  
               บุคคลที่มีความคิดสร้างสรรค์ (Creative Person)  หมายถึง ลักษณะพฤติกรรมของ
บุคคลที่แสดงออกมา ซึ่งมีนักวิชาการหลายท่านได้น าเสนอไว้ดังนี้ 
 Mackinnon (1960) ได้ศึกษาคุณลักษณะของผู้ที่ มีความคิดสร้างสรรค์  พบว่าผู้ ที่ มี
ความสามารถในการใช้สมาธิ มีความคิดสร้างสรรค์จะเป็นผู้ที่ตื่นตัวอยู่ตลอดเวลา มีความสามารถใน
การพินิจวิเคราะห์ และอย่างคิดถี่ถ้วนเพ่ือใช้ในการแก้ปัญหา และมีความสามารถในการสืบสวน 
ค้นหารายละเอียดเกี่ยวกับเรื่องใดเรื่องหนึ่ งอย่างละเอียดกว้างขวาง และยังเป็นผู้ที่ เปิดรับ
ประสบการณ์ต่าง ๆ อย่างไม่หลีกเลี่ยง ชอบแสดงออกมามากกว่าที่จะเก็บกดไว้ ดังเช่นสถาปนิกที่มี
ความคิดสร้างสรรค์สูงมักเป็นคนที่รับรู้สิ่งต่างๆ ได้ดีกว่าสถาปนิกที่มีความคิดสร้างสรรค์ต่ า  
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Bill Lucas (2016) ได้เสนอแบบจ าลองของบุคคลที่มีทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 5 มิติ ดังนี้ 
 1. การค้นคว้าใฝ่รู้ (Inquisitive) มีความอยากรู้อยากเห็น มีความสงสัย สร้างค าถาม

ที่ท้าทาย และพยายามค้นคว้าหาข้อมูลเพื่อให้ได้มาซึ่งค าตอบค าตอบและสรรค์สร้างสิ่งใหม่ 
 2. การมีจินตนาการ (Imagination) มีการคิดสังเคราะห์ เพ่ือหาความเชื่อมโยง 
 3. ความมุ่งมั่นตั้งใจ (Persistent) กล้าที่จะคิดและกล้าที่จะลงมือท าโดยไม่ยอมแพ้ต่อ

อุปสรรคง่าย ๆ ถึงแม้จะประสบกับความยากล าบาก 
 4. ความร่วมมือร่วมใจ (Collaboration) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แบ่งปันความคิด

ให้กับผู้อื่นและรู้จักรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน มีการท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ในบางช่วงเวลา 
 5. การใช้ความรู้ (Disciplined) การพัฒนาเทคนิค การสะท้อนความคิดที่ส าคัญ   
 

 
 
แผนภาพที่ 2 แบบจ าลองของบุคคลที่มีทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 5 มิติ (Bill Lucas, 2016) 
 

Fromm (1963) กล่าวถึงลักษณะของคนท่ีมีความคิดสร้างสรรค์ไว้ค่อนข้างละเอียด ดังนี้ 
1. มีความรู้สึกทึ่ งประหลาดใจที่พบเห็นของใหม่ที่น่าทึ่ง  (Capacity of be 

puzzled) หรือประหลาดใจ สนใจสิ่งที่เกิดข้ึนใหม่หรือของใหม่ ๆ 
2. มีสมาธิสูง (Ability to Concentrate) การที่จะสร้างสิ่งใดก็ได้ คิดอะไรออก

ก็ต้องไตร่ตรองในเรื่องนั้นเป็นเวลานาน ผู้ที่สร้างสรรค์จ าเป็นจะต้องมีความสามารถท าจิตใจให้เป็น
สมาธิ 

3. สามารถที่จะยอมรับสิ่งที่ไม่แน่นอนและเป็นสิ่งที่เป็นข้อขัดแย้งและความตึง
เครียดได ้(Ability to accept conflict and tension) 
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4. มีความเต็มใจที่จะท าสิ่งต่างๆ ที่เกิดขึ้นใหม่ทุกวัน (Willingness to be 
born every day)   

Baron and Welsh (1952) พบว่า คนที่มีความคิดสร้างสรรค์นั้นชอบคิดอย่างซับซ้อน
และสนุกตื่นเต้นกับการค้นคว้าสิ่งต่าง ๆ ตลอดเวลา 
   Garison (1954) ได้อธิบายถึงลักษณะของผู้ที่มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ไว้ดังนี้ 

  1. เป็นคนที่สนใจในปัญหา ยอมรับความเปลี่ยนแปลง ไม่ถอยหนีปัญหาที่จะ
เกิดขึ้นแต่กล้าที่จะเผชิญปัญหา กระตือรือร้น ที่จะแก้ไขปัญหาตลอดจนหาทางปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
พัฒนาตนและงานอยู่เสมอ 

  2. เป็นคนมีความสนใจกว้างขวาง ทันต่อเหตุการณ์รอบด้านต้องการการเอาใจใส่ใน
การศึกษาหาความรู้จากแหล่งต่างๆ เพ่ิมเติมอยู่เสมอ พร้อมทั้งยอมรับข้อคิดเห็นจากข้อเขียนที่มี
สาระประโยชน์ และน าข้อมูลเหล่านั้นมาประกอบใช้พิจารณาปรับปรุงพัฒนางานของตน 
     3. เป็นคนที่ชอบคิดหาทางแก้ปัญหาได้หลาย ๆ ทาง เตรียมทางเลือกส าหรับแก้ไข
ปัญหาไว้มากกว่า 1 วิธีเสมอ ทั้งนี้เพ่ือจะช่วยให้มีความคล่องตัวและประสบผลส าเร็จมากขึ้น เพราะ
การเตรียมทางแก้ไว้หลาย ๆ ทางย่อมสะดวกในการเลือกใช้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ได้ และยังเป็น
การประหยัดเวลาและเพ่ิมก าลังใจในการแก้ไขปัญหาด้วย 
    4. เป็นคนที่มีสุขภาพร่างกายสมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ หรือสุขภาพกายดี 
สุขภาพจิตก็ดีนั่นเอง ทั้งนี้เพราะมีการพักผ่อนหย่อนใจอย่างเพียงพอ และมีความสนใจต่อสิ่งใหม่ที่พบ 
และยังเป็นคนช่างซักถามและจดจ าได้ดี ท าให้สามารถน าข้อมูลที่จดจ ามาใช้ประโยชน์ได้ ดี จึงท าให้
งานด าเนินไปได้ด้วยดี 
           5. เป็นคนที่ยอมรับและเชื่อในบรรยากาศและสภาพแวดล้อมว่ามีผลกระทบต่อ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ดังนั้น การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมว่า มีผลกระทบต่อความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ดังนั้น การจัดบรรยากาศ สถานที่ สิ่งแวดล้อมที่เหมาะสม จะสามารถขจัดสิ่งรบกวน
และอุปสรรค ท าให้การพัฒนาการคิดสร้างสรรค์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

สรุปได้ว่า บุคคลที่มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์จะมีคุณลักษณะที่ส าคัญ คือ ผู้ที่ตื่นตัวอยู่
ตลอดเวลา ชอบใฝ่หาความรู้ มีความสามารถในการใช้สมาธิ มีความสามารถในการพินิจวิเคราะห์ 
ความคิดคล่องแคล่ว ความคิดยืดหยุ่น ความคิดริเริ่มและจินตนาการ ความคิดรอบคอบถี่ถ้วน
ละเอียดลออ มีความสามารถในการสอบสวน กล้าเผชิญและยอมรับสิ่งแปลกใหม่ สามารถยอมรับสิ่งที่
ไม่แน่นอนและสิ่งที่เป็นข้อขัดแย้งและความตึงเครียดได้ ยอมรับความเปลี่ยนแปลง แสวงหาทาง
แก้ปัญหาได้หลายรูปแบบ มีความมุ่งมั่นตั้งใจ มีความเต็มใจที่จะท าสิ่งต่างๆ ที่เกิดขึ้นใหม่ กล้าหาญ
และศรัทธาที่จะผจญต่อสิ่งที่เปลี่ยนแปลงใหม่ 
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  2.2.4 การจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550) ได้เสนอเป็นขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

เพ่ือส่งเสริมความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เป็น 6 ขั้นตอน ดังนี้ 
   1. ขั้นสร้างความตระหนัก เป็นขั้นตอนที่ส าคัญที่ผู้สอนจัดสถานการณ์ต่างๆ กระตุ้น
ให้ผู้เรียนเกิดความสนใจ และมองเห็นปัญหา สามารถก าหนดสสิ่งที่เป็นปัญหาที่ผู้เรียนอยากรู้อยาก
เห็นได้ และเกิดความสนใจที่จะค้นหาค าตอบ  
  2. ขั้นระดมพลังความคิด เป็นการดึงศักยภาพของผู้เรียนทุกคนเพ่ือให้สามารถเข้าใจ
ปัญหาและสามารถอธิบายสิ่งต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับปัญหา และค้นหาค าตอบได้ในที่สุด ผู้เรียนทุกคน
จะต้องมีส่วนร่วมโดยมีผู้สอนท าหน้าที่เหมือนผู้อ านวยความสะดวกทุกข้ันตอน 
  3. ขั้นสร้างสรรค์ชิ้นงาน เมื่อผู้เรียนได้ผานกระบวนการเรียนรู้ คิดหาค าตอบแล้ว 
ผู้เรียนเกิดจินตนาการในการสร้างสรรค์ผลงาน เรียนรู้ด าเนินการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง ด้วยวิธีการ
ที่หลากหลาย 
   4. ขั้นน าเสนอผลงาน เป็นขั้นตอนส าคัญที่ผู้ เรียนได้มีโอกาสน าเสนอผลงาน 
วิพากษ์วิจารณ์แสดงความคิดเห็นผลจากการน าเสนอของผู้อ่ืน น าความรู้ที่ได้ค้นคว้ามาแลก เปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน อภิปรายผลและสังเคราะห์ความรู้ที่ได้มาว่ามีความเหมาะสมหรือไม่เพียงใด 
   5. ขั้นวัดและประเมินผล เป็นการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง โดยใช้
เครื่องมือที่หลากหลาย ตรวจสอบแนวคิดภายในกลุ่มและประเมินผลงานว่าข้อมูลที่ศึกษาค้นคว้ามี
ความเหมาะสมหรือไม่เพียงใด และช่วยกันสรุปองค์ความรู้ในภาพรวมของปัญหาอีกครั้ง โดยเน้นให้
ผู้เรียนรู้จักประเมินทั้งผลงานตนเองและผู้อ่ืน 
   6. ขั้นเผยแพร่ผลงาน ผู้เรียนน าข้อมูลที่ได้มาจัดองค์ความรู้และน าเสนอผลงานใน
รูปแบบที่หลากหลายในรูปแบบต่าง ๆ อาทิเช่น จัดนิทรรศการ และการน าผลงานสู่สาธารณชนให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องได้ชื่นชมผลงาน  

นอกจากนี้ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2553) ได้กล่าวถึงเทคนิคในการแก้ปัญหาและพัฒนา
งานต่าง ๆ ในชีวิตประจ าวัน ที่ช่วยให้ค้นพบแนวคิดใหม่ ๆ นอกกรอบความซ้ าซากเดิม ๆ ก่อนที่จะ
น าไปสู่การค้นพบทางออกของปัญหา และน าไปสู่ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ได้แก่ 
    1. หาความคิดใหม่ที่หลากหลายด้วยการระดมสมอง (Brain storming) เป็นเทคนิค
การระดมความคิดแปลกๆใหม่ ๆ เป็นการแก้ปัญหาในองค์กรที่ได้รับความนิยมมากท่ีสุด  
    2. ท าของเก่าให้เป็นของใหม่โดยการพิจารณา 9 แนวทาง ได้แก่ เอาไปใช้
อย่างอื่น ดัดแปลงใช้อย่างอ่ืน ปรับเปลี่ยน เพ่ิมขยาย ลดหด ทดแทน จัดใหม่ สลับและผสมรวม ได้
หรือไม่ เป็นเทคนิคท่ีช่วยในการสร้างสิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ  
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    3. ขยายขอบเขตปัญหาจากรูปธรรมสู่นามธรรมแล้วค่อยคิดคือไม่คิดในเรื่องที่
ก าลังคิดอยู่แต่คิดในความเป็นนามธรรมของเรื่องนั้นที่มีอยู่ในสิ่งทั้งปวง เนื่องจากนามธรรมของปัญหา
สามารถน าไปสู่การสร้างสรรค์และนวัตกรรมใหม่ๆ เทคนิคนี้ได้มีการน าไปใช้ร่วมกับการระดมสมอง 
แต่จะแตกต่างกับวิธีการระดมสมองคือ ไม่มีการชี้แจงปัญหาอย่างละเอียดก่อนล่วงหน้า แต่จะกล่าวถึง
ปัญหาในแนวกว้าง ๆ  
   4. ปรับสภาพแวดล้อมและเวลาให้เหมาะสมส าหรับการคิดการอยู่ในสภาพแวดล้อม
แบบเดียวกันนาน ๆ อาจจ ากัดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และเวลาก็มีความส าคัญต่อการคิด ในบาง
เวลาจะคิดได้ดี และในบางเรื่องการจ ากัดเวลาช่วยกระตุ้นความคิดได้ แต่บางเรื่องจ าเป็นต้องให้เวลาใน
การคิด 
   5. กลับสิ่งที่จะคิดแล้วลองคิดในมุมกลับเป็นเครื่องที่ช่วยให้มองมุมอีกมุมหนึ่งที่เรา
ไม่เคยคิดที่จะมองมาก่อน และการคิดแบบกลับด้านจะท าให้ไม่ยึดติดกับรูปแบบการคิดเดิม ๆ ที่เคยชิน 
เป็นการช่วยกระตุ้นให้เกิดความคิดใหม่ๆ ที่คิดว่าไม่น่าจะเป็นไปได้มาก่อน 

 6. จับคู่ตรงข้าม เพ่ือหักมุมสู่สิ่งใหม่เป็นวิธีการหาสิ่งที่อยู่ตรงข้าม ในลักษณะขัดแย้ง 
(conflict) เพ่ือก่อให้เกิดการหักมุมความคาดหวังที่คนทั่วๆ ไปไม่คิดว่าจะเป็นกลายเป็นสิ่งสร้างสรรค์
ใหม่ เช่น มิตร ศัตรู 

 7. คิดแหวกวงความน่าจะเป็น ย้อนกลับมาหาความเป็นไปได้เป็นการเชื่อมโยงถึง
ความเป็นไปได้โดยแสวงหาแนวคิดใหม่ จากการคิดนอกกรอบของตรรกศาสตร์ที่มีตัวเลือกว่าถูก -ผิด 
ใช่-ไม่ใช่ แต่พยายามหาค าตอบที่แหวกกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ให้มากที่สุด แล้วจากนั้นพยายามดัดแปลง
ความคิดนั้นให้ท าได้จริงในทางปฏิบัติ 

 8. หาสิ่งไม่เชื่อมโยง เป็นตัวเขี่ยความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เพ่ือให้เกิดการค้นพบสิ่งใหม่ 
เพ่ือตอบปัญหาที่คิดอยู่ให้เห็นทางออกของปัญหาที่สร้างสรรค์และปฏิบัติได้จริง โดยตัวเขี่ยความคิด 
หาได้จากเปิดหนังสือและเปิดพจนานุกรม  

 9. ใช้เทคนิคการสังเคราะห์ส่วนประกอบเป็นการเขียนรายการของแนวคิดท่ีเกี่ยวกับ
ลักษณะหรือแง่มุมของสิ่งที่ต้องการตอบออกมาเขียนไว้ในแกนหนึ่ง และเขียนรายการของแนวคิดที่
เกี่ยวกับลักษณะหรือแง่มุมของสิ่งที่ต้องการตอบออกมาแล้วเขียนไว้อีกแกนหนึ่ง ผลที่ได้คือ ช่วงตัด 
(matrix) ระหว่างรายการของแนวคิดทั้งสอง 

 10. ใช้การเปรียบเทียบ เพ่ือกระตุ้นมุมมองใหม่ ๆ เทคนิคนี้ได้รับความนิยมในวงการ
อุตสาหกรรมและองค์กรที่ต้องการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ วิธีการรวมกันขององค์ประกอบที่แตกต่าง
และไม่เกี่ยวข้องกันในลักษณะของการเทียบเคียง หรืออุปมาอุปไมย เนื่องจากปัญหาที่ไม่คุ้นเคยจะถูก
ท าให้เข้าใจได้ง่ายขึ้นเมื่อเทียบเคียงกับสิ่งที่คนทั่วไปคุ้นเคย เพราะท าให้เห็นภาพชัดขึ้น ในทางตรงกัน
ข้าม ปัญหาที่คุ้นเคยมากเกินไป จนกลายเป็นอุปสรรคท าให้เราไม่สามารถคิดอะไรใหม่ ๆ ได้ การ
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อุปมาหรือเทียบเคียงในลักษณะที่เราไม่คุ้นเคย จะช่วยกระตุ้นให้เราคิดในมุมที่แตกต่างได้ โดย
เปรียบเทียบตนเองกับสิ่งอื่นเปรียบเทียบสิ่งหนึ่งกับอีกสิ่งหนึ่งโดยตรง 

สรุปได้ว่า การจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ต้องเริ่มต้นด้วยการค้นหา
ความหมายของปัญหาการเปิดใจกว้างเพ่ือน าไปสู่วิธีการแก้ไขปัญหา การพิสูจน์แยกแยะให้ได้ความคิด
เห็นที่ดีที่สุด การเปลี่ยนความคิดเห็นให้เป็นการกระท า หาความคิดใหม่ที่หลากหลายด้วยการระดม
สมอง ใช้รูปแบบการคิดที่หลากหลาย เปรียบเทียบ หาความเชื่อมโยง น าเสนอและเผยแพร่ผลอันเกิด
จากการระดมความคิด 
 
  2.2.5 ปัจจัยท่ีที่มีผลต่อการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ 

ในสมัยก่อนเราเชื่อกันว่าความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นั้นเป็นพรสวรรค์ที่ติดตัวคนบางคนมาตั้งแต่
เกิด แต่พอมาถึงปัจจุบันที่เป็นยุคแห่งวิทยาการท าให้ความเชื่อดั้งเดิมที่มีเคยมีมาปรับเปลี่ยนไป 
เพราะนักจิตวิทยาส่วนใหญ่เห็นพ้องต้องกันว่าความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นั้นเป็นความสามารถท่ีมีอยู่ใน
ตัวมนุษย์ทุกคนตั้งแต่เกิด เพียงแต่มีการแสดงออกหรือมีพัฒนาการมากน้อยต่างกันไป และยังสามารถ
พัฒนาเพ่ิมให้มีมากขึ้นด้วยการฝึกฝนอย่างสม่ าเสมอ เนื่องจากความคิดสร้างสรรค์ของบุคคลสามารถ
พัฒนาได้ และทักษะดังกล่าวเป็นคุณสมบัติที่มีอยู่ในตัวมนุษย์ทุกคนอยู่แล้ว เพียงแต่ขาดการกระตุ้น
หรือส่งเสริม รวมถึงการเปิดโอกาสให้แสดงออกอย่างเหมาะสม มีนักวิชาการหลายท่านได้น าเสนอ
ปัจจัยที่ที่มีผลต่อการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ ไว้ดังนี้  

แนวคิดเรื่องการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ที่ได้รับการยอมรับในเชิงวิชาการอย่างกว้างขวาง 
ได้แก่ ทฤษฎีของศาสตราจารย์เทเรซ่า อมาไบล์ (Amabile, 1996) แห่งมหาวิทยาลัยฮาวาร์ด ซึ่ง
อธิบายแนวคิดในความคิดสร้างสรรค์ของบุคคล (Creativity) ประกอบด้วย องค์ประกอบ 3 ประการ 
คือ 1. ความเชี่ยวชาญ 2. ทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์ และ 3. แรงจูงใจ อธิบายรายละเอียดได้ดังนี้  

 1. ความเชี่ยวชาญ (Expertise) คือ ความรู้ทั้งด้านเทคนิคและการปฏิบัติหรือ
กระบวนการ รวมทั้งความสามารถทางสติปัญญาหรือความฉลาดของบุคคล 

 2. ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative Thinking Skills) คือ ทักษะของบุคคล
ต่อการแก้ปัญหาต่าง ๆ อย่างยืดหยุ่นและมีจินตนาการ เป็นการแสดงถึงกรรมวิธี (Mechanism) ที่
บุคคลพิจารณาใช้ในการแก้ปัญหา เป็นความสามารถในการประยุกต์พ้ืนฐานความรู้ ความช านาญมา
ใช้ประโยชน์ มักจะเกิดจากบุคลิกภาพ ประสบการณ์ และแนวทางการท างานหรือการด ารงชีวิตของ
แต่ละบุคคล  

 องค์ประกอบทั้งสองที่กล่าวมาถือได้ว่าเป็นทักษะหรือคุณลักษณะเฉพาะของบุคคล
คนนั้น (Personality Traits) ซ่ึงแต่ละบุคคลจะมีความแตกต่างกันออกไป  
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 3. แรงจูงใจ (Motivation) เป็นตัวก าหนดพฤติกรรมและการกระท าที่เกิดขึ้นจริง
ของแต่ละบุคคล ซึ่งเกิดได้ทั้งจากแรงขับเคลื่อนของแต่ละบุคคลและจากการส่งเสริมกระตุ้ นจาก
องค์กร ซึ่งประกอบด้วย แรงจูงใจภายใน (Intrinsic Motivation) และแรงจูงใจภายนอก (Extrinsic 
Motivation) 

การที่คนเราจะพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ได้หรือไม่อย่างไรนั้นก็ขึ้นอยู่กับปัจจัยที่ส าคัญ ๆ 
กล่าวคือ 

 1. ทัศนคติและบุคลิกภาพเชิงสร้างสรรค์และการมีความสามารถทางสติปัญญา เช่น 
การเป็นคนที่เปิดกว้างต่อการรับประสบการณ์ใหม่ ๆ ด้วยท่าทีที่ยินดี ชอบเรียนรู้เสมอและมีอิสระใน
การคิดพินิจ และตัดสินใจ กล้าเผชิญความเสี่ยง มีความเชื่อมั่นและเป็นตัวของตัวเอง มีทัศนคติเชิงบวก  
ต่อสถานการณ์ทุกรูปแบบ ไม่ว่าจะดีหรือร้ายมีแรงจูงใจอันสูงส่งที่จะประสบความส าเร็จ มีความสนใจ
ต่อสิ่งที่มีความสลับซับซ้อน อดทนต่อปัญหาที่ยังมองไม่เห็นทางออกหรือค าตอบ อุตสาหะ เรียนรู้จาก
ความล้มเหลว ให้เป็นบทเรียนของชีวิตและสามารถรับมือกับสถานการณ์ได้เป็นอย่างดี  มีความสุขุม
และมีจิตใจมั่นคง 

 2. การมีความรู้และมีรูปแบบในการคิด  ความรู้ที่สะสมมาเป็นระยะเวลานานมี
ความส าคัญต่อการท าให้เกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ นั่นคือคนที่มีความรู้มักจะคิดสร้างสรรค์ได้ดีกว่า
คนที่ไม่มีความรู้เพราะท าให้เข้าใจธรรมชาติของปัญหาได้กว้างและลึกซึ้งกว่าคนที่ขาดฐานข้อมูล  
ความรู้ช่วยท าให้คนเราสามารถคิดงานที่มีคุณภาพ เพราะมีรากฐานของความรู้เกี่ยวกับเรื่องนั้นรองรับ
และช่วยกระตุ้นให้มีการคิดต่อยอดความรู้ต่อไปอันเกิดจากการได้รับความรู้เพ่ิมเติม เพ่ือน าความรู้ที่
ได้รับหรือมีอยู่มาคิดต่อเป็นจุดก าเนิดของความคิดอ่ืน ๆ ได้  

 3. การมีแรงจูงใจและสิ่งแวดล้อมท่ีดี แรงจูงใจเป็นส่วนส าคัญที่กระตุ้นให้คนต้องการ
คิดสร้างสรรค์ซึ่งมีทั้งแรงจูงใจภายในและแรงกระตุ้นจากภายนอก แรงจูงใจกระตุ้นจากภายในมี
ประโยชน์ต่อความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  

ส าหรับสภาพแวดล้อมเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่จะกระตุ้นความสามารถคิดสร้างสรรค์ได้มากขึ้น  
เพราะคนที่มีลักษณะการสร้างสรรค์มักเป็นผู้ที่ได้รับการกระตุ้น และได้รับการส่งเสริมสนับสนุน โดย
การสร้างบรรยากาศท่ีไม่มีการสร้างกรอบมาตรฐานมาบีบรัด ตัวอย่างง่าย ๆ เช่น การมีสภาพแวดล้อม
ทางสังคมที่ส่งเสริมสิทธิเสรีภาพในการแสดงออกของประชาชน สังคมที่ส่งเสริมความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมสังคมที่มีแบบอย่างคนที่มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สังคมที่ให้รางวัลและสนับสนุนคนที่คิด
แตกต่าง ก็จะเป็นแรงจูงใจให้คนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ได้ไม่ยาก 

Gardner, H. (1995) กล่าวว่าความรู้ที่จ าเป็นส าหรับความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มี 2 ประเภท 
คือ 
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 1. ประสบการณ์ในเชิงลึกและการมุ่งเน้นเรื่องใดเรื่องหนึ่งในระยะยาวท าให้สามารถ
สร้างความเชี่ยวชาญทางเทคนิคท่ีสามารถใช้เป็นรากฐานส าคัญส าหรับความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

 2. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์จะขึ้นอยู่กับความสามารถในการผสมผสานองค์ประกอบ
ที่ต่างกันไปก่อนหน้านี้ด้วยวิธีการใหม่ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความจ าเป็นในการมุ่งเน้นและความสนใจที่
หลากหลายขึ้น 

Amabile, T. M. (1996) ให้เห็นว่าประเด็นส าคัญของปัจจัยเสริมสร้างให้เกิดความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์คือ 

 1. การรู้สึกสบายที่ไม่เห็นด้วยกับคนอ่ืนๆ และพยายามแก้ปัญหาที่ออกจากสภาพที่
เป็นอยู ่

 2. การรวมความรู้จากขอบเขตข้อมูลที่ไม่เหมือนกับก่อนหน้านี้ 
 3. ความสามารถในการอดทนผ่านปัญหาที่ยากล าบากและการไม่ได้อะไรเป็น

เวลานาน 
 4. ความสามารถก้าวออกไปจากความพยายามและกลับมาในภายหลังด้วยมุมมองที่

สดใหม่ หรือการบ่มเพาะความคิด 
   Goman, C.K. (1989) กล่าวว่าการที่คนเราจะพัฒนาความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ได้นั้น ต้องเปิด
ใจในสิ่งเหล่านี้คือ  

 1. การปรับทัศนคติการระบุผลลัพธ์เชิงบวกของปัญหาตระหนักว่าทุกปัญหาไม่ได้
แสดงแต่ความล้มเหลวเท่านั้นแต่ยังเป็นโอกาสแห่งความส าเร็จ 

 2. ยอมรับความเสี่ยงระบุความเสี่ยงทั้งหมดว่าคืออะไรเหตุใดจึงส าคัญผลลัพธ์ที่
เลวร้ายที่สุดที่จะเป็นไปได้และเราจะจัดการกับความล้มเหลวนี้ได้อย่างไร 

 3. การแหกกฎลบข้อจ ากัดที่ไม่จ าเป็นที่ก าหนดโดยความต้องการของค าตอบ 
 4. สร้างบรรยากาศภายในที่สร้างสรรค์เปลี่ยนสถานการณ์ไปสู่จินตนาการความรู้สึก

และอารมณ์ขันของตนเอง เล่นกับข้อมูลเชิงลึกและความเป็นไปได้ 
 5. ศรัทธาในความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ กระตุ้นให้เกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ด้วย

การถามค าถามว่า “จะเกิดอะไรขึ้นถ้า..." แล้วฝันกลางวันอุปมาอุปมัยและลองใช้วิธีต่าง ๆ ในการ
แสดงความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ของตนเอง 

สรุปได้ว่า ปัจจัยที่ที่ก่อให้เกิดการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของบุคคล ได้แก่ ทัศนคติและ
บุคลิกภาพเชิงสร้างสรรค์ การมีความรู้ความสามารถทางสติปัญญา รูปแบบในการคิดและทักษะการ
คิดเชิงสร้างสรรค์ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ ความสามารถในการผสมผสานองค์ประกอบที่ต่างกัน
เข้าด้วยกัน และการมีแรงจูงใจและสิ่งแวดล้อมที่ดี 
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  2.2.6 วิธีการท าให้เกิดความริเริ่มคิดสร้างสรรค์ 
  Lorenzo Del Marmal (2017) กล่าวว่า ในสังคมท่ีเต็มไปด้วยการแข่งขัน บริษัทและองค์กร 
ต่างๆ ล้วนแต่ต้องการคนที่มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เข้ามาร่วมทีมมากขึ้น เพ่ือสร้างความท้าทายใน
ตลาดนวัตกรรมใหม่ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ไม่ได้ถูกจ ากัดอยู่แค่ในกลุ่มศิลปินเท่านั้น  แต่ทุกคน
สามารถจุดประกายความคิดสร้างสรรค์ของตนเองขึ้นมาได้ โดยการไม่ปิดกั้นความคิดของตัวเอง การ
ไม่ดูถูกตนเอง และเชื่อว่าทุกคนสามารถฝึกฝนตนเองให้เป็นคนที่มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ได้  เพราะ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ไม่ใช่พรสวรรค์ที่มีติดตัวมาแต่ก าเนิด แต่เกิดจากการฝึกฝนจนสามารถที่จะ
สร้างทีมและผลผลิตที่สร้างผลก าไรได้ โดย Marmol ได้เสนอวิธีการท าให้เกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
11 วิธี ที่เป็นประโยชน์ ดังนี้ 

 1. สร้างแรงบันดาลใจให้กับตนเอง จะท าให้สมองมีการคิดสร้างสรรค์มากขึ้น เช่น การ
อ่านหนังสือตอนเช้า การฟังเพลง ท าสมาธิสั้น ๆ หรือการสูดลมหายใจลึก ๆ หลาย ๆ ครั้ง 

 2. ฝึกสร้างความคิดสร้างสรรค์เป็นประจ า โดยใช้เวลาประมาณ 5 - 10 นาที เช่น    
การเขียนข้อความ การเขียนผังความคิด พัฒนารูปแบบธุรกิจ 

 3. มีความมุ่งมั่นศรัทธาที่จะท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งอย่างจริงจัง  
 4. จัดสรรเวลาเพ่ือหาแรงบรรดาลใจ เมื่อรู้สึกว่าสมองคิดอะไรไม่ออกควรหาวิธี

เปลี่ยนอริยาบท เพราะความคิดดีๆ อาจเกิดขึ้นได้ในช่วงเวลาพักผ่อนหรือท ากิจกรรมอ่ืนดีกว่าการจด
จ่ออยู่กับสิ่งเดิม ๆ 

 5. จดบันทึกแนวคิดไว้เพื่อทบทวนและคัดเลือก เพราะในบางครั้งคนเราอาจมีความคิด
ดี ๆ ขึ้นมาในสมองมากมายในเวลาเดียวกัน และอาจท าให้เกิดความสับสนได้ การจดบันทึกเอาไว้จะ
ท าให้   ไม่ลืม และสามารถน ามาคัดเลือกความคิดที่ดีที่สุดได้ในภายหลัง 

 6. สร้างค าถามที่ท้าทายให้ตนเองหาค าตอบ เช่น ท าไม อย่างไร อะไร เมื่อไร  
 7. แสวงหาความสุขกับเพ่ือนหรือทีมงาน โดยการยอมรับฟังความคิดเห็นของคนอ่ืน 

ไม่ตัดสินความคิดคนอ่ืนจนกว่าจะฟังข้อมูลครบทั้งหมด ความส าเร็จเกิดขึ้นได้จากการผสมผสาน
ความคิดท่ีหลากหลายจากเพ่ือนร่วมทีม 

 8. สร้างบรรยากาศเพ่ือกระตุ้นให้เกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ของแต่ละคนเกิดได้ในช่วงเวลาและบรรยากาศท่ีแตกต่างกัน ดังนั้นเลือกสร้างบรรยากาศให้
เหมาะสมกับตนเอง 

 9. สร้างเครือข่าย ชักจูงให้คนอื่นร่วมแลกเปลี่ยนความคิดจะช่วยให้แก้ปัญหาได้เร็วขึ้น 
 10. กล้าเสี่ยง การเสี่ยงอาจดูเหมือนเป็นดาบสองคมท าให้คนเราเกิดความกลัวและ

เลือกที่จะหลีกเลี่ยงมากกว่าที่จะเผชิญ แต่การกล้าเสี่ยงจะท าให้เราคิดนอกกรอบและกลายเป็น
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
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 11. เชื่อว่าการเรียนรู้และหมั่นฝึกฝนส าคัญกว่าพรสวรรค์ คนเรามักคิดว่าการจะท า
สิ่งใดได้ดีนั้นเกิดจากพรสวรรค์ แต่ต้องคิดใหม่ว่าทุกคนสามารถท าได้โดยการเรียนรู้และลงมือท าอย่าง
จริงจัง 

ส่วน Mike Brown (2016) ได้เสนอวิธีการพัฒนาให้เกิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ไว้ 7 
ประการ ดังนี้ 

    1. ระงับความคิดของตนเอง เพ่ือเปิดรับและพร้อมที่จะผลักดันความคิดของผู้อื่น 
    2. ลองทดสอบความคิดของตนเอง ด้วยวิธีเดียวกันกับที่ใช้ทดสอบความคิดของผู้อื่น 
    3. เชื่อมโยงความคิดที่แตกต่างกันสองความคิด และสร้างความคิดใหม่ที่ดีขึ้นกว่าเดิม 
    4. ปล่อยให้ผู้อ่ืนเป็นเจ้าของความคิดของตัวเราเองบ้าง เพ่ือสนับสนุนความคิดนั้น 
    5. อดทนและรอคอยให้ผู้อื่นได้พูดแสดงความคิด และให้เราฟังอย่างตั้งใจและเห็นด้วย 
    6. มั่นใจและติดอาวุธไว้กับความท้าทายซึ่งจะน าให้เกิดกลยุทธ์ 
    7. มองหาทักษะที่สร้างสรรค์ใหม่ ๆ เสมอ ที่จะพัฒนาตนเองและผู้อ่ืน 
สรุปได้ว่า วิธีการท าให้เกิดความริเริ่มคิดสร้างสรรค์ ได้แก่ สร้างบรรยากาศเพ่ือกระตุ้นให้เกิด

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การสร้างแรงบันดาลใจให้กับตนเอง ฝึกสร้างความคิดสร้างสรรค์และมองหา
สิ่งใหม่ มุ่งมั่นศรัทธาที่จะท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งอย่างจริงจัง สร้างค าถามที่ท้าทายให้ตนเองหาค าตอบ 
ยอมรับฟังความคิดของผู้อื่น สร้างเครือข่ายเพ่ือนร่วมคิด  

  
  2.2.7 ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

จากการที่ผู้วิจัยได้ศึกษาความหมายของการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative Thinking) และ
สรุปความหมายได้ว่า ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถเฉพาะบุคคลที่คิดได้กว้างไกล
หลายแง่มุมอย่างครอบคลุมทั้งในแนวกว้างและแนวลึก เป็นการขยายขอบเขตของความคิดออกไป
จากกรอบความคิดเดิมที่มีอยู่ ความคิดแปลกใหม่ที่แตกต่างไปจากเดิมมีเอกลักษณ์เฉพาะตัวหรือไม่ซ้ า
แบบใคร เป็นการเชื่อมโยงสิ่งที่ไม่สัมพันธ์ให้กลายเป็นสิ่งใหม่ได้อยางเหมาะสม เป็นความคิดแบบมี
อิสระ และคิดหาค าตอบได้โดยไม่มีขอบเขต ประกอบกับความคิดของ อมาไบล์ (Amabile, 1996) 
แห่งมหาวิทยาลัยฮาวาร์ด ซึ่งได้ให้ความหมายของทักษะการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative Thinking 
Skills) ไว้ว่า หมายถึง ทักษะของบุคคลต่อการแก้ปัญหาต่าง ๆ อย่างยืดหยุ่นและมีจินตนาการ เป็น
การแสดงถึงกรรมวิธี (Mechanism) ที่บุคคลพิจารณาใช้ในการแก้ปัญหา เป็นความสามารถในการ
ประยุกต์พ้ืนฐานความรู้ ความช านาญมาใช้ประโยชน์ มักจะเกิดจากบุคลิกภาพ ประสบการณ์ และ
แนวทางการท างานหรือการด ารงชีวิตของแต่ละบุคคล และจากการที่ผู้วิจัยได้ศึกษาองค์ประกอบของ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์จากแนวคิด ทฤษฎีของนักวิชาการ พบว่า ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นั้น
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เป็นทักษะความสามารถทางสมองของบุคคลในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ภายใต้องค์ประกอบของ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรรค์ ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ 

Guilford (1950) เชื่อว่า ความคิดเชิงอเนกนัย (Divergent Thinking) เป็นทักษะความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์เป็นความสามารถทางสมองที่คิดได้อย่างซับซ้อน กว้างไกล หลายทิศทาง ชึ่ง
ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ  

  1. ความไวต่อปัญหา (Sensitivity to problems) หมายถึง การมองเห็นปัญหา 
รับรู้ว่าปัญหาอยู่ตรงไหน สามารถระบุสิ่งที่บกพร่องหรือเป็นปัญหาที่มาของผลผลิตได้ว่าสิ่งนั้นไม่
บรรลุผลหรือขาดประสิทธิภาพเพราะเหตุใด 

  2. ความคิดคล่องตัว (fluency) หมายถึ ง ความคิดที่ ไหลหลั่ งออกมาอย่าง
คล่องแคล่ว ซึ่งมีหลายลักษณะ คือ  

   2.1 ความคล่องแคล่วทางภาษา สามารถพูด เขียนได้อย่างลื่นไหล ไม่ติดขัด 
   2.2 ความคล่องแคล่วในการเชื่อมโยงความสัมพันธ์ เห็นความหมายของสิ่ง

ต่าง ๆ อย่างรวดเร็ว 
   2.3 ความคล่องแคล่วในการแสดงความคิดเห็น ความรู้สึกได้อย่างรัดกุม 

ชัดเจนตรงประเด็น 
   2.4 ความคล่องแคล่วในการสร้างความคิด ความสามารถมีความคิดที่ตอบ

โจทย์ที่มีอยู่ได้อย่างดี มีความคิดใหม่ได้ทันควัน 
 3. ความคิดยืดหยุ่น (flexibility) แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 
  3.1 ความคิดยืดหยุ่นที่ เกิดขึ้นทันที  (Spontaneous Flexibility) เป็น

ความสามารถที่คิดได้อย่างหลากหลายได้อย่างทันทีทันใด บางครั้งก็หลั่งไหลออกมาเอง แม้ว่าไม่
จ าเป็นที่จะต้องคิดก็ตาม 

  3.2 ความคิดยืดหยุ่นทางด้านการดัดแปลง (Adaptive Flexibility) เป็น
ความสามารถที่จะคิดได้อย่างหลากหลาย เมื่อมีความจ าเป็นหรือในกรณีที่มีโจทย์ปัญหาจะต้องแก้ไข
เฉพาะกิจ เพ่ือไปแก้ปัญหาหรือตอบโจทย์ที่มีอยู่ 

 4. ความคิดแปลกใหม่ (Originality) เป็นความแตกต่างจากธรรมดา หรือความไม่
ธรรมดา  
  ต่อมา Guilford และ Hoepfner (1971) ได้ร่วมกันศึกษาองค์ประกอบของความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์เพ่ิมเติมว่า ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ต้องมีอย่างน้อย 8 องค์ประกอบ คือ 
   1. ความคิดริเริ่ม (Originality) เป็นความคิดล่วงหน้าออกมาเป็นเรื่องราวในอนาคต
เมื่อสมองได้รับข้อมูลมา เป็นความคิดที่หาได้ยากบุคคล 
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   2. ความคิดคล่องตัว (Fluency) เป็นความสามารถในการคิดหาค าตอบได้
หลากหลายในระยะเวลาที่จ ากัด 
   3. ความคิดยืดหยุ่น (Flexibility) การคิดประยุกต์ หรือการคิดอย่างอิสระข้ามผ่าน
กฎเกณฑ์ท่ีมีอยู่ 
   4. ความคิดละเอียดลออ (Elaboration) หมายถึง ความคิดในรายละเอียดเป็น
ขั้นตอน สามารถอธิบายให้เห็นภาพชัดเจน หรือเป็นแผนงานที่สมบูรณ์ขึ้น ความคิดละเอียดละออ
จัดเป็นรายละเอียดที่น ามาตกแต่ง ขยายความคิดครั้งแรกให้สมบูรณ์ข้ึน 
  5. ความไวต่อปัญหา (Sensitivity to problems) ความสามารถในการรับรู้อย่าง
รวดเร็วเมื่อมีสิ่งผิดปกติหรือมีแนวโน้มที่ผิดปกต ิ 
  6. ความสามารถในการให้นิยามใหม่ (Redefinition) การคิดพลิกแพลงแตกต่างไป
จากความคิดเดิม สามารถมองเห็นประโยชน์หรือการใช้วัตถุสิ่งของได้อย่างหลากหลายภายใต้
สถานการณ์ท่ีจ ากัด 
   7. ความคิดหลักแหลม (Penetration) หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการ
มองเห็นและคิดอย่างลึกซึ้งจนมองเห็นสิ่งที่คนอ่ืนมองไม่เห็นได้อย่างทะลุปรุโปร่งโดยอาศัย
ประสบการณ ์
   8. ความสามารถในการท านาย (Prediction) การคาดการณ์หรือการคาดคะเนอย่าง
มีเหตุผลจากจากข้อมูลที่มีโดยใช้ความและรู้ประสบการณ์ 
  ต่อมา Torrance (1974) ได้น าความคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ของ    
กิลฟอร์ด มาปรับเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 

  1. ความคิดคล่องแคล่ว (Fluency) หมายถึง ความสามารถในการคิดตอบสนองต่อ
สิ่งเร้าให้ได้มากที่สุดเท่าที่จะมากได้ หรือความสารถคิดหาค าตอบที่เด่นชัดและตรงประเด็นมากที่สุด 
ซึ่งจะนับปริมาณความคิดท่ีไม่ซ้ ากันในเรื่องเดียวกัน 

  2. ความคิดยืดหยุ่น (Flexibility) หมายถึง ความสามารถในการปรับสภาพของ
ความคิดในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ ความคิดยืดหยุ่นเน้นในเรื่องของปริมาณที่เป้นประเภทใหญ่ ๆ ของ
ความคิดแบบคล่องแคล่วนั่นเอง เป็นตัวเสริมและเพ่ิมคุณภาพของความคิดคล่องแคล่วให้มากข้ึน 

 3. ความคิดริเริ่ม (Originality) หมายถึง ความสามารถคิดแปลกใหม่ แตกต่างจาก
ความคิดธรรมดาหรือความคิดง่าย ๆ ความคิดริเริ่มอาจจะเกิดจากการน าเอาความรู้เดิมมาดัดแปลง 
และประยุกต์เกิดให้เป็นสิ่งใหม่ข้ึน 

 4. ความคิดละเอียดลออ (Elaboration) หมายถึง ความสามารถในการมองเห็น
รายละเอียดในสิ่งที่คนอ่ืนมองไม่เห็น และยังรวมถึงการเชื่อมโยงสัมพันธ์สิ่งต่าง ๆ อย่างมีความหมาย
ไปสู่ความคิดท่ีคนอ่ืนคาดไม่ถึง 
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และหลังจากนั้นต่อมาในปี 1984 ทอแรนซ์ ได้น าแนวคิดที่ได้จากการศึกษาจิตวิทยาเพ่ิมเติม 
และน าแนวคิดนั้นมาปรับใหม่ได้เป็นองค์ประกอบความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 5 ด้าน ได้แก่ 
   1. ความคิดคล่องแคล่ว (Fluency) หมายถึง ความสามารถในการคิดตอบสนองต่อ
สิ่งเร้าให้ได้มากที่สุดเท่าที่จะมากได้ หรือความสามารถคิดหาค าตอบที่เด่นชัดและตรงประเด็นมาก
ที่สุด ซึ่งจะนับปริมาณความคิดท่ีไม่ซ้ ากันในเรื่องเดียวกัน 

  2. ความคิดริเริ่ม (Originality) หมายถึง ความสามารถคิดแปลกใหม่ แตกต่างจาก
ความคิดธรรมดาหรือความคิดง่าย ๆ ความคิดริเริ่มอาจจะเกิดจากการน าเอาความรู้เดิมมาดัดแปลง 
และประยุกต์เกิดให้เป็นสิ่งใหม่ข้ึน 

  3. ความคิดละเอียดลออ (Elaboration) หมายถึง ความสามารถในการมองเห็น
รายละเอียดในสิ่งที่คนอ่ืนมองไม่เห็น และยังรวมถึงการเชื่อมโยงสัมพันธ์สิ่งต่าง ๆ อย่างมีความหมาย
ไปสู่ความคิดท่ีคนอ่ืนคาดไม่ถึง 

  4. ความคิดก้าวข้ามเครื่องกีดขวาง หรือการเอาชนะอุปสรรค (Resistance to 
premature closure) หมายถึง คุณลักษณะทางด้านจิตวิทยาที่แสดงออกถึงความกล้าเสี่ยง กล้าคิด 
กล้าท า กล้าฉีกกรอบ กล้าที่จะก้าวข้ามสิ่งเดิมที่เคยปฏิบัติมา 

  5. ความคิดเป็นนามธรรมของชื่อเรื่อง (Abstractness of title) หมายถึง ความคิด
ในการมองเห็นภาพรวม การบูรณาการสิ่งต่าง ๆ การคิดแบบกว้างมากกว่าคิดเฉพาะเรื่อง 
  สุคนธ์ สินธพานนท์ (2555) กล่าวว่า องค์ประกอบที่ส าคัญของความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
ได้แก่ ความคิดริเริ่ม ซึ่งเป็นความคิดแปลกใหม่ ไม่ซ้ ากับความคิดคนอ่ืน ความคิดคล่องแคล่ว เป็น
ความสามารถในการคิดหาค าตอบได้รวดเร็ว และได้ปริมาณมากในเวลาที่จ ากัด ความคิดยืดหยุ่น เป็น
ความสามารถของบุคคลในการคิดหาค าตอบได้หลายประเภท หลายทิศทาง ความคิดละเอียดลออ
เป็นความความสามารถในการคิดรายในละเอียด เพ่ือขยายความคิดครั้งแรกให้ได้ความหมายสมบูรณ์
ยิ่งขึ้น 

จากการศึกษางานวิจัยของ Hadani and Jaeger (2015) เรื่อง Inspiring a Generation to 
Create: 7 Critical Components of Creativity in Children ซึ่ งได้รวบรวมองค์ประกอบของ
กรอบความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มาจากงานวิจัยเชิงประจักษ์มากกว่า 100 งาน โดยการรวมข้อคิดเห็น
ที่ส าคัญจากนักวิชาการระดับสูงในส่วนขององค์ความรู้และการพัฒนาทางด้านวิชาการ ประสาทวิ จัย 
การพัฒนาและการจัดการธุรกิจ เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในเด็ก จากการ
อภิปรายโดยการประมวลผลจากงานวิจัย ท าให้เกิดการพัฒนาทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 3 ด้าน 
คือ 
  1. การพัฒนาด้านความรู้หรือความคิด (Cognitive) ประกอบด้วยทักษะ 3 ประการ 
ดังนี้ 
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  1.1 การจินตนาการและความคิดริ เริ่ม  (Imagination & Originality) 
หมายถึง ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์รวมทั้งกระบวนการริเริ่มที่ไม่ธรรมดา ได้แก่ ความคิดสรรสร้างสิ่งที่
แตกต่างกันตั้งแต่สองสิ่งขึ้นไป เพ่ือสร้างสรรสิ่งใหม่หรือสังเคราะห์ไอเดียที่แสดงจินตนาการ ความคิด
ริเริ่ม ผ่านการแสดงบทบาทสมมุติและการสร้างจินตนาการและสร้างความริเริ่มให้กับโลก 
   1.2 ความคิดยื ดหยุ่ น  (Flexibility) หมายถึ ง การคิ ด ให้ เห็ น สิ่ งที่ มี
ความหมายและประสบการณ์สิ่งที่การเชื่อมโยงของความฉลาดและสร้างสรรค์ที่เกิดขึ้นอย่างยืดหยุ่น
พร้อมผสานและดัดแปลงสาระหลักเพ่ือสร้างสิ่งใหม่มาทดแทน 
   1.3 การคิดตัดสินใจ (Decision Making) หมายถึง การเลือกสิ่งที่สนับสนุน
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การตัดสินใจ โดยใช้ดุลยพินิจเป็นกฎเกณฑ์ที่ส าคัญที่จะพัฒนาและแสดงออก
ของความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ให้กับเด็ก ทักษะการตัดสินใจพร้อมระดับการคิดโดยพิจารณาจากหลาย
ทาง ซึ่งการคิดจินตนาการสู่ความคิดริเริ่มเพราะคิดกรกลั่นกรองความคิดส่วนบุคคลและเลือกค าตอบ
ทีด่ีที่สุดที่เป็นไปได้เพ่ือน าไปสู่การแก้ปัญหา 

 2. การพัฒนาด้านอารมณ์และสังคม (Social and Emotional) ประกอบด้วยทักษะ 
3 ประการ ดังนี้ 

  2.1 การสื่อสารและการแสดงความคิดเห็น (Communication & Self-
expression) หมายถึง ความคิดขณะสื่อสารและแสดงออกอย่างมั่นใจลักษณะเด่นเฉพาะบุคคลที่
แสดงออกอย่างสร้างสรรค์ให้เห็นถึงความรู้สึก ความคิดและความต้องการผ่านภาษาศิลปะ และการ
เคลื่อนไหวร่างกาย สิ่งที่สร้างถึงความมั่นใจในการเชื่อมโยงถึงความรู้สิ่งที่น่าเชื่อ สิ่งที่ให้เด็กแสดงออก
กับสิ่งที่เอกลักษณ์และความคิด 
   2.2 การจูงใจ (Motivation) หมายถึง แรงขับหรือแรงกระตุ้นจากภายในที่
จะเข้าสู่เป้าหมายแห่งความส าเร็จ แรงจูงใจเป็นหลักในการพัฒนาถึงประสบการณ์และแรงบันดาลใจ
ให้กับเด็ก ๆ ที่จะแสดงออกและพึงพอใจถึงความอยากรู้ของพวกเขา เมื่อแรงจูงใจที่อยู่ภายในแต่ละ
บุคคลแสดงออกโดยปราศจากการสร้างด้วยรางวัล พวกเขาจะมีทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
   2.3 การร่วมมือ (Collaboration) หมายถึง การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
ในระหว่างการท างานเพ่ือหาวิธีการแก้ไขปัญหาหรือโครงการ การท างานร่วมกันเพ่ือชี้แจงเป้าหมาย 
ความคาดหวังและสร้างโอกาสให้เด็กได้แสดงออกและอธิบายถึงความคิดใหม่ ๆ ของพวกเขา 
  3. การพัฒนาด้านร่างกาย (Physical) ประกอบด้วยทักษะ 1 ประการ ดังนี้ 
   การแสดงออกและการเคลื่อนไหว (Action and Movement) หมายถึง 
การกระตุ้นพลังความคิดสร้างสรรค์ผ่านการแสดงออกทางกาย การฝึกฝนและการแสดงออกทาง
ร่างกายเป็นการสร้างจุดสนใจที่เกิดการกระตุ้นความจ าและความสามารถได้มากกว่าการเรียนรู้ปกติ 
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การแสดงออกและการเคลื่อนไหวเป็นการกระตุ้นการสร้างเซลสมองที่จะเรียนรู้ และการฝึกฝนบ่อย ๆ 
สามารถกระตุ้นองค์ความรู้เสริมสร้างความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ให้มากขึ้น 
  นอกจากนี้ อารี พันธ์มณี (2540) ได้อธิบายถึงทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ว่าสามารถ
จ าแนกได้ 4 กลุ่ม คือ 

 1. ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ที่อธิบายในลักษณะของการแก้ปัญหา (Problem 
Solving) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เป็นจินตนาการประยุกต์  (applied imagination) คือ เป็น
จินตนาการที่มนุษย์สร้างขึ้นเพ่ือแก้ปัญหาที่ยุ่งยากท่ีตนประสบแต่ไม่ใช่เป็นจินตนาการที่ฟุ้งซ่านเลื่อน
ลอยความคิดเชิงจินตนาการอย่างเดียวไม่ท าให้เกิดผลผลิตสร้างสรรค์แต่ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เป็น
จินตนาการท่ีควบคู่ไปกับความอุตสาหะและความพยายามจึงจะท าให้งานสร้างสรรค์ส าเร็จลงได้ 

 2. ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ที่อธิบายในลักษณะของความสามารถในการคิด 
(cognitive abilities) ส าหรับกลุ่มนี้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ หมายถึง กระบวนการที่บุคคลไวต่อ
ปัญหาข้อบกพร่องและไวต่อการแยกแยะสิ่งต่างๆไวต่อการค้นหาวิธีการแก้ไขปัญหาไวต่อการเดาหรือ
การตั้งสมมติฐานเกี่ยวกับข้อบกพร่องมักท าการทดสอบและทดสอบอีกครั้งเกี่ยวกับสมมติฐานจนใน
ที่สุดสามารถน าผลที่ได้ไปแสดงให้ปรากฏแก่ผู้อ่ืนได้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เป็นความสามารถของ
สมองในการคิดแบบเอกนัย (divergent thinking) คือการคิดหลายทิศทางหลายแง่มุมคิดกว้างไกล
ลักษณะการคิดเช่นนี้น าสู่การสร้างสรรค์สิ่งประดิษฐ์แปลกใหม่รวมทั้งการแก้ปัญหาได้ส าเร็จ 
ประกอบด้วยความสามารถในการคิดริเริ่ม  (originality) ความคล่องในการคิด (fluency) ความ
ยืดหยุ่นในการคิด (flexibility) ความคิดละเอียดลออ (elaboration) หรือความคิดในรายละเอียดเพ่ือ
ตกแต่งหรือขยายความคิดหลักให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้นนักวิจัยกลุ่มนี้เชื่อว่าความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ไม่ใช่
พรสวรรค์ที่บุคคลมีแต่เป็นคุณสมบัติหรือคุณลักษณะที่มีอยู่แล้วในตัวบุคคลแต่อาจมีระดับที่มากน้อย
ไม่เท่ากันและบุคคลก็จะแสดงออกมาในระดับต่างกัน 

 3. ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ที่อธิบายในลักษณะของการคิดแบบโยงสัมพันธ์ 
(association of ideas) ส าหรับความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ หมายถึงการคิดโยงสัมพันธ์ (association) 
ผู้ที่มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ คือผู้ที่สามารถคิดอะไรได้อย่างสัมพันธ์กันเป็นลูกโซ่ กล่าวคือ เมื่อนึกถึง
สิ่งหนึ่งได้ก็จะเป็นสะพานช่วยให้สามารถนึกถึงสิ่งอ่ืนที่มีความสัมพันธ์กันได้ต่อไปอีกยิ่งคิดได้มาก
เท่าไหร่ยิ่งแสดงถึงศักยภาพในด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์มากเท่านั้นซึ่งเป็นกระบวนการคิดที่
รวบรวมประสบการณ์เดิมของแต่ละคนมาจัดให้อยู่ในมุมมองใหม่ 

 4. ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ที่อธิบายในลักษณะของบุคลิกภาพ (personality) 
กลุ่มนี้เชื่อว่าความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เป็นพฤติกรรมอย่างหนึ่งของบุคคลโดยถือว่าทุกคนเกิดมาพร้อม
ศักยภาพในการสร้างสรรค์และสามารถพัฒนาทักษะดังกล่าวได้ในทุกระดับช่วงอายุและทุกสาขา
อาชีพหากเพียงได้รับการกระตุ้นหรือส่งเสริมรวมถึงการเปิดโอกาสให้แสดงออกและพัฒนา
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ประสบการณ์อย่างเหมาะสมเพ่ือสร้างความรู้หรือประสบการณ์ใหม่ต่อไป ในด้านบุคลิกภาพนั้นผู้มี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ คือผู้ที่มีความคิดคล่องแคล่วในการสนองความคิดได้หลายแง่มุมผลิตค าตอบ
และค าถามได้หลายๆอย่างมีความสามารถในการปรับสภาพความคิดได้เสมอๆเช่นน าประสบการณ์
หรือวิธีการแก้ปัญหาเก่า ๆ มาดัดแปลงเปลี่ยนแปลงให้มีผลกับปัญหาใหม่ ๆ ไม่ยึดลักษณะความคิดที่
เคยชินและจ าเจเป็นนิสัยมองปัญหาและการแก้ไขในแนวใหม่ ๆ ผลิตข้อเสนอหรือค าตอบที่สัมพันธ์ต่อ
กันแต่ไม่เป็นอย่างธรรมดาดังเคยกระท ามาก่อน 

ผู้วิจัยจึงได้จัดท าตารางสังเคราะห์ทักษะการคิดริเริ่มสร้างสรรค์จากองค์ประกอบความคิด
ริ เริ่ ม ส ร้ า งส รรค์  ต ามแน วคิ ดของของ Guilford (1950), Guilford and Hoepfner (1971), 
Torrance (1974,1984), Hadani and Jaeger (2015) และ สุคนธ์  สินธพานนท์  (2555) โดย
คัดเลือกเฉพาะทักษะในส่วนที่เกี่ยวข้องกับทักษะการคิดเท่านั้น ดังตารางที่ 2.3 

 
ตารางที่ 2.3 การวิเคราะห์องค์ประกอบทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์จากการสังเคราะห์แนวคิดของ
นักวิชาการ  
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กรอบแนวคิด 
ทักษะความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค ์
ความถี่ 

1. ความคิดไวต่อ
ปัญหา 
(Sensitivity  
to problems) 

      1. ความคิดไวต่อ
ปัญหา (Sensitivity 
to problems) 

2 

2. ความคิด
คล่องแคล่ว 
(fluency) 

      2. ความคิดคล่องตัว 
(fluency) 

5 

3. ความคิด
ยืดหยุ่น  
(flexibility)  

      3. ความคิดยืดหยุ่น
(flexibility)  
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ทักษะความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ 
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กรอบแนวคิด 
ทักษะความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค ์
ความถี่ 

4. ความคิด
ละเอียดลออ  
(Elaboration) 

      4. ความคิด
ละเอียดลออ  
(Elaboration) 

4 

5. ความคิดริเริ่ม
หรือความคิด
แปลกใหม่ 
(Originality) 

      5. ความคิดริเริ่มหรือ
ความคิดแปลกใหม่ 
(Originality) 

5 

6. ความสามารถ
ในการให้นิยาม
ใหม่ 
(Redefinition) 

      6. ความสามารถใน
การให้นิยามใหม่ 
(Redefinition) 

1 

7. ความคิดหลัก
แหลม 
(Penetration) 

      7. ความคิดหลัก
แหลม 
(Penetration) 

1 

8. ความสามารถ
ในการท านาย 
(Prediction) 

      8. ความสามารถใน
การท านาย 
(Prediction) 

1 

9. ความคิดก้าว
ข้ามเครื่องกีดขวาง 
หรือการเอาชนะ
อุปสรรค 
(Resistance to 
premature 
closure) 

      9. ความคิดก้าวข้าม
เครื่องกีดขวาง หรือ
การเอาชนะอุปสรรค 
(Resistance to 
premature 
closure) 
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ทักษะความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ 
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กรอบแนวคิด 
ทักษะความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค ์
ความถี่ 

10. ความคิดเป็น
นามธรรมของชื่อ
เรื่อง (Abstractness 
of title) 

      10. ความคิดเป็น
นามธรรมของชื่อ
เรื่อง (Abstractness 
of title) 

1 

11. การมี
จินตนาการและ
ความคิดริเริ่ม 
(Imagination & 
Originality) 

      11. การมี
จินตนาการและ
ความคิดริเริ่ม 
(Imagination & 
Originality) 

1 

12. การคิดตัดสนิใจ 
(Decision Making) 

      12. การตัดสินใจ 
(Decision Making) 

1 

 

หลังจากที่ได้ท าการสังเคราะห์กรอบแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และนับความถี่แล้ว จึง
ได้รวมทักษะที่คล้ายคลึงกันเข้าด้วยกันโดยพิจารณาจากความหมาย คือ ทักษะความคิดไวต่อปัญหามารวม
ไว้กับทักษะความคิดคล่องแคล่ว และความคิดเป็นนามธรรมของชื่อเรื่อง มารวมไว้กับ การมีจินตนาการ 
แล้วน าทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ที่ได้มาเรียงตามล าดับจากความถี่จากมากไปน้อย ดังตารางที่ 2.4 

 
ตารางที่ 2.4 การแจกแจงความถี่องค์ประกอบทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ความถี่ 
1. ความคิดคล่องแคล่ว (fluency) 7 

2. ความคิดริเริ่ม (Originality) 5 
3. ความคิดยืดหยุ่น (flexibility)  5 

4. ความคิดละเอียดลออ (Elaboration) 4 

5. การมีจินตนาการ (Imagination) 2 
6. ความสามารถในการให้นิยามใหม่ (Redefinition) 1 
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ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ความถี่ 

7. ความคิดหลักแหลม (Penetration)  1 
8. ความสามารถในการท านาย (Prediction) 1 

9. ความคิดก้าวข้ามเครื่องกีดขวางหรือการเอาชนะอุปสรรค (Resistance to 
premature closure) 

1 

10. การคิดตัดสินใจ (Decision Making) 1 

  
 จากตารางที่ 2.4 พบว่าองค์ประกอบทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ โดยเรียงล าดับความถี่
ของการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลจากมากไปน้อย ตามล าดับที่ 1 ถึง 10 อย่างไรก็ตาม แม้ว่า
ทักษะบางตัวจะมีความถี่ต่ า แต่เป็นทักษะที่เกี่ยวข้องกับทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และเป็น
ทักษะที่ส าคัญ ดังนั้น จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
ท าให้ผู้วิจัยสรุปทักษะที่เป็นองค์ประกอบของทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ว่าประกอบด้วย 10 
ทักษะ ได้แก่ 1) ทักษะการมีจินตนาการ (Imagination)  2) ทักษะความสามารถในการท านาย 
(Prediction) 3) ทักษะความคิดยืดหยุ่น (Flexibility) 4) ทักษะความคิดคล่องแคล่ว (Fluency) 5) 
ทักษะความคิดละเอียดลออ (Elaboration) 6) ทักษะความคิดหลักแหลม (Penetration) 7) ทักษะ
ความคิดริเริ่ม (Originality) 8) ทักษะความสามารถในการให้นิยามใหม่ (Redefinition) 9) ทักษะการ
คิดตัดสินใจ (Decision Making) 10) ทักษะความคิดก้าวข้ามเครื่องกีดขวางหรือการเอาชนะอุปสรรค 
(Resistance to premature closure) 
 ผู้ วิ จั ย ใช้ แน วคิ ดของ (Guilford (1950), Guilford and Hoepfner (1971), Torrance 
(1974, 1984) Hadani and Jaeger (2015) และ สุคนธ์ สินธพานนท์ (2555) มาเป็นกรอบแนวคิด
ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการวิจัยครั้งนี้ โดยจัดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เป็น 4 กลุ่ม
ทักษะ ที่มีพ้ืนฐานการคิดของทักษะใกล้เคียงกัน ดังนี้ 
  1. ทักษะการคิดเชิงจินตนาการ ประกอบด้วย  2 ทักษะ คือ 1.1 ทักษะการมี
จินตนาการ 1.2 ทักษะความสามารถในการท านาย  
  2. ทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม ประกอบด้วย 4 ทักษะ คือ 2.1 
ทักษะความคิดยืดหยุ่น 2.2 ทักษะความคิดคล่องแคล่ว 2.3 ทักษะความคิดละเอียดลออ 2.4 ทักษะ
ความคิดหลักแหลม  
  3. ทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ ประกอบด้วย 2 ทักษะ คือ 3.1 ทักษะความคิดริเริ่ม 3.2
ทักษะความสามารถในการให้นิยามใหม่   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 71 

  4. ทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค ประกอบด้วย  2 ทักษะ คือ 4.1 ทักษะการคิด
ตัดสินใจ 4.2 ทักษะความคิดก้าวข้ามเครื่องกีดขวางหรือการเอาชนะอุปสรรค  
 โดยมีแนวคิดและทฤษฎีประกอบ ดังต่อไปนี้ 

1. ทักษะการคิดเชิงจินตนาการ ประกอบด้วย 2 ทักษะ คือ 1.1 ทักษะการคิดจินตนาการ 
(Imagination) และ 1.2 ทักษะการคิดท านาย (Prediction) 

1.1 ทักษะการคิดจินตนาการ (Imagination) 
 Guilford and Hoepfner (1971) กล่าวว่า ความคิดจินตนาการ คือ ความคิด

ล่วงหน้าออกมาเป็นเรื่องราวในอนาคตเม่ือสมองได้รับข้อมูลมา เป็นความคิดที่หาได้ยากในบุคคล 
  Hadani and Jaeger (2015) กล่าวว่า ความคิดจินตนาการ คือ สังเคราะห์ไอเดียที่
แสดงจินตนาการ ความคิดริเริ่ม ผ่านการแสดงบทบาทสมมุติและการสร้างจินตนาการและสร้างความ
ริเริ่มให้กับโลก สังเคราะห์ไอเดียที่แสดงจินตนาการ 
   อารี พันธ์มณี (2540) ระบุไว้ว่า เป็นจินตนาการที่มนุษย์สร้างขึ้นเพ่ือแก้ปัญหาที่
ยุ่งยากท่ีตนประสบแต่ไม่ใช่เป็นจินตนาการที่ฟุ้งซ่านเลื่อนลอยความคิดเชิงจินตนาการอย่างเดียวไม่ท า
ให้เกิดผลผลิตสร้างสรรค์แต่ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เป็นจินตนาการที่ควบคู่ไปกับความอุตสาหะและ
ความพยายามจึงจะท าให้งานสร้างสรรค์ส าเร็จลงได้ 

 Bill Lucas (2016) กล่าวว่า การคิดจินตนาการ คือ การคิดสังเคราะห์เพ่ือหาความ
เชื่อมโยง 

 สรุปได้ว่า ทักษะการคิดจินตนาการ หมายถึง ความคิดล่วงหน้าออกมาเป็นเรื่องราว
ในอนาคตเมื่อสมองได้รับข้อมูลมา เพ่ือหาความเชื่อมโยงและสะท้อนความเข้าใจออกมาเป็นภาพได้  

1.2 ทักษะการคิดท านาย (Prediction) 
  Guilford และ Hoepfner (1971) กล่าวว่า การคิดท านาย คือ การคาดการณ์หรือ
การคาดคะเนอย่างมีเหตุผลจากจากข้อมูลที่มีโดยใช้ความและรู้ประสบการณ์ 

วิจารณ์ พานิช (2561) การท านายเป็นการดึงความรู้เดิมออกมาใช้ เป็นสร้างความ
ตื่นตัวให้แก่สมอง เตรียมสมองให้พร้อมรับรู้และเรียนรู้เรื่องนั้น ๆ การท านายล่วงหน้า มีผลดึงความ
สนใจใคร่รู้ และกระตุ้นอารมณ์   
  สรุปได้ว่า ทักษะการคิดท านาย หมายถึง การคาดการณ์หรือการคาดคะเนสิ่งที่จะ
เกิดข้ึนโดยใช้เหตุผล องค์ความรู้ และประสบการณ์ 

2. ทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม ประกอบด้วย 4 ทักษะ คือ 2.1 ทักษะ
ความคิดยืดหยุ่น (Flexibility) 2.2 ทักษะความคิดคล่องแคล่ว (Fluency) 2.3 ทักษะความคิด
ละเอียดลออ (Elaboration) 2.4 ทักษะความคิดหลักแหลม (Penetration)    

2.1 ทักษะความคิดยืดหยุ่น (Flexibility)  
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  Hadani and Jaeger (2015) ระบุว่า ความคิดยืดหยุ่น คือ การคิดให้เห็นสิ่งที่มี
ความหมายและประสบการณ์สิ่งที่การเชื่อมโยงของความฉลาดและสร้างสรรค์ที่เกิดขึ้นอย่างยืดหยุ่น
พร้อมผสานและดัดแปลงสาระหลักเพ่ือสร้างสิ่งใหม่มาทดแทน 

 Guilford (1950) กล่าวว่า ความคิดยืดหยุ่น เป็นความสามารถในการคิดได้อย่าง
หลากหลาย ทันทีทันใดเมื่อมีความจ าเป็นหรือในกรณีที่มีโจทย์ปัญหาจะต้องแก้ไขเฉพาะกิจ เพ่ือไป
แก้ปัญหาหรือตอบโจทย์ที่มีอยู่บางครั้งก็หลั่งไหลออกมาเอง แม้ว่าไม่จ าเป็นที่จะต้องคิดก็ตาม  

 Guilford และ Hoepfner (1971) กล่าวไว้ว่า ความคิดยืดหยุ่น หมายถึง การคิด
ประยุกต์ หรือการคิดอย่างอิสระข้ามผ่านกฎเกณฑ์ท่ีมีอยู่ 

  Torrance (1974) ระบุว่า ความคิดยืดหยุ่น หมายถึง ความสามารถในการปรับ
สภาพของความคิดในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ ความคิดยืดหยุ่นเน้นในเรื่องของปริมาณที่เป็นประเภท
ใหญ่ ๆ ของความคิดแบบคล่องแคล่วนั่นเอง เป็นตัวเสริมและเพ่ิมคุณภาพของความคิดคล่องแคล่วให้
มากขึ้น 

สุคนธ์ สินธพานนท์ (2555) กล่าวถึงความคิดยืดหยุ่นไว้ว่า คือ ความสามารถของ
บุคคลในการคิดหาค าตอบได้หลายประเภท หลายทิศทาง 

สรุปได้ว่า ทักษะความคิดยืดหยุ่น หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการคิดหา
ค าตอบได้หลากหลาย ผสานและดัดแปลงสิ่งที่มีอยู่เพื่อสร้างสิ่งใหม่มาทดแทน 

 2.2 ทักษะความคิดคล่องแคล่ว (Fluency) 
  Guilford (1950) ระบุว่า ความคิดคล่องแคล่ว คือ การมองเห็นปัญหา รับรู้ว่าปัญหา

อยู่ตรงไหน สามารถระบุสิ่งที่บกพร่องหรือเป็นปัญหาที่มาของผลผลิต ระบุได้ว่าสิ่งนั้นไม่บรรลุผลหรือ
ขาดประสิทธิภาพเพราะเหตุใด การเชื่อมโยงความสัมพันธ์ เห็นความหมายของสิ่งต่าง ๆ อย่างรวดเร็ว 
การสร้างความคิด ความสามารถในการคิดตอบโจทย์ที่มีอยู่ได้อย่างดี มีความคิดใหม่ได้ทันควัน 

  Guilford และ Hoepfner (1971) กล่าวถึงความคิดคล่องแคล่วว่า คือความสามารถ
ในการคิดหาค าตอบได้หลากหลายในระยะเวลาที่จ ากัด 
   Torrance (1974, 1984) กล่าวว่า ความคิดคล่องแคล่ว คือ ความสามารถในการคิด
ตอบสนองต่อสิ่งเร้าให้ได้มากที่สุดเท่าที่จะมากได้ หรือความสามารถคิดหาค าตอบที่เด่นชัดและตรง
ประเด็นมากที่สุด ซึ่งจะนับปริมาณความคิดท่ีไม่ซ้ ากันในเรื่องเดียวกัน 

 สุคนธ์ สินธพานนท์ (2555) ระบุว่า ความคิดคล่องแคล่ว คือ ความสามารถในการคิด
หาค าตอบได้รวดเร็ว และได้ปริมาณมากในเวลาที่จ ากัด 

  สรุปได้ว่า ทักษะความคิดคล่องแคล่ว หมายถึง ความสามารถในการคิดหาค าตอบได้
รวดเร็ว ตรงประเด็น และมีปริมาณการตอบสนองได้มากในเวลาจ ากัด 

  2.3 ทักษะความคิดละเอียดลออ (Elaboration) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 73 

  Guilford and Hoepfner (1971) กล่ าวว่ า ความคิ ดละเอียดลออ  หมายถึ ง 
ความคิดในรายละเอียดเป็นขั้นตอน สามารถอธิบายให้เห็นภาพชัดเจน หรือเป็นแผนงานที่สมบูรณ์ขึ้น 
ความคิดละเอียดละออจัดเป็นรายละเอียดที่น ามาตกแต่ง ขยายความคิดครั้งแรกให้สมบูรณ์ข้ึน 

Torrance (1974, 1984) ระบุว่า ความคิดละเอียดลออ หมายถึง ความสามารถในการ
มองเห็นรายละเอียดในสิ่งที่คนอ่ืนมองไม่เห็น และยังรวมถึงการเชื่อมโยงสัมพันธ์สิ่งต่าง ๆ อย่างมี
ความหมายไปสู่ความคิดท่ีคนอ่ืนคาดไม่ถึง 

สุคนธ์ สินธพานนท์ (2555) ระบุว่า ความคิดละเอียดลออเป็นความความสามารถใน
การคิดรายในละเอียด เพ่ือขยายความคิดครั้งแรกให้ได้ความหมายสมบูรณ์ยิ่งข้ึน 

สรุปได้ว่า ทักษะความคิดละเอียดลออ หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการ
มองเห็นรายละเอียดในสิ่งที่คนอ่ืนมองไม่เห็น การคิดรายในละเอียด เพ่ือขยายความคิดครั้งแรกให้ได้
ความหมายสมบูรณ์ยิ่งข้ึน  

 2.4 ทักษะความคิดหลักแหลม (Penetration)    
Guilford และ Hoepfner (1971) กล่าวว่า ความคิดหลักแหลม (Penetration) 

หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการมองเห็นและคิดอย่างลึกซึ้งจนมองเห็นสิ่งที่คนอ่ืนมองไม่เห็น
ได้อย่างทะลุปรุโปร่งโดยอาศัยประสบการณ์ 
   สรุปได้ว่า ทักษะความคิดหลักแหลม หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการ
มองเห็นและคิดอย่างลึกซึ้งจนมองเห็นสิ่งที่คนอ่ืนมองไม่เห็นได้อย่างทะลุปรุ โปร่งโดยอาศัย
ประสบการณ ์
  3. ทักษะการคิดริเริ่มสิ่ งใหม่  ประกอบด้วย  2 ทักษะ คือ  3.1 ทักษะความคิดริเริ่ม 
(Originality) 3.2 ทักษะการคิดนิยามใหม่ (Redefinition) 

 3.1 ทักษะความคิดริเริ่ม (Originality) 
 Guilford (1950) กล่าวว่า ความคิดริเริ่ม เป็นความแตกต่างจากธรรมดา หรือความ

ไม่ธรรมดา เป็นความคิดของคนท่ีความแตกต่างจากความคิดของคนทั่วไป  
 Torrance (1974, 1984) กล่าวว่า ความคิดริเริ่ม หมายถึง ความสามารถคิดแปลก

ใหม่ แตกต่างจากความคิดธรรมดาหรือความคิดง่าย ๆ ความคิดริเริ่มอาจจะเกิดจากการน าเอาความรู้
เดิมมาดัดแปลง และประยุกต์เกิดให้เป็นสิ่งใหม่ข้ึน  

สุคนธ์ สินธพานนท์ (2555) กล่าวว่า ความคิดริเริ่ม คือ ความคิดแปลกใหม่ ไม่ซ้ ากับ
ความคิดคนอื่น 

Hadani and Jaeger (2015) ระบุว่าเป็นกระบวนการคิดริเริ่มที่ไม่ธรรมดา ได้แก่ 
ความคิดสรรสร้างสิ่งที่แตกต่างกันตั้งแต่สองสิ่งข้ึนไปเพ่ือสร้างสรรสิ่งใหม่  
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สรุปได้ว่า ทักษะความคิดริเริ่ม หมายถึง ความสามารถในการคิดสิ่งแปลกใหม่ที่
แตกต่างไม่ซ้ ากับความคิดคนอื่น การน าเอาความรู้เดิมมาดัดแปลงและประยุกต์เกิดให้เป็นสิ่งใหม่ 
  3.2 ทักษะการคิดนิยามใหม่ (Redefinition)   

Guilford and Hoepfner (1971) กล่าวว่า ความสามารถในการคิดนิยามใหม่ คือ 
การคิดพลิกแพลงแตกต่างไปจากความคิดเดิม สามารถมองเห็นประโยชน์หรือการใช้วัตถุสิ่งของได้
อย่างหลากหลายภายใต้สถานการณ์ท่ีจ ากัด 

สรุปได้ว่า ทักษะการคิดนิยามใหม่ หมายถึง การคิดพลิกแพลงแตกต่างไปจาก
ความคิดเดิม สามารถมองเห็นประโยชน์หรือการใช้วัตถุสิ่งของได้อย่างหลากหลายภายใต้สถานการณ์
ที่จ ากัด 
 4. ทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค ประกอบด้วย 2 ทักษะ คือ 4.1 ทักษะการคิดตัดสินใจ 
(Decision Making) 4.2 ทักษะความคิดก้ าวข้ าม เครื่องกีดขวางหรือการเอาชนะอุปสรรค 
(Resistance to premature closure)  

4.1 ทักษะการคิดตัดสินใจ (Decision Making) 
  Hadani and Jaeger (2015) ระบุว่าการคิดตัดสินใจ คือการกลั่นกรองความคิด
ส่วนบุคคลและเลือกค าตอบที่ดีที่สุดที่เป็นไปได้เพ่ือน าไปสู่การแก้ปัญหา การเลือกสิ่งที่สนับสนุน
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การตัดสินใจ โดยใช้ดุลยพินิจเป็นกฎเกณฑ์ที่ส าคัญที่จะพัฒนาและแสดงออก
ของความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ให้กับเด็ก ทักษะการตัดสินใจพร้อมระดับการคิดโดยพิจารณาจากหลาย
ทาง ซึ่งการคิดจินตนาการสู่ความคิดริเริ่มการกลั่นกรองความคิดส่วนบุคคลและเลือกค าตอบที่ดีที่สุดที่
เป็นไปได้เพ่ือน าไปสู่การแก้ปัญหา 
  สรุปได้ว่า การคิดตัดสินใจ หมายถึง การกลั่นกรองความคิด การวิเคราะห์ปัญหา
หรือโอกาส และเลือกค าตอบที่ดีที่สุดที่เป็นไปได้เพ่ือน าไปสู่การแก้ปัญหาใหบรรลุผลส าเร็จตาม
เป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้   
  4.2 ทักษะความคิดก้าวข้ามเครื่องกีดขวางหรือการเอาชนะอุปสรรค (Resistance to 
premature closure) 
  Torrance (1974, 1984) กล่าวว่าความคิดก้าวข้ามเครื่องกีดขวางหรือการเอาชนะ
อุปสรรค คือ การคิดแบบเปิดใจกว้างและกล้าที่จะก้าวข้ามสิ่งเดิมที่เคยปฏิบัติมา ความเพียรพยายาม
ในการต่อสู้กับปัญหาและความยากล าบากโดยไม่ท้อถอยหรือล้มเลิกโดยไม่รีบด่วนสรุป เพื่อให้ประสบ
ความส าเร็จตามความมุ่งหมายภายใต้สถานการณ์ที่ตึงเครียดหรือคลุมเครือ 
  สรุปได้ว่า ทักษะความคิดก้าวข้ามเครื่องกีดขวางหรือการเอาชนะอุปสรรค หมายถึง 
ความสามารถอดทนไม่ยอมแพ้ต่อปัญหา ไม่เลิกล้มง่ายและไม่ด่วนสรุปในทันที แต่คิดทบทวนและ
พิจารณาอย่างรอบคอบ 
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2.3 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม  
ในยุคสังคมแห่งการเรียนรู้นี้ องค์กรส่วนใหญ่จ าเป็นต้องปรับตัว และเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

เพ่ือสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพ แข่งขันได้หรือด ารงอยู่ได้อย่างยั่งยืน การสร้างนวัตกรรมในองค์กร 
นับเป็นสิ่งส าคัญสิ่งหนึ่งในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหาร การจัดการ การบริการ  รวมถึงการ
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ เพ่ือให้องค์กรสามารถปรับตัวให้เข้ากับยุคสมัยแห่งการเรียนรู้และการ
เปลี่ยนแปลงนี้ด้วย การสร้างนวัตกรรม รวมถึงสิ่งที่เป็นทั้งรูปธรรมและนามธรรม ซึ่งต้องอาศัยพื้นฐาน
ของการคิดอย่างเป็นระบบ การคิดเชิงสร้างสรรค์ การคิดเชิงนวัตกรรม และการคิดในมิติอ่ืน ๆ ต้อง
อาศัยเครื่องมือ หลักการ และการประยุกต์วิธีการ เพ่ือพัฒนากระบวนการในการสร้างนวัตกรรม 

 

2.3.1 ความหมายของนวัตกรรม  
ส าหรับค าว่านวัตกรรม (Innovation) นั้นมีรากศัพท์มาจากค าในภาษาลาตินว่า Innovare 

หรือ innovate ซึ่งแปลว่า “ท าสิ่งใหม่ขึ้น” (ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ, 2549) ส่วนความหมาย
ของนวัตกรรมมีผู้ที่ให้ค าจ ากัดความไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้  

Morton (1971) ให้ความหมาย นวัตกรรม ว่าเป็นการท าให้ใหม่ขึ้นอีกครั้ง (Renewal) ซึ่ง
หมายถึง การปรับปรุงสิ่งเก่าและพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ตลอดจนหน่วยงาน หรือองค์การนั้น ๆ
นวัตกรรม ไม่ใช่การขจัดหรือล้มล้างสิ่งเก่าให้หมดไป แต่เป็นการปรับปรุงเสริมแต่งและพัฒนา 

ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (2549) ได้ให้ความหมายไว้สองแนว คือ ความหมายเชิงแคบ
นวัตกรรม คือ ผลผลิตของความส าเร็จทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีร่วมกับพลวัตของกิจกรรม
ทางสังคม ส่วนความหมายเชิงกว้าง นวัตกรรม คือ แนวความคิด การปฏิบัติ หรือสิ่งต่าง ๆ ที่ใหม่ต่อ
ตัวปัจเจกหรือหน่วยที่รับเอาสิ่งเหล่านั้นไปประยุกต์ใช้ การรวมเอากิจกรรมที่น าไปสู่ก ารแสวงหา
ความส าเร็จเชิงพาณิชย์ การสร้างตลาดใหม่ ผลิตภัณฑ์ กระบวนการและการบริการใหม่ การท าในสิ่ง
ที่แตกต่างจากคนอ่ืน โดยอาศัยการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นรอบตัวเราให้กลายมาเป็นโอกาสและ
ถ่ายทอดไปสู่แนวความคิดใหม่ที่ท าให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและสังคม ดังนั้น นวัตกรรม หรือเรียกว่า 
innovation หมายถึง เป็นความคิด วิธีการการกระท า หรือสิ่งใหม่ ๆ ที่น ามาท าให้เกิดความเปลี่ยนแปลง
ในสังคม หรือน ามาเพ่ือปรับปรุงการท างานให้มีประสิทธิภาพดีกว่าเดิม แม้ว่าความคิด วิธีการ ลดการ
กระท าหรือสิ่งใหม่ ๆ นั้นจะเคยใช้ในสังคมอ่ืนได้ผลดีมาแล้วก็ตาม แต่ถ้าจะน ามาใช้ให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลง ซึ่งได้สร้างคุณค่าให้ทั้งผู้ใช้และผู้สร้างมันขึ้นมา (พยัต วุฒิรงค์, 2555)  

กีรติ ยศยิ่งยง (2552) ได้เสนอความหมายของนวัตกรรมว่าเป็น กระบวนการสร้างสรรค์ 
คิดค้นพัฒนา จนน าไปปฏิบัติจริงและมีการเผยแพร่ออกสู่ชุมชน โดยสิ่งนั้นต้องเป็นของใหม่ที่ไม่เคยมี
มาก่อน หรือเป็นของเก่าที่มีอยู่เดิมแต่ได้รับการปรับปรุงเสริมแต่งพัฒนาขึ้นใหม่สร้างประโยชน์หรือ
มูลค่าได้ 
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สมนึก เอื้อจิระพงษ์พันธ์ (2553) ได้สรุปว่านวัตกรรมมี 3 มิติ คือ 1. ความใหม่ หมายถึง เป็น
สิ่งใหม่ที่ถูกพัฒนาขึ้นซึ่งอาจจะมีลักษณะเป็นผลิตภัณฑ์หรือกระบวนการ โดยจะเป็นการปรับปรุงจาก
ของเดิมหรือพัฒนาขึ้นใหม่ทั้งหมดก็ได้ 2. ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจ (economic benefits) หมายถึง 
นวัตกรรมจะต้องสามารถท าให้เกิดมูลค่าเพ่ิมขึ้นได้จากการพัฒนาสิ่งใหม่นั้น ๆ ซึ่งผลประโยชน์ที่จะ
เกิดข้ึนอาจจะสามารถวัดได้ เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงินก็ได้ 3. การใช้ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ 
(knowledge and creativity) หมายถึง สิ่งที่จะถือเป็นนวัตกรรมได้นั้น จะต้องเกิดจากการใช้ความรู้
และความคิดสร้างสรรค์ เป็นฐานของการพัฒนาให้ เกิดขึ้น ใหม่  และต้องไม่ ใช่ เกิดจากกา ร
ลอกเลียนแบบหรือการท าซ้ าเป็นต้น  

สรุปได้ว่า นวัตกรรม หมายถึง ความคิด วิธีการการกระท า หรือสิ่งใหม่ ๆ ที่แตกต่างจากคน
อ่ืน ที่น ามาท าให้เกิดความเปลี่ยนแปลงในสังคม หรือน ามาเพ่ือปรับปรุงพัฒนาการท างานให้มี
ประสิทธิภาพดีกว่าเดิมอันเกิดจากการใช้ความรู้ และความคิดสร้างสรรค์เป็นฐานของการพัฒนาให้
เกิดขึ้นใหม่โดยอาศัยการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นรอบตัวเราให้กลายมาเป็นโอกาสและถ่ายทอด
ไปสู่แนวความคิดใหม่ที่ท าให้เกิดมูลค่า เพ่ิมข้ึนและเกิดประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 

 
2.3.2 ความส าคัญของนวัตกรรม 
2.3.2.1 นวัตกรรมกับการพัฒนาองค์การ 
การแข่งขันในปัจจุบันนี้ มักเน้นที่การสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันจากความแตกต่าง 

และถือว่าเป็นเอกลักษณ์ขององค์การธุรกิจที่ทวีความส าคัญมากขึ้นเรื่อย ๆ ซึ่งเป็นปัจจัยหนึ่งในการ
สร้างความแตกต่างที่ล้ าสมัยไม่เหมือนใคร ก็คือ การคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือน าไปบรรจุในสินค้า
และบริการของธุรกิจ โดยการคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ นี้นับเป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นมากขึ้นและเป็น
ปัจจัยแห่งความส าเร็จของธุรกิจ ณ ปัจจุบัน ท าให้ผู้บริหารทุกคนตระหนักถึงความส าคัญของ
นวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์มากขึ้น เพราะถ้าส่งเสริมและพัฒนาให้เกิดนวัตกรรมในองค์การได้
อย่างมีประสิทธิภาพแล้ว ย่อมน าไปสู่ความได้เปรียบทางการแข่งขันได้แท้จริงและคุ้มค่ากับการลงทุน  

2.3.2.2 นวัตกรรมกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
ไม่เพียงนวัตกรรมจะมีความส าคัญในระดับองค์การแล้ว นวัตกรรมยังมีส่วนช่วยให้ทรัพยากร

มนุษย์ในองค์การ มีคุณค่าและมีสมรรถนะที่เป็นเลิศ หรือเรียกได้ว่าเป็น นักวัตกร  (Innovator) ของ
องค์การ ตัวอย่างนวัตกรที่ชื่อเสียงเช่น  Thomas Alva Edison เขาเป็นนวัตกรอเมริกันที่ประสบ
ความส าเร็จมากที่สุดคนหนึ่งในประวัติศาสตร์ ผลงานตลอดชีวิตของเขาได้รับการจดทะเบียนลิขสิทธิ์
กว่า 1,000 รายการ ยกตัวอย่างเช่น หลอดไฟฟ้า ฟิล์ม 35 ม.ม. หรือ แม้แต่เก้าอ้ีไฟฟ้า Edison เป็น
มากกว่านักประดิษฐ์ (Inventor) เพราะ Edison สามารถน าความคิดใหม่ ๆ มาถ่ายทอดให้ใช้งานได้
จริงทั้งทางเทคนิค และการค้าในปี 1920 อาณาจักรธุรกิจของ Edison มีมูลค่าสูงถึง 21.6 พันล้าน
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เหรียญสหรัฐ Edison เข้าใจธรรมชาติของนวัตกรรมเป็นอย่างดี โดยเขาตระหนักว่าการที่จะท าให้
เทคโนโลยีใหม่ใช้ประโยชน์ได้อย่างกว้างขวางจะต้องสัมพันธ์กับความต้องการของตลาดด้วย      
(พันธุ์อาจ ชัยรัตน์, 2543) 
 

2.3.3 ประเภทของนวัตกรรม 
นวัตกรรมสามารถแบ่งออกได้หลายแบบ ขึ้นกับกรอบการพิจารณาและวัตถุประสงค์การ

น าไปใช้ ดังนี้ (ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ, 2548) 
1. นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ (Product Innovation) เป็นผลิตภัณฑ์ที่ถูกผลิตขึ้นในเชิงพาณิชย์ที่

ได้ปรับปรุงให้ดีขึ้นหรือเป็นสิ่งใหม่ในตลาดนวัตกรรมนี้อาจจะเป็นของใหม่ต่อโลก ต่อประเทศ ต่อ
องค์การ หรือแม้แต่ต่อตัวเราเองนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ แบ่งได้ 2 แบบ คือ 

1.1 ผลิตภัณฑ์ที่จับต้องได้ (Tangible Product) หรือ สินค้าทั่วไป (Goods) เช่น
รถยนต์รุ่นใหม่ สตรอเบอร์รี่ไร้เมล็ด โทรทัศน์ระบบ  High Definition (HDTV) เครื่องเล่น Digital 
Video Disc (DVD) เป็นต้น 

1.2 ผลิตภัณฑ์ที่จับต้องไม่ได้ (Intangible Product) หรือการบริการ (Service) เช่น 
แพ็คเกจทัวร์อนุรักษ์ธรรมชาติ ระบบ Tele-Banking การให้บริการอินเทอร์เน็ต การให้บริการที่
ปรึกษาเฉพาะด้านเป็นต้น 

2. นวัตกรรมกระบวนการ (Process Innovation) เป็นการเปลี่ยนแนวทางหรือวิธีการผลิต
สินค้า หรือการให้บริการในรูปแบบที่แตกต่างออกไปจากเดิม นวัตกรรมกระบวนการแบ่งได้เป็น  2 
แบบ ได้แก่  

2.1 นวัตกรรมกระบวนการทางเทคโนโลยี (Technological Process Innovation) 
เป็นสินค้าทุนที่ถูกใช้ในกระบวนการผลิต ซึ่งหน่วยของ Real Capital หรือ Material Goods ซึ่งถูก
ปรับปรุงขึ้นตามการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีจะท าให้สามารถเพ่ิมผลผลิตได้ ซึ่งก่อนหน้านั้นเป็น
นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ เช่น หุ่นยนต์อุตสาหกรรม เมื่อถูกผลิตขึ้นมาจะถือว่าเป็นนวัตกรรมผลิตภัณฑ์
และเม่ือถูกน าไปใช้ในโรงงานผลิตรถยนต์จะถือว่าเป็นนวัตกรรมกระบวนการ เป็นต้น  

2.2 นวัตกรรมกระบวนการทางองค์การ (Organizational Process Innovation) 
เป็นขบวนการที่เพ่ิมประสิทธิภาพและสมรรถนะของการจัดการองค์การให้สูงขึ้น โดยใช้การลองผิด
ลองถูกและการเรียนรู้จากการลองท าด้วยตนเอง โดยไม่ได้ขึ้นอยู่กับความสามารถในการท าวิจัยและ
พัฒนาเพียงอย่างเดียว เช่น  Just In Time (JIT), Total Quality Management (TQM), Lean 
Production เช่นโรงพยาบาล Karolinska ใน กรุงสตอกโฮล์ม ประเทศสวีเดนสามารถลดเวลาในการ
รอตรวจรักษาของผู้ป่วยลงได้กว่าร้อยละ 75 โดยการจัดรูปแบบขององค์การใหม่ซึ่งเน้นหนักในด้าน
คุณภาพ ความรวดเร็วและประสิทธิภาพ 
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จากแนวคิดที่เกี่ยวกับนวัตกรรม เมื่อพิจารณาในมุมมองของนวัตกรรมทางการศึกษานั้น 
พบว่าในองค์กรทางการศึกษาสามารถผลิตนวัตกรรมได้หลากหลายรูปแบบ โดยจ าแนกเป็น 3 
ลักษณะ ที่ส าคัญดังนี้ 

1. นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ (Product Innovation) ซึ่งอาจหมายถึง สื่อ วัสดุ อุปกรณ์   
การเรียนการสอน เป็นต้น  

2. นวัตกรรมกระบวนการ (Process Innovation) ซึ่งอาจหมายถึงกระบวนการ
ให้บริการทางวิชาการ การจัดกระบวน การเรียนรู้ต่างให้แก่ผู้เรียน ชุมชน และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เป็น
ต้น และท่ีส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาก็คือ นวัตกรรมทางการบริหาร  

3. นวัตกรรมทางการบริหาร (Administrative Innovation) ซึ่งเป็นสิ่งที่ผู้น าใน
องค์การทางการศึกษาคิดค้นวิธีการแนวทางการบริหารการจัดการศึกษาใหม่ ๆ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลในการด าเนินงาน โดยนวัตกรรมทางการบริหารนี้จะกลายเป็นเป็นตัวแปรต้นหรือกลไกที่
ส าคัญในการขับเคลื่อนในเกิดนวัตกรรมอื่น ๆ ในองค์การทางการศึกษา  

  
 2.3.4 องค์ประกอบและกระบวนการนวัตกรรม  

กระบวนการนวัตกรรม (innovation process) สามารถแบ่งเป็นขั้นตอนในการเริ่มต้นและ
ขั้นตอนในการน ามาใช้ โดย Damanpour (1991) กล่าวว่าการน านวัตกรรมมาใช้เปรียบเสมือน
กระบวนการหรือกิจกรรมที่น าไปสู่การตัดสินใจในการน านวัตกรรมมาใช้หรือเป็ นกิจกรรมที่น า
นวัตกรรมไปสู่การใช้และใช้อย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน คือ (พยัต วุฒิรงค์, 2555)  
   2.1 ขั้นตอนการเริ่มต้น ประกอบด้วยกิจกรรมที่เกี่ยวกับการรับรู้ปัญหา รวบรวม
ข้อมูล สร้างทัศนคติและประเมินผล และการได้มาของทรัพยากรที่จะน าไปสู่การตัดสินในในการน า
นวัตกรรมมาใช้  

2.2 ขั้นตอนการน ามาใช้ ประกอบด้วยเหตุการณ์และการกระท าเกี่ยวกับการ
เปลี่ยนแปลงทั้งองค์การและนวัตกรรม การใช้ประโยชน์ในช่วงเริ่มต้น และการใช้นวัตกรรมอย่าง
ต่อเนื่อง  

ส าหรับกระบวนการในการคิดเพ่ือสร้างนวัตกรรม (The Four Stages of the 
Innovative Thinking Process) ประกอบด้วยเป็น 4 ขั้นตอน คือ (Basadur and Gelade 2006)  

ขั้นตอนที่ 1 การหาสร้างสารสนเทศใหม่และมองแนวโน้ม โอกาสและ
ปัญหา (Generating) 

  
ขั้นตอนที่  2 การสร้างแนวคิดจากความท้าทายและแนวคิดใหม่  ๆ  

(Conceptualizing) 
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ขั้นตอนที่ 3 การพัฒนาและการสร้างแนวทางในการแก้ปัญหาใหม่ ๆ 
(Optimizing) 

ขั้นตอนที่ 4 การน าแนวทางการแก้ปัญหาใหม่มาใช้ (Implementing)  
ส่วน Cumming (1998) ได้ศึกษาเรื่องนวัตกรรม และวิเคราะห์กระบวนการซึ่งน าไปสู่

นวัตกรรม อันจะน าไปสู่แนวทางการใช้และการประยุกต์ใช้กระบวนการนวัตกรรมทั้ง 4 ขั้นตอน 
ประกอบด้วย การสร้างสรรค์ (Invention) การพัฒนา (Development) การผลิต (Production) 
และการเผยแพร่ (Diffusion) 

ส าหรับองค์ประกอบของนวัตกรรม เสน่ห์ จุ้ยโต (2546) กล่าวว่า จะต้องให้ความส าคัญกับ
ขอบข่ายของนวัตกรรม 2 ประการ ได้แก่ 

 1. ริเริ่มประดิษฐ์คิดค้นสิ่งใหม่ (Invention) เป็นเรื่องของความใหม่ซึ่งไม่มีใคร
กระท ามาก่อน 

 2. สร้างสรรค์ดัดแปลงแต่ งใหม่  (Creativity) เป็นการน าความคิดคนอ่ืนมา
สร้างสรรค์ใหม่ให้ดีกว่าเดิม นอกจากนี้เป็นการแต่งใหม่ โดยการน าของเดิมที่มีอยู่มาใช้ประโยชน์ให้
คุ้มค่า โดยการน าสิ่งที่ดูไร้ค่า โดยเติมความคิดและจินตนาการของผู้ผลิตแทรกเข้าไปด้วย  

สรุปได้ว่า องค์ประกอบของนวัตกรรม หมายถึง การประดิษฐ์คิดค้นสิ่งใหม่ สร้างสรรค์
ดัดแปลงแต่งใหม่ การน าไปใช้ และการลอกเลียนแบบ 
 

2.3.5 หลักการของนวัตกรรม 
สิ่งที่ส าคัญของการสร้างนวัตกรรมให้เกิดขึ้นได้ จ าเป็นต้องเข้าใจในหลักการของนวัตกรรม

(Principle of Innovation) ซ่ึงสามารถประมวลสรุปได้เป็น 5 ประการดังนี้ (เสน่ห์ จุ้ยโต, 2548) 
1. นวัตกรรมเป็นเรื่องความคิดภายใน ใครก็ตามที่จะสร้างนวัตกรรมต้องสร้าง

ความคิดภายในในทางที่ถูกต้อง ถ้าคิดดีผลที่ได้ก็จะดีตามไปด้วย การสร้างกล่องความคิดภายในของ
บุคคล จึงเป็นเรื่องที่ต้องให้ความสนใจ หมั่นฝึกฝนให้เกิดทักษะ ยิ่งฝึกคิดมากเท่าใด การคิดจะช านาญ
มากขึ้น ตามแนวคิดที่ว่า “คิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาเป็น” 

2. นวัตกรรมเป็นเรื่องการสร้างมูลค่าเพ่ิมพลังแห่งภูมิปัญญา สามารถเพ่ิมมูลค่า
ให้กับสินค้าและบริการได้ ผลิตภัณฑ์ที่น ามาบรรจุหีบห่อที่น่าสนใจสามารถที่จะท าก าไรกับผู้ขายได้ 
การบริการที่จะท าก าไรให้กับผู้บริหารได้ ลูกค้าพร้อมที่จะจ่ายถ้ามีความพึงพอใจในสินค้าและบริการ 
การคิดประดิษฐ์สิ่งใหม่ จึงเป็นหนทางหนึ่งในการเพ่ิมรายได้และก าไรของบริษัทได้มากขึ้น ลูกค้า
นอกจากต้องการของในราคาที่ถูกกว่าแล้ว ยังต้องการดีกว่า เร็วกว่า พึงพอใจกว่า และที่ส าคัญ มี
ความเป็นนวัตกรรมที่ใหม่กว่า 
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3. นวัตกรรมเป็นเรื่องของผู้บริหารสูงสุดต้องรับผิดชอบ ผู้บริหารสูงสุดต้องเป็นผู้น า
ในความคิดเชิงนวัตกรรม ต้องเป็นนักคิด มากกว่านักท าต้องเป็นนักคิดเชิงรุกมากกว่าเชิ งรับ และ
ส าคัญยิ่งกว่าคือ ต้องมีวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ ที่จะสร้างนวัตกรรมให้เกิดขึ้นกับบุคลากรและองค์การ 

4. นวัตกรรมเป็นเรื่องของผู้บริหารสูงสุด ต้องสร้างความผูกพันและแพร่กระจายไป
ยังพนักงานให้มากข้ึน โดยผู้บริหารจะต้องกระตุ้นสร้างบรรยากาศและส่งเสริมให้เกิดความคิดในทุก ๆ 
ระดับ ตั้งแต่ผู้บริหารระดับสูง กลาง ต้นและผู้ปฏิบัติงานหรือพนักงาน 

5. นวัตกรรมเป็นเรื่องของการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันในการประเมิน
ความส าเร็จของกลยุทธ์ตามแนวคิด Balanced Scorecard มี 4 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านการเงิน 2. ด้าน
ลูกค้า 3. ด้านกระบวนการจัดการภายใน และ 4. ด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม  

ดังนั้น การเรียนรู้และนวัตกรรม จึงเป็นกลยุทธ์หนึ่งขององค์การที่จะสร้างความได้เปรียบในการ
แข่งขันในระยะยาวต่อไปได ้
 

2.3.6 การพัฒนานวัตกรรม 
สุวิทย์ เมษินทรีย์ (2547) กล่าวว่า การพัฒนานวัตกรรมเพื่อสร้างสมรรถนะในการแข่งขันต้อง

เริ่มจากความเข้าใจอย่างถ่องแท้ในเรื่องของนวัตกรรมและกลยุทธ์ การสร้างความได้เปรียบในการ
แข่งขัน จึงจะสัมฤทธิ์ผลได้ ซึ่งข้อได้เปรียบหรือจุดแข็ง (Strength) เป็นสิ่งที่ทุกองค์การพยายามสร้าง
ขึ้นมาแต่ไม่ได้เป็นสิ่งง่ายที่องค์การจะสามารถสร้างข้ึนมาได้  

เสน่ห์ จุ้ยโต (2548) กล่าวถึงการจ าแนกระดับของการพัฒนานวัตกรรม ได้เป็น 3 ระดับ 
ได้แก่ 1. การพัฒนานวัตกรรมระดับบุคคล (Individual) 2. ระดับหน่วยงาน (Department) และ 3. 
ระดับองค์การ (Organization) โดยมีแนวทางในการพัฒนาแต่ละระดับ ดังนี้  

1. การพัฒนานวัตกรรมระดับบุคคล  (Individual) คือการพัฒนาบุคคลให้เป็นเลิศ 
(Individual Excellence) ทางความคิด ซึ่งถือว่าจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องสร้างให้บุคลากรในองค์การมี
การพัฒนาความคิดอยู่ตลอดเวลา เพื่อสร้างนวัตกรรมหรือการประดิษฐ์ใหม่ ซึ่งประกอบด้วยการคิดใน 
10 วิธีการ ดังนี้ 

1. การคิดแบบวิจารณญาณ (Critical Thinking) 
2. การคิดแบบริเริ่ม (Initiative Thinking)  
3. การคิดแบบสร้างสรรค ์(Creative Thinking) 
4. การคิดเชิงระบบ (System Thinking) 
5. การคิดแบบบูรณาการ (Integrative Thinking) 
6. การคิดแบบประยุกต์ใช้ (Application Thinking) 
7. การคิดแบบสังเคราะห ์(Synthesis Thinking) 
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8. การคิดเชิงเปรียบเทียบ (Comparative Thinking) 
9. การคิดเชิงกลยุทธ์ (Strategic Thinking) 
10. การคิดเชิงมโนคติ หรือความคิดรวบยอด (Concept Thinking) 

2.  การพัฒนานวัตกรรมระดับหน่วยงาน (Department) คือ การมุ่งมั่นพัฒนา
บุคคลในเชิงของกลุ่มงานหรือแผนงานเดียวกัน โดยต้องสร้างให้เป็นทีมงานที่เป็นเลิศ  (Team 
Excellence) โดยการสร้างทีมงานที่เป็นทีมแห่งการเรียนรู้ (Team Learning) และทีมแห่งการคิดอยู่
ตลอดเวลา การเสริมสร้างบรรยากาศโต้แย้งทางความคิดอยู่เสมอ ซึ่งเรียกได้ว่า ศูนย์แห่งการเรียนรู้ 
(Learning Center) ที่เปิดโอกาสให้สมาชิกในทีมมีโอกาสได้พบปะพูดคุยเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดและ
วิเคราะห์สถานการณ์ด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม กีฬา ลูกค้า คู่แข่ง เทคโนโลยี และ
สิ่งที่สนใจของแต่ละคน  

3. การพัฒนานวัตกรรมระดับองค์การ คือ การพัฒนาองค์การให้เป็นองค์การแห่ง
ความเป็นเลิศ (Organization Excellence) โดยสร้างองค์การแห่งความเป็นเลิศที่มุ่งเน้นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ องค์การแห่งความคิด องค์การแห่งความรู้ องค์การแห่งภูมิปัญญา องค์การอัจฉริยะ 
องค์การนวัตกรรม และองค์การแห่งความเฉลียวฉลาด เป็นต้น การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมองค์การให้
มุ่งสู่การสร้างนวัตกรรม หรือการประดิษฐ์สิ่งใหม่ให้เกิดขึ้น จึงเป็นปรัชญาและนโยบายขององค์การที่
ผู้จัดการองค์การต้องให้ความส าคัญ ในต าราสมัยใหม่ให้ความส าคัญกับองค์การ 3 ไอ (Triple I 
Organization) ซึ่งประกอบด้วย สติปัญญา (Intelligence) + ความคิด (Idea) + ข้อมูลข่าวสาร 
(Information) การมีสติปัญญา (Intelligence) ที่เฉลียวฉลาด และการมีความคิด (Idea) ที่ผ่านการ
บริหารจัดการความคิด (Idea Management) และการจัดการกับข้อมูลข่าวสาร (Information) 
อย่างมีประสิทธิภาพย่อมเป็นปัจจัยที่สนับสนุนให้องค์การมีความเลิศมากขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้องค์การมี
สมรรถนะที่ได้เปรียบกว่าองค์การต่าง ๆ 

มารวย ส่งทานินทร์ (2557) กล่าวถึง การสร้างบรรยากาศในการท างานเพ่ือสร้างนวัตกรรมไว้ 
10 ประการด้วยกันคือ 

1. การท้าทายและการมีส่วนร่วม (Challenge and involvement) 
2. มีความเปิดเผยและความไว้ใจกัน (Trust and openness) 
3. ความมีอิสระ (Freedom) 
4. กล้าเสี่ยง (Risk Taking) 
5. มีเวลาให้ตรึกตรอง (Idea time) 
6. มีการสนับสนุนแนวคิด (Idea support) 
7. การถกเถียงเฉพาะในประเด็น (Debates on the issues) 
8. เรื่องความขัดแย้งระหว่างบุคคล (Interpersonal conflict) 
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9. การเล่นและมีอารมณ์ขัน (Playfulness and humor) 
10. การให้ความส าคัญกับความแตกต่าง (Value for diversity of problem – 

solving style) 
 

2.3.7 ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
จากการที่ผู้วิจัยศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับการคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative Thinking)  พบว่า 

นักวิชาการได้ให้ความหมายของการคิดเชิงนวัตกรรม ไว้ดังนี้ 
ศศิมา สุขสว่าง (2561) ได้ให้ความหมายของการคิดเชิงนวัตกรรม ว่าคือการคิดสิ่งใหม่ ๆ ที่

ช่วยแก้ปัญหา หรือพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ ตอบสนองผู้คนหรือลูกค้า  ด้วยผลิตภัณฑ์ใหม่ หรือบริการใหม่ ๆ 
หรือกระบวนการใหม่ ที่มีคุณค่า และสามารถสร้างคุณค่าและประโยชน์ได้ 

Weiss and Legrand (Weiss and Legrand, 2011. อ้างถึงใน สุกัญญา แช่มช้อย, 2555) 
กระบวนการแก้ไขปัญหาโดยการค้นหา การผสมผสานและจัดเรียงจากข้างในเพ่ือให้ได้แนวคิดหรือ
วิธีการใหม่ ๆ  

สรุปได้ว่า การคิดเชิงนวัตกรรม หมายถึง กระบวนการคิดสิ่งใหม่หรือพัฒนาสิ่งใหม่ที่สามารถ
สร้างคุณค่าและประโยชน์ได้  

จากการที่ได้ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับ ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative thinking 
skills) จากแนวคิดและทฤษฎีของ Horth and Buchner (2014), Universal class (1999-2019)  
และ Australian Government, Department of Education (2009) ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ 

Horth and Buchner (2009) กล่าวถึง แนวทางการใช้นวัตกรรมเพ่ือน าไปสู่การท างาน
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพและผลักดันให้เกิดความส าเร็จนั้น ผู้น าเชิงนวัตกรรมต้องมีทักษะการคิด
เชิงนวัตกรรม 6 ประการ และใช้ทักษะเหล่านี้เพ่ือให้องค์กรสร้างสรรค์สิ่ งที่เป็นประโยชน์และสิ่งที่
ต้องการได้ เพ่ือให้เกิดความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี สร้างคุณค่าการบริการ หรือใช้วิธีการใหม่เพ่ือ
แก้ปัญหาเก่า ซึ่งแต่ละทักษะเหล่านี้จะช่วยให้เข้าใจสถานการณ์และเปิดประตูสู่แนวทางและวิธีการ
ใหม่ ๆ โดยทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมดังกล่าว ประกอบด้วย 6 ทักษะ ดังนี้  

1. การให้ความสนใจในมุมมองใหม่ (Paying attention) คือ ความสามารถในการ
สังเกตและการไตร่ตรองอย่างเอาใจใส่ มองลึกลงไปในสถานการณ์อย่างช้า ๆ โดยปราศจากอคติ จนท า
ให้มองเห็นรายละเอียดและความแตกต่างในมุมมองใหม่ที่อาจถูกมองข้ามไป 

2. การเข้าใจความต้องการของปัจเจกบุคคล (Personalization) คือ การคิดเชิง
นวัตกรรมให้ความส าคัญกับคุณค่าหรือประสบการณ์ส่วนบุคคล และการเข้าใจบุคคลผู้ใช้อย่างลึกซึ้ง 
โดยการเข้าถึงเป็นรายบุคคล จ าแนกเป็น 2 ส่วน คือ 1) ความสามารถในการน าความรู้ ความชื่นชอบ
หรือประสบการณ์ส่วนตัวที่พนักงานมีความถนัด มาประยุกต์ใช้ในการท างานเพ่ือพัฒนาคุณภาพและ
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ผลงานขององค์กร 2) ความสามารถในการเข้าถึงความคิด ความต้องการ ปัญหา รายละเอียดเฉพาะ
และการเข้าไปมีส่วนร่วมอยู่ในบริบทเดียวกันกับผู้ใช้หรือผู้รับบริการอย่างแท้จริง การเข้าใจลูกค้า
อย่างถ่องแท้ท าให้เกิดความคิด แบบแผน และแนวทางใหม่ ๆ ที่ขับเคลื่อนนวัตกรรม                                                                           

3. การคิดเป็นภาพ (Imaging) คือ ความสามารถในการจินตนาการให้มองเห็นภาพ
ใหญ่หรือภาพรวมในอนาคตซึ่งเป็นวิธีการที่ดีกว่าการบรรยายโดยใช้ค าพูด การใช้ภาพ เรื่องเล่า ความ
ประทับใจ หรือการเปรียบเทียบให้เห็นภาพนั้นเป็นเครื่องมือที่ทรงพลังในการบรรยายสถานการณ์ 
การสร้างความคิดและการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ การใช้จินตนาการในการตอบค าถาม “ถ้าหาก
ว่า” สามารถน าไปสู่ภาพอนาคตและความเป็นไปได้ 

4. การเล่นอย่างมีคุณค่า (Serious play) คือ การสร้างองค์ความรู้และการวางแผน
ด้วยวิธีการที่ต่างจากแบบดั้งเดิม นวัตกรรมจ าเป็นต้องมีความยืดหยุ่น สามารถขยายความคิดให้กว้าง
ออกไปได้ การค้นหาอย่างไม่มีขอบเขต การดัดแปลง การทดลอง ความคะนองและความสนุกสนาน 
รวมถึงการออกแบบการทดลองที่เปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา นั่นคือ การท างานให้รู้สึกเหมือนการเล่น
แต่ผลลัพธ์ที่ได้นั้นเป็นความจริงจังในเชิงธุรกิจ 

5. การสืบค้นแบบร่วมมือ (Collaborative inquiry) คือ การแลกเปลี่ยนความคิดที่
เปิดกว้างและไม่มีการตัดสิน การออกความคิดเห็นร่วมกันเป็นกระบวนการที่ยั่งยืนและมีประสิทธิภาพ 
เป็นการน ามาซึ่งโอกาสมากมายถึงแม้ความเห็นที่แตกต่างเหล่านั้นอาจดูซับซ้อนและยุ่งยาก รวมถึง
การถามค าถามที่ต้องการค้นหาและการคิดวิเคราะห์โดยไม่ได้คาดหวังค าตอบโดยทันทีทันใด แสดงให้
เห็นว่านวัตกรรมต่าง ๆ น้อยครั้งที่จะเกิดขึ้นโดยบุคคลที่มีความเป็นอัจฉริยะ แต่เกิดจากการร่วมมือ
และแลกเปลี่ยนความคิดกัน 

6. การคิดแบบผสมผสาน (Crafting) คือ ความสามารถรับมือกับสองความคิดที่ขัดแย้ง
กันและยังคงสามารถท าหน้าที่ต่อไปได้ นวัตกรรมต้องการให้ขจัดความคิดส่วนตัวเพ่ือให้เห็นภาพรวมที่
ประกอบไปด้วยความคิดเห็นที่แตกต่าง และเปิดกว้างส าหรับแนวความคิดเห็นอ่ืน ๆ ซึ่งอาจมีมากกว่า
สองความคิด การฝึกฝนให้แสดงออกถึงความคิดแบบผสมผสานช่วยให้สามารถแก้ไขปัญหาการ
ยอมรับความคิดเห็นที่ต่างกันได้ ซึ่งต่างจากการความคิดเชิงธุรกิจแบบดั้งเดิม ซึ่งเน้นการแจกแจง
ปัญหาต่าง ๆ ระหว่างข้อเท็จจริงและสมมติฐานออกเป็นหน่วยย่อย แต่การคิดเชิงผสมผสานเป็นการ
สังเคราะห์ ประยุกต์ และคาดการณ์ความน่าจะเป็นผ่านการให้เหตุผลโดยสร้างความเชื่อมโยง 

จากการได้ศึกษาเพิ่มเติมแนวคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
21 ของสุกัญญา แช่มช้อย (2555) ที่ได้สรุปทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ของฮอร์ทและบัคเนอร์ 
(Horth and Buchner, 2009 อ้างถึงใน สุกัญญา แช่มช้อย, 2555) ไว้ว่าทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม
ว่าประกอบด้วย 6 ทักษะ ดังนี้  
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1. การใส่ใจหรือการเอาใจใส่ (Paying attention) คือ ความสามารถในการรับรู้
รายละเอียดอย่างถี่ถ้วน การเกาะติดสถานการณ์ต่างจนสังเกตเห็นความเป็นไปที่ผิดสังเกต สามารถ
วิเคราะห์สถานการณ์ต่างได้อย่างลึกซึ้ง ด้วยสายตาที่เฉียบคม การพิจารณาในมุมมองที่แตกต่างและ
ใช้ข้อมูลจากหลาย ๆ แหล่ง ซึ่งจะท าให้เห็นมุมมองใหม่ ๆ ได้ชัดเจนขึ้น  

2. การเห็นคุณค่าของคุณลักษณะส่วนบุคคล (Personalizing) การให้ความส าคัญ
กับคุณค่าและท าความเข้าใจประสบการณ์ของแต่ละบุคคล โดยจ าแนกลักษณะส่วนบุคคลเป็น
กระบวนการสองด้าน คือ 

 2.1. การเข้าถึงความรู้และประสบการณ์ของบุคลากรท าให้เกิดมุมมองและ
ความท้าทายใหม่แล้วน ามาประยุกต์ใช้ในการ ท างาน  
        2.2 ความเข้าใจลูกค้าหรือผู้รับบริการ อย่างลึกซึ้งในแบบฉบับของแต่ละ
บุคคล คือ ความสามารถที่จะเข้าถึงลูกค้าหรือผู้รับบริการ โดยท าความเข้าใจว่าลูกค้าหรือผู้รับบริการ
คือใคร มีความเป็นอยู่อย่างไร อะไรเป็นสิ่งส าคัญส าหรับพวกเขาในองค์การทางการศึกษาก็คือ ผู้เรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่างนั่นเอง ซึ่ง ความรู้ที่ลึกซ้ึงเกี่ยวกับบุคคลเหล่านี้จะน าไปสู่
ความคิดใหม่ ๆ ในการขับเคลื่อนนวัตกรรมขององค์การ  

3. การถ่ายทอดจินตนาการ (Imaging) คือ เป็นความสามารถในการคิดให้เป็น
รูปธรรมหรือคิดเป็นภาพ โดยการแสดงข้อมูลด้วยภาพ เรื่องราว ความประทับใจ และค าอุปมาอุปไมย
ให้เข้าใจได้ง่าย การคิดในลักษณะนี้เป็นเครื่องมือที่ทรงพลังในการอธิบายถึงสถานการณ์รวบรวม
ความคิด และการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ใช้จินตนาการในการตอบค าถาม “จะเป็นอย่างไรถ้า ...”   
จะน าไปสู่ภาพที่ไม่ธรรมดาและความเป็นไปได้  

4. การเล่นอย่างจริงจัง (Serious Play) ในการพัฒนานวัตกรรมต้องการแนวคิดที่แหก
กฎบางข้อ การด าเนินการที่แตกต่างและสร้างด้วยความสนุกสนาน ผ่านหนทางที่ไม่เป็นไปตามแบบ
แผน ทั้งจากการส ารวจอย่างอิสระ การผสมผสาน การทดลอง ความตลกคะนอง และท างานให้
เหมือนเล่น แต่ผลที่ได้เป็นประโยชน์ที่จริงจัง  

5. การร่วมมือในการสืบค้น (Collaborative Inquiry) นวัตกรรมส่วนมากไม่ได้
สร้างโดยอัจฉริยะผู้โดดเดี่ยว ความเข้าใจได้มาจากแบ่งปันความคิดที่กว้างขวางโดยไม่มีอคติความ
ร่วมมือด้านการสืบค้น คือกระบวนการที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืน  

6. การปั้นแต่ง (Crafting) ความสามารถในการรับมือกับความคิดที่ขัดแย้งในใจใน
ขณะที่ต้องปฏิบัติการเพ่ือให้เกิดนวัตกรรม เป็นการคิดและการพิจารณาภาพรวมรวมถึงความคิดเห็น
แย้งเพ่ือที่จะเปิดโอกาสให้กับทางเลือกอ่ืน ส าหรับความแตกต่างระหว่างการคิดวิเคราะห์แบบดั้งเดิม
และการคิดปั้นแต่ง คือ การคิดวิเคราะห์เป็นการคิดโดยแยกปัญหาเป็นส่วน ๆ ทั้งข้อเท็จจริงและ
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สมมติฐาน แต่การคิดการปั้นแต่งเป็นการสังเคราะห์ การบูรณาการ พิจารณาความเป็นไปได้และการ
ตัดทอนอย่างมีเหตุผล  

Universal class (1999-2019) ได้กล่าวไว้ว่า ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมไม่ได้มีติดตัวมาตั้งแต่
ก าเนิด แต่เกิดจากการเรียนรู้และฝึกฝนจากวิธีการคิดอย่างสร้างสรรค์ ค้นหาความคิดใหม่ เปลี่ยนจากการท า
แบบเดิมมาเป็นการท างานกับผู้อ่ืนด้วยกระบวนการนวัตกรรม การคิดเสมือนหนึ่งเป็นผู้ประกอบการ เพราะถ้า
ฝึกฝนเป็นประจ าทักษะเหล่านี้จะกลายเป็นทักษะติดตัว ซึ่งทักษะเหล่านี้ ประกอบด้วย การคิดนอกกรอบ การ
กล้าคิด กล้าท า อยากรู้อยากเห็น การคิดโดยมุมมองของผู้อื่น การคิดโต้แย้งอย่างมีเหตุผล การยอมรับ
ข้อผิดพลาดเพ่ือหาทางแก้ไข การคิดแสวงหาสิ่งใหม่อยู่เสมอ การตื่นตัว ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมจะ
ช่วยให้องค์กรอยู่รอดในสภาวะที่ต้องมีการแข่งขัน บุคคลที่มีพฤติกรรมชอบแก้ปัญหา มองโลกในมุมที่ต่างจาก
คนอ่ืน หรือชอบไขปริศนา มีแนวโน้มเป็นนักนวัตกรรม ผู้ใหญ่ที่ยังชอบตั้งค าถาม และยังคงอยากรู้อยากเห็น จะมี
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมเพ่ิมขึ้น แต่ถ้าหากบางคนที่ไม่เคยมีประสบการณ์ที่แย่หรือล้มเหลวมาก่อนก็ยากที่จะ
กระตุ้นให้เกิดการสร้างสรรค์ ดังนั้นนวัตกรรมจ าเป็นต้องมองให้เห็นปัญหาและหาทางแก้ไข และนั่นคือ หัวใจของ
ผู้ประกอบการ  โดยทักษะความคิดเชิงนวัตกรรม  ประกอบด้วย 7 ประการ ดังนี้ 

1. การคิดนอกกรอบ (Thinking outside of the box) คือ การคิดให้แตกต่างไป
จากรูปแบบเดิมที่เป็นอยู่ การคิดในมุมกลับ เป็นแนวความคิดใหม่อย่างสร้างสรรค์ที่แปลกและ
แตกต่างจากแนวความคิดเดิม เพ่ือให้เกิดการพัฒนาเป็นแนวทางใหม่  

2. การกล้าคิด กล้าท า อยากรู้อยากเห็น (Get curious and play like a child) คือ 
กล้าคิด กล้าท า เหมือนชีวิตในช่วงวัยเด็กที่ปราศจากความกลัว มีเพียงความอยากรู้อยากเห็น เล่น
อย่างเต็มที่และมีความสุขอยู่กับปัจจุบัน 

3. การคิดโดยมุมมองของผู้อ่ืน (Look at life from another's perspective) คือ 
การมองชีวิตหรือปัญหารวมถึงการให้คุณค่ากับมุมมองหรือข้อคิดเห็นของผู้อ่ืน แล้วคิดในมุมกลับจะ
ช่วยให้ค้นพบหนทางแก้ปัญหา เพราะการยืนอยู่จุดเดิมก็จะเห็นแต่สิ่งแวดล้อมเดิม ๆ การพยายามคิด
ในแบบที่ผู้อ่ืนคิด รู้สึกในแบบที่ผู้อ่ืนรู้สึกเป็นเครื่องมือที่ดีอันหนึ่งที่อาจช่วยให้เราค้นพบค าตอบใหม่ ๆ 
ได้  

4. การคิดโต้แย้งอย่างมีเหตุผล (Let go of emotional attachments) การควบคุม
อารมณ์ให้เหตุผลโต้แย้งได้อย่างมีสติ และสามารถยอมรับเหตุผลหรือข้อมูลจากเพ่ือนได้เมื่อความคิด
เห็นถูกสมาชิกในทีมปฏิเสธ และมีความคิดจากเพ่ือนร่วมทีมที่ดีกว่า เพราะการสร้างนวัตกรรมต้องมา
จากการระดมสมองของทีมงาน 

5. การยอมรับข้อผิดพลาดเพื่อหาทางแก้ไข (Learn to fail) ในการปฏิบัติงานจริง 
ถึงแม้ว่าทุกคนจะพยามยามท าทุกวิถีทางที่จะป้องกันความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างเต็มที่แล้วก็
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ตาม แต่ก็อาจมีช่องโหว่เกิดขึ้นได้ จงเก็บความผิดพลาดที่เกิดขึ้นมาเป็นบทเรียน หาแนวทางใหม่มา
แก้ไขความผิดพลาดที่เกิดขึ้น  

6. การคิดแสวงหาสิ่งใหม่อยู่เสมอ (Get uncomfortable with comfortable) ต้อง
คิดเสมอว่ายังมีปัญหาต้องแก้อยู่ตลอดเวลา นักนวัตกรต้องคิดสิ่งใหม่ แสวงหาวิธีใหม่ ๆ ไม่หยุดนิ่งกับ
ความส าเร็จที่เกิดขึ้น ต้องขวนขวายหาข้อมูลใส่ตัวอยู่เสมอ ต้องพัฒนาตนเองไปเรื่อยๆ ไม่หยุดนิ่งอยู่
กับท่ี เมื่อใดที่หยุดเรียนรู้ก็เท่ากับหยุดเติบโต 

7. การตื่นตัว (Wake up your senses) มีทัศนคิติที่ดี สอนง่ายและยอมรับการ
เรียนรู้กล้าที่จะลองคิด ลองสัมผัส หรือลองท าในสิ่งใหม่ท่ีไม่เคยกระท ามาก่อน 

Australian Government, Department of Education (2009) ได้กล่าวถึงทักษะการคิด
เชิงนวัตกรรมไว้ว่า การน าทักษะนวัตกรรมที่คิดค้นขึ้นนี้ไปใช้ ครูผู้สอนต้องให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง
การเรียนรู้และฝึกฝนด้วยตนเอง โดยเน้นการเรียนรู้จากปัญหา ซึ่งทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมที่ผู้เรียน
ต้องหมั่นฝึกฝน ประกอบด้วย 6 ทักษะ ดังนี้ 

1. การตี ความ (Interpret the need or opportunity) โดยการตีความต้อง
ครอบคลุมชี้ให้เห็นความต้องการ โอกาสและความเป็นไปได้ของการแก้ปัญหา โดยอาศัยทักษะการตั้ง
ค าถาม การบันทึกจากการส ารวจ การฟัง การสังเกต การค้นคว้า การสัมภาษณ์ และการวิเคราะห์ 

2. การคิดแบบกว้างและเลือกวิธีที่ดีที่สุด (Generate and select one or more 
ideas) เป็นการฝึกคิดให้หลากหลายและซับซ้อน และคิดพิจารณาเลือกแนวคิดอย่างน้อยหนึ่งรายการ
ที่ดีที่สุด โดยอาศัยเทคนิคการระดมสมอง การสร้างกลุ่มค า การสร้างผังความคิด 

3. การยอมรับความคิดเห็นของผู้ อ่ืน (Collaborate with others to develop 
the idea) เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การท างานเป็นทีม การสร้างเครือข่าย โดยอาศัยการอภิปราย
อย่างอิสระ มีความคิดทันสมัย  

4. การสะท้อนความคิดเพ่ือหาข้อสรุป (Reflect on the idea) โดยการวิเคราะห์
และสังเคราะห์ความคิดของผู้อ่ืนเปรียบเทียบกับแนวคิดของตนเอง พร้อมทั้งให้ค าแนะน าหรือ
ข้อเสนอแนะอย่างมีเหตุผลย้อนกลับไปยังเจ้าของความคิด 

5. การน าเสนอความคิดต่อผู้ เกี่ยวข้อง (Represent the idea to promote it) 
โดยผู้น าเสนอต้องหาวิธีโน้มน้าวให้ผู้ฟังหรือผู้ที่เกี่ยวข้องคล้อยตามและร่วมสนับสนุนแนวคิด โดยการ
วางแผน การใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ การสร้างรูปแบบ การวาดภาพ การเขียนโครงร่าง การเขียนรายงาน 
และการท าพาวเวอร์พอยท์ 

6. การประเมินความคิดเพ่ือปรับปรุงและพัฒนา (Evaluate the idea) ต้องมี        
การตรวจสอบและประเมินด้วยตนเองและให้ผู้ อ่ืนร่วมประเมิน เพ่ือให้แน่ใจก่อนว่ าการน าเสนอ
แนวคิดหรือสิ่งที่ค้นพบนั้นมีความเหมาะสมใช้ได้จริง และตรงกับความต้องการของผู้ใช้ 
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จากการศึกษาข้อมูลงานวิจัย ของ Catherine, Christina, Bevlee, Joseph, Juan, and 
Stephanie ในหั วข้อ เรื่อง  Measuring Innovative Thinking Skills in Innovation Challenge 
Activities ที่ได้ระบุว่าองค์ประกอบของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม มีกระบวนการคิดที่ซับซ้อนที่
เปลี่ยนความคิดสร้างสรรค์ให้เกิดประโยชน์หรือผลิตภัณฑ์ได้ และมีศักยภาพในการสร้างต้นแบบในเชิง
พาณิชย์ ผู้วิจัยจึงศึกษาเพ่ิมเติมเกี่ยวกับทักษะการคิดสร้างต้นแบบ จากแนวคิดของ ศศิมา สุขสว่าง 
(2561) ที่ได้น าเสนอว่า การสร้างต้นแบบ (Prototype) เป็นองค์ประกอบหนึ่งของการคิดออกแบบ 
เป็นการเอาความคิดที่คัดเลือกไว้แล้วมาสร้างต้นแบบนวัตกรรมที่ใช้แก้ปัญหา ซึ่งในขั้นตอนนี้ อาจจะ
เริ่มจากต้นแบบที่ง่ายก่อน เพ่ือทดสอบแนวคิด เมื่อทดสอบกับผู้ใช้แล้ว ขั้นตอนต่อมาจะระดมใช้ทั้ง
เทคโนโลยี  ผู้เชี่ยวชาญ  ทรัพยากรที่มีขององค์กร หรือบางองค์กรอาจจะเปิดรับเทคโนโลยี ความรู้ 
ข้อมูล จากหน่วยงานภายนอกในลักษณะ Open Innovation เพ่ือให้สามารถท่ีจะน าสร้างต้นแบบให้
ออกมาทดสอบ การสร้างแบบจ าลอง หรือการสร้างต้นแบบขึ้นมา เพื่อให้ผู้ใช้สามารถทดสอบและตอบ
ค าถามหรือกระตุ้นให้เกิดการวิพากษ์วิจารณ์ เพ่ือที่จะได้เข้าใจสิ่งที่ผู้คิดอยากรู้มากยิ่งขึ้น และการยิ่ง
สร้างเร็วเท่าไรก็ยิ่งได้ลองหาข้อผิดพลาด และเรียนรู้เกี่ยวกับความคิดของผู้คิดได้เร็วเท่านั้น จากข้อมูล
ดังกล่าว ผู้วิจัยจึงได้น าเสนอข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเพ่ิมเติมเกี่ยวกับทักษะการสร้างต้นแบบต่อ
อาจารย์ที่ปรึกษาและได้รับความเห็นชอบด้วยเหตุผลที่ว่า หากผู้เรียนเกิดทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม
แล้ว แต่ยังไม่มีความคิดที่จะสร้างนวัตกรรมแล้ว นวัตกรรมต่าง ๆ ก็ยากที่จะเกิดขึ้น ดังนั้น การคิด
สร้างต้นแบบจึงเป็นสิ่งส าคัญในองค์ประกอบของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม โดยสรุปได้ว่า ทักษะการ
คิดสร้างต้นแบบ (Prototype) หมายถึง การน าเอาความคิดที่คัดเลือกไว้แล้วมาคิดสร้างต้นแบบหรือ
ชิ้นงานนวัตกรรมที่ใช้แก้ปัญหาเพื่อทดสอบแนวคิด 

ผู้วิจัยได้จัดท าตารางสังเคราะห์ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ตามแนวคิดของของ Australian 
Government, Department of Education (2009), Horth and Buchner (2014), Universal 
class (1999-2019), ศศิมา สุขสว่าง (2561) ดังตารางที่ 2.5 
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ตารางที่ 2.5 การวิเคราะห์องค์ประกอบทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมจากการสังเคราะห์แนวคิดของ
นักวิชาการ  
 

ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
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ความถี่ 

1. การให้ความสนใจในมุมมองใหม่ (Paying 
attention) 

    1 

2. เข้าใจความต้องการของปัจเจกบุคคล 
(Personalization) 

    1 

3. การคิดเป็นภาพ (Imaging)     1 
4. การเล่นอย่างมีคุณค่า (Serious play)     1 

5. การสืบค้นแบบร่วมมือ (Collaborative inquiry)     1 
6. การคิดแบบผสมผสาน (Crafting)     1 

7. การคิดนอกกรอบ (Thinking outside of the box)     1 

8. การกล้าคิด กล้าท า อยากรู้อยากเห็น (Get 
curious and play like a child) 

    1 

9. การคิดโดยมุมมองของผู้อ่ืน (Look at life from 
another's perspective) 

    1 

10. การคิดโต้แย้งอย่างมีเหตุผล (Let go of 
emotional attachments) 

    1 

11. การยอมรับข้อผิดพลาดเพื่อหาทางแก้ไข (Learn to fail)     1 

12. การคิดแสวงหาสิ่งใหม่อยู่เสมอ (Get 
uncomfortable with comfortable) 

    1 

13. การตื่นตัว (Wake up your senses)     1 
14. การตีความ (Interpret the need or     1 
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ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
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ความถี่ 

opportunity) 
15. การคิดแบบกว้างและเลือกวิธีที่ดีที่สุด 
(Generate and select one or more ideas) 

    1 

16. การยอมรับความคิดเห็นของผู้อืน่ (Collaborate 
with others to develop the idea) 

    1 

17. การสะท้อนความคิดเพ่ือหาข้อสรุป (Reflect 
on the idea) 

    1 

18. การน าเสนอความคิดต่อผู้เกี่ยวข้อง 
(Represent the idea to promote it)  

    1 

19. การประเมินความคิดเพ่ือปรับปรุงและพัฒนา 
(Evaluate the idea) 

    1 

20. การคิดสร้างต้นแบบ (Prototype)      
 

หลังจากที่ได้ท าการสังเคราะห์กรอบแนวคิดทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม จึงได้พิจารณาจาก
ความหมายของแต่ละทักษะแล้วจึงรวมทักษะที่มีความหมายคล้ายกันเข้าด้วยกัน คือ ทักษะการให้
ความสนใจในมุมมองใหม่ น ามารวมกับ ทักษะการคิดแสวงหาสิ่งใหม่อยู่เสมอ โดยใช้ชื่อว่า ทักษะการ
ให้ความสนใจและแสวงหามุมมองใหม่ ส าหรับทักษะการตื่นตัว น ามารวมไว้กับ ทักษะการกล้าคิด 
กล้าท า อยากรู้อยากเห็น และใช้ชื่อว่า ทักษะการกล้าคิด กล้าท า ตื่นตัว และอยากรู้อยากเห็น ส าหรับ
ทักษะการคิดแบบผสมผสานน ามารวมกับทักษะการคิดโดยมุมมองของผู้อ่ืน โดยใช้ชื่อว่า ทักษะการ
คิดแบบผสมผสาน ส่วนทักษะการยอมรับความคิดเห็นของผู้อ่ืน น ามารวมไว้กับ ทักษะการยอมรับ
ข้อผิดพลาดเพ่ือหาทางแก้ไข และใช้ชื่อว่าทักษะการยอมรับข้อผิดพลาดเพ่ือหาทางแก้ไข ทักษะการ
ตีความและทักษะการสืบค้นแบบร่วมมือ น ามารวมไว้กับทักษะการคิดแบบกว้างและเลือกวิธีที่ดีที่สุด 
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และใช้ชื่อว่า ทักษะการคิดแบบกว้างและเลือกวิธีที่ดีที่สุด หลังจากนั้นน าองค์ประกอบทักษะการคิด
เชิงนวัตกรรม มาจัดเรียงตามล าดับจากความถ่ีจากมากไปน้อย ดังตารางที่ 2.6 

 
ตารางที่ 2.6 การแจกแจงความถี่องค์ประกอบทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
 

ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ความถี่ 

1. การคิดแบบกว้างและเลือกวิธีที่ดีทีสุ่ด (Generate and select one or more ideas) 3 
2. การคิดแบบผสมผสาน (Crafting) 2 

3. การกล้าคิด กล้าท า ตืน่ตัว และอยากรูอ้ยากเห็น (Get curious and play like a child) 2 
4. การให้ความสนใจและแสวงหามุมมองใหม่ (Paying attention)  2 

5. การยอมรับข้อผิดพลาดเพื่อหาทางแก้ไข (Learn to fail) 2 

6. การเข้าใจความต้องการของปัจเจกบุคคล (Personalization) 1 
7. การคิดเป็นภาพ (Imaging) 1 

8. การเล่นอย่างมีคุณค่า (Serious play) 1 

9. การคิดนอกกรอบ (Thinking outside of the box) 1 
10. การคิดโต้แย้งอย่างมีเหตุผล (Let go of emotional attachments) 1 

11. การสะท้อนความคิดเพ่ือหาข้อสรุป (Reflect on the idea) 1 

12. การน าเสนอความคิดต่อผู้เกี่ยวข้อง (Represent the idea to promote it) 1 
13. การประเมินความคิดเพ่ือปรับปรุงและพัฒนา (Evaluate the idea) 1 

14. การคิดสร้างต้นแบบ (Prototype) 1 
 

จากตารางที่ 2.6 พบว่าองค์ประกอบทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมโดยเรียงล าดับความถี่ของ
การวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลจากมากไปน้อย ตามล าดับที่ 1 ถึง 14 อย่างไรก็ตาม แม้ว่าทักษะ
บางตัวจะมีความถี่ต่ า แต่เป็นทักษะที่เกี่ยวข้องกับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมและเป็นทักษะที่ส าคัญ 
ดังนั้น จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ท าให้ผู้วิจัยสรุป
ทักษะที่เป็นองค์ประกอบของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ว่าประกอบด้วย 14 ทักษะ ได้แก่ 1) การคิด
แบบกว้างและเลือกวิธีที่ดีที่สุด  (Generate and select one or more ideas) 2) การคิดแบบ
ผสมผสาน (Crafting) 3) การกล้าคิด กล้าท า ตื่นตัว และอยากรู้อยากเห็น (Get curious and play 
like a child)  4) การให้ความสนใจและแสวงหามุมมองใหม่ (Paying attention) 5) การยอมรับ
ข้อผิดพลาดเพ่ือหาทางแก้ไข  (Learn to fail) 6) การเข้าใจความต้องการของปัจเจกบุคคล 
(Personalization) 7) การคิดเป็นภาพ (Imaging)  8) การเล่นอย่างมีคุณค่า (Serious play) 9) การ
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คิดนอกกรอบ (Thinking outside of the box) 10) การคิดโต้แย้งอย่างมีเหตุผล (Let go of 
emotional attachments) 11) การสะท้อนความคิดเพ่ือหาข้อสรุป (Reflect on the idea) 12) 
การน าเสนอความคิดต่อผู้ เกี่ยวข้อง (Represent the idea to promote it) 13) การประเมิน
ความคิดเพ่ือปรับปรุงและพัฒนา (Evaluate the idea) 14) การคิดสร้างต้นแบบ (Prototype) 
 ผู้ วิจั ย ใช้ แนวคิดของ Australian Government, Department of Education (2009), 
Horth and Buchner (2014), Universal class (1999-2019) และ ศศิมา สุขสว่าง (2561) มาเป็น
กรอบแนวคิดทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมในการวิจัยครั้งนี้ โดยจัดองค์ประกอบทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมเป็น 5 กลุ่ม ประกอบด้วย 14 ทักษะ ที่มีพ้ืนฐานการคิดของทักษะใกล้เคียงกัน ดังนี้ 

1. ทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือท า  
1.1 ทักษะการกล้าคิด กล้าท า ตื่นตัว และอยากรู้อยากเห็น (Get curious 

and play like a child) 
1.2 ทักษะการให้ความสนใจและแสวงหามุมมองใหม่ (Paying attention)  

 2. ทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล  
   2.1 ทักษะการยอมรับข้อผิดพลาดเพื่อหาทางแก้ไข (Learn to fail)  
   2.2 ทักษะการเข้าใจความต้องการของปัจเจกบุคคล (Personalization) 
 3. ทักษะการคิดแนวขวาง  
   3.1 ทักษะการคิดนอกกรอบ (Thinking outside of the box)  
   3.2 ทักษะการคิดแบบกว้างและเลือกวิธีที่ดีที่สุด (Generate and select 
one or more ideas) 
   3.3 ทักษะการคิ ด โต้ แย้ งอย่ างมี เหตุ ผล  (Let go  o f em otional 
attachments)  
 4. ทักษะการคิดเชื่อมโยง  
   4.1 ทักษะการคิดแบบผสมผสาน (Crafting) 
   4.2 ทักษะการคิดเป็นภาพ (Imaging) 
 5. ทักษะการคิดสร้างต้นแบบนวัตกรรม  
   5.1 ทักษะการสะท้อนความคิดเพ่ือหาข้อสรุป (Reflect on the idea) 
   5.2 ทักษะการน าเสนอความคิดต่อผู้เกี่ยวข้อง (Represent the idea to 
promote it) 
   5.3 ทักษะการประเมินความคิดเพื่อปรับปรุงและพัฒนา (Evaluate the idea) 
   5.4 ทักษะการเล่นอย่างมีคุณค่า (Serious play) 

  5.5 ทักษะการคิดสร้างต้นแบบ (Prototype) 
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โดยมีแนวคิดและทฤษฎีประกอบ ดังต่อไปนี้ 
1. ทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือท า ประกอบด้วย 2 ทักษะ คือ 1.1 ทักษะการกล้าคิด  

กล้าท า ตื่นตัว และอยากรู้อยากเห็น (Get curious and play like a child) 1.2 ทักษะการให้ความ
สนใจและแสวงหามุมมองใหม่ (Paying attention 

1. ทักษะการกล้าคิด กล้าท า ตื่นตัว และอยากรู้อยากเห็น (Get curious and play 
like a child) หมายถึง ความอยากรู้อยากเห็น กล้าคิด กล้าท าในสิ่งใหม่ท่ีไม่เคยกระท ามาก่อน 

     2. ทักษะการให้ความสนใจและแสวงหามุมมองใหม่ (Paying attention) หมายถึง 
ความสามารถในการสังเกตและการไตร่ตรองอย่างเอาใจใส่ การมองเห็นรายละเอียดและความ
แตกต่างในมุมมองใหมก่ารคิดแสวงหาวิธีใหม่ ๆ 
 2. ทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล ประกอบด้วย 2 ทักษะ คือ 2.1 ทักษะการยอมรับ
ข้อผิดพลาดเพ่ือหาทางแก้ไข (Learn to fail) 2.2 ทักษะการเข้าใจความต้องการของปัจเจกบุคคล 
(Personalization) 

 2.1 ทักษะการยอมรับข้อผิดพลาดเพ่ือหาทางแก้ไข (Learn to fail) หมายถึง การ
พิจารณาทบทวนข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นมาเป็นบทเรียน และหาแนวทางใหม่มาแก้ไขความผิดพลาดที่
เกิดข้ึน  

2.2 ทักษะการเข้าใจความต้องการของปัจเจกบุคคล (Personalization) หมายถึง 
การให้ความส าคัญกับคุณค่าหรือประสบการณ์ส่วนบุคคล และการเข้าใจผู้รับบริการอย่างลึกซึ้ง 
 3. ทักษะการคิดแนวขวาง ประกอบด้วย 3 ทักษะ คือ 3.1 ทักษะการคิดนอกกรอบ 
(Thinking outside of the box) 3.2 ทักษะการคิดแบบกว้างและเลือกวิธีที่ดีที่สุด (Generate and 
select one or more ideas) 3.3 ทักษะการคิดโต้แย้งอย่างมีเหตุผล (Let go of emotional 
attachments 

3.1 ทักษะการคิดนอกกรอบ (Thinking outside of the box) หมายถึง การคิด
แตกต่างไปจากรูปแบบเดิมที่เป็นอยู่ การคิดในมุมกลับจากแนวความคิดเดิมเพ่ือให้เกิดเป็นแนวทาง
ใหม ่ 

3.2 ทักษะการคิดแบบกว้างและเลือกวิธีที่ดีที่สุด (Generate and select one or 
more ideas) หมายถึง การคิดอย่างหลากหลายและซับซ้อน และพิจารณาเลือกแนวคิดอย่างน้อย
หนึ่งรายการที่ดีท่ีสุด โดยอาศัยเทคนิคการระดมสมอง 

3.3 ทักษะการคิดโต้แย้งอย่างมีเหตุผล (Let go of emotional attachments) 
หมายถึง การให้เหตุผลโต้แย้งอย่างมีสติเมื่อมีความคิดเห็นที่ต่างกัน การยอมรับเหตุผลหรือข้อมูลของ
ผู้อื่นที่แตกต่างหรือดีกว่าได้  
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 4. ทักษะการคิดเชื่อมโยง ประกอบด้วย 2 ทักษะ คือ 4.1 ทักษะการคิดแบบผสมผสาน 
(Crafting) 4.2 ทักษะการคิดเป็นภาพ (Imaging) 

4.1 ทักษะการคิดแบบผสมผสาน (Crafting) หมายถึง การคิดแบบเปิดกว้างส าหรับ
แนวความคิดเห็นอ่ืน ๆ แล้วน ามารสังเคราะห์ ประยุกต์ และคาดการณ์ความน่าจะเป็นผ่านการให้
เหตุผลโดยสร้างความเชื่อมโยง 

4.2 ทักษะการคิดเป็นภาพ (Imaging) หมายถึง ความสามารถในการจินตนาการให้
มองเห็นภาพใหญ่หรือภาพรวมในอนาคต และใช้ภาพนั้นเล่าเรื่องแทนการอธิบายรายละเอียด 
 5. ทักษะการคิดสร้างต้นแบบนวัตกรรม ประกอบด้วย 5 ทักษะ คือ 5.1 ทักษะการสะท้อน
ความคิดเพ่ือหาข้อสรุป (Reflect on the idea) 5.2 ทักษะการน าเสนอความคิดต่อผู้ เกี่ยวข้อง 
(Represent the idea to promote it) 5.3 ทักษะการประเมินความคิดเพ่ือปรับปรุงและพัฒนา 
(Evaluate the idea) 5.4 ทักษะการเล่นอย่างมีคุณค่า (Serious play) 5.5 ทักษะการคิดสร้าง
ต้นแบบ (Prototype)  

5.1 ทักษะการสะท้อนความคิดเพ่ือหาข้อสรุป (Reflect on the idea) หมายถึง     
การวิเคราะห์และสังเคราะห์ความคิดของผู้ อ่ืนเปรียบเทียบกับแนวคิดของตนเอง พร้อมทั้งให้
ค าแนะน าหรือข้อเสนอแนะอย่างมีเหตุผลย้อนกลับไปยังเจ้าของความคิด 

5.2 ทักษะการน าเสนอความคิดต่อผู้เกี่ยวข้อง (Represent the idea to promote 
it) หมายถึง การเสนอแนวคิดหรือผลิตภัณฑ์โดยการใช้เทคนิคหลาหลายเพ่ือโน้มน้าวให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง
คล้อยตามและร่วมสนับสนุน 
  5.3 ทักษะการประเมินความคิดเพ่ือปรับปรุงและพัฒนา (Evaluate the idea) 
หมายถึง การตรวจสอบและประเมินด้วยตนเองและผู้อ่ืน เพ่ือให้แน่ใจว่าแนวคิดหรือสิ่งที่ค้นพบนั้นมี
ความเหมาะสมใช้ได้จริงและตรงกับความต้องการของผู้ใช้ 

5.4 ทักษะการเล่นอย่างมีคุณค่า (Serious play) หมายถึง การสร้างองค์ความรู้      
การวางแผน และลงมือท าด้วยวิธีการยืดหยุ่น มีความสนุกสนานเหมือนการเล่นแต่ได้ผลลัพธ์ที่มีคุณค่า 
 5.5 ทักษะการคิดสร้างต้นแบบ (Prototype) หมายถึง การน าเอาความคิดที่
คัดเลือกไว้แล้วมาคิดสร้างต้นแบบหรือชิ้นงานนวัตกรรมที่ใช้แก้ปัญหาเพ่ือทดสอบแนวคิด 
 
 2.3.8 แนวทางการการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาการคิดเชิงนวัตกรรม  

Markham (2013) ได้กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนเพื่อให้ผู้เรียนเกิด 
ทักษะนวัตกรรม (10 Ways to Teach Innovation) มี 10 ประการ คือ 
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1. สอนแนวคิดไม่ใช่ข้อเท็จจริง การเรียนการสอนตามแนวความคิด Concept-based 
แทน fact –based ช่วยให้เข้าถึงมาตรฐานของหลักสูตรอย่างแท้จริง สอนความคิดและความเข้าใจที่
ลึกซึ้งไม่ใช่เพื่อการทดสอบ 

2. แยกแยะแนวคิดจากข้อมูลที่ส าคัญ การเตรียมนักเรียนส าหรับการทดสอบเป็น
ส่วนหนึ่งของงาน แต่นักเรียนต้องการข้อมูลด้วยเหตุผลที่ส าคัญกว่า ในการคิดค้นสิ่งใหม่ ๆ ค้นหาการ
ผสมผสานที่เหมาะสมระหว่างการสืบสอบแบบเปิดกับการสอนโดยตรง 

3. ท าให้ทักษะส าคัญเท่ากับความรู้ นวัตกรรมและทักษะส าหรับศตวรรษที่ 21 มี
ความสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิด เลือกทักษะส าหรับศตวรรษที่ 21 เช่น การท างานร่วมกัน หรือการคิด
เชิงวิพากษ์รวมไว้ในบทเรียนเพ่ือเป็นจุดเน้นตลอดทั้งปี ใช้รูบริกที่ละเอียดเพื่อประเมินทักษะ 

4. สร้างทีมไม่ใช่กลุ่ม นวัตกรรมเกิดขึ้นจากทีมและเครือข่าย ครูสามารถสอน
นักเรียนให้ท างานร่วมกันและกลายเป็นกลุ่มนักคิดที่ดีได้ การท างานเป็นกลุ่มเป็นเรื่องปกติ แต่การ
ท างานเป็นทีมนั้นยาก ใช้วิธีการเฉพาะเพ่ือสร้างทีมประเมินการท างานเป็นทีมและจรรยาบรรณในการ
ท างาน อ านวยความสะดวก มีปฏิสัมพันธ์ที่มีคุณภาพ สอนวงจรการแก้ไขปรับปรุง และคาดหวังว่า
นักเรียนจะสะท้อนคิดอย่างพินิจพิเคราะห์ในระหว่างกระบวนการท างานและผลิตภัณฑ์ขั้นสุดท้าย
อย่างต่อเนื่อง 

5. ใช้เครื่องมือในการคิดเครื่องมือกระตุ้นความคิดที่น่าสนใจมีอยู่มากมาย ใช้
ส าหรับการคิดผ่านปัญหา การแบ่งปันข้อมูลเชิงลึก การหาแนวทางแก้ไขปัญหาและการสนับสนุนการ
แก้ปัญหาที่แตกต่างกัน เช่น Concept map, Fishbone diagram, Mind map, T Chart, Flow 
chart, Graphic organizers 

6. ใช้เครื่องมือความคิดสร้างสรรค์ อุตสาหกรรมใช้ชุดของเครื่องมือที่ทันสมัยเพื่อ
กระตุ้นความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ตามที่อธิบายไว้ในหนังสือ เช่น  Game storming หรือ 
Beyond Words เครื่องมือต่าง ๆ รวมถึงเกมที่สามารถใช้ในห้องเรียนได้ 

7. ให้รางวัลกับการค้นพบระบบการประเมินของเรามักจะให้รางวัลแก่การรู้ข้อมูลที่
ได้รับ ครูควรเพ่ิมระบบรางวัลแก่นวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ 

8. ให้การสะท้อนคิดเป็นส่วนหนึ่งของบทเรียนการสะท้อนคิดเป็นสิ่งที่จ าเป็นเพ่ือให้
เกิดการเรียนรู้ กระตุ้นการคิดและความเข้าใจที่ลึกซึ้งนวัตกรรมจะไม่เกิดขึ้นถ้าปราศจากการไตร่ตรอง 

9. สร้างสรรค์ตัวเองเนื่องจากนวัตกรรมต้องการการยอมรับความล้มเหลว มุ่งเน้นไป
ที่ผลลัพธ์แบบคลุมเครือแทนที่จะเป็นมาตรฐานที่วัดได้ และความกล้าหาญในการต่อต้านการให้
ความส าคัญกับระบบอย่างเคร่งครัด แต่รางวัลคือรูปแบบการปลดปล่อยความคิดสร้างสรรค์ที่ท าให้
การเรียนการสอนที่น่าตื่นเต้นและสนุกสนานดึงดูดนักเรียน และที่ส าคัญท่ีสุดคือช่วยให้นักเรียนค้นพบ
ความหลงใหล และการจัดการทรัพยากรที่จ าเป็นในการออกแบบชีวิตที่ดีข้ึนส าหรับตัวเองและคนอ่ืน  
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 10. เปลี่ยนจากการท าโครงงานเป็นการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน (PBL) ครูส่วน
ใหญ่ให้นักเรียนท าโครงงาน โดยไม่ได้ใช้ชุดของวิธีการเรียนการสอน  แบบ PBL ที่มีคุณภาพสูง การ
พัฒนาค าถามที่เก่ียวข้องชัดเจน การประเมินผลการปฏิบัติงานที่เป็นรูปธรรม 
 
2.4 แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์ 
 การศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์ ประกอบด้วย การทบทวนวรรณกรรมที่
เกี่ยวข้องตั้งแต่ ความหมายของกลยุทธ์ และกระบวนการพัฒนากลยุทธ์ โดยขอน าเสนอส่วนที่ส าคัญ ๆ 
ก่อนที่จะสรุปเป็นองค์ประกอบของการพัฒนากลยุทธ์ เพ่ือใช้เป็นกรอบกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ
ตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม มีสาระส าคัญดังนี้ 
  
 2.4.1 ความหมายของกลยุทธ์ (Strategies) 
 ค าว่ากลยุทธ์ หรือ“Strategies” มาจากศัพท์มาจากภาษากรีก ซึ่งใช้ในวงการทหารโดยเกิด
จากค าว่า Stratos หมายถึง กองทัพ (Army) และ agein หมายถึงน าหน้า (Lead) (Greenley, 1989 : 
254-255 อ้างถึงใน วัฒนา วงศ์เกียรติรัตน์ และคณะ, 2548) จึงตีความว่า กลยุทธ์ หมายถึงการน า
ทางให้องค์กรโดยรวม ต่อมาจึงมีการน าศาสตร์ด้านนี้ไปใช้ในกิจการด้านอ่ืน ๆ เช่น ในวงการธุรกิจเพ่ือ
เป็นเครื่องมือวิเคราะห์ ก าหนดนโยบาย ทิศทาง การด าเนินงาน การจัดสรรทรัพยากร และการวางแผนใน
การบริหารการจัดการ ค าว่า “กลยุทธ์” จึงมีความหมายในเบื้องต้น คือ วิธีการที่จ าท าให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร อย่างไรก็ตามมีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของค าว่า “กลยุทธ์” 
ไว้ดังนี้ 
 Certo และ Peter (1991) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการด าเนินงานที่มั่นใจได้ว่าจะ
น าไปสู่ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของขององค์การ  
 Wheelen และ Hunger (2012) กล่าวว่า การจัดการเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การก าหนดการ
ด าเนินการขององค์กรในระยะยาว โดยมีการตรวจสอบสภาพแวดล้อมภายนอกเพ่ือหาโอกาสและ
อุปสรรค การประเมินสภาพแวดล้อมภายในเพ่ือหาจุดแข็งและจุดอ่อน รวมไปถึงการก าหนดกลยุทธ์ 
การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ตลอดจนการประเมินและควบคุมกลยุทธ์ 
 พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง แนวทางเชิงรุกในการด าเนินการ
ให้บรรลุเป้าหมายใดเป้าหมายหนึ่ง ซึ่งกลยุทธ์นั้นประกอบด้วยวิธีการเชิงรุกหลาย ๆ วิธีการดังนั้น   
กลยุทธ์จึงเป็นกลุ่มหรือชุดของวิธีการเชิงรุก 
 ชญาพิมพ์ อุสาโห (2553) ระบุว่า กลยุทธ์ หมายถึง การขจัดจุดอ่อน เสริมจุดแข็ง การท า
วิกฤตให้เป็นโอกาส และการใช้โอกาสไปสู่เป้าหมายและความส าเร็จอย่างคุ้มค่าให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
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 วีระยุทธ์ ชาตะกาญจน์ (2556) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง การคิดอย่างเป็นระบบ โดยใช้ขีด
ความสามารถสูงสุด ทั้งในด้านแนวคิด การตัดสินใจ และการมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้อง 
 จากแนวคิดข้างต้นที่กล่าวมา สรุปได้ว่า กลยุทธ์ หมายถึง แนวทางหรือวิธีการด าเนินการเชิงรุก
ที่มีเป้าหมายชัดเจน โดยมีการตรวจสอบสภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน เพ่ือน าองค์การไปสู่
ความส าเร็จบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ดังนั้น กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน ในที่นี้จึงหมายถึง แนวทางการ
ด าเนินการเชิงรุกของการบริหารวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดผล
และประเมินผลที่มี เป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ ชัดเจน โดยมีการตรวจสอบ
สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน เพ่ือน าโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนไปสู่ความส าเร็จบรรลุเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
2.4.2 กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ 

 กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วยองค์ประกอบพ้ืนฐานหลายองค์ประกอบ ตาม
แนวคิดของนักวิชาการแต่ละท่าน ดังต่อไปนี้ 
 Wheelen and Hunger (2012) กล่าวถึงกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ว่า หมายถึง การ
ด าเนินการขององค์การเพ่ือบรรลุผลงานในระยะยาว โดยเสนอกระบวนการการจัดการเชิงกลยุทธ์ 
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1. การตรวจสอบสภาพแวดล้อม 2. การก าหนดกลยุทธ์ 3. การน า  
กลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ 4. การประเมินผลและควบคุมกลยุทธ์ มีรายละเอียด ดังนี้  
  1. การตรวจสอบสภาพแวดล้อม (Environmental Scanning) 
   กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์เริ่มต้นจากการวิเคราะห์ ตรวจสอบและประเมิน
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์การ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อระบุปัจจัยเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
factors) ทั้งปัจจัยที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก เพ่ือเป็นตัวก าหนด
อนาคตขององค์การ ซึ่งวิธีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่นิยมใช้กันมากคือ การวิเคราะห์ SWOT 
(SWOT analysis) โด ย ก า ร วิ เค ร า ะ ห์ จุ ด แ ข็ ง  (Strengths) จุ ด อ่ อ น  (Weakness) โอ ก า ส 
(Opportunities) และภาวะคุกคาม (Threats) ทั้งนี้การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก เป็นการ
วิเคราะห์ปัจจัย 2 ด้าน คือ โอกาสและภาวะคุกคามจากภายนอกองค์การ ได้แก่ ชุมชน ลูกค้า คู่แข่ง 
ปัจจัยทางสังคมฯลฯ ส่วนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยอีก 2 ด้าน คือ 
จุดแข็งและจุดอ่อนขององค์การ ได้แก่ ทรัพยากร โครงสร้าง วัฒนธรรม ฯลฯ 
  2. การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation)  
   การก าหนดกลยุทธ์ คือ การจัดท าแผนระยะยาวเพ่ื อน ามาใช้บริหารงานให้
เหมาะสมกับโอกาสและปัญหาที่คุกคามในขณะนั้น ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับจุดแข็งและจุดอ่อน โดยมักจะ
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ก าหนดเป็นพันธกิจขององค์การ (Mission) ก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective) การพัฒนากลยุทธ์ 
(Strategies) และการ ก าหนดนโยบาย (Policy) ทั้งนี้การก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับองค์การนั้น จะใช้
วิธีการเชื่อมโยงสภาพแวดล้อมจากภายนอกทั้งโอกาสและภาวะคุกคามที่องค์การเผชิญอยู่กับจุดแข็งและ
จุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายในองค์การบนฐานคิดการจับคู่สภาพแวดล้อมจากสถานการณ์ทั้ง 4 
รูปแบบเข้าด้วยกัน ดังนี้ 
   กลยุทธ์ SO เป็นกลยุทธ์ที่มุ่ งเน้นการใช้จุดแข็งภายในองค์การเพ่ือสร้าง
ประโยชน์จากโอกาสที่มาจากภายนอกองค์การ จัดเป็นกลยุทธ์ที่โดดเด่นและมีพลังมากท่ีสุด 
   กลยุทธ์ ST เป็นกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นการใช้จุดแข็งภายในองค์การแสวงหาแนวทาง
เพ่ือเอาชนะข้อจ ากัดหรือหลีกเลี่ยงภาวะคุกคามจากภายนอกองค์การ โดยมีจุดม่งหมายที่จะเพ่ิม
ศักยภาพก่อน แล้วค่อยลดข้อที่เป็นภาวะคุกคามภายหลัง จัดเป็นกลยุทธ์เชิงรุก 
   กลยุทธ์ WO เป็นกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นการใช้ประโยชน์หรือสมรรถนะจากโอกาส
ที่มาจากภายนอกองค์การมาลดจุดอ่อนภายในองค์การ 
   กลยุทธ์ WT เป็นกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นการตั้งรับหรือหลบหลีกโดยไม่เน้นการ
เผชิญหน้าหรือเอาชนะ เพ่ือลดจุดอ่อนและภาวะคุกคาม เนื่องจากองค์การมีทั้งจุดอ่อนและข้อจ ากัด
จัดเป็นกลยุทธ์ในเชิงตั้งรับ 
   3. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) 
    เป็นการด าเนินงานโดยน ากลยุทธ์สู่การปฏิบัติ ซึ่งจะเป็นหน้าที่ของผู้
ปฏิบัติการในระดับกลางและระดับล่างองค์การ โดยผู้บริหารงานระดับสูงท าหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบ
และติดตามก ากับ เนื่องจากเป็นแผนปฏิบัติการ การปฏิบัติตามกลยุทธ์จึงเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ
ประจ าวันในการจัดสรรทรัพยากรเพื่อไปใช้ในการด าเนินงาน 
   4. การประเมินผลและควบคุมกลยุทธ์ (Evaluation and Control) 
    การประเมินผลและการควบคุม เป็นการตรวจสอบกิจกรรมและผลการ
ปฏิบัติงาน เพื่อเปรียบเทียบดูว่าผลการปฏิบัติงานจริงบรรลุตามท่ีได้ตั้งเป้าหมายไว้หรือไม่ เพื่อที่จะน า
ข้อมูลที่ได้รับจากการประเมินไปปรับปรุงและแก้ไข  
 Certo and Peter (1991) ได้เสนอกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน 
ดังนี้    
  1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental Analysis) เป็นการวิเคราะห์จุด
แข็งและจุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายในองค์การ และการวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามจาก
สภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ 

2. การก าหนดทิศทางขององค์การ (Organizational Direction) พิจารณาจากพันธกิจ
และวัตถุประสงค์ 
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3. การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) พิจารณาเลือกบุคคลที่เหมาะสมกับ
โครงสร้างและหน่วยปฏิบัติการขององค์การ 

4. การน ากลยุทธ์สู่การปฏิบัติ (Strategy Implementation) พิจารณาจากโครงสร้าง
องค์การและหน่วยปฏิบัติ 

5. การควบคุมกลยุทธ์ (Strategy Control) เป็นการติดตามผลการปฏิบัติงานที่มุ่งเน้น
การควบคุมและประเมินผล เพ่ือรับรองคุณภาพของกลยุทธ์  
 พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) กล่าวว่า การวางแผนกลยุทธ์ ประกอบด้วยกระบวนการ 4 
ขั้นตอน ได้แก่ 1. การวิเคราะห์สถานการณ์ 2. การวางแผนเชิงกลยุทธ์หรือการก าหนดกลยุทธ์ 3. การ
ปฏิบัติตามกลยุทธ์ และ 4. การควบคุมเชิงกลยุทธ์และการประเมินผล โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับการ
วิเคราะห์สถานการณ์ และการวางแผนเชิงกลยุทธ์หรือการก าหนดกลยุทธ์ ดังนี้ 
  1. การวิเคราะห์สถานการณ์ จะมีการประเมินและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอกองค์การ โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ทราบถึง จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม หรือ
โดยทั่วไปจะเรียกว่า การวิเคราะห์ตามตัวแบบสวอท (SWOT Analysis) ได้แก่ การวิเคราะห์จุดแข็ง 
(Strengths-S) การวิเคราะห์จุดอ่อน (Weaknesses-W) การวิเคราะห์โอกาส (Opportunities-O) 
และการวิเคราะห์ภาวะคุกคาม (Threats-T) 
   การวิเคราะห์ SWOT Matrix เป็นการจับคู่กันระหว่างสภาพแวดล้อมภายใน
และภายนอกองค์การน ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์ให้แก่องค์การ โดยแบ่งออกเป็น 4 ประเภท ดังนี้ 
       1.1 จุดแข็งกับโอกาส (S-O) เป็นการน าข้อได้เปรียบของจุดแข็งภายใน
องค์การและโอกาสภายนอกองค์การมาใช้ 
       1.2 จุดแข็งกับภาวะคุกคาม (S-T) เป็นการแก้ไขหรือหลีกเลี่ยงภาวะ
คุกคามจากภายนอกองค์การ โดยน าจุดแข็งภายในองค์การมาใช้ 
       1.3 จุดอ่อนกับโอกาส (W-O) เป็นการแก้ไขจุดอ่อนภายในองค์การ โดยน า
โอกาสจากภายนอกองค์การมาใช้ 
       1.4 จุดอ่อนกับภาวะคุกคาม (W-T) เป็นการแก้ไขจุดอ่อนภายในองค์การ
และหลีกเลี่ยงภาวะคุกคามจากภายนอกองค์การ 
  2. การวางแผนเชิงกลยุทธ์หรือการก าหนดกลยุทธ์ ในการวางแผนกลยุทธ์นั้นต้อง
พิจาณาถึงระดับกลยุทธ์ว่าเป็ยกลยุทธ์ระดับใด เช่น กลยุทธ์ระดับบริษัท หรือกลยุทธ์หลัก (Grand 
strategy) กลยุทธ์ระดับธุรกิจ (Business strategy) กลยุทธ์ระดับหน้าที่ (Function strategy) หรือ 
กลยุทธ์ระดับปฏิบัติการ (Operation strategy) โดยการก าหนดกลยุทธ์ต้องอิงดัชนีวัดแบบสมดุล  
 ปกรณ์ ปรียากร (2548) กล่าวว่า การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมถือเป็นกิจกรรมล าดับต้น ๆ ที่
ผู้บริหารจ าเป็นต้องท าความเข้าใจและลงมือวิเคราะห์ได้จริง เพราะการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมช่วย
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ให้ทราบถึงสถานการณ์ที่เป็นจริงของสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อการบริหารงานองค์การ 
ท าให้ผู้บริหารสามารถปรับองค์การให้เหมาะสมต่อสถานการณ์หรือใช้ประโยชน์จากสภาพแวดล้อมที่
เป็นอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด หรือน าองค์การไปสู่สภาพแวดล้อมใหม่ที่เหมาะสมกับองค์การมากกว่า 
โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และภายนอกองค์การ ดังนี้ 
  1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์การ เพ่ือหาจุดแข็ง (Strength) และ
จุดอ่อน (Weakness) โดยอาศัยหลัก 4 Ms ประกอบด้วย 

1.1 บุคลากร (Man – M1) เช่น ปริมาณและคุณภาพของบุคลากรภายใน
องค์การ 

1.2 การเงินและงบประมาณ  (Money – M2) เช่น  การจัดสรรเงิน
งบประมาณ การระดมทรัพยากรภายในองค์การ 

1.3 วัสดุ อุปกรณ์  (Material - M3) เช่น  ปริมาณ  คุณภาพ และการ
หมุนเวียนการใช้วัสดุอุปกรณ์ภายในองค์การ 

1.4 การบริหารจัดการ (Management – M4) เช่น การวางแผน การ
จัดระบบ การกระจายอ านาจ การประสานงาน การก ากับ ติดตามผลงาน และการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรภายในองค์การ ฯลฯ 

2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ เพ่ือหาโอกาส (Opportunity) และ
ภาวะคุกคาม (Threat) โดยอาศัยหลัก คือ PEST Analysis ประกอบด้วย 
    2.1 การเมือง (Political Component – P) เป็นการวิเคราะห์นโยบาย 
และกฎหมายของภาครัฐที่เป็นทั้งโอกาสและภาวะคุกคามต่อการด าเนินกิจการในองค์การ 
    2.2 เศรษฐกิจ (Economic Component – E) เป็นการวิเคราะห์เศรษฐกิจ
ที่เป็นทั้งโอกาสและภาวะคุกคามต่อการด าเนินกิจการในองค์การ 
    2.3 สังคม (Sociocultural Component – S) เป็นการวิเคราะห์สภาพ
ทางสังคมและวัฒนธรรมที่ เป็นทั้ งโอกาสและภาวะคุกคามต่อการด าเนินกิจการองค์การ 
    2.4 เทคโนโลยี (Technology Component – T) เป็นการวิเคราะห์การ
เปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่เป็นทั้งโอกาสและภาวะคุกคามต่อการด าเนินกิจการ
ในองค์การ  
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ ตามแนวคิดของ Wheelen and 
Hunger (2012), Certo and Peter (1991) และ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) โดยด าเนินการ
วิเคราะห์สถานการณ์ คือ 1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) จากการวิเคราะห์ จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม จากนั้นจึงน าข้อมูลที่ได้มาก าหนดเป็นกลยุทธ์ ด้วยการท า  SWOT 
Matrix  2. การก าหนดกลยุทธ์ ประกอบด้วย ระดับกลยุทธ์หลัก ระดับกลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ 
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 จากการที่ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษาเอกชน  ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม และการพัฒนา     
กลยุทธ์ ดังที่กล่าวมาแล้วข้างต้น จึงสรุปได้ว่า กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน 
หมายถึง แนวทางการด าเนินการเชิงรุกของการบริหารวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตร การจัดการ
เรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล ที่มีเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ชัดเจนในด้าน
ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม โดยมีการตรวจสอบสภาพแวดล้อม
ภายนอกและภายใน เพ่ือน าโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนไปสู่ความส าเร็จบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
2.5 แนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน 
  
 2.5.1 ประเภทของโรงเรียนเอกชน 
 ตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 ได้ให้ความหมายของค าว่า “โรงเรียน” ดังนี้ 
(ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 2554) 
 “โรงเรียน” หมายความว่า สถานศึกษาของเอกชนที่จัดการศึกษาไม่ว่าจะเป็นโรงเรียนใน
ระบบ หรือโรงเรียนนอกระบบ ที่มิใช่ เป็นสถาบันอุดมศึกษาของเอกชนตามกฎหมายว่าด้วย
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 โรงเรียนเอกชนในระบบ หมายถึง โรงเรียนเอกชนที่จัดการศึกษาโดยก าหนดจุดมุ่งหมาย วิธี
การศึกษา หลักสูตร ระยะเวลาของการศึกษา การวัดและการประเมิน ซึ่งเป็นเงื่อนไขของการส าเร็จ
การศึกษาที่แน่นนอน 
 โรงเรียนเอกชนในระบบประเภทสามัญศึกษา หมายถึง โรงเรียนเอกชนที่จัดการศึกษาตาม
หลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการในระดับต่าง ๆ ได้แก่ ระดับก่อนประถมศึกษา (เตรียมอนุบาล 
อนุบาล) ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา (มัธยมศึกษาตอนต้น มัธยมศึกษาตอนปลาย) 

ในงานวิจัยนี้ โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน หมายถึง โรงเรียนเอกชนในระบบประเภทสามัญ
ศึกษาที่เปิดท าการเรียนการสอนถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน 

  
 2.5.2 บทบาทของโรงเรียนเอกชน 
 สภาพทั่วไปของการศึกษาเอกชน การศึกษาเอกชนเป็นระบบการศึกษาที่มีความส าคัญอย่าง
ยิ่งต่อการศึกษาของประเทศ มีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพของคนไทยให้เป็นก าลังส าคัญของการ
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พัฒนาประเทศมาเป็นระยะเวลายาวนาน โดยส านักคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (2554) ได้
กล่าวถึงบทบาทของการศึกษาเอกชนที่ส าคัญ ได้แก่  
  1. ช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาของประเทศ การจัดการศึกษาของโรงเรียน
เอกชนเป็นระบบที่เอ้ือต่อการจัดการศึกษาบนหลักความรับผิดชอบ (Accountability) โดยโรงเรียน
ต้องรับผิดชอบด้านผลสัมฤทฺธิ์ทางการเรียนต่อผู้ปกครองและผู้เรียน การอุดหนุนค่าใช้จ่ายในการจัด
การศึกษาส าหรับนักเรียนในโรงเรียนเอกชน มีลักษณะที่สนับสนุนต่อหลักการจัดสรรงบประมาณผ่าน
ด้านอุปสงค์ (Demand - Side Financing) จ านวนงบประมาณจะผันแปรตามจ านวนนักเรียนที่เข้า
เรียน ช่วยส่งเสริมให้เกิดการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ โรงเรียนจ าเป็นต้องจัดการศึกษา
อย่างมีคุณภาพอยู่ตลอดเวลาเพ่ือแข่งขันในการดึงดูดผู้เรียน  
  2. ช่วยสร้างโอกาสทางการศึกษาให้กับผู้เรียนในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ
มาตรฐาน สร้างคุณภาพที่แตกต่างตามความต้องการของผู้เรียน ทั้งในส่วนของการศึกษาในระบบ 
ประเภทสามัญศึกษา (ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน) ซึ่งมีสัดส่วนนักเรียนโรงเรียนเอกชนร้อยละ 21.5 
ของนักเรียนทั้งประเทศ  
  3. ช่วยแบ่งเบาภาระของรัฐ การจัดการศึกษาเอกชนช่วยประหยัดงบประมาณด้าน
การศึกษาของประเทศ โรงเรียนเอกชนเป็นผู้ลงทุนด้านที่ดินและสิ่งก่อสร้างเอง ประกอบกับการ
บริหารจัดการที่มีความคล่องตัว และสามารถระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาจากผู้ปกครองและ
นักเรียนได้ส่วนหนึ่ง ท าให้สามารถจัดการศึกษาที่มีคุณภาพใกล้เคียงหรือสูงกว่าโรงเรียนของรัฐโดยใช้
งบประมาณท่ีน้อยกว่า  
  4. การมีส่วนร่วมของเอกชนในการจัดการศึกษาตามหลักหุ้นส่วนการศึกษาระหว่าง
รัฐและเอกชน (Public - Private Partnerships in Education) นอกจากจะช่วยสร้างโอกาสทาง
การศึกษาและแบ่งเบาภาระภาครัฐแล้ว การจัดการศึกษาเอกชนยังช่วยให้เกิดการแข่งขันด้านคุณภาพ
ภายในระบบการศึกษาของประเทศ ช่วยให้รัฐสามารถเลือกผู้จัดการศึกษาโดยก าหนดคุณภาพ
การศึกษาที่ต้องการ รวมทั้งได้ใช้ประโยชน์จากทักษะและความช านาญเฉพาะของโรงเรียนเอกชน
นับตั้งแต่เริ่มการปฏิรูปการศึกษาในปี 2542 จนถึงปัจจุบัน 
 
 2.5.3 นโยบายและการบริหารงานโรงเรียนเอกชน 
 ส านักคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (2554) ก าหนดให้การปฏิบัติงานของโรงเรียนเอกชน
เป็นไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ มีอ านาจหน้าที่ตามกฎหมาย ได้จัดให้โรงเรียนเอกชนเป็น
หน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งมีหน้าที่ดูแล ดังนี้  
  1. ส่งเสริมและประสานงานการศึกษาเอกชนและด าเนินการให้มีการปฏิบัติตาม
กฎหมายเกี่ยวกับการศึกษาเอกชน 
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  2. เสนอนโยบายยุทธศาสตร์ แผนพัฒนาการศึกษาเอกชน ก าหนดกฎระเบียบและ
เกณฑ์มาตรฐานกลางในการจัดการศึกษาเอกชน รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการประกันคุณภาพ 
การวิจัยและพัฒนาเพื่อปรับปรุงคุณภาพการศึกษาเอกชน 
  3. ด าเนินการเกี่ยวกับกองทุนทางการศึกษาเอกชน การอุดหนุนการศึกษาเอกชน 
การคุ้มครองการท างาน สิทธิประโยชน์ของครูและบุคลากรทางการศึกษาเอกชนและผู้เกี่ยวข้องกับ
การจัดการศึกษาเอกชน 
  4. เป็นศูนย์ส่งเสริมสนับสนุนข้อมูลทะเบียนกลางทางการศึกษาเอกชน ตลอดจน
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษาเอกชน 
  5. ปฏิบัติงานร่วมกันหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่
ได้รับมอบหมาย 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
(กระทรวงศึกษาธิการ. 2546) มาตราที่ 9 บัญญัติไว้ว่า การจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัด
การศึกษาให้ยึดหลัก ดังนี้ 
  1. มีเอกภาพด้านนโยบายและมีความหลากหลายในการปฏิบัติ 
  2. มีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษาและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
  3. มีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาและจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาทุ ก
ระดับทุกประเภทการศึกษา 
  4. มีหลักการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาและ
การพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
  5. ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาใช้ในโรงเรียน 
  6. การมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร ชุมชน องค์กรปกครอง
ท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืนในของ
การบริหารและจัดการศึกษาของเอกชน 
 จ ารัส นองมาก (2544) กล่าวถึง แนวคิดในการบริหารโรงเรียนและสถานศึกษาเอกชนให้เป็น
ที่ปรารถนาของผู้ปกครองโรงเรียนเอกชนจะต้องพร้อมด้วยปัจจัยหลายด้าน และจะต้องมีกระบวนการ
บริหารที่ดีเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน การสร้างประสบการณ์ความรู้ ควบคู่คุณธรรม การเปิดโอกาส
ให้นักเรียนได้มีส่วนร่วม ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สนองตอบต่อความต้องการของ
นักเรียนและสังคม  
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ) ได้กล่าวถึงการจัดการศึกษาเอกชนตามพระราชบัญญัติ
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ไว้ในมาตราต่าง ๆ ดังนี้ 
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  มาตรา 43 ว่าการบริหารและการจัดการศึกษาของเอกชนให้มีความเป็นอิสระโดยมี
การก ากับติดตาม การประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาจากรัฐ และต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
การประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา เช่นเดียวกับสถานศึกษาของรัฐ 
  มาตรา 44 ให้ สถานศึกษาเอกชนตามมาตรา 18 (2) เป็นนิติบุคคลและมี
คณะกรรมการบริหารประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ผู้รับใบอนุญาต ผู้แทนผู้ปกครอง 
ผู้แทนองค์กร ชุมชน ผู้แทนครู ผู้แทนศิษย์เก่า และผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวนกรรมการ คุณสมบัติ 
หลักเกณฑ์ วิธีการสรรหา การเลือกประธานกรรมการและกรรมการ วาระการด ารงต าแหน่งและพ้น
จากต าแหน่งให้เป็นไปตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง 
  มาตรา 45 ให้สถานศึกษาเอกชนจัดการศึกษาได้ทุกระดับและทุกประเภทการศึกษา
ที่กฎหมายก าหนดโดยรัฐต้องก าหนดโดยรัฐต้องก าหนดนโยบายและมาตรการที่ชัดเจนเกี่ยวกับการมี
ส่วนร่วมของเอกชนในด้านการจัดการศึกษา 
  การก าหนดนโยบายและแผนการจัดการศึกษาของรัฐของเขตพ้ืนที่การศึกษาหรือ
องค์กรปกครองท้องถิ่น ให้ค านึงถึงผลกระทบต่อการจัดการศึกษาเอกชน โดยให้ รัฐมนตรีหรือ
คณะกรรมการศึกษาและวัฒนธรรมเขตพ้ืนที่การศึกษาหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รับฟังความ
คิดเห็นของเอกชนและประชาชนประกอบการพิจารณาด้วย 
  มาตรา 46 รัฐต้องให้การสนับสนุนด้านเงินอุดหนุน การลดหย่อน หรือการยกเว้น
ภาษี และสิทธิประโยชน์ในทางการศึกษาเอกชน ตามความเหมาะสมรวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนด้าน
วิชาการให้สถานศึกษาเอกชนมีมาตรฐานและสามารถพ่ึงตนเองได้ 
 
 2.5.4 ขอบข่ายการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชน 
 การบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนได้ยึดหลักพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ซึ่งมีการจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษา
ของไทยให้เป็นเอกภาพเชิงนโยบายและมีหลากหลายในทางปฏิบัติ ดังนี้  เพ่ือให้สถานศึกษา
บริหารงานด้านวิชาการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็วสอดคล้องความต้องการของผู้เรียนโดยยึด
ผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยประสานความร่วมมือกับครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืน ๆ จัด
การศึกษา ดังที่ส านักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ก าหนดงานบริหารโรงเรียนไว้ 4 งาน คือ 
งานบริหารวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหารทั่วไป งานวิชาการจึง
เป็นงานหลักหรือภารกิจหลักของสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (กระทรวงศึกษาธิการ 2546)  
 พรชัย ภาพันธ์ (2547) ได้กล่าวถึงภารกิจโรงเรียนเอกชนในแต่ละด้านไว้ ดังนี้ 
  1. ภารกิจด้านวิชาการ ประกอบด้วย 
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   1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
   1.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
   1.3 การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนการเรียน 
   1.4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   1.5 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา 
   1.6 การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
   1.7 การนิเทศการศึกษา 
   1.8 การแนะน าแนวทางการศึกษา 
   1.9 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
   1.10 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
   1.11 การส่งเสริมงานวิชาการการแก่บุคคล ครอบครัว หน่วยงานและ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
  2. หลักการและแนวคิดด้านการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน 
   2.1 ยึดหลักให้สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามกรอบ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชน
และสังคมอย่างแท้จริง โดยมีครู ผู้บริหาร ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
   2.2 มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการก าหนดหลักสูตร
กระบวนการเรียนรู้ รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งเรียนรู้ 
   2.3 มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้โดยยึดถือว่าผู้เรียนมี
ความส าคัญสูงสุด 
   2.4 มุ่งจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานโดยจัดให้มีดัชนีชี้วัดคุณภาพ
การจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาได้ทุกช่วงชั้น 
ทั้งระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
   2.5 มุ่งส่งเสริมให้มีการร่วมมือในเครือข่าย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ
คุณภาพในการจัดการและพัฒนาการศึกษา 
  3. เกณฑ์มาตรฐานคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนใช้เป็นแนว
พัฒนา ดังนี้ 
   3.1 ปรัชญาและแนวนโยบายของโรงเรียน มีความชัดเจนและและ
เหมาะสม สามารถเป็นเครื่องชี้น าการด าเนินงานของโรงเรียน 
   3.2 การเรียนการสอนมีความสอดคล้องกับหลักสูตร ปรัชญา และนโยบาย
ของโรงเรียนรวมทั้งเอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพ 
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 กรรณิการ์ ภิญญาคง (2539) กล่าวถึงโรงเรียนเอกชนที่ดีมีประสิทธิภาพ คือ โรงเรียนที่มีการ
จัดการศึกษาได้ครบถ้วนได้มาตรฐานคุณภาพการศึกษาที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด และสอดคล้อง
กับความต้องการของผู้ปกครอง สังคมและชุมชนอย่างมีคุณภาพ โดยปกติจะมีหลักสูตรเป็นตัวก าหนด
แนวทางให้นักเรียนได้ปฏิบัติเพ่ือมุ่งไปสู่มาตรฐาน แต่เนื้อหาในหลักสูตรนั้นโรงเรียนแต่ละโรงเรียนก็มี
สิทธิที่จะปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและชุมชนได้แต่ต้องมีความ
เหมาะสมไม่ขัดต่อกฎระเบียบข้อบังคับของกระทรวงศึกษาธิการก าหนด ดังนั้นการบริหารการศึกษา
ให้ประสบความส าเร็จต้องค านึงถึงเป้าหมายและความต้องการของสังคมอยู่เสมอ การจัดระบบ
การศึกษาปัจจุบันนี้ไม่ว่าระดับชาติ ระดับท้องถิ่นหรือระดับของโรงเรียน มีหลักการทั่วไป 10 ประการ 
(ธ ารง ชูทัพ. 2543) ดังนี้ 
  1. ครูจะต้องรู้จักเด็กที่สอนอย่างทั่วถึงทุกคนและครูจะต้องทราบความจ าเป็นหรือ
ความต้องการ ปัญหา ข้อจ ากัดและความสามารถเฉพาะตนของเด็กแต่ละคนที่ครูสอนด้วย 
  2. การจัดการศึกษาไม่ว่าจะเป็นระดับชาติ ระดับท้องถิ่นหรือระดับโรงเรียน จะต้อง
ยึดหลักการว่าเด็กทุกคนจะมีโอกาสเท่าเทียมกัน ที่จะเข้าโรงเรียนได้และมีโอกาสเท่าเทียมกันที่จะ
เรียน 
  3. การจัดการบริหารโรงเรียนต้องให้เหมาะสมกับปรัชญา วัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของการศึกษา 
  4. การจัดโรงเรียนต้องยึดหลักการจะท าให้เด็กได้ด าเนินชีวิตแบบประชาธิปไตยและ
ควรมีการฝึกอบรมให้ความรู้สึกนึกคิด และความนิยมในวิถีทางประชาธิปไตย 
  5. การจัดโรงเรียนจะต้องเปิดโอกาสได้ด าเนินชีวิตแบบประชาธิปไตย และควรมีการ
ฝึกอบรมให้มีความรู้สึกนึกคิด และความนิยมในวิถีทางประชาธิปไตย 
  6. การจัดโรงเรียนให้โอกาสเด็กได้ใช้ความรู้สึกที่ได้เรียนมาทุก ๆ วิชาผสมผสานกัน 
  7. การบริหารโรงเรียนยึดหลักการส าคัญอย่างหนึ่ง คือ ให้ครูระลึกอยู่เสมอว่าครูมี
หน้าที่ส่งเสริมและช่วยเหลือให้เด็กทุกคนได้พัฒนาเติบโตในทุก ๆ ด้าน พร้อม ๆ กัน 
  8. การจัดโรงเรียนต้องเปิดโอกาสให้มีความคล่องตัวเพ่ือเปลี่ยนแปลงปรับปรุงแก้ไข
ได้เสมอ 
  9. การจัดเด็กนักเรียนเข้าชั้นหรือการแบ่งหมู่ แบ่งกลุ่มนักเรียน ต้องเคารพคตินิยม
ของไทย ที่ว่าเด็กไทยทุกคนมีความส าคัญทัดเทียมกัน 
  10. โรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ครูใช้ความรู้ความสามารถที่มีอยู่ทั้งหมดเพ่ือให้การ
สอนมีประสิทธิภาพจริง ๆ 
 จะเห็นได้ว่าการพัฒนาโรงเรียนเอกชน ให้เป็นโรงเรียนที่ดีมีคุณภาพหรือเป็นโรงเรียนที่
สมบูรณ์แบบนั้น การบริหารงานวิชาการถือว่าเป็นงานที่ส าคัญยิ่งที่สถานศึกษาจะต้องเร่งพัฒนา
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ปรับปรุงตามกระแสการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม และต้องเรี ยนรู้การน า
เทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาโรงเรียนให้เป็นไปตามแบบสากลให้มี
คุณภาพและประสิทธิภาพ และจะต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทย พุทธศักราช 2550 ได้ให้ความส าคัญกับการศึกษาเป็นอย่างมากโดยมีเจตนาที่จะให้การศึกษา
เป็นไปเครื่องมือในการพัฒนาคน สนับสนุนให้เอกชนจัดการศึกษาอบรมให้เกิดความรู้คู่คุณธรรม 
 จากแนวคิดที่กล่าวมาขอบข่ายภารกิจงานบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชน มุ่งกระจายอ านาจ
เพ่ือให้สถานศึกษาบริหารงานด้านวิชาการได้อย่างอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องความต้องการ
ของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษามี
ความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจน
การวัดผลประเมินผล รวมทั้งเป็นปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียนชุมชนท้องถิ่นได้อย่าง มี
ประสิทธิภาพ ผู้บริหารและครูผู้สอนของโรงเรียนเอกชนจะต้องทราบถึงเรื่องงานด้านวิชาการ เพ่ือเป็น
แนวทางในการบริหางานวิชาการให้เป็นไปตามความต้องการหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พ.ศ. 2551 โดยค านึงถึงคุณภาพของผู้เรียนเป็นสิ่งส าคัญ 

จากการศึกษาแนวคิดของนักการศึกษาต่าง ๆ ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยได้ประสานกับ
แนวความคิดของการบริหารงานวิชาการตามขอบข่ายงานวิชาการของ Alqefari (2010, Cortina 
(2011), กระทรวงศึกษาธิการ (2550), รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550), ปรียาพร วงศ์อนุตราโรจน์ 
(2553) และ ปองสิน วิเศษศิริ (2555) ที่มีขอบข่ายการบริหารวิชาการ 3 ด้าน คือ 1) การพัฒนา
หลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอน 3) การวัดผลและประเมินผล ประกอบกับทักษะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม น ามาประยุกต์เป็น การบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาเอกชน หมายถึง กระบวนการจัดกิจกรรมในงานวิชาการที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน ในการวางแผนและ
ก าหนดนโยบายในด้านการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล ในด้าน
ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ให้มีประสิทธิภาพสูงสุดและเป็นไปตาม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรและให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 

 
 2.5.5 ผลการพัฒนาการศึกษาเอกชน ปี 2555 – 2559 
  ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2559) ได้สรุปผลการพัฒนาการศึกษาเอกชน ปี 2555 – 2559 
ว่าสถานการณ์ปัจจุบันของการศึกษาเอกชน จ าเป็นต้องได้รับการแก้ไขและพัฒนาต่อไป ดังนี้ ด้าน
คุณภาพของผู้เรียนนั้นคุณภาพของผู้เรียนในโรงเรียนเอกชนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า 
หลักสูตร การเรียนการสอน การวัดและประเมินผลผู้เรียนของโรงเรียนเอกชนส่วนใหญ่ยังคงเป็นรู ป
แบบเดิมที่เน้นการท่องจ า ซึ่งยังไม่สามารถตอบโจทย์การพัฒนาศักยภาพคนที่สอดคล้องกับทิศ
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ทางการพัฒนาประเทศ ส่วนด้านประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน พบว่า การด าเนินงาน
เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนโดยส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน ยังไม่สอดคล้องตามความต้องการจ าเป็นที่แตกต่างกันของโรงเรียน ขาดระบบและ
กลไกการก ากับ ติดตาม และประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ จากข้อมูลดังกล่าว จึงน าสู่การขับเคลื่อน
แผนพัฒนาการศึกษาเอกชน พ.ศ. 2560 - 2564 สู่การปฏิบัติ 
 
 2.5.6 แผนพัฒนาการศึกษาเอกชน พ.ศ. 2560 - 2564 
 แผนพัฒนาการศึกษาเอกชน พ.ศ. 2560 - 2564 ใจความส าคัญว่า โรงเรียนเอกชน ต้องมี
การก าหนดนโยบายและวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน โดยเชื่อมโยงแผนพัฒนา
การศึกษาเอกชน ฯ ด าเนินการตามแนวทางการพัฒนาของแผนในส่วนที่เกี่ยวข้องกับความรับผิดชอบ
ของโรงเรียน บริหารจัดการศึกษาบนหลักความรับผิดชอบ ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้รับการพัฒนา
สมรรถนะตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอนที่สร้างผู้เรียนให้มีความรู้และ
ทักษะในศตวรรษที่ 21 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความเข้าใจในเป้าหมายของการเรียนรู้ ส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในการตรวจสอบคุณภาพมาตรฐานและร่วมสนับสนุนกิจกรรมของ
โรงเรียน ซึ่งในที่นี้ผู้วิจัยขอน าเสนอเฉพาะประเด็นส าคัญของบางยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ ดังต่อไปนี้  
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน การวัดและประเมินผล  
  การที่โลกมีการแข่งขันทางเศรษฐกิจและการค้าที่รุนแรงขึ้น การวิจัยและพัฒนาด้าน 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอย่างก้าวกระโดดที่เป็นกุญแจส าคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ
แต่ละประเทศ ส่งผลให้ในด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ ประเทศไทยต้องปรับตัวเพ่ือให้สามารถแข่งขันได้
และก้าวข้ามกับดักประเทศรายได้ปานกลางสู่การเป็นประเทศในโลกที่หนึ่ง ซึ่งการจัดการศึกษาถือ
เป็นพันธกิจส าคัญท่ีทุกฝ่ายต้องร่วมกันเพื่อพัฒนาคนให้มีศักยภาพรองรับการพัฒนาประเทศ 
  การศึกษาเอกชนมีส่วนร่วมรับผิดชอบจัดการศึกษาให้กับผู้เรียนในระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน จ านวนมากถึง 2.2 ล้านคน ยังประสบปัญหาด้านคุณภาพของผู้ เรียน เนื่องจาก
กระบวนการเรียนการสอนยังคงเป็นรูปแบบเดิมที่เน้นการท่องจ ามากกว่าการเรียนรู้จากการลงมือ
ปฏิบัติไม่สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษ ที่ 21 และไม่สามารถตอบโจทย์การพัฒนาศักยภาพคน
ให้บรรลุตามเป้าหมายของการพัฒนาประเทศ ที่ก าหนดได้ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชนและโรงเรียนเอกชนในระบบ จึงจ าเป็นต้องร่วมกันในการพัฒนาหลักสูตร การจัดกระบวนการ
เรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน สื่อ แหล่งเรียนรู้การวัด และประเมินผลของผู้เรียน เพ่ือให้เกิด
กระบวนการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ มีทักษะที่จ าเป็น ได้รับการ
ปลูกฝังบ่มเพาะทัศนคติ ค่านิยมและพฤติกรรม เพ่ือให้เติบโตเป็นพลเมืองดีในระบอบประชาธิปไตย
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อันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของสังคม เพ่ือรองรับการพัฒนาประเทศ
สู่เป้าหมายที่วางไว้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชน  
  ปัจจุบันโรงเรียนเอกชนโดยเฉพาะโรงเรียนในระบบ ยังมีคุณภาพมาตรฐานการจัด
การศึกษาที่เหลื่อมล้ ากันอยู่มาก โรงเรียนที่จัดการศึกษาได้มีคุณภาพสูงยังมีจ านวนไม่มาก ด้วย
คุณภาพการศึกษาที่แตกต่างกันยังส่งผลให้เกิดความเหลื่อมล้ าในด้านโอกาสการเข้าถึงบริการทาง
การศึกษาที่มีคุณภาพของผู้เรียนอีกด้วย ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องเร่งยกระดับประสิทธิภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียนในระบบที่ยังมีระดับคุณภาพต่ ากว่าเกณฑ์ให้จัดการศึกษาที่มีคุณภาพได้
มาตรฐาน มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณที่รัฐสนับสนุนส าหรับจัดการศึกษา
และมีความรับผิดชอบต่อผู้เรียน นอกจากนี้จากสภาวการณ์ประชากรวัยเรียนที่ลดลงส่งผลให้โรงเรียน
เอกชนต้องเผชิญกับความเสี่ยงต่อการเลิกกิจการโรงเรียนจึงจ าเป็นต้องมีการบริหารจัดการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลง สร้างความโดดเด่นและความแตกต่างเพ่ือเป็น
ทางเลือกท่ีมีคุณภาพสนองตอบต่อความต้องการของผู้เรียนเพื่อให้สามารถแข่งขันได้  
  การขับเคลื่อนแผนพัฒนาการศึกษาเอกชน พ.ศ. 2560 - 2564 สู่การปฏิบัติ ในการ
ขับเคลื่อนแผนพัฒนาการศึกษาเอกชนฯ สู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้
จ าเป็นต้องอาศัยบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียกับการจัดการศึกษาเอกชนในระดับต่าง ๆ ดังนี้  
  1. ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน มีบทบาทหลัก ๆ ดังต่อไปนี้ 
   1.1 สร้างความรู้ค วาม เข้ า ใจกับทุ กภาคส่ วนที่ เกี่ ย วข้อ งเกี่ ย วกับ
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาของแผนพัฒนาการศึกษาเอกชนฯ ผ่าน
ช่องทางต่าง ๆ เพื่อให้เกิดการรับรู้และน าไปสู่การปฏิบัติในทิศทางเดียวกันระหว่างส่วนกลาง ระดับภาค 
จังหวัด และโรงเรียน 
   1.2 สนับสนุนให้มีการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาเอกชนในระดับภาคและ
ในระดับจังหวัด รวมทั้งการจัดท าแผนปฏิบัติการขับเคลื่อนแนวทางการพัฒนาตามยุทธศาสตร์  
   1.3 ส่งเสริมให้โรงเรียนเอกชนน าเป้าหมายและแนวทางการพัฒนาใน
แผนพัฒนาการศึกษาเอกชนฯ ไปพิจารณาประกอบการก าหนดนโยบายหรือแผนพัฒนาของโรงเรียน  
   1.4 เร่งรัด ติดตาม และประเมินผลการด าเนินการตามแผนพัฒนา
การศึกษาเอกชนฯ เพ่ือปรับปรุงการด าเนินงานตามแผนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
   1.5 บูรณาการการปฏิบัติงานในระดับพ้ืนที่ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับ
ส่วนกลาง อบรมและพัฒนาผู้ปฏิบัติงานส่งเสริมการศึกษาเอกชนในภูมิภาคเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
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   1.6 ด าเนินงานด้านเครือข่ายพัฒนาการศึกษาเอกชน ได้แก่ สมาคม
ทางการศึกษาเอกชนในส่วนกลางและภูมิภาค คณะกรรมการประสานและส่งเสริมการศึกษาเอกชน
จังหวัด เพ่ือผลักดันภาพลักษณ์และจุดแข็งของการศึกษาเอกชนให้เป็นที่ยอมรับ ร่วมกันแสวงหา
ความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนในการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาเอกชน  
  2. โรงเรียนเอกชน มีบทบาทส าคัญดังต่อไปนี้ 
   2.1 ก าหนดนโยบาย แผนพัฒนา และยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาของ
โรงเรียน โดยเชื่อมโยงวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาของแผนพัฒนา
การศึกษาเอกชนฯ เพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน  
   2.2 ด าเนินการตามแนวทางการพัฒนาของแผนพัฒนาการศึกษาเอกชนฯ 
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับความรับผิดชอบของโรงเรียน เช่น การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พัฒนา
กระบวนการเรียนการสอน พัฒนาการวัดผลและประเมินผล ในระดับสถานศึกษา พัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน เป็นต้น   
   2.3 บริหารจัดการศึกษาบนหลักความรับผิดชอบ โดยจัดการศึกษาที่มี
คุณภาพ มาตรฐาน บริหารบนหลักธรรมาภิบาล บริหารการเปลี่ยนแปลงให้ทันกับสภาพแวดล้อม ซึ่ง
เป็นปัจจัยสนับสนุนให้เกิดกระบวนการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน  
   2.4 ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญสูงสุดต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ได้รับการพัฒนาสมรรถนะอย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่สร้างผู้เรียน
ให้มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง สร้างความอยากเรียนรู้และการ
แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของผู้เรียน สามารถเป็นผู้แนะน าและกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียน ปลูกฝัง 
บ่มเพาะ คุณธรรม จริยธรรม ทัศนคติ ค่านิยมและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ตามบรรทัดฐานที่ดีของ
สังคมให้กับผู้เรียน     
   2.5 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความเข้าใจในเป้าหมายของการเรียนรู้ ได้พัฒนา
ทักษะ ความรู้และคุณลักษณะที่พึงประสงค์จากการเรียนรู้ในห้องเรียนและนอกห้องเรียนโดยเน้นการ
ฝึกปฏิบัติมากขึ้น ได้ฝึกทักษะการคิด ทักษะการใช้เหตุผล และทักษะกระบวนการกลุ่มมากขึ้น เมื่อ
ส าเร็จการศึกษาแล้วเป็นบุคคลที่มีความรู้ตามมาตรฐานหลักสูตร มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
(3R8C) มีทักษะ การด ารงชีวิต และคุณลักษณะของความเป็นพลเมือง เป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรม มี
วินัย เห็นแก่ประโยชน์ ส่วนรวม  
   2.6 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในการตรวจสอบ
คุณภาพ มาตรฐานและประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน ร่วมสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษาของผู้เรียน ร่วมสนับสนุนกิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมการศึกษาอ่ืน ๆ ของ
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โรงเรียนร่วมกับครูในการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถของบุตรหลานให้เต็มตามศักยภาพ มีส่วน
ร่วมดูแลความประพฤติเสริมสร้างวินัยและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ให้แก่บุตรหลาน 
  3. คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน มีบทบาทดังต่อไปนี้ 
   3.1 ให้ความเห็นชอบและสนับสนุนข้อเสนอนโยบายส่งเสริมการศึกษา
เอกชน ต่อคณะรัฐมนตรีเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาการศึกษาเอกชนฯ  
   3.2 ก าหนดกฎ ระเบียบ มาตรการ และวินิจฉัยข้อกฎหมายเพื่อการควบคุม
คุณภาพ มาตรฐานและการด าเนินการตามกฎหมาย โดยมุ่งให้เกิดการส่งเสริมการจัดการศึกษาของ
โรงเรียน  
  4. รัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการ มีบทบาทหลัก ๆ ดังต่อไปนี้ 
   4.1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาของเอกชน โดยค านึงถึงคุณภาพการศึกษา
และโอกาสของผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้วยการสนับสนุนนโยบายอุดหนุนค่าใช้จ่ายที่เพียงพอต่อการจัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีคุณภาพได้มาตรฐานแก่ผู้เรียนในโรงเรียนเอกชนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ตลอดจนการส่งเสริมสิทธิประโยชน์ที่ไม่ใช่เงินอุดหนุนเพื่อส่งเสริมการจัดการศึกษาของเอกชน  
   4.2 ส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐก าหนดการปฏิบัติต่อโรงเรียนเอกชนที่เป็น
มาตรฐานเดียวกับโรงเรียนของรัฐ รวมทั้งสนับสนุนงบประมาณเพ่ือส่งเสริมด้านการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาให้กับ โรงเรียนเอกชนเช่นเดียวกับโรงเรียนของรัฐ  
   4.3 สนับสนุนการปรับปรุงโครงสร้างและกลไกของส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริม การศึกษาเอกชน เพ่ือรองรับการท าหน้าที่ก ากับ ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา
เอกชนให้มีคุณภาพได้มาตรฐานสากลได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  5. เครือข่ายพัฒนาการศึกษาเอกชน ได้แก่ สมาคมทางการศึกษาเอกชนทุกระดับ 
ทุกประเภทในส่วนกลางและภูมิภาค และคณะกรรมการประสานและส่งเสริมการศึกษาเอกชนจังหวัด 
 
2.6 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  

Denise de Souza Fleith (2010) ศึกษาเรื่อง Teacher and student perceptions of 
creativity in the classroom environment จากการที่ครูผู้สอนสังเกตคุณลักษณะของนักเรียน
และกิจกรรมในห้องเรียน พบว่านักเรียนมีความแตกต่างกัน 2 ด้าน คือ ความสามารถและพ้ืนฐานทาง
อารมณ์ กิจกรรมที่นักเรียนชื่นชอบ คือ การใช้คอมพิวเตอร์ การเขียนเชิงสร้างสรรค์ โครงงาน การลง
มือปฏิบัติ และกิจกรรมบูรณาการ ครูผู้สอนระบุว่าสภาพแวดล้อมในห้องเรียนที่กระตุ้นและยับยั้ง
ความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน มี 3 ส่วนหลัก ได้แก่ 1. ทัศนคติของครู 2. กลยุทธ์การสอน และ 3. 
กิจกรรม โดยบรรยากาศห้องเรียนที่ช่วยกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ ด้านทัศนคติของครู ประกอบด้วย 
การให้นักเรียนมีโอกาสเลือก กระตุ้นให้นักเรียนมีความมั่นใจ ยอมรับในตัวนักเรียน เปิดโอกาสให้
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นักเรียนได้แสดงออกและตระหนักถึงความคิดสร้างสรรค์ของตนเอง ในทางกลับกันทัศนคติเชิงลบของ
ครูที่ท าลายความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน คือ ชอบควบคุม สอนเพ่ือมุ่งสอบ เคร่งครัดกฎระเบียบ 
มุ่งเน้นวิชาการตามหลักสูตร และไม่มีเวลาให้นักเรียนท ากิจกรรม ด้านกลยุทธ์ที่ช่วยกระตุ้นความคิด
สร้างสรรค์ ได้แก่ การท างานกลุ่ม การระดมสมอง การให้เวลา ใช้ศิลปะเป็นสื่อกลาง และมีความ
ยืดหยุ่น ส่วนบรรยากาศห้องเรียนที่ยับยั้งความคิดสร้างสรรค์ คือ นักเรียนไม่ได้แสดงความคิดเห็น 
ความคิดเห็นถูกละเลย ครูไม่ยอมรับข้อผิดพลาดของนักเรียน ค าตอบที่ถูกมีเพียงค าตอบเดียว ด้าน
กิจกรรมที่กระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ ได้แก่ ความอิสระในการท ากิจกรรม การได้ลงมือปฏิบัติ การ
เขียนเชิงสร้างสรรค์ และการวาดรูป ในทางตรงกันข้าม การให้นักเรียนท าแต่แบบฝึกหัด และมุ่ งท า
เพียงด้านเดียว เป็นการยับยั้งความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน ผู้เชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้องในงานวิจัยครั้งนี้ 
ให้ข้อเสนอแนะว่า กลยุทธ์การสอนของครูต้องมุ่งเน้นการใช้ค าถามปลายเปิด ให้นักเรียนเป็น
ศูนย์กลาง การเรียนแบบค้นพบด้วยตนเอง การจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้ปฏิบัติอย่างหลากหลายนั้น
ดีกว่าการบรรยายที่มากเกินไป โดยทัศนคติของครูและบรรยากาศในห้องเรียนเป็นสิ่งส าคัญ ครูพึง
ระลึกไว้ว่าพลัง ความสามารถและความเอาใจใส่มีผลต่อการสนองตอบของนักเรียนที่แตกต่างกัน การ
ให้ก าลังใจเป็นสิ่งส าคัญ รวมถึงการเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคลคล  

โรเบิร์ต สเติร์นเบิร์ก (2010) ได้ท าการศึกษาเรื่อง Creative Thinking in the Classroom     
สเติร์นเบิร์ก ระบุว่า ความคิดสร้างสรรค์ต่างจากความฉลาด การสอนและการกระตุ้นนักเรียนให้เกิด
ความม่ันใจ กล้าตัดสินใจ สามารถพัฒนาสมรรถนะด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ของนักเรียนได้ จึงได้
ท าการศึกษาเกี่ยวกับความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในห้องเรียน โดยท าการวิจัยเชิงทดลอง กลุ่มตัวอย่าง
เป็นนักเรียนระดับชั้น ป.4 ซึ่งในกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมจะมีทั้งนักเรียนที่เก่งและปกติ (Gifed 
and non-gifted) ให้นักเรียนทุกคนท าแบบทดสอบก่อนเรียน (pre-tests) นักเรียนกลุ่มควบคุมจะ
ได้รับการเรียนการสอนตามปกติ ในขณะที่กลุ่มทดลองครูจะจัดการเรียนการสอนเน้นเชาว์ปัญญา 
(insight skills) ให้นักเรียนได้ฝึกคิด ฝึกแก้ปัญหาอย่างลึกซึ้ง หลังจากนั้นให้นักเรียนทุกคนท า
แบบทดสอบหลังเรียนที่เน้นทักษะเชาว์ปัญญา (post-test on insight skills) ผลการวิจัยพบว่า
นักเรียนกลุ่มทดลองที่ถูกสอนและถูกฝึกการคิดแบบลึกซึ้ง มีผลการทดสอบสูงกว่ากลุ่มควบคุมอย่าง
เห็นได้ชัด สเติร์นเบิร์กชี้ให้เห็นว่า การจัดการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาทักษะความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ในตัวนักเรียน ได้แก่ การคิด ประดิษฐ์ ค้นพบ อภิปราย จินตนาการ และการ
คาดการณ์ พร้อมก าหนดแนวทางการสอนส าหรับครูน าไปใช้ในการพัฒนานักเรียนเพ่ือให้เกิดทักษะ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 12 ประการ ดังนี้ 1. ก าหนดทางเลือกใหม่เพ่ือแก้ปัญหา 2.วิคราะห์ทบทวน
ความคิด 3.ขยายความคิด 4. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 5. ฟันฝ่าอุปสรรค 6. ใช้ความเสี่ยงที่เหมาะสม 7. 
เต็มใจยอมรับสิ่งใหม่ 8. มีความเชื่อมั่นในตนเอง 9. รู้จักการอดทนรอคอย 10. ค้นพบตนเอง 11. ให้
เวลาในการคิดและปฏิบัติ และ 12. ยอมรับความผิดพลาดที่เกิดขึ้น 
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นาฏวดี จาปาดี (2554) งานวิจัยส่วนบุคคลเรื่องการรับรู้ความสามารถของตนเอง รูปแบบ
ความคิดสร้างสรรค์และปัจจัยส่วนบุคคลที่มีผลต่อพฤติกรรมการสร้างนวัตกรรม: กรณีศึกษา บริษัทผู้
ให้บริการ  ค าปรึกษาและพัฒนา ระบบคอมพิวเตอร์แห่งหนึ่งแนวคิดเรื่องการพัฒนาความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ที่ได้รับการยอมรับในช่วงหลายปีที่ผ่านมา ที่ได้รับการยอมรับเชิงวิชาการอย่างกว้างขวาง 
ได้แก่ ทฤษฎีของศาสตราจารย์ Teresa Amabile แห่งมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด ได้อธิบายแนวคิดใน
เรื่องนี้ไว้ว่า ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (creativity) สามารถพัฒนาได้ด้วยองค์ประกอบ 3 ประการ 
ได้แก่ พ้ืนฐานความรู้ ความช านาญ (expertise) ทักษะการคิดสร้างสรรค์ (creative thinking skills) 
และแรงจูงใจ (motivation) โดยพ้ืนฐานความรู้ ความช านาญหมายถึง ความรู้และประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงานหนึ่ง ๆ เป็นความฉลาดรอบรู้ในประเด็นนั้น ๆ อย่างดี รวมถึงประสบการณ์ในการ
ท างานเปรียบเสมือนเป็นฐานข้อมูลความรู้ของบุคคล ส่วนทักษะการคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ทัศนคติ
และกลไกทางความคิดที่บุคคลหนึ่ง ๆ พิจารณาใช้ในการแก้ปัญหา เป็นความสามารถในการประยุกต์ 
พ้ืนฐานความรู้ ความช านาญมาใช้ประโยชน์ ความสามารถในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง ที่ส าคัญ
ทักษะดังกล่าวมักได้รับการพัฒนามาจากบุคลิกภาพและรูปแบบการด ารงชีวิตของแต่ละบุคคล ดังนั้น
บุคลิกภาพที่แตกต่างกันจึงมีส่วนท าให้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์แต่ละบุคคลแตกต่างกันออกไปด้วย 
โดยรูปแบบความคิดริเริ่มสร้างสรรค์แบบนวัตกรรมมีบทบาทส าคัญในการท านายพฤติกรรมการ
สร้างสรรค์นวัตกรรม ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส าคัญต่อองค์การ ผู้ให้บริการให้ค าปรึกษาและพัฒนาระบบ
คอมพิวเตอร์ แต่อย่างไรก็ดีพฤติกรรมการสร้างสรรค์นวัตกรรมสามารถพัฒนาให้เพ่ิมขึ้นได้ด้วยการ
ส่งเสริมการรับรู้ความสามารถของตนเองให้มีมากขึ้น  

ณิชา ฉิมทองดี (2554) ได้ท าการศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ ผลการวิจัยสภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง สภาพที่เป็นไปได้และสภาพที่พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารโรงเรียนและครูตระหนักว่าตนเองมีศักยภาพที่จะบริหารที่จะร่วมพัฒนา
โรงเรียนเพ่ือให้เกิดนวัตกรรมการเรียนรู้ภายในอีก 5 ปีข้างหน้า ในขณะที่โรงเรียนก็มีความพร้อมที่จะ
พัฒนาในทุก ๆ ด้าน นอกจากนี้ผู้บริหารโรงเรียนและครูมีความคาดหวังของต่อการบริหารโรงเรียน
เพ่ือส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในอนาคตค่อนข้างสูง นอกจากนี้ยังพบว่า การ
ก าหนดเทคนิคและทักษะที่จ าเป็นในการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ถึงแม้จะเป็นจุดแข็งของ
การบริหารโรงเรียน แต่พบว่าผู้บริหารโรงเรียนและครูบางส่วนมีความต้องการที่จะพัฒนาตนเองให้มี
ความรู้ รวมทั้งเทคนิคและทักษะในการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ และยังพบว่าในองค์ประกอบ
ด้านการให้รางวัลแก่ผู้สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ด้วยการให้เงินสนับสนุนรางวัลเป็นจุดอ่อน
ของการบริหารโรงเรียน ซึ่งเป็นแค่แรงจูงใจภายนอกเท่านั้น หากต้องการให้การสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ประสบความส าเร็จควรเสริมสร้างแรงจูงใจภายในควบคู่ไปด้วย โดยการสร้างความ
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ตระหนักและเจตคติที่ดีต่อการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ สร้างความศรัทธาต่อวิชาชีพหลอม
รวมให้เกิดจิตวิญญาณความเป็นครู 

สุนีย์ ชัยสุขสังค์ (2557) ได้ท าการศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะ
แห่งศตวรรษท่ี 21 ของผู้เรียนในโรงเรียนเอกชนทางเลือก ผลการวิจัยพบว่า1) สภาพปัจจุบันของการ
บริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียนในโรงเรียนเอกชนทางเลือก ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การพัฒนาทางวิชาชีพ ค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด คือ การประเมินผล สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะแห่ง
ศตวรรษที่ 21 เมื่อพิจารณารายด้าน ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การพัฒนาทางวิชาชีพ ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การ
ประเมินผล จุดแข็งของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียนใน
โรงเรียนเอกชนทางเลือก ได้แก่ การพัฒนาวิชาชีพ สภาพแวดล้อมการเรียนรู้  หลักสูตรและการเรียน
การสอน และมาตรฐานการเรียนรู้ ส่วนจุดอ่อน คือ การประเมินผล โอกาสของการบริหารวิชาการ
เพ่ือเสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเอกชนทางเลือก คือ สภาพเทคโนโลยี ส่วนภาวะ
คุกคาม คือ นโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจ และสภาพสังคม กลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเอกชนทางเลือกที่มีความเหมาะสมและมีความ
เป็นไปได้ ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ 1) ปฏิรูปการประเมินผลเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะแห่งศตวรรษ
ที่ 21 2) ยกระดับการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะแห่งศตวรรษที่ 
21 3) สร้างความเป็นเลิศด้านการพัฒนาทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาครูให้มีทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 4) 
ปรับกระบวนทัศน์ด้านก าหนดมาตรฐานการเรียนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 5) 
ปรับกระบวนทัศน์ด้านการจัดการศึกษา 

อรชร ปราจันทร์ (2561) ได้ท าการศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาทักษะการคิด
เชิงนวัตกรรมของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูประกอบด้วย 
(1) ทักษะการสื่อสาร (2) ทักษะการสังเกต (3) ทักษะการตั้งค าถาม (4) ทักษะการทดลอง (5) ทักษะ
การสร้างเครือข่าย (6) ทักษะการเชื่อมโยง (7) ทักษะการวิพากษ์ (8) ทักษะการสังเคราะห์ (9) ทักษะ
การประยุกตและ (10) ทักษะการสร้างสรรค์ โดยผลการวิจัยพบว่า ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู 
ทั้ง 10 ทักษะ มีความเป็นไปได้และมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับดีมาก ผลการศึกษาทักษะการคิด
เชิงนวัตกรรมของครูในภาพรวมทั้ง 5 ทักษะ อยู่ในระดับมาก โดยมีทักษะการตั้งค าถามมีผลการ
ประเมินสูงสุด รองลงมาคือ ทักษะการเชื่อมโยง ส่วนทักษะที่มีผลการประเมินต่ าสุดคือ ทักษะการ
สร้างเครือข่าย และผลการศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือพัฒนาทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมของครู ด้านการบริหารอยู่ในระดับมาก โดยมีการน าระบบเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้ใน
การพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่องมีผลการประเมินสูงสุด รองลงมาคือ ส่งเสริมให้บุคลากรคิดค้น
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นวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ส่วนประเด็น ที่มีผลการประเมินต่ าสุดคือ การ
น าระบบเครือข่ายมาใช้ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูลเชิงนวัตกรรม 
 ชาญณรงค์ วิเศษสัตย์ (2561) ได้ท าการศึกษาเรื่อง แนวทางการจัดการเรียนรู้ส่งเสริมทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรมของนักศึกษาวิชาชีพครู พบว่า องค์ประกอบของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ
นักศึกษาวิชาชีพครู มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ ความสามารถในการตีความบริบท ความสามารถในการ
สร้างแนวคิด ความสามารถในการร่วมมือกับผู้อ่ืน ความสามารถในการสะท้อน ความสามารถในการ
น าเสนอ และความสามารถในการประเมิน ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ส่งเสริมทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมมนักศึกษาวิชาชีพครู มี 5 ขั้นตอน โดยมีความสัมพันธ์ของขั้นตอนการจัดการเรียนรู้กับ
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมมของนักศึกษาวิชาชีพครู คือ ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์บริบท ส่งเสริม
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมด้านการตีความบริบท ขั้นตอนที่ 2 การระดมสมองส่งเสริมทักษะการคิด
เชิงนวัตกรรมด้านการสร้างแนวคิด ขั้นตอนที่ 3 การสร้างชิ้นงานส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม
ด้านการร่วมมือกับผู้อ่ืนและการสะท้อน ขั้นตอนที่ 4 การปฏิบัติการสอนส่งเสริมทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมด้านการน าเสนอ ขั้นตอนที่ 5 การประเมินนวัตกรรมส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม
ด้านการประเมินและมีแนวทางการจัดการเรียนรู้ส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส่งเสริมทักษะการ
คิดเชิงนวัตกรรมของนักศึกษาวิชาชีพครู ได้แก่ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ร่วมมือกันใน
การพัฒนานวัตกรรม ออกแบบการพัฒนานวัตกรรมเป็นลักษณะโครงงานให้ผู้ เรียนได้เรียน รู้ 
แก้ปัญหาและสร้างนวัตกรรมร่วมกันก าหนดนวัตกรรมในการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู ได้แก่ 
การสร้างสื่อการสอน พร้อมแผนการจัดการเรียนรู้ในการเรียนรู้ผู้เรียนควรได้ลงมือปฏิบัติจริงจนเกิด
ประสบการณ์ และน าประสบการณ์มาใช้ในการพัฒนานวัตกรรม จัดกิจกรรมให้ผู้ เรียนได้ ใช้ 
เทคโนโลยีช่วยในการสืบค้นและพัฒนานวัตกรรม และจัดการเรียนการสอนโดยใช้ขั้นตอนการจัดการ
เรียนรู้ 5 ขั้น ส าหรับส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของนักศึกษาวิชาชีพครู  
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บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

  
การวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะ

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดการ
บริหารวิชาการ ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ศึกษาสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม และพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ในบทนี้
น าเสนอระเบียบวิธีวิจัยและขั้นตอนการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
 
3.1 ระเบียบวิธีวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบผสมผสานวิธีแบบพหุระยะ (Multi - phase mixed 
method research) ซึ่งเก็บข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
แบบสอบถามและการสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยมีขั้นตอนการวิจัย แบ่งออกเป็น 5 ขั้นตอน 
ดังนี้ 
 
3.2 ขั้นตอนในการวิจัย 

การวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ผู้วิจัยได้ออกแบบวิธีด าเนินการวิจัยตาม
วัตถุประสงค์การวิจัย 3 ข้อ คือ 1. เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
เอกชน ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 2. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม และ 3. เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
โดยมีวิธีการด าเนินการวิจัย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 ศึกษากรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของการบริหารวิชาการ ทักษะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม   

ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
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ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม และร่างกล
ยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และ
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
 ขั้นตอนที่ 4 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
(ฉบับที ่1)  

ขั้นตอนที่ 5 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม  
(ฉบับที่ 2) 

โดยมีรายละเอียดแต่ละขั้นตอนของการวิจัย ตามแผนภาพที่ 3 ดังต่อไปนี้ 
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แผนภาพที่ 3 ขั้นตอนการวิจัย การด าเนินการ และผลที่ได้รับ 

 

 ั นตอนการวิจัย วิ ีด าเนินการวิจัย  ลที  ด รั  

ขั้นที่ 1 ศึกษากรอบแนวคิดการ
บริหารวิชาการ ทักษะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค ์และทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรม 

1. ศึกษาและวิเคราะห์แนวคิด ท ษฏีเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการ เพื่อน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย 
2. ตรวจสอบความเหมาะสมของกรอบแนวคิดในการวิจัยโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

1. กรอบแนวคิดในการวิจัย
ประกอบด้วย 
1) ร่างกรอบแนวคิด 
2) ความเหมาะสมของกรอบแนวคิด 
3) กรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการ 
ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค ์ 
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

ขั้นที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของ การบริหาร
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน
ตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรม 

1. ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
2. สร้างแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค ์
3. ตรวจสอบความเหมาะสมและประเมินความเป็นไปได้ของ
แบบสอบถามโดยผู้ทรงคุณวุฒ ิ
4. เก็บรวบรวมข้อมูล  

 

2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิด
ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และ
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

ขั้นที่ 3 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และภาวะคุกคาม และร่าง
กลยุทธก์ารบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิด
ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และ
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

1. วิเคราะห์จัดล าดับความต้องการจ าเป็น (PNI) 
2. วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม (SWOT 
Analysis) 
3. วิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธี SWOT Matrix  
4. ใช้ SWOT Matrix ในการยกร่างกลยุทธก์ารบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

 

3. ล าดับความต้องการจ าเป็น (PNI) 
4. จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะ
คุกคาม 
5. ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิด
ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และ
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม (ฉบับที่ 1) 

 
 

ขั้นที่ 4 ประเมินความเป็นไปได้ของ
ร่างกลยุทธก์ารบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตาม
แนวคิดทักษะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรม (ฉบับที่ 1) 

1. ตรวจสอบความเหมาะสมและประเมินความเป็นไปได้ของ
ร่างกลยุทธ์ฉบับที่ 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒเิป็นรายบุคคล 
2. สรุปผลการประเมินและปรับปรุงตามข้อเสนอแนะเป็น 
ร่างกลยุทธ์ (ฉบับที่ 2)  

 

6. ความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ร่างกลยุทธ ์(ฉบับที่ 1) 
7. ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิด
ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และ
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม (ฉบับที่ 2) 

 
 
 

ขั้นที่ 5 ประเมินร่างกลยุทธ ์
การบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิด
ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และ
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม  
(ฉบับที่2)  

1. ตรวจสอบความเหมาะสมและประเมินความเป็นไปได้ของ
ร่างกลยุทธ์ (ฉบับที่ 2) โดยจัดสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิและผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย (Focus Group) 
2. ปรับปรุงกลยุทธต์ามข้อเสนอแนะ เป็นฉบับสมบูรณ ์

 
 

8. กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการ
คิดเชิงนวัตกรรม 
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จากแผนภาพที่  3 ขั้นตอนการวิจัย การด าเนินการ และผลที่ ได้รับแต่ละขั้นตอน มี
รายละเอียด ดังนี้ 

 
ขั้นตอนที่ 1. ศึกษากรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา

เอกชน ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
ผู้วิจัยได้ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องกับการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ทักษะการ
คิดเชิงนวัตกรรม การพัฒนากลยุทธ์ เพ่ือน ามาใช้ในการก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย และ
จัดท าเป็นร่างกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน กรอบแนวคิดทักษะ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และกรอบแนวคิดทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือ
ตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความตรงด้านเนื้อหา (Content Validity) และความชัดเจน
ของภาษา หลังจากแก้ไขเรียบร้อยแล้วผู้วิจัยน าเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือพิจารณาตรวจสอบความ
เหมาะสมของกรอบแนวคิด น าผลที่ได้จาการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขเป็นกรอบแนวคิดที่สมบูรณ์  
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1.1 ผู้ประเมิน 
  ผู้ประเมินกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
เอกชน ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิทางการศึกษา
ที่มีความรู้หรือประสบการณ์หรือมีผลงานทางวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิทางการศึกษาที่มีความรู้หรือมีประสบการณ์หรือมีผลงานทางวิชาการที่
เกี่ยวข้องกับทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม โดยผู้วิจัยเลือกแบบ
เจาะจง รวม 7 ท่าน เพื่อให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนากรอบแนวคิด  
 1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน 
   เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน ได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิด
เกี่ยวกับการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรม โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบประเมิน 
   ตอนที่ 2 แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบในกรอบแนวคิดการบริหาร
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน กรอบแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และกรอบแนวคิด
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม รวมถึงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม เป็น
ค าถามปลายเปิด  
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 1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยขอหนังสือขอความร่วมมือในการประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัยจากฝ่าย

วิชาการ งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ถึง
ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 7 ท่าน เพ่ือพิจารณาประเมินและให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม โดยด าเนินการ
นัดหมายและประสานงานกับผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือน าส่งและรับคืนแบบประเมินความเหมาะสมของกรอบ
แนวคิดการวิจัยได้ข้อมูลกลับคืนมาทั้งสิ้น 7 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยน าแบบประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน กรอบแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และกรอบแนวคิดทักษะการ
คิดเชิงนวัตกรรม มาวิเคราะห์ความเหมาะสมโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 
 ขั้นตอนที่ 2. ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาจากเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ          
การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรม เพ่ือก าหนดประชากร กลุ่มตัวอย่าง ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย ตลอดจนสร้าง
เครื่องมือวิจัยตามกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

2.1 ผู้ประเมิน 
  ผู้ประเมินเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัย
เครื่องมือ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิทางการศึกษาที่มีความรู้หรือประสบการณ์หรือมีผลงานทางวิชาการที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิทางการศึกษาที่มีความรู้หรือมี
ประสบการณ์หรือมีผลงานทางวิชาการที่เกี่ยวข้องกับทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิด
เชิงนวัตกรรม และผู้ทรงคุณวุฒิมีความรู้หรือมีประสบการณ์ด้านการสร้างเครื่องมือวิจัย โดยผู้วิจัย
เลือกแบบเจาะจง รวม 7 ท่าน เพื่อให้ข้อเสนอแนะในการการสร้างเครื่องมือ  

2.2 ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย  
   2.2.1 ประชากรของการวิจัย คือ โรงเรียนเอกชนในระบบประเภทสามัญศึกษาที่เปิด

ท าการเรียนการสอนถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน จ านวน 532 โรงเรียน 

 2.2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนเอกชนในระบบประเภทสามัญศึกษาที่เปิดท าการ
เรียนการสอนถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
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จ านวน 223 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่างได้จากการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random 
Sampling) โดยมีขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้ 

   2.2.2.1 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยค านวณจากสูตรขนาดกลุ่มตัวอย่าง

ของ Krejcie และ Morgan (วรรณี  แกมเกตุ, 2551) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95 % (Confidence 
Interval) โดยผู้วิจัยยอมให้เกิดความคลาดเคลื่อน (e) ± 5% ดังนี้ 
     

n =  
𝑥2Np(1 − p)

𝑒2(𝑁 − 1) + 𝑥2𝑝(1 − 𝑝)
 

   
n   = จ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ค านวณได้ 
N   = ขนาดของประชากร  
e   = ระดับความคลาดเคลื่อนที่สามารถยอมรับได้  

𝑥2= ค่าไคสแควร์ ที่ df เท่ากับ 1 และระดับความเชื่อมั่น 95% 

        (𝑥2 = 3.841 ) 
P   = สัดส่วนของลักษณะที่สนใจในประชากร (p = 0.5) 

 
ค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่างจากสูตรแล้วได้จ านวนโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างจ านวน 223 

โรงเรียน  
     2.2.2.2 เมื่อก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างแล้ว ใช้วิธีก าหนดสัดส่วนของ
กลุ่มตัวอย่างในโรงเรียน จาก 7 ภูมิภาค คือ กรุงเทพมหานคร ภาคกลาง ภาคตะวันออก ภาค
ตะวันตก ภาคเหนือ ภาคใต้ และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และก าหนดสัดส่วนตามขนาดโรงเรียน 
รายละเอียดดังตารางที่ 3.1 
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ตารางที่ 3.1 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียน จ าแนกตามภูมิภาคและขนาดโรงเรียน 
 

ภูมิภาค 

โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน  
สังกัดส านักคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

ประชากร 
(โรงเรียน) 

กลุ่ม
ตัวอย่าง 

(โรงเรียน) 

ขนาดโรงเรียน 

เล็ก กลาง ใหญ่ 
ใหญ่
พิเศษ 

1. กรุงเทพมหานคร 83 35 5 10 10 10 

2. ภาคกลาง 91 38 8 10 10 10 
3. ภาคตะวันออก 34 14 4 2 2 6 

4. ภาคตะวันตก 26 11 3 2 3 3 

5. ภาคเหนือ 66 28 5 5 9 9 

6. ภาคใต้ 139 58 20 17 11 10 

7. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 93 39 10 10 11 8 

รวม 532 223 55 56 56 56 
 
2.2.2.3 ด าเนินการสุ่มเลือกโรงเรียน เพ่ือให้ได้กลุ่มตัวอย่างที่เป็นตัวแทน

ของประชากร 
2.2.3 ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน  1 คน รองผู้อ านวยการ

โรงเรียนฝ่ายวิชาการหรือหัวหน้าฝ่ายวิชาการระดับมัธยม 1 คน ครูผู้สอนระดับมัธยม โรงเรียนละ 2 
คน รวมโรงเรียนละ 4 คน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 892 คน รายละเอียดดังตารางที่ 3.2 
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ตารางที่ 3.2 จ านวนประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย 
 

โรงเรียนตามภูมิภาค 
จ านวนประชากร

โรงเรียน (โรงเรียน) 
จ านวนกลุ่มตัวอย่าง
โรงเรียน (โรงเรียน) 

จ านวนผู้ให้ข้อมูล 
(คน) 

1. กรุงเทพมหานคร 83 35 140 

2. ภาคกลาง 91 38 152 

3. ภาคตะวันออก 34 14 56 
4. ภาคตะวันตก 26 11 44 

5. ภาคเหนือ 66 28 112 

6. ภาคใต้ 139 58 232 
7. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 93 39 156 

รวม 532 223 892 

 
2.2.4 จ านวนกลุ่มตัวอย่าง ผู้ให้ข้อมูล และจ านวนข้อมูลที่ตอบกลับ รายละเอียดดัง

ตารางที่ 3.3 
 

ตารางที่ 3.3 จ านวนกลุ่มตัวอย่าง ผู้ให้ข้อมูล และจ านวนข้อมูลที่ตอบกลับ 
 

โรงเรียนตามภูมิภาค 
จ านวน
โรงเรียน 

จ านวนโรงเรียน 
ที่ตอบกลับ 

จ านวน
ผู้ให้

ข้อมูล 

จ านวน
แบบสอบถามท่ีตอบ

กลับ 
โรงเรียน ร้อยละ คน ฉบับ ร้อยละ 

1. กรุงเทพมหานคร 35 30 85.71 140 118 84.29 

2. ภาคกลาง 38 33 86.84 152 130 85.53 
3. ภาคตะวันออก 14 14 100.00 56 55 98.21 

4. ภาคตะวันตก 11 11 100.00 44 44 100.00 

5. ภาคเหนือ 28 21 75.00 112 80 71.43 
6. ภาคใต้ 58 28 48.28 232 110 47.41 

7. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 39 26 66.67 156 99 63.46 

รวม 223 163 73.09 892 636 71.30 
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2.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม เป็นแบบสอบถามชนิดมาตรประมาณค่า 5 ระดับ มี
ขั้นตอนการสร้างแบบสอบถาม ดังนี้  

 1. ก าหนดประเด็นหลักในการสร้างแบบสอบถามจากกรอบแนวคิดการวิจัย 
 2. จัดท าแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม เป็นแบบสอบถามชนิดมาตรประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งแบ่ง
ออกเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Checklist) ประกอบด้วย เพศ อายุ ต าแหน่ง ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง
ปัจจุบัน และระดับการศึกษาสูงสุด 

    ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรม มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) จ านวน 27 ข้อ 

    ตอนที่ 3 สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม มี
ลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) จ านวน 108 ข้อ 

โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนของค าตอบในแบบสอบถาม ตอนที่ 2 และตอนที่ 3 ไว้ดังนี้ 
เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพปัจจุบัน” 
 ระดับคะแนน 5   หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ มากที่สุด 
 ระดับคะแนน 4   หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ มาก 
 ระดับคะแนน 3   หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ ปานกลาง 
 ระดับคะแนน 2   หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ น้อย 
 ระดับคะแนน 1   หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ น้อยที่สุด 
เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพที่พึงประสงค”์ 
 ระดับคะแนน 5   หมายถึง สภาพที่ควรจะเป็นในระดับ มากที่สุด 
 ระดับคะแนน 4   หมายถึง สภาพที่ควรจะเป็นในระดับ มาก 
 ระดับคะแนน 3   หมายถึง สภาพที่ควรจะเป็นในระดับ ปานกลาง 
 ระดับคะแนน 2   หมายถึง สภาพที่ควรจะเป็นในระดับ น้อย 
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 ระดับคะแนน 1   หมายถึง สภาพที่ควรจะเป็นในระดับ น้อยที่สุด 
   ตอนที่ 4 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการบริหาร

วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรม เป็นค าถามปลายเปิด 

3. การสร้างเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยมี 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
     3.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
เพ่ือก าหนดประเด็นหลักในการสร้างแบบสอบถามจากกรอบแนวคิดในการวิจัย 

   3.2 จัดท าร่างแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรม โดยยึดตามกรอบแนวคิดการวิจัย 
    3.3 น าร่างแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือ
ตรวจสอบความครอบคลุมของค าถาม ความเหมาะสมของปริมาณข้อค าถาม ความถูกต้องชัดเจนของ
ภาษาและรูปแบบของแบบสอบถาม จากนั้นน าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
     3.4 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่พัฒนาขึ้นให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 
ท่าน พิจารณาตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content validity) ความครอบคลุมค าถามและความ
ชัดเจนของการใช้ภาษา และน าผลการตรวจสอบความสอดคล้องของผู้ทรงคุณวุฒิมาค านวณหาดัชนี
ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ ( Item–Objective Congruence Index: IOC) 
โดยมีเกณฑ์การตัดสินความสอดคล้องของข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ คือ ใช้ค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป 
ดังสูตร (วรรณี แกมเกตุ, 2551) 

𝐼𝑂𝐶 =
∑ 𝑅

𝑁
 

  IOC   = ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับจุดประสงค์ 

        ∑ 𝑅   = ผลรวมของคะแนนผลการตัดสินข้อค าถามของผู้ทรงคุณวุฒิ 
          N   = จ านวนผู้ทรงคุณวุฒิ 
เกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
    +1 หมายถึง  เห็นด้วยที่จะให้น าข้อค าถามนี้มาใช้ 
    0 หมายถึง  ไม่แน่ใจที่จะให้น าข้อค าถามนี้มาใช้ 
   -1 หมายถึง  ไม่เห็นด้วยที่จะน าข้อค าถามนี้มาใช้ 
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โดยมีเกณฑ์การตัดสินความสอดคล้องของข้อค าถามกับเนื้อหา/จุดประสงค์ ดังนี้  
ถ้า IOC > 0.50 ถือว่าข้อค าถามนั้นวัดได้สอดคล้องกับเนื้อหา/จุดประสงค์  
ถ้า IOC < 0.50 ถือว่าข้อค าถามนั้นวัดได้ไม่สอดคล้องกับเนื้อหา/จุดประสงค์ 
 จากผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของข้อค าถาม พบว่า ข้อ

ค าถามทุกข้อมีค่า IOC มากกว่า 0.5 โดยมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.71 – 1.00 ทั้ งนี้จึ งถือได้ว่า
แบบสอบถามฉบับนี้มีความเหมาะสมที่จะน าไปใช้ในการวิจัยครั้งนี้ (รายละเอียดดังภาคผนวก ข) 

3.5 ปรับปรุงข้อค าถามตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ และให้
อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบอีกครั้งก่อนน าไปทดลองเก็บข้อมูล 

3.6 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 30 ชุด โดยมีผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่าย
วิชาการหรือหัวหน้าฝ่ายวิชาการโรงเรียน และครูผู้สอนระดับมัธยม รวมทั้งสิ้น 30 คน และ น าข้อมูล
ที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นโดยการค านวณหาค่าสัมประสิทธ์แอลฟา  (Alpha Co-efficient) 
ของคอนบราค (วรรณี แกมเกตุ, 2551) โดยใช้สูตร ดังนี้ 

α =
𝑘

(𝑘 − 1)
 [1 −

∑ 𝑠𝑖
2

𝑠𝑡
2 ] 

 

α   = สัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
k   = จ านวนข้อ 

  𝑠𝑖
2 = ความแปรปรวนของคะแนนรายข้อ 

  𝑠𝑡
2 = ความแปรปรวนของคะแนนจากแบบสอบถาม 

  ผลการตรวจสอบความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ มีค่าเท่ากับ 0.987 แสดงว่า
แบบสอบถามมีความเชื่อม่ันสูง และเหมาะสมที่จะน าไปใช้ในการเก็บข้อมูล 
 2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล  โดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
  2.4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากฝ่ายวิชาการ งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือประสานงานขอความช่วยเหลือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลการวิจัยครั้งนี้ 

2.4.2 ก าหนดรหัสแบบสอบถามตามขนาดโรงเรียนและภูมิภาค จ านวนโรงเรียน
ทั้งสิ้น 223 โรงเรียน และจ านวนผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 892 คน โดยผู้วิจัยส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ 
และขอความอนุเคราะห์จากทางโรงเรียนให้ส่งคืนแบบสอบถาม รวมทั้งให้ข้อมูลของผู้วิจัย ได้แก่ ชื่อ 
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ที่อยู่ เบอร์โทร และอีเมล เพ่ืออ านวยความสะดวกในการติดต่อสื่อสาร พร้อมแนบซองเปล่าติดอากร
แสตมป์เพื่อการส่งกลับตามที่ระบุไว้ในแบบสอบถาม  

2.5 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้มาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS for Windows 

(Statistical Package for Social Science) และใช้สถิติในการวิเคราะห์ ดังนี้ 
    2.5.1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยสถิติแจกแจง
ความถี่และร้อยละ สรุปในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย   

2.5.2 วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรม การวิเคราะห์ข้อมูลมีการวิเคราะห์ในภาพรวม จ าแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล จ าแนกตาม
ภูมิภาค ได้แก่ กรุงเทพมหานคร ภาคกลาง ภาคตะวันออก ภาคตะวันตก ภาคเหนือ ภาคใต้ และภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ได้แก่ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และ ขนาด
ใหญ่พิเศษ โดยหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน น าค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมที่ได้มาแปลความหมายตามช่วงคะแนน ดังนี้ (Best, 1970)  

 
4.50 – 5.00   หมายถงึ  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
3.50 – 4.49   หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก 
2.50 – 3.49   หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับปานกลาง 
1.50 – 2.49   หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อย 
1.00 – 1.49   หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 
 ขั้นตอนที่ 3. วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม 
และร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
 3.1 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม 

3.1.1 น าค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์มาวิเคราะห์ความ
ต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม โดยใช้วิธี Priority Needs Index (PNImodified) (สุวิมล ว่อง
วาณิช, 2550) เพ่ือเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และ
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วิเคราะห์จัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
เอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม โดยมีสูตร ดังนี้ 
 

                                        PNImodified =   
(I−D) 

D
    

     
PNI  = ดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
I      = คะแนนเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียน 

มัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
    D    = คะแนนเฉลี่ยสภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

3.1.2 จัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
เอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมโดยภาพรวม จ าแนก
ตามผู้ให้ข้อมูล ขนาดโรงเรียน ภูมิภาค จากค่าดัชนี PNImodified  

3.1.3 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม จ าแนกตาม
ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ผู้ให้ข้อมูล ขนาดโรงเรียน ภูมิภาค  

3.1.4 จัดกลุ่มความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
เอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม โดยน าค่าดัชนี 
PNImodified  สูงที่สุด ลบด้วยค่าดัชนี PNImodified ต่ าที่สุด แล้วน าผลต่างมาหารด้วย 2 จะได้ข้อมูล 2 
กลุ่ม คือ กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง และกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ า 
  3.1.5 การวิเคราะห์ SWOT Analysis  
   ผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากข้อ 3.1.4 มาวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะ
คุกคามของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม โดยวิเคราะห์ในภาพรวม โดยประเด็นที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง ใน
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในถือเป็นจุดแข็ง ส าหรับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกถือ
เป็นโอกาส ส่วนประเด็นมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในถือเป็น
จุดอ่อน ส าหรับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกถือเป็นภาวะคุกคาม 

3.2 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
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  ผู้วิจัยร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม โดยใช้ผลจากขั้นตอนที่ 3.1 มาพัฒนาร่าง  
กลยุทธ์ซึ่งแบ่งเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
   3.2.1 จัดท าตาราง SWOT Matrix ผู้วิจัยร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม โดยการ
จัดท าตาราง SWOT Matrix ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
    1. จับคู่ระหว่างจุดแข็งกับโอกาส (S-O) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ที่เสริมจุดแข็ง
ภายในและเสริมโอกาสภายนอก 
    2. จับคู่ระหว่างจุดแข็งกับภาวะคุกคาม (S-T) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ที่เสริมจุด
แข็งภายในและหลีกเลี่ยงภาวะคุกคามภายนอก  
    3. จับคู่ระหว่างจุดอ่อนกับโอกาส (W-O) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ที่แก้ไขหรือลด
จุดอ่อนภายใน และเสริมโอกาสภายนอกที่เป็นผลดีต่อองค์กร 
    4. จับคู่ระหว่างจุดอ่อนกับภาวะคุกคาม (W-T)  เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ที่แก้ไข
หรือลดจุดอ่อนภายในองค์กรและหลีกเลี่ยงภาวะคุกคามภายนอก 
  3.2.2 น าผลการวิเคราะห์ SWOT Matrix การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
เอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม มาพัฒนาเป็นร่าง
กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และ
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
    3.2.3 ผู้วิจัยก าหนดร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตาม
แนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม (ฉบับที่ 1) ซึ่งประกอบด้วย  
กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ น ามาปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาและปรับปรุงแก้ไขตาม
ค าแนะน า 
 
 ขั้นตอนที่ 4. ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิด
เชิงนวัตกรรม (ฉบับท่ี 1)  

4.1 ผู้ประเมิน 
ผู้ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม (ฉบับที่ 
1) ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 18 คน ที่ผู้วิจัยเลือกแบบเจาะจง โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 1. 
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ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกลยุทธ์และการบริหารการศึกษา 2. ผู้ทรงคุณวุฒิด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 3. ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารโรงเรียน 

4.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ และแนวค าถามประกอบการสนทนาที่มีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า 5 อันดับ 
โดยใช้รูปแบบการให้ตอบข้อมูลแบบตอบสนองคู่ (Dual-response format) ความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ โดยมีเกณฑ์ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
   5 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด 
   4 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมาก 
   3 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับน้อย 
   1 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับน้อยที่สุด 

4.2 การด าเนินการวิจัย 
4.2.1 สร้างแบบประเมินกลยุทธ์ และน าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือ

ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา และน ามาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
4.2.2 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์โดย

ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 18 คน โดยประเมินเป็นรายบุคคล ด้วยการส่งและรับด้วยตนเอง ทางจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ และทางไปรษณีย์  
 4.3 การวิเคราะห์ข้อมูล   

น าข้อมูลที่ได้จากการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้และมาวิเคราะห์
โดยการหาค่าเฉลี่ย และการวิเคราะห์เนื้อหาของกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ โดยมี
เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ยความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 

ค่าเฉลี่ย 4.50 – 5.00 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย 3.50 – 4.49 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย 2.50 – 3.49 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.50 – 2.49 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.49 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับน้อยที่สุด 
รวบรวมผลการวิเคราะห์และข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือพัฒนากลยุทธ์จาก

ร่างฉบับที่ 1 เป็นร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ฉบับที่ 2 
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 ขั้นตอนที่ 5. ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิด
เชิงนวัตกรรม (ฉบับท่ี 2) 
 น าผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
ฉบับที่ 1 จากข้อ 4.3 ที่ผ่านการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิ มาปรับปรุงและน าเสนอเป็นร่างกลยุทธ์การ
บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการ
คิดเชิงนวัตกรรม ฉบับที่ 2 พร้อมน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องในการใช้ภาษา 
ความสอดคล้องของกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ และน ามาปรับปรุงแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือจัดท าเอกสารประกอบการประชุมกลุ่ม 

 5.1 ผู้ประเมิน 
ผู้ประเมินความเหมาะสมและประเมินความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร

วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรม (ฉบับที่ 2) ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 11 คน ที่ผู้วิจัยเลือกแบบเจาะจง ประกอบด้วย
นักวิชาการศึกษาและกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ท างานเกี่ยวข้องกับโรงเรียนเอกชนหรือสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) ได้แก่ ผู้บริหารจากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน ผู้อ านวยการหรือรองผู้อ านวยการโรงเรียน ผู้จัดการ ผู้รับใบอนุญาต ครู -อาจารย์ 
โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 1. ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกลยุทธ์และการบริหารการศึกษา 2. ผู้ทรงคุณวุฒิ
ด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม  3. ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การ
บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการ
คิดเชิงนวัตกรรม ฉบับที่ 2 

5.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ฉบับที่ 
2 เป็นแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้เชิงเนื้อหา โดยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus 
Group)  

5.3 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.3.1 ผู้วิจัยน าข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงแก้ไขเนื้อหา
จากนั้นน าไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของร่างกลยุทธ์การบริหาร
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิง
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นวัตกรรม ฉบับที่ 2 ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือพัฒนาเป็นกลยุทธ์การ
บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการ
คิดเชิงนวัตกรรม ฉบับสมบูรณ์ 
  5.3.2 น าเสนอกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิด
ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ฉบับสมบูรณ์  
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะ

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษากรอบ
แนวคิดการบริหารวิชาการ ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 2) เพ่ือ
ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตาม
แนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 3) เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การ
บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการ
คิดเชิงนวัตกรรม โดยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์การวิจัย ประกอบด้วย 5 
ขั้นตอน ดังนี้ 
 4.1 ผลการประเมินกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ ทักษะความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
 4.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
เอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
 4.3 ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม และร่างกลยุทธ์การ
บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการ
คิดเชิงนวัตกรรม 
 4.4 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม (ฉบับที่ 1)  
 4.5 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม (ฉบับที่ 2) 
 โดยรายละเอียดแต่ละข้ันตอนมีดังต่อไปนี้ 
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4.1 ผลการประเมินกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ ทักษะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนนี้ แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้  
  4.1.1 ร่างกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรม 
  4.1.2 ความเหมาะสมกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ ทักษะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
  4.1.3 กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ทักษะการ
คิดเชิงนวัตกรรม 
 4.1.1 ร่างกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ทักษะการคิด
เชิงนวัตกรรม 
 การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม เริ่มจาก
การศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเนื้อหา 3 ส่วน คือ ได้แก่ 1) 
แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ 2) แนวคิดเกี่ยวกับทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และ 3) แนวคิด
เกี่ยวกับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
 จากนั้นน าผลการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังกล่าว มาก าหนดเป็นกรอบ
แนวคิดในการวิจัย ดังนี้  
 

 
แผนภาพที่ 4 กรอบแนวคิดการวิจัยที่ได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาเอกชน 

Alqefari (2010) Cortina (2011) 
กระทรวงศึกษาธิการ (2550)  
รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550)  
ปรียาพร วงศ์อนุตราโรจน์ (2553)  
ปองสิน วิเศษศิริ (2555)  
1. การพัฒนาหลักสูตร  
2. การจัดการเรียนการสอน 
3. การวัดผลและประเมินผล 

 

ทัก ะความคิดริเริ มสร างสรรค และทัก ะการคิดเชิงนวัตกรรม 

                                        
ทัก ะความคิดริเริ มสร างสรรค  

Guilford (1950) Guilford and Hoepfner (1971)  
Torrance (1974, 1984) Hadani and Jaeger (2015)  
สุคนธ์ สินธพานนท์ (2555) 
1. การคิดเชิงจินตนาการ 
   1.1 การคิดจินตนาการ (Imagination)  
   1.2. การคิดท านาย (Prediction)  
2. ความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม 
   2.1 ความคิดยืดหยุ่น (Flexibility)  
   2.2 ความคิดคล่องแคล่ว (Fluency) 
   2.3 ความคิดละเอียดลออ (Elaboration) 
   2.4 ความคิดละเอียดหลักแหลม (Penetration) 
3. การคิดริเริ่มสิ่งใหม่ 
   3.1 ความคิดริเริ่ม (Originality) 
   3.2 การคิดนิยามใหม่ (Redefinition) 
4. การคิดเอาชนะอุปสรรค 
   4.1 การคิดตัดสินใจ (Decision Making)  
   4.2 ความคิดก้าวข้ามเครื่องกีดขวางหรือการเอาชนะอุปสรรค  
        (Resistance to premature closure) 

ทัก ะการคิดเชิงนวัตกรรม  
Australian Government, Department of Education (2009) Horth and Buchner 
(2014) Universal class (1999-2019) ศศิมา สุขสว่าง (2561) 
1. ทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือท า  
   1.1 ทักษะการกล้าคิด กล้าท า ต่ืนตัว และอยากรู้อยากเห็น  (Get curious and play like a child) 
   1.2 ทักษะการให้ความสนใจและแสวงหามุมมองใหม่ (Paying attention)  
2. ทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล  
   2.1 ทักษะการยอมรับข้อผิดพลาดเพื่อหาทางแก้ไข (Learn to fail)  
   2.2 ทักษะการเข้าใจความต้องการของปัจเจกบุคคล (Personalization) 
3. ทักษะการคิดแนวขวาง  
   3.1 ทักษะการคิดนอกกรอบ (Thinking outside of the box)  
   3.2 ทักษะการคิดแบบกว้างและเลือกวิธีที่ดีที่สุด (Generate and select one or more ideas) 
   3.3 ทักษะการคิดโต้แย้งอย่างมีเหตุผล (Let go of emotional attachments)  
4. ทักษะการคิดเชื่อมโยง  
   4.1 ทักษะการคิดแบบผสมผสาน (Crafting) 
   4.2 ทักษะการคิดเป็นภาพ (Imaging) 
5. ทักษะการคิดสร้างต้นแบบนวัตกรรม  
   5.1 ทักษะการสะท้อนความคิดเพื่อหาข้อสรุป (Reflect on the idea) 
   5.2 ทักษะการน าเสนอความคิดต่อผู้เกี่ยวข้อง (Represent the idea to promote it) 
   5.3 ทักษะการประเมินความคิดเพื่อปรับปรุงและพัฒนา (Evaluate the idea) 
   5.4 ทักษะการเล่นอย่างมีคุณค่า (Serious play) 
   5.5 ทักษะการคิดสร้างต้นแบบ (Prototype)  

  

การพัฒนากลยุทธ ์
Wheelen and Hunger (2012), Certo and Peter (1991) และ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552)  
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 2. การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) 
 

 กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
(ACADEMIC MANAGEMENT STRATEGIES OF PRIVATE SECONDARY SCHOOL BASED ON THE CONCEPT OF CREATIVE AND INNOVATIVE THINKING SKILLS) 

 าพที  1 กรอ แนวคิด นการวิจัย 
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 4.1.2 ความเหมาะสมกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
 การประเมินกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ทักษะการคิด
เชิงนวัตกรรมในการวิจัยครั้งนี้เป็นการตรวจสอบและประเมินด้านความเหมาะสมของกรอบแนวคิด
เชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
ท าการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิทางการศึกษาที่มีความรู้หรือประสบการณ์หรือมีผลงานทางวิชาการที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิทางการศึกษาที่มีความรู้หรือมี
ประสบการณ์หรือมีผลงานทางวิชาการที่เกี่ยวข้องกับทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิด
เชิงนวัตกรรม จ านวน 7 คน ผลการประเมินกรอบแนวคิดจากผู้ทรงคุณวุฒิ มีรายละเอียดดังนี้ 
 ผลการประเมินกรอบแนวคิดด้านการบริหารวิชาการ  
  กรอบแนวคิดด้านการบริหารวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียน
การสอน และการวัดผลและประเมินผล ที่ผู้วิจัยได้ให้นิยามไว้ดังนี้  
  การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การปรับปรุงหลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้ดียิ่งขึ้นหรือสร้าง
หลักสูตรใหม่ที่เหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน เพ่ือปรับให้เข้ากับสถานการณ์
ปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับมวลประสบการณ์และทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา 

  การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การด าเนินงานเกี่ยวกับการจัดท าแผนการจัดการ
เรียนการสอน เนื้อหาสาระที่ใช้ในการเรียนการสอน และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการมีส่วน
ร่วมของผู้เรียน กระบวนการที่ใช้ในการเรียนการสอน การใช้สื่อและเทคโนโลยีในการเรียน การ
ปรับปรุงการสอน ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เนื้อหาสาระ และการติดตามการประเมินผลการจัดการ
เรียนการสอน เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานของหลักสูตร 

  การวัดผลและประเมินผล หมายถึง การก าหนดเกณฑ์ เครื่องมือ และกระบวนการที่
ใช้ในวัดและประเมินผลการเรียนรู้ โดยใช้ทั้งวิธีการตัดสินผลการประเมินเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนด 
และการประเมินการปฏิบัติและการประเมินตามสภาพจริง เพื่อพิจารณาความส าเร็จทางการเรียนของ
ผู้เรียน 
 ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 7 คน มีความเห็นสอดคล้องกันว่ามีความเหมาะสม ทั้ง 3 ด้าน  
 
 ผลการประเมินกรอบแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  
  ผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่มีความเห็นว่ามีความเหมะสม แต่มีข้อแนะน าให้ปรับปรุงชื่อ
ทักษะ นิยามศัพท์ให้ชัดเจนมากขึ้น และให้รวมตัวแปรที่มีความหมายคล้ายคลึงกันมารวมไว้ด้วยกัน 
ดังรายละเอียดในตารางที่ 4.1 
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ตารางที่ 4.1 การประเมินกรอบแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
 

ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ข้อเสนอแนะ 
1. การคิดเชิงจินตนาการ  - 

1.1 การมีจินตนาการ (Imagination) 
หมายถึง ความคิดล่วงหน้าออกมาเป็นเรื่องราวใน
อนาคตเมื่อสมองได้รับข้อมูลมาเพ่ือหาความ
เชื่อมโยงและสะท้อนความเข้าใจออกมาเป็นภาพ
ได้ 

ควรปรับชื่อทักษะเป็น การคิดจินตนาการ  
และปรับความหมาย ดังนี้ 
หมายถึง การคิดล่วงหน้าออกมาเป็น
เรื่องราวในอนาคต เพ่ือหาความเชื่อมโยง
และสะท้อนความเข้าใจออกมาเป็นภาพได้  

1.2 ความสามารถในการท านาย (Prediction) 
หมายถึง การคาดการณ์หรือการคาดคะเนสิ่งที่จะ
เกิดข้ึนโดยใช้เหตุผล องค์ความรู้และประสบการณ์ 

ควรปรับชื่อทักษะเป็น การคิดท านาย  
 

2. ความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและละเอียด 
หลักแหลม 

ควรปรับชื่อกลุ่มทักษะ เป็น ความคิด
ยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม 

2.1 ความคิดยืดหยุ่น (flexibility) 
หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการคิดหา
ค าตอบได้หลากหลาย ผสานและดัดแปลงสิ่งที่มีอยู่
เพ่ือสร้างสิ่งใหม่มาทดแทน 

ควรปรับความหมาย เป็น การคิดหาค าตอบ
ได้หลากหลาย ผสานและดัดแปลงสิ่งที่มีอยู่
เพ่ือสร้างสิ่งใหม่มาทดแทนหรือแก้ปัญหา  

2.2 ความคิดคล่องแคล่ว (fluency) 
หมายถึง ความสามารถในการคิดหาค าตอบได้
รวดเร็ว ตรงประเด็น และมีปริมาณการตอบสนอง
ได้มากในเวลาจ ากัด 

ควรปรับความหมาย เป็น การคิดหาค าตอบ
ได้รวดเร็ว และมีปริมาณการตอบสนอง
ได้มากในเวลาจ ากัด  

2.3 ความคิดละเอียดลออ (Elaboration) 
หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการมองเห็น
รายละเอียดในสิ่งที่คนอ่ืนมองไม่เห็น การคิดรายใน
ละเอียด เพ่ือขยายความคิดครั้งแรกให้ได้
ความหมายสมบูรณ์ยิ่งข้ึน  

ควรน าไปรวมกับความคิดหลักแหลม 

2.4 ความคิดหลักแหลม (Penetration) 
หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการมองเห็น
และคิดอย่างลึกซึ้งจนมองเห็นสิ่งที่คนอ่ืนมองไม่
เห็นได้อย่างทะลุปรุโปร่งโดยอาศัยประสบการณ์ 

ควรปรับชื่อทักษะเป็น ความคิดละเอียดหลัก
แหลม (Penetration and Elaboration) 
และปรับความหมาย เป็น การมองเห็น
รายละเอียดที่คนอ่ืนมองไม่เห็นได้อย่างลึกซึ้ง
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ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ข้อเสนอแนะ 

เป็นขั้นตอน และขยายรายละเอียดของ
ความคิดครั้งแรกให้เห็นภาพชัดเจนและได้
ความหมายสมบูรณ์ยิ่งข้ึนโดยอาศัย
ประสบการณ์ 

3. การคิดริเริ่มสิ่งใหม่ - 
3.1 ความคิดริเริ่ม (Originality) 
หมายถึง ความสามารถในการคิดสิ่งแปลกใหม่ที่
แตกต่างไม่ซ้ ากับความคิดคนอ่ืน การน าเอาความรู้
เดิมมาดัดแปลงและประยุกต์เกิดให้เป็นสิ่งใหม่ 

ควรปรับความหมาย เป็น การคิดสิ่งแปลก
ใหม่ที่แตกต่างไม่ซ้ ากับความคิดคนอ่ืน การ
น าเอาความรู้เดิมมาดัดแปลงและประยุกต์ให้
เป็นสิ่งใหม ่ 

3.2 ความสามารถในการให้นิยามใหม่ 
(Redefinition)  
หมายถึง การคิดพลิกแพลงแตกต่างไปจาก
ความคิดเดิม สามารถมองเห็นประโยชน์หรือ   
การใช้วัตถุสิ่งของได้อย่างหลากหลายภายใต้
สถานการณ์ที่จ ากัด 

ควรปรับชื่อทักษะ เป็น การคิดนิยามใหม่  
 

 

4. การคิดเอาชนะอุปสรรค - 

4.1 การคิดตัดสินใจ (Decision Making)  
หมายถึง การกลั่นกรองความคิด การวิเคราะห์    
ปัญหาหรือโอกาส และเลือกค าตอบที่ดีที่สุดที่
เป็นไปได้เพ่ือน าไปสู่การแก้ปัญหาใหบรรลุ 
ผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ 

- 
 

4.2 ความคิดก้าวข้ามเครื่องกีดขวางหรือการ
เอาชนะอุปสรรค (Resistance to premature 
closure)  
หมายถึง ความสามารถอดทนไม่ยอมแพ้ต่อปัญหา 
ไม่ เลิกล้มง่ายและไม่ด่ วนสรุปในทันที  แต่คิด
ทบทวนและพิจารณาอย่างรอบคอบ 

ควรปรับชื่อทักษะเป็น ความคิดก้าวข้าม
เครื่องกีดขวาง และปรับความหมาย เป็น 
การคิดทบทวนและพิจารณาอย่างรอบคอบ 
ด้วยความอดทนไม่ยอมแพ้ต่อปัญหาหรือ
อุปสรรคที่มาขัดขวาง ไม่เลิกล้มง่ายและไม่
ด่วนสรุปในทันที 

  
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 137 

 ผลการประเมินกรอบแนวคิดทักษะทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม  
 ผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่มีความเห็นว่ามีความเหมะสม แต่มีข้อแนะน าให้ปรับปรุงชื่อทักษะ 
นิยามศัพท์ให้ชัดเจนมากขึ้น และให้รวมตัวแปรที่มีความหมายคล้ายคลึงกันมารวมไว้ด้วยกัน ดัง
รายละเอียดในตารางที่ 4.2 
 
ตารางที่ 4.2 การประเมินกรอบแนวคิดทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
 

ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ข้อเสนอแนะ 
1. การคิดแสวงหาและกล้าลงมือท า  - 

1.1 การกล้าคิด กล้าท า ตื่นตัว และอยากรู้อยากเห็น 
(Get curious and play like a child)  
หมายถึง ความอยากรู้อยากเห็น กล้าคิด กล้าท าในสิ่ง
ใหม่ที่ไม่เคยกระท ามาก่อน 

ควรปรับชื่อทักษะ เป็น การกล้าคิด กล้า
ท า อยากรู้อยากเห็น 

 
 

1.2 การให้ความสนใจและแสวงหามุมมองใหม่ 
(Paying attention)  
หมายถึง ความสามารถในการสังเกตและการ
ไตร่ตรองอย่างเอาใจใส่ การมองเห็นรายละเอียดและ
ความแตกต่างในมุมมองใหม่การคิดแสวงหาวิธีใหม่ ๆ 

- 
 

 

2. การคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล  - 
2.1 การยอมรับข้อผิดพลาดเพ่ือหาทางแก้ไข (Learn 
to fail)  
หมายถึง การพิจารณาทบทวนข้อผิดพลาดที่ เกิด
ขึ้นมาเป็นบทเรียน และหาแนวทางใหม่มาแก้ไขความ
ผิดพลาดที่เกิดข้ึน 

- 
 

 

2.2 การเข้าใจความต้องการของปัจเจกบุคคล 
(Personalization)  
หมายถึง การให้ความส าคัญกับคุณค่าหรือ
ประสบการณ์ส่วนบุคคลและการเข้าใจผู้รับบริการ
อย่างลึกซึ้ง 

ควรปรับชื่อทักษะภาษาอังกฤษ เป็น 
Empathy และปรับความหมาย เป็น  
การคิดถึงความส าคัญ คุณค่าหรือ
ประสบการณ์ส่วนบุคคล และการเข้าใจ
ผู้ร่วมงานอย่างลึกซึ้ง  

3. การคิดแนวขวาง  - 

3.1 การคิดนอกกรอบ (Thinking outside of the box) - 
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ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ข้อเสนอแนะ 

หมายถึง การคิดแตกต่างไปจากรูปแบบเดิมที่เป็นอยู่ 
การคิดในมุมกลับจากแนวความคิดเดิมเพ่ือให้เกิดเป็น
แนวทางใหม่  

 
 

 
3.2 การคิดแบบกว้างและเลือกวิธีที่ดีที่สุด  
(Generate and select one or more ideas) 
หมายถึง การคิดอย่างหลากหลายและซับซ้อน และ
พิจารณาเลือกแนวคิดอย่างน้อยหนึ่งรายการที่ดีที่สุด 
โดยอาศัยเทคนิคการระดมสมอง 

ควรปรับความหมาย เป็น การคิดอย่าง
หลากหลายและซับซ้อน และพิจารณา
เลือกแนวคิดอย่างน้อยหนึ่งรายการที่ดี
ที่สุด 

3.3 การคิดโต้แย้งอย่างมีเหตุผล (Let go of 
emotional attachments)  
หมายถึง การให้เหตุผลโต้แย้งอย่างมีสติเมื่อมีความ
คิดเห็นที่ต่างกัน การยอมรับเหตุผลหรือข้อมูลของ
ผู้อื่นที่แตกต่างหรือดีกว่าได้  

เป็นองค์ประกอบรวมระหว่างการคิดนอก
กรอบและการยอมรับข้อผิดพลาดเพ่ือ
หาทางแก้ไข จึงให้ตัดออก 

4. การคิดเชื่อมโยง  - 

4.1 การคิดแบบผสมผสาน (Crafting)  
หมายถึง การคิดแบบเปิดกว้างส าหรับแนวความคิด
เห็นอื่น ๆ แล้วน ามาสังเคราะห์ ประยุกต์ และ
คาดการณ์ความน่าจะเป็นผ่านการให้เหตุผลโดยสร้าง
ความเชื่อมโยง 

ควรปรับชื่อทักษะภาษาอังกฤษ เป็น 
intersectional thinking 
และปรับความหมาย เป็น การคิดแบบ
เปิดกว้าง แล้วน าความคิดนั้นมาบูรณา
การ และคาดการณ์ความน่าจะเป็นโดย
การให้เหตุผลและสร้างความเชื่อมโยง 

4.2 การคิดเป็นภาพ (Imaging)  
หมายถึง ความสามารถในการจินตนาการให้มองเห็น
ภาพใหญ่หรือภาพรวมในอนาคต และใช้ภาพนั้นเล่า
เรื่องแทนการอธิบายรายละเอียด 

ควรปรับชื่อทักษะภาษาอังกฤษ เป็น 
Visual thinking และปรับความหมาย 
เป็น การคิดจินตนาการให้มองเห็นภาพ
ใหญ่หรือภาพรวมในอนาคต และใช้ภาพ
นั้นเล่าเรื่องแทนการอธิบายรายละเอียด 

5. การคิดสร้างต้นแบบนวัตกรรม  - 

5.1 การประเมินความคิดเพ่ือปรับปรุงและพัฒนา 
(Evaluate the idea)  
หมายถึง การตรวจสอบและประเมินด้วยตนเองและ

- 
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ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ข้อเสนอแนะ 

ผู้อื่น เพื่อให้แน่ใจว่าแนวคิดหรือสิ่งที่ค้นพบนั้นมีความ
เหมาะสมใช้ได้จริงและตรงกับความต้องการของผู้ใช้ 

5.2 การคิดสร้างต้นแบบ (Prototype) 
หมายถึง การน าเอาความคิดที่คัดเลือกไว้แล้วมาคิด
สร้างต้นแบบหรือชิ้นงานนวัตกรรมที่ใช้แก้ปัญหาเพ่ือ
ทดสอบแนวคิด 

- 
 

5.3 การสะท้อนความคิดเพ่ือหาข้อสรุป (Reflect on 
the idea)  
หมายถึง การวิเคราะห์และสังเคราะห์ความคิดของ
ผู้อ่ืนเปรียบเทียบกับแนวคิดของตนเอง พร้อมทั้งให้
ค าแนะน าหรือข้อเสนอแนะอย่างมีเหตุผลย้อนกลับไป
ยังเจ้าของความคิด 

ควรอยู่ในส่วนของการประเมินความคิด
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนา 

5.4 การน าเสนอความคิดต่อผู้เกี่ยวข้อง (Represent 
the idea to promote it)  
หมายถึง การเสนอแนวคิดหรือผลิตภัณฑ์โดยการใช้
เทคนิคหลากหลายเพื่อโน้มน้าวให้ผู้ที่เกี่ยวข้องคล้อย
ตามและร่วมสนับสนุน 

ควรอยู่ในส่วนของการประเมินความคิด
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนา 

5.5 การเล่นอย่างมีคุณค่า (Serious play) 
หมายถึง การสร้างองค์ความรู้ การวางแผน และลงมือ
ท าด้วยวิธีการยืดหยุ่น มีความสนุกสนานเหมือนการ
เล่นแต่ได้ผลลัพธ์ที่มีคุณค่า 

ควรอยู่ในส่วนของการคิดสร้างต้นแบบ 

 
 4.1.3 กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรม 

จากการประเมินผลความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ กรอบแนวคิดทักษะ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และกรอบแนวคิดทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ผู้วิจัยได้น าข้อเสนอแนะจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงและพัฒนาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยที่สมบูรณ์มากยิ่งข้ึน ดังแผนภาพที่ 5 
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แผนภาพที่ 5 กรอบแนวคิดในการวิจัยภายหลังการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
4.2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนนี้ แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้  
  4.2.1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  4.2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 

การบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาเอกชน 

Alqefari (2010) Cortina 
(2011) กระทรวงศึกษาธิการ 
(2550)  
รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550)  
ปรียาพร วงศ์อนุตราโรจน์ 
(2553)  
ปองสิน วิเศษศิริ (2555)  
1. การพัฒนาหลักสูตร  
2. การจัดการเรียนการสอน 
3. การวัดผลและประเมินผล 

ทัก ะความคิดริเริ มสร างสรรค และทัก ะการคิดเชิงนวัตกรรม 

                                                             
 
 
 
 
        

ทักษะความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์  
Guilford (1950) Guilford and Hoepfner 
(1971) Torrance (1974, 1984) Hadani and 
Jaeger (2015) สุคนธ์ สินธพานนท์ (2555) 
สุคนธ์ สินธพานนท์ (2555) 
1. การคิดเชิงจินตนาการ 
   1.1 การคิดจินตนาการ (Imagination)  
   1.2. การคิดท านาย (Prediction)  
2. ความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม 
   2.1 ความคิดยืดหยุ่น (Flexibility)  
   2.2 ความคิดคล่องแคล่ว (Fluency) 
   2.3 ความคิดละเอียดหลักแหลม  
        (Penetration and Elaboration) 
3. การคิดริเริ่มสิ่งใหม่ 
   3.1 ความคิดริเริ่ม (Originality) 
   3.2 การคิดนิยามใหม่ (Redefinition) 
4. การคิดเอาชนะอุปสรรค 
   4.1 การคิดตัดสินใจ (Decision Making)  
   4.2 ความคิดก้าวข้ามเครื่องกีดขวาง  
        (Resistance to premature) 
        closure)  

 

ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม  
Australian Government, Department of 
Education (2009) Horth and Buchner (2009) 
Universal class (1999-2019)  
ศศิมา สุขสว่าง (2561) 
1. การคิดแสวงหาและกล้าลงมือท า 
   1.1 การกล้าคิด กล้าท า อยากรู้อยากเห็น  
        (Get curious and play like a child)  
   1.2 การให้ความสนใจและแสวงหามุมมองใหม่  
(Paying attention) 
2. การคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล 
   2.1 การยอมรับข้อผิดพลาดเพื่อหาทางแก้ไข   
        (Learn to fail) 
   2.2 การเข้าใจความต้องการของปัจเจกบุคคล  (Empathy) 
3. การคิดแนวขวาง  
   3.1 การคิดนอกกรอบ (Thinking outside of the 
box) 
   3.2 การคิดแบบกว้างและเลือกวิธีที่ดีที่สุด  
        (Generate and select one or more ideas) 
4. การคิดเชื่อมโยง 
   4.1 การคิดแบบผสมผสาน (Intersectional  
        thinking) 
   4.2 การคิดเป็นภาพ (Visual thinking)  
5. การคิดสร้างต้นแบบนวัตกรรม  
   5.1 การประเมินความคิดเพ่ือปรับปรุงและพัฒนา   
       (Evaluate the idea) 
   5.2 การคิดสร้างต้นแบบ (Prototype) 

กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม  
(ACADEMIC MANAGEMENT STRATEGIES OF PRIVATE SECONDARY SCHOOL BASED ON THE CONCEPT OF CREATIVE AND INNOVATIVE 

THINKING SKILLS) 

 

การพัฒนากลยุทธ์ 
Certo and Peter, (1991) Wheelen and Hunger (2012) และ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) 
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis) ตามแบบการวิเคราะห์ SWOT (SWOT analysis) 
2. การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) ประกอบด้วย ระดับกลยุทธ์หลัก ระดับกลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ 
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4.2.1. ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่าย
วิชาการหรือหัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน จากโรงเรียนเอกชนในระบบประเภทสามัญที่เปิดท า
การเรียนการสอนถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน จ านวน 223 โรงเรียน โดยมีข้อมูลพ้ืนฐานด้านเพศ อายุ ต าแหน่ง ระยะเวลาในการด ารง
ต าแหน่งปัจจุบัน และระดับการศึกษาสูงสุด แสดงดังตารางที่ 4.3 - 4.5 
 
ตารางที่ 4.3 จ านวนและร้อยละของกลุ่มโรงเรียน จ าแนกตามขนาด และภูมิภาค 
              n = 163 

ข้อมูลพื้นฐาน จ านวนโรงเรียน ร้อยละ 

ขนาดโรงเรียน    

 ขนาดเล็ก 33 20.25 
 ขนาดกลาง 42 25.77 
 ขนาดใหญ่ 40 24.54 
 ขนาดใหญ่พิเศษ 48 29.45 

ภูมิภาค    

 กรุงเทพมหานคร 30 18.40 
 ภาคกลาง 33 20.25 
 ภาคตะวันออก 14 8.59 
 ภาคตะวันตก 11 6.75 
 ภาคเหนือ 21 12.88 
 ภาคใต้ 28 17.18 
 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 26 15.95 

 
 จากตารางที่ 4.3 พบว่า โรงเรียนที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
จ านวน 48 โรงเรียน (ร้อยละ 29.45) ทั้งนี้โรงเรียนส่วนใหญ่ตั้งอยู่ในภาคกลาง จ านวน 33 โรงเรียน  
(ร้อยละ 20.25)  
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ตารางที่ 4.4 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามตัวแปรที่ศึกษา  
          n = 636 

 ข้อมูลพื้นฐาน จ านวนคน ร้อยละ 

เพศ    

 ชาย 180 28.30 
 หญิง 456 71.70 

อายุ    

 ต่ ากว่า 40 ปี 233 36.64 
 41 – 50 ปี 225 35.38 
 51 – 60 ปี 126 19.81 
 60 ปี ขึ้นไป 52 8.18 

ต าแหน่ง    

 ผู้อ านวยการโรงเรียน 154 24.21 

 รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ/หัวหน้าฝ่าย
วิชาการ 

162 25.47 

 ครูผู้สอน 320 50.31 

ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งปัจจุบัน   

 ต่ ากว่า 10 ปี 279 43.87 
 11 – 20 ปี 176 27.67 
 21–30 ปี 108 16.98 
 30 ปี ขึ้นไป 73 11.48 

ระดับการศึกษาสูงสุด   

 ปริญญาตรี 362 56.92 
 ปริญญาโท 212 33.33 
 ปริญญาเอก 55 8.65 
 อ่ืนๆ 7 1.10 
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จากตารางที่ 4.4 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีจ านวนทั้งสิ้น 636 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  
(ร้อยละ 71.70) มีอายุต่ ากว่า 40 ปี จ านวนมากที่สุด (ร้อยละ 36.64) โดยมีระยะเวลาในการด ารง
ต าแหน่งปัจจุบันต่ ากว่า 10 ปี เป็นส่วนใหญ่ (ร้อยละ 43.87) และส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาสูงสุด
ระดับปริญญาตรี (ร้อยละ 56.92) 

 
ตารางที่ 4.5 สถานภาพของผู้ให้ข้อมูล จ าแนกตามกลุ่มผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ
หรือหัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน 
   

ข้อมูลพ้ืนฐาน 

ผู้อ านวยการ  
(n = 154)  

รองผู้อ านวยการ/ 
หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 

(n = 162)  

ครูผู้สอน 
(n = 320) 

จ านวน (คน) ร้อยละ จ านวน (คน) ร้อยละ จ านวน คน) ร้อยละ 

เพศ       

     ชาย 53 34.42 40 24.69 87 27.19 

     หญิง 101 65.58 122 75.31 233 72.81 

อาย ุ       

     ต่ ากว่า 40 ปี 5 3.25 45 27.78 183 57.19 

     41 – 50 ปี 54 35.06 71 43.83 100 31.25 

     51 – 60 ปี 58 37.66 36 22.22 32 10.00 

     60 ปี ข้ึนไป 37 24.03 10 6.17 5 1.56 

ระยะเวลาด ารงต าแหน่ง       

     ต่ ากว่า 10 ปี   46 29.87 63 38.89 170 53.13 

     11 – 20 ปี 44 28.57 49 30.25 83 25.94 

     21–30 ปี 28 18.18 35 21.60 45 14.06 

     30 ปี ข้ึนไป 36 23.38 15 9.26 22 6.88 

ระดับการศึกษาสูงสุด                   

     ปริญญาตร ี 31 20.13 84 51.85 247 77.19 

     ปริญญาโท 80 51.95 65 40.12 67 20.94 

     ปริญญาเอก 41 26.62 10 6.17 4 1.25 

     อื่นๆ 2 1.30 3 1.85 2 0.63 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 144 

จากตารางที่ 4.5 พบว่า ผู้อ านวยการที่ตอบแบบสอบถาม จ านวน 154 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศ
หญิง (ร้อยละ 65.58) ส่วนใหญ่มีอายุ 51 – 60 ปี (ร้อยละ 37.66) โดยมีระยะเวลาในการด ารง
ต าแหน่งต่ ากว่า 10 ปี เป็นส่วนใหญ่ (ร้อยละ 29.87) และจบการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโทมาก
ที่สุด (ร้อยละ 51.95) ส าหรับรองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการหรือหัวหน้าฝ่ายวิชาการมีผู้ตอบ
แบบสอบถาม จ านวน 162 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 75.31) มีอายุ 41 – 50 ปี มากที่สุด 
(ร้อยละ 43.83) โดยมีระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งต่ ากว่า 10 ปี เป็นส่วนใหญ่ (ร้อยละ 38.8) และ
ส่วนใหญ่จบการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรี (ร้อยละ 51.85) ส่วนครูผู้สอนที่ตอบแบบสอบถาม 
จ านวน 320 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 72.81) มีอายุต่ ากว่า 40 ปี มากที่สุด (ร้อยละ 
57.19) โดยมีระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งต่ ากว่า 10 ปี เป็นส่วนใหญ่ (ร้อยละ 53.13) และส่วน
ใหญ่จบการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรี (ร้อยละ 77.19) 
 
 4.2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
เอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม  
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนนี้ แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 
  4.2.2.1 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
  4.2.2.2 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
  4.2.2.3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมโดยมี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 4.2.2.1 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึ งประสงค์จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

การวิเคราะห์ข้อมูลในตอนนี้เป็นการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม โดยการวิเคราะห์เรียงล าดับดังนี้ วิเคราะห์ใน
ภาพรวม วิเคราะห์ตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล วิเคราะห์ตามภูมิภาค และวิเคราะห์แยกตามขนาดโรงเรียน ใน
รูปตารางประกอบค าบรรยาย ดังตารางที่ 4.6 - 4.20 ต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 4.6 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน
ตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในโดยภาพรวม 
 

การบริหารวิชาการ 
โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

𝑥̅ แปลผล ล าดับ 𝑥̅ แปลผล ล าดับ 

(S.D.)     (S.D.)     

การพัฒนาหลักสูตร 3.36 ปานกลาง 3 4.28 มาก 3 

 (0.70)   (0.58)   

ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 3.34 ปานกลาง 2 4.26 มาก 2 

 (0.72)   (0.60)   

ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.37 ปานกลาง 1 4.30 มาก 1 

 (0.74)   (0.62)   

การจัดการเรียนการสอน 3.39 ปานกลาง 1 4.33 มาก 1 

 (0.70)   (0.59)   

ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 3.37 ปานกลาง 2 4.32 มาก 2 
 

(0.74) 
  

(0.62) 
  

ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.40 ปานกลาง 1 4.35 มาก 1 

 (0.73)   (0.61)   

การวัดผลและประเมินผล 3.38 ปานกลาง 2 4.32 มาก 2 

 (0.68)   (0.62)   

ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 3.37 ปานกลาง 2 4.32 มาก 2 
 

(0.73) 
  

(0.64) 
  

ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.40 ปานกลาง 1 4.32 มาก 1 

 (0.69)   (0.63)   

รวม 3.38 ปานกลาง 
 

4.31 มาก 
 

(0.65) 
  

(0.55) 
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 จากตารางที่ 4.6 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน
ตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมจากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายในโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 3.38, SD = 0.65) เมื่อพิจารณาราย
ด้าน พบว่า การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดผลและประเมินผล อยู่ในระดับ

ปานกลางทั้ง 3 ด้าน โดยการจัดการเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงสุด (𝑥̅ = 3.39, SD = 

0.70) รองลงมา คือ การวัดผลและประเมินผล (𝑥̅ = 3.38, SD = 0.68) ส่วนการพัฒนาหลักสูตรมี

ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าสุด (𝑥̅ = 3.36, SD = 0.70)    
ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะ

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.31, SD = 0.55) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า การพัฒนาหลักสูตร 
การจัดการเรียนการสอน และการวัดผลและประเมินผล อยู่ในระดับมากทั้ง 3 ด้าน โดยการจัดการ

เรียนการสอนมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงสุด (𝑥̅ = 4.33, SD = 0.59) รองลงมา คือ การวัดผล

และประเมินผล (𝑥̅ = 4.32, SD = 0.62) ส่วนการพัฒนาหลักสูตรมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าสุด 

(𝑥̅ =4.28, SD = 0.58) 
เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ในด้าน
การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และด้านการวัดผลและประเมินผล พบว่าทักษะ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง 
และมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากทั้งด้านการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 
และการวัดผลและประเมินผล  
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ตารางที่ 4.7 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน
ตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
 

การบริหารวิชาการ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน 𝑥̅ S.D. แปลผล ล าดับ 𝑥̅ S.D. แปลผล ล าดับ 

1. ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 3.34 0.72 ปานกลาง 2 4.26 0.60 มาก 2 

1.1) ทักษะการคิดเชิง จินตนาการ 3.33 0.81 ปานกลาง 3 4.24 0.66 มาก 3 

1.2) ทักษะความคิดยืดหยุ่น 
      คล่องตัวและหลักแหลม 

3.29 0.84 ปานกลาง 4 4.23 0.68 มาก 4 

1.3) ทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ 3.36 0.83 ปานกลาง 2 4.27 0.68 มาก 2 

1.4) ทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค 3.39 0.86 ปานกลาง 1 4.30 0.69 มาก 1 

2. ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.37 0.74 ปานกลาง 1 4.30 0.62 มาก 1 

2.1) ทักษะการคิดแสวงหาและ 
      กล้าลงมือท า 

3.40 0.85 ปานกลาง 2 4.33 0.70 มาก 1 

2.2) ทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจ 
      ตัวบุคคล 

3.41 0.85 ปานกลาง 1 4.29 0.70 มาก 3 

2.3) ทักษะการคิดแนวขวาง 3.34 0.86 ปานกลาง 4 4.29 0.71 มาก 3 

2.4) ทักษะการคิดเชื่อมโยง  3.37 0.87 ปานกลาง 3 4.32 0.69 มาก 2 

2.5) ทักษะการคิดสร้างต้นแบบ 
      นวัตกรรม 

3.34 0.84 ปานกลาง 4 4.28 0.72 มาก 5 

เฉล่ีย 3.36 0.70 ปานกลาง 
 

4.28 0.58 มาก 
 

 
 จากตารางที่ 4.7 เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
เอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม สภาพปัจจุบันของ
การพัฒนาหลักสูตร ในด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ พบว่า ทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค มี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 3.39, SD = 0.86) ส่วนทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม มี

ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 3.29, SD = 0.84) ส าหรับด้านทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม พบว่า ทักษะการคิด

แก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 3.41, SD = 0.85) ส่วนทักษะการคิดแนวขวาง 

(𝑥̅ = 3.34, SD = 0.86) และทักษะการคิดสร้างต้นแบบนวัตกรรม (𝑥̅ = 3.34, SD = 0.84) มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  
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 ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิด
ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมในด้านการพัฒนาหลักสูตร เมื่อ
พิจารณาด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ พบว่า ทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 

(𝑥̅ = 4.30, SD = 0.69) ส่วนทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 
4.23, SD = 0.68) ส าหรับด้านทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม พบว่า ทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือ

ท า มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.33, SD = 0.70) ส่วนทักษะการคิดสร้างต้นแบบนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.28, 
SD = 0.72) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  
 
ตารางที่ 4.8 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน
ตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดการเรียนการสอน 
 

การบริหารวิชาการ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน 𝑥̅ S.D. แปลผล ล าดับ 𝑥̅ S.D. แปลผล ล าดับ 

1. ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 3.37 0.74 ปานกลาง 2 4.32 0.62 มาก 2 

1.1) ทักษะการคิดเชิงจินตนาการ 3.36 0.84 ปานกลาง 1 4.32 0.69 มาก 1 

1.2) ทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัว  
และหลักแหลม 

3.36 0.82 ปานกลาง 1 4.31 0.69 มาก 4 

1.3) ทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ 3.35 0.84 ปานกลาง 4 4.32 0.68 มาก 1 

1.4) ทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค 3.36 0.84 ปานกลาง 1 4.32 0.69 มาก 1 

2. ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.40 0.73 ปานกลาง 1 4.35 0.61 มาก 1 

2.1) ทักษะการคิดแสวงหาและ 
กล้าลงมือท า 

3.43 0.85 ปานกลาง 1 4.38 0.66 มาก 1 

2.2) ทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจ 
ตัวบุคคล 

3.42 0.81 ปานกลาง 2 4.35 0.71 มาก 2 

2.3) ทักษะการคิดแนวขวาง 3.41 0.83 ปานกลาง 3 4.33 0.70 มาก 4 

2.4) ทักษะการคิดเชื่อมโยง  3.40 0.84 ปานกลาง 4 4.34 0.69 มาก 3 

2.5) ทักษะการคิดสร้างต้นแบบ 
นวัตกรรม 

3.40 0.78 ปานกลาง 4 4.33 0.70 มาก 4 

เฉลี่ย 3.39 0.70 ปานกลาง 
 

4.33 0.59 มาก 
 

  
จากตารางที่ 4.8 เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา

เอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมในด้านการจัดการ
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เรียนการสอน จากการพิจารณาด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ พบว่า ทักษะการคิดเชิง

จินตนาการ  (𝑥̅ = 3.36, SD = 0.84) ทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม (𝑥̅ = 3.36, 

SD = 0.82) และทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค (𝑥̅ = 3.36, SD = 0.84)  มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ส่วน

ทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 3.35, SD = 0.84)  ส าหรับด้านทักษะการคิดเชิง

นวัตกรรม พบว่า ทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือท ามีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 3.43, SD = 0.85) 

ส่วนทักษะการคิดเชื่อมโยง (𝑥̅ = 3.40, SD = 0.84) และทักษะการคิดสร้างต้นแบบนวัตกรรม (𝑥̅ = 
3.40, SD = 0.78) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด   

ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิด
ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมในด้านการจัดการเรียนการสอน เมื่อ

พิจารณาด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ พบว่า ทักษะการคิดเชิงจินตนาการ  (𝑥̅ = 4.32, SD = 

0.69) ทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่  (𝑥̅ = 4.32, SD = 0.68) และ ทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค (𝑥̅ = 
4.32, SD = 0.69) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ส่วนทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม มีค่าเฉลี่ยต่ า

ที่สุด (𝑥̅ = 4.31, SD = 0.69) ส าหรับด้านทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม พบว่า ทักษะการคิดแสวงหา

และกล้าลงมือท า มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.38, SD = 0.66) ส่วนทักษะการคิดแนวขวาง (𝑥̅ = 4.33, 

SD = 0.70) และทักษะการคิดสร้างต้นแบบนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.33, SD = 0.70) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  
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ตารางที่ 4.9 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน
ตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการวัดผลและประเมินผล 
 

การบริหารวิชาการ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน 𝑥̅ S.D. แปลผล ล าดับ 𝑥̅ S.D. แปลผล ล าดับ 

1. ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 3.37 0.73 ปานกลาง 2 4.32 0.64 มาก 1 

1.1) ทักษะการคิดเชิงจินตนาการ 3.40 0.78 ปานกลาง 1 4.32 0.72 มาก 3 
1.2) ทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัว  

และหลักแหลม 
3.35 0.81 ปานกลาง 3 4.33 0.68 มาก 1 

1.3) ทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ 3.35 0.84 ปานกลาง 3 4.33 0.72 มาก 1 
1.4) ทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค 3.36 0.82 ปานกลาง 2 4.31 0.72 มาก 4 

2. ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.40 0.69 ปานกลาง 1 4.32 0.63 มาก 1 

2.1) ทักษะการคิดแสวงหาและ 
กล้าลงมือท า 

3.45 0.82 ปานกลาง 1 4.35 0.70 มาก 1 

2.2) ทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจ 
ตัวบุคคล 

3.38 0.78 ปานกลาง 3 4.33 0.72 มาก 2 

2.3) ทักษะการคิดแนวขวาง 3.37 0.79 ปานกลาง 5 4.31 0.69 มาก 3 
2.4) ทักษะการคิดเชื่อมโยง  3.41 0.82 ปานกลาง 2 4.31 0.71 มาก 3 
2.5) ทักษะการคิดสร้างต้นแบบ 

นวัตกรรม 
3.38 0.83 ปานกลาง 3 4.29 0.73 มาก 5 

เฉล่ีย 3.38 0.68 ปานกลาง 
 

4.32 0.62 มาก 
 

    
จากตารางที่ 4.9 เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา

เอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมในด้านการวัดผล
และประเมินผล จากการพิจารณาด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ พบว่า ทักษะการคิดเชิง

จินตนาการ (𝑥̅ = 3.40, SD = 0.78) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ส่วนทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลัก

แหลม (𝑥̅ = 3.35, SD = 0.81) และทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ (𝑥̅ = 3.35, SD = 0.84) มีค่าเฉลี่ยต่ า
ที่สุด ส าหรับด้านทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม พบว่า ทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือท ามีค่าเฉลี่ย

สูงที่สุด (𝑥̅ = 3.45, SD = 0.82) ส่วนทักษะการคิดแนวขวาง (𝑥̅ = 3.37, SD = 0.79) มีค่าเฉลี่ยต่ า
ที่สุด  
 ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิด
ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมในด้านการจัดการเรียนการสอน จาก
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การพิจารณาด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ พบว่า ทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลัก

แหลม (𝑥̅ = 4.33, SD = 0.68) และทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ (𝑥̅ = 4.31, SD = 0.69) มีค่าเฉลี่ยสูง

ที่สุด ส่วนทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค (𝑥̅ =4.31, SD = 0.72) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ส าหรับด้านทักษะ

การคิดเชิงนวัตกรรม พบว่า ทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือท า  มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.35, 

SD = 0.70) ส่วนทักษะการคิดสร้างต้นแบบนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.29, SD = 0.73) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  
 
ตารางที่ 4.10 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
เอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในเขตกรุงเทพมหานคร 
 

การบริหารวิชาการ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน 𝑥̅ S.D. แปลผล ล าดับ 𝑥̅ S.D. 
แปล
ผล 

ล าดับ 

1. ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 3.24 0.64 ปานกลาง 1 4.34 0.44 มาก 2 

1.1) ทักษะการคิดเชิงจินตนาการ 3.27 0.66 ปานกลาง 1 4.34 0.50 มาก 2 

1.2) ทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัว  
และหลักแหลม 

3.22 0.65 ปานกลาง 4 4.32 0.47 มาก 4 

1.3) ทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ 3.24 0.70 ปานกลาง 2 4.34 0.49 มาก 2 

1.4) ทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค 3.23 0.71 ปานกลาง 3 4.36 0.47 มาก 1 

2. ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.22 0.64 ปานกลาง 2 4.36 0.42 มาก 1 

2.1) ทักษะการคิดแสวงหาและ 
กล้าลงมือท า 

3.23 0.74 ปานกลาง 2 4.40 0.45 มาก 1 

2.2) ทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจ 
ตัวบุคคล 

3.21 0.69 ปานกลาง 3 4.39 0.47 มาก 2 

2.3) ทักษะการคิดแนวขวาง 3.20 0.68 ปานกลาง 5 4.35 0.45 มาก 3 

2.4) ทักษะการคิดเชื่อมโยง  3.26 0.66 ปานกลาง 1 4.35 0.45 มาก 3 

2.5) ทักษะการคิดสร้างต้นแบบ 
นวัตกรรม 

3.21 0.67 ปานกลาง 3 4.33 0.48 มาก 5 

เฉล่ีย 3.23 0.69 ปาน
กลาง 

 
4.35 0.47 มาก 

 

 
จากตารางที่ 4.10 เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา

เอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริ เริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิด เชิงนวัตกรรมในเขต
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กรุงเทพมหานคร จากการพิจารณาด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ พบว่า ทักษะการคิดเชิง

จินตนาการ (𝑥̅ = 3.27, SD = 0.66) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ส่วนทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลัก

แหลม มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 3.22, SD = 0.65) ส าหรับด้านทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม พบว่า 

ทักษะการคิดเชื่อมโยง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 3.26, SD = 0.66) ส่วนทักษะการคิดแนวขวาง 

(𝑥̅ = 3.20, SD = 0.68) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด   
ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิด

ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมในเขตกรุงเทพมหานคร จากการ

พิจารณาด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ พบว่า ทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค (𝑥̅ = 4.36, SD = 
0.47) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ส่วนทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 

(𝑥̅ = 4.32, SD = 0.47) ส าหรับด้านทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม พบว่า ทักษะการคิดแสวงหาและ

กล้าลงมือท า มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.40, SD = 0.45) ส่วนทักษะการคิดสร้างต้นแบบนวัตกรรม 

(𝑥̅ = 4.33, SD = 0.48) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  
 

ตารางที่ 4.11 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
เอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในเขตภาคกลาง 
 

การบริหารวิชาการ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน 𝑥̅ S.D. แปลผล ล าดับ 𝑥̅ S.D. 
แปล
ผล 

ล าดับ 

1. ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 3.43 0.75 ปานกลาง 2 4.38 0.61 มาก 1 

1.1) ทักษะการคิดเชิงจินตนาการ 3.46 0.79 ปานกลาง 1 4.35 0.62 มาก 4 

1.2) ทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัว 
      และหลักแหลม 

3.43 0.78 ปานกลาง 2 4.36 0.65 มาก 3 

1.3) ทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ 3.41 0.79 ปานกลาง 4 4.39 0.64 มาก 2 

1.4) ทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค 3.43 0.77 ปานกลาง 2 4.40 0.62 มาก 1 

2. ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.47 0.71 ปานกลาง 1 4.38 0.62 มาก 1 

2.1) ทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือท า 3.50 0.73 ปานกลาง 2 4.40 0.64 มาก 1 

2.2) ทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล 3.51 0.74 ปานกลาง 1 4.38 0.63 มาก 3 

2.3) ทักษะการคิดแนวขวาง 3.44 0.76 ปานกลาง 4 4.36 0.65 มาก 5 

2.4) ทักษะการคิดเชื่อมโยง  3.47 0.75 ปานกลาง 3 4.39 0.65 มาก 2 

2.5) ทักษะการคิดสร้างต้นแบบนวัตกรรม 3.44 0.77 ปานกลาง 4 4.38 0.65 มาก 3 
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การบริหารวิชาการ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน 𝑥̅ S.D. แปลผล ล าดับ 𝑥̅ S.D. 
แปล
ผล 

ล าดับ 

เฉลี่ย 3.45 0.77 ปานกลาง  4.38 0.64 มาก  

 
จากตารางที่ 4.11 เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา

เอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมในเขตภาคกลาง 

จากการพิจารณาด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ พบว่า ทักษะการคิดเชิงจินตนาการ (𝑥̅ = 3.46, 

SD = 0.79) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ส่วนทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 3.41, SD = 
0.79) ส าหรับด้านทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม พบว่า ทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล มีค่าเฉลี่ย

สูงที่สุด (𝑥̅ = 3.51, SD = 0.74) ส่วนทักษะการคิดแนวขวาง (𝑥̅ = 3.44, SD = 0.76) และทักษะ

การคิดสร้างต้นแบบนวัตกรรม (𝑥̅ = 3.44, SD = 0.77) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด   
ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิด

ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมในเขตภาคกลาง จากการพิจารณาด้าน

ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ พบว่า ทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค (𝑥̅ = 4.40, SD = 0.62) มี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ส่วนทักษะการคิดเชิงจินตนาการ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 3.35, SD = 0.62) ส าหรับ
ด้านทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม พบว่า ทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือท า  มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 

(𝑥̅ = 4.40, SD = 0.64) ส่วนทักษะการคิดแนวขวาง (𝑥̅ = 4.36, SD = 0.65) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  
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ตารางที่ 4.12 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
เอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในเขตภาคตะวันออก 
 

การบริหารวิชาการ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน 𝑥̅ S.D. แปลผล ล าดับ 𝑥̅ S.D. 
แปล
ผล 

ล าดับ 

1. ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 3.34 0.62 ปานกลาง 2 4.31 0.49 มาก 2 

1.1) ทักษะการคิดเชิงจินตนาการ 3.38 0.64 ปานกลาง 1 4.28 0.56 มาก 4 

1.2) ทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัว 
      และหลักแหลม 

3.30 0.65 ปานกลาง 4 4.33 0.50 มาก 1 

1.3) ทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ 3.33 0.71 ปานกลาง 3 4.30 0.51 มาก 3 

1.4) ทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค 3.35 0.67 ปานกลาง 2 4.31 0.50 มาก 2 

2. ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.39 0.65 ปานกลาง 1 4.33 0.51 มาก 1 

2.1) ทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือท า 3.49 0.67 ปานกลาง 1 4.39 0.50 มาก 1 

2.2) ทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล 3.34 0.64 ปานกลาง 4 4.31 0.53 มาก 4 

2.3) ทักษะการคิดแนวขวาง 3.29 0.77 ปานกลาง 5 4.30 0.54 มาก 5 

2.4) ทักษะการคิดเชื่อมโยง  3.39 0.63 ปานกลาง 3 4.33 0.57 มาก 3 

2.5) ทักษะการคิดสร้างต้นแบบนวัตกรรม 3.42 0.71 ปานกลาง 2 4.34 0.59 มาก 2 

เฉลี่ย 3.37 0.67 ปานกลาง  4.32 0.54 มาก  

 
จากตารางที่ 4.12 เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา

เอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมในเขตภาค
ตะวันออก จากการพิจารณาด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ พบว่า ทักษะการคิดเชิงจินตนาการ  

(𝑥̅ = 3.38, SD = 0.64) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ส่วนทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม มี

ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 3.30, SD = 0.65) ส าหรับด้านทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม พบว่า ทักษะการคิด

แสวงหาและกล้าลงมือท า (𝑥̅ = 3.49, SD = 0.67) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ส่วนทักษะการคิดแนวขวาง (𝑥̅ 
= 3.29, SD = 0.77) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด   

ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิด
ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมในเขตภาคตะวันออก จากการพิจารณา

ด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ พบว่า ทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตั วและหลักแหลม (𝑥̅ = 

4.33, SD = 0.50) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ส่วนทักษะการคิดเชิงจินตนาการ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 4.28, 
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SD = 0.56) ส าหรับด้านทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม พบว่า ทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือท า มี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.39, SD = 0.50) ส่วนทักษะการคิดแนวขวาง (𝑥̅ = 4.30, SD = 0.54) มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  
 
ตารางที่ 4.13 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
เอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในเขตภาคตะวันตก 
 

การบริหารวิชาการ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน 𝑥̅ S.D. แปลผล ล าดับ 𝑥̅ S.D. 
แปล
ผล 

ล าดับ 

1. ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 3.45 0.64 ปานกลาง 1 4.25 0.54 มาก 2 

1.1) ทักษะการคิดเชิงจินตนาการ 3.43 0.69 ปานกลาง 3 4.21 0.58 มาก 4 

1.2) ทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัว 
      และหลักแหลม 

3.42 0.71 ปานกลาง 4 4.27 0.57 มาก 2 

1.3) ทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ 3.44 0.66 ปานกลาง 2 4.29 0.56 มาก 1 

1.4) ทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค 3.51 0.65 มาก 1 4.24 0.59 มาก 3 

2. ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.44 0.65 ปานกลาง 2 4.27 0.52 มาก 1 

2.1) ทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือท า 3.47 0.70 ปานกลาง 1 4.25 0.56 มาก 4 

2.2) ทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล 3.43 0.60 ปานกลาง 4 4.33 0.55 มาก 1 

2.3) ทักษะการคิดแนวขวาง 3.44 0.68 ปานกลาง 2 4.31 0.53 มาก 2 

2.4) ทักษะการคิดเชื่อมโยง 3.43 0.71 ปานกลาง 4 4.29 0.53 มาก 3 

2.5) ทักษะการคิดสร้างต้นแบบนวัตกรรม 3.44 0.69 ปานกลาง 2 4.17 0.65 มาก 5 

เฉลี่ย 3.45 0.68 ปานกลาง  4.26 0.56 มาก  

 
จากตารางที่ 4.13 เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา

เอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมในเขตภาคตะวันตก 
จากการพิจารณาด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ พบว่า ทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค  

(𝑥̅ = 3.51, SD = 0.65) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ส่วนทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม มี

ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 3.42, SD = 0.71) ส าหรับด้านทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม พบว่า ทักษะการคิด

แสวงหาและกล้าลงมือท า (𝑥̅ = 3.47, SD = 0.70) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ส่วนทักษะการคิดแก้ไขและ
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เข้าใจตัวบุคคล (𝑥̅ = 3.43, SD = 0.60) และทักษะการคิดเชื่อมโยง (𝑥̅ = 3.43, SD = 0.71) มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  
 ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิด
ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมในเขตภาคตะวันตก จากการพิจารณา

ด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ พบว่า ทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่  (𝑥̅ = 4.29, SD = 0.56) มี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ส่วนทักษะการคิดเชิงจินตนาการ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 4.21, SD = 0.58) ส าหรับ
ด้านทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม พบว่า ทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 

(𝑥̅ = 4.33, SD = 0.55) ส่วนทักษะการคิดสร้างต้นแบบนวัตกรรม  (𝑥̅ = 4.17, SD = 0.65) มี
ค่าเฉลี่ยต่ าทีสุ่ด  
 
ตารางที่ 4.14 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
เอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในภาคเหนือ 
 

การบริหารวิชาการ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน 𝑥̅ S.D. แปลผล ล าดับ 𝑥̅ S.D. 
แปล
ผล 

ล าดับ 

1. ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 3.39 0.64 ปานกลาง 2 4.33 0.59 มาก 2 

1.1) ทักษะการคิดเชิงจินตนาการ 3.45 0.64 ปานกลาง 1 4.32 0.61 มาก 3 

1.2) ทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัว 
      และหลักแหลม 

3.37 0.69 ปานกลาง 3 4.31 0.60 มาก 4 

1.3) ทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ 3.34 0.74 ปานกลาง 4 4.35 0.63 มาก 1 

1.4) ทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค 3.39 0.67 ปานกลาง 2 4.35 0.61 มาก 1 

2. ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.43 0.64 ปานกลาง 1 4.34 0.59 มาก 1 

2.1) ทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือท า 3.47 0.67 ปานกลาง 1 4.39 0.59 มาก 1 

2.2) ทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล 3.45 0.65 ปานกลาง 2 4.38 0.62 มาก 2 

2.3) ทักษะการคิดแนวขวาง 3.40 0.73 ปานกลาง 5 4.29 0.65 มาก 5 

2.4) ทักษะการคิดเชื่อมโยง 3.42 0.71 ปานกลาง 4 4.33 0.63 มาก 3 

2.5) ทักษะการคิดสร้างต้นแบบนวัตกรรม 3.43 0.70 ปานกลาง 3 4.30 0.61 มาก 4 

เฉลี่ย 3.41 0.68 ปานกลาง 
 

4.36 0.61 มาก 
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จากตารางที่ 4.14 เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
เอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมในเขตภาคเหนือ 

จากการพิจารณาด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ พบว่า ทักษะการคิดเชิงจินตนาการ (𝑥̅ = 3.45, 

SD = 0.64) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ส่วนทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 3.34, SD = 

0.74) ส าหรับด้านทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม พบว่า ทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือท า  (𝑥̅ = 

3.47, SD = 0.67) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ส่วนทักษะการคิดแนวขวาง (𝑥̅ = 3.40, SD = 0.73) มีค่าเฉลี่ย
ต่ าที่สุด  
 ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิด
ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมในเขตภาคเหนือ จากการพิจารณาด้าน

ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ พบว่า ทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่  (𝑥̅ = 4.35, SD = 0.63) และทักษะ

การคิดเอาชนะอุปสรรค (𝑥̅ = 4.35, SD = 0.61) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ส่วนทักษะความคิดยืดหยุ่น

คล่องตัวและหลักแหลม มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 4.31, SD = 0.60) ส าหรับด้านทักษะการคิดเชิง

นวัตกรรม พบว่า ทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือท า มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.39, SD = 0.59) 

ส่วนทักษะการคิดแนวขวาง (𝑥̅ = 4.29, SD = 0.65) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  
 
ตารางที่ 4.15 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
เอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในเขตภาคใต้ 
 

การบริหารวิชาการ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน 𝑥̅ S.D. แปลผล ล าดับ 𝑥̅ S.D. 
แปล
ผล 

ล าดับ 

1. ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 3.34 0.67 ปานกลาง 2 4.24 0.59 มาก 2 

1.1) ทักษะการคิดเชิงจินตนาการ 3.34 0.68 ปานกลาง 3 4.25 0.60 มาก 1 

1.2) ทักษะความคิดยืดหยุ่น 
      คล่องตัวและหลักแหลม 

3.31 0.73 ปานกลาง 4 4.22 0.60 มาก 4 

1.3) ทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ 3.35 0.68 ปานกลาง 2 4.23 0.63 มาก 3 

1.4) ทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค 3.37 0.75 ปานกลาง 1 4.24 0.62 มาก 2 

2. ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.40 0.65 ปานกลาง 1 4.30 0.59 มาก 1 

2.1) ทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือท า 3.39 0.74 ปานกลาง 3 4.31 0.60 มาก 2 

2.2) ทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล 3.46 0.68 ปานกลาง 1 4.27 0.65 มาก 5 

2.3) ทักษะการคิดแนวขวาง 3.35 0.68 ปานกลาง 5 4.31 0.61 มาก 2 
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การบริหารวิชาการ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน 𝑥̅ S.D. แปลผล ล าดับ 𝑥̅ S.D. 
แปล
ผล 

ล าดับ 

1. ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 3.34 0.67 ปานกลาง 2 4.24 0.59 มาก 2 

2.4) ทักษะการคิดเชื่อมโยง  3.41 0.71 ปานกลาง 2 4.32 0.64 มาก 1 

2.5) ทักษะการคิดสร้างต้นแบบนวัตกรรม 3.37 0.71 ปานกลาง 4 4.28 0.63 มาก 4 

เฉลี่ย 3.37 0.72 ปานกลาง 
 

4.27 0.61 มาก 
 

 
จากตารางที่ 4.15 เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา

เอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมในเขตภาคใต้ จาก

การพิจารณาด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ พบว่า ทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค (𝑥̅ = 3.37, 
SD = 0.75) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ส่วนทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 

(𝑥̅ = 3.31, SD = 0.73) ส าหรับด้านทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม พบว่า ทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจ

ตัวบุคคล (𝑥̅ = 3.46, SD = 0.68) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ส่วนทักษะการคิดแนวขวาง (𝑥̅ = 3.35, SD = 
0.68) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  
 ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิด
ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมในเขตภาคใต้ จากการพิจารณาด้าน

ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ พบว่า ทักษะการคิดเชิงจินตนาการ (𝑥̅ = 4.25, SD = 0.60) มีค่าเฉลี่ย

สูงส่วนทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 4,22, SD = 0.60) 

ส าหรับด้านทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม พบว่า ทักษะการคิดเชื่อมโยง (𝑥̅ = 4.32, SD = 0.64) มี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ส่วนทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล (𝑥̅ = 4.27, SD = 0.65) มีค่าเฉลี่ยต่ า
ที่สุด  
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ตารางที่ 4.16 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
เอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

การบริหารวิชาการ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน 𝑥̅ S.D. แปลผล ล าดับ 𝑥̅ S.D. 
แปล
ผล 

ล าดับ 

1. ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 3.37 0.61 ปานกลาง 1 4.22 0.55 มาก 2 

1.1) ทักษะการคิดเชิงจินตนาการ 3.38 0.65 ปานกลาง 2 4.24 0.59 มาก 1 

1.2) ทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัว 
      และหลักแหลม 

3.33 0.66 ปานกลาง 4 4.19 0.57 มาก 4 

1.3) ทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ 3.39 0.67 ปานกลาง 1 4.22 0.57 มาก 2 

1.4) ทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค 3.38 0.66 ปานกลาง 2 4.22 0.64 มาก 2 

2. ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.44 0.63 ปานกลาง 2 4.23 0.62 มาก 1 

2.1) ทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือท า 3.51 0.68 มาก 1 4.28 0.62 มาก 1 

2.2) ทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล 3.42 0.69 ปานกลาง 2 4.22 0.66 มาก 5 

2.3) ทักษะการคิดแนวขวาง 3.42 0.63 ปานกลาง 2 4.21 0.63 มาก 3 

2.4) ทักษะการคิดเชื่อมโยง  3.42 0.73 ปานกลาง 2 4.21 0.67 มาก 3 

2.5) ทักษะการคิดสร้างต้นแบบนวัตกรรม 3.41 0.71 ปานกลาง 5 4.24 0.70 มาก 2 

เฉลี่ย 3.41 0.67 ปานกลาง 
 

4.23 0.61 มาก 
 

 
จากตารางที่ 4.16 เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา

เอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมในเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ จากการพิจารณาด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ พบว่า ทักษะการคิดริเริ่ม

สิ่งใหม่  (𝑥̅ = 3.39, SD = 0.67) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ส่วนทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลัก

แหลม มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 3.33, SD = 0.66) ส าหรับด้านทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม พบว่า 

ทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือท า (𝑥̅ = 3.51, SD = 0.68) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ส่วนทักษะการคิด

สร้างต้นแบบนวัตกรรม (𝑥̅ = 3.41, SD = 0.71) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  
 ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิด
ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จาก

การพิจารณาด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ พบว่าทักษะการคิดเชิงจินตนาการ  (𝑥̅ = 4.24, SD 

= 0.59) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ส่วนทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 
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4.19, SD = 0.57) ส าหรับด้านทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม พบว่า ทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือ

ท า มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.28, SD = 0.62) ส่วนทักษะการคิดแนวขวาง (𝑥̅ = 4.21, SD = 0.63) 

และทักษะการคิดเชื่อมโยง (𝑥̅ = 4.21, SD = 0.67) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  
 
ตารางที่ 4.17 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
เอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในของโรงเรียนขนาดเล็ก 
 

การบริหารวิชาการ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน 𝑥̅ S.D. แปลผล ล าดับ 𝑥̅ S.D. แปลผล ล าดับ 

1. ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 3.21 0.65 ปานกลาง 2 4.27 0.59 มาก 2 

1.1) ทักษะการคิดเชิงจินตนาการ 3.23 0.65 ปานกลาง 1 4.28 0.62 มาก 2 

1.2) ทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัว 
      และหลักแหลม 

3.17 0.72 ปานกลาง 4 4.25 0.63 มาก 4 

1.3) ทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ 3.22 0.70 ปานกลาง 2 4.26 0.63 มาก 3 

1.4) ทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค 3.22 0.71 ปานกลาง 2 4.32 0.61 มาก 1 

2. ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.23 0.62 ปานกลาง 1 4.30 0.61 มาก 1 

2.1) ทักษะการคิดแสวงหาและ 
      กล้าลงมือท า 

3.24 0.70 ปานกลาง 2 4.34 0.60 มาก 1 

2.2) ทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจ 
      ตัวบุคคล 

3.26 0.65 ปานกลาง 1 4.27 0.69 มาก 5 

2.3) ทักษะการคิดแนวขวาง 3.22 0.64 ปานกลาง 4 4.28 0.63 มาก 4 

2.4) ทักษะการคิดเชื่อมโยง 3.24 0.69 ปานกลาง 2 4.31 0.64 มาก 2 

2.5) ทักษะการคิดสร้างต้นแบบ 
      นวัตกรรม 

3.20 0.70 ปานกลาง 5 4.29 0.66 มาก 3 

เฉลี่ย 3.22 0.67 ปานกลาง 
 

4.29 0.61 มาก 
 

 
จากตารางที่ 4.17 เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา

เอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของโรงเรียนขนาด
เล็ก จากการพิจารณาด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ พบว่า ทักษะการคิดเชิงจินตนาการ  

(𝑥̅ = 3.23, SD = 0.65) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ส่วนทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม มี

ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 3.17, SD = 0.72) ส าหรับด้านทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม พบว่า ทักษะการคิด
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แก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล (𝑥̅ = 3.26, SD = 0.65) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ส่วนทักษะการคิดสร้างต้นแบบ

นวัตกรรม (𝑥̅ = 3.20, SD = 0.70) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  
 ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิด
ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของโรงเรียนขนาดเล็ก จากการ

พิจารณาด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ พบว่า ทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค (𝑥̅ = 4.32, SD = 
0.61) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ส่วนทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 

(𝑥̅ = 4.25, SD = 0.63) ส าหรับด้านทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม พบว่า ทักษะการคิดแสวงหาและ

กล้าลงมือท า มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.34 SD = 0.60) ส่วนทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล 

(𝑥̅ = 4.27, SD = 0.69) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  
 
ตารางที่ 4.18 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
เอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในของโรงเรียนขนาดกลาง 
 

การบริหารวิชาการ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน 𝑥̅ S.D. แปลผล ล าดับ 𝑥̅ S.D. 
แปล
ผล 

ล าดับ 

1. ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 3.34 0.65 ปานกลาง 2 4.25 0.52 มาก 2 

1.1) ทักษะการคิดเชิงจินตนาการ 3.35 0.70 ปานกลาง 2 4.24 0.54 มาก 3 

1.2) ทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัว 
      และหลักแหลม 

3.32 0.68 ปานกลาง 4 4.23 0.55 มาก 4 

1.3) ทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ 3.34 0.70 ปานกลาง 3 4.27 0.56 มาก 1 

1.4) ทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค 3.37 0.71 ปานกลาง 1 4.27 0.55 มาก 1 

2. ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.41 0.65 ปานกลาง 1 4.28 0.53 มาก 1 

2.1) ทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือท า 3.44 0.74 ปานกลาง 1 4.31 0.56 มาก 1 

2.2) ทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล 3.40 0.67 ปานกลาง 2 4.29 0.56 มาก 2 

2.3) ทักษะการคิดแนวขวาง 3.40 0.69 ปานกลาง 2 4.25 0.56 มาก 5 

2.4) ทักษะการคิดเชื่อมโยง  3.39 0.68 ปานกลาง 5 4.27 0.58 มาก 3 

2.5) ทักษะการคิดสร้างต้นแบบนวัตกรรม 3.40 0.71 ปานกลาง 2 4.26 0.59 มาก 4 

เฉลี่ย 3.39 0.70 ปานกลาง 
 

4.27 0.56 มาก 
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จากตารางที่ 4.18 เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
เอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของโรงเรียนขนาด
กลาง จากการพิจารณาด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ พบว่า ทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค  

(𝑥̅ = 3.37, SD = 0.71) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ส่วนทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม มี

ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 3.32, SD = 0.68) ส าหรับด้านทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม พบว่า ทักษะการคิด

แสวงหาและกล้าลงมือท า (𝑥̅ = 3.44, SD = 0.74) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ส่วนทักษะการคิดเชื่อมโยง (𝑥̅ 
= 3.39, SD = 0.68) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  
 ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิด
ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของโรงเรียนขนาดกลาง จากการ

พิจารณาด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ พบว่า ทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่  (𝑥̅ = 4.27, SD = 

0.56) และทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค (𝑥̅ = 4.27, SD = 0.55) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ส่วนทักษะ

ความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 4.23, SD = 0.55) ส าหรับด้านทักษะ

การคิดเชิงนวัตกรรม พบว่า ทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือท า มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.31 SD 

= 0.56) ส่วนทักษะการคิดแนวขวาง (𝑥̅ = 4.25, SD = 0.56) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  
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ตารางที่ 4.19 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
เอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในของโรงเรียนขนาดใหญ่ 
 

การบริหารวิชาการ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน 𝑥̅ S.D. แปลผล ล าดับ 𝑥̅ S.D. 
แปล
ผล 

ล าดับ 

1. ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 3.44 0.67 ปานกลาง 2 4.33 0.57 มาก 2 

1.1) ทักษะการคิดเชิงจินตนาการ 3.49 0.69 ปานกลาง 1 4.33 0.59 มาก 3 

1.2) ทักษะความคิดยืดหยุ่น 
      คล่องตัวและหลักแหลม 

3.42 0.72 ปานกลาง 3 4.34 0.57 มาก 1 

1.3) ทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ 3.42 0.69 ปานกลาง 3 4.34 0.58 มาก 1 

1.4) ทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค 3.43 0.69 ปานกลาง 2 4.31 0.64 มาก 4 

2. ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.47 0.67 ปานกลาง 1 4.34 0.58 มาก 1 

2.1) ทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือท า 3.49 0.70 ปานกลาง 1 4.36 0.57 มาก 1 

2.2) ทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล 3.46 0.71 ปานกลาง 3 4.35 0.59 มาก 2 

2.3) ทักษะการคิดแนวขวาง 3.44 0.70 ปานกลาง 5 4.34 0.62 มาก 3 

2.4) ทักษะการคิดเชื่อมโยง  3.47 0.71 ปานกลาง 2 4.32 0.62 มาก 4 

2.5) ทักษะการคิดสร้างต้นแบบนวัตกรรม 3.46 0.69 ปานกลาง 3 4.32 0.64 มาก 4 

เฉลี่ย 3.45 0.69 ปานกลาง 
 

4.33 0.61 มาก 
 

 
จากตารางที่ 4.19 เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา

เอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของโรงเรียนขนาด

ใหญ่จากการพิจารณาด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ พบว่า ทักษะการคิดเชิงจินตนาการ  (𝑥̅ = 

3.49, SD = 0.69) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ส่วนทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม (𝑥̅ = 3.42, 

SD = 0.72) และทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ (𝑥̅ = 3.42, SD = 0.69) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ส าหรับด้าน

ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม พบว่า ทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือท า (𝑥̅ = 3.49, SD = 0.70) มี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ส่วนทักษะการคิดแนวขวาง (𝑥̅ = 3.44, SD = 0.70) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  
 ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิด
ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของโรงเรียนขนาดใหญ่ จากการ
พิจารณาด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ พบว่า ทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม 

(𝑥̅ = 4.34, SD = 0.57) และทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่  (𝑥̅ = 4.34, SD = 0.58) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
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ส่วนทักษะทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรคมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 4.31, SD = 0.64) ส าหรับด้านทักษะ

การคิดเชิงนวัตกรรม พบว่า ทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือท า มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.36, SD 

= 0.57) ส่วนทักษะการคิดเชื่อมโยง (𝑥̅ = 4.32, SD = 0.62) และทักษะการคิดสร้างต้นแบบ

นวัตกรรม (𝑥̅ = 4.32, SD = 0.64) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  
 
ตารางที่ 4.20 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
เอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในของโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
 

การบริหารวิชาการ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน 𝑥̅ S.D. แปลผล ล าดับ 𝑥̅ S.D. 
แปล
ผล 

ล าดับ 

1. ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 3.41 0.66 ปานกลาง 2 4.34 0.53 มาก 2 

1.1) ทักษะการคิดเชิงจินตนาการ 3.42 0.68 ปานกลาง 1 4.33 0.59 มาก 3 

1.2) ทักษะความคิดยืดหยุ่น 
      คล่องตัวและหลักแหลม 

3.38 0.69 ปานกลาง 4 4.33 0.56 มาก 3 

1.3) ทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ 3.40 0.75 ปานกลาง 3 4.35 0.57 มาก 1 

1.4) ทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค 3.42 0.72 ปานกลาง 1 4.34 0.55 มาก 2 

2. ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.43 0.67 ปานกลาง 1 4.37 0.54 มาก 1 

2.1) ทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือท า 3.49 0.70 ปานกลาง 1 4.40 0.57 มาก 1 

2.2) ทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล 3.45 0.69 ปานกลาง 2 4.38 0.56 มาก 3 

2.3) ทักษะการคิดแนวขวาง 3.35 0.76 ปานกลาง 5 4.35 0.55 มาก 4 

2.4) ทักษะการคิดเชื่อมโยง 3.45 0.73 ปานกลาง 2 4.39 0.59 มาก 2 

2.5) ทักษะการคิดสร้างต้นแบบนวัตกรรม 3.40 0.73 ปานกลาง 4 4.34 0.59 มาก 5 

เฉลี่ย 3.42 0.71 ปานกลาง 
 

4.36 0.58 มาก 
 

 
จากตารางที่ 4.20 เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา

เอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของโรงเรียนขนาด
ใหญ่พิเศษ จากการพิจารณาด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ พบว่า ทักษะการคิดเชิงจินตนาการ  

(𝑥̅ =3.42, SD = 0.68) และทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค (𝑥̅ = 3.42, SD = 0.72) มีค่าเฉลี่ยสูง

ที่สุด ส่วนทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 3.38, SD = 0.69) 
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ส าหรับด้านทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม พบว่า ทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือท า  (𝑥̅ = 3.49, 

SD = 0.70) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ส่วนทักษะการคิดแนวขวาง (𝑥̅ = 3.35, SD = 0.76) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  
 ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิด
ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จากการ

พิจารณาด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ พบว่าทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่  มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 

4.35, SD = 0.57) ส่วนทักษะการคิดเชิงจินตนาการ (𝑥̅ = 4.33, SD = 0.59) และทักษะความคิด

ยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 4.33, SD = 0.56) ส าหรับด้านทักษะการคิด

เชิงนวัตกรรม พบว่า ทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือท า มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.40, SD = 

0.57) ส่วนทักษะการคิดสร้างต้นแบบนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.34, SD = 0.59) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  
  
 4.2.2.2 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึ งประสงค์จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

การวิเคราะห์ข้อมูลในตอนนี้เป็นการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิด
ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม โดยการวิเคราะห์เรียงล าดับดังนี้ 
วิเคราะห์ในภาพรวม วิเคราะห์ตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล วิเคราะห์ตามภูมิภาค และวิเคราะห์แยกตามขนาด
โรงเรียน ในรูปตารางประกอบค าบรรยาย ดังตารางที่ 4.21 - 4.25 ต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 4.21 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
เอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกโดยภาพรวม 
 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

𝑥̅ แปลผล ล าดับ 𝑥̅ แปลผล ล าดับ 

(S.D.)   (S.D.)   

ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 3.27 ปานกลาง 4 4.27 มาก 4 

 (0.67)   (0.60)   

ด้านสภาพเศรษฐกิจ 3.31 ปานกลาง 3 4.29 มาก 3 

 (0.68)   (0.59)   

ด้านสภาพสังคม 3.33 ปานกลาง 2 4.31 มาก 2 

 (0.69)   (0.60)   

ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลย ี 3.50 มาก 1 4.36 มาก 1 

 (0.69)   (0.58)   

รวม 
3.35 ปานกลาง  4.31 มาก  

(0.61)   (0.52)   

 
จากตารางที่ 4.21 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน

ตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอกโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 3.35, SD = 0.61) เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า ด้านความก้าวทางเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 3.50, SD = 0.69) ส่วนด้าน

การเมืองและนโยบายของรัฐ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 3.27, SD = 0.67)  
ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิด

ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอกโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.31, SD = 0.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน

ความก้าวทางเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.36, SD = 0.58) ส่วนด้านการเมืองและนโยบาย

ของรัฐ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 4.27, SD = 0.60)  
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ตารางที่ 4.22 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
เอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกรายด้าน 
 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

𝑥̅ S.D. แปลผล ล าดับ 𝑥̅ S.D. แปลผล ล าดับ 

ทักษะความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค์ 

3.36 0.62 ปานกลาง 1 4.31 0.55 มาก 2 

ด้านการเมืองและนโยบาย
ของรัฐ 

3.30 0.67 ปานกลาง 4 4.27 0.63 มาก 4 

การพัฒนาหลักสูตร 3.32 0.72 ปานกลาง 1 4.28 0.87 มาก 1 

การจัดการเรยีนการสอน 3.30 0.73 ปานกลาง 2 4.26 0.66 มาก 3 

การวัดผลและประเมินผล 3.28 0.78 ปานกลาง 3 4.27 0.65 มาก 2 

ด้านสภาพเศรษฐกิจ 3.31 0.70 ปานกลาง 3 4.29 0.60 มาก 3 

การพัฒนาหลักสูตร 3.27 0.78 ปานกลาง 3 4.25 0.67 มาก 3 

การจัดการเรยีนการสอน 3.34 0.75 ปานกลาง 1 4.32 0.66 มาก 1 

การวัดผลและประเมินผล 3.33 0.76 ปานกลาง 2 4.31 0.68 มาก 2 

ด้านสภาพสังคม 3.34 0.70 ปานกลาง 2 4.32 0.61 มาก 2 

การพัฒนาหลักสูตร 3.33 0.75 ปานกลาง 2 4.35 0.65 มาก 1 

การจัดการเรยีนการสอน 3.34 0.78 ปานกลาง 1 4.31 0.70 มาก 2 

การวัดผลและประเมินผล 3.33 0.76 ปานกลาง 2 4.29 0.66 มาก 3 

ด้านความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลย ี

3.50 0.71 มาก 1 4.36 0.60 มาก 1 

การพัฒนาหลักสูตร 3.47 0.76 ปานกลาง 3 4.36 0.65 มาก 2 

การจัดการเรยีนการสอน 3.54 0.85 มาก 1 4.37 0.62 มาก 1 

การวัดผลและประเมินผล 3.50 0.77 มาก 2 4.36 0.64 มาก 2 

ทักษะความคิดเชิง
นวัตกรรม 

3.36 0.62 ปานกลาง 1 4.32 0.55 มาก 1 
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สภาพแวดล้อมภายนอก 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

𝑥̅ S.D. แปลผล ล าดับ 𝑥̅ S.D. แปลผล ล าดับ 

ด้านการเมืองและนโยบาย
ของรัฐ 

3.26 0.70 ปานกลาง 4 4.27 0.62 มาก 4 

การพัฒนาหลักสูตร 3.28 0.76 ปานกลาง 1 4.30 0.78 มาก 1 

การจัดการเรยีนการสอน 3.24 0.79 ปานกลาง 3 4.25 0.68 มาก 3 

การวัดผลและประเมินผล 3.25 0.78 ปานกลาง 2 4.26 0.65 มาก 2 

ด้านสภาพเศรษฐกิจ 3.33 0.70 ปานกลาง 3 4.30 0.60 มาก 3 

การพัฒนาหลักสูตร 3.30 0.76 ปานกลาง 3 4.28 0.67 มาก 3 

การจัดการเรยีนการสอน 3.35 0.74 ปานกลาง 1 4.31 0.65 มาก 1 

การวัดผลและประเมินผล 3.33 0.74 ปานกลาง 2 4.31 0.66 มาก 1 

ด้านสภาพสังคม 3.34 0.71 ปานกลาง 2 4.32 0.61 มาก 2 

การพัฒนาหลักสูตร 3.34 0.75 ปานกลาง 1 4.32 0.64 มาก 1 

การจัดการเรยีนการสอน 3.34 0.76 ปานกลาง 1 4.32 0.65 มาก 1 

การวัดผลและประเมินผล 3.33 0.76 ปานกลาง 3 4.31 0.66 มาก 3 

ด้านความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลย ี

3.51 0.71 มาก 1 4.37 0.59 มาก 1 

การพัฒนาหลักสูตร 3.50 0.75 มาก 2 4.36 0.64 
ปาน
กลาง 

3 

การจัดการเรยีนการสอน 3.51 0.76 มาก 1 4.37 0.64 
ปาน
กลาง 

2 

การวัดผลและประเมินผล 3.50 0.75 มาก 2 4.39 0.63 
ปาน
กลาง 

1 

 
จากตารางที่ 4.22 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตาม

แนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอกด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 3.36, SD = 0.62) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ในด้านความก้าวทางเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 3.50, SD = 

0.71) โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน (𝑥̅ = 3.54, SD = 0.85) ส่วนด้าน
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การพัฒนาหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 3.47, SD = 0.76) ส าหรับด้านการเมืองและนโยบายของ

รัฐ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 3.30, SD = 0.67) โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

(𝑥̅ = 3.32, SD = 0.72) ส่วนด้านการวัดผลและประเมินผล มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 3.28, SD = 0.78) 

 สภาพสภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะ

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้าน

ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 3.36, SD = 0.62) เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ในด้านความก้าวทางเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 3.51, SD = 0.71) โดยด้าน

ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน (𝑥̅ = 3.51, SD = 0.76) ส่วนด้านการพัฒนา

หลักสูตร (𝑥̅ = 3.50, SD = 0.75) และด้านการวัดผลและประเมินผล มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 3.50, 

SD = 0.75) ส าหรับด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 3.26, SD = 0.70) โดย

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร (𝑥̅ = 3.28, SD = 0.76) ส่วนด้านการจัดการเรียน

การสอน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 3.24, SD = 0.79) 

ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิด

ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอกด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.31, SD = 0.55) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ในด้านความก้าวทางเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.36, SD = 0.60) 

โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน (𝑥̅ = 4.37, SD = 0.62) ส่วนด้านการ

พัฒนาหลักสูตร (𝑥̅ = 4.36, SD = 0.65) และด้านการวัดผลและประเมินผล (𝑥̅ = 4.36, SD = 0.64) 

มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ส าหรับด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 4.27, SD = 0.63) 

โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร (𝑥̅ = 4.28, SD = 0.87) ส่วนด้านการจัดการ

เรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 4.26, SD = 0.66) 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะ

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้าน

ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.32, SD = 0.55) เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า ในด้านความก้าวทางเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.37, SD = 059) โดยด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการวัดผลและประเมินผล (𝑥̅ = 4.39, SD = 0.63) ส่วนด้านการพัฒนา

หลักสูตร มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 4.36, SD = 0.64) ส าหรับด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ มี

ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 4.27, SD = 0.62) โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร (𝑥̅ 

= 4.30, SD = 0.78) ส่วนด้านการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 4.25, SD = 0.68) 
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จากตารางที่ 4.23 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตาม
แนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมในด้านการพัฒนาหลักสูตร จาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า สภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อมภายนอกทุกด้านมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง  

ด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า สภาพ
ปัจจุบันของสภาพแวดล้อมภายนอกทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านความก้าวทางเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 3.47, SD = 0.76) โดยทักษะที่มีค่าเฉลี่ย

สูงที่สุด คือ ทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่  (𝑥̅ = 3.50, SD = 0.82) ส่วนทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค มี

ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 3.45, SD = 0.83) ส่วนด้านสภาพเศรษฐกิจ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 3.27, SD 

= 0.78) โดยทักษะที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค (𝑥̅ = 3.30, SD = 0.84) 

ส่วนทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 3.24, SD = 0.84) 
ด้านทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า สภาพ

ปัจจุบันของสภาพแวดล้อมภายนอกด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ ด้านเศรษฐกิจ และด้านสภาพ
สังคมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนด้านความก้าวทางเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความก้าวทางเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 3.50, SD = 0.75) 

โดยทักษะที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ทักษะการคิดแนวขวาง (𝑥̅ = 3.52, SD = 0.81) ส่วนทักษะการคิด

สร้างต้นแบบนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 3.48, SD = 0.81) ส่วนด้านการเมืองและนโยบาย

ของรัฐ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 3.28, SD = 0.76) โดยทักษะที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ทักษะการคิด

แสวงหาและกล้าลงมือท า (𝑥̅ = 3.30, SD = 0.84) ทักษะการคิดเชื่อมโยง (𝑥̅ = 3.30, SD = 0.84) 

ส่วนทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจและเข้าใจตัวบุคคล มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 3.27, SD = 0.86) 
ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิด

ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมในด้านการพัฒนาหลักสูตร จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกทุกด้านมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก  

ด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า สภาพ
ที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านความก้าวทางเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.36, SD = 0.65) โดยทักษะที่มีค่าเฉลี่ย

สูงที่สุด คือ ทักษะการคิดเชิงจินตนาการ  (𝑥̅ = 4.37, SD = 0.67) และทักษะการคิดยืดหยุ่นคล่องตัว

และหลักแหลม (𝑥̅ = 4.37, SD = 0.70) ส่วนทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 4.34, 

SD = 0.73) ส่วนด้านสภาพเศรษฐกิจ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุ ด (𝑥̅ = 4.27, SD = 0.64) โดยทักษะที่มี
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ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ทักษะการคิดแนวขวาง  (𝑥̅ = 4.30, SD = 0.71) ส่วนทักษะความคิดยืดหยุ่น

คล่องตัวและหลักแหลม มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 4.22, SD = 0.72) 
ด้านทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า สภาพที่พึง

ประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านความก้าวทางเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.36, SD = 0.64) โดยทักษะที่มีค่าเฉลี่ย

สูงที่สุด คือ ทักษะการคิดสร้างต้นแบบนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.38, SD = 0.68) ส่วนทักษะการคิดแก้ไข

และเข้าใจและเข้าใจตัวบุคคล (𝑥̅ = 4.35, SD = 0.69) และทักษะการคิดเชื่อมโยง (𝑥̅ = 4.35, SD = 

0.74) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ส่วนด้านสภาพเศรษฐกิจ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 4.28, SD = 0.67) โดย

ทักษะที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือท า (𝑥̅ = 4.26, SD = 0.71) ส่วน

ทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจและเข้าใจตัวบุคคล มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 4.26, SD = 0.73) 
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จากตารางที่ 4.24 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตาม
แนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมในด้านการจัดการเรียนการสอน 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า สภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อมภายนอกด้าน
การเมืองและนโยบายของรัฐ ด้านเศรษฐกิจ และด้านสภาพสังคม มีค่า เฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง 
ส่วนด้านความก้าวทางเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

ด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า สภาพ
ปัจจุบันของสภาพแวดล้อมภายนอกด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ ด้านเศรษฐกิจ และด้านสภาพ
สังคมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนด้านความก้าวทางเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความก้าวทางเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 3.54, SD = 0.85) 

โดยทักษะที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม (𝑥̅ = 3.57, SD = 

1.42) ส่วนทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 3.50, SD = 0.81) ส่วนด้าน

การเมืองและนโยบายของรัฐ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 3.30, SD = 0.73) โดยทักษะที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 

คือ ทักษะการคิดเชิงจินตนาการ  (𝑥̅ = 3.31, SD = 0.82) ส่วนทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค มี

ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 3.28, SD = 0.84) 
ด้านทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า สภาพ

ปัจจุบันของสภาพแวดล้อมภายนอกด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ ด้านเศรษฐกิจ และด้านสภาพ
สังคมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนด้านความก้าวทางเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความก้าวทางเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 3.51, SD = 0.76) 

โดยทักษะที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือท า (𝑥̅ = 3.53, SD = 0.82) 

ส่วนทักษะการคิดสร้างต้นแบบนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 3.50, SD = 0.84) ส่วนด้าน

การเมืองและนโยบายของรัฐ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 3.24, SD = 0.79) โดยทักษะที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 

คือ ทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือท า (𝑥̅ = 3.28, SD = 1.47) ส่วนทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจ

และเข้าใจตัวบุคคล มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 3.20, SD = 0.86) 
ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิด

ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมในด้านการจัดการเรียนการสอน จาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกทุกด้านมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

ด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า สภาพ
ที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านความก้าวทางเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.37, SD = 0.62) โดยทักษะที่มีค่าเฉลี่ย
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สูงที่สุด คือ ทักษะการคิดเชิงจินตนาการ  (𝑥̅ = 4.38, SD = 0.66) และทักษะการคิดยืดหยุ่นคล่องตัว

และหลักแหลม (𝑥̅ = 4.38, SD = 0.68) ส่วนทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่  มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 

4.34, SD = 0.70) ส่วนด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 4.25, SD = 0.65) 

โดยทักษะที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม (𝑥̅ = 4.27, SD = 

0.73) ส่วนทักษะการคิดเชิงจินตนาการ  (𝑥̅ = 4.25, SD = 0.74) และทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค 

(𝑥̅ = 4.25, SD = 0.72) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  
ด้านทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า สภาพที่พึง

ประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านความก้าวทางเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.37, SD = 0.64) โดยทักษะที่มีค่าเฉลี่ย

สูงที่สุด คือ ทักษะการคิดทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือท า (𝑥̅ = 4.39, SD = 0.68) ส่วนทักษะ

การคิดแนวขวาง (𝑥̅ = 4.36, SD = 0.71) และทักษะการคิดเชื่อมโยง (𝑥̅ = 4.36, SD = 0.69) มี

ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ส่วนด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 4.25, SD = 0.68) 

โดยทักษะที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ทักษะการคิดแนวขวาง (𝑥̅ = 4.26, SD = 0.74) ส่วนทักษะการคิด

แก้ไขและเข้าใจและเข้าใจตัวบุคคล (𝑥̅ = 4.24, SD = 0.76) และทักษะการคิดสร้างต้นแบบนวัตกรรม 

(𝑥̅ = 4.24, SD = 0.74) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
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 จากตารางที่ 4.25 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตาม
แนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมในด้านด้านการวัดผลและ
ประเมินผล จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า สภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อม
ภายนอกด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ ด้านเศรษฐกิจ และด้านสภาพสังคม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
ปานกลาง ส่วนด้านความก้าวทางเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

ด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า สภาพ
ปัจจุบันของสภาพแวดล้อมภายนอกด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ ด้านเศรษฐกิจ และด้านสภาพ
สังคมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนด้านความก้าวทางเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความก้าวทางเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 3.50, SD = 0.77) 

โดยทักษะที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่  (𝑥̅ = 3.53, SD = 1.12) ส่วนทักษะการ

คิดเอาชนะอุปสรรค มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 3.48, SD = 0.83) ส่วนด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 

มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 3.28, SD = 0.78) โดยทักษะที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ทักษะการคิดเชิง

จินตนาการ  (𝑥̅ = 3.31, SD = 0.86) ส่วนทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่  มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 3.25, 
SD = 0.86) 

ด้านทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า สภาพ
ปัจจุบันของสภาพแวดล้อมภายนอกด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ ด้านเศรษฐกิจ และด้านสภาพ
สังคมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนด้านความก้าวทางเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความก้าวทางเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 3.50, SD = 0.75) 

โดยทักษะที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือท า (𝑥̅ = 3.52, SD = 0.82) 

ส่วนทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจและเข้าใจตัวบุคคล มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 3.48, SD = 0.81) ส่วน

ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 3.25, SD = 0.78) โดยทักษะที่มีค่าเฉลี่ยสูง

ที่สุด คือ ทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือท า (𝑥̅ = 3.28, SD = 0.86) ส่วนทักษะการคิดแนว

ขวาง (𝑥̅ = 3.22, SD = 0.84) และทักษะการคิดเชื่อมโยง มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 3.22, SD = 0.86) 
ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิด

ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมในด้านด้านการวัดผลและประเมินผล 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกทุก
ด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

ด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า สภาพ
ที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านความก้าวทางเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.36, SD = 0.64) โดยทักษะที่มีค่าเฉลี่ย
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สูงที่สุด คือ ทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่  (𝑥̅ = 4.38, SD = 0.69) ส่วนทักษะการคิดเชิงจินตนาการ  

(𝑥̅ = 4.36, SD = 0.68) ทักษะการคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม (𝑥̅ = 4.36, SD = 0.70) และ

ทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค (𝑥̅ = 4.36, SD = 0.72) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ส่วนด้านการเมืองและ

นโยบายของรัฐ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 4.27, SD = 0.65) โดยทักษะที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ทักษะ

การคิดเชิงจินตนาการ  (𝑥̅ = 4.30, SD = 0.71) ส่วนทักษะการคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม 

(𝑥̅ = 4.25, SD = 0.70) และทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่  (𝑥̅ = 4.25, SD = 0.71) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  
ด้านทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า สภาพที่พึง

ประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านความก้าวทางเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.39, SD = 0.63) โดยทักษะที่มีค่าเฉลี่ย

สูงที่สุด คือ ทักษะการคิดสร้างต้นแบบนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.41, SD = 0.68) ส่วนทักษะการคิดแสวงหา

และกล้าลงมือท า (𝑥̅ = 4.37, SD = 0.71) และทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจและเข้าใจตัวบุคคล (𝑥̅ = 4.37, 

SD = 069) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ส่วนด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 4.26, 

SD = 0.65) โดยทักษะที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือท า (𝑥̅ = 4.28, 

SD = 0.71) ส่วนทักษะการคิดเชื่อมโยง (𝑥̅ = 4.25, SD = 0.71) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
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 4.2.2.3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
 ผลการวิเคราะห์ในส่วนนี้น ามาจากแบบสอบถามในตอนที่ 4 โดยแสดงดังตารางที่ 4.26 
 
ตารางที่ 4.26 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
เอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม จ าแนกตามผู้ให้
ข้อมูล  
 

การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล 

ผู้อ านวยการโรงเรียน 

 1. โรงเรียนควรปรับหลักสูตร
ให้มีความสอดคล้องกับความ
เปลี่ยนแปลงของโลกยุค
ปัจจุบัน เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับ
การพัฒนาเพ่ือเตรียมความ
พร้อมสู่โลกยุคใหม่  
2. โรงเรียนควรมีการออกแบบ
หลักสูตรเน้นให้ผู้เรียนสามารถ
เกิดทักษะในการคิดแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นอย่างมีเหตุผล 
โดยสามารถมองไปยังอนาคต
ที่จะเกิดขึ้น 
3. สร้างหลักสูตรที่สะท้อนและ
เชื่อมโยงทักษะความคิดริเริ่ม
ใหม่ ๆ ทางเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมในยุคดิจิตอล 
4. จัดหลักสูตรให้สอดคล้อง
กับสถานการณ์ ให้ชุมชนเข้า
มามีส่วนร่วมในบางรายวิชา 
เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้รับ
การพัฒนาทักษะความคิดริเริ่ม

1. การจัดการเรียนรู้ผ่านการท า
กิจกรรมที่ผู้เรียนมีความสนใจ
และท าได้ดี เปิดโอกาสและเวที
ให้ผู้เรียนได้แสดงออกอย่าง
ครอบคลุมและหลากหลายทั้ง
ดนตรี กีฬา ศิลปะ ผ่านการ
จัดการเรียนการสอนในชั่วโมง
กิจกรรมและสอดแทรกใน   
การเรียนวิชาต่าง ๆ เพื่อให้
ผู้เรียนได้รู้ทักษะเด่นของตนเอง 
2. ปรับรูปแบบการเรียนการ
สอนให้สอดคล้องกับความ
เปลี่ยนแปลง ผู้บริหารต้องกล้า
ที่จะเปลี่ยนแปลงเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียน 
3. โรงเรียนต้องจัดเตรียมสื่อ 
และน าสื่อการสอนด้าน IT มา
ใช้ในแต่ละรายวิชา เน้น
การบูรณาการให้ผู้เรียนทันยุค 
Internet of thing และสอน
การใช้สื่อ เทคโนโลยีอย่าง

1. จัดให้มีการวัดผลและ
ประเมินผลตามสภาพจริง
เพ่ือพัฒนาผู้เรียน ควรใช้
เครื่องมือที่ประเมินความรู้
และทักษะที่วัดความเข้าใจ 
และการแสดงความคิดเห็น
หรือผลงานที่ผู้เรียนได้
ประดิษฐ์ คิดค้นจาก
ศักยภาพของผู้เรียนที่
แท้จริง เป็นผลงานหรือ
ชิ้นงานที่ผู้เรียนมีความสนใจ
ที่จะเป็นประโยชน์ใน
อนาคต 
2. เปิดโอกาสให้ครูผู้สอนหา
วิธีการหรือรูปแบบการ
วัดผลประเมินผลที่
หลากหลาย มีเป้าหมาย
ชัดเจน ตามกระบวนการ 
PDCA อย่างต่อเนื่อง 
สามารถน าไปเป็นตัวชี้วัด 
วิเคราะห์ข้อมูล ให้ผู้เรียน
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การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล 

สร้างสรรค์และทักษะการคิด
เชิงนวัตกรรม โดยอาศัยบริบท
ของชุมชนที่อาศัยอยู่ สามารถ
น าทักษะที่ถูกพัฒนาแล้วไปใช้
ให้เกิดประโยชน์กับชุมชนได้ 
อันเป็นผลมาจากหลักสูตรของ
สถานศึกษา 
5. ต้องสร้างความตระหนัก
ให้แก่ครูผู้สอนในการพัฒนา
ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
และทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมของผู้เรียนก่อนการ
พัฒนาหลักสูตรเพ่ือเป็น
จุดมุ่งหมายในการจัดท า
หลักสูตร 
6. ต้องออกแบบหลักสูตรให้
ยืดหยุ่นต่อการพัฒนาผู้เรียน
ให้เต็มศักยภาพของผู้เรียน
อย่างแท้จริง โดยให้โรงเรียน
เป็นผู้ก าหนดเนื้อหาสาระตาม
กรอบของกระทรวงศึกษาธิการ 
เหมือนระดับอุดมศึกษา 
7. โรงเรียนเอกชนที่ยึดหลัก
มาตรฐานการเรียนรู้ใน
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ซึ่งก าหนดไว้เฉพาะมาตรฐาน
การเรียนรู้ที่จ าเป็นส าหรับการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนทุกคน
โดยเท่าเทียมกัน จึงไม่เอ้ือต่อ

สร้างสรรค์ ทันสมัย และ
หลากหลาย  
4. การจัดการเรียนการสอน 
ควรเน้นการท างานเป็นทีม และ
มีส่วนร่วมรับผิดชอบ 
5. เน้นการจัดการเรียนการสอน
และกระบวนการเรียนรู้ที่นอก
กรอบ นอกต าราเรียนและ
เชื่อมโยงกับการใช้เทคโนโลยี
และส่งเสริมทักษะด้าน
นวัตกรรม 
6. ครูผู้สอนมีบทบาทโดยตรงใน
การจัดการเรียนรู้ ต้อง
ปรับเปลี่ยนจากการเป็นผู้สอน 
เป็นผู้อ านวยความสะดวกต่อ
การเรียนรู้ของผู้เรียน ชี้แนวทาง
ให้ผู้เรียนเข้าถึงข้อมูล แนะน า
ทักษะการคิดท้ัง 2 ด้าน 
7. เตรียมความพร้อมให้ผู้เรียน
พร้อมเรียนและท างานเป็นทีม 
ครูรู้จักสังเกตแยกแยะผู้เรียนที่
มีความต้องการความช่วยเหลือ
พิเศษเพ่ือช่วยและพัฒนาเป็น
รายบุคคลให้เรียนและท างาน
เป็นทีมได้ 
8. การจัดการเรียนรู้ของ
ครผูู้สอนต้องใช้กระบวนการที่
หลากหลาย ทั้งการสื่อสาร 
เทคนิควิธี การถ่ายทอดความรู้สู่

เกิดการพัฒนาทักษะ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
และทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมได้  
3. เน้นการปฏิบัติและ
พัฒนาคุณภาพของงาน เน้น
ให้ผู้เรียนรู้จักกระบวนการ
ท างานเป็นกลุ่ม เพื่อให้
ผู้เรียนใช้ทักษะที่แตกต่าง
กันมาท างานร่วมกันได้ 
4. ควรวัดและประเมินผล
โดยใช้นวัตกรรมใหม่ ไม่มุ่ง
เอาค าตอบถูก – ผิด แต่
เพียงอย่างเดียว 
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การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล 

การจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนให้มีทักษะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และทักษะการคิด
เชิงนวัตกรรม 

ผู้เรียนตามมาตรฐานและ
ตัวชี้วัดที่ไม่มุ่งแต่การเก็บ
คะแนน 

รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการหรือหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 

1. โรงเรียนควรมีการพัฒนา
หลักสูตร โดยปรับมาตรฐาน 
และมีการก าหนดตัวชี้วัดที่
เกิดผลกับผู้เรียนอย่างแท้จริง 
และต้องมีการปรับหลักสูตรให้
ทันสมัยเน้นความสามารถและ
ประสบการณ์ที่ผู้เรียนแสดง
ออกมาในด้านการคิดวิเคราะห์ 
คิดสร้างสรรค์ สามารถ
วางแผนในการแก้ปัญหาได้ 
 2. พัฒนาบุคลากรด้าน
หลักสูตร ให้มีความช านาญ 
และมีศักยภาพ ตลอดจน
สามารถจัดท าหลักสูตรที่
สามารถเพ่ิมศักยภาพในการ
พัฒนาทักษะของผู้เรียนได้
อย่างแท้จริง  
3. การพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา ควรมีการ
ด าเนินการแบบมีส่วนร่วมรอบ
ด้าน โดยใช้หลักการท า SWOT  
4. นโยบายจากต้นสังกัด/
กระทรวงศึกษาธิการ ต้องให้
การสนับสนุนงบประมาณ 

1. ส่งเสริมความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และการคิด
นวัตกรรมให้สามารถปรับ
ประยุกต์ใช้ได้กับทุกชั้นเรียนทุก
กลุ่มสาระ ตามความเหมาะสม
และน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
ซึ่งสามารถจัดได้หลากหลาย
รูปแบบ เช่น กิจกรรมทางภาษา 
การวาดรูป การเล่านิทาน การ
ประดิษฐ์ โดยใช้เทคนิคต่าง ๆ 
รวมทั้งแก้ปัญหาในทางสร้างสรรค์ 
2. การเรียนนอกห้องเรียน โดย
ใช้สื่อและเทคโนโลยีในปัจจุบัน
ให้เหมาะสมและเกิดประโยชน์
มากที่สุด 
3. จัดกิจกรรมการเรียนรู้
สนับสนุนให้ท างานเป็นกลุ่มใน
รูปแบบของโครงงาน จัด
กิจกรรมที่หลากหลายให้ผู้เรียน
ได้ศึกษา ค้นคว้า ด้วยตนเอง 
กล้าตัดสินใจและท าในสิ่งที่
ถูกต้อง มีการคิดที่แปลกใหม่ 
โดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง
การเรียนรู้  

1. การวัดผลตามสภาพจริง 
เพราะเป็นวิธีการที่สามารถ
ค้นหาความสามารถจาก
ผลงาน กระบวนการท างาน 
การน าเสนอผลงาน การ
แก้ปัญหา และน าผลที่ได้ไป
ปรับกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ความก้าวหน้าในการ
เรียนของผู้เรียนและยังเป็น
ข้อมูลที่ส าคัญ ซึ่งเป็นการ
ประเมินทีส่ามารถท าไปพรอ้ม 
ๆ กับการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่เป็นพฤติกรรม การ
แสดงออกของผู้เรียน และ
ให้ความส าคัญกับการพัฒา
จุดเด่นของผู้เรียน เป็นการ
ประเมินตนเองของผู้เรียนที่
ใช้ข้อมูลที่หลากหลายมีการ
เก็บข้อมูลระหว่าง
ปฏิบัติงานในทุกด้านทั้งที่
โรงเรียนและท่ีบ้าน  
2. สร้างความเข้าใจในการ
วัดและประเมินผลให้กับ
บุคคลากรในองค์กรโดย
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เพ่ือให้สถานศึกษาจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อ
การเรียนรู้ 
5. เพ่ิมหลักสูตรรายวิชา
เพ่ิมเติมตอบสนองจุดเน้น
นโยบายของโรงเรียนด้านการ
พัฒนาทักษะการคิดการ
สร้างสรรค์และสร้างผลงาน
ด้านนวัตกรรม 
6. การพัฒนาหลักสูตรเป็น
ทักษะในอนาคต ให้นักเรียน
คิดและการเรียนรู้ที่เน้นการ
ร่วมมือ รวมพลังผ่าน PLC 

4. การพัฒนาครูในด้านทักษะ 
กระบวนการจัดการเรียนรู้ เป็น
สิ่งส าคัญส าหรับการเพ่ิม
ประสิทธิภาพของผู้เรียนเป็น
อย่างยิ่ง ครูจึงสมควรได้รับการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน 
5. ครูต้องรู้เทา่ทันเหตุการณ์ 
และต้องเรียนรู้วิธีสอนใหม่ ๆ 
ใช้เทคโนโลยี สื่อการสอน และ
เทคนิคการสอนที่หลากหลาย 
6. ครูต้องเป็นผู้ที่มีจิตใจกว้าง
เปิดรับฟังความคิดเห็น ใจเย็น
ในการรอให้ผู้เรียนเปิดความคิด
ออกมา และต้องคิดบวก เพ่ือ
การสร้างเสริมแนวคิดของ
ผู้เรียน เน้นค าถามที่กระตุ้นการ
คิด ควรละเว้นการตั้งค าถาม
เพ่ือจ า เปิดโอกาสให้ผู้เรียน
แสดงความคิดเห็นและเป็นพ้ืนที่
ปลอดภัย 
7. ผู้บริหาร ครู และระบบ
บริหารงานเป็นสิ่งส าคัญที่สุดใน
การขับเคลื่อนหลักสูตรสู่
กระบวนการเรียนรู้ ซึ่งต้องมี
การก ากับ ติดตาม และวัดผล
ประเมินผล ก ากับนิเทศติดตาม
การจดัการเรียนการสอนของ
ครูผู้สอนอย่างสม่ าเสมอ 

ผู้เชี่ยวชาญ เพื่อให้มีการ
วัดผลและประเมินผลโดยใช้
เครื่องมือและเทคโนโลยี ที่มี
คุณภาพและหลากหลาย 
สอดคล้องกับความสามารถ
ของผู้เรียนตามศักยภาพจริง
ของผู้เรียนซึ่งแต่ละคนมี
ความสามารถที่แตกต่างกัน  
3. วัดและประเมินผลเป็น
รายบุคคลต้องค านึงถึงความ
แตกต่างของผู้เรียนแต่ละ
คนควรประเมินผลอย่าง
รอบด้าน 
ผู้ประเมินต้องใจกว้าง วัด
และประเมินเพ่ือสร้างและ
ส่งเสริม   
4. การพัฒนาเครื่องมือใน
การวัดผลให้สอดคล้องกับ
ทักษะที่พึงประสงค์ต้อง
พัฒนาปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่อง สม่ าเสมอ การวัด
ประเมินผลจึงจะเกิด
ประสิทธิภาพ 
5. ครจูะต้องติดตามและ
ประเมินผลเป็นระยะ ๆ เพ่ือ
จะได้น าข้อมูลจากการ
ประเมินมาวิเคราะห์ เพ่ือ
พัฒนาทั้งในแง่การปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลง และการวาง
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8. ควรมีทรัพยากรและข้อมูลที่
เพียงพอ เพ่ือการจัดสรรเวลาที่
เหมาะสมในการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน รวมทั้งมีการวางแผนที่
จะพัฒนาความรู้ความสามารถ
ของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ทั้ง
ผู้บริหาร ครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง
และชุมชน 
9. ส่งเสริมพัฒนาการออกแบบ
การจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้อง
กับหลักสูตรและบริบทของ
สถานศึกษา ตลอดจนการ
พัฒนาทักษะการสอนของครูให้
สามารถกระตุ้น และสร้าง
แรงจูงใจของผู้เรียน เพ่ือให้
ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

แนวทางในการน าเครื่องมือ
วัดผลประเมนิให้มี
ประสิทธิภาพ 
6. นโยบายของสถานศึกษา
ต้องมีความชัดเจนและ
ส่งเสริมครูผู้สอนให้มีความรู้
เกี่ยวกับแนวคิดและ
หลักการทางด้านการ
ประเมินการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนได้หลากหลายและถูก
วิธีตามหลักการวัดผลและ
ประเมินผล โดยการจัดอบรม
เชิงปฏิบัติหรือให้ครูได้
ศึกษาดูงาน 
7. การวัดประเมินผลให้ตรง
กับสิ่งที่ต้องการวัดมากที่สุด 
โดยเฉพาะเรื่องของทักษะ
เพ่ือรู้จุดที่นักเรียนต้อง
เพ่ิมเติมความรู้ไม่ใช่แค่มี
ผ่านเท่านั้นแต่การที่
นักเรียนจะมีทักษะคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และทักษะการ
คิดเชิงนวัตกรรมได้ต้องให้
ครูมีทักษะดังกล่าวก่อน 
ผ่านการวิจัยบทเรียนและ
ความส าเร็จที่ได้จากการ
พัฒนานักเรียน  

ครูผู้สอนระดับมัธยม 

1. ปรับมาตรฐานการเรียนรู้ 1. การเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ฝึก 1. วัดและประเมินผลด้วย
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และตัวชี้วัดให้สอดคล้องกับ
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี 
2. อบรมการใช้หลักสูตรให้กับ
ครู เพื่อให้มีความเข้าใจ และ
ฝึกให้ลงมือปฏิบัติจนเกิดความ
ช านาญ 
3. โรงเรียนจะต้องมีการ
ปรับปรุงหลักสูตร เพ่ือพัฒนา
หลักสูตรให้ผู้เรียนมีทักษะ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
รวมทั้งทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมเพ่ือให้ทันต่อการ
พัฒนาในปัจจุบัน 
4. หลักสูตรควรพัฒนาด้าน
ทักษะกระบวนการคิดและการ
ปฏิบัติจริง และให้สามารถ
คิดค้นผลงานหรือชิ้นงานเป็น
ของตนเอง ไม่เน้นเนื้อหามาก
เกินไป เพราะสภาพจริงอาจ
เปลี่ยนไปตามสภาพแวดล้อม 
5. โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตร
อยู่ตลอดเวลา เพื่อตอบสนอง
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ที่จะ
เกิดขึ้นกับผู้เรียน และมีการ
สร้างหลักสูตรเพื่อให้ผู้เรียน
สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ 
ขึ้นมา 
6. ปรับมาตรฐานและตัวชี้วัด
กลุ่มสาระการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อ

ทักษะการคิดอย่างสม่ าเสมอ 
เพ่ือฝึกความกล้าแสดงออก 
กล้าคิด กล้าท า ของผู้เรียน 
ตั้งค าถามให้ผู้เรียนหาค าตอบ 
บูรณาการร่วมกัน เพ่ือให้ผู้เรียน
ได้คิดหรือสร้างนวัตกรรมขึ้นมา
ประกอบการเรียนการสอนจะมี
ส่วนต่อความคงทนของความรู้
เพราะผู้เรียนเป็นผู้ปฏิบัติและ
แก้ปัญหาด้วยตนเอง 
2. ครูควรมีการจัดการเรียนรู้ที่
หลากหลายและตอบสนองต่อ
ผู้เรียนให้มากท่ีสุด เช่น การ
จัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี 
เกม หรือ การแสดงละคร
ประกอบเนื้อหาถือเป็นการ
จัดการเรียนรู้ และมีส่วนให้
ผู้เรียนแสดงออก เช่น 
นวัตกรรมการตัดต่อภาพและ
เสียงเสียง/การเขียนบท บูรณา
การเนือ้หาโดยใช้เทคโนโลยี 
และการเรียนรู้นอกสถานที่ให้
เพ่ิมมากข้ึน 
3. ปรับกระบวนการเรียนการ
สอนให้เอ้ือต่อการคิดวิเคราะห์
แก้ไขปัญหา สร้างสรรค์สิ่งใหม่
อย่างมีคุณธรรมตามทักษะสู่
ศตวรรษใหม่ด้านการเรียนรู้
อย่างสร้างสรรค์ Creative, 

วิธีการที่หลากหลายสภาพ
จริง สอดคล้องกับทักษะ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
และการคิดเชิงนวัตกรรม 
โดยการให้ข้อมูลย้อนกลับ
ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน 
2. ควรมีการประเมินผล 
โดยดูจากผลงานของผู้เรียน
ที่สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ 
ๆ ได้เป็นผลส าเร็จ และควร
มีการให้รางวัลกับ
ความส าเร็จของผู้เรียนให้
มาก ๆ เพื่อจะได้เกิดแรง
กระตุ้นและแรงจูงใจให้
สร้างสรรค์ผลงานใหม่ ๆ ให้
ดียิ่งขึ้น 
3. บูรณาการวิธีประเมินผล
และใช้เครื่องมือที่
หลากหลาย น าเทคโนโลยี
มาใช้และน าประโยชน์ของ
ผลสะท้อนจากการปฏิบัติ
ของผู้เรียนมาปรับปรุงแก้ไข
งาน 
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การบูรณาการองค์ความรู้สู่
การปฏิบัติจริงเพื่อสร้าง
นวัตกรรม  

Innovation และเน้นด้าน
จริยธรรม ทักษะความเข้าใจ
และใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Literacy) 
4. พัฒนาให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีความรู้ความ
เข้าใจ และมีศักยภาพในการ
ถ่ายทอดความรู้ น าสื่อ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรมมาใช้
ประกอบการเรียนการสอน 
รวมถึงการสร้างนวัตกรรมเพ่ือ
น ามาใช้ในการจัดการเรียนรู้
พร้อมทั้งให้ผู้เรียนฝึกสร้าง
นวัตกรรม หรือเป็นผู้สนับสนุน 
ส่งเสริมและให้ค าแนะน าต่อ
ผู้เรียนได ้
5. จัดการเรียนการให้สอดคล้อง
กับทักษะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และนวัตกรรมด้วย
การบูรณาการและเชื่อมโยง
สภาพสังคม เศรษฐกิจ เน้นการ
ดัดแปลงหรือประยุกต์ความรู้
ไปสู่การสร้างจินตนาการ 
6. ควรจัดกิจกรรมให้หลากหลาย
และและควรพาผู้เรียนไปเปิด
โลกกว้าง เช่น การศึกษาดูงาน 
ชมนิทรรศการ ทัศนศึกษา งาน 
open house เพ่ือให้ผู้เรียน
เกิดความคิดสร้างสรรค์ใหม่ ๆ  
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4.3 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม และร่างกลยุทธ์
การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และ
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม และร่างกลยุทธ์
การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรม แบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ 
  4.3.1 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
  4.3.2 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม ของการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
  4.3.3 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
 โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
 4.3.1 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
 ความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิด
ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 
 4.3.1.1 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิด
ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม  
 4.3.1.2 ความต้องการจ าเป็นเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
 ก าหนดให้ PNImodified หมายถึง ความต้องการจ าเป็นของสภาพการบริหารวิชาการตาม
แนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม  
 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
 4.3.1.1 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตาม
แนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของสภาพการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
เอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมในภาพรวม ภูมิภาค 
และขนาดโรงเรียน 
ตารางที่ 4.27 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิด
ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในโดยภาพรวม  
 

ความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
เอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิด
เชิงนวัตกรรม 

PNImodified ล าดับ 

1. การพัฒนาหลักสูตร 0.275 3 

1.1 ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 0.274 2 

1.2 ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 0.275 1 

2. การจัดการเรียนการสอน 0.278 1 

2.1 ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 0.286 1 

2.2 ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 0.273 2 

3. การวัดผลและประเมินผล 0.277 2 

3.1 ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 0.285 1 

3.2 ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 0.271 2 

 
จากตารางที่ 4.27 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของสภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
ด้านการจัดการเรียนการสอนมีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.278) รองลงมา คือ 
การวัดผลและประเมินผล (PNImodified = 0.277) และการพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.275) 
ตามล าดับ โดยในด้านการพัฒนาหลักสูตร ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม มีล าดับความต้องการจ าเป็น
สูงสุด ส่วนด้านการจัดการเรียนการสอนและการวัดผลและประเมินผล ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุดทั้งสองด้าน 
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ตารางที่ 4.28 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิด
ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม  
 

ความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน
ตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

PNImodified ล าดับ 

การพัฒนาหลักสูตร 0.275  

1. ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 0.274 2 
1.1 ทักษะการคิดเชิงจินตนาการ 0.272 3 
1.2 ทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม 0.284 1 
1.3 ทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ 0.273 2 
1.4 ทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค 0.269 4 
2. ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 0.275 1 

2.1 ทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือท า 0.273 4 
2.2 ทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล 0.259 5 
2.3 ทักษะการคิดแนวขวาง 0.283 1 
2.4 ทักษะการคิดเชื่อมโยง  0.281 3 
2.5 ทักษะการคิดสร้างต้นแบบนวัตกรรม 0.282 2 
การจัดการเรียนการสอน 0.278  

1. ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 0.286 1 

1.1 ทักษะการคิดเชิงจินตนาการ 0.286 2 
1.2 ทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม 0.284 4 
1.3 ทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ 0.289 1 
1.4 ทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค 0.285 3 

2. ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 0.273 2 
2.1 ทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือท า 0.276 1 
2.2 ทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล 0.273 3 
2.3 ทักษะการคิดแนวขวาง 0.269 5 
2.4 ทักษะการคิดเชื่อมโยง  0.276 1 
2.5 ทักษะการคิดสร้างต้นแบบนวัตกรรม 0.273 3 

การวัดผลและประเมินผล 0.277  
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ความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน
ตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

PNImodified ล าดับ 

1. ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 0.285 1 

1.1 ทักษะการคิดเชิงจินตนาการ 0.270 4 
1.2 ทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม 0.292 2 
1.3 ทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ 0.295 1 
1.4 ทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค 0.283 3 

2. ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 0.271 2 

2.1 ทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือท า 0.263 5 
2.2 ทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล 0.282 1 
2.3 ทักษะการคิดแนวขวาง 0.277 2 
2.4 ทักษะการคิดเชื่อมโยง  0.265 4 
2.5 ทักษะการคิดสร้างต้นแบบนวัตกรรม 0.269 3 

 
จากตารางที่ 4.28 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของสภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการจัดการเรียนการสอนมีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด 
(PNImodified = 0.278) รองลงมา คือ การวัดผลและประเมินผล (PNImodified = 0.277) และการพัฒนา
หลักสูตร (PNImodified = 0.275) ตามล าดับ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  

ความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตร ทักษะความคิด
ยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.284) ทักษะการ
คิดเอาชนะอุปสรรค มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNImodified = 0.269) ด้านการจัดการเรียน
การสอน ทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.289) ทักษะ
ความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNImodified = 0.284) 
ส่วนด้านการวัดผลและประเมินผล ทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด 
(PNImodified = 0.295) ทักษะการคิดเชิงจินตนาการ มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNImodified = 
0.270) 

ความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรม เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตร ทักษะการคิดแนวขวาง มี
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ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.283) ทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล มีล าดับ
ความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNImodified = 0.259) ด้านการจัดการเรียนการสอน ทักษะการคิดแสวงหา
และกล้าลงมือท าและทักษะการคิดเชื่อมโยง มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.276) 
ทักษะการคิดแนวขวาง มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNImodified = 0.269) ส่วนด้านการวัดผล
และประเมินผล ทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified 

= 0.282) ทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือท า มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNImodified = 
0.263) 

 
ตารางที่ 4.29 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิด
ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

การบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิด
ทักษะความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์
และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 

PNImodified ล าดับ PNImodified ล าดับ PNImodified ล าดับ PNImodified ล าดับ 

1. ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 0.332 1 0.272 2 0.258 4 0.272 2 

1.1 การพัฒนาหลักสูตร 0.340 1 0.257 3 0.259 2 0.261 3 

1.2 การจัดการเรียนการสอน 0.336 2 0.273 2 0.254 3 0.273 2 

1.3 การวัดผลและประเมินผล 0.321 3 0.287 1 0.262 1 0.282 1 

2. ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 0.329 1 0.255 3 0.251 4 0.276 2 

2.1 การพัฒนาหลักสูตร 0.370 1 0.240 3 0.243 3 0.279 2 

2.2 การจัดการเรียนการสอน 0.327 2 0.264 1 0.244 2 0.284 1 

2.3 การวัดผลและประเมินผล 0.293 3 0.262 2 0.267 1 0.267 3 

 

จากตารางที่ 4.29 จากการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของสภาพปัจจุบันของการบริหาร
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรม จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ทั้งด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิด
เชิงนวัตกรรม โรงเรียนขนาดเล็ก มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ส่วนโรงเรียนขนาดใหญ่ มีล าดับ
ความต้องการจ าเป็นต่ าสุด โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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โรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ในด้านการพัฒนาหลักสูตร มีล าดับ
ความต้องการจ าเป็นสูงสุด โดยมีค่าดัชนี PNImodified = 0.340 ส่วนการวัดผลและประเมินผลมีล าดับ
ความต้องการจ าเป็นต่ าสุด โดยมีค่าดัชนี PNImodified = 0.321 ส าหรับด้านทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม
พบว่าการพัฒนาหลักสูตรมีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด โดยมีค่าดัชนี PNImodified = 0.370 ส่วน
การวัดผลและประเมินผลมีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด PNImodified = 0.293  
 โรงเรียนขนาดกลาง พบว่า ด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การวัดผลและประเมินผล มี
ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.287) ส่วนการพัฒนาหลักสูตร มีล าดับความ
ต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNImodified = 0.257) ส าหรับด้านทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม การจัดการเรียน
การสอน มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.264) ส่วนการพัฒนาหลักสูตร มีล าดับ
ความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNImodified = 0.240) 

โรงเรียนขนาดใหญ่ พบว่า ด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การวัดผลและประเมินผล 
ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.262) ส่วนการจัดการเรียนการสอน มีล าดับความ
ต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNImodified = 0.254) ส าหรับด้านทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม การวัดผลและ
ประเมินผล มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.267) ส่วนการพัฒนาหลักสูตร มีล าดับ
ความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNImodified = 0.243) 

โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ พบว่า ด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การวัดผลและ
ประเมินผล ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.282) ส่วนการพัฒนาหลักสูตร มีล าดับ
ความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNImodified = 0.261) ส าหรับด้านทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม การจัดการ
เรียนการสอน มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.284) ส่วนการวัดผลและประเมินผล 
มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNImodified = 0.267) 
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 4.3.1.2 ความต้องการจ าเป็นเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายนอกของสภาพการบริหาร
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิด
เชิงนวัตกรรม 
 
ตารางที่ 4.30 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
เอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
 

การบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิด 
ทักษะความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 
และทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรม 

การเมืองและ
นโยบายของรัฐ 

สภาพเศรษฐกิจ สภาพสังคม 
ความก้าวหน้า 
ทางเทคโนโลยี 

PNImodified ล าดับ PNImodified ล าดับ PNImodified ล าดับ PNImodified ล าดับ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร 0.301 1 0.299 2 0.298 3 0.250 4 
1. ทักษะความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค์ 

0.292 3 0.300 2 0.303 1 0.257 4 

1.1 ทักษะการคิดเชิงจินตนาการ 0.296 2 0.295 3 0.293 4 0.262 2 
1.2 ความคิดยืดหยุ่นคล่องตัว 
     และหลักแหลม 

0.301 1 0.304 2 0.305 2 0.263 1 
 

1.3 ทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ 0.290 3 0.307 1 0.301 3 0.241 4 
1.4 ทักษะการคิดเอาชนะ 
     อุปสรรค 

0.283 4 0.295 3 0.313 1 0.262 2 

2. ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 0.309 1 0.297 2 0.294 3 0.245 4 
2.1 ทักษะการคิดแสวงหาและ 
     กล้าลงมือท า 

0.301 4 0.297 3 0.287 3 0.241 5 

2.2 ทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจ 
     ตัวบุคคล 

0.334 1 0.304 2 0.284 5 0.244 2 

2.3 ทักษะการคิดแนวขวาง 0.302 3 0.311 1 0.309 1 0.242 4 
2.4 ทักษะการคิดเชื่อมโยง  0.301 4 0.293 4 0.285 4 0.243 3 
2.5 ทักษะการคิดสร้างต้นแบบ 
     นวัตกรรม 

0.309 2 0.282 5 0.303 2 0.256 1 

 
จากตารางที่ 4.30 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของสภาพปัจจุบันของการบริหาร

วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  จากการวิเคราะห์
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สภาพแวดล้อมภายนอกด้านการพัฒนาหลักสูตร ในด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ พบว่า ทักษะ
ความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.301) 
ทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNImodified = 0.283) ด้านสภาพ
เศรษฐกิจ ทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.307) ส่วน
ทักษะที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ ทักษะการคิดเชิงจินตนาการ และทักษะการคิดเอาชนะ
อุปสรรค (PNImodified = 0.295) ด้านสภาพสังคม ทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค มีล าดับความต้องการ
จ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.313) ทักษะการคิดเชิงจินตนาการ มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด 
(PNImodified = 0.293) ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลัก
แหลม มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.263) ทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ มีล าดับ
ความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNImodified = 0.241) 

ความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรม เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ ทักษะการคิด
แก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.334) ส่วนทักษะที่มีล าดับ
ความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ ทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือท า และทักษะการคิดเชื่อมโยง 
(PNImodified = 0. 0.301) ด้านสภาพเศรษฐกิจ ทักษะการคิดแนวขวาง มีล าดับความต้องการจ าเป็น
สูงสุด (PNImodified = 0.311) ทักษะการคิดสร้างต้นแบบนวัตกรรม มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด 
(PNImodified = 0.282) ด้านสภาพสังคม ทักษะการคิดแนวขวาง มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด 
(PNImodified = 0.309) ทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด 
(PNImodified = 0.284) ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ทักษะการคิดสร้างต้นแบบนวัตกรรม มีล าดับ
ความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.256) ทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือท า มีล าดับ
ความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNImodified = 0.241) 
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ตารางที่ 4.31 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
เอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านการจัดการเรียนการสอน 
 
การบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิด 
ทักษะความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 
และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

การเมืองและ
นโยบายของรัฐ 

สภาพเศรษฐกิจ สภาพสังคม 
ความก้าวหน้า 
ทางเทคโนโลยี 

PNImodified ล าดับ PNImodified ล าดับ PNImodified ล าดับ PNImodified ล าดับ 

ด้านการจัดการเรียนการสอน 0.303 1 0.290 2 0.289 3 0.240 4 
1. ทักษะความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค์ 

0.292 2 0.293 1 0.290 3 0.234 4 

1.1 ทักษะการคิดเชิงจินตนาการ 0.285 4 0.291 4 0.285 3 0.238 2 
1.2 ความคิดยืดหยุ่นคล่องตัว 
     และหลักแหลม 

0.297 1 0.295 1 0.301 1 0.227 4 

1.3 ทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ 0.290 3 0.292 3 0.282 4 0.228 3 
1.4 ทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค 0.295 2 0.295 1 0.291 2 0.245 1 
2. ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 0.313 1 0.288 3 0.289 2 0.245 4 

2.1 ทักษะการคิดแสวงหาและ 
     กล้าลงมือท า 

0.297 5 0.287 3 0.262 5 0.245 2 

2.2 ทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจ 
     ตัวบุคคล 

0.324 1 0.301 1 0.289 4 0.245 2 

2.3 ทักษะการคิดแนวขวาง 0.318 2 0.284 4 0.297 2 0.243 4 
2.4 ทักษะการคิดเชื่อมโยง  0.310 4 0.277 5 0.300 1 0.239 5 
2.5 ทักษะการคิดสร้างต้นแบบ 
     นวัตกรรม 

0.317 3 0.290 2 0.297 2 0.252 1 

 
จากตารางที่ 4.31 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของสภาพปัจจุบันของการบริหาร

วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกด้านการจัดการเรียนการสอน ในด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ พบว่า 
ทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม (PNImodified = 0.297) มีล าดับความต้องการจ าเป็น
สูงสุด ส่วนทักษะการคิดเชิงจินตนาการ มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNImodified = 0.285) ด้าน
สภาพเศรษฐกิจ ทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม และทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค มี
ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.295) ส่วนทักษะการคิดเชิงจินตนาการ มีล าดับความ
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ต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNImodified = 0.291) ด้านสภาพสังคม ทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลัก
แหลม มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.301) และทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ มีล าดับ
ความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNImodified = 0.282) ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ทักษะการคิด
เอาชนะอุปสรรค มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.245) ทักษะความคิดยืดหยุ่น
คล่องตัวและหลักแหลม มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNImodified = 0.227) 

ความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรม เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ ทักษะการคิด
แก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.324) ทักษะการคิด
แสวงหาและกล้าลงมือท า ล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNImodified = 0.297) ด้านสภาพเศรษฐกิจ 
ทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.301) ทักษะ
การคิดเชื่อมโยง มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNImodified = 0.277) ด้านสภาพสังคม ทักษะการ
คิดเชื่อมโยง มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.300) ส่วนทักษะการคิดแสวงหาและ
กล้าลงมือท า มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNImodified = 0.262) ด้านความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี ทักษะการคิดสร้างต้นแบบนวัตกรรม มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 
0.252) ทักษะการคิดเชื่อมโยง มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNImodified = 0.239) 
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ตารางที่ 4.32 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
เอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านการวัดผลและประเมินผล 
 
การบริหารวิชาการโรงเรยีน
มัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิด 
ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค ์
และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

การเมืองและนโยบาย
ของรัฐ 

สภาพเศรษฐกิจ สภาพสังคม 
ความก้าวหน้า 
ทางเทคโนโลยี 

PNImodified ล าดับ PNImodified ล าดับ PNImodified ล าดับ PNImodified ล าดับ 

ด้านการวดัผลและประเมินผล 0.309 1 0.295 2 0.292 3 0.249 4 

1. ทักษะความคิดริเริม่สร้างสรรค ์ 0.303 1 0.293 2 0.288 3 0.246 4 

1.1 ทักษะการคิดเชิงจินตนาการ 0.300 3 0.289 4 0.293 1 0.239 4 

1.2 ความคิดยืดหยุ่นคล่องตัว 
     และหลักแหลม 

0.297 4 0.299 1 0.291 2 0.248 2 

1.3 ทักษะการคิดริเร่ิมสิ่งใหม่ 0.310 1 0.295 2 0.281 4 0.243 3 

1.4 ทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค 0.304 2 0.291 3 0.286 3 0.253 1 

2. ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 0.314 1 0.297 2 0.296 3 0.252 4 

2.1 ทักษะการคิดแสวงหาและ 
     กล้าลงมือท า 

0.303 5 0.290 4 0.298 2 0.242 5 

2.2 ทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจ 
     ตัวบุคคล 

0.318 2 0.300 2 0.290 5 0.255 2 

2.3 ทักษะการคิดแนวขวาง 0.326 1 0.283 5 0.292 4 0.252 4 

2.4 ทักษะการคิดเชื่อมโยง  0.318 2 0.297 3 0.300 1 0.254 3 

2.5 ทักษะการคิดสร้างต้นแบบ 
     นวัตกรรม 

0.305 4 0.312 1 0.298 2 0.256 1 

 
จากตารางที่ 4.32 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของสภาพปัจจุบันของการบริหาร

วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกด้านการวัดผลและประเมินผล ในด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ พบว่า 
ทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 310) ส่วนทักษะความคิด
ยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNImodified = 0.297) ด้านสภาพ
เศรษฐกิจ ทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด 
(PNImodified = 0.299) ส่วนทักษะการคิดเชิงจินตนาการ มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNImodified 

= 0.289) ด้านสภาพสังคม ทักษะการคิดเชิงจินตนาการ มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified 

= 0.293) ทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNImodified = 0.281) ด้าน
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด 
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(PNImodified = 0.253) ทักษะการคิดเชิงจินตนาการ มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNImodified = 
0.239) 

ความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรม เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ ทักษะการคิดแนว
ขวาง (PNImodified = 0.326) มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือท า 
ล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNImodified = 0.303) ด้านสภาพเศรษฐกิจ ทักษะการคิดสร้าง
ต้นแบบนวัตกรรม มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.312) ทักษะการคิดแนวขวาง มี
ล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNImodified = 0.283) ด้านสภาพสังคม ทักษะการคิดเชื่อมโยง มี
ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.300) ทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล มีล าดับ
ความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNImodified = 0.290) ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ทักษะการคิดสร้าง
ต้นแบบนวัตกรรม มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.256) ทักษะการคิดแสวงหาและ
กล้าลงมือท า มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNImodified = 0.242) 
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ตารางที่ 4.33 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิด
ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก จ าแนกตามขนาด 
 
การบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิด 
ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
ขนาดใหญ่

พิเศษ 

PNImodified ล าดับ PNImodified ล าดับ PNImodified ล าดับ PNImodified ล าดับ 

1. ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 0.292 1 0.265 4 0.283 3 0.292 1 

2.1 การเมืองและนโยบายของรัฐ 0.302 2 0.267 3 0.314 1 0.305 2 

1.2 สภาพเศรษฐกิจ 0.318 1 0.274 2 0.290 2 0.308 1 

1.3 สภาพสังคม 0.301 3 0.286 1 0.290 2 0.303 3 

1.4 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 0.250 4 0.234 4 0.241 4 0.254 4 

2. ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 0.293 2 0.265 4 0.291 3 0.295 1 

2.1 การเมืองและนโยบายของรัฐ 0.314 2 0.274 2 0.338 1 0.324 1 

2.2 สภาพเศรษฐกิจ 0.315 1 0.259 3 0.291 3 0.311 2 

2.3 สภาพสังคม 0.297 3 0.280 1 0.297 2 0.294 3 

2.4 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 0.249 4 0.247 4 0.240 4 0.253 4 

 

จากตารางที่ 4.33 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามขนาด พบว่า ด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 
0.292) ส่วนโรงเรียนขนาดกลาง มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNImodified = 0.265) ส าหรับ
ด้านทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด 
(PNImodified = 0.295) ส่วนโรงเรียนขนาดกลาง มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNImodified = 
0.265) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

โรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า ด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สภาพเศรษฐกิจ มีล าดับความ
ต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.318) ส่วนความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี มีล าดับความต้องการ
จ าเป็นต่ าสุด (PNImodified = 0.250) ด้านทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม สภาพเศรษฐกิจ มีล าดับความ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 202 

ต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.315) ส่วนความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี มีล าดับความต้องการ
จ าเป็นต่ าสุด (PNImodified = 0.249)  

โรงเรียนขนาดกลาง พบว่า  ด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สภาพสังคม มีล าดับความ
ต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.286) ส่วนความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี มีล าดับความต้องการ
จ าเป็นต่ าสุด (PNImodified = 0.234) ด้านทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม สภาพสังคม มีล าดับความ
ต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.280) ส่วนความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี มีล าดับความต้องการ
จ าเป็นต่ าสุด (PNImodified = 0.247)  

โรงเรียนขนาดใหญ่ พบว่า ด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การเมืองและนโยบายของรัฐ 
มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0314) ส่วนความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี มีล าดับ
ความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNImodified = 0.241) ด้านทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม การเมืองและ
นโยบายของรัฐ มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.338) ส่วนความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNImodified = 0.240)  

โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ พบว่า ด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สภาพเศรษฐกิจ มีล าดับ
ความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0308) ส่วนความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี มีล าดับความ
ต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNImodified = 0.254) ด้านทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม การเมืองและนโยบาย
ของรัฐ มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.324) ส่วนความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี มี
ล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNImodified = 0.253) 
 
 4.3.2 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม ของการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรม 

การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม แบ่ง
ออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 
 4.3.2.1 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน
ตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม จากการวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวม  
 4.3.2.2 ผลการวิเคราะห์ โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม จากการ
วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวม  
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 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยน าความต้องการจ าเป็นมาจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified  โดยน าค่าดัชนี 
PNImodified  สูงที่สุด ลบด้วยค่าดัชนี PNImodified ต่ าสุด หลังจากนั้นน าผลต่างที่ได้มาหารด้วย 2 แล้วจึง
น าระยะห่างที่ได้มาจัดกลุ่มเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มค่าดัชนี PNImodified สูง และ กลุ่มค่าดัชนี PNImodified 

ต่ า โดยก าหนดให้กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง เป็นจุดอ่อนหรือภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
และใช้เป็นข้อมูลในการน าเสนอกลยุทธ์ในการขจัดหรือลดจุดอ่อน ส่วนกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ า 
เป็นจุดแข็งหรือโอกาสของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม และใช้เป็นข้อมูลในการน าเสนอกลยุทธ์เสริมจุดแข็ง 
โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
 4.3.2.1 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
เอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม จากการ
วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวม  
 4.3.2.1.1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวม 
  ภาพรวมด้านการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล เมื่อ
น าค่าดัชนี PNImodified เฉลี่ยในแต่ละด้านมาจัดกลุ่มค่าดัชนี  PNImodified[(0.278 − 0.275) ÷ 2 =

0.0015] สามารถแบ่งได้ 2 กลุ่ม ดังนี้  
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ 0.277 – 0.278 = จุดอ่อน 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ 0.275 – 0.276 = จุดแข็ง 
  การพิจารณาด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม และ
องค์ประกอบย่อยของทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม เมื่อน าค่าดัชนี  
PNImodified เฉลี่ยในแต่ละองค์ประกอบมาจัดกลุ่มค่าดัชนี  PNImodified [(0.295 − 0.259) ÷ 2 =

0.018] สามารถแบ่งได้ 2 กลุ่ม ดังนี้  
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ 0.278 – 0.295 = จุดอ่อน 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ 0.259 – 0.277 = จุดแข็ง 
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ตารางที่ 4.34 จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม จากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ในภาพรวม 
 

การบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการ
คิดเชิงนวัตกรรม 

PNImodified ผลการ 
จัดกลุ่ม 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

 

1. การพัฒนาหลักสูตร 0.275 ต่ า จุดแข็ง S 

1.1 ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 0.274 ต่ า จุดแข็ง S 

1.2 ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 0.275 ต่ า จุดแข็ง S 

2. การจัดการเรียนการสอน 0.278 สูง จุดอ่อน W 

2.1 ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 0.286 สูง จุดอ่อน W 

2.2 ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 0.273 ต่ า จุดแข็ง W 

3. การวัดผลและประเมินผล 0.277 สูง จุดอ่อน W 

3.1 ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 0.285 สูง จุดอ่อน W 

3.2 ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 0.271 ต่ า จุดแข็ง S 

 
จากตารางที่  4.34 จากการวิ เคราะห์สภาพภายในของการบริหารวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมใน
ภาพรวม พบว่า จุดอ่อนคือด้านการจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.278) และการวัดผลและ
ประเมินผล (PNImodified = 0.277) ส่วนจุดแข็ง คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร  (PNImodified = 0.275) 

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม เป็นจุดแข็งทั้งด้านการพัฒนา
หลักสูตร (PNImodified = 0.275)  การจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.273) และการวัดผลและ
ประเมินผล (PNImodified = 0.271) ส่วนทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ พบจุดแข็งเพียงด้านเดียว คือ การ
พัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.274) ส่วนการจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.286) และการ
วัดผลและประเมินผล (PNImodified = 0.285) นั้นพบว่าเป็นจุดอ่อน 
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ตารางที่ 4.35 จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม จ าแนกรายด้าน 
 

การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
เอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

PNImodified ผลการ 
จัดกลุ่ม 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

 

1. การพัฒนาหลักสูตร 0.275 ต่ า จุดแข็ง S 
1.1 ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 0.274 ต่ า จุดแข็ง S 

1) ทักษะการคิดเชิงจินตนาการ 0.272 ต่ า จุดแข็ง S 
2) ทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม 0.284 สูง จุดอ่อน W 
3) ทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ 0.273 ต่ า จุดแข็ง S 
4) ทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค 0.269 ต่ า จุดแข็ง S 

1.2 ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 0.275 ต่ า จุดแข็ง S 

1) ทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือท า 0.273 ต่ า จุดแข็ง S 
2) ทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล 0.259 ต่ า จุดแข็ง S 
3) ทักษะการคิดแนวขวาง 0.283 สูง จุดอ่อน W 
4) ทักษะการคิดเชื่อมโยง 0.281 สูง จุดอ่อน W 
5) ทักษะการคิดสร้างต้นแบบนวัตกรรม 0.282 สูง จุดอ่อน W 

2. การจัดการเรียนการสอน 0.278 สูง จุดอ่อน W 

2.1 ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 0.286 สูง จุดอ่อน W 
1) ทักษะการคิดเชิงจินตนาการ 0.286 สูง จุดอ่อน W 
2) ทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม 0.284 สูง จุดอ่อน W 
3) ทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ 0.289 สูง จุดอ่อน W 
4) ทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค 0.285 สูง จุดอ่อน W 
2.2 ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 0.273 ต่ า จุดแข็ง S 

1) ทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือท า 0.276 ต่ า จุดแข็ง S 
2) ทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล 0.273 ต่ า จุดแข็ง S 
3) ทักษะการคิดแนวขวาง 0.269 ต่ า จุดแข็ง S 
4) ทักษะการคิดเชื่อมโยง 0.276 ต่ า จุดแข็ง S 
5) ทักษะการคิดสร้างต้นแบบนวัตกรรม 0.273 ต่ า จุดแข็ง S 
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การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
เอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

PNImodified ผลการ 
จัดกลุ่ม 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

 

3. การวัดผลและประเมินผล 0.277 สูง จุดอ่อน W 
3.1 ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 0.285 สูง จุดอ่อน W 

1) ทักษะการคิดเชิงจินตนาการ 0.270 ต่ า จุดแข็ง S 
2) ทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม 0.292 สูง จุดอ่อน W 
3) ทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ 0.295 สูง จุดอ่อน W 
4) ทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค 0.283 สูง จุดอ่อน W 

3.2 ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 0.271 ต่ า จุดแข็ง S 

1) ทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือท า 0.263 ต่ า จุดแข็ง S 
2) ทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล 0.282 สูง จุดอ่อน W 
3) ทักษะการคิดแนวขวาง 0.277 ต่ า จุดแข็ง S 
4) ทักษะการคิดเชื่อมโยง 0.265 ต่ า จุดแข็ง S 
5) ทักษะการคิดสร้างต้นแบบนวัตกรรม 0.269 ต่ า จุดแข็ง S 

  
จากตารางที่ 4.35 จากการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม โดยการ
พิจารณาตามการบริหารวิชาการ มีรายละเอียดดังนี้ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า ด้านที่ เป็นจุดอ่อนมากที่สุดของทักษะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ คือ ทักษะทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม (PNImodified = 0.284) ส่วนด้านที่
เป็นจุดแข็งที่สุด คือ ทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค (PNImodified = 0.269) ส าหรับด้านที่เป็นจุดอ่อน
มากที่สุดของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม คือ ทักษะการคิดแนวขวาง (PNImodified = 0.283) ส่วนด้านที่
เป็นจุดแข็งที่สุด คือ ทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล (PNImodified = 0.259)  

ด้านการจัดการเรียนการสอนพบว่า ทักษะทุกของทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เป็นจุดอ่อน
ทั้งหมด โดยด้านที่เป็นจุดอ่อนมากที่สุด คือ ทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ (PNImodified = 0.289) ส่วน
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมทุกทักษะเป็นจุดแข็ง โดยด้านที่เป็นจุดแข็งมากที่สุด คือ ทักษะการคิดแนว
ขวาง (PNImodified = 0.269)  
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ด้านการวัดผลและประเมินผล พบว่า ด้านที่เป็นจุดอ่อนมากที่สุดของทักษะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ คือ ทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ (PNImodified = 0.295) ส่วนด้านที่เป็นจุดแข็งที่สุด คือ ทักษะ
การคิดเชิงจินตนาการ (PNImodified = 0.270) ส าหรับด้านที่เป็นจุดอ่อนมากที่สุดของทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรม คือ ทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล (PNImodified = 0.282) ส่วนด้านที่เป็นจุดแข็งที่สุด 
คือ ทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือท า (PNImodified = 0.263) 
 
 4.3.2.1.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
  เมื่อน าค่าดัชนี PNImodified เฉลี่ยในด้านการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 
การวัดและประเมินผลของทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมมาจัดกลุ่มค่า
ดัชนี PNImodified [(0.370 − 0.240) ÷ 2 = 0.065] สามารถแบ่งได้ 2 กลุ่ม ดังนี้ 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ 0.306 – 0.370 = จุดอ่อน 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ 0.240 – 0.305 = จุดแข็ง 
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จากตารางที่ 4.36 จากการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมจ าแนก
ตามขนาดโรงเรียน 4 ขนาด ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ และ
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีรายละเอียดดังนี้  

โรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ทั้ง 3 ด้าน เป็นจุดอ่อน โดยด้านการพัฒนาหลักสูตรเป็นจุดอ่อนมากที่สุด 
(PNImodified = 0.340) รองลงมา คือ การจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.336) และการวัดผล
และประเมินผล (PNImodified = 0.321) ตามล าดับ ส าหรับการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
เอกชนตามแนวคิดทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ด้านการพัฒนาหลักสูตรเป็นจุดอ่อนมากที่สุด 
(PNImodified = 0.370) รองลงมา คือ การจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.327) ส่วนการวัดผล
และประเมินผลเป็นจุดแข็ง (PNImodified = 0.293) ตามล าดับ 
 โรงเรียนขนาดกลาง พบว่า การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ทั้ง 3 ด้าน เป็นจุดแข็ง โดยด้านการพัฒนาหลักสูตรเป็นจุดแข็งมากที่สุด 
(PNImodified = 0.257)  รองลงมา คือ การจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.273) และการวัดผล
และประเมินผล (PNImodified = 0.287) ตามล าดับ ส าหรับการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
เอกชนตามแนวคิดทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ทั้ง 3 ด้าน เป็นจุดแข็งเช่นเดียวกัน โดยด้านการพัฒนา
หลักสูตรเป็นจุดแข็งมากที่สุด (PNImodified = 0.240) รองลงมา คือ การวัดผลและประเมินผล 
(PNImodified = 0.262) และการจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.264) ตามล าดับ 
 โรงเรียนขนาดใหญ่ พบว่า การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ทั้ง 3 ด้าน เป็นจุดแข็ง โดยด้านการจัดการเรียนการสอนเป็นจุดแข็งมากท่ีสุด 
(PNImodified = 0.254) รองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.259) และการวัดผลและ
ประเมินผล (PNImodified = 0.262) ตามล าดับ ส าหรับการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน
ตามแนวคิดทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ทั้ง 3 ด้าน เป็นจุดแข็งเช่นเดียวกัน โดยด้านการพัฒนา
หลักสูตรเป็นจุดแข็งมากที่สุด (PNImodified = 0.243) รองลงมา คือ การจัดการเรียนการสอน 
(PNImodified = 0.244) และการวัดผลและประเมินผล (PNImodified = 0.267) ตามล าดับ 
 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ พบว่า การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิด
ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ทั้ง 3 ด้าน เป็นจุดแข็ง โดยด้านการพัฒนาหลักสูตรเป็นจุดแข็งมาก
ที่สุด (PNImodified = 0.261) รองลงมา คือ การจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.273) และการ
วัดผลและประเมินผล (PNImodified = 0.282) ตามล าดับ ส าหรับการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ทั้ง 3 ด้าน เป็นจุดแข็งเช่นเดียวกัน โดย
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ด้านการวัดผลและประเมินผลเป็นจุดแข็งมากที่สุด (PNImodified = 0.267) รองลงมา คือ การพัฒนา
หลักสูตร (PNImodified = 0.279) และการจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.284) 
  
 4.3.2.2 ผลการวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม จาก
การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์  
 4.3.2.2.1 ผลการวิเคราะห์ โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม จากการ
วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวมและรายด้าน  
 
  สภาพแวดล้อมภายนอกของทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรม เมื่อน าค่าดัชนี PNImodified เฉลี่ยในแต่ละด้านมาจัดกลุ่มค่าดัชนี  PNImodified [(0.334 −

0.227) ÷ 2 = 0.054] สามารถแบ่งได้ 2 กลุ่ม ดังนี้  
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ 0.282 – 0.334 = ภาวะคุกคาม  
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ 0.227 – 0.281 = โอกาส 
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จากตารางที่ 4.37 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมในด้าน
การพัฒนาหลักสูตร พบว่า ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสส าหรับการพัฒนาหลักสูตรในด้าน
ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมทุกทักษะ ส่วนการเมืองและนโยบาย
ของรัฐ สภาพเศรษฐกิจ และสภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการพัฒนาหลักสูตรในด้านทักษะ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมทุกทักษะ 
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 จากตารางที่ 4.38 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมในด้าน
การจัดการเรียนการสอน พบว่า ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสส าหรับการจัดการเรียนการ
สอนในด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมทุกทักษะ ส่วนการเมือง
และนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจ และสภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการจัดการเรียนการสอนใน
ด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมทุกทักษะ 
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จากตารางที่ 4.39 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมในด้าน
การวัดผลและประเมินผล พบว่า ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสส าหรับการวัดผลและ
ประเมินผลในด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมทุกทักษะ ส่วน
การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจ และสภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการวัดผลและ
ประเมินผล ในด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมทุกทักษะ  
 
 4.3.2.2.1 ผลการวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม จาก
การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
  เมื่ อน าค่ าดัชนี   PNImodified เฉลี่ ยในแต่ละด้านมาจัดกลุ่ มค่าดัชนี  PNImodified 
[(0.338 − 0.234) ÷ 2 = 0.052] สามารถแบ่งได้ 2 กลุ่ม ดังนี้ 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ 0.287 – 0.338 = ภาวะคุกคาม  
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ 0.234 – 0.286 = โอกาส 
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จากตารางที่ 4.40 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม จ าแนก
ตามขนาดโรงเรียน 4 ขนาด ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ และ
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีรายละเอียดดังนี้  

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
เอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับโรงเรียนทั้ง 4 
ขนาด ในขณะที่การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจ และสภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อ
การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ แต่
กลับเป็นโอกาสที่เอ้ือการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับโรงเรียนขนาดกลาง 

ส าหรับโรงเรียนขนาดกลาง พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอกทั้ง 4 ด้าน คือ การเมืองและ
นโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจ สภาพสังคม และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ล้วนเป็นโอกาสของ
การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรม 
 
 4.3.3 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ฉบับท่ี 1 
 การจัดท าร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทั กษะ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ฉบับที่ 1 มีข้ันตอนการด าเนินการ 3 ขั้นตอน
ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 วิเคราะห์ SWOT Matrix ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน
ตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
 ขั้นตอนที่ 2 พัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม โดยการวิเคราะห์ SWOT Matrix  
 ขั้นตอนที่ 3 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ฉบับที่ 1 
 ดังมีรายละเอียดแต่ละข้ันตอน ดังนี้ 
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 ขั้นตอนที่ 1 วิเคราะห์ SWOT Matrix ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
เอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ดังตารางที่ 
4.41 
 
ตารางที่ 4.41 การวิเคราะห์ SWOT Matrix ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตาม
แนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  
 

 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยภายใน 
และ 

ปัจจัยภายนอก 
 
 
 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

S1 

S11 

S12 

S13 

S2 

S21 

 
 
 
 

การพัฒนาหลักสูตร (0.274) 
ทักษะการคิดเชิงจินตนาการ (0.272) 
ทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ (0.273) 
ทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค (0.269) 
การวัดผลและประเมินผล (0.285) 
ทักษะการคิดเชิงจินตนาการ (0.270) 
 
 
 
  

W1 

W11 

 
W2 

W21 

W22 

 
W23 

W24 

W3 

W31 

 

W32 

W33 

การพัฒนาหลักสูตร (0.274) 
ทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและ
หลักแหลม (0.284) 
การจัดการเรียนการสอน (0.286) 
ทักษะการคิดเชิงจินตนาการ (0.286)  
ทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและ
หลักแหลม (0.284) 
ทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ (0.289)  
ทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค (0.285)  
การวัดผลและประเมินผล (0.285) 
ทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและ
หลักแหลม (0.292)  
ทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ (0.295)  
ทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค (0.283) 

โอกาส (O) จุดแข็ง-โอกาส (SO) จุดอ่อน-โอกาส (WO) 

O1 

 
 
 
O11 

 

O12 

 

O13 

 

O14 

 
 
O2 

 
 
 
O21 

 

ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี  
ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
(0.257)  
ทักษะการคดิเชิงจินตนาการ 
(0.262) 
ทักษะการคดิริเริ่มสิ่งใหม ่
(0.241) 
ทักษะการคดิเอาชนะ
อุปสรรค (0.262) 
ทักษะความคิดยืดหยุ่น
คล่องตัวและหลักแหลม 
(0.263) 
ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี  
ด้านการจัดการเรียนการ
สอน (0.234)  
ทักษะการคดิเชิงจินตนาการ 
(0.238) 

S1O1 

 
 
 
 
S11O11 

 

 
 
  
S12O12 
 
 
 
 
S13O13 

 
 
 

1. ความกา้วหน้าทางเทคโนโลยีเป็น
โอกาสท่ีเอ้ือต่อจุดแข็งด้านการ
พัฒนาหลักสูตรท่ีมีจุดประสงค์ใน
การพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะความคิด
ริเร่ิมสร้างสรรค์  
1.1 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็น
โอกาสที่เอือ้ต่อจุดแข็งด้านการพฒันา
หลักสูตรที่มจีุดประสงค์ในการพัฒนา
ผู้เรียนให้มทีักษะทักษะการคิดเชิง
จินตนาการ  
1.2 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็น
โอกาสที่เอือ้ต่อจุดแข็งด้านการพฒันา
หลักสูตรที่มจีุดประสงค์ในการพัฒนา
ผู้เรียนให้มทีักษะทักษะการคิดริเริ่มสิ่ง
ใหม่  
1.3 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็น
โอกาสที่เอือ้ต่อจุดแข็งด้านการพฒันา
หลักสูตรที่มจีุดประสงค์ในการพัฒนา
ผู้เรียนให้มทีักษะทกัษะการคิด

W1O1 

 
 
 
 
 
W11O14 

 

 
 
 
 
W2O2 

 
 
 
 
W21O21 

 

1. ความกา้วหน้าทางเทคโนโลยี
เป็นโอกาสท่ีช่วยลดจุดอ่อนด้าน
การพัฒนาหลักสูตรท่ีมี
จุดประสงค์ในการพัฒนาผู้เรียน
ให้มีทักษะความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค์ 
1.1 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
เป็นโอกาสที่ช่วยลดจดุออ่นด้าน
การพัฒนาหลักสูตรที่มี
จุดประสงค์ในการพัฒนาผูเ้รียนให้
มีทกัษะทักษะความคิดยืดหยุ่น
คล่องตัวและหลักแหลม 
2. ความกา้วหน้าทางเทคโนโลยี
เป็นโอกาสท่ีช่วยลดจุดอ่อนด้าน
การด าเนินการจัดการเรยีนการ
สอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 
2. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
เป็นโอกาสที่ช่วยลดจดุออ่นด้าน
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O22 

 
O23 

 

O24 

 

O3 

 

 
 
O31 

 
O32 

 

O33 

 

O34 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความคิดยืดหยุ่นคล่องตวั
และหลักแหลม (0.227) 
ทักษะการคดิริเริ่มสิ่งใหม ่
(0.228) 
ทักษะการคดิเอาชนะ
อุปสรรค (0.245) 
ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี  
ด้านการวัดผลประเมินผล 
(0.246)  
ความคิดยืดหยุ่นคล่องตวั
และหลักแหลม (0.248) 
ทักษะการคดิริเริ่มสิ่งใหม ่
(0.243) 
ทักษะการคดิเอาชนะ
อุปสรรค (0.253) 
ทักษะการคดิเชิงจินตนาการ 
(0.239) 
 
 
 
 

 
S2O3 

 
 
 
 
S21O34 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

เอาชนะอุปสรรค  
2. ความกา้วหน้าทางเทคโนโลยีเป็น
โอกาสท่ีเอ้ือต่อจุดแข็งด้านการ
วัดผลและประเมินผลการเรยีนรู้ให้
ผู้เรียนได้เกิดการพัฒนาทักษะ
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์  
2.1 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็น
โอกาสที่เอือ้ต่อจุดแข็งด้านการวัดผล
และประเมนิผลการเรียนรู้ให้ผู้เรียน
ได้เกิดการพัฒนาทกัษะทักษะการคิด
เชิงจินตนาการ  
 
 

 
 
 
W22O22 

 
 
 
 
 
W23O23 

 
 
 
 
W24O24 

 
 
 
 
W3O3 

 
 
 
 
W31O31 

 
 
 
 
 
W32O32 

 
 
 
 
W33O33 

 

การด าเนนิการจัดการเรียนการ
สอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีทกัษะ
ทักษะการคิดเชิงจินตนาการ 
2.1 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
เป็นโอกาสที่ช่วยลดจดุออ่นด้าน
การด าเนนิการจัดการเรียนการ
สอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีทกัษะ
ทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัว
และหลักแหลม 
2.2 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
เป็นโอกาสที่ช่วยลดจดุออ่นด้าน
การด าเนนิการจัดการเรียนการ
สอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีทกัษะ
ทักษะการคดิริเริ่มสิ่งใหม ่ 
2.3 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
เป็นโอกาสที่ช่วยลดจดุออ่นด้าน
การด าเนนิการจัดการเรียนการ
สอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีทกัษะ
ทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค 
3. ความกา้วหน้าทางเทคโนโลยี
เป็นโอกาสท่ีช่วยลดจุดอ่อนด้าน
การวัดผลและประเมินผลการ
เรียนรู้ให้ผู้เรียนได้เกิดการพัฒนา
ทักษะความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 
3.1 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
เป็นโอกาสที่ช่วยลดจดุออ่นด้าน
การวดัผลและประเมินผลการ
เรียนรู้ให้ผูเ้รียนได้เกิดการพฒันา
ทักษะทกัษะความคิดยืดหยุ่น
คล่องตัวและหลักแหลม 
3.2 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
เป็นโอกาสที่ช่วยลดจดุออ่นด้าน
การวดัผลและประเมินผลการ
เรียนรู้ให้ผูเ้รียนได้เกิดการพฒันา
ทักษะทกัษะการคิดรเิริม่สิ่งใหม่  
3.3 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
เป็นโอกาสที่ช่วยลดจดุออ่นด้าน
การวดัผลและประเมินผลการ
เรียนรู้ให้ผูเ้รียนได้เกิดการพฒันา
ทักษะทักษะการคิดเอาชนะ
อุปสรรค 
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ตารางที่ 4.41 (ต่อ) การวิเคราะห์ SWOT Matrix ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน
ตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  

 จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

S1 

S11 

S12 

S13 

S2 

S21 

 
 
 
 

การพัฒนาหลักสูตร (0.274) 
ทักษะการคิดเชิงจินตนาการ (0.272) 
ทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ (0.273) 
ทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค (0.269) 
การวัดผลและประเมินผล (0.285) 
ทักษะการคิดเชิงจินตนาการ (0.270) 
 
 
 
  

W1 

W11 

 
W2 

W21 

W22 

 
W23 

W24 

W3 

W31 

 

W32 

W33 

การพัฒนาหลักสูตร (0.274) 
ทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลัก
แหลม (0.284) 
การจัดการเรียนการสอน (0.286) 
ทักษะการคิดเชิงจินตนาการ (0.286)  
ทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลัก
แหลม (0.284) 
ทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ (0.289)  
ทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค (0.285)  
การวัดผลและประเมินผล (0.285) 
ทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลัก
แหลม (0.292)  
ทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ (0.295)  
ทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค (0.283) 

ภาวะคุกคาม (T) จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 

T1 

 

 

T11 

 

T12 

 
T13 

 

T14 

 

T2 

 
 
T21 

 

T22 

 
 
T23 

 

T24 

 

T3 

 
 

การเมืองและนโยบายของรัฐ
ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
(0.292) 
ทักษะการคดิเชิงจินตนาการ 
(0.296) 
ความคิดยืดหยุ่นคล่องตวัและ 
หลักแหลม (0.301) 
ทักษะการคดิริเริ่มสิ่งใหม ่ 
( 0.290) 
ทักษะการคดิเอาชนะ
อุปสรรค (0.283) 
การเมืองและนโยบายของรัฐ
ด้านการจัดการเรียนการ
สอน (0.292) 
ทักษะการคดิเชิงจินตนาการ 
(0.285) 
ทักษะความคิดยืดหยุ่น
คล่องตัวและหลักแหลม 
(0.297) 
ทักษะการคดิริเริ่มสิ่งใหม ่
(0.290) 
ทักษะการคดิเอาชนะ
อุปสรรค (0.295) 
การเมืองและนโยบายของรัฐ 
ด้านการวัดผลและ
ประเมินผล (0.303) 

S1T1 
S1T4 

S1T7 

 
 
 
S11T11 
S11T41 

S11T71 

 

 

 

S12T13 
S12T43 

S12T73 

 

 

 

S13T14 
S13T44 

S13T74 

 

 
 
S1T3 

S1T6 

1. การเมืองและนโยบายของรัฐ 
สภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคมเป็น
ภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการ
พัฒนาหลักสูตร  
ท่ีมีจุดประสงค์ในการพัฒนาผู้เรียนให้
มีทักษะความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 
1.1 การเมืองและนโยบายของรฐั 
สภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคมเป็น
ภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการพฒันา
หลักสูตรที่มจีุดประสงค์ในการพัฒนา
ผู้เรียนให้มทีักษะทักษะการคิดเชิง
จินตนาการ  
1.2 การเมืองและนโยบายของรฐั 
สภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคมเป็น
ภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการพฒันา
หลักสูตรที่มจีุดประสงค์ในการพัฒนา
ผู้เรียนให้มทีักษะทักษะการคิดริเริ่มสิ่ง
ใหม่  
1.3 การเมืองและนโยบายของรฐั 
สภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคมเป็น
ภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการพฒันา
หลักสูตรที่มจีุดประสงค์ในการพัฒนา
ผู้เรียนให้มทีักษะทักษะการคิดเอาชนะ
อุปสรรค  
2. การเมืองและนโยบายของรัฐ 
สภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคมเป็น

W1T1 

W1T4 

W1T7 

 

 
 
W11T12 

W11T42 

W11T72 

 

 

 
 
W2T2 

W2T5 

W2T8 

 
 
 
W21T21 
W21T51 
W21T81 
 
 
 
W22T22 

1. การเมืองและนโยบายของรัฐ 
สภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคม
เป็นโอกาสท่ีช่วยลดจุดอ่อนด้าน
การพัฒนาหลักสูตรท่ีมี
จุดประสงค์ในการพัฒนาผู้เรียนให้
มีทักษะความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 
1.1 การเมืองและนโยบายของรฐั 
สภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคม
เป็นภาวะคกุคามตอ่จุดอ่อนด้าน
การพัฒนาหลักสูตรที่มีจดุประสงค์
ในการพฒันาผูเ้รียนให้มทีักษะ
ทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและ
หลักแหลม 
2. การเมืองและนโยบายของรัฐ 
สภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคม
เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้าน
การด าเนินการจัดการจัดการเรียน
การสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรยีนให้มี
ทักษะความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 
2.1 การเมืองและนโยบายของรฐั 
สภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคม
เป็นภาวะคกุคามตอ่จุดอ่อนด้าน
การด าเนนิการจัดการจัดการเรียน
การสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี
ทักษะทักษะการคิดเชิงจินตนาการ  
2.2 การเมืองและนโยบายของรฐั 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 225 

T31 

 

T32 

 
 
T33 

 

T34 

 

T4 

 

T41 

 

T42 

 

 

T43 

 

T44 

 

T5 

 

 

T51 

 

T52 

 

 

T53 

 

T54 

 

T6 

 

 

T61 

 

T62 

 

 

T63 

 

T64 

 

T7 

ทักษะการคดิเชิงจินตนาการ 
(0.300) 
ทักษะความคิดยืดหยุ่น
คล่องตัวและหลักแหลม 
(0.297) 
ทักษะการคดิริเริ่มสิ่งใหม ่
(0.310) 
ทักษะการคดิเอาชนะ
อุปสรรค (0.304) 
สภาพเศรษฐกิจ ด้านการ
พัฒนาหลักสูตร (0.300) 
 ทักษะการคิดเชิงจินตนาการ 
(0.295) 
ทักษะความคิดยืดหยุ่น
คล่องตัวและหลักแหลม 
(0.304) 
ทักษะการคดิริเริ่มสิ่งใหม ่
(0.307) 
ทักษะการคดิเอาชนะ
อุปสรรค (0.295) 
สภาพเศรษฐกิจ ด้านการ
จัดการเรียนการสอน 
(0.293) 
ทักษะการคดิเชิงจินตนาการ 
(0.291) 
ทักษะความคิดยืดหยุ่น
คล่องตัวและหลักแหลม 
(0.295) 
ทักษะการคดิริเริ่มสิ่งใหม ่
(0.292) 
ทักษะการคดิเอาชนะ
อุปสรรค (0.295) 
สภาพเศรษฐกิจ ด้านการ
วัดผลและประเมินผล 
(0.293) 
ทักษะการคดิเชิงจินตนาการ 
(0.289) 
ทักษะความคิดยืดหยุ่น
คล่องตัวและหลักแหลม 
(0.299) 
ทักษะการคดิริเริ่มสิ่งใหม ่
(0.295) 
ทักษะการคดิเอาชนะ
อุปสรรค (0.291) 
สภาพสังคม ด้านการพัฒนา

S1T9 

 
 
 
S21T31 

S21T61 

S21T91 

 

 
 
 
 

ภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการ
วัดผลและประเมินผลการเรยีนรู้ให้
ผู้เรียนได้เกิดการพัฒนาทักษะ
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 
2.1 การเมืองและนโยบายของรฐั 
สภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคมเป็น
ภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการวัดผล
และประเมนิผลการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้
เกิดการพฒันาทักษะทักษะการคิดเชิง
จินตนาการ 
 

W22T52 
W22T82 
 
 
 
 
W23T23 
W23T53 
W23T83 
 
 
 
W24T24 
W24T54 
W24T84 
 
 
 
W3T3 

W3T6 

W3T9 

 
 
 
W31T32 

W31T62 

W31T92 

 
 
 
 
 
W32T33 

W32T63 

W32T93 

 
 
 
W33T34 

W33T64 

W33T94 

สภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคม
เป็นภาวะคกุคามตอ่จุดอ่อนด้าน
การด าเนนิการจัดการจัดการเรียน
การสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี
ทักษะทักษะความคิดยืดหยุ่น
คล่องตัวและหลักแหลม 
2.3 การเมืองและนโยบายของรฐั 
สภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคม
เป็นภาวะคกุคามตอ่จุดอ่อนด้าน
การด าเนนิการจัดการจัดการเรียน
การสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี
ทักษะทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่  
2.4 การเมืองและนโยบายของรฐั 
สภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคม
เป็นภาวะคกุคามตอ่จุดอ่อนด้าน
การด าเนนิการจัดการจัดการเรียน
การสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี
ทักษะทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค  
3. การเมืองและนโยบายของรัฐ 
สภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคม
เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้าน
การวัดผลและประเมินผลการ
เรียนรู้ให้ผูเ้รียนได้เกิดการพัฒนา
ทักษะความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 
3.1 การเมืองและนโยบายของรฐั 
สภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคม
เป็นภาวะคกุคามตอ่จุดอ่อนด้าน
การวดัผลและประเมินผลการ
เรียนรู้ให้ผูเ้รียนได้เกิดการพฒันา
ทักษะความคิดยืดหยุ่น การคิด
คล่องตัว และการคิดละเอียดหลัก
แหลม 
3.2 การเมืองและนโยบายของรฐั 
สภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคม
เป็นภาวะคกุคามตอ่จุดอ่อนด้าน
การวดัผลและประเมินผลการ
เรียนรู้ให้ผูเ้รียนได้เกิดการพฒันา
ทักษะทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่  
3.3 การเมืองและนโยบายของรฐั 
สภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคม
เป็นภาวะคกุคามตอ่จุดอ่อนด้าน
การวดัผลและประเมินผลการ
เรียนรู้ให้ผูเ้รียนได้เกิดการพฒันา
ทักษะทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค   
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T71 

 

T72 

 

 

T73 

 

T74 

 

T8 

 

T81 

 

T82 

 

 

T83 

 

T84 

 

T9 

 

T91 

 

T92 

 

 

T93 

 

T94 

 

หลักสูตร (0.303)    
ทักษะการคดิเชิงจินตนาการ 
(0.293) 
ทักษะความคิดยืดหยุ่น
คล่องตัวและหลักแหลม 
(0.305) 
ทักษะการคดิริเริ่มสิ่งใหม ่
(0.301) 
ทักษะการคดิเอาชนะ
อุปสรรค (0.313) 
สภาพสังคม ด้านการจัดการ
เรียนการสอน (0.290) 
ทักษะการคดิเชิงจินตนาการ 
(0.285) 
ทักษะความคิดยืดหยุ่น
คล่องตัวและหลักแหลม 
(0.301) 
ทักษะการคดิริเริ่มสิ่งใหม ่
(0.282) 
ทักษะการคดิเอาชนะ
อุปสรรค (0.291) 
สภาพสังคม ด้านการวัดผล
และประเมินผล (0.288) 
ทักษะการคดิเชิงจินตนาการ 
(0.293) 
ทักษะความคิดยืดหยุ่น
คล่องตัวและหลักแหลม 
(0.291) 
ทักษะการคดิริเริ่มสิ่งใหม ่
(0.282) 
ทักษะการคดิเอาชนะ
อุปสรรค (0.286) 

 
เกณฑ์การแบ่งกลุ่ม 
สภาพแวดล้อมภายใน จุดอ่อน คือ กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง  เท่ากับ 0.278 – 0.295  
                              จุดแข็ง คือ กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ 0.259 – 0.277  
สภาพแวดล้อมภายนอก ภาวะคุกคาม คือ กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ 0.282 – 0.334 
           โอกาส คือ กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ 0.227 – 0.281  
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ตารางที่ 4.42 ผลการวิเคราะห์ SWOT Matrix ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน
ตามแนวคิดทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยภายใน 
และ 

ปัจจัยภายนอก 

จุดแขง็ (S) จุดอ่อน (W) 

S1 

S11 

 

S12 

 

S2 

S21 

 

S22 

 

S23 

S24 

S25 

 

S3 

S31 

 

S32 

S33 

S34 

การพัฒนาหลักสูตร (0.275) 
ทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือ
ท า (0.273) 
ทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล 
(0.259 
การจัดการเรียนการสอน (0.273) 
ทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือ
ท า (0.276)  
ทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล 
(0.273)  
ทักษะการคิดแนวขวาง (0.269)  
ทักษะการคิดเชื่อมโยง  (0.276) 
ทักษะการคิดสร้างต้นแบบนวัตกรรม 
(0.273)  
การวัดผลและประเมินผล (0.271) 
ทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือ
ท า (0.263)  
ทักษะการคิดแนวขวาง (0.277)  
ทักษะการคิดเชื่อมโยง  (0.265) 
ทักษะการคิดสร้างต้นแบบนวัตกรรม 
(0.269)  

W1 

W11 

W12 

W13 

 
W2 

 

W21 

 

 

การพัฒนาหลักสูตร (0.275) 
ทักษะการคิดแนวขวาง (0.283) 
ทักษะการคิดเชื่อมโยง  (0.281) 
ทักษะการคิดสร้างต้นแบบ
นวัตกรรม (0.282) 
การวัดผลและประเมินผล 
(0.271) 
ทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัว
บุคคล (0.282) 

โอกาส (O) จุดแขง็-โอกาส (SO) จุดอ่อน-โอกาส (WO) 

O1 

 
 
 
O11 

 
 
O12 

 
 
O13 

 

O14 

 

O15 

ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี  
ด้านการพัฒนา
หลักสูตร (0.257)  
ทักษะการคิดแสวงหา
และกล้าลงมือท า 
(0.241)  
ทักษะการคิดแก้ไขและ
เข้าใจตัวบุคคล 
(0.244)  
ทักษะการคิดแนวขวาง 
(0.242)  
ทักษะการคิดเชื่อมโยง  
(0.243) 
ทักษะการคิดสร้าง

S1O1 

 
 
 
 
S11O11 

 

 

 

 

 

S12O12 

 
 
 

1. ความก้าวหนา้ทางเทคโนโลยี
เป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดแขง็ด้าน
การพัฒนาหลักสูตรทีม่ี
จุดประสงค์ในการพัฒนาผู้เรียน
ให้มีทักษะการคดิเชงินวตักรรม 
1.1 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
เป็นโอกาสที่เอื้อตอ่จุดแข็งด้าน
การพัฒนาหลกัสูตรที่มี
จุดประสงค์ในการพัฒนาผู้เรียนให้
มีทักษะทักษะการคิดแสวงหาและ
กล้าลงมือท า  
1.2 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
เป็นโอกาสที่เอื้อตอ่จุดแข็งด้าน
การพัฒนาหลกัสูตรที่มี
จุดประสงค์ในการพัฒนาผู้เรียนให้

W1O1 

 
 
 
 

W11O13 

 
 
 
 
W12O14 

 
 
 
 

1. ความก้าวหนา้ทางเทคโนโลยี
เป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้าน
การพัฒนาหลักสูตรทีม่ี
จุดประสงค์ในการพัฒนาผู้เรียน
ให้มีทักษะการคดิเชงินวตักรรม 
1.1 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
เป็นโอกาสที่ชว่ยลดจุดออ่นด้าน
การพัฒนาหลกัสูตรที่มี
จุดประสงค์ในการพัฒนาผู้เรียน
ให้มีทักษะทักษะการคิดแนวขวาง 
1.2 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
เป็นโอกาสที่ชว่ยลดจุดออ่นด้าน
การพัฒนาหลกัสูตรที่มี
จุดประสงค์ในการพัฒนาผู้เรียน
ให้มีทักษะทักษะการคิดเชื่อมโยง  
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O2 

 

 

 

O21 

 
 
O22 

 
 
O23 

 

O24 

 

O25 

 

 

O3 

 

 

 

O31 

 

 

O32 

 

O33 

 

O34 

 

 

O35 

 

 

 

 

 

 

 

ต้นแบบนวัตกรรม 
(0.256)  
ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี  
ด้านการจัดการเรยีน
การสอน (0.245)  
ทักษะการคิดแสวงหา
และกล้าลงมือท า 
(0.245)  
ทักษะการคิดแก้ไขและ
เข้าใจตัวบุคคล 
(0.245)  
ทักษะการคิดแนวขวาง 
(0.243)  
ทักษะการคิดเชื่อมโยง  
(0.239) 
ทักษะการคิดสร้าง
ต้นแบบนวัตกรรม 
(0.252)  
ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี  
ด้านการวดัผล
ประเมินผล (0.252)  
ทักษะการคิดแสวงหา
และกล้าลงมือท า 
(0.242)  
ทักษะการคิดแนวขวาง 
(0.252)  
ทักษะการคิดเชื่อมโยง  
(0.254) 
ทักษะการคิดสร้าง
ต้นแบบนวัตกรรม 
(0.256)  
ทักษะการคิดแก้ไขและ
เข้าใจตัวบุคคล 
(0.255)  
 
 
 
 

 
 
S2O2 

 
 
 
 
S21O21 

 

 

 

 

 

S22O22 

 

 
 
 
 
S23O23 

 

 

 

 

S24O24 

 

 

 

 

S25O25 

 
 
 
 
 
S3O3 

 
 

 

 

S31O31 

มีทักษะทักษะการคิดแก้ไขและ
เข้าใจตัวบุคคล 
2. ความก้าวหนา้ทางเทคโนโลยี
เป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดแขง็ด้าน
การด าเนินการจดัการเรยีนการ
สอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ
การคดิเชงินวัตกรรม 
2.1 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
เป็นโอกาสที่เอื้อตอ่จุดแข็งด้าน
การด าเนินการจัดการเรียนการ
สอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ
ทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลง
มือท า 
2.2 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
เป็นโอกาสที่เอื้อตอ่จุดแข็งด้าน
การด าเนินการจัดการเรียนการ
สอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ
ทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัว
บุคคล 
2.3 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
เป็นโอกาสที่เอื้อตอ่จุดแข็งด้าน
การด าเนินการจัดการเรียนการ
สอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ
ทักษะการคิดแนวขวาง 
2.4 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
เป็นโอกาสที่เอื้อตอ่จุดแข็งด้าน
การด าเนินการจัดการเรียนการ
สอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ
ทักษะการคิดเชื่อมโยง   
2.5 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
เป็นโอกาสที่เอื้อตอ่จุดแข็งด้าน
การด าเนินการจัดการเรียนการ
สอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ
ทักษะการคิดสร้างต้นแบบ
นวัตกรรม 
3. ความก้าวหนา้ทางเทคโนโลยี
เป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดแขง็ด้าน
การวัดผลและประเมินผลการ
เรียนรู้ให้ผู้เรียนได้เกดิการพัฒนา
ทักษะการคดิเชงินวัตกรรม 
3.1 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี

W13O15 

 
 
 
 
 
W2O2 

 
 
  
  
 
W21O35 

 

1.3 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
เป็นโอกาสที่ชว่ยลดจุดออ่นด้าน
การพัฒนาหลกัสูตรที่มี
จุดประสงค์ในการพัฒนาผู้เรียน
ให้มีทักษะทักษะการคิดสร้าง
ต้นแบบนวัตกรรม 
2. ความก้าวหนา้ทางเทคโนโลยี
เป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้าน
การวัดผลและประเมินผลการ
เรียนรู้ให้ผู้เรียนได้เกดิการ
พัฒนาทักษะการคดิเชิง
นวัตกรรม 
2.1 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
เป็นโอกาสที่ชว่ยลดจุดออ่นด้าน
การวัดผลและประเมินผลการ
เรียนรู้ให้ผู้เรียนได้เกิดการพัฒนา
ทักษะทักษะการคิดแก้ไขและ
เข้าใจตัวบุคคล 
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S32O32 

 
 
 
 
S33O33 

 
 
 
 
S34O34 

 

เป็นโอกาสที่เอื้อตอ่จุดแข็งด้าน
การวัดผลและประเมินผลการ
เรียนรู้ให้ผู้เรียนได้เกิดการพัฒนา
ทักษะทักษะการคิดแสวงหาและ
กล้าลงมือท า 
3.2 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
เป็นโอกาสที่เอื้อตอ่จุดแข็งด้าน
การวัดผลและประเมินผลการ
เรียนรู้ให้ผู้เรียนได้เกิดการพัฒนา
ทักษะทักษะการคดิแนวขวาง 
3.3 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
เป็นโอกาสที่เอื้อตอ่จุดแข็งด้าน
การวัดผลและประเมินผลการ
เรียนรู้ให้ผู้เรียนได้เกิดการพัฒนา
ทักษะทักษะการคิดเชื่อมโยง  
3.4 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
เป็นโอกาสที่เอื้อตอ่จุดแข็งด้าน
การวัดผลและประเมินผลการ
เรียนรู้ให้ผู้เรียนไดเ้กิดการพัฒนา
ทักษะทักษะการคิดสร้างต้นแบบ
นวัตกรรม 
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ตารางที่ 4.42 (ต่อ) ผลการวิเคราะห์ SWOT Matrix ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
เอกชนตามแนวคิดทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยภายใน 
และ 

ปัจจัยภายนอก 

จุดแขง็ (S) จุดอ่อน (W) 

S1 

S11 

 

S12 

 

S2 

 

S21 

 

S22 

 

S23 

S24 

S25 

 

S3 

 

S31 

 

S32 

S33 

S34 

การพัฒนาหลักสูตร (0.275) 
ทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือ
ท า (0.273) 
ทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัว
บุคคล (0.259) 
การจัดการเรียนการสอน 
(0.273) 
ทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือ
ท า (0.276)  
ทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัว
บุคคล (0.273)  
ทักษะการคิดแนวขวาง (0.269)  
ทักษะการคิดเชื่อมโยง  (0.276) 
ทักษะการคิดสร้างต้นแบบนวัตกรรม 
(0.273)  
การวัดผลและประเมินผล 
(0.271) 
ทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือ
ท า (0.263)  
ทักษะการคิดแนวขวาง (0.277)  
ทักษะการคิดเชื่อมโยง  (0.265) 
ทักษะการคิดสร้างต้นแบบนวัตกรรม 
(0.269)  

W1 

W11 

W12 

W13 

 
W2 

 

W21 

 

 

การพัฒนาหลักสูตร (0.275) 
ทักษะการคิดแนวขวาง (0.283) 
ทักษะการคิดเชื่อมโยง  (0.281) 
ทักษะการคิดสร้างต้นแบบ
นวัตกรรม (0.282) 
การวัดผลและประเมินผล 
(0.271) 
ทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัว
บุคคล (0.282) 

ภาวะคุกคาม (T) จุดแขง็-ภาวะคุกคาม (ST) จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 

T1 

 

 

T11 

 
 

T12 

 

T13 

 

T14 

 

T15 

การเมืองและนโยบาย
ของรัฐด้านการพัฒนา
หลักสูตร (0.309) 
ทักษะการคิดแสวงหา
และกล้าลงมือท า 
(0.301)  
ทักษะการคิดแก้ไขและ
เข้าใจตัวบุคคล (0.334)  
ทักษะการคิดแนวขวาง 
(0.302)  
ทักษะการคิดเชื่อมโยง  
(0.301) 
ทักษะการคิดสร้าง

S1T1 
S1T4 

S1T7 

 
 
 
 

S11T11 
S11T41 

S11T71 

 
 
 

1. การเมืองและนโยบายของ
รัฐ สภาพเศรษฐกิจและสภาพ
สังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุด
แข็งด้านการพัฒนาหลักสตูรที่
มีจุดประสงค์ในการพัฒนา
ผู้เรียนให้มีทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรม 
1.1 การเมืองและนโยบายของ
รัฐ สภาพเศรษฐกิจและสภาพ
สังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุด
แข็งด้านการพัฒนาหลักสูตร  
ที่มีจุดประสงค์ในการพัฒนา
ผู้เรียนให้มีทักษะทักษะการคิด

W1T1 

W1T4 

W1T7 

 
 
 
 
W11T13 

W11T43 

W11T73 

 
 
 

1.การเมืองและนโยบายของ
รัฐ สภาพเศรษฐกิจและสภาพ
สังคมเป็นภาวะคุกคามต่อ
จุดอ่อนด้านการพัฒนา
หลักสูตรที่มีจดุประสงค์ใน
การพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ
การคิดเชิงนวตักรรม 
1.1 การเมืองและนโยบายของ
รัฐ สภาพเศรษฐกิจและสภาพ
สังคมเป็นภาวะคุกคามต่อ
จุดอ่อนด้านการพัฒนา
หลักสูตรที่มีจุดประสงค์ในการ
พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะทักษะ
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T2 

 
 
 

T21 

 
 

T22 

 

T23 

 

T24 

 

T25 

 
 

T3 

 
 
 

T31 

 

 

T32 

 

T33 

 

T34 

 

 

T35 

 

T4 

 

 

T41 

 

 

T42 

ต้นแบบนวัตกรรม 
(0.309)  
การเมืองและนโยบาย
ของรัฐด้านการจดัการ
เรียนการสอน 
(0.313) 
ทักษะการคิดแสวงหา
และกล้าลงมือท า 
(0.297)  
ทักษะการคิดแก้ไขและ
เข้าใจตัวบุคคล (0.324)  
ทักษะการคิดแนวขวาง 
(0.318)  
ทักษะการคิดเชื่อมโยง  
(0.310) 
ทักษะการคิดสร้าง
ต้นแบบนวัตกรรม 
(0.317)  
การเมืองและนโยบาย
ของรัฐ ด้านการวัดผล
และประเมินผล 
(0.314) 
ทักษะการคิดแสวงหา
และกล้าลงมือท า 
(0.303)  
ทักษะการคิดแนวขวาง 
(0.326)  
ทักษะการคิดเชื่อมโยง  
(0.318) 
ทักษะการคิดสร้าง
ต้นแบบนวัตกรรม 
(0.305)  
ทักษะการคิดแก้ไขและ
เข้าใจตัวบุคคล (0.318)  
สภาพเศรษฐกิจ ดา้น
การพัฒนาหลักสูตร 
(0.297) 
 ทักษะการคิดแสวงหา
และกล้าลงมือท า 
(0.297)  
ทักษะการคิดแก้ไขและ
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S12T42 

S12T72 

 
 
 
 

S2T2 

S2T5 

S2T8 

 
 
 

S21T21 

S21T51 

S21T81 

 

 

 

 

S22T22 

S22T52 

S22T82 

 

 

 

 

S23T23 

S2353 

S23T83 

 

 

 

S24T24 

S24T54 

S24T84 

 

 

 

S25T25 

แสวงหาและกล้าลงมือท า 
1.2 การเมืองและนโยบายของ
รัฐ สภาพเศรษฐกิจและสภาพ
สังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุด
แข็งด้านการพัฒนาหลักสูตร  
ที่มีจุดประสงค์ในการพัฒนา
ผู้เรียนให้มีทักษะทักษะการคิด
แก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล 
2. การเมืองและนโยบายของ
รัฐ สภาพเศรษฐกิจและสภาพ
สังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุด
แข็งด้านการด าเนินการจดัการ
เรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียน
ให้มีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
2.1 การเมืองและนโยบายของ
รัฐ สภาพเศรษฐกิจและสภาพ
สังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุด
แข็งด้านการด าเนินการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียน
ให้มีทักษะทักษะการคิดแสวงหา
และกล้าลงมือท า 
2.2 การเมืองและนโยบายของ
รัฐ สภาพเศรษฐกิจและสภาพ
สังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุด
แข็งด้านการด าเนินการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียน
ให้มีทักษะทักษะการคิดแก้ไขและ
เข้าใจตัวบุคคล 
2.3 การเมืองและนโยบายของ
รัฐ สภาพเศรษฐกิจและสภาพ
สังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุด
แข็งด้านการด าเนินการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียน
ให้มีทักษะทักษะการคิดแนวขวาง 
2.4 การเมืองและนโยบายของ
รัฐ สภาพเศรษฐกิจและสภาพ
สังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุด
แข็งด้านการด าเนินการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียน
ให้มีทักษะทักษะการคิดเชื่อมโยง  
2.5 การเมืองและนโยบายของ

 
W12T14 

W12T44 

W12T74 

 
 
 

 
W13T15 

W13T45 

W13T75 

 
 
 

 
W2T3 

W2T6 

W2T9 

 
 
 

 
W21T35 

W21T65 

W21T95 

 

การคิดแนวขวาง 
1.2 การเมืองและนโยบายของ
รัฐ สภาพเศรษฐกิจและสภาพ
สังคมเป็นภาวะคุกคามต่อ
จุดอ่อนด้านการพัฒนา
หลักสูตรที่มีจุดประสงค์ในการ
พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะทักษะ
การคิดเชื่อมโยง  
1.3 การเมืองและนโยบายของ
รัฐ สภาพเศรษฐกิจและสภาพ
สังคมเป็นภาวะคุกคามต่อ
จุดอ่อนด้านการพัฒนา
หลักสูตรที่มีจุดประสงค์ในการ
พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะทักษะ
การคิดสร้างต้นแบบนวัตกรรม 
2. การเมืองและนโยบายของ
รัฐ สภาพเศรษฐกิจและสภาพ
สังคมเป็นภาวะคุกคามต่อ
จุดอ่อนด้านการวัดผลและ
ประเมินผลการเรยีนรู้ให้
ผู้เรียนได้เกิดการพัฒนา
ทักษะการคิดเชิงนวตักรรม 
2.1 การเมืองและนโยบายของ
รัฐ สภาพเศรษฐกิจและสภาพ
สังคมเป็นภาวะคุกคามต่อ
จุดอ่อนด้านการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนรู้ให้
ผู้เรียนได้เกิดการพัฒนาด้าน
ทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัว
บุคคล 
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T43 

 

T44 

 

T45 

 

 

T5 

 

 

T51 

 

 

T52 

 

T53 

 

T54 

 

T55 

 

 

T6 

 

 

T61 

 
 

T62 

 

T63 

 

T64 

 

 

T65 

 

T7 

 

 

เข้าใจตัวบุคคล (0.304)  
ทักษะการคิดแนวขวาง 
(0.311)  
ทักษะการคิดเชื่อมโยง  
(0.293) 
ทักษะการคิดสร้าง
ต้นแบบนวัตกรรม 
(0.282)  
สภาพเศรษฐกิจ ดา้น
การจัดการเรียนการ
สอน (0.288) 
ทักษะการคิดแสวงหา
และกล้าลงมือท า 
(0.287)  
ทักษะการคิดแก้ไขและ
เข้าใจตัวบุคคล (0.301)  
ทักษะการคิดแนวขวาง 
(0.284)  
ทักษะการคิดเชื่อมโยง  
(0.277) 
ทักษะการคิดสร้าง
ต้นแบบนวัตกรรม 
(0.290)  
สภาพเศรษฐกิจ ดา้น
การวัดผลและ
ประเมินผล (0.296) 
ทักษะการคิดแสวงหา
และกล้าลงมือท า 
(0.290)  
ทักษะการคิดแนวขวาง 
(0.283)  
ทักษะการคิดเชื่อมโยง  
(0.297) 
ทักษะการคิดสร้าง
ต้นแบบนวัตกรรม 
(0.312)  
ทักษะการคิดแก้ไขและ
เข้าใจตัวบุคคล (0.300)  
สภาพสังคม ด้านการ
พัฒนาหลักสูตร 
(0.294)    

S25T55 

S25T85 

 

 

 

 

S3T3 

S3T6 

S3T9 

 

 

 

 

S31T31 

S31T61 

S31T91 

 

 

 

 

S32T32 

S32T62 

S32T92 

 

 

 

 

S33T33 

S33T63 

S33T93 

 

 

 

 

S34T34 

S34T64 

S34T94 

 

 

รัฐ สภาพเศรษฐกิจและสภาพ
สังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุด
แข็งด้านการด าเนินการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียน
ให้มีทักษะทักษะการคิดสร้าง
ต้นแบบนวัตกรรม 
3. การเมืองและนโยบายของ
รัฐ สภาพเศรษฐกิจและสภาพ
สังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุด
แข็งด้านการวดัผลและ
ประเมินผลการเรยีนรู้ให้ผู้เรียน
ได้เกิดการพัฒนาทักษะการคดิ
เชิงนวัตกรรม 
3.1 การเมืองและนโยบายของ
รัฐ สภาพเศรษฐกิจและสภาพ
สังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุด
แข็งด้านการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนรู้ให้ผู้เรียน
ได้เกิดการพัฒนาทักษะทักษะ
การคิดแสวงหาและกล้าลงมือท า 
3.2 การเมืองและนโยบายของ
รัฐ สภาพเศรษฐกิจและสภาพ
สังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุด
แข็งด้านการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนรู้ให้ผู้เรียน
ได้เกิดการพัฒนาทักษะทักษะ
การคิดแนวขวาง 
3.3 การเมืองและนโยบายของ
รัฐ สภาพเศรษฐกิจและสภาพ
สังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุด
แข็งด้านการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนรู้ให้ผู้เรียน
ได้เกิดการพัฒนาทักษะทักษะ
การคิดเชื่อมโยง  
3.4 การเมืองและนโยบายของ
รัฐ สภาพเศรษฐกิจและสภาพ
สังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุด
แข็งด้านการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนรู้ให้ผู้เรียน
ได้เกิดการพัฒนาทักษะทักษะ
การคิดสร้างต้นแบบนวัตกรรม 
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T71 

 

 

T72 

 

T73 

 

T74 

 

T75 

 

 

T8 

 

 

T81 

 

 

T82 

 

T83 

 

T84 

 

T85 

 

 

T9 

 

 

T91 

 

 

T92 

 

T93 

 

T94 

 

T95 

ทักษะการคิดแสวงหา
และกล้าลงมือท า 
(0.287)  
ทักษะการคิดแก้ไขและ
เข้าใจตัวบุคคล (0.284)  
ทักษะการคิดแนวขวาง 
(0.309)  
ทักษะการคิดเชื่อมโยง  
(0.285) 
ทักษะการคิดสร้าง
ต้นแบบนวัตกรรม 
(0.303)  
สภาพสังคม ด้านการ
จัดการเรยีนการสอน 
(0.293) 
ทักษะการคิดแสวงหา
และกล้าลงมือท า 
(0.283)  
ทักษะการคิดแก้ไขและ
เข้าใจตัวบุคคล (0.289)  
ทักษะการคิดแนวขวาง 
(0.297)  
ทักษะการคิดเชื่อมโยง  
(0.300) 
ทักษะการคิดสร้าง
ต้นแบบนวัตกรรม 
(0.297)  
สภาพสังคม ด้านการ
วัดผลและประเมินผล 
(0.296) 
ทักษะการคิดแสวงหา
และกล้าลงมือท า 
(0.298)  
ทักษะการคิดแนวขวาง 
(0.292)  
ทักษะการคิดเชื่อมโยง  
(0.300) 
ทักษะการคิดสร้างต้นแบบ
นวัตกรรม (0.298) 
ทักษะการคิดแก้ไขและ
เข้าใจตัวบุคคล (0.290)  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 234 

เกณฑ์การแบ่งกลุ่ม 
สภาพแวดล้อมภายใน จุดอ่อน คือ กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง  เท่ากับ 0.278 – 0.295  
                              จุดแข็ง คือ กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ 0.259 – 0.277  
สภาพแวดล้อมภายนอก ภาวะคุกคาม คือ กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ 0.282 – 0.334 
           โอกาส คือ กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ 0.227 – 0.281  
 
 ขั้นตอนที่ 2 พัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิด
ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม โดยการวิเคราะห์ SWOT Matrix  
 
ตารางที่ 4.43 การวิเคราะห์ SWOT Matrix การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตาม
แนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน และ
ด้านการวัดผลและประเมินผล 
 

การบริหารวิชาการ 
โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน 

การวิเคราะห์ SWOT Matrix 

การพัฒนาหลักสูตร จุดแข็ง-โอกาส (SO)  
1. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็งด้านการพัฒนา
หลักสูตรที่มีจุดประสงค์ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ (S1O1) 
1.1 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่เอื้อต่อจดุแข็งด้านการพัฒนา
หลักสตูรที่มีจดุประสงค์ในการพัฒนาผู้เรยีนให้มีทักษะการคิดเชิงจินตนาการ 
(S11O11) 
1.2 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่เอื้อต่อจดุแข็งด้านการพัฒนา
หลักสตูรที่มีจดุประสงค์ในการพัฒนาผู้เรยีนให้มีทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ 
(S12O12) 
1.3 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่เอื้อต่อจดุแข็งด้านการพัฒนา
หลักสตูรที่มีจดุประสงค์ในการพัฒนาผู้เรยีนให้มีทักษะการคิดเอาชนะ
อุปสรรค (S13O13) 
จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
1. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้านการ
พัฒนาหลักสูตรที่มีจุดประสงค์ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ (W1O1) 
1.1 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้านการพัฒนา
หลักสตูรที่มีจดุประสงค์ในการพัฒนาผู้เรยีนให้มีทักษะความคิดยืดหยุ่น
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การบริหารวิชาการ 
โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน 

การวิเคราะห์ SWOT Matrix 

คล่องตัวและหลักแหลม (W11O14) 
จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 
1. การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคมเป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดแข็งด้านการพัฒนาหลักสูตรที่มีจุดประสงค์ในการพัฒนา
ผู้เรียนให้มีทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (S1T1,4,7) 
1.1 การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคมเป็นภาวะ
คุกคามต่อจดุแข็งด้านการพัฒนาหลักสูตรที่มีจดุประสงค์ในการพัฒนาผู้เรยีน
ให้มีทักษะการคิดเชิงจินตนาการ (S11T11,41,71) 
1.2 การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคมเป็นภาวะ
คุกคามต่อจดุแข็งด้านการพัฒนาหลักสูตรที่มีจดุประสงค์ในการพัฒนาผู้เรยีน
ให้มีทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ (S12T13,43,73) 
1.3 การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคมเป็นภาวะ
คุกคามต่อจดุแข็งด้านการพัฒนาหลักสูตรที่มีจดุประสงค์ในการพัฒนาผู้เรยีน
ให้มีทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค (S13T14,44,74) 
จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
1. การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคมเป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดอ่อนด้านการพัฒนาหลักสูตรที่มีจุดประสงค์ในการพัฒนา
ผู้เรียนให้มีทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (W1T1,4,7) 
1.1 การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคมเป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดอ่อนด้านการพัฒนาหลักสูตรที่มีจุดประสงค์ในการพัฒนาผู้เรียน
ให้มีทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม (W11T12,42,72) 

การจัดการเรียนการสอน จุดแข็ง-โอกาส (SO) – 
จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
2. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้านการ
ด าเนินการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ (W2O2) 
2.1 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้านการ
ด าเนินการจัดการเรียนการสอนเพือ่พัฒนาผู้เรียนใหม้ีทักษะการคิดเชิง
จินตนาการ (W21O21)  
2.2 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้านการ
ด าเนินการจัดการเรียนการสอนเพือ่พัฒนาผู้เรียนใหม้ีทักษะความคดิยืดหยุ่น
คล่องตัวและหลักแหลม (W22O22) 
2.3 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้านการ
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การบริหารวิชาการ 
โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน 

การวิเคราะห์ SWOT Matrix 

ด าเนินการจัดการเรียนการสอนเพือ่พัฒนาผู้เรียนใหม้ีทักษะการคดิรเิริ่มสิ่ง
ใหม ่(W23O23) 
2.4 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่ ช่วยลดจุดอ่อนด้านการ
ด าเนินการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการคิดเอาชนะ
อุปสรรค (W24O24)   
จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) - 
จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
2. การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคมเป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดอ่อนด้านการด าเนนิการจัดการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (W2T2,5,8) 
2.1 การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคมเป็นภาวะ
คุกคามต่อจดุอ่อนด้านการด าเนินการจัดการจัดการเรยีนการสอนเพือ่พัฒนา
ผู้เรยีนให้มีทักษะการคิดเชิงจินตนาการ (W21T21,51,81) 
2.2 การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคมเป็นภาวะ
คุกคามต่อจดุอ่อนด้านการด าเนินการจัดการจัดการเรยีนการสอนเพือ่พัฒนา
ผู้เรยีนให้มีทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม (W22T22,52,82) 
2.3 การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคมเป็นภาวะ
คุกคามต่อจดุอ่อนด้านการด าเนินการจัดการจัดการเรยีนการสอนเพือ่พัฒนา
ผู้เรยีนให้มีทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ (W23T23,53,83) 
2.4 การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคมเป็นภาวะ
คุกคามต่อจดุอ่อนด้านการด าเนินการจัดการจัดการเรยีนการสอนเพือ่พัฒนา
ผู้เรยีนให้มีทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค (W24T24,54,84) 

การวัดผลและประเมินผล จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
2. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็งด้านการวัดผล
และประเมินผลการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้เกิดการพัฒนาทักษะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ (S2O3) 
2.1 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็งด้านการวัดผล
และประเมินผลการเรียนรู้ให้ผู้ เรียนได้ เกิดการพัฒนาทักษะการคิดเชิง
จินตนาการ (S21O34) 
จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
3. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้านการวัดผล
และประเมินผลการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้เกิดการพัฒนาทักษะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ (W3O3) 
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การบริหารวิชาการ 
โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน 

การวิเคราะห์ SWOT Matrix 

3.1 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้านการวัดผล
และประเมินผลการเรียนรู้ใหผู้้เรียนได้เกดิการพัฒนาทักษะความคิดยืดหยุ่น
คล่องตัวและหลักแหลม (W31O31) 
3.2 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้านการวัดผล
และประเมินผลการเรียนรู้ใหผู้้เรียนได้เกดิการพัฒนาทักษะการคิดริเริ่มสิ่ง
ใหม่ (W32O32) 
3.3 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้านการวัดผล
และประเมินผลการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้เกิดการพัฒนาทักษะการคิดเอาชนะ
อุปสรรค (W33O33) 
จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 
2. การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคมเป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดแข็งด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้เกิด
การพัฒนาทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (S1T3,6,9) 
2.1 การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคมเป็นภาวะ
คุกคามต่อจดุแข็งด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ใหผู้้เรียนได้เกดิ
การพัฒนาทักษะการคิดเชิงจินตนาการ (S21T31,61,91) 
จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
3. การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคมเป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดอ่อนด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้เกิด
การพัฒนาทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (W3T3,6,9) 
3.1 การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคมเป็นภาวะ
คุกคามต่อจดุอ่อนด้านการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ใหผู้้เรียนได้เกดิ
การพัฒนาทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม (W31T32,62,92) 
3.2 การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคมเป็นภาวะ
คุกคามต่อจดุอ่อนด้านการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ใหผู้้เรียนได้เกดิ
การพัฒนาทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ (W32T33,63,93) 
3.3 การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคมเป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดอ่อนด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้เกิด
การพัฒนาทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค (W33T34,64,94)  
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ตารางที่ 4.44 การวิเคราะห์ SWOT Matrix การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตาม
แนวคิดทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน และด้าน
การวัดผลและประเมินผล 
 

การบริหารวิชาการ 
โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน 

การวิเคราะห์ SWOT Matrix 

การพัฒนาหลักสูตร จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
 1. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็งด้าน
การพัฒนาหลักสูตรที่มีจุดประสงค์ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรม (S1O1) 
1.1 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็งด้าน
การพัฒนาหลักสูตรที่มีจุดประสงค์ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ
การคิดแสวงหาและกล้าลงมือท า (S11O11) 
1.2 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็งด้าน
การพัฒนาหลักสูตรที่มีจุดประสงค์ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ
การคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล (S12O12) 
จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
1. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้าน
การพัฒนาหลักสูตรที่มีจุดประสงค์ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรม (W1O1) 
1.1 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้าน
การพัฒนาหลักสูตรที่มีจุดประสงค์ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ
การคิดแนวขวาง (W11O13) 
1.2 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้าน
การพัฒนาหลักสูตรที่มีจุดประสงค์ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ
การคิดเชื่อมโยง (W12O14) 
1.3 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้าน
การพัฒนาหลักสูตรที่มีจุดประสงค์ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ
การคิดสร้างต้นแบบนวัตกรรม (W13O15) 
จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 
1. การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคม
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การบริหารวิชาการ 
โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน 

การวิเคราะห์ SWOT Matrix 

เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการพัฒนาหลักสูตรที่มี
จุดประสงค์ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
(S1T1,4,7) 
1.1 การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคม
เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการพัฒนาหลักสูตรที่มีจุดประสงค์
ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือท า 
(S11T11,41,71) 
1.2 การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคม
เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการพัฒนาหลักสูตรที่มีจุดประสงค์
ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล 
(S12T12,4272) 
จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
1.การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคม
เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการพัฒนาหลักสูตรที่มี
จุดประสงค์ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
(W1T1,4,7) 
1.1 การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคม
เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการพัฒนาหลักสูตรที่มีจุดประสงค์
ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการคิดแนวขวาง (W11T13,43,73) 
1.2 การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคม
เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการพัฒนาหลักสูตรที่มีจุดประสงค์
ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการคิดเชื่อมโยง (W12T14,44,74) 
1.3 การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคม
เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการพัฒนาหลักสูตรที่มีจุดประสงค์
ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการคิดสร้างต้นแบบนวัตกรรม 
(W13T15,45,75) 

การจัดการเรียนการสอน จุดแข็ง-โอกาส (SO)  
2. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็งด้าน
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การด าเนินการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรม (S2O2) 
2.1 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็งด้าน
การด าเนินการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการ
คิดแสวงหาและกล้าลงมือท า (S21O21) 
2.2 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็งด้าน
การด าเนินการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการ
คิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล (S22O22) 
2.3 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็งด้าน
การด าเนินการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการ
คิดแนวขวาง (S23O23)  
2.4 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็งด้าน
การด าเนินการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการ
คิดเชื่อมโยง (S24O24)  
2.5 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็งด้าน
การด าเนินการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการ
คิดสร้างต้นแบบนวัตกรรม (S25O25) 
จุดอ่อน-โอกาส (WO) - 
จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 
2. การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคม
เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการด าเนนิการจัดการเรียนการ
สอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม (S2T2,5,8) 
2.1 การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคม
เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการด าเนินการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือท า 
(S21T21,51,81) 
2.2 การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคม
เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการด าเนินการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล 
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(S22T22,52,82) 
2.3 การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคม
เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการด าเนินการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการคิดแนวขวาง (S23T23,53,83) 
2.4 การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคม
เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการด าเนินการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการคิดเชื่อมโยง (S24T24,54,84) 
2.5 การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคม
เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการด าเนินการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการคิดสร้างต้นแบบนวัตกรรม 
(S25T25,55,85) 
จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) – 

การวัดผลและประเมินผล จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
3. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็งด้าน
การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้เกิดการพัฒนา
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม (S3O3) 
3.1 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็งด้าน
การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้เกิดการพัฒนา
ทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือท า (S31O31) 
3.2 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็งด้าน
การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้เกิดการพัฒนา
ทักษะการคิดแนวขวาง (S32O32) 
3.3 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็งด้าน
การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้เกิดการพัฒนา
ทักษะการคิดเชื่อมโยง (S33O33) 
3.4 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็งด้าน
การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้เกิดการพัฒนา
ทักษะการคิดสร้างต้นแบบนวัตกรรม (S34O34) 
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จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
2. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้าน
การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้เกิดการพัฒนา
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม (W2O2) 
2.1 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้าน
การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้เกิดการพัฒนา
ทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล (W21O35) 
จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 
3. การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคม
เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการวัดผลและประเมินผลการ
เรียนรู้ให้ผู้เรียนได้เกิดการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
(S3T3,6,9) 
3.1 การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคม
เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้
ให้ผู้เรียนได้เกิดการพัฒนาทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือท า 
(S31T31,61,91) 
3.2 การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคม
เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้
ให้ผู้เรียนได้เกิดการพัฒนาทักษะการคิดแนวขวาง (S32T32,62,92) 
3.3 การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคม
เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้
ให้ผู้เรียนได้เกิดการพัฒนาทักษะการคิดเชื่อมโยง (S33T33,63,93) 
3.4 การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคม
เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้
ให้ผู้เรียนได้เกิดการพัฒนาทักษะการคิดสร้างต้นแบบนวัตกรรม 
(S34T34,64,94) 
จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
2. การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคม
เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการวัดผลและประเมินผลการ
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เรียนรู้ให้ผู้เรียนได้เกิดการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
(W2T3,6,9) 
2.1 การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคม
เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการวัดผลและประเมินผลการ
เรียนรู้ให้ผู้เรียนได้เกิดการพัฒนาด้านทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัว
บุคคล (W21T35,65,95)  

 
ตารางที่ 4.45 SO/ST/WO/WT ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิด
ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
  

การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
เอกชน 

การเมืองและ
นโยบายของรัฐ 

(P) 

สภาพ
เศรษฐกิจ 

(E) 

สภาพ
สังคม 
(S) 

ความก้าว 
หน้าทาง

เทคโนโลยี 
(T) 

1. การพัฒนาหลักสูตร     
1.1 ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ST ST ST SO 
1.1) ทักษะการคิดเชิงจินตนาการ ST ST ST SO 
1.2) ทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม WT WT WT WO 
1.3) ทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ ST ST ST SO 
1.4) ทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค ST ST ST SO 
1.2 ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ST ST ST SO 
1.1) ทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือท า ST ST ST SO 
1.2) ทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล ST ST ST SO 
1.3) ทักษะการคิดแนวขวาง WT WT WT WO 
1.4) ทักษะการคิดเชื่อมโยง  WT WT WT WO 
1.5) ทักษะการคิดสร้างต้นแบบนวัตกรรม WT WT WT WO 
2. การจัดการเรียนการสอน     
2.1 ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ WT WT WT WO 
1.1) ทักษะการคิดเชิงจินตนาการ WT WT WT WO 
1.2) ทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม WT WT WT WO 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 244 

การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
เอกชน 

การเมืองและ
นโยบายของรัฐ 

(P) 

สภาพ
เศรษฐกิจ 

(E) 

สภาพ
สังคม 
(S) 

ความก้าว 
หน้าทาง

เทคโนโลยี 
(T) 

1.3) ทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ WT WT WT WO 
1.4) ทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค WT WT WT WO 
2.2 ทักษะการคิดเชงินวัตกรรม ST ST ST SO 
1.1) ทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือท า ST ST ST SO 
1.2) ทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล ST ST ST SO 
1.3) ทักษะการคิดแนวขวาง ST ST ST SO 
1.4) ทักษะการคิดเชื่อมโยง  ST ST ST SO 
1.5) ทักษะการคิดสร้างต้นแบบนวัตกรรม ST ST ST SO 
3. การวัดผลและประเมินผล     
3.1 ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ WT WT WT WO 
1.1) ทักษะการคิดเชิงจินตนาการ ST ST ST SO 
1.2) ทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม WT WT WT WO 
1.3) ทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ WT WT WT WO 
1.4) ทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค WT WT WT WO 
3.2 ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ST ST ST SO 
1.1) ทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือท า ST ST ST SO 
1.2) ทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล WT WT WT WO 
1.3) ทักษะการคิดแนวขวาง ST ST ST SO 
1.4) ทักษะการคิดเชื่อมโยง  ST ST ST SO 
1.5) ทักษะการคิดสร้างต้นแบบนวัตกรรม ST ST ST SO 

 
 ขั้นตอนที่ 3 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ฉบับท่ี 1  
 การร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ฉบับที่ 1 มีขั้นตอนด าเนินการโดยน าผลการวิเคราะห์
ข้อมูลจากตอนที่ 1 และ 2 มาร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิด
ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ฉบับที่ 1 โดยใช้ผลการวิจัยที่พบ ดังนี้  
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1. ก าหนดกลยุทธ์หลักจากกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน 
ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดผลและประเมินผล 

2. ก าหนดกลยุทธ์รองจากกรอบแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรม ประกอบกับการพิจาณาการจับคู่ จุดแข็ง-โอกาส จุดอ่อน-โอกาส จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม 
และจุดอ่อน - ภาวะคุกคาม แล้วยกร่างเป็นกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง  

3. ก าหนดวิธีด าเนินการจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก และการวิเคราะห์เนื้อหาจากแบบสอบถามตอนที่ 4  
 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ (ฉบับที่ 1) ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 8 กลยุทธ์รอง 32 วิธีด าเนินการ ดังตารางที่ 4.46 
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ตารางที่ 4.46 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ (ฉบับที่ 1)  
 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

1. พัฒนาหลักสูตรที่มุ่ง
ให้ผู้เรียนมีทักษะ
ความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรม 

1.1 เพ่ิมมาตรฐานการ
เรียนรู้ด้านทักษะ
ความคิดยืดหยุ่น
คล่องตัวและหลักแหลม 
และทักษะการคิดแนว
ขวาง  
 

1. เพิ่มมาตรฐานการเรียนรู้ด้านทักษะความคิด
ยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม และทักษะการ
คิดแนวขวางลงในหลักสูตรสถานศึกษา 
 2. ก าหนดเนื้อหา ทักษะกระบวนการ การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ ในประเด็นที่เกี่ยวกับทักษะ
ความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม และ
ทักษะการคิดแนวขวาง  
3. ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของมาตรฐานการเรียนรู้โดยผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือ
ปรับปรุงแก้ไขมาตรฐานการเรียนรู้ให้สอดคล้อง
กับทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลัก
แหลม และทักษะการคิดแนวขวาง  
4. ประเมินหลักสูตรเพื่อหาแนวทางปรับปรุง
แก้ไขในส่วนของการก าหนดมาตรฐานการ
เรียนรู้ 

1.2 เพ่ิมจุดมุ่งหมาย
ด้านการพัฒนาทักษะ 
ทักษะการคิดเอาชนะ
อุปสรรค และทักษะ
ทักษะการคิดแก้ไขและ
เข้าใจตัวบุคคล ในทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้
และกลุ่มกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 

1. เพิ่มจุดมุ่งหมายด้านการพัฒนาทักษะการ
คิดเอาชนะอุปสรรค และทักษะการคิดแก้ไขและ
เข้าใจตัวบุคคล ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และ
กลุ่มกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
 2. ก าหนดเนื้อหา ทักษะกระบวนการ การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ ในประเด็นที่เกี่ยวกับทักษะ
การคิดเอาชนะอุปสรรค และทักษะการคิดแก้ไข
และเข้าใจตัวบุคคล 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 247 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

 
 

3. ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของจุดมุ่งหมายการเรียนรู้โดยผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือ
ปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับทักษะการคิด 
เอาชนะอุปสรรค และทักษะการคิดแก้ไขและ
เข้าใจตัวบุคคล  
4. ประเมินความเป็นไปได้โดยคณะกรรมการ
หลักสูตรและการสอบถามจากครูผู้สอน เพื่อ
หาแนวทางปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ
สภาพจริง 

2. ขับเคลื่อนการ
จัดการเรียนการสอน
ให้ผู้เรียนมีทักษะ
ความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรม
อย่างเป็นรูปธรรม 

2.1 ปรับแผนการ
จัดการเรียนรู้เพื่อ
พัฒนาทักษะความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์และ
ทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมของผู้เรียน 

1. ผู้บริหารก าหนดนโยบายให้ครูปรับแผนการ
จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
2. ประชุมครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพ่ือ
สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการปรับแผนการ
จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
เพ่ือให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจและสามารถ
น าไปปฏิบัติได้ 
3. ประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ที่ปรับปรุง
ใหม่ โดยวิเคราะห์ความถูกต้องและความ
สมบูรณ์ของแผนการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการ
คิดเชิงนวัตกรรม 
4. โรงเรียนให้การสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์และ
สื่อการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้เพื่อ
พัฒนาทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และ
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
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2.2 พัฒนาการจัด
กิจกรรมส่งเสริมการ
เรียนรู้ โดยบูรณาการ
การใช้สื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพ่ือ
ส่งเสริมทักษะความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์และ
ทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมของผู้เรียน 

1. ผู้บริหารก าหนดนโยบายให้บูรณาการใช้สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริม
ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการ
คิดเชิงนวัตกรรมของผู้เรียน 
2. ประชุมครูเพ่ือสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ
นโยบายให้บูรณาการใช้สื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือ
ส่งเสริมทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และ
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมสอดแทรกใน
แผนการจัดการเรียนรู้ของแต่ละกลุ่มสาระการ
เรียนรู้  
3. ครูจัดการเรียนรู้โดยค านึงถึงการน าสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือพัฒนาทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และ
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้เรียน 
4. ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนด้าน
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และการคิดเชิง
นวัตกรรมของผู้เรียนทั้งก่อนเรียนและหลัง
เรียน 

2.3 ติดตามประเมินผล
การจัดการเรียนการ
สอนเพ่ือพัฒนาทักษะ
ความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรม
ของผู้เรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 

1. ผู้บริหารก าหนดนโยบายการนิเทศติดตาม
การจัดการเรียนการสอนและการวัดผล
ประเมินผลของครูเพ่ือพัฒนาทักษะความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมของผู้เรียน 
2. ประชุมครูเพ่ือสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการ
นิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนและการ
วัดผลประเมินผล เพ่ือให้ครูเข้าใจและสามารถ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 249 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

 น าไปปฏิบัติได้ 
3. แต่งตั้งคณะกรรมการเข้านิเทศติดตามการ
จัดการเรียนการสอนและการวัดผล
ประเมินผลของครูปฏิทินปฏิบัติงาน 
4. สรุปผลการนิเทศติดตามการจัดการเรียน
การสอนและการวัดผลประเมินผลให้ครู
รับทราบเพื่อน าไปปรับปรุงและพัฒนาต่อไป 

2.4 เสริมพลังครูให้
พัฒนาทักษะความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์และ
ทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมของผู้เรียน
อย่างต่อเนื่อง 

1. ผู้บริหารก าหนดนโยบายกระตุ้นครูด้วยการ
ยกย่องและให้รางวัลตามสมรรถนะ 
2. กระตุ้นและจูงใจครูในการพัฒนาภาวะผู้น า
ของครูด้านการพัฒนาทักษะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ
ผู้เรียน  
3. ด าเนินการให้ครูวิเคราะห์ภาระงานของ
ตนเองเพ่ือวางแผนและออกแบบการ
ปฏิบัติงานที่ท้าทายความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาทักษะ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมของผู้เรียน ตามความต้องการของ
สังคม 
4. ประเมินผลสัมฤทธิ์ทักษะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ
ผู้เรียนที่สะท้อนจากการจัดการเรียนการสอน
ของครู 
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3. ปฏิรูปวิธีการวัดผล
และประเมินผลทักษะ
ความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรม 

3.1 เปลี่ยนระบบการ
วัดผลและประเมินผล
ด้านทักษะความคิด
ริเริ่มสิ่งใหม่และทักษะ
ทักษะการคิดแก้ไขและ
เข้าใจตัวบุคคลแบบ
บูรณาการสู่คุณภาพ
ผู้เรียน 

1. จัดตั้งคณะท างานจัดท าระบบการวัดผล
และประเมินผลทักษะความคิดริเริ่มสิ่งใหม่
และทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคลแบบ
บูรณาการ โดยก าหนดรายละเอียดของการ
ด าเนินการ และกรอบเวลา 
 2. ปรับเปลี่ยนก าหนดเกณฑ์และรูปแบบการ
วัดผลและประเมินผลแบบบูรณาการ เพ่ือ
น าไปใช้พร้อมเครื่องมือประกอบการประเมิน 
3. บูรณาการเครื่องมือวัดและประเมินผลที่มี
คุณภาพครอบคลุมมาตรฐานการเรียนรู้และ
จุดมุ่งหมายของทักษะความคิดริเริ่มสิ่งใหม่
และทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล 
4. สื่อสารให้ครูเข้าใจตรงกัน พร้อมทั้งจัด
อบรมเพ่ือแนะน าวิธีการใช้เครื่องมือการวัด
และประเมินผล และเร่งด าเนินการให้ครูใช้
ระบบการวัดผลและประเมินผล และติดตาม
การใช้ระบบอย่างต่อเนื่อง และน าผลการ
ประเมินไปปรับปรุงเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลให้มีคุณภาพ 

3.2 ประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีในการพัฒนา
เครื่องมือวัดและ
ประเมินผลด้านทักษะ
ความคิดริเริ่มสิ่งใหม่
และทักษะการคิดแก้ไข
และเข้าใจตัวบุคคลของ
ผู้เรียนให้เป็นรูปธรรม 

1. ประชุมชี้แจงเพ่ือสื่อสารให้ครูเข้าใจตรงกัน
ถึงแนวทางการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการพัฒนา
เครื่องมือวัดและประเมินผลด้านทักษะความคิด
ริเริ่มสิ่งใหม่และทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจ
ตัวบุคคลของผู้เรียน 
2. น าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้กับเครื่องมือวัดผล
และประเมินผลในการพัฒนาตัวชี้วัด เกณฑ์ และ
เครื่องมือในการประเมินผลทักษะความคิดริเริ่ม 
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

  สิ่งใหม่และทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัว
บุคคลของผู้เรียน 
3. จัดท าแนวปฏิบัติการใช้เครื่องมือวัดและ
ประเมินผลทักษะความคิดริเริ่มสิ่งใหม่และ
ทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคลของ
ผู้เรียนในแผนการจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่ม
สาระและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
4. น าเครื่องมือวัดผลและประเมินผลไป
ทดลองใช้ เพ่ือตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ
วัดผลประเมินผลก่อนน าไปใช้ 

 
4.4 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรม (ฉบับท่ี 1)  

ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
(ฉบับที ่1) มี 2 ส่วน ดังนี้ 

4.4.1 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
(ฉบับที ่1) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
 4.4.2 การปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิด
ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
เป็นร่างกลยุทธ์ฉบับที่ 2 
 
 4.4.1 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิด
เชิงนวัตกรรม (ฉบับท่ี 1) โดยผู้ทรงคุณวุฒ ิ

ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 18 คน แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 1. ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกลยุทธ์และการ
บริหารการศึกษา 2. ผู้ทรงคุณวุฒิด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
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3. ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารโรงเรียน ได้ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์
การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรม (ฉบับที่ 1) ดังรายละเอียดในตารางที่ 4.47 – 4.49 
 
ตารางที่ 4.47 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลักในร่างกลยุทธ์การ
บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการ
คิดเชิงนวัตกรรม (ฉบับที่ 1)  
 

กลยุทธ์หลัก 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝒙̅ S.D. 
แปล
ผล 𝒙̅ S.D. 

แปล
ผล 

1. พัฒนาหลักสูตรที่มุ่งให้ผู้เรียนมีทักษะ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรม 

4.94 0.24 มาก
ที่สุด 

4.53 0.72 มาก
ที่สุด 

2. ขับเคลื่อนการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียน
มีทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการ
คิดเชิงนวัตกรรมอย่างเป็นรูปธรรม 

4.94 0.24 มาก
ที่สุด 

4.53 0.62 มาก
ที่สุด 

3. ปฏิรูปวิธีการวัดผลและประเมินผลทักษะ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรม 

4.71 0.77 มาก
ที่สุด 

4.24 1.09 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.47 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลักใน
ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม (ฉบับที่ 1) พบว่ากลยุทธ์หลักที่ 1 พัฒนาหลักสูตรที่มุ่งให้ผู้เรียนมี
ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม และกลยุทธ์หลักที่ 2 ขับเคลื่อนการ
จัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมอย่าง
เป็นรูปธรรม มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด ส่วนกลยุทธ์หลักที่ 3 ปฏิรูป
วิธีการวัดผลและประเมินผลทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม มีความ
เหมาะสมในระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้ในระดับมาก 
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ตารางที่ 4.48 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์รองในร่างกลยุทธ์การ
บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการ
คิดเชิงนวัตกรรม (ฉบับที่ 1)  
 

กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝒙̅ S.D. 
แปล
ผล 𝒙̅ S.D. 

แปล
ผล 

1. พัฒนาหลักสูตรที่มุ่งให้ผู้เรียนมีทักษะความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

      

1.1 เพ่ิมมาตรฐานการเรียนรู้ด้านทักษะความคิด
ยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม และทักษะการ
คิดแนวขวาง 

4.41 0.94 มาก 3.88 1.11 มาก 

1.2 เพ่ิมจุดมุ่งหมายด้านการพัฒนาทักษะการ
คิดเอาชนะอุปสรรค และทักษะการคิดแก้ไขและ
เข้าใจตัวบุคคล ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และ
กลุ่มกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

4.53 0.87 มาก
ที่สุด 

4.18 0.81 มาก 

2. ขับเคลื่อนการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียน
มีทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการ
คิดเชิงนวัตกรรมอย่างเป็นรูปธรรม 

      

2.1 ปรับแผนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมของผู้เรียน 

4.88 0.33 มาก
ที่สุด 

4.71 0.59 มาก
ที่สุด 

2.2 พัฒนาการจัดกิจกรรมสง่เสริมการเรียนรู้ โดย
บูรณาการการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพือ่สง่เสริมทกัษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และ
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้เรียน 

4.88 
 
 

0.33 มาก
ที่สุด 

4.71 
 
 

0.69 มาก
ที่สุด 

2.3 ติดตามประเมินผลการจัดการเรียนการสอน
เพื่อพัฒนาทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และ
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูเ้รียนอย่างต่อเนือ่ง 

4.88 0.33 มาก
ที่สุด 

4.65 0.70 มาก
ที่สุด 

2.4 เสริมพลังครูให้พัฒนาทักษะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ

4.88 0.33 มาก
ที่สุด 

4.53 0.62 มาก
ที่สุด 
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กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝒙̅ S.D. 
แปล
ผล 𝒙̅ S.D. 

แปล
ผล 

ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

3. ปฏิรูปวิธีการวัดผลและประเมินผลทักษะ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรม 

      

3.1 เปลี่ยนระบบการวัดผลและประเมินผลด้าน
ทักษะความคิดริเริ่มสิ่งใหม่และทักษะการคิด
แก้ไขและเข้าใจตัวบุคคลแบบบูรณาการสู่
คุณภาพผู้เรียน 

4.35 1.00 มาก 3.82 1.01 มาก 

3.2 ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาเครื่องมือวัด
และประเมินผลด้านทักษะความคิดริเริ่มสิ่งใหม่
และทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคลของ
ผู้เรียนให้เป็นรูปธรรม 

4.82 0.39 มาก
ที่สุด 

4.24 0.90 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.48 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์รองในร่าง
กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และ
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม (ฉบับที่ 1) พบว่า กลยุทธ์รองที่ 2.1 ปรับแผนการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้เรียน 2.2 พัฒนาการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการเรียนรู้ โดยบูรณาการการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมทักษะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้เรียน 2.3 ติดตามประเมินผลการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือพัฒนาทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
และกลยุทธ์รองที่ 2.4 เสริมพลังครูให้พัฒนาทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุ ด ส าหรับ
กลยุทธ์รองที่ 1.2 เพ่ิมจุดมุ่งหมายด้านการพัฒนาทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค และทักษะการคิด
แก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และกลุ่มกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และกลยุทธ์รองที่ 
3.2 ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลด้านทักษะความคิดริเริ่มสิ่งใหม่และ
ทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคลของผู้เรียนให้เป็นรูปธรรม มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด
และมีความเป็นไปได้ในระดับมาก ส่วนกลยุทธ์รองที่ 1.1 เพ่ิมมาตรฐานการเรียนรู้ด้านทักษะความคิด
ยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม และทักษะการคิดแนวขวาง และกลยุทธ์รองที่ 3.1 เปลี่ยนระบบการ
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วัดผลและประเมินผลด้านทักษะความคิดริเริ่มสิ่งใหม่และทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคลแบบ
บูรณาการสู่คุณภาพผู้เรียน มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในระดับมาก 
 
ตารางที่ 4.49 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการในร่างกลยุทธ์
การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรม (ฉบับที่ 1)  
 

วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝒙̅ S.D. 
แปล
ผล 𝒙̅ S.D. 

แปล
ผล 

1. พัฒนาหลักสูตรที่ มุ่ งให้ ผู้ เรียน มีทักษะ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรม 

      

1.1 เพ่ิมมาตรฐานการเรียนรู้ด้านทักษะความคิด
ยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม และทักษะการ
คิดแนวขวาง 

      

1.1.1 เพ่ิ มมาตรฐานการเรียนรู้ด้ านทั กษะ
ความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลมและ
ทั ก ษ ะก ารคิ ด แ น ว ข ว า งล ง ใน ห ลั ก สู ต ร
สถานศึกษา 

4.53 0.80 มาก
ที่สุด 

4.29 0.77 มาก 

1.1.2 ก าหนดเนื้อหา ทักษะกระบวนการ การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ ในประเด็นที่เกี่ยวกับทักษะ
ความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม และ
ทักษะการคิดแนวขวาง 

4.41 0.71 มาก 4.24 0.66 มาก 

1.1.3 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของมาตรฐานการเรียนรู้โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  เพ่ือ
ปรับปรุงแก้ไขมาตรฐานการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ
ทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม
และทักษะการคิดแนวขวาง  

4.71 0.59 มาก
ที่สุด 

4.24 0.75 มาก 

1.1.4 ประเมินหลักสูตรเพ่ือหาแนวทางปรับปรุง
แก้ไขในส่วนของการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ 

4.71 0.59 มาก
ที่สุด 

4.47 0.62 มาก 
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วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝒙̅ S.D. 
แปล
ผล 𝒙̅ S.D. 

แปล
ผล 

1.2 เพ่ิมจุดมุ่งหมายด้านการพัฒนาทักษะการ
คิดเอาชนะอุปสรรค และทักษะการคิดแก้ไขและ
เข้าใจตัวบุคคล ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และ
กลุ่มกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

      

1.2.1 เพ่ิมจุดมุ่งหมายด้านการพัฒนาทักษะการ
คิดเอาชนะอุปสรรค และทักษะการคิดแก้ไขและ
เข้าใจตัวบุคคล ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และ
กลุ่มกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

4.76 0.44 มาก
ที่สุด 

4.35 0.79 มาก 

1.2.2 ก าหนดเนื้อหา ทักษะกระบวนการ การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ ในประเด็นที่เกี่ยวกับทักษะการ
คิดเอาชนะอุปสรรค และทักษะการคิดแก้ไขและ
เข้าใจตัวบุคคล 

4.71 0.59 มาก
ที่สุด 

4.35 0.70 มาก 

1.2.3 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของจุดมุ่งหมายการเรียนรู้โดยผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือ
ปรับปรุงแก้ ไขให้สอดคล้องกับทักษะการคิด
เอาชนะอุปสรรค และทักษะการคิดแก้ไขและ
เข้าใจตัวบุคคล 

4.82 
 
 

 

0.39 มาก
ที่สุด 

4.47 
 
 

0.80 มาก 

1.2.4 ประเมินความเป็นไปได้โดยคณะกรรมการ
หลักสูตรและการสอบถามจากครูผู้สอน เพื่อหา
แนวทางปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับสภาพจริง 

4.88 0.33 มาก
ที่สุด 

4.53 0.62 มาก 

2. ขับเคลื่อนการจัดการเรียนการสอนให้
ผู้เรียนมีทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และ
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมอย่างเป็นรูปธรรม 

      

2.1 ปรับแผนการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมของผู้เรียน 

      

2.1.1 ผู้ บ ริห ารก าหนดน โยบายให้ ครูป รับ
แผนการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะความคิด

4.71 0.59 มาก
ที่สุด 

4.41 0.80 มาก 
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วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝒙̅ S.D. 
แปล
ผล 𝒙̅ S.D. 

แปล
ผล 

ริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

2.1.2 ประชุมครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพ่ือ
สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการปรับแผนการ
จัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
เพ่ือให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจและสามารถน าไป
ปฏิบัติได ้

4.82 0.39 มาก
ที่สุด 

4.59 0.62 มาก
ที่สุด 

2.1.3 ประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ที่ปรับปรุง
ใหม่  โดยวิ เคราะห์ความถูกต้องและความ
สมบูรณ์ของแผนการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิด
เชิงนวัตกรรม 

4.76 0.56 มาก
ที่สุด 

4.59 0.51 มาก
ที่สุด 

2.1.4 โรงเรียนให้การสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์และ
สื่อการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือ
พัฒนาทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรม 

4.82 0.53 มาก
ที่สุด 

4.65 0.49 มาก
ที่สุด 

2.2 พัฒนาการจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ โดย
บูรณาการการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยเีพือ่
ส่งเสริมทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรมของผู้เรียน 

      

2.2.1 ผู้บริหารก าหนดนโยบายให้บูรณาการใช้
สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริม
ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิด
เชิงนวัตกรรมของผู้เรียน 

4.71 0.59 มาก
ที่สุด 

4.35 0.79 มาก 

2.2.2 ประชุมครูเพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ
นโยบายให้บู รณาการใช้สื่ อ  นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อ

4.65 0.61 มาก
ที่สุด 

4.24 0.90 มาก 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 258 

วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝒙̅ S.D. 
แปล
ผล 𝒙̅ S.D. 

แปล
ผล 

ส่งเสริมทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรมสอดแทรกในแผนการจัดการ
เรียนรู้ของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
2.2.3 ครูจัดการเรียนรู้โดยค านึงถึงการน าสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษามาใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
พัฒนาทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรมของผู้เรียน 

4.94 0.24 มาก
ที่สุด 

4.35 0.70 มาก 

2.2.4 ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนด้าน
ความคิ ด ริ เริ่ ม สร้ า งส รรค์ และการคิ ด เชิ ง
นวัตกรรมของผู้เรียนทั้งก่อนเรียนและหลังเรียน 

4.71 0.77 มาก
ที่สุด 

4.29 0.77 มาก 

2.3 ติดตามประเมินผลการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือพัฒนาทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และ
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้ เรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 

      

2.3.1 ผู้บริหารก าหนดนโยบายการนิเทศติดตาม
การจั ดการ เรี ยนการสอน และการวัดผ ล
ประเมินผลของครูเพ่ือพัฒนาทักษะความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม
ของผู้เรียน 

4.94 0.24 มาก
ที่สุด 

4.71 0.59 มาก 

2.3.2 ประชุมครูเพ่ือสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ
การนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนและ
การวัดผลประเมินผล เพ่ือให้ครูเข้าใจและ
สามารถน าไปปฏิบัติได้ 

4.88 0.33 มาก
ที่สุด 

4.59 0.62 มาก
ที่สุด 

2.3.3 แต่งตั้งคณะกรรมการเข้านิเทศติดตามการ
จัดการเรียนการสอนและการวัดผลประเมินผล
ของครูปฏิทินปฏิบัติงาน 

4.71 0.77 มาก
ที่สุด 

4.35 0.86 มาก 

2.3.4 สรุปผลการนิเทศติดตามการจัดการเรียน 4.94 0.24 มาก 4.53 0.72 มาก



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 259 

วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝒙̅ S.D. 
แปล
ผล 𝒙̅ S.D. 

แปล
ผล 

การสอนและการวัดผลประเมินผลให้ครูรับทราบ
เพ่ือน าไปปรับปรุงและพัฒนาต่อไป 

ที่สุด ที่สุด 

2.4 เสริมพลังครูให้พัฒนาทักษะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ
ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

      

2.4.1 ผู้บริหารก าหนดนโยบายกระตุ้นครูด้วย
การยกย่องและให้รางวัลครูที่เป็นแบบอย่างที่ดี
ตามสมรรถนะ 

4.82 0.53 มาก
ที่สุด 

4.59 0.71 มาก
ที่สุด 

2.4.2 กระตุ้นและจูงใจครูในการพัฒนาภาวะ
ผู้น าของครูด้านการพัฒนาทักษะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ
ผู้เรียน  

4.76 0.75 มาก
ที่สุด 

4.35 0.86 มาก 

2.4.3 ด าเนินการให้ครูวิเคราะห์ภาระงานของ
ตนเองเพ่ือวางแผนและออกแบบการปฏิบัติงาน
ที่ท้าทายความสามารถในการจัดการเรียนการ
สอนเพ่ือพัฒนาทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้เรียน ตาม
ความต้องการของสังคม 

4.41 1.06 มาก 4.00 1.06 มาก 

2.4.4 ประเมินผลสัมฤทธิ์ทักษะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์แล ะทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ
ผู้เรียนที่สะท้อนจากการจัดการเรียนการสอน
ของคร ู

4.35 1.06 มาก 3.88 0.99 มาก 

3. ปฏิรูปวิธีการวัดผลและประเมินผลทักษะ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรม 

      

3.1 เปลี่ยนระบบการวัดผลและประเมินผลด้าน
ทักษะความคิดริเริ่มสิ่งใหม่และทักษะการคิด
แก้ ไขและเข้าใจตัวบุคคลแบบบู รณาการสู่
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วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝒙̅ S.D. 
แปล
ผล 𝒙̅ S.D. 

แปล
ผล 

คุณภาพผู้เรียน 

3.1.1 จัดตั้งคณะท างานจัดท าระบบการวัดผล
และประเมินผลทักษะความคิดริเริ่มสิ่งใหม่และ
ทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคลแบบ
บูรณาการ โดยก าหนดรายละเอียดของการ
ด าเนินการและกรอบเวลา 

4.65 0.61 มาก
ที่สุด 

4.24 0.75 มาก 

3.1.2 ปรับเปลี่ยนก าหนดเกณฑ์และรูปแบบ
การวัดผลและประเมินผลแบบบูรณาการ 
เพื่อน าไปใช้พร้อมเครื่องมือประกอบการ
ประเมิน 

4.65 0.61 มาก
ที่สุด 

4.35 0.70 มาก 

3.1.3 บูรณาการเครื่องมือวัดและประเมินผลที่มี
คุณภาพครอบคลุมมาตรฐานการเรียนรู้และ
จุดมุ่งหมายของทักษะความคิดริเริ่มสิ่งใหม่และ
ทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล 

4.76 0.44 มาก
ที่สุด 

4.29 0.69 มาก 

3.1.4 สื่อสารให้ครูเข้าใจตรงกัน พร้อมทั้งจัด
อบรมเพ่ือแนะน าวิธีการใช้เครื่องมือการวัดและ
ประเมินผล และเร่งด าเนินการให้ครูใช้ระบบการ
วัดผลและประเมินผล และติดตามการใช้ระบบ
อย่างต่อเนื่อง และน าผลการประเมินไปปรับปรุง
เครื่องมือวัดและประเมินผลให้มีคุณภาพ 

4.76 0.56 มาก
ทีสุ่ด 

4.24 0.75 มาก 

3.2 ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาเครื่องมือวัด
และประเมินผลด้านทักษะความคิดริเริ่มสิ่งใหม่
และทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคลของ
ผู้เรียนให้เป็นรูปธรรม 

      

3.2.1 ประชุมชี้ แจงเพ่ือสื่ อสารให้ครู เข้ าใจ
ตรงกันถึงแนวทางการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการ
พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลด้านทักษะ
ความคิดริเริ่มสิ่งใหม่และทักษะการคิดแก้ไขและ

5.00 0.00 มาก
ที่สุด 

4.59 0.71 มาก
ที่สุด 
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วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝒙̅ S.D. 
แปล
ผล 𝒙̅ S.D. 

แปล
ผล 

เข้าใจตัวบุคคลของผู้เรียน 

3.2.2 น าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้กับเครื่องมือวัดผล
และประเมินผลในการพัฒนาตัวชี้วัด เกณฑ์ และ
เครื่องมือในการประเมินผลทักษะความคิดริเริ่มสิ่ง
ใหม่และทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล
ของผู้เรียน 

4.76 0.44 มาก
ที่สุด 

4.41 0.87 มาก 

3.2.3 จัดท าแนวปฏิบัติการใช้เครื่องมือวัดและ
ประเมินผลทักษะความคิดริเริ่มสิ่งใหม่และ
ทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคลของผู้เรียน
ในแผนการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระและ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  

4.82 0.39 มาก
ที่สุด 

4.47 0.80 มาก 

3.2.4 น าเครื่องมือวัดผลและประเมินผลไป
ทดลองใช้เพ่ือตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวัดผล
ประเมินผลก่อนน าไปใช้ 

4.88 0.33 มาก
ที่สุด 

4.53 0.72 มาก
ที่สุด 

 
จากตารางที่ 4.49 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการใน

ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม (ฉบับที่ 1) พบว่า กลยุทธ์รองที่ 2.1 วิธีด าเนินการในข้อที่ 2.1.2, 
2.1.3 และ 2.1.4 กลยุทธ์ รองที่  2.3 วิธีด า เนิ นการในข้ อที่  2.3.2, 2.3.4 กลยุทธ์ รองที่  2.4
วิธีด าเนินการในข้อที่ 2.4.1 และ กลยุทธ์รองที่ 3.2 วิธีด าเนินการในข้อที่ 3.2.1 และ 3.2.4 มีความ
เหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด 
 ส าหรับวิธีด าเนินการของกลยุทธ์รองที่ 1.1 วิธีด าเนินการในข้อที่ 1.1.1, 1.1.3 และ 1.1.4 กลยุทธ์
รองที่ 1.2 วิธีด าเนินการในข้อที่ 1.2.1, 1.2.2, 1.2.3 และ 1.2.4, กลยุทธ์รองที่ 2.1 วิธีด าเนินการใน
ข้อที่ 2.1.1 กลยุทธ์รองที่ 2.2 วิธีด าเนินการในข้อที่ 2.2.1, 2.2.2, 2.2.3 และ 2.2.4, กลยุทธ์รองที่ 2.3 
วิธีด าเนินการในข้อที่ 2.3.1 และ 2.3.3 กลยุทธ์รองที่ 2.4 วิธีด าเนินการในข้อที่ 2.4.2, กลยุทธ์รองที่ 
3.1 วิธีด าเนินการในข้อที่ 3.1.1, 3.1.2, 3.1.3 และ 3.1.4, และกลยุทธ์รองที่ 3.2 วิธีด าเนินการในข้อ
ที่ 3.2.2 และ 3.2.3 มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุดและมีความเป็นไปได้ในระดับมาก 
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 ส่วนวิธีด าเนินของการกลยุทธ์รองที่ 1.1 วิธีด าเนินการในข้อที่ 1.1.2 กลยุทธ์รองที่ 2.4 
วิธีด าเนินการในข้อที่ 2.4.3 และ 2.4.4 มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในระดับมาก 
 นอกจากนี้ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
(ฉบับที่ 1) ดังนี้ 

1. กลยุทธ์หลัก มีข้อเสนอแนะให้มีการปรับปรุงดังต่อไปนี้  
 1.1 ควรปรับเปลี่ยนค าส าคัญที่ใช้ในกลยุทธ์หลัก ดังนี้ กลยุทธ์หลักที่ 2 ปฏิรูปวิธีการ

วัดผลและประเมินผลทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม เปลี่ยนเป็น ปรับ
วิธีการวัดผลและประเมินผลทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

 1.2 ปรับล าดับกลยุทธ์หลักให้เรียงตามล าดับความต้องการจ าเป็นเพ่ือให้เห็นล าดับ
ความต้องการจ าเป็นของกลยุทธ์ ดังนั้นจึงมีการจัดเรียงกลยุทธ์หลักใหม่ตามค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็น หลังจากท่ีปรับค าส าคัญแล้วดังนี้  

 กลยุทธ์หลักที่ 1 ขับเคลื่อนการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีทักษะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมอย่างเป็นรูปธรรม  

 กลยุทธ์หลักที่ 2 ปรับวิธีการวัดผลและประเมินผลทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม      

 กลยุทธ์หลักที่ 3 พัฒนาหลักสูตรที่มุ่งให้ผู้เรียนมีทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และ
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

2. กลยุทธ์รอง มีข้อเสนอแนะให้มีการปรับปรุงดังต่อไปนี้  
 2.1 กลยุทธ์รอง 1.1 เพิ่มมาตรฐานการเรียนรู้ด้านทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและ

หลักแหลม และทักษะการคิดแนวขวาง ผลการตรวจสอบความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากก็จริงแต่มีค่าเฉลี่ย 
3.88 ซึ่งน้อยกว่ากลยุทธ์รองด้านอื่น โดยผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่ยังให้คงไว้เพราะเห็นว่าเป็นข้อกลยุทธ์ที่
ส าคัญ 

     2.2 กลยุทธ์รอง 3.1 เปลี่ยนระบบการวัดผลและประเมินผลด้านทักษะความคิดริเริ่มสิ่ง
ใหม่และทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคลแบบบูรณาการสู่คุณภาพผู้เรียน ผลการตรวจสอบความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมากก็จริงแต่มีค่าเฉลี่ย 3.82 เนื่องจากการเปลี่ยนระบบค่อนข้างท าได้ยาก จึงเสนอให้
ใช้ค าว่า ปรับระบบการวัดผลและประเมินผลด้านทักษะความคิดริเริ่มสิ่งใหม่และทักษะการคิดแก้ไขและ
เข้าใจตัวบุคคลแบบบูรณาการ 

      2.3 กลยุทธ์รอง 3.2 ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลด้านทักษะ
ความคิดริเริ่มสิ่งใหม่และทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคลของผู้เรียนให้เป็นรูปธรรม ผู้ทรงคุณวุฒิ
เสนอให้เปลี่ยนเป็นกลยุทธ์เพื่อเสริมทักษะที่เป็นจุดแข็ง คือ ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาเครื่องมือวัดและ
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ประเมินผลด้านทักษะการคิดเชิงจินตนาการและทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือท าของผู้เรียนให้เป็น
รูปธรรม 

      2.4 กลยุทธ์รองข้ออื่น ๆ ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะให้ปรับค าในบางกลยุทธ์รองให้กระชับ
และได้ใจความยิ่งขึ้น  

3. วิธีด าเนินการ ข้อที่ 2.4.3 และข้อที่ 2.4.4 พบว่า มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากก็จริงแต่
ค่าเฉลี่ยถือว่าน้อยกว่าวิธีด าเนินการในข้ออ่ืน ๆ เนื่องจากภาษาที่ใช้ไม่ชัดเจน จึงมีการปรับภาษาใหม่
ให้ชัดเจนยิ่งขึ้น ส่วนวิธีด าเนินการในกลยุทธ์รองข้ออ่ืน ๆ เสนอแนะให้ เพ่ิมรายละเอียดใน
วิธีด าเนินการบางข้อให้มีความเหมาะสม ปรับภาษาให้สั้นกระชับและให้เข้าใจได้ง่ายยิ่งขึ้น 

จากข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิดังกล่าวข้างต้น จึงน ามาสู่การปรับปรุงร่างกลยุทธ์การ
บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการ
คิดเชิงนวัตกรรม เป็นร่างกลยุทธ์ ฉบับที่ 2 
 
4.4.2 การปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม เป็นร่างกลยุทธ์ ฉบับท่ี 2 
  น าข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้จากการประเมินร่างกลยุทธ์ ฉบับที่ 1 มาปรับปรุง
พัฒนาเป็นร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม (ฉบับที่ 2) ดังตารางที่ 4.50 
 
ตารางที่ 4.50 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม (ฉบับที่ 2) 
 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

1. ขับเคลื่อน
การจัดการเรียน
การสอนให้
ผู้เรียนมีทักษะ
ความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และ
ทักษะการคิด
เชิงนวัตกรรม
อย่างเป็น

1.1 ปรับแผนการ
จัดการเรียนรู้เพื่อ
พัฒนาทักษะ
ความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และ
ทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมของ
ผู้เรียน 

1. ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูปรับแผนการจัดการเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และส่งเสริมทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรม 
2. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับครูทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้  เพ่ือให้ครูมีความรู้  ความเข้าใจและสามารถ
ด าเนินการปรับแผนการเรียนรู้  โดยเน้นการสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนมีอิสระในการคิด การ
ยอมรับ และการสร้างเครือข่ายในการคิด เพ่ือพัฒนา
ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และส่งเสริมทักษะการคิด
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

รูปธรรม เชิงนวัตกรรม 
3. ฝ่ายวิชาการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ที่ปรับปรุง
ใหม่ โดยวิเคราะห์ความถูกต้องและความสมบูรณ์ของ
แผนการจัดการเรียนรู้ และให้ความช่วยเหลือครู ที่ยัง
จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ได้ไม่สมบูรณ์ 
4. โรงเรียนให้การสนับสนุนด้านแหล่งเรียนรู้ วัสดุอุปกรณ์
และสื่อเทคโนโลยีตามแผนการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และส่งเสริมทักษะการคิด
เชิงนวัตกรรม 

1.2 พัฒนาการจัด
กิจกรรมส่งเสริม
การเรียนรู้ โดย
บูรณาการการใช้
สื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือ
ส่งเสริมทักษะ
ความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และ
ทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมของ
ผู้เรียน 

1. ผู้บริหารส่งเสริมครูให้บูรณาการใช้สื่อนวัตกรรม และ
เทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และ
ส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
2. อบรมวิธีใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีให้กับครูโดย
ผู้เชี่ยวชาญ และให้ครูได้ทดลองใช้ก่อนน าไปใช้จริง เพ่ือ
หาแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข 
3. ครูจัดการเรียนการสอนโดยการน าสื่อ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมทางการศึกษามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน
ผ่านกิจกรรมที่หลากหลาย เช่น ผสมผสานกับรูปแบบของ
เกม (Gamification), Coding เพ่ือพัฒนาทักษะความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์และส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม
ของผู้เรียน 
4. ครูผู้สอนประเมินผลทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้เรียนเปรียบเทียบผล
กับก่อนที่จะมีการบูรณาการการใช้สื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยี 

1.3 ติดตาม
ประเมินผลการ
จัดการเรียนการ

1. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการนิเทศติดตามการจัดการเรียน
การสอนและการวัดผลประเมินผลของครูเพ่ือพัฒนา
ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิง
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สอนเพ่ือพัฒนา
ทักษะความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์
และทักษะการคิด
เชิงนวัตกรรมของ
ผู้เรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 

นวัตกรรมของผู้เรียน 
2. อบรมเพ่ือสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศติดตาม
การจัดการเรียนการสอนและการวัดผลประเมินผลทักษะ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
เพ่ือให้ครูเข้าใจและสามารถน าไปปฏิบัติได ้
3. แต่งตั้งคณะกรรมการจากภายนอกเข้านิเทศติดตาม
การจัดการเรียนการสอนและการวัดผลประเมินผลของครู
ตามปฏิทินปฏิบัติงาน 
4. สรุปผลการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนและ
การวัดผลประเมินผลทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และ
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมให้ครูรับทราบเพ่ือน าไป
ปรับปรุงและพัฒนาต่อไป 

1.4 เสริมพลังครู
ให้พัฒนาทักษะ
ความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และ
ทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมของ
ผู้เรียนอย่างมี
ระบบ 

1. ผู้บริหารก าหนดนโยบายกระตุ้นครูด้วยการยกย่องและ
ให้รางวัลครูที่ เป็นแบบอย่างที่ดี ในการพัฒนาทักษะ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรม 
2. ผู้บริหารก าหนดแนวทางปฏิบัติและเกณฑ์การให้รางวัล
ให้ครูทราบพร้อมทั้งก าหนดแนวทางในการพัฒนาภาวะ
ผู้น าของครูด้านการพัฒนาทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
3. ครูปฏิบัติงานที่ท้าทายความสามารถในการจัดการ
เรียนการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
และเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้เรียนตาม
ความต้องการของสังคม 
4. ประเมินพัฒนาการด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้เรียนที่สะท้อนจาก
การจัดการเรียนการสอนของคร ู

2. ปรับวิธีการ
วัดผลและ

2.1 ปรับระบบ
การวัดผลและ

1. จั ด ตั้ งคณ ะท างาน จั ดท าระบ บ การวั ด ผลและ
ประเมินผลทักษะความคิดริเริ่มสิ่งใหม่และทักษะการคิด
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ประเมินผล
ทักษะความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์
และทักษะการ
คิดเชิง
นวัตกรรม 

ประเมินผล 
ด้านทักษะ
ความคิดริเริ่มสิ่ง
ใหม่และทักษะการ
คิดแก้ไขและเข้าใจ
ตัวบุคคลแบบ  
บูรณาการ 

แก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล โดยเน้นการวัดประเมินผลตาม
สภาพจริง 
2. ปรับเกณฑ์การวัดผลและประเมินผลโดยน าเกณฑ์การ
วัดผลประเมินผลเดิมมาบูรณาการกับเกณฑ์การวัดผลและ
ประเมินผลทักษะความคิดริเริ่มสิ่งใหม่และทักษะการคิด
แก้ไขและเข้าใจตัวบุคคลที่เน้นการวัดประเมินผลตาม
สภาพจริง 
3. สื่อสารให้ครูเข้าใจตรงกัน พร้อมทั้งจัดอบรมเพ่ือ
แนะน าวิธีการใช้เครื่องมือการวัดและประเมินผลที่ได้ผ่าน
การบูรณาการเรียบร้อยแล้ว 
4. เร่งด าเนินการให้ครูใช้ระบบระบบการวัดผลและ
ประเมินผลแบบบูรณาการ และติดตามการใช้ระบบอย่าง
ต่อเนื่อง 
5. น าผลการประเมิน ไปปรับปรุงเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลให้มีคุณภาพ 

 2.2 ป ระยุ กต์ ใช้
เทคโนโลยี ในการ
พัฒนาเครื่องมือวัด
และประเมินผลด้าน
ทั กษะการคิ ดเชิ ง
จิ นตนาการ และ
ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด
แสวงหาและกล้ า        
ลงมือท าของผู้เรียน
ให้เป็นรูปธรรม 

1. ประชุมชี้แจงเพ่ือสื่อสารให้ครูเข้าใจตรงกันถึงแนว
ทางการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาเครื่องมือวัด
และประเมินผลด้านทักษะการคิดเชิงจินตนาการ และ
ทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือท าของผู้เรียน 
2. น าเทคโนโลยีมาใช้ โดยจัดท าซอฟแวร์เพ่ือประเมินการคิดเชิง
จินตนาการ และทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือท า 
3. จัดท าแนวปฏิบัติการใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลทักษะ
การคิดเชิงจินตนาการ และทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือ
ท าของผู้ เรียนในแผนการจัดการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 
4. น าเครื่องมือวัดผลและประเมินผลไปทดลองใช้ เพ่ือตรวจสอบ
คุณภาพเครื่องมือวัดผลประเมินผลก่อนน าไปใช้ 

3. พัฒนา
หลักสูตรที่มุ่งให้

3.1 เพ่ิมมาตรฐาน
การเรียนรู้ด้าน

1. เพ่ิมมาตรฐานการเรียนรู้ด้านทักษะความคิดยืดหยุ่น
คล่องตัวและหลักแหลมและทักษะการคิดแนวขวางลงใน
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ผู้เรียนมีทักษะ
ความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และ
ทักษะการคิด
เชิงนวัตกรรม 

ทักษะความคิด
ยืดหยุ่นคล่องตัว
และหลักแหลม
และทักษะการคิด
แนวขวาง 

หลักสูตรสถานศึกษา 
2. ก าหนดเนื้อหา ทักษะกระบวนการ การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้  ในประเด็นที่ เกี่ยวกับทักษะความคิดยืดหยุ่น
คล่องตัวและหลักแหลมและทักษะการคิดแนวขวาง 
3. ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
มาตรฐานการเรียนรู้โดยผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อปรับปรุงแก้ไข
มาตรฐานการเรียนรู้ให้สอดคล้องกบัทักษะความคิดยืดหยุ่น
คล่องตัวและหลักแหลมและทักษะการคิดแนวขวาง 
4. ประเมินหลักสูตรเพ่ือหาแนวทางปรับปรุงแก้ไขในส่วน
ของการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ 

3.2 เพิ่มจุดมุ่งหมาย 
การจัดการเรียนรู้
โดยใช้เทคโนโลยี
ในการเสริมสร้าง
ทักษะการคิด
เอาชนะอุปสรรค 
และทักษะการคิด
แก้ไขและเข้าใจตัว
บุคคล 
 

1. เพ่ิมจุดมุ่งหมายโดยใช้เทคโนโลยีในการเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค และทักษะการคิดแก้ไข
และเข้าใจตัวบุคคล ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และกลุ่ม
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
2. ก าหนดเนื้อหา ทักษะกระบวนการ การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ในประเด็นที่เกี่ยวกับทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค
และทักษะการคิดแก้ ไขและเข้าใจตัวบุคคล โดยใช้
เทคโนโลยีในกระบวนการเรียนการสอน 
3. ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
จุดมุ่งหมายการเรียนรู้โดยผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือปรับปรุงแก้ไข
ให้สอดคล้องกับทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค และทักษะ
การคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล 
4. ประเมินความเป็นไปได้โดยคณะกรรมการหลักสูตร 
เพ่ือหาแนวทางปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับสภาพจริง 
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4.5 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
(ฉบับท่ี 2) 

ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม (ฉบับที่ 
2) ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

4.5.1 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
ฉบับที่ 2  

4.5.2 การปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิด
ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม เป็นกลยุทธ์ฉบับสมบูรณ์ 
 โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  
 
 4.5.1 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรม ฉบับที่ 2  

ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ฉบับที่ 
2 โดยวิธีการสนทนากลุ่ม (Focus group) โดยผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งประกอบด้วยนักวิชาการศึกษาและกลุ่ม
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ท างานเกี่ยวข้องกับโรงเรียนเอกชนหรือสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน (สช.) ได้แก่ ผู้บริหารจากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
ผู้อ านวยการหรือรองผู้อ านวยการโรงเรียน ผู้จัดการ ผู้รับใบอนุญาต ครู-อาจารย์ จ านวน 11 คน โดย
แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 1. ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกลยุทธ์และการบริหารการศึกษา 2. ผู้ทรงคุณวุฒิด้าน
ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม  3. ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาเอกชน เพ่ือร่วมกันอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิ ด
ริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ฉบับที่ 2 พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะอย่างละเอียด 

ผู้ทรงคุณวุฒิได้ด าเนินการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การ
บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการ
คิดเชิงนวัตกรรม ฉบับที่ 2 แล้วว่ามีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะ
เพ่ิมเติมในการพัฒนาตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการ
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โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
ฉบับที่ 2 โดยหลังจากที่ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิแล้วผู้วิจัยได้น าเสนอให้อาจารย์ที่
ปรึกษาพิจารณาเพื่อขอค าแนะน าเพ่ิมเติม เพ่ือน าไปพัฒนาเป็นกลยุทธ์ฉบับสมบูรณ์ ดังนี้ 

1. เสนอแนะปรับชื่อกลยุทธ์หลักให้เห็นการลดจุดอ่อนและการเสริมจุดแข็งให้ชัดเจน ดังนี้ 
      1.1 ปรับชื่อกลยุทธ์หลักที่ 1 จาก ขับเคลื่อนการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมี
ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมอย่างเป็นรูปธรรม เป็น ยกระดับการ
จัดการเรียนการสอนที่มุ่งลดจุดอ่อนด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และเสริมจุดแข็งด้านทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรม      

1.2 ปรับชื่อกลยุทธ์หลักที่ 2 โดยน าทักษะที่เป็นจุดอ่อนมาใส่ในชื่อกลยุทธ์ จากปรับ
วิธีการวัดผลและประเมินผลทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม เป็น ปรับ
ระบบการวัดผลและประเมินผลที่มุ่งลดจุดอ่อนผู้เรียนด้านทักษะความคิดริเริ่มสิ่งใหม่และทักษะการคิด
แก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล 

1.3 ปรับชื่อกลยุทธ์หลักที่ 3 โดยน าทักษะที่เป็นจุดอ่อนมาใส่ในชื่อกลยุทธ์ จาก
พัฒนาหลักสูตรที่มุ่งให้ผู้เรียนมีทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม เป็น 
พัฒนาหลักสูตรที่มุ่งลดจุดอ่อนผู้เรียนด้านทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลมและทักษะ
การคิดแนวขวาง 

1.4 ปรับล าดับกลยุทธ์หลักให้เรียงตามกระบวนการของการบริหารวิชาการ คือ การ
พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล ดังนั้นจึงมีการจัดเรียงกลยุทธ์
หลักใหม่ ดังนี้  

กลยุทธ์หลักที่ 1 พัฒนาหลักสูตรที่มุ่งลดจุดอ่อนผู้เรียนด้านทักษะความคิดยืดหยุ่น
คล่องตัวและหลักแหลมและทักษะการคิดแนวขวาง  

กลยุทธ์หลักที่ 2 ยกระดับการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งลดจุดอ่อนด้านทักษะ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และเสริมจุดแข็งด้านทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม  

กลยุทธ์หลักที่ 3 ปรับระบบการวัดผลและประเมินผลที่มุ่งลดจุดอ่อนผู้เรียนด้าน
ทักษะความคิดริเริ่มสิ่งใหม่และทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล 

2. กลยุทธ์รอง มีข้อเสนอแนะให้มีการปรับปรุงดังต่อไปนี้  
 2.1 เสนอแนะปรับเปลี่ยนกลยุทธ์รองที่ 2.2 และ 3.2 เพ่ือเน้นเฉพาะการมุ่งลด

จุดอ่อนและให้มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์หลักดังนี้ 
 กลยุทธ์รองที่ 2.2 ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลด้านทักษะ

การคิดเชิงจินตนาการ และทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือท าของผู้ เรียนให้เป็นรูปธรรม เปลี่ยนเป็น 
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สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลด้านทักษะความคิดริเริ่มสิ่งใหม่และทักษะ
การคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล 
  กลยุทธ์รองที่ 3.2 เพิ่มจุดมุ่งหมายการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีในการเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค และทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุ คคล เปลี่ยนเป็น เพ่ิม
จุดมุ่งหมายหลักสูตรด้านทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลมและทักษะการคิดแนวขวาง 
  2.2 ให้สลับกลยุทธ์รองที่ 3.1 กับ กลยุทธ์รองที่ 3.2 ดังนี้ กลยุทธ์รองที่ 3.1 เพ่ิม
จุดมุ่งหมายหลักสูตรด้านทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลมและทักษะการคิดแนวขวาง
และ กลยุทธ์รองที่ 3.2 เพ่ิมมาตรฐานการเรียนรู้ด้านทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม
และทักษะการคิดแนวขวางในทุกกลุ่มสาระ 

 2.3 ปรับค าบางค าในชื่อกลยุทธ์รองข้อที่ 1.1, 1.2, 1.3, 2.1, และ 3.1 ให้มีความ
เหมาะสมกับกลยุทธ์ที่มุ่งลดจุดอ่อนและกลยุทธ์เสริมจุดแข็ง เพ่ือให้สอดคล้องกับกลยุทธ์หลัก  

3. ปรับวิธีด าเนินการบางข้อให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับกลยุทธ์หลักและกลยุทธ์รอง 
และสื่อความให้ชัดเจนยิ่งขึ้น และตัดหรือรวมวิธีด าเนินการบางข้อเพ่ือให้มีความกระชับมากข้ึน 

4. จัดเรียงล าดับกลยุทธ์รองและวิธีด าเนินการให้สอดคล้องกับการจัดเรียงกลยุทธ์หลักในข้อ 1.4 
โดยจัดล าดับกลยุทธ์หลักตามกระบวนการของการบริหารวิชาการ คือ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการ
เรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล  

จากข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิดังกล่าวข้างต้น จึงน ามาสู่การปรับปรุงร่างกลยุทธ์การ
บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการ
คิดเชิงนวัตกรรม เป็นกลยุทธ์ฉบับสมบูรณ์ 

 
 4.5.2 การปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิด
ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม เป็นฉบับสมบูรณ์ 
 น าข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงและพัฒนาเป็นกลยุทธ์การบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
ฉบับสมบูรณ์  โดยได้มีการปรับแก้ไขกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการตามข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ และผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษา โดยแสดงรายละเอียดของกลยุทธ์
หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการไว้ดังตารางที่ 4.51 
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ตารางที่ 4.51 กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ฉบับสมบูรณ์ 
 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
1. พัฒนาหลักสูตรที่มุ่งลด
จุดอ่อนผู้เรียนด้านทักษะ
ความคิดยืดหยุ่นคล่องตัว
และหลักแหลมและทักษะ
การคิดแนวขวาง 

1.1 เ พิ่ ม จุ ด มุ่ ง ห ม า ย
ห ลั ก สู ต ร ด้ า น ทั ก ษ ะ
ความคิดยืดหยุ่นคล่องตัว
และหลักแหลมและทักษะ
การคิดแนวขวาง  

1. เพิ่มจุดมุ่งหมายหลักสูตรโดยใช้เทคโนโลยีใน
การเสริมสร้างทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและ
หลักแหลมและทักษะการคิดแนวขวาง  
2. ก าหนดเนื้อหา ทักษะกระบวนการ การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ในประเด็นที่เกี่ยวกับทักษะ
ความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลมและ
ทักษะการคิดแนวขวาง โดยใช้เทคโนโลยี ใน
กระบวนการเรียนการสอน 
3. ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของจุดมุ่งหมายการเรียนรู้โดยผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อ
ปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับทักษะความคิด
ยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลมและทักษะการคิด
แนวขวาง  
4. ประเมินความเป็นไปได้โดยคณะกรรมการ
หลักสูตร เพื่ อหาแนวทางปรับปรุ งแก้ ไขให้
สอดคล้องกับสภาพจริง 

1.2 เพิ่ ม ม าต ร ฐ าน ก า ร
เรียนรู้ด้านทักษะความคิด
ยืดหยุ่นคล่องตัวและหลัก
แหลมและทักษะการคิด
แนวขวางในทุกกลุ่มสาระ 

1. เพิ่มมาตรฐานการเรียนรู้ด้านทักษะความคิด
ยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลมและทักษะการคิด
แนวขวางลงในทุกกลุ่มสาระ 
2. ก าหนดเนื้อหา ทักษะกระบวนการ การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ เกณฑ์การวัดและประเมินผล 
ในประเด็นที่ เกี่ยวกับทักษะความคิดยืดหยุ่น
คล่องตัวและหลักแหลมและทักษะการคิดแนว
ขวาง 
3. ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของมาตรฐานการเรียนรู้โดยผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อ
ปรับปรุงแก้ไขมาตรฐานการเรียนรู้ให้สอดคล้อง
กับทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม
และทักษะการคิดแนวขวาง 
4. ประเมินหลักสูตรเพื่อหาแนวทางปรับปรุงแก้ไข
ในส่วนของการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ 
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

2. ยกระดับการจัดการเรยีน
การสอนที่มุ่ งลดจุดอ่อน
ด้านทักษะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และเสริมจุดแข็ง
ด้ า น ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด เ ชิ ง
นวัตกรรม 

2.1 เร่ งพั ฒ น าแ ผน ก าร
จัดการเรียนรู้เพื่อยกระดับ
ทั ก ษ ะ ค ว า ม คิ ด ริ เ ริ่ ม
สร้างสรรค์และ เสริมทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรมให้เท่า
ทันสถานการณ์ 

1. ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูปรับแผนการจัดการ
เรียนการรู้ เพื่อยกระดับทักษะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
2. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับครูทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ เพื่อให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจและ
สามารถด าเนินการปรับแผนการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนมี
อิสระในการคิด  การยอมรับ  และการสร้าง
เครือข่ายในการคิด เพื่อยกระดับทักษะความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์และส่งเสริมทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรม 
3. จัดให้ครูได้ศึกษาดูงานจากหน่วยงานภายนอก
ที่ประสบความส าเร็จในการจัดการเรียนการสอน
ด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการ
คิดเชิงนวัตกรรม เพื่อให้ครูได้เห็นภาพและน ามา
ประยุกต์ใช้ในการปรับแผนการการจัดการเรียนรู้ 
4. ฝ่ายวิชาการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ที่
ปรับปรุงใหม่และให้ความช่วยเหลือครูในการ
ปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ให้มีความสมบูรณ์
ยิ่งข้ึนสมบูรณ์ 

2.2 เร่งจัดกิจกรรมส่งเสริม
การเรียนรู้ โดยบูรณาการ
การใช้สื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาทักษะ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
และเสริมทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมของผู้เรียน 

1. ผู้บริหารสนับสนุนครู ให้ บู รณ าการใช้สื่ อ
นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่มีความหลากหลาย
และทันสมัยในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
2. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการวิธีการใช้สื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีให้กับครูโดยผู้เชี่ยวชาญ และให้ครู
ได้ทดลองใช้ก่อนน าไปใช้จริง  
3. ครู จั ด ก าร เรี ยน การสอน โดยการน าสื่ อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียน
การสอนผ่านกิจกรรมที่หลากหลาย เพื่อพัฒนา
ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และส่งเสริมทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรมของผู้เรียน 

2.3 เร่งนิเทศติดตาม การ 1. ผู้บริหารก าหนดให้มีการนิ เทศติดตามการ
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จัดการเรียนการเรียนการ
ส อ น เพื่ อ พั ฒ น าทั ก ษ ะ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
และเสริมทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมของผู้เรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 

จัดการเรียนการสอนของครูเพื่อพัฒนาทักษะ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และส่งเสริมทักษะการคิด
เชิงนวัตกรรมของผู้เรียน 
2. พัฒนาครูเพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการ
นิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอน ในรูปแบบ
การนิ เท ศ โดย เพื่ อน ครู และการนิ เท ศจาก
บุคคลภายนอก เพื่อพัฒนาทักษะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
เพื่อให้ครูเข้าใจและสามารถน าไปปฏิบัติได้ 
3. เชิญผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกเข้านิเทศติดตาม
การจัดการเรียนการสอนของครูตามปฏิทิน
ปฏิบัติงาน 
4. สรุปผลการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการ
สอนทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการ
คิดเชิงนวัตกรรมให้ครูรับทราบเพื่อน าไปปรับปรุง
และพัฒนาต่อไป 

2.4 เสริมพลังครูให้พัฒนา
ทั ก ษ ะ ค ว า ม คิ ด ริ เ ริ่ ม
สร้างสรรค์และเสริมทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรมของ
ผู้เรียนอย่างมีระบบ 

1. ผู้บริหารก าหนดนโยบายสร้างแรงจูงใจครูด้วย
การยกย่องและให้รางวัลครูที่เป็นแบบอย่างที่ดีใน
การพัฒนาทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์หรือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้เรียน 
2. ผู้บริหารก าหนดแนวทางปฏิบัติและเกณฑ์การ
ให้รางวัลให้ครูทราบพร้อมทั้งก าหนดแนวทางใน
การพัฒนาภาวะผู้น าของครูด้านการพัฒนาทักษะ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรม 
3. เปิดโอกาสให้ครูปฏิบัติงานหรือมอบหมายงาน
ที่ท้าทายความสามารถในการจัดการเรียนการสอน
เพื่อพัฒนาทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้เรียน 

3. ปรับระบบการวัดผลและ
ประเมินผลที่มุ่งลดจุดอ่อน
ผู้เรียนด้านทักษะความคิด
ริเริ่มสิ่งใหม่และทักษะการ
คิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล 

3.1 ปรับวิธีการวัดผลและ
ป ระ เมิ น ผ ล ด้ าน ทั ก ษ ะ
ความ คิ ด ริ เริ่ ม สิ่ ง ให ม่ แล ะ
ทักษะการคิดแก้ ไขและ
เข้าใจตัวบุคคลแบบบูรณา

1. จัดตั้งคณะท างานเพื่อปรับวิธีการวัดผลและ
ประเมินผลทักษะความคิดริเริ่มสิ่งใหม่และทักษะ
การคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคลโดยเน้นการวัด
ประเมินผลตามสภาพจริง 
2. ปรับวิธีและเกณฑ์การวัดผลและประเมนิผลโดย
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การ น าวิธีและเกณฑ์การวัดผลประเมินผลเดิมมาบูรณา
การกับวิธีและเกณฑ์การวัดผลและประเมินผล
ทักษะความคิดริเริ่มสิ่งใหม่และทักษะการคิดแก้ไข
และเข้าใจตัวบุคคลที่เน้นการวัดประเมินผลตาม
สภาพจริง 
3. สื่อสารให้ครูเข้าใจตรงกัน พร้อมทั้งจัดอบรม
เพื่ อแนะน าวิ ธีก ารใช้ เครื่ อ งมื อการวัดและ
ประเมินผลที่ได้ผ่านการบูรณาการเรียบร้อยแล้ว 
4. เร่งด าเนินการให้ครูใช้ระบบระบบการวัดผล
และประเมินผลแบบบูรณาการ และติดตามการใช้
ระบบอย่างต่อเนื่อง 

 3.2 สนับสนุนการใช้เทคโนโลยี
ในการพัฒนาเครื่องมือวัดและ
ประเมิ นผลด้ า น ทั ก ษ ะ
ความ คิ ด ริ เริ่ ม สิ่ ง ให ม่ แล ะ
ทักษะการคิดแก้ ไขและ
เข้าใจตัวบุคคล 

1. ประชุมช้ีแจงเพื่อสื่อสารให้ครูเข้าใจตรงกันถึง
แนวทางการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการพัฒนา
เครื่องมือวัดและประเมินผลทักษะความคิดริเริ่มสิ่ง
ใหม่และทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล
ของผู้เรียน 
2. น าเทคโนโลยีมาช่วยประเมินทักษะความคิดริเริ่มสิ่ง
ใหม่และทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล 
3. จัดท าแนวปฏิบัติการใช้เครื่องมือวัดและประเมินผล
ทักษะความคิดริเริ่มสิ่งใหม่และทักษะการคิดแก้ไข
และเข้าใจตัวบุคคลของผู้ เรียนในแผนการจัดการ
เรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

  
 จากตารางที่ 4.51 กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม (ฉบับสมบูรณ์) ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก      
8 กลยุทธ์รอง และ 29 วิธีด าเนินการ   
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บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะ

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษากรอบแนวคิด
การบริหารวิชาการ ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 2) เพ่ือศึกษา
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิด
ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 3) เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหาร
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรม โดยใช้การวิจัยแบบผสมผสานวิธีแบบพหุระยะ (Multi - phase mixed method 
research) ระหว่างวิธีการวิจัยเชิงปริมาณร่วมกับการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล
จากแบบสอบถามและการสนทนากลุ่ม กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา คือ โรงเรียนเอกชนในระบบประเภท
สามัญศึกษาที่เปิดท าการเรียนการสอนถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน จ านวน 223 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน 
รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการหรือหัวหน้าฝ่ายวิชาการระดับมัธยม และครูผู้สอนระดับมัธยม 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบประเมินกรอบแนวคิด แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
ร่างกลยุทธ์ การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณใช้สถิติเชิงบรรยายได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์เนื้อหา และเทคนิค PNImodified 

ส าหรับหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
 

 5.1 สรุปผลการวิจัย 
 5.1.1 กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
 ผลการศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตาม
แนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ได้ผ่านการประเมินเนื้อหาและ
ความเหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ สามารถสรุปผลการศึกษาออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่  
 1) การบริหารวิชาการ ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัด
และประเมินผล  
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 2) ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 4 กลุ่มทักษะหลัก 9 ทักษะย่อย ดังนี้ 1) 
การคิดเชิงจินตนาการ ได้แก่ 1.1) การคิดจินตนาการ 1.2) การคิดท านาย 2) ความคิดยืดหยุ่น
คล่องตัวและหลักแหลม ได้แก่ 2.1) ความคิดยืดหยุ่น 2.2) ความคิดคล่องแคล่ว 2.3) ความคิดละเอียด
หลักแหลม 3) การคิดริเริ่มสิ่งใหม่ ได้แก่ 3.1) ความคิดริเริ่ม 3.2) การคิดนิยามใหม่ 4) การคิดเอาชนะ
อุปสรรค ได้แก่ 4.1) การคิดตัดสินใจ 4.2) ความคิดก้าวข้ามเครื่องกีดขวาง  
 3) ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 5 กลุ่มทักษะหลัก 10 ทักษะย่อย ดังนี้ 1) การ
คิดแสวงหาและกล้าลงมือท า ได้แก่ 1.1) การกล้าคิด กล้าท า อยากรู้อยากเห็น 1.2) การให้ความสนใจ
และแสวงหามุมมองใหม่ 2) การคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล ได้แก่ 2.1) การยอมรับข้อผิดพลาดเพ่ือ
หาทางแก้ไข 2.2) การเข้าใจความต้องการของปัจเจกบุคคล 3) การคิดแนวขวาง ได้แก่ 3.1) การคิด
นอกกรอบ 3.2) การคิดแบบกว้างและเลือกวิธีที่ดีที่สุด 4) การคิดเชื่อมโยง ได้แก่ 4.1) การคิดแบบ
ผสมผสาน 4.2) การคิดเป็นภาพ 5) การคิดสร้างต้นแบบนวัตกรรม ได้แก่ 5.1) การประเมินความคิด
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนา 5.2) การคิดสร้างต้นแบบ  
 5.1.2 สภาพการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
 1) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
เอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  (𝑥̅ = 3.38) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดผลและ
ประเมินผล อยู่ในระดับปานกลางทั้ง 3 ด้าน โดยการจัดการเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน

สูงสุด (𝑥̅ = 3.39) รองลงมา คือ การวัดผลและประเมินผล (𝑥̅ = 3.38) และการพัฒนาหลักสูตรมี

ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าสุด   (𝑥̅ = 3.36) ตามล าดับ โดยพิจารณาเป็นรายด้าน ดังนี้ 
การพัฒนาหลักสูตร ในด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ พบว่า ทักษะการคิดเอาชนะ

อุปสรรค มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 3.39) ส่วนทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม มีค่าเฉลี่ย

ต่ าที่สุด (𝑥̅ = 3.29) ส าหรับด้านทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม พบว่า ทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัว

บุคคล มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 3.41) ส่วนทักษะการคิดแนวขวางและทักษะการคิดสร้างต้นแบบ

นวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 3.34)   
ด้านการจัดการเรียนการสอน ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ พบว่า ทักษะการคิดเชิง

จินตนาการ ทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม และทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค มี
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ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 3.36) ส่วนทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 3.35) ส าหรับ
ด้านทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม พบว่า ทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือท ามีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด     

(𝑥̅ = 3.43) ส่วนทักษะการคิดเชื่อมโยงและทักษะการคิดสร้างต้นแบบนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด    

(𝑥̅ = 3.40)    
ด้านการวัดผลและประเมินผล จากการพิจารณาด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ พบว่า 

ทักษะการคิดเชิงจินตนาการ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 3.40) ส่วนทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและ

หลักแหลม และทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 3.35) ส าหรับด้านทักษะการคิดเชิง

นวัตกรรม พบว่า ทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือท ามีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 3.45) ส่วนทักษะ

การคิดแนวขวาง (𝑥̅ = 3.37) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะ

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.31) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การพัฒนาหลักสูตร การ
จัดการเรียนการสอน และการวัดผลและประเมินผล มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทั้ง 3 ด้าน โดย การ

จัดการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงคส์ูงสุด (𝑥̅ = 4.33) รองลงมา คือ การวัดผลและประเมินผล 

(𝑥̅ = 4.32) ส่วนการพัฒนาหลักสูตรมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (𝑥̅ = 4.28) ตามล าดับ 
โดยพิจารณาเป็นรายด้าน ดังนี้ 
 ด้านการพัฒนาหลักสูตรในด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ พบว่า ทักษะการคิดเอาชนะ

อุปสรรค มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.40) ส่วนทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม มีค่าเฉลี่ย

ต่ าที่สุด (𝑥̅ = 4.23) ส าหรับด้านทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม พบว่า ทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลง

มือท า มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.33) ส่วนทักษะการคิดสร้างต้นแบบนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.28) มีค่าเฉลี่ย
ต่ าที่สุด  

ด้านการจัดการเรียนการสอน เมื่อพิจารณาด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ พบว่า ทักษะ  
การคิดเชิงจินตนาการ ทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ และทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด

(𝑥̅ = 4.32) ส่วนทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 4.31) 
ส าหรับด้านทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม พบว่า ทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือท า  มีค่าเฉลี่ยสูง

ที่สุด (𝑥̅ = 4.38) ส่วนทักษะการคิดแนวขวางและทักษะการคิดสร้างต้นแบบนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยต่ า

ที่สุด (𝑥̅ = 4.33) 
 ด้านการวัดผลและประเมินผล จากการพิจารณาด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ พบว่า 

ทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม และทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 

4.33) ส่วนทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ =4.31) ส าหรับด้านทักษะการคิดเชิง
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นวัตกรรม พบว่า ทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือท า มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.35) ส่วนทักษะ

การคิดสร้างต้นแบบนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 4.29) 
 2) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
เอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดย
พิจารณาเป็นรายด้าน ดังนี้ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร ในด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ พบว่า ด้านความก้าวหน้า

ทางเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 3.47) โดยทักษะที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ทักษะการคิดริเริ่มสิ่ง

ใหม่ (𝑥̅ = 3.50) ส่วนทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 3.45) ส่วนด้านสภาพ

เศรษฐกิจ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 3.27) โดยทักษะที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ทักษะการคิดเอาชนะ

อุปสรรค (𝑥̅ = 3.30) ส่วนทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด         

(𝑥̅ = 3.24) ส่วนด้านทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม พบว่า ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ย

สูงที่สุด (𝑥̅ = 3.50) โดยทักษะที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ทักษะการคิดแนวขวาง (𝑥̅ = 3.52) ส่วน

ทักษะการคิดสร้างต้นแบบนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 3.48) ส่วนด้านการเมืองและนโยบาย

ของรัฐ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 3.28) โดยทักษะที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ทักษะการคิดเชื่อมโยง (𝑥̅ = 

3.30) ส่วนทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจและเข้าใจตัวบุคคล มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 3.27) 
ด้านการจัดการเรียนการสอน ในด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  พบว่า ด้าน

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 3.54) โดยทักษะที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ทักษะ

ความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม (𝑥̅ = 3.57) ส่วนทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค มีค่าเฉลี่ย

ต่ าที่สุด (𝑥̅ = 3.50) ส่วนด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 3.30) โดยทักษะ

ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ทักษะการคิดเชิงจินตนาการ (𝑥̅ = 3.31) ส่วนทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค 

มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 3.28) ส่วนด้านทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม พบว่า ด้านความก้าวหน้าทาง

เทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 3.51) โดยทักษะที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ทักษะการคิดแสวงหาและ

กล้าลงมือท า (𝑥̅ = 3.53) ส่วนทักษะการคิดสร้างต้นแบบนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 3.50) 

ส่วนด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 3.24) โดยทักษะที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 

ทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือท า (𝑥̅ = 3.28) ส่วนทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจและเข้าใจตัว

บุคคล มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 3.20) 
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ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ พบว่า ด้านความก้าวหน้า

ทางเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 3.53) โดยทักษะที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ทักษะการคิดริเริ่มสิ่ง

ใหม่ (𝑥̅ = 3.53) ส่วนทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 3.48) ส่วนด้าน

การเมืองและนโยบายของรัฐ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 3.28) โดยทักษะที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ทักษะ

การคิดเชิงจินตนาการ  (𝑥̅ = 3.31) ส่วนทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 3.25) 

ส่วนด้านทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม พบว่า ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 

3.50) โดยทักษะที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือท า (𝑥̅ = 3.52) ส่วน

ทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจและเข้าใจตัวบุคคล มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 3.48) ส่วนด้านการเมืองและ

นโยบายของรัฐ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 3.25) โดยทักษะที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ทักษะการคิด

แสวงหาและกล้าลงมือท า (𝑥̅ = 3.28) ส่วนทักษะการคิดแนวขวาง และทักษะการคิดเชื่อมโยง มี

ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 3.22) 
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะ

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
โดยพิจารณาเป็นรายด้าน ดังนี้ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร ในด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี มี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.36) โดยทักษะที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ทักษะการคิดเชิงจินตนาการ และ

ทักษะการคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม (𝑥̅ = 4.37) ส่วนทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ มีค่าเฉลี่ยต่ า

ที่สุด (𝑥̅ = 4.34) ส่วนด้านสภาพเศรษฐกิจ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 4.25) โดยทักษะที่มีค่าเฉลี่ยสูง

ที่สุด คือ ทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ (𝑥̅ = 4.27) ส่วนทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม มี

ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 4.22) ส่วนด้านทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 

4.36) โดยทักษะที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ทักษะการคิดสร้างต้นแบบนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.38) ส่วนทักษะ

การคิดแก้ไขและเข้าใจและเข้าใจตัวบุคคล และทักษะการคิดเชื่อมโยง มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 4.35) 

ส่วนด้านสภาพเศรษฐกิจ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 4.28) โดยทักษะที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ทักษะการ

คิดแนวขวาง (𝑥̅ = 4.30) ส่วนทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือท า และทักษะการคิดแก้ไขและ

เข้าใจตัวบุคคล มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 4.26) 
ด้านการจัดการเรียนการสอน ในด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  พบว่า ด้าน

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.37) โดยทักษะที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ทักษะ
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การคิดเชิงจินตนาการ และทักษะการคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม (𝑥̅ = 4.38) ส่วนทักษะการ

คิดริเริ่มสิ่งใหม่ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 4.34) ส่วนด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 

(𝑥̅ = 4.25) โดยทักษะที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม (𝑥̅ = 

4.27) ส่วนทักษะการคิดเชิงจินตนาการ และทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 
4.25) ส่วนด้านทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม พบว่า ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 

(𝑥̅ = 4.37) โดยทักษะที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ทักษะการคิดทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือท า (𝑥̅ 

= 4.36) ส่วนทักษะการคิดแนวขวางและทักษะการคิดเชื่อมโยง มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 4.36) ส่วน

ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 4.25) โดยทักษะที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 

ทักษะการคิดแนวขวาง (𝑥̅ = 4.26) ส่วนทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจและเข้าใจตัวบุคคล  และทักษะ

การคิดสร้างต้นแบบนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 4.24) 
ด้านการวัดผลและประเมินผล พบว่า ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด       

(𝑥̅ = 4.36) โดยทักษะที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่  (𝑥̅ = 4.38) ส่วนทักษะการ
คิดเชิงจินตนาการ ทักษะการคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม และทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค  มี

ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 4.36) ส่วนด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 4.27) 

โดยทักษะที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ทักษะการคิดเชิงจินตนาการ (𝑥̅ = 4.30) ส่วนทักษะการคิดยืดหยุ่น

คล่องตัวและหลักแหลม และทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 4.25) ส าหรับด้าน

ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม พบว่า ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.39) 

โดยทักษะที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ทักษะการคิดสร้างต้นแบบนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.41) ส่วนทักษะการคิด

แสวงหาและกล้าลงมือท า และทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 4.37) 

ส่วนด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 4.26) โดยทักษะที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 

ทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือท า (𝑥̅ = 4.28) ส่วนทักษะการคิดเชื่อมโยง (𝑥̅ = 4.25) มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 

3) ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหาร
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิด
เชิงนวัตกรรม 

ความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการ
จัดการเรียนการสอนมีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.278) รองลงมา คือ การ
วัดผลและประเมินผล (PNImodified = 0.277) และการพัฒ นาหลักสูตร (PNImodified = 0.275) 
ตามล าดับ 
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ภาพรวมของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม จากผลการวิจัยพบว่า มีจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะ
คุกคาม สรุปได้ดังนี้ 

จุดแข็งของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริ เริ่ม
สร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ในภาพรวม คือ การพัฒนาหลักสูตร โดยการพิจารณาตาม  
การบริหารวิชาการ มีรายละเอียดดังนี้ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า ด้านที่เป็นจุดแข็งที่สุดของทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ คือ 
ทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค (PNImodified = 0.269)  ส่วนด้านที่เป็นจุดแข็งที่สุดของทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรม คือ ทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล (PNImodified = 0.259) 

ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมทุกทักษะเป็นจุดแข็ง โดย
ด้านที่เป็นจุดแข็งมากท่ีสุด คือ ทักษะการคิดแนวขวาง (PNImodified = 0.269)  

ด้านการวัดผลและประเมินผล พบว่า ด้านที่เป็นจุดแข็งที่สุดของทักษะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ คือ ทักษะการคิดเชิงจินตนาการ (PNImodified = 0.270) ส่วนด้านที่เป็นจุดแข็งที่สุดของ
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม คือ ทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือท า (PNImodified = 0.263) 

จุดอ่อนของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ในภาพรวม คือ การจัดการเรียนการสอน การวัดผลและ     
ประเมินผล โดยการพิจารณาตามการบริหารวิชาการ มีรายละเอียดดังนี้ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านที่เป็นจุดอ่อนที่สุดของทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ คือ 
ทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม (PNImodified = 0.284) ส่วนด้านที่เป็นจุดอ่อนที่สุดของ
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม คือ ทักษะการคิดแนวขวาง (PNImodified = 0.283) 

ด้านการจัดการเรียนการสอน ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ทุกทักษะเป็นจุดอ่อนทั้งหมด 
โดยด้านที่เป็นจุดอ่อนมากที่สุด คือ ทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ (PNImodified = 0.289) 

ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านที่เป็นจุดอ่อนมากท่ีสุดของทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
คือ ทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ (PNImodified = 0.295) ส าหรับด้านที่เป็นจุดอ่อนมากที่สุดของทักษะการ
คิดเชิงนวัตกรรม คือ ทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล (PNImodified = 0.282) 

โอกาสของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า 
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เป็นโอกาสส าหรับการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และ    
การวัดผลและประเมินผล ในด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมทุก
ทักษะ  
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ภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า 
การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจ และสภาพสังคม เป็นภาวะคุกคามต่อการพัฒนา
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดผลและประเมินผล ในด้านทักษะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมทุกทักษะ 

5.1.3 กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม เรียงล าดับกลยุทธ์หลักตามกระบวนการของการบริหาร
วิชาการ คือ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดผลและประเมินผล โดยมีการ
จัดเรียงกลยุทธ์หลัก ดังนี้ 1) พัฒนาหลักสูตรที่มุ่งลดจุดอ่อนผู้เรียนด้านทักษะความคิดยืดหยุ่น
คล่องตัวและหลักแหลมและทักษะการคิดแนวขวาง 2) ยกระดับการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งลด
จุดอ่อนด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และเสริมจุดแข็งด้านทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 3) ปรับ
ระบบการวัดผลและประเมินผลที่มุ่งลดจุดอ่อนผู้เรียนด้านทักษะความคิดริเริ่มสิ่งใหม่และทักษะการคิด
แก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล และในแต่ละกลยุทธ์หลักประกอบด้วยกลยุทธ์รองรวม 8 กลยุทธ์รอง และ 
29 วิธีด าเนินการ โดยจัดท าเป็นแผนภาพเพ่ือให้มองเห็นภาพและเข้าใจได้ง่ายขึ้น ดังแผนภาพที่ 6 
ดังนี้ 
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แผนภาพที่ 6 กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
 

กลยุทธ์หลักที่ 1) พัฒนาหลักสูตรที่มุ่งลดจุดอ่อนผู้เรียนด้านทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัว
และหลักแหลมและทักษะการคิดแนวขวาง ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง ดังต่อไปนี้ 

กลยุทธ์รอง 1.1) เพ่ิมจุดมุ่งหมายหลักสูตรด้านทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลัก
แหลมและทักษะการคิดแนวขวาง มีแนวทางด าเนินการ 4 แนวทาง ได้แก่ 1) เพ่ิมจุดมุ่งหมาย
หลักสูตรโดยใช้เทคโนโลยีในการเสริมสร้างทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลมและทักษะ
การคิดแนวขวาง 2) ก าหนดเนื้อหา ทักษะกระบวนการ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในประเด็นที่
เกี่ยวกับทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลมและทักษะการคิดแนวขวาง โดยใช้เทคโนโลยี
ในกระบวนการเรียนการสอน 3) ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของจุดมุ่งหมายการ
เรียนรู้โดยผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลัก
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แหลมและทักษะการคิดแนวขวาง 4) ประเมินความเป็นไปได้โดยคณะกรรมการหลักสูตร เพ่ือหา
แนวทางปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับสภาพจริง 

กลยุทธ์รอง 1.2) เพ่ิมมาตรฐานการเรียนรู้ด้านทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม
และทักษะการคิดแนวขวางในทุกกลุ่มสาระ มีแนวทางด าเนินการ 4 แนวทาง ได้แก่ 1) เพ่ิมมาตรฐาน  
การเรียนรู้ด้านทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลมและทักษะการคิดแนวขวางลงในทุก
กลุ่มสาระ 2) ก าหนดเนื้อหา ทักษะกระบวนการ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เกณฑ์การวัดและ
ประเมินผล ในประเด็นที่เกี่ยวกับทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลมและทักษะการคิด
แนวขวาง 3) ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของมาตรฐานการเรียนรู้โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
เพ่ือปรับปรุงแก้ไขมาตรฐานการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม
และทักษะการคิดแนวขวาง 4) ประเมินหลักสูตรเพ่ือหาแนวทางปรับปรุงแก้ไขในส่วนของการก าหนด
มาตรฐานการเรียนรู้ 

กลยุทธ์หลักที่ 2) ยกระดับการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งลดจุดอ่อนด้านทักษะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และเสริมจุดแข็งด้านทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์รอง ดังต่อไปนี้ 

กลยุทธ์รอง 2.1) เร่งพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้เพ่ือยกระดับทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
และเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมให้เท่าทันสถานการณ์ มีแนวทางด าเนินการ 4 แนวทาง ได้แก่ 1) 
ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูปรับแผนการจัดการเรียนรู้เพ่ือยกระดับทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และ
ส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 2) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพ่ือให้
ครูมีความรู้ ความเข้าใจและสามารถด าเนินการปรับแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนมีอิสระในการคิด การยอมรับ และการสร้างเครือข่ายในการคิด เพ่ือยกระดับ
ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 3) จัดให้ครูได้ศึกษาดูงานจาก
หน่วยงานภายนอกที่ประสบความส าเร็จในการจัดการเรียนการสอนด้านทักษะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม เพ่ือให้ครูได้เห็นภาพและน ามาประยุกต์ ใช้ในการปรับ
แผนการการจัดการเรียนรู้ 4) ฝ่ายวิชาการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ที่ปรับปรุงใหม่และให้ความ
ช่วยเหลือครูในการปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้นสมบูรณ์ 

กลยุทธ์รอง 2.2) เร่งจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ โดยบูรณาการการใช้สื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้เรียน       
มีแนวทางด าเนินการ 3 แนวทาง ได้แก่ 1) ผู้บริหารสนับสนุนครูให้บูรณาการใช้สื่อนวัตกรรม และ
เทคโนโลยีที่มีความหลากหลายและทันสมัยในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม  2) จัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการวิธีใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีให้กับครูโดยผู้เชี่ยวชาญ และให้ครูได้ทดลองใช้ก่อน
น าไปใช้จริง 3) ครูจัดการเรียนการสอนโดยการน าสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการ
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เรียนการสอนผ่านกิจกรรมที่หลากหลาย เพ่ือพัฒนาทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และส่งเสริมทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรมของผู้เรียน 

กลยุทธ์รอง 2.3) เร่งนิเทศติดตามการจัดการเรียนการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง มีแนวทาง
ด าเนินการ 4 แนวทาง ได้แก่ 1) ผู้บริหารก าหนดให้มีการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนของ
ครูเพ่ือพัฒนาทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้เรียน  2) 
พัฒนาครูเพ่ือสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอน ในรูปแบบการนิเทศ
โดยเพ่ือนครูและการนิเทศจากบุคคลภายนอก เพ่ือพัฒนาทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และส่งเสริม
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม เพ่ือให้ครูเข้าใจและสามารถน าไปปฏิบัติได้  3) เชิญผู้ทรงคุณวุฒิจาก
ภายนอกเข้านิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนของครูตามปฏิทินปฏิบัติงาน 4) สรุปผลการนิเทศ
ติดตามการจัดการเรียนการสอนทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมให้ครู
รับทราบเพื่อน าไปปรับปรุงและพัฒนาต่อไป 

กลยุทธ์รอง 2.4) เสริมพลังครูให้พัฒนาทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และเสริมทักษะการคิด
เชิงนวัตกรรมของผู้เรียนอย่างมีระบบ มีแนวทางด าเนินการ 3 แนวทาง ได้แก่ 1) ผู้บริหารก าหนด
นโยบายสร้างแรงจูงใจครูด้วยการยกย่องและให้รางวัลครูที่เป็นแบบอย่างที่ดีในการพัฒนาทักษะ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์หรือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้เรียน 2) ผู้บริหารก าหนด
แนวทางปฏิบัติและเกณฑ์การให้รางวัลให้ครูทราบพร้อมทั้งก าหนดแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น า
ของครูด้านการพัฒนาทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 3) เปิดโอกาสให้
ครูปฏิบัติงานหรือมอบหมายงานที่ท้าทายความสามารถในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้เรียน 

กลยุทธ์หลักที่ 3) ปรับระบบการวัดผลและประเมินผลที่มุ่งลดจุดอ่อนผู้เรียนด้านทักษะ
ความคิดริเริ่มสิ่งใหม่และทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง ดังต่อไปนี้ 

กลยุทธ์รอง 3.1) ปรับวิธีการวัดผลและประเมินผลด้านทักษะความคิดริเริ่มสิ่งใหม่และทักษะ
การคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคลแบบบูรณาการ มีแนวทางด าเนินการ 4 แนวทาง ได้แก่ 1) จัดตั้ง
คณะท างานเพื่อปรับวิธีการวัดผลและประเมินผลทักษะความคิดริเริ่มสิ่งใหม่และทักษะการคิดแก้ไขและ
เข้าใจตัวบุคคลโดยเน้นการวัดประเมินผลตามสภาพจริง 2) ปรับวิธีและเกณฑ์การวัดผลและ
ประเมินผลโดยน าวิธีและเกณฑ์การวัดผลประเมินผลเดิมมาบูรณาการกับวิธีและเกณฑ์การวัดผลและ
ประเมินผลทักษะความคิดริเริ่มสิ่งใหม่และทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคลที่ เน้นการวัด
ประเมินผลตามสภาพจริง 3) สื่อสารให้ครูเข้าใจตรงกัน พร้อมทั้งจัดอบรมเพ่ือแนะน าวิธีการใช้
เครื่องมือการวัดและประเมินผลที่ได้ผ่านการบูรณาการเรียบร้อยแล้ว 4) เร่งด าเนินการให้ครูใช้ระบบ
ระบบการวัดผลและประเมินผลแบบบูรณาการ และติดตามการใช้ระบบอย่างต่อเนื่อง 
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กลยุทธ์รอง 3.2) สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลด้านทักษะ
ความคิดริเริ่มสิ่งใหม่และทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล มีแนวทางด าเนินการ 3 แนวทาง ได้แก่ 
1) ประชุมชี้แจงเพ่ือสื่อสารให้ครูเข้าใจตรงกันถึงแนวทางการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการพัฒนา
เครื่องมือวัดและประเมินผลทักษะความคิดริเริ่มสิ่งใหม่และทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคลของ
ผู้เรียน 2) น าเทคโนโลยีมาช่วยประเมินทักษะความคิดริเริ่มสิ่งใหม่และทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัว
บุคคล 3) จัดท าแนวปฏิบัติการใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลทักษะความคิดริเริ่มสิ่งใหม่และทักษะการคิด
แก้ไขและเข้าใจตัวบุคคลของผู้เรียนในแผนการจัดการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

 
5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม มีประเด็นที่ควรน ามาอภิปรายผล 2 ประเด็น 
ดังนี้ 

5.2.1 ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหาร
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิด
เชิงนวัตกรรม 

1. จุดอ่อนและการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวม พบว่า ด้านการจัดการเรียนการสอนเป็นจุดอ่อน
ที่สุดและมีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด รองลงมา คือ การวัดผลและประเมินผล และการพัฒนา
หลักสูตร ตามล าดับ โดยจะเห็นได้ว่าด้านการจัดการเรียนการสอน มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น
สูงสุดและสภาพปัจจุบันมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลางและสภาพที่ประสงค์ให้เกิดขึ้นในอนาคตอยู่
ในระดับมาก แสดงให้เห็นถึงความต้องการของผู้บริหารและครูที่ต้องการพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนให้ดียิ่งขึ้น 

เมื่อพิจารณาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า ทักษะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ทุกทักษะเป็นจุดอ่อน ในขณะที่ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมทุกทักษะเป็นจุดแข็ง แต่
ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อเสนอแนะว่า ถึงแม้ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมจากผลการวิจัยครั้งนี้จะเป็นจุด
แข็ง แต่นวัตกรรมคือสิ่งที่เกิดขึ้นใหม่ได้ตลอดเวลา และไม่มีการหยุดนิ่ง ดังนั้นการจั ดการเรียนการ
สอนจึงจ าเป็นต้องมีการเสริมทักษะคิดเชิงนวัตกรรมเพ่ือให้รู้เท่าทันสถานการณ์ปัจจุบัน 

จากผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่าการจัดกระบวนการเรียนรู้และการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนของครูผู้สอนมีส่วนส าคัญยิ่งในการกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 287 

การคิดเชิงนวัตกรรม โดยครูสามารถที่จะจัดสถานการณ์ที่จะส่งเสริมความยืดหยุ่น ความคล่องใน  
การคิดและความคิดริเริ่มในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ของนักเรียนได้ ความคิดสร้างสรรค์เป็นการแก้ปัญหา
ระดับสูง ซึ่งสามารถจัดการเรียนการสอนให้พัฒนาความสามารถในการคิดสร้างสรรค์ได้ (De Cecco, 
1968) สอดคล้องกับผลการวิจัยของสเติร์นเบิร์ก  (Sternberg, 2010) ที่ ได้ท าการศึกษาเรื่อง 
Creative Thinking in the Classroom พบว่า การจัดการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมและพัฒนา
ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในตัวนักเรียน ได้แก่ การคิด ประดิษฐ์ ค้นพบ อภิปราย จินตนาการ 
และการคาดการณ์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสอนและแรงกระตุ้นจากครูท าให้นักเรียนเกิดความมั่นใจ 
กล้าตัดสินใจ สามารถพัฒนาสมรรถนะด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ของนักเรียนได้ ในทางกลับกัน 
เฟลมิธ (Fleith, 2010) ระบุว่าทัศนคติเชิงลบของครูที่ท าลายความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน คือ ชอบ
ควบคุม สอนเพ่ือมุ่งสอบ เคร่งครัดกฎระเบียบ มุ่งเน้นวิชาการตามหลักสูตร และไม่มีเวลาให้นักเรียน
ท ากิจกรรม ส่วนบรรยากาศห้องเรียนที่ยับยั้งความคิดสร้างสรรค์ คือ นักเรียนไม่ได้แสดงความคิดเห็น 
ความคิดเห็นถูกละเลย ครูไม่ยอมรับข้อผิดพลาดของนักเรียน ค าตอบที่ถูกมีเพียงค าตอบเดียว ซึ่ง
สอดคล้องกันกับงานวิจัยของฮาล เกรเกอร์สัน (อ้างถึงใน Wagner, 2018) ที่กล่าวถึงการสูญเสีย
ความคิดสร้างสรรค์ไว้ว่า เด็กสี่ขวบจะมีการตั้งค าถามตลอดเวลา แต่พออายุหกขวบครึ่งก็จะเลิกตั้ง
ค าถามแล้ว เพราะเด็กได้เรียนรู้อย่างรวดเร็วว่าครูให้ความส าคัญกับค าตอบที่ถูกต้องมากกว่าค าถาม
ชวนขบคิด ยิ่งนักเรียนระดับมัธยมปลายแทบไม่แสดงความสงสัยเลย และเมื่อพวกเขาเติบโตเป็น
ผู้ใหญ่และท างานในองค์กร ก็ได้ก าจัดความคิดสร้างสรรค์ของตนเองไปหมดแล้ว และจากผลการ
สัมภาษณ์หนุ่มสาววัย 20 กว่า ๆ ที่มีความคิดสร้างสรรค์ในเชิงนวัตกรรมในระดับมาก พบว่าครูและที่
ปรึกษามีอิทธิพลส าคัญต่อการพัฒนาทักษะความคิดสร้างสรรค์ในเชิงนวัตกรรมของพวกเขามากที่สุด 
(Wagner, 2018) แสดงให้เห็นว่าทัศนคติของครูและบรรยากาศในห้องเรียนเป็นสิ่งส าคัญ  

นอกจากนี้ครูต้องพร้อมที่จะปรับตัวและพัฒนาตนเองให้เท่าทันเทคโนโลยีอยู่เสมอ รู้จักน า
เทคโนโลยีที่มีอยู่มาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนการสอน การพัฒนาสื่อการเรียนรู้ ตลอดจน
ครูต้องมีความกระตือรือร้นที่จะพัฒนาความรู้และทักษะของตนอยู่เสมอ โดยอาศัยเทคโนโลยีเป็น
เครื่องมือช่วยในการพัฒนาตนเอง เรียนรู้เทคนิค รูปแบบและวิธีการจัดการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพและเหมาะสมกับลักษณะของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 โดยออกแบบให้นักเรียนได้
ค้นหาความรู้ด้วยตนเอง วิเคราะห์ข้อมูล ตรวจสอบข้อมูล และสรุปเป็นองค์ความรู้ ซึ่งรูปแบบการ
เรียนการสอนแบบดังกล่าว ได้แก่ การสอนแบบสืบเสาะ ( Inquiry Learning) การสอนแบบปัญหา
เป็นฐาน (Problem-Based Learning) การสอนแบบวิจัยเป็นฐาน (Research-Based Learning) 
(ภาสกร เรืองรอง และคณะ , 2557) ดังนั้น ครูควรออกแบบการสอนให้นักเรียนมีทักษะการคิด 
วางแผนและลงมือปฏิบัติจริง ด้วยการสร้างสรรค์ชิ้นงานและเผยแพร่ความรู้และนวัตกรรมที่ได้สู่
สาธารณชน โดยอาศัยเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการเรียนการสอนและการปฏิบัติกิจกรรม 
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น าไปสู่กลยุทธ์การยกระดับการจัดการเรียนการสอนให้ ผู้ เรียนมีทักษะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ในกลยุทธ์รองที่ว่าด้วย เร่งพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้
เพ่ือยกระดับทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมให้เท่าทัน
สถานการณ์ เร่งจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ โดยบูรณาการการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ
พัฒนาทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้เรียน และเร่งนิเทศ
ติดตามการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และส่งเสริมทักษะการคิด
เชิงนวัตกรรมของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ดังนั้นผู้บริหารจึงควรสนับสนุนให้ครูได้พัฒนาตนเองด้วยการ
อบรมเชิงปฏิบัติการหรือศึกษาดูงานพร้อมทั้งติดตามการจัดการเรียนการสอนของครู และเสริมพลังครู
ให้พัฒนาทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้เรียนอย่างมีระบบ 
ด้วยการสร้างแรงจูงใจใฝ่ก้าวหน้าเพ่ือให้ครูพัฒนาตนเองอยู่เสมอ โดยใช้โอกาสจากความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน  

2. จุดอ่อนและการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม           
ด้านการพัฒนาหลักสูตร มีดังต่อไปนี้ 
   2.1 ทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม เป็นจุดอ่อนที่สุดของทักษะ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในด้านการพัฒนาหลักสูตร และมีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุดในด้านการ
วัดผลประเมินผล แสดงให้เห็นว่า ทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม ซึ่งประกอบด้วย 
ทักษะความคิดยืดหยุ่น ทักษะความคิดคล่องแคล่ว และทักษะความคิดละเอียดหลักแหลม ทักษะ
เหล่านี้สามารถพัฒนาด้วยการฝึกฝน ฝึกปฏิบัติและลงมือท า โดยครูผู้สอนจัดบรรยากาศการเรียนรู้
โดยให้ความเป็นอิสระ อบอุ่น ปลอดภัยและท้าทาย เอ้ือต่อการคิดยืดหยุ่น การคิดคล่องแคล่ว และ
การคิดละเอียดหลักแหลมได้หลายแนวทางด้วยเทคนิคเหล่านี้ อาทิ เทคนิคความกล้าที่จะเริ่ม เทคนิค
การสร้างสรรค์ความคิดใหม่ เทคนิคการระดมพลังสมอง เทคนิคอุปมาอุปไมยความเหมือน เทคนิค 
CAI (Cognitive Affective for Implementing) เช่น การแสดงความเห็นที่ขัดแย้ง การใช้ค าถามที่
ยั่วยุให้คิด (ส านักงาน ก.พ., 2559) ซึ่งเทคนิคที่กล่าวมาล้วนต้องอาศัยเวลาในการพัฒนา ครูต้องคิดบวก 
รอคอยค าตอบได้และเปิดใจกว้าง ดังนั้นการที่ครูจะฝึกฝนผู้เรียนให้เกิดทักษะความคิดยืดหยุ่น
คล่องตัวและหลักแหลม ครูต้องเริ่มจากการฝึกตนเองก่อน บรรยากาศการเรียนรู้จึงจะมีความสุขและ
สร้างสัมพันธ์อันดีระหว่างครูและผู้เรียน 

2.2 ทักษะการคิดแนวขวาง เป็นจุดอ่อนที่สุดของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ในด้าน 
การพัฒนาหลักสูตรและมีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า ทักษะการคิด
แนวขวาง ซึ่งประกอบด้วยทักษะการคิดนอกกรอบและทักษะการคิดแบบกว้างและเลือกวิธีที่ดีที่สุด 
เป็นความสามารถส าคัญที่เป็นพื้นฐานของการน าไปสู่การสร้างนวัตกรรม โดย โบโน (De Bono,1970) 
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กล่าวว่า ปัจจุบันความคิดนอกกรอบมีความส าคัญมากขึ้น เพราะโลกยังคงให้การต้อนรับความคิด
แปลกใหม่อยู่เสมอ การมองแตกต่าง การมองในมุมที่แปลกออกไปเป็นสิ่งที่เรียนรู้ได้ ดังนั้นการเพ่ิม
ความสามารถในการคิดนอกกรอบเป็นเรื่องพ้ืนฐานที่ต้องมีส าหรับบุคคลที่ต้องการความส าเร็จใน
ชีวิต ทั้งนี้เนื่องจากการคิดนอกกรอบและการคิดแบบกว้างสามารถน ามาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์
ทั้งในด้านการสร้างสรรค์สิ่งใหม่และการพัฒนาคน เพราะการคิดนอกกรอบจะมีผลโดยตรงในการสร้าง
การเรียนรู้ การพัฒนางานและพัฒนาองค์กร และยังเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล (สมิต 
สัชฌุกร, 2553)  

น าไปสู่กลยุทธ์พัฒนาหลักสูตรที่มุ่งลดจุดอ่อนผู้เรียนด้านทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและ
หลักแหลมและทักษะการคิดแนวขวาง ด้วยการเพ่ิมจุดมุ่งหมายหลักสูตรด้านทักษะความคิดยืดหยุ่น
คล่องตัวและหลักแหลมและทักษะการคิดแนวขวาง และเพ่ิมมาตรฐานการเรียนรู้ด้านทักษะความคิด
ยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลมและทักษะการคิดแนวขวางในทุกกลุ่มสาระ โดยมีสภาพแวดล้อม
ภายนอก คือ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อการพัฒนาหลักสูตร 

3. จุดอ่อนและการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม            
ด้านการวัดผลและประเมินผล มีดังต่อไปนี้ 

3.1 ทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่เป็นจุดอ่อนที่สุดของทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ทั้ง
ในด้านการจัดการเรียนการสอนและการวัดผลและประเมินผล และมีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด
ในด้านการวัดผลและประเมินผล แสดงให้เห็นว่าทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ซึ่งประกอบด้วย ทักษะ
ความคิดริเริ่มและทักษะการคิดนิยามใหม่ เป็นทักษะที่ผู้บริหารและครูผู้สอนต้องให้ความส าคัญเป็น
อย่างมาก สอดคล้องกับสเติร์นเบิร์ก (Sternberg, 2010) ที่ได้สรุปผลการวิจัยว่าการก าหนดทางเลือก
ใหม่หรือการคิดนิยามใหม่เพ่ือแก้ปัญหา เป็นหนึ่งในทักษะที่ส าคัญที่ครูน าไปใช้ในการพัฒนานักเรียน
เพ่ือให้เกิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การคิดริเริ่มเป็นนิสัย สร้างสิ่งใหม่เป็นธรรมชาติในการ
ท างาน จึงควรฝึกการคิดริเริ่มสิ่งต่าง ๆ ด้วยตนเองให้เป็นนิสัย โดยไม่ต้องรอให้สถานการณ์บีบบังคับ
แล้วจึงค่อยท า มีความกระตือรือร้นตลอดเวลา อยากเห็นสิ่งที่ดีกว่าเดิม อยากท าให้ดีกว่าเดิม อยากให้
เกิดผลลัพธ์ที่มีพลังมากกว่าเดิม ไม่ควรพอใจกับรูปแบบและวิธีการแบบเดิมหรือผลลัพธ์เดิม และไม่
แช่อยู่กับความส าเร็จเดิม ๆ (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, 2557) และสอดคล้องกับการศึกษาในยุค 4.0 
ซึ่งไพฑูรย์ สินลารัตน์ และคณะ (2561) ระบุว่าความคิดใหม่และความคิดต่อยอดจากสิ่งที่มีอยู่ 
มองเห็นและมองหาประโยชน์และการใช้สอยได้ รวมถึงการมองหาของใหม่มาเพ่ิมเติม และการมี
ส านึกท่ีจะสร้างผลงานใหม่ขึ้นมาเป็นทักษะที่ส าคัญของนักเรียน 

3.2 ทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล เป็นจุดอ่อนที่สุดของทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมในด้านการวัดผลและประเมินผล และมีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุดซึ่งประกอบด้วย 
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ทักษะการยอมรับข้อผิดพลาดเพ่ือหาทางแก้ไข และทักษะการเข้าใจความต้องการของปัจเจกบุคคล มี
ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุดในด้านการวัดผลประเมินผล บ่งบอกถึงการได้มาซึ่งนวัตกรรมจะต้อง
อาศัยการร่วมคิดของทีม ความเข้าใจเพ่ือนร่วมทีมจะท าให้เกิดเครือข่ายร่วมคิดที่มีประสิทธิภาพ ซึ่ง
ต้องอาศัยการยอมรับความคิดเห็นซึ่งกันและกัน เพราะในความเป็นจริงถึงแม้ว่าทุกคนจะพยามยามท า
ทุกวิถีทางที่จะป้องกันความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างเต็มที่แล้วก็ตาม แต่ก็อาจมีช่องโหว่เกิดขึ้น
ได้ (ฮาล เกรเกอร์สัน อ้างถึงใน Wagner, 2018) ซึ่งครูเองจะเป็นแบบอย่างที่ดี คือ สามารถยอมรับ
ข้อผิดพลาด ความเห็น หรือค าตอบที่ต่างของผู้เรียนได้ นอกจากนี้ครูควรค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคลของผู้เรียน โดยการส่งเสริมให้ผู้เรียนปฏิบัติงานด้วยความตั้งใจและพัฒนาจุดด้อยของตนเองอยู่
เสมอ ด้วยการสร้างกระบวนวิธีที่ท าให้ผู้เรียนได้ดึงเอาความคิดและความสามารถของตนออกมาใช้ใน
การปรับปรุงและพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  ครูต้องใช้วิธีการที่
หลากหลาย วัดความสามารถด้านกระบวนการ วิธีการคิดและการแสดงออก การสังเกต การซักถาม 
การระดมความคิดเห็น เพ่ือให้ได้มติข้อสรุปของประเด็นที่ก าหนด การใช้แฟ้มสะสมงาน การให้งานที่
เน้นการปฏิบัติ การประเมินความรู้เดิม การให้ผู้เรียนประเมินตนเอง การให้เพ่ือนประเมินเพ่ือน และ
การใช้เกณฑ์การให้คะแนนแบบรูบิค ที่ส าคัญคือ ครูต้องให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรียนในลักษณะ
ค าแนะน าที่เชื่อมโยงความรู้เดิมกับความรู้ใหม่ท าให้การเรียนรู้พอกพูน ให้ผู้เรียนได้แก้ไขความคิด
ความเข้าใจเดิมที่ไม่ถูกต้อง ตลอดจนการให้ผู้เรียนสามารถตั้งเป้าหมายและพัฒนาตนเองได้ 

น าไปสู่กลยุทธ์การปรับระบบการวัดผลและประเมินผลทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และ
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ในกลยุทธ์รองที่ว่าด้วยการปรับวิธีการวัดผลและประเมินผลด้านทักษะ
ความคิดริเริ่มสิ่งใหม่และทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคลแบบบูรณาการ และสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีในการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลด้านทักษะความคิดริเริ่มสิ่งใหม่และทักษะการคิดแก้ไข
และเข้าใจตัวบุคคล โดยใช้ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีซึ่งเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อการวัดผล และ
ประเมินผลมาสนับสนุน 

5.2.2 กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ได้มาจากการท า SWOT Matrix ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์
หลัก ได้แก่ 1) พัฒนาหลักสูตรที่มุ่งลดจุดอ่อนผู้เรียนด้านทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลัก
แหลมและทักษะการคิดแนวขวาง 2) ยกระดับการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งลดจุดอ่อนด้านทักษะ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และเสริมจุดแข็งด้านทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 3) ปรับระบบการวัดผลและ
ประเมินผลที่มุ่งลดจุดอ่อนผู้เรียนด้านทักษะความคิดริเริ่มสิ่งใหม่และทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัว
บุคคล เพ่ือให้การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่ม



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 291 

สร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมประสบความส าเร็จจึงต้องให้ความส าคัญกับการบริหาร
วิชาการทั้งในด้านการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล ตามกลยุทธ์  
ดังนี้ 

กลยุทธ์หลักที่ 1 พัฒนาหลักสูตรที่มุ่งลดจุดอ่อนผู้เรียนด้านทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัว
และหลักแหลมและทักษะการคิดแนวขวาง ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง ดังต่อไปนี้  1) เพ่ิม
จุดมุ่งหมายหลักสูตรด้านทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลมและทักษะการคิดแนวขวาง 
2) เพ่ิมมาตรฐานการเรียนรู้ด้านทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลมและทักษะการคิดแนว
ขวางในทุกกลุ่มสาระ การจัดการศึกษาที่ "ผู้เรียนส าคัญที่สุด" ก็คือ การก าหนดหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอนที่มุ่งประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียนเพ่ือให้ผู้เรียนแต่ละคนเกิดการเรียนรู้ที่ แท้จริง 
เรียนรู้อย่างมีความสุขโดยผ่านกระบวนการที่เป็นไปตามธรรมชาติเต็มตามศักยภาพและสนองความ
แตกต่างของผู้เรียนแต่ละคน จากการศึกษาข้อมูลพบว่า ฝ่ายบริหารงานนโยบายและแผนงานประกัน
คุณภาพ โรงเรียนอู่ทอง จ.สุพรรณบุรี (ออนไลน์) ได้ศึกษาข้อมูลจากการท า SWOT และเลือกใช้โอกาส
เชิงกลยุทธ์ที่ส าคัญในการออกแบบหลักสูตรด้วยกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย ส่งเสริมกิจกรรมการ
เรียนการสอนด้านอาชีพ (ปวช.) เพ่ือมุ่งพัฒนาองค์กรทั้งระบบจนเกิดเป็นนวัตกรรม UT-SMILE และ
ด าเนินการตามกลยุทธ์ที่ว่าด้วย พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ เทียบเคียงมาตรฐานสากล โดย
โรงเรียนจัดหลักสูตรทางเลือกที่เทียบเคียงกับหลักสูตรมาตรฐานสากลที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ
ตอบสนองต่อความถนัดและศักยภาพตามความต้องการของผู้เรียนและมีการจัดการเรียนการสอนใน
รูปแบบที่หลากหลาย ถือเป็นการสร้างความแข้มแข็งทางวิชาการให้กับโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ประภาพร จันทรัศมี (2559) เรื่องกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา โดยจัดท ากลยุทธ์การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียน
การสอนที่มุ่งสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน โดยผู้บริหารและครูร่วมกันพัฒนา
หลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมด้านความมีสัจจะให้กับผู้เรียน 
ก าหนดตัวชี้วัดของโรงเรียน วางแผนการปฏิบัติและนิเทศติดตามอย่างต่อเนื่อง ในทางกลับกันหาก
ผู้บริหารไม่ได้มีการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรไว้ให้ชัดเจนอาจเกิดความเสียหายหรือการพัฒนา
ที่ล่าช้าได้ โดยจากการวิจัยของ พิมพ์พธู สุตานันต์ (2561) ที่ระบุว่าสถานศึกษาไม่ได้ก าหนดการ
พัฒนาทักษะการด ารงชีวิต ในศตวรรษที่ 21 ให้ผู้เรียนไว้ในวิสัยทัศน์และแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา สถานศึกษามีแผนยุทธศาสตร์แต่ปฏิบัติไม่ครบ การจัดท ายุทธศาสตร์ของสถานศึกษาไม่มี
การทบทวนผลการวิเคราะห์องค์กร (SWOT) ให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบันและสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไปและสถานศึกษาขาดการก ากับติดตามงาน  

ดังนั้นเพ่ือมุ่งให้ผู้เรียนเกิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมใน
ด้านทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม โดยท าให้ผู้เรียนเกิดความคิดยืดหยุ่น ความคิด
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คล่องแคล่ว และความคิดละเอียดหลักแหลม และในด้านทักษะการคิดแนวขวาง โดยท าให้ผู้เรียนเกิด
การคิดนอกกรอบและการคิดแบบกว้างและเลือกวิธีที่ดีที่สุด จึงควรก าหนดจุดมุ่งหมาย/เป้าหมายด้าน
ทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลมและทักษะการคิดแนวขวางไว้ในหลักสูตรสถานศึกษา
เพ่ือเป็นตัวก าหนดความคาดหวังด้านคุณภาพที่มุ่งให้เกิดกับผู้เรียน ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องตระหนักและ
พยายามที่จะพัฒนาผู้เรียนอย่างดีที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่ชัดเจนบนฐานความเข้าใจผู้เรี ยน และควร
เพ่ิมมาตรฐานการเรียนรู้ด้านทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลมและทักษะการคิดแนว
ขวางในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพ่ือก าหนดเนื้อหาสาระ ก าหนดผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง และเกณฑ์
การวัดผลและประเมินผล  
 กลยุทธ์หลักที่ 2 ยกระดับการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งลดจุดอ่อนด้านทักษะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และเสริมจุดแข็งด้านทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์รอง คือ 1) เร่ง
พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้เพ่ือยกระดับทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และเสริมทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมให้เท่าทันสถานการณ์ 2) เร่งจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ โดยบูรณาการการใช้สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และเสริมทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมของผู้เรียน 3) เร่งนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 4) เสริมพลังครูให้พัฒนา
ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้เรียนอย่างมีระบบ เป็นกล
ยุทธ์ที่มีเป้าหมายให้ผู้เรียนเกิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในทักษะด้านการคิดเชิงจินตนาการ โดย
ท าให้ผู้เรียนเกิดการคิดจินตนาการและการคิดท านาย ทักษะด้านความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลัก
แหลม โดยท าให้ผู้เรียนเกิดความคิดยืดหยุ่น ความคิดคล่องแคล่วและความคิดละเอียดหลักแหลม 
ทักษะด้านการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ โดยท าให้ผู้เรียนเกิดความคิดริเริ่มและการคิดนิยามใหม่ ทักษะด้านการ
คิดเอาชนะอุปสรรค โดยท าให้ผู้เรียนเกิดการคิดตัดสินใจและความคิดก้าวข้ามเครื่องกีดขวาง รวมทั้ง
มีเป้าหมายให้ผู้เรียนเกิดทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมด้านการคิดแสวงหาและกล้าลงมือท า โดยท าให้
ผู้เรียนเกิดการกล้าคิด กล้าท า อยากรู้อยากเห็น และการให้ความสนใจและแสวงหามุมมองใหม่ ทักษะ
ด้านการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล โดยท าให้ผู้เรียนเกิดการยอมรับข้อผิดพลาดเพ่ือหาทางแก้ไขและ
การเข้าใจความต้องการของปัจเจกบุคคล ทักษะด้านการคิดแนวขวาง โดยท าให้ผู้เรียนเกิดการคิด
นอกกรอบและการคิดแบบกว้างและเลือกวิธีที่ดีที่สุด ทักษะด้านการคิดเชื่อมโยง โดยท าให้ผู้เรียนเกิด
การคิดแบบผสมผสานและการคิดเป็นภาพ ทักษะด้านการคิดสร้างต้นแบบนวัตกรรม โดยท าให้ผู้เรียน
ประเมินความคิดเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาและการคิดสร้างต้นแบบ ผู้บริหารจึงควรสนับสนุนให้ครู
พัฒนาตนเองด้วยการการอบรมเชิงปฏิบัติการหรือศึกษาดูงานพร้อมทั้งติดตามการจัดการเรียนการ
สอนของครู เพ่ือให้ครูได้รับการพัฒนาตนเอง มีความก้าวหน้าในอาชีพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
วิศนี ใจฉกาจ (2560) ที่ ได้ศึกษาเรื่องกลยุท์การพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์โรงเรียน
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มัธยมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชต 8 ที่พบว่าครูมีความต้องการที่จะพัฒนา
ตนเองด้านการสอนคิดวิเคราะห์เพ่ือให้มีตนเองมีความรู้และมีเทคนิคการสอนคิดวิเคราะห์เพ่ือน าไป
เป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอน โดยมีกลยุทธ์หลักที่เน้นการพัฒนาศักยภาพครู 4 ด้าน คือ 
ด้านการได้รับความรู้ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี และ
ด้านการวัดผลประเมินผล แสดงให้เห็นว่าการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เกิดทักษะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ส าหรับการจัดการเรียนการสอนจ าเป็นอย่างยิ่งที่ครู
จะต้องน าเทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย และน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
ตลอดจนจัดบรรยากาศการเรียนการสอนที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้กล้าคิด มีอิสระในการคิดและกล้า
แสดงออก เพ่ือกระตุ้นให้เกิดนิสัยและเจตคติที่ดีด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิด
เชิงนวัตกรรมแก่นักเรียน และครูพึงระลึกไว้ว่าพลังความสามารถและความเอาใจใส่ของครูมีผลต่อการ
สนองตอบของผู้เรียนที่แตกต่างกัน การให้ก าลังใจเป็นสิ่งส าคัญ รวมถึงการเข้าใจความแตกต่ าง
ระหว่างผู้เรียนด้วย 

กลยุทธ์หลักที่ 3 ปรับระบบการวัดผลและประเมินผลที่มุ่งลดจุดอ่อนผู้เรียนด้านทักษะ
ความคิดริเริ่มสิ่งใหม่และทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง คือ 1) 
ปรับวิธีการวัดผลและประเมินผลด้านทักษะความคิดริเริ่มสิ่งใหม่และทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัว
บุคคลแบบบูรณาการ 2) สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลด้านทักษะ
ความคิดริเริ่มสิ่งใหม่และทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล เป็นกลยุทธ์ที่มีเป้าหมายให้ผู้เรียนเกิด
ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมในทักษะด้านความคิดริเริ่มสิ่งใหม่ โดยท า
ให้ผู้เรียนเกิดความคิดริเริ่มและการคิดนิยามใหม่ และในทักษะด้านการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล 
โดยท าให้ผู้เรียนเกิดการยอมรับข้อผิดพลาดเพ่ือหาทางแก้ไข และการเข้าใจความต้องการของปัจเจก
บุคคล กลยุทธ์หลักท่ี 3 มีเป้าหมายให้ผู้เรียนเกิดทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่และทักษะการคิดแก้ไขและ
เข้าใจตัวบุคคล ผู้บริหารและครูต้องใช้วิธีการวัดผลและประเมินผลที่มีคุณภาพอย่างแท้จริงและ
จะต้องเป็นการประเมินผลเชิงคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับการวัดและประเมินทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 (ศศิธร บัวทอง, 2560) ที่เน้นการปฏิบัติจริง บูรณาการวิธีการประเมิน และใช้เครื่องมือ
วัดที่หลากหลาย สร้างและพัฒนาระบบแฟ้มสะสมงานของผู้เรียน น าเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดและ
ประเมินผล และน าประโยชน์ของผลสะท้อนจากการปฏิบัติของผู้เรียนมาปรับปรุงแก้ไขงาน  

ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์หลักและกลยุทธ์รองการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน
ตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม มีความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ แสดงให้เห็นว่า กลยุทธ์หลัก 3 กลยุทธ์ กลยุทธ์รอง 8 กลยุทธ์ และวิธีด าเนินการทั้ง 29 วิธี 
มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ที่ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนจะน าไปปฏิบัติ เพื่อให้ผู้เรียนเกิด
ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมมากยิ่งขึ้น  
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5.3 ข้อเสนอแนะ 
 การวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม มีข้อเสนอแนะจากการวิจัย 2 สาระส าคัญ 
คือ ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ และข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 

5.3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 ข้อเสนอแนะระดับผู้บริหาร 
 การน ากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะ

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมไปใช้ควรพิจารณาจากความต้องการจ าเป็น 
คือ การจัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล และการพัฒนาหลักสูตร 

            1. จากผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม อยู่ใน
ระดับปานกลางทั้งด้านการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดผลและประเมินผล 
ดังนั้นเพื่อให้การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมบรรลุผล จึงขอเสนอแนะดังนี้ 

   1.1 ผู้อ านวยการโรงเรียนในฐานะเป็นผู้น าสูงสุดของโรงเรียนและมีศักยภาพ
สูงสุดในการขับเคลื่อนนโยบายและแผนงานด้านวิชาการของโรงเรียน ควรผลักดันและพัฒนาครูให้มี
ความรู้ ความเข้าใจ ให้ครูเกิดความตระหนักและเล็งเห็นความส าคัญของการพัฒนาผู้เรียนให้เกิด
ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

   1.2 ผู้อ านวยการโรงเรียนควรให้ความส าคัญกับทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม โดยก าหนดนโยบายและแผนการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดทักษะความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม รวมถึงเป็นผู้น าในการขับ เคลื่อนและน ากลยุทธ์การ
บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการ
คิดเชิงนวัตกรรมสู่แผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียน  

   1.3 ผู้อ านวยการโรงเรียนควรให้ความส าคัญกับการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่องและ
จริงจัง รวมถึงการเสริมพลังครูด้วยการสร้างแรงจูงใจ เพ่ือให้ครูพัฒนาตนเองและน าไปพัฒนาผู้เรียน
ให้เกิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมสูงสุด 

     2. จากผลการวิจัย พบว่า การจัดการเรียนการสอนเป็นจุดอ่อนที่สุดและมีล าดับ
ความต้องการจ าเป็นสูงสุด และสภาพปัจจุบันมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลางและสภาพที่ประสงค์
ให้เกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นถึงความต้องการของผู้บริหารและครูที่ต้องการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้ดียิ่งขึ้น และสอดคล้องกับข้อเสนอแนะของผู้อ านวยการ รอง



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 295 

ผู้อ านวยการ/ฝ่ายวิชาการและครูผู้สอนระดับมัธยมในแบบสอบถามตอนที่ 4 ด้านการจัดการเรียนการ
สอน โดยทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เป็นจุดอ่อนทุกทักษะจึงควรเร่งพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้
และจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ โดยบูรณาการการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาทักษะ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ส่วนทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมพบว่าเป็นจุดแข็งทุกทักษะ แต่ยังคงต้องให้
ความส าคัญและด าเนินการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ โดยบูรณา
การการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมให้เท่าทันสถานการณ์ 
เนื่องจากในยุคปัจจุบันความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นไปอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้นวัตกรรมมีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นต้องเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้เรียนให้
ทันต่อสถานการณ์ (ศรีดา ตันทะอธิพานิชย์ และ ธงชัย โรจน์กังสดาล สัมภาษณ์, 7 มิถุนายน 2562)  

   ดังนั้นจึงขอเสนอแนะให้ผู้อ านวยการ/รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการหรือหัวหน้า
ฝ่ายวิชาการ ควรให้ความส าคัญกับการวางแผนการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนเกิดทักษะ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม โดยศึกษากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม        
ในกลยุทธ์หลักที่ 2 ยกระดับการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งลดจุดอ่อนด้านทักษะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และเสริมจุดแข็งด้านทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม และท าความเข้าใจกลยุทธ์เพ่ือเร่งพัฒนา
แผนการจัดการเรียนรู้เพ่ือยกระดับทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และเสริมทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมให้เท่าทันสถานการณ์ เร่งจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ โดยบูรณาการการใช้สื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ
ผู้เรียน เร่งนิเทศติดตามการจัดการเรียนการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
และเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง และเสริมพลังครูให้พัฒนาทักษะ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้เรียนอย่างมีระบบ เพื่อน าไปสู่การ
ทบทวนนโยบายและแผนของโรงเรียน รวมถึงการน าไปจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียน 
เพ่ือก าหนดแนวทางให้ครูจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายและน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน ตลอดจนจัดบรรยากาศการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างการคิดและกระตุ้นให้เกิดนิสัย
และเจตคติท่ีดีด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมแก่ผู้เรียน 

3. จากผลการวิจัย พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุดของการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม            
ในด้านการวัดผลและประเมินผล คือ ทักษะความคิดริเริ่มสิ่งใหม่และทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัว
บุคคล จึงขอเสนอแนะให้คณะกรรมการฝ่ายวัดผลประเมินผลปรับระบบการวัดผลและประเมินผลที่
มุ่งลดจุดอ่อนผู้เรียนด้านทักษะความคิดริเริ่มสิ่งใหม่และทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล ด้วยการ
ปรับวิธีการวัดผลและประเมินผลให้เป็นการประเมินผลเชิงคุณภาพ เพ่ือวัดและประเมินผลสภาพที่
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แท้จริงของนักเรียนบนพ้ืนฐานของเหตุการณ์ในชีวิตจริง ยึดการปฏิบัติเป็นส าคัญและสัมพันธ์กับการ
เรียนการสอนทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน การวัดผลและประเมินผลต้องบูรณาการอยู่ใน
กระบวนการเรียนการสอนในชั้นเรียนอย่างแนบเนียบและเหมาะสม มีการประเมินทั้งที่เป็นทางการ
และไม่เป็นทางการ โดยการด าเนินการดังกล่าวเกิดขึ้นตลอดระยะเวลาของการจัดการเรียนการสอน 
นับตั้งแต่ก่อนการเรียนการสอน ระหว่างการเรียนการสอน และหลังการเรียนการสอน และเสนอแนะ
ให้ผู้อ านวยการให้การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลอย่างเต็มที่ เพ่ือให้
ผู้เรียนเกิดทักษะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่และทักษะทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล 

4. จากผลการวิจัย พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุดของการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
ในด้านการพัฒนาหลักสูตร คือ ทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลมและทักษะการคิดแนว
ขวาง จึงขอเสนอแนะให้คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรทบทวนการออกแบบหลักสูตรที่ใช้อยู่ใน
ปัจจุบันและด าเนินการพัฒนาหลักสูตรที่มุ่งลดจุดอ่อนผู้เรียนด้านทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและ
หลักแหลมและทักษะการคิดแนวขวาง ให้สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็น ประกอบด้วย การเพ่ิม
จุดมุ่งหมายหลักสูตรด้านทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลมและทักษะการคิดแนวขวาง 
และเพ่ิมมาตรฐานการเรียนรู้ด้านทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลมและทักษะการคิด
แนวขวางในทุกกลุ่มสาระ พร้อมทั้งจัดท าตัวชี้วัด/ผลการเรียนรู้ เนื้อหาสาระ กิจกรรมการเรียนรู้ และ
การออกแบบการวัดผลและการประเมินผล 

ข้อเสนอแนะระดับนโยบาย 
 หน่วยงานภาครัฐ/หน่วยงานต้นสังกัด/ส านักคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา

เอกชน ควรส่งเสริมการด าเนินงานด้านการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิด
ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ดังนี้ 

 1. ก าหนดนโยบายส่งเสริมการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตาม
แนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม โดยจัดท าแผนการยกระดับการ
จัดการเรียนการสอนที่มุ่งลดจุดอ่อนด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และเสริมจุดแข็งด้านทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรม แผนการปรับระบบการวัดผลและประเมินผลที่มุ่งลดจุดอ่อนผู้เรียนด้านทักษะ
ความคิดริเริ่มสิ่งใหม่และทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล และแผนการพัฒนาหลักสูตรที่มุ่งลด
จุดอ่อนผู้เรียนด้านทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลมและทักษะการคิดแนวขวาง 

    2. สื่อสารให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องทราบโดยทั่วกัน เพ่ือน านโยบายและแผนงานสู่การ
ปฏิบัติ 

  3. สนับสนุนและส่งเสริมให้โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนด าเนินการตามแผนโดยให้
การสนับสนุน ดังต่อไปนี้ 
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      3.1 ด้านพัฒนาครู ให้การสนับสนุนงบประมาณในการจัดอบรม อบรมสัมมนา
เชิงปฏิบัติการ การศึกษาดูงานนอกสถานที่ จัดหาผู้เชี่ยวชาญมาให้ความรู้ด้านการพัฒนาแผนการ
จัดการเรียนรู้ เทคนิคกระบวนการจัดการเรียนรู้ และวิธีการใช้เทคโนโลยีเพ่ือช่วยในการจัดการเรียน
การสอน 

 3.2 ด้านการจัดการเรียนการสอนโดยการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ
พัฒนาทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้เรียน ควรให้การ
สนับสนุนงบประมาณเพ่ือจัดหาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่มีความหลากหลายและทันสมัยเพ่ือ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  

 3.3 ด้านการนิเทศการจัดการเรียนการสอน ควรให้การสนับสนุนด้วยจัดหา
ผู้ทรงคุณวุฒิร่วมนิเทศติดตามให้ข้อเสนอแนะเชิงบวกที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนของคร ู

 3.4 ด้านการเสริมพลังครูให้พัฒนาทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และเสริม
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้เรียนอย่างมีระบบ โดยมีส่วนร่วมในการสร้างแรงจูงใจให้ครูมีความ
มุ่งมั่นในพัฒนาผู้เรียนให้เกิดทักษะกระบวนการคิดด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และการคิดเชิง
นวัตกรรมให้สูงยิ่งขึ้น เช่น การให้รางวัล การยกย่องชมเชย การสนับสนุนครูต้นแบบให้สร้างเครือข่าย
การพัฒนาต่อยอด  

5.3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 จากข้อค้นพบในการวิจัยและการอภิปรายผลการวิจัยดังที่กล่าวมาข้างต้น รวมถึงการ

บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนให้บรรลุตามเป้าหมายให้ผู้เรียนเกิดทักษะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม และเป็นการต่อยอดงานวิจัยฉบับนี้ ขอเสนอแนะหัวข้อการ
วิจัยครั้งต่อไปดังนี้ 

 1. ควรท าการวิจัยต่อยอด โดยท าการวิจัยเชิงคุณภาพด้วยการน าแผนกลยุทธ์การ
บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการ
คิดเชิงนวัตกรรมไปสู่การปฏิบัติโดยผู้ที่ เกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้บริหาร ครู และบุคลากรในโรงเรียน
มัธยมศึกษาเอกชน เพ่ือให้เห็นผลที่เกิดจากการน ากลยุทธ์ไปลงมือปฏิบัติ และให้ได้มาซึ่งการวิจัยใน
หัวข้อ รูปแบบการน าแผนกลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และ
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมไปสู่การปฏิบัติของโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน  

 2. ควรมีการวิจัย รูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือยกระดับการจัดการเรียนการสอน
ตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม เนื่องจากผลการวิจัย
ด้านการจัดการเรียนการสอนเป็นจุดอ่อนและมีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด จึงควรด าเนินการต่อ
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ยอดเพ่ือแก้ปัญหาจุดอ่อนการจัดการเรียนการสอนในด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และใน
ขณะเดียวกันควรมีการเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมให้เท่าทันสถานการณ์อยู่เสมอ 

 3. ควรมีการวิจัย กลยุทธ์การพัฒนาผู้บริหารที่ เสริมสร้างทักษะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีวิสัยทัศน์กว้างไกลและมี
สมรรถนะสูงในการเสริมสร้างผู้เรียนให้มีทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรม 
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 ภาคผนวก ก 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิประเมินกรอบแนวคิดและเครื่องมือวิจัย 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 312 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิประเมินกรอบแนวคิดและเครื่องมือวิจัย 
 

ด้านการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน 
บาทหลวง ดร.ลือชัย จันทร์โป ๊
 ต าแหน่ง      ประธานคณะกรรมการบริหารโรงเรียนคาทอลิกสังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี  

      ผู้อ านวยการโรงเรียนเทวรักษ์ 
ดร.สตีเวน ชนะ กิติเกียรติศักดิ์  

ต าแหน่ง      ประธานกรรมการบริหารเครือโรงเรียนมารีวิทย์ 
ด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
รองศาสตราจารย์ ดร.ณัฐชา ทวีแสงสกุลไทย 
 ต าแหน่ง รองอธิการบดี ก ากับดูแลด้านการพัฒนางานใหม่และงานนวัตกรรม 
อาจารย์ธงชัย โรจน์กังสดาล  

ต าแหน่ง อาจารย์ภาควิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์  
                คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชยการ คีรีรัตน์ 
ต าแหน่ง      อาจารย์โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ฝ่ายมัธยม 

ด้านการสร้างเครื่องมือ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิชัย เสวกงาม 

ต าแหน่ง  รองคณบดีคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 อาจารย์สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน คณะครุศาสตร์  
             จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

รองศาสตราจารย์ ดร.นวนิตย์ สงคราม 
ต าแหน่ง อาจารย์ภาควิชาเทคโนโลยีการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ ฉบับท่ี 1  
 

ด้านการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน 
ภราดา ดร.ศักดา สกนธวัฒน์  

ต าแหน่ง      ผู้อ านวยการโรงเรียนอัสสัมชัญ  
นายภาคินัย สุนทรวิภาต  

ต าแหน่ง      ผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตบางนา 
ดร.ฐาปนี วงศ์พรหม      

ต าแหน่ง      ผู้อ านวยการโรงเรียนปัญจดี 
บาทหลวงเอนก ธรรมนิต 

ต าแหน่ง      ผู้อ านวยการและผู้จัดการโรงเรียนดาราสมุทร อรัญประเทศ  
ดร.ณิชา ฉิมทองดี  

ต าแหน่ง      รองผู้อ านวยการโรงเรียนรัตนศึกษา  
ดร.ธันฐกานต์ ทองสินเกียรติ 

ต าแหน่ง      หัวหน้าฝ่ายวชิาการเครือโรงเรียนมารีวิทย์ 
ด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิชัย เสวกงาม 

ต าแหน่ง  รองคณบดีคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 อาจารย์สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน คณะครุศาสตร์  
             จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

อาจารย์ธงชัย โรจน์กังสดาล  
ต าแหน่ง อาจารย์ภาควิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์  
                คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

อาจารย์จีระศักดิ์ จิตรโรจนรักษ์  
 ต าแหน่ง      ผู้ช่วยคณบดี คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

      อาจารย์/หัวหน้าศูนย์นวตักรรมโรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
      ฝ่ายประถม 

ดร.ศรีดา ตันทะอธิพานิชย์   
 ต าแหน่ง      กรรมการผู้จัดการ มูลนิธิอินเทอร์เน็ตร่วมพัฒนาไทย   
        ผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศการสื่อสารและนวัตกรรม 
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ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชยการ คีรีรัตน์ 
ต าแหน่ง      อาจารย์โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ฝ่ายมัธยม 

ดร.ภัทรภร เจนสุทธิเวชกุล  
 ต าแหน่ง      อาจารย์โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  ฝ่ายมัธยม 
ดร. ศุภเดช ฉันจรัสวิชัย 
 ต าแหน่ง      อาจารย์พิเศษ คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
ด้านการก าหนดกลยุทธ์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปองสิน วิเศษศิริ 

ต าแหน่ง      อาจารย์มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย  
อาจารย์ ดร.แอนจิรา ศิริภิรมย์ 

ต าแหน่ง      อาจารย์พิเศษสาขาวิชาการบริหารการศึกษา   
               คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สิทธิพร นิยมศรีสมศักดิ์ 
      ข้าราชการบ านาญ อาจารย์ภาควิชาการบริหารการศึกษา  

     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
รองศาสตราจารย์ ดร.สุเมธ งามกนก 
 ต าแหน่ง      อาจารย์ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
นายมณฑล ภาคสุวรรณ์   

ต าแหน่ง      รองเลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group)  
 

ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน 
รศ.ลัดดา ภู่เกียรติ 

ต าแหน่ง      ผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตพัฒนา 
ภราดา ดร.ศักดา สกนธวัฒน์  

ต าแหน่ง      ผู้อ านวยการโรงเรียนอัสสัมชัญ  
ดร.สตีเวน ชนะ กิติเกียรติศักดิ์  

ต าแหน่ง      ประธานกรรมการบริหารเครือโรงเรียนมารีวิทย์ 
ดร.ธันฐกานต์ ทองสินเกียรติ 

ต าแหน่ง      หัวหน้าฝ่ายวชิาการเครือโรงเรียนมารีวิทย์ 
นักวิชาการทางการบริหารการศึกษา 
อาจารย์ ดร.แอนจิรา ศิริภิรมย์ 

ต าแหน่ง      อาจารย์พิเศษสาขาวิชาการบริหารการศึกษา   
               คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปองสิน วิเศษศิริ 
ต าแหน่ง      อาจารย์มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย  

ดร.ณรงค์ศักดิ์ บุณยมาลิก  
ต าแหน่ง      ผู้อ านวยการกลุ่มงานนโยบายและแผน   
                ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  

นักวิชาการด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
อาจารย์ธงชัย โรจน์กังสดาล  

ต าแหน่ง อาจารย์ภาควิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์  
                คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

อาจารย์จีระศักดิ์ จิตรโรจนรักษ์  
 ต าแหน่ง      ผู้ช่วยคณบดี 

      หวัหน้าศูนย์นวัตกรรมโรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ฝ่ายประถม 
ดร.ศรีดา ตันทะอธิพานิชย์   
 ต าแหน่ง      กรรมการผู้จัดการ มูลนิธิอินเทอร์เน็ตร่วมพัฒนาไทย   
        ผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศการสื่อสารและนวัตกรรม 
ดร.ภัทรภร เจนสุทธิเวชกุล  
 ต าแหน่ง      อาจารย์โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  ฝ่ายมัธยม 
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ภาคผนวก ข 
เครื่องมือในการวิจัย 

 
 

  1. แบบประเมินกรอบแนวคิด 
  2. การวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (IOC) 
  3. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
  4. แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ (ฉบับที่ 1) 
  5. แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ (ฉบับที่ 2) 
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แบบประเมินกรอบแนวคิดการวิจยั 

เร่ือง กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
 
ค าชี้แจง 
 แบบประเมินกรอบแนวคิดการวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับความเหมาะ สมของ
องค์ประกอบของกรอบแนวคิดในการวิจัยที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสาร ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่ผู้วิจัยจะน าไปใช้เป็นกรอบใน
การวิจัยและเพื่อน าข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินนี้มาวิเคราะห์ และสรุปเป็นประเด็นส าคัญในการน าไปพัฒนาเครื่องมือที่จะใช้เก็บข้อมูล
เพื่อการวิจัยต่อไป 
 แบบประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัย ประกอบด้วย 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ประเมินกรอบแนวคิด  

ตอนที่ 2 แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบในกรอบแนวคิดการวิจยั  
 ผู้วิจัยใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบประเมินที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด เพื่อผู้วิจัยจะน า
ข้อมูลที่ได้รับไปใช้เป็นประโยชน์ในการพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ทั้งนี้ข้อมูลที่เป็นค าตอบของท่าน ผู้วิจัยจะรักษาไว้เป็นความลับและไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อ
ท่านทั้งสิ้น 
 ขอขอบคุณในความอนุเคราะห์ของท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 

                                   นางอมรรตัน์ ศรีพอ 
  นิสิตดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

               คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
    โทร. 087-5007739 email: amornrat_tukta@hotmail.com 

     Line ID : amornrattukta 
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งานวิจัยเร่ือง กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรม มีวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 

1. เพื่อศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม  
2. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะ

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม  
3. เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะ

การคิดเชิงนวัตกรรม  
กรอบแนวคิดของการวิจัยที่สังเคราะห์จากทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธย ม

มัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม มีกรอบแนวคิดที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
  1. แนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน  
  2. แนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
  3. แนวคิดทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

 
ค าอธิบาย  
 การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน หมายถึง กระบวนการจัดกิจกรรมในงานวิชาการที่เกี่ยวกับการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาอันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน ในการวางแผนและก าหนดนโยบายในด้าน
การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล ในด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรม ให้มีประสิทธิภาพสูงสุดและเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน  
 ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค ์หมายถงึ ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เป็น 4 กลุ่มทักษะ ดังนี้ 
  1. ทักษะการคิดเชิงจินตนาการ ประกอบด้วย 2 ทักษะ คือ 1.1 ทักษะการมีจินตนาการ 1.2 ทักษะความสามารถ
ในการท านาย  
  2. ทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม ประกอบด้วย 4 ทักษะ คือ 2.1 ทักษะความคิดยืดหยุ่น 2.2 
ทักษะความคิดคล่องแคล่ว 2.3 ทักษะความคิดละเอียดลออ 2.4 ทักษะความคิดหลักแหลม  
  3. ทักษะการคิดริเร่ิมสิ่งใหม่ ประกอบด้วย 2 ทักษะ คือ 3.1 ทักษะความคิดริเริ่ม 3.2 ทักษะความสามารถในการ
ให้นิยามใหม่   

           4. ทกัษะการคิดเอาชนะอปุสรรค ประกอบด้วย 2 ทักษะ คือ 4.1 ทักษะการคิดตัดสินใจ 4.2 ทักษะความคิดก้าว
ข้ามเครื่องกีดขวางหรือการเอาชนะอุปสรรค  

ทักษะการคิดเชิงนวตักรรม หมายถึง ทกัษะการคิดเชิงนวัตกรรมเป็น 5 กลุ่ม ประกอบด้วย 14 ทกัษะ ดังต่อไปนี้ 
1. ทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือท า ประกอบด้วย 2 ทักษะ คือ 1.1 ทักษะการกล้าคิด กล้าท า ตื่นตัว และ

อยากรู้อยากเห็น (Get curious and play like a child)  
1.2 ทักษะการให้ความสนใจและแสวงหามุมมองใหม่ (Paying attention)  

 2. ทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล ประกอบด้วย 2 ทักษะ คือ 2.1 ทักษะการยอมรับข้อผิดพลาดเพื่อหาทาง
แก้ไข (Learn to fail)  
 2.2 ทักษะการเข้าใจความต้องการของปัจเจกบุคคล (Personalization) 
 3. ทักษะการคิดแนวขวาง ประกอบด้วย 3 ทักษะ คือ 3.1 ทักษะการคิดนอกกรอบ (Thinking outside of the 
box) 3.2 ทักษะการคิดแบบกว้างและเลือกวิธีที่ดีที่สุด (Generate and select one or more ideas) 3.3 ทักษะการคิดโต้แย้งอย่างมี
เหตุผล (Let go of emotional attachments)  
 4. ทักษะการคิดเชื่อมโยง ประกอบด้วย 2 ทักษะ คือ 4.1 ทักษะการคิดแบบผสมผสาน (Crafting) 4.2 ทักษะการ
คิดเป็นภาพ (Imaging) 
 5. ทักษะการคิดสร้างต้นแบบนวัตกรรม ประกอบด้วย 5 ทักษะ คือ 5.1 ทักษะการสะท้อนความคิดเพื่อหาข้อสรุป 
(Reflect on the idea) 5.2 ทักษะการน าเสนอความคิดต่อผู้ เกี่ยวข้อง (Represent the idea to promote it) 5.3 ทักษะการ
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ประเมินความคิดเพื่อปรับปรุงและพัฒนา (Evaluate the idea) 5.4 ทักษะการเล่นอย่างมีคุณค่า (Serious play) 5.5 ทักษะการคิด
สร้างต้นแบบ (Prototype)  
 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาเอกชน 

Alqefari (2010) Cortina (2011) 
กระทรวงศึกษาธิการ (2550)  
รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550)  
ปรียาพร วงศ์อนุตราโรจน์ (2553)  
ปองสิน วิเศษศิริ (2555)  
1. การพัฒนาหลักสูตร  
2. การจัดการเรียนการสอน 
3. การวัดผลและประเมินผล 

 

ทัก ะความคิดริเริ มสร างสรรค และทัก ะการคิดเชิงนวัตกรรม 

                                        
ทัก ะความคิดริเริ มสร างสรรค  

Guilford (1950) Guilford and Hoepfner (1971)  
Torrance (1974, 1984) Hadani and Jaeger (2015)  
สุคนธ์ สินธพานนท์ (2555) 
1. การคิดเชิงจินตนาการ 
   1.1 การคิดจินตนาการ (Imagination)  
   1.2. การคิดท านาย (Prediction)  
2. ความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม 
   2.1 ความคิดยืดหยุ่น (Flexibility)  
   2.2 ความคิดคล่องแคล่ว (Fluency) 
   2.3 ความคิดละเอียดลออ (Elaboration) 
   2.4 ความคิดละเอียดหลักแหลม (Penetration) 
3. การคิดริเริ่มสิ่งใหม่ 
   3.1 ความคิดริเริ่ม (Originality) 
   3.2 การคิดนิยามใหม่ (Redefinition) 
4. การคิดเอาชนะอุปสรรค 
   4.1 การคิดตัดสินใจ (Decision Making)  
   4.2 ความคิดก้าวข้ามเครื่องกีดขวางหรือการเอาชนะอุปสรรค  
        (Resistance to premature closure) 

ทัก ะการคิดเชิงนวัตกรรม  
Australian Government, Department of Education (2009) Horth and Buchner 
(2014) Universal class (1999-2019) ศศิมา สุขสว่าง (2561) 
1. ทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือท า  
   1.1 ทักษะการกล้าคิด กล้าท า ต่ืนตัว และอยากรู้อยากเห็น  (Get curious and play like a child) 
   1.2 ทักษะการให้ความสนใจและแสวงหามุมมองใหม่ (Paying attention)  
2. ทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล  
   2.1 ทักษะการยอมรับข้อผิดพลาดเพื่อหาทางแก้ไข (Learn to fail)  
   2.2 ทักษะการเข้าใจความต้องการของปัจเจกบุคคล (Personalization) 
3. ทักษะการคิดแนวขวาง  
   3.1 ทักษะการคิดนอกกรอบ (Thinking outside of the box)  
   3.2 ทักษะการคิดแบบกว้างและเลือกวิธีที่ดีที่สุด (Generate and select one or more ideas) 
   3.3 ทักษะการคิดโต้แย้งอย่างมีเหตุผล (Let go of emotional attachments)  
4. ทักษะการคิดเชื่อมโยง  
   4.1 ทักษะการคิดแบบผสมผสาน (Crafting) 
   4.2 ทักษะการคิดเป็นภาพ (Imaging) 
5. ทักษะการคิดสร้างต้นแบบนวัตกรรม  
   5.1 ทักษะการสะท้อนความคิดเพื่อหาข้อสรุป (Reflect on the idea) 
   5.2 ทักษะการน าเสนอความคิดต่อผู้เกี่ยวข้อง (Represent the idea to promote it) 
   5.3 ทักษะการประเมินความคิดเพื่อปรับปรุงและพัฒนา (Evaluate the idea) 
   5.4 ทักษะการเล่นอย่างมีคุณค่า (Serious play) 
   5.5 ทักษะการคิดสร้างต้นแบบ (Prototype)  

  

การพัฒนากลยุทธ ์
Wheelen and Hunger (2012), Certo and Peter (1991) และ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552)  
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 2. การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) 
 

 กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
(ACADEMIC MANAGEMENT STRATEGIES OF PRIVATE SECONDARY SCHOOL BASED ON THE CONCEPT OF CREATIVE AND INNOVATIVE THINKING SKILLS) 

 าพที  1 กรอ แนวคิด นการวิจัย 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 320 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ประเมินกรอบแนวคิด 
1. ชื่อ – สกุล......................................................................................................................................... 
2. เบอร์โทรศัพท์ที่สามารถติดต่อได้สะดวก...........................Line ID: ………………Email : ……………… 
3. วุฒิการศึกษาสูงสุด............................................................................................................................. 
4. ต าแหน่งปัจจุบัน................................................................................................................................. 
 
ตอนที่ 2 แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบในกรอบแนวคิดการวิจัย 
 ในทัศนะของท่าน ท่านคิดว่ากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน กรอบทักษะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ และกรอบทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ที่ผู้วิจัยก าหนดขึ้น มีความเหมาะสมหรือไม่ โดยท าเครื่องหมาย  ตรงช่องที่ตรงกับ
ความเห็นของท่าน ดังนี้  
 2.1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน 

แนวคิดการบรหิารวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษาเอกชน 
ไม่

เหมาะสม 
ไม่

แน่ใจ 
เหมาะสม 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การปรับปรุงหลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้ดี
ยิ่งขึ้นหรือสร้างหลักสูตรใหม่ที่เหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้เรียน เพื่อปรับให้เข้ากับสถานการณ์ปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
ต่อ เนื่ อ ง เพื่ อ ให้ ผู้ เรียน ได้ รับมวลประสบการณ์ และทันต่อการ
เปลีย่นแปลงที่เกิดขึ้นตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา 

    
 

2. การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การด าเนินงานเกี่ยวกับการจัดท า
แผนการจัดการเรียนการสอน เนื้อหาสาระที่ใช้ในการเรียนการสอน และ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียน กระบวนการที่
ใช้ในการเรียนการสอน การใช้สื่อและเทคโนโลยีในการเรียน การ
ปรับปรุงการสอน ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เนื้อหาสาระ และการ
ติดตามการประเมินผลการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานของหลักสูตร 

    
 

3. การวัดผลและประเมินผล หมายถึง การก าหนดเกณฑ์ เครื่องมือ 
และกระบวนการที่ใช้ในวัดและประเมินผลการเรียนรู้ โดยใช้ทั้งวิธีการ
ตัดสินผลการประเมินเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนด และการประเมินการ
ปฏิบัติและการประเมินตามสภาพจริง เพื่อพิจารณาความส าเร็จทางการ
เรียนของผู้เรียน 

    
 

 
ข้อเสนอแนะ ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม การน าเสนอประเด็นส าคัญ เกี่ยวกับแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาเอกชน เพื่อการพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และ
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ให้มีความสอดคล้องและครอบคลุมมากยิ่งขึ้น 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………....………………………………………………………………………..……………………………………………………………………………………… 
…………………………....………………………………………………………………………..……………………………………………………………………………………… 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 321 

2.2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับกรอบแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

แนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค ์
ไม่

เหมาะสม 
ไม่

แน่ใจ 
เหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

1. การคิดเชิงจินตนาการ      

1.1 การมีจินตนาการ (Imagination) หมายถึง ความคิดล่วงหน้าออกมา
เป็นเรื่องราวในอนาคตเมื่อสมองได้รับข้อมูลมา เพ่ือหาความเชื่อมโยงและ
สะท้อนความเข้าใจออกมาเป็นภาพได้ 

    
 

1.2 ความสามารถในการท านาย (Prediction) หมายถึง การคาดการณ์
หรือการคาดคะเนสิ่ งที่ จะเกิดขึ้นโดยใช้ เหตุผล องค์ความรู้และ
ประสบการณ์ 

    
 

2. ความคิดยดืหยุ่นคล่องตัวและละเอียด 
หลักแหลม 

    

2.1 ความคิดยืดหยุ่น (flexibility) หมายถึง ความสามารถของบุคคลใน
การคิดหาค าตอบได้หลากหลาย ผสานและดัดแปลงสิ่งที่มีอยู่เพื่อสร้างสิ่ง
ใหม่มาทดแทน 

    

2.2 ความคิดคล่องแคล่ว (fluency) หมายถึง ความสามารถในการคิดหา
ค าตอบได้รวดเร็ว ตรงประเด็น และมีปริมาณการตอบสนองได้มากใน
เวลาจ ากัด 

    

2.3 ความคิดละเอียดลออ (Elaboration) หมายถึง ความสามารถของ
บุคคลในการมองเห็นรายละเอียดในสิ่งที่คนอื่นมองไม่เห็น การคิดรายใน
ละเอียด เพื่อขยายความคิดครั้งแรกให้ได้ความหมายสมบูรณ์ยิ่งขึ้น  

    

2.4 ความคิดหลักแหลม (Penetration) หมายถึง ความสามารถของ
บุคคลในการมองเห็นและคิดอย่างลึกซึ้งจนมองเห็นสิ่งที่คนอื่นมองไม่เห็น
ได้อย่างทะลุปรุโปร่งโดยอาศัยประสบการณ์ 

    

3. การคิดริเริ่มสิ่งใหม่     

3.1 ความคิดริเริ่ม (Originality) หมายถึง ความสามารถในการคิดสิ่ง
แปลกใหม่ที่แตกต่างไม่ซ้ ากับความคิดคนอื่น การน าเอาความรู้เดิมมา
ดัดแปลงและประยุกต์เกิดให้เป็นสิ่งใหม่ 

    
 

3.2 ความสามารถในการให้นิยามใหม่ (Redefinition) หมายถึง การคิด
พลิกแพลงแตกตา่งไปจากความคิดเดิม สามารถมองเห็นประโยชน์หรือ   
การใช้วัตถุสิ่งของได้อย่างหลากหลายภายใต้สถานการณ์ที่จ ากัด 

    

4. การคิดเอาชนะอุปสรรค     

4.1 การคิดตัดสินใจ (Decision Making) หมายถึง การกลั่นกรองความคิด
การวิเคราะหปญหาหรือโอกาส และเลือกค าตอบท่ีดีท่ีสุดท่ีเป็นไปได้เพื่อ
น าไปสู่การแก้ปัญหาใหบรรลุ ผลส าเร็จตามเปาหมายท่ีได้ก าหนดไว้ 

    

4.2 ความ คิดก้ าวข้ าม เครื่อ งกีดขวางหรือการเอาชนะอุปสรรค 
(Resistance to premature closure) หมายถึง ความสามารถอดทน
ไม่ยอมแพ้ต่อปัญหา ไม่เลิกล้มง่ายและไม่ด่วนสรุปในทันที แต่คิดทบทวน
และพิจารณาอย่างรอบคอบ 
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ข้อเสนอแนะ ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม การน าเสนอประเด็นส าคัญ เกี่ยวกับแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เพื่อ
การพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรม ให้มีความสอดคล้องและครอบคลุมมากยิ่งขึ้น 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………....………………………………………………………………………..…………………………………………………………………………….……… 

 
2.3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับกรอบแนวคิดทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

แนวคิดทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
ไม่

เหมาะสม 
ไม่

แน่ใจ 
เหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

1. การคิดแสวงหาและกล้าลงมือท า      

1.1 การกล้าคิด กล้าท า ตื่นตัว และอยากรู้อยากเห็น (Get curious and 
play like a child) หมายถึง ความอยากรู้อยากเห็น กล้าคิด กล้าท าใน
สิ่งใหม่ที่ไม่เคยกระท ามาก่อน 

    

1.2 การให้ความสนใจและแสวงหามุมมองใหม่  (Paying attention) 
หมายถึง ความสามารถในการสังเกตและการไตร่ตรองอย่างเอาใจใส่ การ
มองเห็นรายละเอียดและความแตกต่างในมุมมองใหม่การคิดแสวงหาวิธี
ใหม่ ๆ 

    

2. การคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล      

2.1 การยอมรับข้อผิดพลาดเพื่อหาทางแก้ไข (Learn to fail) หมายถึง 
การพิจารณาทบทวนข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นมาเป็นบทเรียน และหา
แนวทางใหม่มาแก้ไขความผิดพลาดที่เกิดขึ้น 

    

2.2 การเข้าใจความต้องการของปัจเจกบุคคล  (Personalization) 
หมายถึง การให้ความส าคัญกับคุณค่าหรือประสบการณ์ส่วนบุคคลและ
การเข้าใจผู้รับบริการอย่างลึกซึ้ง 

    

3. การคิดแนวขวาง      

3.1 การคิดนอกกรอบ (Thinking outside of the box) หมายถึง การคิด
แตกต่างไปจากรูปแบบเดิมที่เป็นอยู ่การคิดในมุมกลับจากแนวความคิด
เดิมเพื่อให้เกิดเป็นแนวทางใหม ่

    

3.2 การคิดแบบกว้างและเลือกวิธีท่ีดีท่ีสุด (Generate and select one or 
more ideas) หมายถึง การคิดอย่างหลากหลายและซับซ้อน และพิจารณาเลือก
แนวคิดอย่างน้อยหน่ึงรายการท่ีดีที่สุด โดยอาศัยเทคนิคการระดมสมอง 

    

3.3 การคิดโต้แย้งอย่างมีเหตุผล (Let go of emotional attachments) 
หมายถึง การให้เหตุผลโต้แย้งอย่างมีสติเม่ือมีความคิดเห็นท่ีต่างกัน การยอมรับ

    



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 323 

แนวคิดทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
ไม่

เหมาะสม 
ไม่

แน่ใจ 
เหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

เหตุผลหรือข้อมูลของผู้อ่ืนท่ีแตกต่างหรือดีกว่าได้  

4. การคิดเชื่อมโยง      

4.1 การคิดแบบผสมผสาน (Crafting) หมายถึง การคิดแบบเปิดกว้าง
ส าหรับแนวความคิดเห็นอื่น ๆ แล้วน ามาสังเคราะห์ ประยุกต์ และ
คาดการณ์ความน่าจะเป็นผ่านการให้เหตุผลโดยสร้างความเชื่อมโยง 

    

4.2 การคิด เป็ นภ าพ  (Imaging) หมายถึ ง ความสามารถในการ
จินตนาการให้มองเห็นภาพใหญ่หรือภาพรวมในอนาคต และใช้ภาพนั้น
เล่าเร่ืองแทนการอธิบายรายละเอียด 

    

5. การคิดสรา้งต้นแบบนวตักรรม      

5.1 การประเมินความคิดเพื่อปรับปรุงและพัฒนา (Evaluate the idea) 
หมายถึง การตรวจสอบและประเมินด้วยตนเองและผู้อื่น เพื่อให้แน่ใจว่า
แนวคิดหรือสิ่งที่ค้นพบนั้นมีความเหมาะสมใช้ได้จริงและตรงกับความ
ต้องการของผู้ใช้ 

    

5.2 การคิดสร้างต้นแบบ (Prototype) หมายถึง การน าเอาความคิดที่
คัดเลือกไว้แล้วมาคิดสร้างต้นแบบหรือชิ้นงานนวัตกรรมที่ใช้แก้ปัญหา
เพื่อทดสอบแนวคิด 

    

5.3 การสะท้ อนความคิดเพื่ อห าข้อสรุป  (Reflect on the idea) 
หมายถึง การวิเคราะห์และสังเคราะห์ความคิดของผู้อื่นเปรียบเทียบกับ
แนวคิดของตนเอง พร้อมทั้งให้ค าแนะน าหรือข้อเสนอแนะอย่างมีเหตุผล
ย้อนกลับไปยังเจ้าของความคิด 

    

5.4 การน าเสนอความคิดต่อผู้ เกี่ยวข้อง (Represent the idea to 
promote it) หมายถึง การเสนอแนวคิดหรือผลิตภัณฑ์โดยการใช้เทคนิค
หลาหลายเพื่อโน้มน้าวให้ผู้ที่เกี่ยวข้องคล้อยตามและร่วมสนับสนุน 

    

5.5 การเล่นอย่างมี คุณค่า (Serious play) หมายถึง การสร้างองค์
ความรู้ การวางแผน และลงมือท าด้วยวิธีการยืดหยุ่น มีความสนุกสนาน
เหมือนการเล่นแต่ได้ผลลัพธ์ที่มีคุณค่า 

    

 
ข้อเสนอแนะ ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม การน าเสนอประเด็นส าคัญ เกี่ยวกับแนวคิดทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม เพื่อการ
พัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
ให้มีความสอดคล้องและครอบคลุมมากยิ่งขึ้น 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ลงชื่อ................................................................... 
                   (....................................................................) ผู้ประเมิน 
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การวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวตัถุประสงค ์(IOC) 
 

ตอนที่  1  ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม          

ข้อ ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ

IOC 
1 2 3 4 5 6 7 

1 เพศ          ชาย     หญิง 1 1 1 1 1 1 1 1.00 

2 อาย ุ         ต่ ากว่า 40 ปี     41 – 50 ป ี
               51 – 60 ปี       60 ปี ขึ้นไป 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 

3 ต าแหน่ง     ผูอ้ านวยการโรงเรียน    
               รองผู้อ านวยการโรงเรียน 
                   ฝ่ายวิชาการ/หวัหน้าฝา่ย 
                  วิชาการ 
               ครูผู้สอน 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 

4 ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งปัจจุบัน            
               ต่ ากวา่ 10 ป ี   11 – 20 ปี  
               21–30 ป ี    30 ป ีขึ้นไป 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 

5 ระดับการศึกษาสูงสุด             
    ปริญญาตรี   
                 ปริญญาโท   
    ปริญญาเอก   
                 อื่น ๆ (โปรดระบุ)....................... 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 

 
ตอนที่ 2  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พงึประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรยีนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคดิเชงินวัตกรรม  

ข้อ การบรหิารวชิาการ 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวฒุิ 

IOC 
1 2 3 4 5 6 7 

ด้านการพฒันาหลกัสตูร 

1 โรงเรียนมีการออกแบบหลกัสูตรทีม่ีจุดประสงค์ในการพัฒนาผู้เรียนให้มทีักษะความคดิริเริ่ม 
สร้างสรรค์ในดา้นตอ่ไปนี ้ในระดับใด 

1.1 การคาดการณ์หรือการคาดคะเนสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตออกมาเป็นเร่ืองราว เพ่ือหา
ความเชื่อมโยงและสะท้อนความเข้าใจออกมาเป็นภาพ โดยใช้เหตุผล องค์ความรู้และ
ประสบการณ์ท่ีมี 

1 1 1 1 1 1 0 0.86 

1.2 การคิดหาค าตอบได้หลากหลาย รวดเร็ว ผสานและดัดแปลงสิ่งท่ีมีอยู่เพ่ือสร้างสิ่งใหม่
มาทดแทนหรือแก้ปัญหา การมองเห็นรายละเอียดท่ีคนอ่ืนมองไม่เห็น และขยาย
รายละเอียดให้เห็นภาพชัดเจน 

1 1 0 1 1 1 1 0.86 

1.3 การคิดสิ่งแปลกใหม่ท่ีแตกต่างไม่ซ้ ากับความคิดคนอ่ืน การคิดพลิกแพลงแตกต่างไป
จากความคิดเดิม หรือการน าเอาความรู้เดิมมาดัดแปลงและประยุกต์เกิดให้เป็นสิ่งใหม่  

1 1 1 1 1 1 1 1.00 

1.4 การกลั่นกรองความคิด วิเคราะห์ปัญหาหรือโอกาส และเลือกค าตอบท่ีดีที่สุด โดยการ
คิดทบทวนและพิจารณาอย่างรอบคอบ ด้วยความอดทนและไม่ยอมแพ้ต่อปัญหาหรือ

1 1 1 1 0 1 1 0.86 
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ข้อ การบรหิารวชิาการ 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวฒุิ 

IOC 
1 2 3 4 5 6 7 

อุปสรรค  

2 โรงเรียนมีการออกแบบหลกัสูตรทีม่ีจุดประสงค์ในการพัฒนาผู้เรียนให้มทีักษะการคดิเชิงนวตักรรม ในดา้นตอ่ไปนี ้ในระดับใด 

2.1 ความอยากรู้อยากเห็น กล้าคิด กล้าท า และแสวงหาวิธีใหม่ท่ีไม่เคยกระท ามาก่อน 
โดยการสังเกตและไตร่ตรองอย่างเอาใจใส่จนท าให้มองเห็นรายละเอียดและความแตกต่าง
ในมุมมองใหม่  

1 1 1 0 1 1 1 0.86 

2.2 การคิดพิจารณาทบทวนน าข้อผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนมาเป็นบทเรียน และหาแนวทางใหม่
มาแก้ไขความผิดพลาดท่ีเกิดข้ึน รวมถึงการคิดถึงความส าคัญ คุณค่าหรือประสบการณ์
ส่วนบุคคลและการเข้าใจผู้ร่วมงาน 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 

2.3 การคิดแตกต่างไปจากรูปแบบเดิมท่ีเป็นอยู่ การคิดอย่างหลากหลายและซับซ้อน การ
คิดในมุมกลับจากแนวความคิดเดิมเพ่ือให้เกิดเป็นแนวทางใหม่ และพิจารณาเลือกแนวคิด
อย่างน้อยหน่ึงรายการท่ีดีที่สุด 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 

2.4 การคิดแบบเปิดกว้าง แล้วน าความคิดนั้นมาบูรณาการและคาดการณ์ความน่าจะเป็นโดย
การให้เหตุผลและสร้างความเช่ือมโยง จนเกิดจินตนาการให้มองเห็นภาพใหญ่หรือภาพรวมใน
อนาคต 

1 1 1 0 1 1 1 0.86 

2.5 การตรวจสอบและประเมินเพ่ือให้แน่ใจว่าแนวคิดหรือสิ่งท่ีค้นพบน้ัน มีความเหมาะสม
ใช้ได้จริงและตรงกับความต้องการของผู้ใช้ แล้วจึงน าเอาความคิดท่ีคัดเลือกไว้แล้วมาสร้าง
ต้นแบบหรือชิ้นงานนวัตกรรมท่ีใช้แก้ปัญหาเพ่ือทดสอบแนวคิด 

1 0 1 0 1 1 1 0.71 

ด้านการจดัการเรียนการสอน 

โรงเรียนมีการด าเนนิการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มทีกัษะความคดิรเิริ่มสรา้งสรรค ์ในดา้นตอ่ไปนี ้ในระดับใด 

3 3.1 การคาดการณ์หรือการคาดคะเนสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตออกมาเป็นเร่ืองราว เพ่ือหา
ความเชื่อมโยงและสะท้อนความเข้าใจออกมาเป็นภาพ โดยใช้เหตุผล องค์ความรู้และ
ประสบการณ์ท่ีมี 

1 1 1 0 1 1 1 0.86 

3.2 การคิดหาค าตอบได้หลากหลาย รวดเร็ว ผสานและดัดแปลงสิ่งท่ีมีอยู่เพ่ือสร้างสิ่งใหม่
มาทดแทนหรือแก้ปัญหา การมองเห็นรายละเอียดท่ีคนอ่ืนมองไม่เห็น และขยาย
รายละเอียดให้เห็นภาพชัดเจน 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 

3.3 การคิดสิ่งแปลกใหม่ท่ีแตกต่างไม่ซ้ ากับความคิดคนอ่ืน การคิดพลิกแพลงแตกต่างไป
จากความคิดเดิม หรือการน าเอาความรู้เดิมมาดัดแปลงและประยุกต์เกิดให้เป็นสิ่งใหม่ 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 

3.4 การกลั่นกรองความคิด วิเคราะห์ปัญหาหรือโอกาส และเลือกค าตอบท่ีดีที่สุด โดยการ
คิดทบทวนและพิจารณาอย่างรอบคอบ ด้วยความอดทนและไม่ยอมแพ้ต่อปัญหาหรือ
อุปสรรค  

1 1 1 0 1 1 1 0.86 

โรงเรียนมีการด าเนนิการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มทีกัษะการคดิเชิงนวัตกรรม ในดา้นตอ่ไปนี้ในระดับใด 

4 4.1 ความอยากรู้อยากเห็น กล้าคิด กล้าท า และแสวงหาวิธีใหม่ท่ีไม่เคยกระท ามาก่อน 
โดยการสังเกตและไตร่ตรองอย่างเอาใจใส่จนท าให้มองเห็นรายละเอียดและความแตกต่าง
ในมุมมองใหม่  

1 1 1 0 1 1 1 0.86 

4.2 การคิดพิจารณาทบทวนน าข้อผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนมาเป็นบทเรียน และหาแนวทางใหม่
มาแก้ไขความผิดพลาดท่ีเกิดข้ึน รวมถึงการคิดถึงความส าคัญ คุณค่าหรือประสบการณ์
ส่วนบุคคลและการเข้าใจผู้ร่วมงาน 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 

4.3 การคิดแตกต่างไปจากรูปแบบเดิมท่ีเป็นอยู่ การคิดอย่างหลากหลายและซับซ้อน การ 1 1 1 1 1 1 1 1.00 
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ข้อ การบรหิารวชิาการ 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวฒุิ 

IOC 
1 2 3 4 5 6 7 

คิดในมุมกลับจากแนวความคิดเดิมเพ่ือให้เกิดเป็นแนวทางใหม่ และพิจารณาเลือกแนวคิด
อย่างน้อยหน่ึงรายการท่ีดีที่สุด 

4.4 การคิดแบบเปิดกว้าง แล้วน าความคิดน้ันมาบูรณาการและคาดการณ์ความน่าจะเป็น
โดยการให้เหตุผลและสร้างความเชื่อมโยง จนเกิดจินตนาการให้มองเห็นภาพใหญ่หรือ
ภาพรวมในอนาคต 

1 1 1 0 1 1 1 0.86 

4.5 การตรวจสอบและประเมินเพ่ือให้แน่ใจว่าแนวคิดหรือสิ่งท่ีค้นพบน้ัน มีความเหมาะสม
ใช้ได้จริงและตรงกับความต้องการของผู้ใช้ แล้วจึงน าเอาความคิดท่ีคัดเลือกไว้แล้วมาสร้าง
ต้นแบบหรือชิ้นงานนวัตกรรมท่ีใช้แก้ปัญหาเพ่ือทดสอบแนวคิด 

1 0 1 0 1 1 1 0.71 

ด้านการวดัผลและประเมนิผล 

โรงเรียนมีการวัดผลและประเมินผลการเรยีนรู้ ใหผู้้เรยีนได้เกิดการพฒันาทกัษะความคดิรเิริ่มสรา้งสรรค ์ในดา้นต่อไปนี้ ในระดบัใด  

5 5.1 การคาดการณ์หรือการคาดคะเนสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตออกมาเป็นเร่ืองราว เพ่ือหา
ความเชื่อมโยงและสะท้อนความเข้าใจออกมาเป็นภาพ โดยใช้เหตุผล องค์ความรู้และ
ประสบการณ์ท่ีมี 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 

5.2 การคิดหาค าตอบได้หลากหลาย รวดเร็ว ผสานและดัดแปลงสิ่งท่ีมีอยู่เพ่ือสร้างสิ่งใหม่
มาทดแทนหรือแก้ปัญหา การมองเห็นรายละเอียดท่ีคนอ่ืนมองไม่เห็น และขยาย
รายละเอียดให้เห็นภาพชัดเจน 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 

5.3 การคิดสิ่งแปลกใหม่ท่ีแตกต่างไม่ซ้ ากับความคิดคนอ่ืน การคิดพลิกแพลงแตกต่างไป
จากความคิดเดิม หรือการน าเอาความรู้เดิมมาดัดแปลงและประยุกต์เกิดให้เป็นสิ่งใหม่ 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 

5.4 การกลั่นกรองความคิด วิเคราะห์ปัญหาหรือโอกาส และเลือกค าตอบท่ีดีที่สุด โดยการ
คิดทบทวนและพิจารณาอย่างรอบคอบ ด้วยความอดทนและไม่ยอมแพ้ต่อปัญหาหรือ
อุปสรรค  

1 1 1 0 1 1 1 0.86 

โรงเรียนมีการวัดผลและประเมินผลการเรยีนรู้ ใหผู้้เรยีนได้เกิดการพฒันาทกัษะการคิดเชงินวัตกรรม ในด้านตอ่ไปนี ้ในระดับใด 

6 6.1 ความอยากรู้อยากเห็น กล้าคิด กล้าท า และแสวงหาวิธีใหม่ท่ีไม่เคยกระท ามาก่อน 
โดยการสังเกตและไตร่ตรองอย่างเอาใจใส่จนท าให้มองเห็นรายละเอียดและความแตกต่าง
ในมุมมองใหม่  

1 1 1 0 1 1 1 0.86 

6.2 การคิดพิจารณาทบทวนน าข้อผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนมาเป็นบทเรียน และหาแนวทางใหม่
มาแก้ไขความผิดพลาดท่ีเกิดข้ึน รวมถึงการคิดถึงความส าคัญ คุณค่าหรือประสบการณ์
ส่วนบุคคลและการเข้าใจผู้ร่วมงาน 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 

6.3 การคิดแตกต่างไปจากรูปแบบเดิมท่ีเป็นอยู่ การคิดอย่างหลากหลายและซับซ้อน การ
คิดในมุมกลับจากแนวความคิดเดิมเพ่ือให้เกิดเป็นแนวทางใหม่ และพิจารณาเลือกแนวคิด
อย่างน้อยหน่ึงรายการท่ีดีที่สุด 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 

6.4 การคิดแบบเปิดกว้าง แล้วน าความคิดน้ันมาบูรณาการและคาดการณ์ความน่าจะเป็น
โดยการให้เหตุผลและสร้างความเชื่อมโยง จนเกิดจินตนาการให้มองเห็นภาพใหญ่หรือ
ภาพรวมในอนาคต 

1 1 1 0 1 1 1 0.86 

6.5 การตรวจสอบและประเมินเพ่ือให้แน่ใจว่าแนวคิดหรือสิ่งท่ีค้นพบน้ัน มีความเหมาะสม
ใช้ได้จริงและตรงกับความต้องการของผู้ใช้ แล้วจึงน าเอาความคิดท่ีคัดเลือกไว้แล้วมาสร้าง
ต้นแบบหรือชิ้นงานนวัตกรรมท่ีใช้แก้ปัญหาเพ่ือทดสอบแนวคิด 

1 0 1 0 1 1 1 0.71 
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ตอนที่ 3 สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
 

ข้อ สภาพแวดลอ้มภายนอก 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวฒุิ 

IOC 
1 2 3 4 5 6 7 

ด้านการเมอืงและนโยบายของรฐั 

ท่านคดิวา่การเมอืงและนโยบายของรฐัเอื้อต่อการบริหารวชิาการโรงเรียนมธัยมศกึษาเอกชน ในการออกแบบหลกัสตูรที่มีจดุประสงค์ใน
การพัฒนาผู้เรียนใหม้ีทกัษะความคดิริเริ่มสร้างสรรค์ 
 ดงัตอ่ไปนี ้ในระดับใด 

1 1.1 การคาดการณ์หรือการคาดคะเนสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตออกมาเป็นเร่ืองราว 
เพ่ือหาความเชื่อมโยงและสะท้อนความเข้าใจออกมาเป็นภาพ โดยใช้เหตุผล องค์
ความรู้และประสบการณ์ท่ีมี 

1 0 1 1 1 1 1 0.86 

1.2 การคิดหาค าตอบได้หลากหลาย รวดเร็ว ผสานและดัดแปลงสิ่งท่ีมีอยู่เพ่ือสร้าง
สิ่งใหม่มาทดแทนหรือแก้ปัญหา การมองเห็นรายละเอียดที่คนอ่ืนมองไม่เห็น และ
ขยายรายละเอียดให้เห็นภาพชัดเจน 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 

1.3 การคิดสิ่งแปลกใหม่ท่ีแตกต่างไม่ซ้ ากับความคิดคนอ่ืน การคิดพลิกแพลง
แตกต่างไปจากความคิดเดิม หรือการน าเอาความรู้เดิมมาดัดแปลงและประยุกต์เกิด
ให้เป็นสิ่งใหม่ 

1 0 1 1 1 1 1 0.86 

1.4 การกลั่นกรองความคิด วิเคราะห์ปัญหาหรือโอกาส และเลือกค าตอบท่ีดีที่สุด 
โดยการคิดทบทวนและพิจารณาอย่างรอบคอบ ด้วยความอดทนและไม่ยอมแพ้ต่อ
ปัญหาหรืออุปสรรค  

1 1 0 1 1 1 1 0.86 

ท่านคดิวา่การเมอืงและนโยบายของรฐัเอื้อต่อการบริหารวชิาการโรงเรียนมธัยมศกึษาเอกชน ในการออกแบบหลกัสตูรที่มีจดุประสงค์ใน
การพัฒนาผู้เรียนใหม้ีทกัษะการคดิเชิงนวตักรรม ดังตอ่ไปนี ้ในระดับใด 

2 2.1 ความอยากรู้อยากเห็น กล้าคิด กล้าท า และแสวงหาวิธีใหม่ท่ีไม่เคยกระท ามา
ก่อน โดยการสังเกตและไตร่ตรองอย่างเอาใจใส่จนท าให้มองเห็นรายละเอียดและ
ความแตกต่างในมุมมองใหม่  

0 1 1 0 1 1 1 0.71 

2.2 การคิดพิจารณาทบทวนน าข้อผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนมาเป็นบทเรียน และหา
แนวทางใหม่มาแก้ไขความผิดพลาดท่ีเกิดข้ึน รวมถึงการคิดถึงความส าคัญ คุณค่า
หรือประสบการณ์ส่วนบุคคลและการเข้าใจผู้ร่วมงาน 

1 1 0 1 1 1 1 0.86 

2.3 การคิดแตกต่างไปจากรูปแบบเดิมท่ีเป็นอยู่ การคิดอย่างหลากหลายและ
ซับซ้อน การคิดในมุมกลับจากแนวความคิดเดิมเพ่ือให้เกิดเป็นแนวทางใหม่ และ
พิจารณาเลือกแนวคิดอย่างน้อยหน่ึงรายการท่ีดีที่สุด 

0 1 1 0 1 1 1 0.71 

2.4 การคิดแบบเปิดกว้าง แล้วน าความคิดน้ันมาบูรณาการและคาดการณ์ความ
น่าจะเป็นโดยการให้เหตุผลและสร้างความเชื่อมโยง จนเกิดจินตนาการให้มองเห็น
ภาพใหญ่หรือภาพรวมในอนาคต 

0 1 1 0 1 1 1 0.71 

2.5 การตรวจสอบและประเมินเพ่ือให้แน่ใจว่าแนวคิดหรือสิ่งท่ีค้นพบน้ัน มีความ
เหมาะสมใช้ได้จริงและตรงกับความต้องการของผู้ใช้ แล้วจึงน าเอาความคิดที่
คัดเลือกไว้แล้วมาสร้างต้นแบบหรือชิ้นงานนวัตกรรมท่ีใช้แก้ปัญหาเพ่ือทดสอบ
แนวคิด 

1 0 1 0 1 1 1 0.71 

ท่านคดิวา่การเมอืงและนโยบายของรฐัเอื้อต่อการบริหารวชิาการโรงเรียนมธัยมศกึษาเอกชน ในการด าเนินการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
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ข้อ สภาพแวดลอ้มภายนอก 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวฒุิ 

IOC 
1 2 3 4 5 6 7 

พัฒนาผู้เรียนใหม้ีทกัษะความคดิริเริ่มสรา้งสรรค์ ดังตอ่ไปนี ้ในระดับใด 

3 3.1 การคาดการณ์หรือการคาดคะเนสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตออกมาเป็นเร่ืองราว 
เพ่ือหาความเชื่อมโยงและสะท้อนความเข้าใจออกมาเป็นภาพ โดยใช้เหตุผล องค์
ความรู้และประสบการณ์ท่ีมี 

1 0 1 1 1 1 1 0.86 

3.2 การคิดหาค าตอบได้หลากหลาย รวดเร็ว ผสานและดัดแปลงสิ่งท่ีมีอยู่เพ่ือสร้าง
สิ่งใหม่มาทดแทนหรือแก้ปัญหา การมองเห็นรายละเอียดที่คนอ่ืนมองไม่เห็น และ
ขยายรายละเอียดให้เห็นภาพชัดเจน 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 

3.3 การคิดสิ่งแปลกใหม่ท่ีแตกต่างไม่ซ้ ากับความคิดคนอ่ืน การคิดพลิกแพลง
แตกต่างไปจากความคิดเดิม หรือการน าเอาความรู้เดิมมาดัดแปลงและประยุกต์เกิด
ให้เป็นสิ่งใหม่ 

1 0 1 1 1 1 1 0.86 

3.4 การกลั่นกรองความคิด วิเคราะห์ปัญหาหรือโอกาส และเลือกค าตอบท่ีดีที่สุด 
โดยการคิดทบทวนและพิจารณาอย่างรอบคอบ ด้วยความอดทนและไม่ยอมแพ้ต่อ
ปัญหาหรืออุปสรรค  

1 1 0 1 1 1 1 0.86 

ท่านคดิวา่การเมอืงและนโยบายของรฐัเอื้อต่อการบริหารวชิาการโรงเรียนมธัยมศกึษาเอกชน ในการด าเนินการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
พัฒนาผู้เรียนใหม้ีทกัษะการคดิเชิงนวตักรรม ดงัตอ่ไปนี ้ในระดับใด 

4 4.1 ความอยากรู้อยากเห็น กล้าคิด กล้าท า และแสวงหาวิธีใหม่ท่ีไม่เคยกระท ามา
ก่อน โดยการสังเกตและไตร่ตรองอย่างเอาใจใส่จนท าให้มองเห็นรายละเอียดและ
ความแตกต่างในมุมมองใหม่  

0 1 1 0 1 1 1 0.71 

4.2 การคิดพิจารณาทบทวนน าข้อผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนมาเป็นบทเรียน และหา
แนวทางใหม่มาแก้ไขความผิดพลาดท่ีเกิดข้ึน รวมถึงการคิดถึงความส าคัญ คุณค่า
หรือประสบการณ์ส่วนบุคคลและการเข้าใจผู้ร่วมงาน 

1 1 0 1 1 1 1 0.86 

4.3 การคิดแตกต่างไปจากรูปแบบเดิมท่ีเป็นอยู่ การคิดอย่างหลากหลายและ
ซับซ้อน การคิดในมุมกลับจากแนวความคิดเดิมเพ่ือให้เกิดเป็นแนวทางใหม่ และ
พิจารณาเลือกแนวคิดอย่างน้อยหน่ึงรายการท่ีดีที่สุด 

0 1 0 1 1 1 1 0.71 

4.4 การคิดแบบเปิดกว้าง แล้วน าความคิดน้ันมาบูรณาการและคาดการณ์ความ
น่าจะเป็นโดยการให้เหตุผลและสร้างความเชื่อมโยง จนเกิดจินตนาการให้มองเห็น
ภาพใหญ่หรือภาพรวมในอนาคต 

0 1 1 0 1 1 1 0.71 

4.5 การตรวจสอบและประเมินเพ่ือให้แน่ใจว่าแนวคิดหรือสิ่งท่ีค้นพบน้ัน มีความ
เหมาะสมใช้ได้จริงและตรงกับความต้องการของผู้ใช้ แล้วจึงน าเอาความคิดที่
คัดเลือกไว้แล้วมาสร้างต้นแบบหรือชิ้นงานนวัตกรรมท่ีใช้แก้ปัญหาเพ่ือทดสอบ
แนวคิด 

1 0 0 1 1 1 1 0.71 

ท่านคดิวา่การเมอืงและนโยบายของรฐัเอื้อต่อการบริหารวชิาการโรงเรียนมธัยมศกึษาเอกชน ในการวดัผลและประเมินผลการเรยีนรู้ให้
ผู้เรยีนได้เกิดการพฒันาทกัษะความคิดริเริม่สรา้งสรรค์ ดงัตอ่ไปนี ้ในระดับใด 

5 5.1 การคาดการณ์หรือการคาดคะเนสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตออกมาเป็นเร่ืองราว 
เพ่ือหาความเชื่อมโยงและสะท้อนความเข้าใจออกมาเป็นภาพ โดยใช้เหตุผล องค์
ความรู้และประสบการณ์ท่ีมี 

0 0 1 1 1 1 1 0.71 

5.2 การคิดหาค าตอบได้หลากหลาย รวดเร็ว ผสานและดัดแปลงสิ่งที่มีอยู่เพ่ือสร้างสิ่ง
ใหม่มาทดแทนหรือแก้ปัญหา การมองเห็นรายละเอียดที่คนอ่ืนมองไม่เห็น และขยาย

1 1 1 1 1 1 1 1.00 
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ข้อ สภาพแวดลอ้มภายนอก 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวฒุิ 

IOC 
1 2 3 4 5 6 7 

รายละเอียดให้เห็นภาพชัดเจน 

5.3 การคิดสิ่งแปลกใหม่ท่ีแตกต่างไม่ซ้ ากับความคิดคนอ่ืน การคิดพลิกแพลง
แตกต่างไปจากความคิดเดิม หรือการน าเอาความรู้เดิมมาดัดแปลงและประยุกต์เกิด
ให้เป็นสิ่งใหม่ 

1 0 0 1 1 1 1 0.71 

5.4 การกลั่นกรองความคิด วิเคราะห์ปัญหาหรือโอกาส และเลือกค าตอบท่ีดีที่สุด 
โดยการคิดทบทวนและพิจารณาอย่างรอบคอบ ด้วยความอดทนและไม่ยอมแพ้ต่อ
ปัญหาหรืออุปสรรค  

1 1 0 1 0 1 1 0.71 

ท่านคดิวา่การเมอืงและนโยบายของรฐัเอื้อต่อการบริหารวชิาการโรงเรียนมธัยมศกึษาเอกชน ในการวดัผลและประเมินผลการเรยีนรู้ให้
ผู้เรยีนได้เกิดการพฒันาทกัษะการคิดเชงินวัตกรรม ดังต่อไปนี ้ในระดับใด 

6 6.1 ความอยากรู้อยากเห็น กล้าคิด กล้าท า และแสวงหาวิธีใหม่ท่ีไม่เคยกระท ามา
ก่อน โดยการสังเกตและไตร่ตรองอย่างเอาใจใส่จนท าให้มองเห็นรายละเอียดและ
ความแตกต่างในมุมมองใหม่  

0 1 1 0 1 1 1 0.71 

6.2 การคิดพิจารณาทบทวนน าข้อผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนมาเป็นบทเรียน และหา
แนวทางใหม่มาแก้ไขความผิดพลาดท่ีเกิดข้ึน รวมถึงการคิดถึงความส าคัญ คุณค่า
หรือประสบการณ์ส่วนบุคคลและการเข้าใจผู้ร่วมงาน 

1 1 0 1 1 1 1 0.86 

6.3 การคิดแตกต่างไปจากรูปแบบเดิมท่ีเป็นอยู่ การคิดอย่างหลากหลายและ
ซับซ้อน การคิดในมุมกลับจากแนวความคิดเดิมเพ่ือให้เกิดเป็นแนวทางใหม่ และ
พิจารณาเลือกแนวคิดอย่างน้อยหน่ึงรายการท่ีดีที่สุด 

0 1 0 1 1 1 1 0.71 

6.4 การคิดแบบเปิดกว้าง แล้วน าความคิดน้ันมาบูรณาการและคาดการณ์ความ
น่าจะเป็นโดยการให้เหตุผลและสร้างความเชื่อมโยง จนเกิดจินตนาการให้มองเห็น
ภาพใหญ่หรือภาพรวมในอนาคต 

0 1 1 0 1 1 1 0.71 

6.5 การตรวจสอบและประเมินเพ่ือให้แน่ใจว่าแนวคิดหรือสิ่งท่ีค้นพบน้ัน มีความ
เหมาะสมใช้ได้จริงและตรงกับความต้องการของผู้ใช้ แล้วจึงน าเอาความคิดที่
คัดเลือกไว้แล้วมาสร้างต้นแบบหรือชิ้นงานนวัตกรรมท่ีใช้แก้ปัญหาเพ่ือทดสอบ
แนวคิด 

1 0 1 0 1 1 1 0.71 

ด้านสภาพเศรษฐกิจ 

ท่านคดิวา่สภาพเศรษฐกิจเอือ้ตอ่การบรหิารวิชาการโรงเรียนมธัยมศกึษาเอกชนในการออกแบบ 
หลักสูตรทีม่ีจุดประสงค์ในการพัฒนาผู้เรียนให้มทีักษะความคดิริเริ่มสรา้งสรรค์ ดังตอ่ไปนี ้ในระดับใด 

7 7.1 การคาดการณ์หรือการคาดคะเนสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตออกมาเป็นเร่ืองราว 
เพ่ือหาความเชื่อมโยงและสะท้อนความเข้าใจออกมาเป็นภาพ โดยใช้เหตุผล องค์
ความรู้และประสบการณ์ท่ีมี 

1 0 1 1 1 1 1 0.86 

7.2 การคิดหาค าตอบได้หลากหลาย รวดเร็ว ผสานและดัดแปลงสิ่งที่มีอยู่เพ่ือสร้างสิ่ง
ใหม่มาทดแทนหรือแก้ปัญหา การมองเห็นรายละเอียดที่คนอ่ืนมองไม่เห็น และขยาย
รายละเอียดให้เห็นภาพชัดเจน 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 

7.3 การคิดสิ่งแปลกใหม่ท่ีแตกต่างไม่ซ้ ากับความคิดคนอ่ืน การคิดพลิกแพลง
แตกต่างไปจากความคิดเดิม หรือการน าเอาความรู้เดิมมาดัดแปลงและประยุกต์เกิด
ให้เป็นสิ่งใหม่ 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 

7.4 การกลั่นกรองความคิด วิเคราะห์ปัญหาหรือโอกาส และเลือกค าตอบท่ีดีที่สุด 1 1 1 0 1 1 1 0.86 
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ข้อ สภาพแวดลอ้มภายนอก 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวฒุิ 

IOC 
1 2 3 4 5 6 7 

โดยการคิดทบทวนและพิจารณาอย่างรอบคอบ ด้วยความอดทนและไม่ยอมแพ้ต่อ
ปัญหาหรืออุปสรรค  

ท่านคดิวา่สภาพเศรษฐกิจเอือ้ตอ่การบรหิารวิชาการโรงเรียนมธัยมศกึษาเอกชนในการออกแบบหลักสตูรทีม่ีจุดประสงค์ในการพฒันา
ผู้เรยีนใหม้ีทกัษะการคดิเชิงนวตักรรม ดังตอ่ไปนี ้ในระดับใด 

8 8.1 ความอยากรู้อยากเห็น กล้าคิด กล้าท า และแสวงหาวิธีใหม่ท่ีไม่เคยกระท ามา
ก่อน โดยการสังเกตและไตร่ตรองอย่างเอาใจใส่จนท าให้มองเห็นรายละเอียดและ
ความแตกต่างในมุมมองใหม่  

1 1 0 1 1 1 1 0.86 

8.2 การคิดพิจารณาทบทวนน าข้อผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนมาเป็นบทเรียน และหา
แนวทางใหม่มาแก้ไขความผิดพลาดท่ีเกิดข้ึน รวมถึงการคิดถึงความส าคัญ คุณค่า
หรือประสบการณ์ส่วนบุคคลและการเข้าใจผู้ร่วมงาน 

1 0 1 1 1 1 1 0.86 

8.3 การคิดแตกต่างไปจากรูปแบบเดิมท่ีเป็นอยู่ การคิดอย่างหลากหลายและ
ซับซ้อน การคิดในมุมกลับจากแนวความคิดเดิมเพ่ือให้เกิดเป็นแนวทางใหม่ และ
พิจารณาเลือกแนวคิดอย่างน้อยหน่ึงรายการท่ีดีที่สุด 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 

8.4 การคิดแบบเปิดกว้าง แล้วน าความคิดน้ันมาบูรณาการและคาดการณ์ความ
น่าจะเป็นโดยการให้เหตุผลและสร้างความเชื่อมโยง จนเกิดจินตนาการให้มองเห็น
ภาพใหญ่หรือภาพรวมในอนาคต 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 

8.5 การตรวจสอบและประเมินเพ่ือให้แน่ใจว่าแนวคิดหรือสิ่งท่ีค้นพบน้ัน มีความ
เหมาะสมใช้ได้จริงและตรงกับความต้องการของผู้ใช้ แล้วจึงน าเอาความคิดที่
คัดเลือกไว้แล้วมาสร้างต้นแบบหรือชิ้นงานนวัตกรรมท่ีใช้แก้ปัญหาเพ่ือทดสอบ
แนวคิด 

1 1 1 0 1 1 1 0.86 

ท่านคดิวา่สภาพเศรษฐกิจเอือ้ตอ่การบรหิารวิชาการโรงเรียนมธัยมศกึษาเอกชน ในการด าเนินการจดัการเรยีนการสอนเพือ่พัฒนาผู้เรยีน
ให้มีทกัษะความคดิริเริ่มสรา้งสรรค์ ดังตอ่ไปนี้ ในระดับใด 

9 9.1 การคาดการณ์หรือการคาดคะเนสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตออกมาเป็นเร่ืองราว 
เพ่ือหาความเชื่อมโยงและสะท้อนความเข้าใจออกมาเป็นภาพ โดยใช้เหตุผล องค์
ความรู้และประสบการณ์ท่ีมี 

1 0 1 1 1 1 1 0.86 

9.2 การคิดหาค าตอบได้หลากหลาย รวดเร็ว ผสานและดัดแปลงสิ่งที่มีอยู่เพ่ือสร้างสิ่ง
ใหม่มาทดแทนหรือแก้ปัญหา การมองเห็นรายละเอียดที่คนอ่ืนมองไม่เห็น และขยาย
รายละเอียดให้เห็นภาพชัดเจน 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 

9.3 การคิดสิ่งแปลกใหม่ท่ีแตกต่างไม่ซ้ ากับความคิดคนอ่ืน การคิดพลิกแพลง
แตกต่างไปจากความคิดเดิม หรือการน าเอาความรู้เดิมมาดัดแปลงและประยุกต์เกิด
ให้เป็นสิ่งใหม่ 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 

9.4 การกลั่นกรองความคิด วิเคราะห์ปัญหาหรือโอกาส และเลือกค าตอบท่ีดีที่สุด 
โดยการคิดทบทวนและพิจารณาอย่างรอบคอบ ด้วยความอดทนและไม่ยอมแพ้ต่อ
ปัญหาหรืออุปสรรค  

1 1 1 0 1 1 1 0.86 

ท่านคดิวา่สภาพเศรษฐกิจเอือ้ตอ่การบรหิารวิชาการโรงเรียนมธัยมศกึษาเอกชน ในการจดัการเรยีนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มทีักษะ
การคิดเชงินวัตกรรม ดังต่อไปนี้ ในระดับใด 

10 10.1 ความอยากรู้อยากเห็น กล้าคิด กล้าท า และแสวงหาวิธีใหม่ท่ีไม่เคยกระท ามา
ก่อน โดยการสังเกตและไตร่ตรองอย่างเอาใจใส่จนท าให้มองเห็นรายละเอียดและ

1 1 1 0 1 1 1 0.86 
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ข้อ สภาพแวดลอ้มภายนอก 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวฒุิ 

IOC 
1 2 3 4 5 6 7 

ความแตกต่างในมุมมองใหม่  

10.2 การคิดพิจารณาทบทวนน าข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนมาเป็นบทเรียน และหา
แนวทางใหม่มาแก้ไขความผิดพลาดท่ีเกิดข้ึน รวมถึงการคิดถึงความส าคัญ คุณค่า
หรือประสบการณ์ส่วนบุคคลและการเข้าใจผู้ร่วมงาน 

1 0 1 1 1 1 1 0.86 

10.3 การคิดแตกต่างไปจากรูปแบบเดิมท่ีเป็นอยู่ การคิดอย่างหลากหลายและ
ซับซ้อน การคิดในมุมกลับจากแนวความคิดเดิมเพ่ือให้เกิดเป็นแนวทางใหม่ และ
พิจารณาเลือกแนวคิดอย่างน้อยหน่ึงรายการท่ีดีที่สุด 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 

10.4 การคิดแบบเปิดกว้าง แล้วน าความคิดน้ันมาบูรณาการและคาดการณ์ความ
น่าจะเป็นโดยการให้เหตุผลและสร้างความเชื่อมโยง จนเกิดจินตนาการให้มองเห็น
ภาพใหญ่หรือภาพรวมในอนาคต 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 

10.5 การตรวจสอบและประเมินเพ่ือให้แน่ใจว่าแนวคิดหรือสิ่งท่ีค้นพบน้ัน มีความ
เหมาะสมใช้ได้จริงและตรงกับความต้องการของผู้ใช้ แล้วจึงน าเอาความคิดที่
คัดเลือกไว้แล้วมาสร้างต้นแบบหรือชิ้นงานนวัตกรรมท่ีใช้แก้ปัญหาเพ่ือทดสอบ
แนวคิด 

1 0 1 1 1 1 1 0.86 

ท่านคดิวา่สภาพเศรษฐกิจเอือ้ตอ่การบรหิารวิชาการโรงเรียนมธัยมศกึษาเอกชน ในการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ใหผู้้เรียนได้เกดิ
การพัฒนาทักษะความคดิรเิริ่มสรา้งสรรค์ ดังต่อไปนี้ ในระดับใด 

11 11.1 การคาดการณ์หรือการคาดคะเนสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตออกมาเป็นเร่ืองราว 
เพ่ือหาความเชื่อมโยงและสะท้อนความเข้าใจออกมาเป็นภาพ โดยใช้เหตุผล องค์
ความรู้และประสบการณ์ท่ีมี 

1 0 1 1 1 1 1 0.86 

11.2 การคิดหาค าตอบได้หลากหลาย รวดเร็ว ผสานและดัดแปลงสิ่งที่มีอยู่เพ่ือสร้างสิ่ง
ใหม่มาทดแทนหรือแก้ปัญหา การมองเห็นรายละเอียดที่คนอ่ืนมองไม่เห็น และขยาย
รายละเอียดให้เห็นภาพชัดเจน 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 

11.3 การคิดสิ่งแปลกใหม่ท่ีแตกต่างไม่ซ้ ากับความคิดคนอ่ืน การคิดพลิกแพลง
แตกต่างไปจากความคิดเดิม หรือการน าเอาความรู้เดิมมาดัดแปลงและประยุกต์เกิด
ให้เป็นสิ่งใหม่ 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 

11.4 การกลั่นกรองความคิด วิเคราะห์ปัญหาหรือโอกาส และเลือกค าตอบท่ีดีท่ีสุด 
โดยการคิดทบทวนและพิจารณาอย่างรอบคอบ ด้วยความอดทนและไม่ยอมแพ้ต่อ
ปัญหาหรืออุปสรรค  

1 1 1 0 1 1 1 0.86 

ท่านคดิวา่สภาพเศรษฐกิจเอือ้ตอ่การบรหิารวิชาการโรงเรียนมธัยมศกึษาเอกชน ในการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ใหผู้้เรียนได้เกดิ
การพัฒนาทักษะการคดิเชิงนวตักรรม ดงัตอ่ไปนี ้ในระดับใด 

12 12.1 ความอยากรู้อยากเห็น กล้าคิด กล้าท า และแสวงหาวิธีใหม่ท่ีไม่เคยกระท ามา
ก่อน โดยการสังเกตและไตร่ตรองอย่างเอาใจใส่จนท าให้มองเห็นรายละเอียดและ
ความแตกต่างในมุมมองใหม่  

1 1 1 1 0 1 1 0.86 

12.2 การคิดพิจารณาทบทวนน าข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนมาเป็นบทเรียน และหา
แนวทางใหม่มาแก้ไขความผิดพลาดท่ีเกิดข้ึน รวมถึงการคิดถึงความส าคัญ คุณค่า
หรือประสบการณ์ส่วนบุคคลและการเข้าใจผู้ร่วมงาน 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 

12.3 การคิดแตกต่างไปจากรูปแบบเดิมท่ีเป็นอยู่ การคิดอย่างหลากหลายและ
ซับซ้อน การคิดในมุมกลับจากแนวความคิดเดิมเพ่ือให้เกิดเป็นแนวทางใหม่ และ

1 1 1 1 1 1 1 1.00 
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ข้อ สภาพแวดลอ้มภายนอก 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวฒุิ 

IOC 
1 2 3 4 5 6 7 

พิจารณาเลือกแนวคิดอย่างน้อยหน่ึงรายการท่ีดีที่สุด 

12.4 การคิดแบบเปิดกว้าง แล้วน าความคิดน้ันมาบูรณาการและคาดการณ์ความ
น่าจะเป็นโดยการให้เหตุผลและสร้างความเชื่อมโยง จนเกิดจินตนาการให้มองเห็น
ภาพใหญ่หรือภาพรวมในอนาคต 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 

12.5 การตรวจสอบและประเมินเพ่ือให้แน่ใจว่าแนวคิดหรือสิ่งท่ีค้นพบน้ัน มีความ
เหมาะสมใช้ได้จริงและตรงกับความต้องการของผู้ใช้ แล้วจึงน าเอาความคิดที่
คัดเลือกไว้แล้วมาสร้างต้นแบบหรือชิ้นงานนวัตกรรมท่ีใช้แก้ปัญหาเพ่ือทดสอบ
แนวคิด 

1 0 1 1 1 1 1 0.86 

ด้านสภาพสังคม 

ท่านคดิวา่สภาพสังคมเอื้อต่อการบริหารวชิาการโรงเรยีนมธัยมศึกษาเอกชนในการออกแบบหลักสตูรทีม่ีจุดประสงค์ในการพัฒนาผู้เรยีน
ให้ 

มทีกัษะความคิดริเริม่สรา้งสรรค์ ดังต่อไปนี้ ในระดับใด 

13 13.1 การคาดการณ์หรือการคาดคะเนสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตออกมาเป็นเร่ืองราว 
เพ่ือหาความเชื่อมโยงและสะท้อนความเข้าใจออกมาเป็นภาพ โดยใช้เหตุผล องค์
ความรู้และประสบการณ์ท่ีมี 

0 1 1 1 1 1 1 0.86 

13.2 การคิดหาค าตอบได้หลากหลาย รวดเร็ว ผสานและดัดแปลงสิ่งที่มีอยู่เพ่ือสร้างสิ่ง
ใหม่มาทดแทนหรือแก้ปัญหา การมองเห็นรายละเอียดที่คนอ่ืนมองไม่เห็น และขยาย
รายละเอียดให้เห็นภาพชัดเจน 

1 1 0 1 1 1 1 0.86 

13.3 การคิดสิ่งแปลกใหม่ท่ีแตกต่างไม่ซ้ ากับความคิดคนอ่ืน การคิดพลิกแพลง
แตกต่างไปจากความคิดเดิม หรือการน าเอาความรู้เดิมมาดัดแปลงและประยุกต์เกิด
ให้เป็นสิ่งใหม่ 

1 1 1 0 1 1 1 0.86 

13.4 การกลั่นกรองความคิด วิเคราะห์ปัญหาหรือโอกาส และเลือกค าตอบท่ีดีท่ีสุด 
โดยการคิดทบทวนและพิจารณาอย่างรอบคอบ ด้วยความอดทนและไม่ยอมแพ้ต่อ
ปัญหาหรืออุปสรรค  

0 1 1 1 1 1 1 0.86 

ท่านคดิวา่สภาพสังคมเอื้อต่อการบริหารวชิาการโรงเรยีนมธัยมศึกษาเอกชนในการออกแบบหลักสตูรทีม่ีจุดประสงค ์ในการพฒันาผู้เรยีน 
ให้มีทกัษะการคดิเชิงนวตักรรม ดังตอ่ไปนี ้ในระดับใด 

14 14.1 ความอยากรู้อยากเห็น กล้าคิด กล้าท า และแสวงหาวิธีใหม่ท่ีไม่เคยกระท ามา
ก่อน โดยการสังเกตและไตร่ตรองอย่างเอาใจใส่จนท าให้มองเห็นรายละเอียดและ
ความแตกต่างในมุมมองใหม่  

0 1 0 1 1 1 1 0.71 

14.2 การคิดพิจารณาทบทวนน าข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนมาเป็นบทเรียน และหา
แนวทางใหม่มาแก้ไขความผิดพลาดท่ีเกิดข้ึน รวมถึงการคิดถึงความส าคัญ คุณค่า
หรือประสบการณ์ส่วนบุคคลและการเข้าใจผู้ร่วมงาน 

1 0 1 0 1 1 1 0.71 

14.3 การคิดแตกต่างไปจากรูปแบบเดิมท่ีเป็นอยู่ การคิดอย่างหลากหลายและ
ซับซ้อน การคิดในมุมกลับจากแนวความคิดเดิมเพ่ือให้เกิดเป็นแนวทางใหม่ และ
พิจารณาเลือกแนวคิดอย่างน้อยหน่ึงรายการท่ีดีที่สุด 

1 0 1 1 1 1 1 0.86 

14.4 การคิดแบบเปิดกว้าง แล้วน าความคิดน้ันมาบูรณาการและคาดการณ์ความ
น่าจะเป็นโดยการให้เหตุผลและสร้างความเชื่อมโยง จนเกิดจินตนาการให้มองเห็น
ภาพใหญ่หรือภาพรวมในอนาคต 

1 1 0 1 1 1 1 0.86 
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ข้อ สภาพแวดลอ้มภายนอก 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวฒุิ 

IOC 
1 2 3 4 5 6 7 

14.5 การตรวจสอบและประเมินเพ่ือให้แน่ใจว่าแนวคิดหรือสิ่งท่ีค้นพบน้ัน มีความ
เหมาะสมใช้ได้จริงและตรงกับความต้องการของผู้ใช้ แล้วจึงน าเอาความคิดที่
คัดเลือกไว้แล้วมาสร้างต้นแบบหรือชิ้นงานนวัตกรรมท่ีใช้แก้ปัญหาเพ่ือทดสอบ
แนวคิด 

1 1 0 0 1 1 1 0.71 

ท่านคดิวา่สภาพสังคมเอื้อต่อการบริหารวชิาการโรงเรยีนมธัยมศึกษาเอกชน ในการด าเนินการจัดการเรียนการสอนเพือ่พัฒนาผู้เรยีนใหม้ี
ทักษะความคดิริเริ่มสรา้งสรรค์ ดังตอ่ไปนี ้ในระดับใด 

15 15.1 การคาดการณ์หรือการคาดคะเนสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตออกมาเป็นเร่ืองราว 
เพ่ือหาความเชื่อมโยงและสะท้อนความเข้าใจออกมาเป็นภาพ โดยใช้เหตุผล องค์
ความรู้และประสบการณ์ท่ีมี 

0 1 1 1 1 1 1 0.86 

15.2 การคิดหาค าตอบได้หลากหลาย รวดเร็ว ผสานและดัดแปลงสิ่งที่มีอยู่เพ่ือสร้างสิ่ง
ใหม่มาทดแทนหรือแก้ปัญหา การมองเห็นรายละเอียดที่คนอ่ืนมองไม่เห็น และขยาย
รายละเอียดให้เห็นภาพชัดเจน 

1 1 0 1 1 1 1 0.86 

15.3 การคิดสิ่งแปลกใหม่ท่ีแตกต่างไม่ซ้ ากับความคิดคนอ่ืน การคิดพลิกแพลง
แตกต่างไปจากความคิดเดิม หรือการน าเอาความรู้เดิมมาดัดแปลงและประยุกต์เกิด
ให้เป็นสิ่งใหม่ 

1 1 1 0 1 1 1 0.86 

15.4 การกลั่นกรองความคิด วิเคราะห์ปัญหาหรือโอกาส และเลือกค าตอบท่ีดีท่ีสุด 
โดยการคิดทบทวนและพิจารณาอย่างรอบคอบ ด้วยความอดทนและไม่ยอมแพ้ต่อ
ปัญหาหรืออุปสรรค  

0 1 1 1 1 1 1 0.86 

ท่านคดิวา่สภาพสังคมเอื้อต่อการบริหารวชิาการโรงเรยีนมธัยมศึกษาเอกชน ในการจัดการเรียนการสอนเพือ่พัฒนาผู้เรียนใหม้ีทักษะการ
คิดเชงินวัตกรรม ดังต่อไปนี้ ในระดับใด 

16 16.1 ความอยากรู้อยากเห็น กล้าคิด กล้าท า และแสวงหาวิธีใหม่ท่ีไม่เคยกระท ามา
ก่อน โดยการสังเกตและไตร่ตรองอย่างเอาใจใส่จนท าให้มองเห็นรายละเอียดและ
ความแตกต่างในมุมมองใหม่  

0 1 1 1 1 1 1 0.86 

16.2 การคิดพิจารณาทบทวนน าข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนมาเป็นบทเรียน และหา
แนวทางใหม่มาแก้ไขความผิดพลาดท่ีเกิดข้ึน รวมถึงการคิดถึงความส าคัญ คุณค่า
หรือประสบการณ์ส่วนบุคคลและการเข้าใจผู้ร่วมงาน 

1 0 1 1 1 1 1 0.86 

16.3 การคิดแตกต่างไปจากรูปแบบเดิมท่ีเป็นอยู่ การคิดอย่างหลากหลายและ
ซับซ้อน การคิดในมุมกลับจากแนวความคิดเดิมเพ่ือให้เกิดเป็นแนวทางใหม่ และ
พิจารณาเลือกแนวคิดอย่างน้อยหน่ึงรายการท่ีดีที่สุด 

1 0 1 1 1 1 1 0.86 

16.4 การคิดแบบเปิดกว้าง แล้วน าความคิดน้ันมาบูรณาการและคาดการณ์ความ
น่าจะเป็นโดยการให้เหตุผลและสร้างความเชื่อมโยง จนเกิดจินตนาการให้มองเห็น
ภาพใหญ่หรือภาพรวมในอนาคต 

1 1 0 1 1 1 1 0.86 

16.5 การตรวจสอบและประเมินเพ่ือให้แน่ใจว่าแนวคิดหรือสิ่งท่ีค้นพบน้ัน มีความ
เหมาะสมใช้ได้จริงและตรงกับความต้องการของผู้ใช้ แล้วจึงน าเอาความคิดที่
คัดเลือกไว้แล้วมาสร้างต้นแบบหรือชิ้นงานนวัตกรรมท่ีใช้แก้ปัญหาเพ่ือทดสอบ
แนวคิด 

1 1 1 0 1 1 1 0.86 

ท่านคดิวา่สภาพสังคมเอื้อต่อการบริหารวชิาการโรงเรยีนมธัยมศึกษาเอกชน ในการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ใหผู้้เรยีนได้เกิดการ
พัฒนาทักษะความคดิรเิริ่มสรา้งสรรค์ ดงัตอ่ไปนี ้ในระดับใด 
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ข้อ สภาพแวดลอ้มภายนอก 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวฒุิ 

IOC 
1 2 3 4 5 6 7 

17 17.1 การคาดการณ์หรือการคาดคะเนสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตออกมาเป็นเร่ืองราว 
เพ่ือหาความเชื่อมโยงและสะท้อนความเข้าใจออกมาเป็นภาพ โดยใช้เหตุผล องค์
ความรู้และประสบการณ์ท่ีมี 

0 1 1 1 1 1 1 0.86 

17.2 การคิดหาค าตอบได้หลากหลาย รวดเร็ว ผสานและดัดแปลงสิ่งท่ีมีอยู่เพ่ือ
สร้างสิ่งใหม่มาทดแทนหรือแก้ปัญหา การมองเห็นรายละเอียดที่คนอ่ืนมองไม่เห็น 
และขยายรายละเอียดให้เห็นภาพชัดเจน 

1 1 0 1 1 1 1 0.86 

17.3 การคิดสิ่งแปลกใหม่ท่ีแตกต่างไม่ซ้ ากับความคิดคนอ่ืน การคิดพลิกแพลง
แตกต่างไปจากความคิดเดิม หรือการน าเอาความรู้เดิมมาดัดแปลงและประยุกต์เกิด
ให้เป็นสิ่งใหม่ 

1 1 1 0 1 1 1 0.86 

15.4 การกลั่นกรองความคิด วิเคราะห์ปัญหาหรือโอกาส และเลือกค าตอบท่ีดีท่ีสุด 
โดยการคิดทบทวนและพิจารณาอย่างรอบคอบ ด้วยความอดทนและไม่ยอมแพ้ต่อ
ปัญหาหรืออุปสรรค  

0 1 1 1 1 1 1 0.86 

ท่านคดิวา่สภาพสังคมเอื้อต่อการบริหารวชิาการโรงเรยีนมธัยมศึกษาเอกชน ในการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ใหผู้้เรยีนได้เกิดการ
พัฒนาทักษะการคดิเชิงนวตักรรม ดงัตอ่ไปนี้ ในระดับใด 

18 18.1 ความอยากรู้อยากเห็น กล้าคิด กล้าท า และแสวงหาวิธีใหม่ท่ีไม่เคยกระท ามา
ก่อน โดยการสังเกตและไตร่ตรองอย่างเอาใจใส่จนท าให้มองเห็นรายละเอียดและ
ความแตกต่างในมุมมองใหม่  

0 1 1 0 1 1 1 0.71 

18.2 การคิดพิจารณาทบทวนน าข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนมาเป็นบทเรียน และหา
แนวทางใหม่มาแก้ไขความผิดพลาดท่ีเกิดข้ึน รวมถึงการคิดถึงความส าคัญ คุณค่า
หรือประสบการณ์ส่วนบุคคลและการเข้าใจผู้ร่วมงาน 

1 0 1 0 1 1 1 0.71 

18.3 การคิดแตกต่างไปจากรูปแบบเดิมท่ีเป็นอยู่ การคิดอย่างหลากหลายและ
ซับซ้อน การคิดในมุมกลับจากแนวความคิดเดิมเพ่ือให้เกิดเป็นแนวทางใหม่ และ
พิจารณาเลือกแนวคิดอย่างน้อยหน่ึงรายการท่ีดีที่สุด 

1 0 1 1 1 1 1 0.86 

18.4 การคิดแบบเปิดกว้าง แล้วน าความคิดน้ันมาบูรณาการและคาดการณ์ความ
น่าจะเป็นโดยการให้เหตุผลและสร้างความเชื่อมโยง จนเกิดจินตนาการให้มองเห็น
ภาพใหญ่หรือภาพรวมในอนาคต 

1 1 0 1 1 1 1 0.86 

18.5 การตรวจสอบและประเมินเพ่ือให้แน่ใจว่าแนวคิดหรือสิ่งท่ีค้นพบน้ัน มีความ
เหมาะสมใช้ได้จริงและตรงกับความต้องการของผู้ใช้ แล้วจึงน าเอาความคิดที่
คัดเลือกไว้แล้วมาสร้างต้นแบบหรือชิ้นงานนวัตกรรมท่ีใช้แก้ปัญหาเพ่ือทดสอบ
แนวคิด 

1 1 1 0 0 1 1 0.71 

ด้านความกา้วหน้าทางเทคโนโลยี 

ท่านคดิวา่ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีเอือ้ตอ่การบรหิารวชิาการโรงเรียนมธัยมศกึษาเอกชนในการออกแบบหลกัสูตรทีม่ีจุดประสงค์ใน 
การพัฒนาผู้เรียนใหม้ีทกัษะความคดิริเริ่มสร้างสรรค ์ดังต่อไปนี้ ในระดับใด 

19 19.1 การคาดการณ์หรือการคาดคะเนสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตออกมาเป็นเร่ืองราว 
เพ่ือหาความเชื่อมโยงและสะท้อนความเข้าใจออกมาเป็นภาพ โดยใช้เหตุผล องค์
ความรู้และประสบการณ์ท่ีมี 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 

19.2 การคิดหาค าตอบได้หลากหลาย รวดเร็ว ผสานและดัดแปลงสิ่งที่มีอยู่เพ่ือสร้างสิ่ง
ใหม่มาทดแทนหรือแก้ปัญหา การมองเห็นรายละเอียดที่คนอ่ืนมองไม่เห็น และขยาย

1 1 1 1 1 1 1 1.00 
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ข้อ สภาพแวดลอ้มภายนอก 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวฒุิ 

IOC 
1 2 3 4 5 6 7 

รายละเอียดให้เห็นภาพชัดเจน 

19.3 การคิดสิ่งแปลกใหม่ท่ีแตกต่างไม่ซ้ ากับความคิดคนอ่ืน การคิดพลิกแพลง
แตกต่างไปจากความคิดเดิม หรือการน าเอาความรู้เดิมมาดัดแปลงและประยุกต์เกิด
ให้เป็นสิ่งใหม่ 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 

19.4 การกลั่นกรองความคิด วิเคราะห์ปัญหาหรือโอกาส และเลือกค าตอบท่ีดีท่ีสุด 
โดยการคิดทบทวนและพิจารณาอย่างรอบคอบ ด้วยความอดทนและไม่ยอมแพ้ต่อ
ปัญหาหรืออุปสรรค  

1 1 1 1 1 1 1 1.00 

20 ท่านคดิวา่ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีเอือ้ตอ่การบรหิารวชิาการโรงเรียนมธัยมศกึษาเอกชนในการออกแบบหลกัสูตรทีม่ี
จุดประสงค์ในการพฒันาผูเ้รียนให้มีทกัษะการคิดเชงินวัตกรรม ดังต่อไปนี้ ในระดับใด 

20.1 ความอยากรู้อยากเห็น กล้าคิด กล้าท า และแสวงหาวิธีใหม่ท่ีไม่เคยกระท ามา
ก่อน โดยการสังเกตและไตร่ตรองอย่างเอาใจใส่จนท าให้มองเห็นรายละเอียดและ
ความแตกต่างในมุมมองใหม่  

1 1 1 1 1 1 1 1.00 

20.2 การคิดพิจารณาทบทวนน าข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนมาเป็นบทเรียน และหา
แนวทางใหม่มาแก้ไขความผิดพลาดท่ีเกิดข้ึน รวมถึงการคิดถึงความส าคัญ คุณค่า
หรือประสบการณ์ส่วนบุคคลและการเข้าใจผู้ร่วมงาน 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 

20.3 การคิดแตกต่างไปจากรูปแบบเดิมท่ีเป็นอยู่ การคิดอย่างหลากหลายและ
ซับซ้อน การคิดในมุมกลับจากแนวความคิดเดิมเพ่ือให้เกิดเป็นแนวทางใหม่ และ
พิจารณาเลือกแนวคิดอย่างน้อยหน่ึงรายการท่ีดีที่สุด 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 

20.4 การคิดแบบเปิดกว้าง แล้วน าความคิดน้ันมาบูรณาการและคาดการณ์ความ
น่าจะเป็นโดยการให้เหตุผลและสร้างความเชื่อมโยง จนเกิดจินตนาการให้มองเห็น
ภาพใหญ่หรือภาพรวมในอนาคต 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 

20.5 การตรวจสอบและประเมินเพ่ือให้แน่ใจว่าแนวคิดหรือสิ่งท่ีค้นพบน้ัน มีความ
เหมาะสมใช้ได้จริงและตรงกับความต้องการของผู้ใช้ แล้วจึงน าเอาความคิดที่
คัดเลือกไว้แล้วมาสร้างต้นแบบหรือชิ้นงานนวัตกรรมท่ีใช้แก้ปัญหาเพ่ือทดสอบ
แนวคิด 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 

ท่านคดิวา่ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยตี่อการบรหิารวชิาการโรงเรยีนมธัยมศึกษาเอกชน ในการด าเนินการจดัการเรยีนการสอนเพือ่
พัฒนาผู้เรียนใหม้ีทกัษะความคดิริเริ่มสรา้งสรรค์ ดังตอ่ไปนี ้ในระดับใด 

21 21.1 การคาดการณ์หรือการคาดคะเนสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตออกมาเป็นเร่ืองราว 
เพ่ือหาความเชื่อมโยงและสะท้อนความเข้าใจออกมาเป็นภาพ โดยใช้เหตุผล องค์
ความรู้และประสบการณ์ท่ีมี 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 

21.2 การคิดหาค าตอบได้หลากหลาย รวดเร็ว ผสานและดัดแปลงสิ่งท่ีมีอยู่เพ่ือ
สร้างสิ่งใหม่มาทดแทนหรือแก้ปัญหา การมองเห็นรายละเอียดที่คนอ่ืนมองไม่เห็น 
และขยายรายละเอียดให้เห็นภาพชัดเจน 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 

21.3 การคิดสิ่งแปลกใหม่ท่ีแตกต่างไม่ซ้ ากับความคิดคนอ่ืน การคิดพลิกแพลง
แตกต่างไปจากความคิดเดิม หรือการน าเอาความรู้เดิมมาดัดแปลงและประยุกต์เกิด
ให้เป็นสิ่งใหม่ 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 

21.4 การกลั่นกรองความคิด วิเคราะห์ปัญหาหรือโอกาส และเลือกค าตอบท่ีดีท่ีสุด 
โดยการคิดทบทวนและพิจารณาอย่างรอบคอบ ด้วยความอดทนและไม่ยอมแพ้ต่อ

1 1 1 1 1 1 1 1.00 
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ข้อ สภาพแวดลอ้มภายนอก 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวฒุิ 

IOC 
1 2 3 4 5 6 7 

ปัญหาหรืออุปสรรค  

ท่านคดิวา่ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีเอือ้ตอ่การบรหิารวชิาการโรงเรียนมธัยมศกึษาเอกชน ในการจดัการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา
ผู้เรยีนใหม้ีทกัษะการคดิเชิงนวตักรรม ดังตอ่ไปนี ้ในระดับใด 

22 22.1 ความอยากรู้อยากเห็น กล้าคิด กล้าท า และแสวงหาวิธีใหม่ท่ีไม่เคยกระท ามา
ก่อน โดยการสังเกตและไตร่ตรองอย่างเอาใจใส่จนท าให้มองเห็นรายละเอียดและ
ความแตกต่างในมุมมองใหม่  

1 1 1 1 1 1 1 1.00 

22.2 การคิดพิจารณาทบทวนน าข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนมาเป็นบทเรียน และหา
แนวทางใหม่มาแก้ไขความผิดพลาดท่ีเกิดข้ึน รวมถึงการคิดถึงความส าคัญ คุณค่า
หรือประสบการณ์ส่วนบุคคลและการเข้าใจผู้ร่วมงาน 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 

22.3 การคิดแตกต่างไปจากรูปแบบเดิมท่ีเป็นอยู่ การคิดอย่างหลากหลายและ
ซับซ้อน การคิดในมุมกลับจากแนวความคิดเดิมเพ่ือให้เกิดเป็นแนวทางใหม่ และ
พิจารณาเลือกแนวคิดอย่างน้อยหน่ึงรายการท่ีดีที่สุด 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 

22.4 การคิดแบบเปิดกว้าง แล้วน าความคิดน้ันมาบูรณาการและคาดการณ์ความ
น่าจะเป็นโดยการให้เหตุผลและสร้างความเชื่อมโยง จนเกิดจินตนาการให้มองเห็น
ภาพใหญ่หรือภาพรวมในอนาคต 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 

22.5 การตรวจสอบและประเมินเพ่ือให้แน่ใจว่าแนวคิดหรือสิ่งท่ีค้นพบน้ัน มีความ
เหมาะสมใช้ได้จริงและตรงกับความต้องการของผู้ใช้ แล้วจึงน าเอาความคิดที่
คัดเลือกไว้แล้วมาสร้างต้นแบบหรือชิ้นงานนวัตกรรมท่ีใช้แก้ปัญหาเพ่ือทดสอบ
แนวคิด 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 

ท่านคดิวา่ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีเอือ้ตอ่การบรหิารวชิาการโรงเรียนมธัยมศกึษาเอกชน ในการวดัผลและประเมนิผลการเรียนรู้ให้
ผู้เรยีนได้เกิดการพฒันาทกัษะความคิดริเริม่สรา้งสรรค์ ดงัตอ่ไปนี ้ในระดับใด 

23 23.1 การคาดการณ์หรือการคาดคะเนสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตออกมาเป็นเร่ืองราว 
เพ่ือหาความเชื่อมโยงและสะท้อนความเข้าใจออกมาเป็นภาพ โดยใช้เหตุผล องค์
ความรู้และประสบการณ์ท่ีมี 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 

23.2 การคิดหาค าตอบได้หลากหลาย รวดเร็ว ผสานและดัดแปลงสิ่งท่ีมีอยู่เพ่ือ
สร้างสิ่งใหม่มาทดแทนหรือแก้ปัญหา การมองเห็นรายละเอียดที่คนอ่ืนมองไม่เห็น 
และขยายรายละเอียดให้เห็นภาพชัดเจน 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 

23.3 การคิดสิ่งแปลกใหม่ท่ีแตกต่างไม่ซ้ ากับความคิดคนอ่ืน การคิดพลิกแพลง
แตกต่างไปจากความคิดเดิม หรือการน าเอาความรู้เดิมมาดัดแปลงและประยุกต์เกิด
ให้เป็นสิ่งใหม่ 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 

23.4 การกลั่นกรองความคิด วิเคราะห์ปัญหาหรือโอกาส และเลือกค าตอบท่ีดีท่ีสุด 
โดยการคิดทบทวนและพิจารณาอย่างรอบคอบ ด้วยความอดทนและไม่ยอมแพ้ต่อ
ปัญหาหรืออุปสรรค  

1 1 1 1 1 1 1 1.00 

ท่านคดิวา่ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีเอือ้ตอ่การบรหิารวชิาการโรงเรียนมธัยมศกึษาเอกชน ในการวดัผลและประเมนิผลการเรียนรู้ให้
ผู้เรยีนได้เกิดการพฒันาทกัษะการคิดเชงินวัตกรรม ดังต่อไปนี ้ในระดับใด 

24 24.1 ความอยากรู้อยากเห็น กล้าคิด กล้าท า และแสวงหาวิธีใหม่ท่ีไม่เคยกระท ามา
ก่อน โดยการสังเกตและไตร่ตรองอย่างเอาใจใส่จนท าให้มองเห็นรายละเอียดและ
ความแตกต่างในมุมมองใหม่  

1 1 1 1 1 1 1 1.00 
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ข้อ สภาพแวดลอ้มภายนอก 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวฒุิ 

IOC 
1 2 3 4 5 6 7 

24.2 การคิดพิจารณาทบทวนน าข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนมาเป็นบทเรียน และหา
แนวทางใหม่มาแก้ไขความผิดพลาดท่ีเกิดข้ึน รวมถึงการคิดถึงความส าคัญ คุณค่า
หรือประสบการณ์ส่วนบุคคลและการเข้าใจผู้ร่วมงาน 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 

24.3 การคิดแตกต่างไปจากรูปแบบเดิมท่ีเป็นอยู่ การคิดอย่างหลากหลายและ
ซับซ้อน การคิดในมุมกลับจากแนวความคิดเดิมเพ่ือให้เกิดเป็นแนวทางใหม่ และ
พิจารณาเลือกแนวคิดอย่างน้อยหน่ึงรายการท่ีดีที่สุด 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 

24.4 การคิดแบบเปิดกว้าง แล้วน าความคิดน้ันมาบูรณาการและคาดการณ์ความ
น่าจะเป็นโดยการให้เหตุผลและสร้างความเชื่อมโยง จนเกิดจินตนาการให้มองเห็น
ภาพใหญ่หรือภาพรวมในอนาคต 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 

24.5 การตรวจสอบและประเมินเพ่ือให้แน่ใจว่าแนวคิดหรือสิ่งท่ีค้นพบน้ัน มีความ
เหมาะสมใช้ได้จริงและตรงกับความต้องการของผู้ใช้ แล้วจึงน าเอาความคิดที่
คัดเลือกไว้แล้วมาสร้างต้นแบบหรือชิ้นงานนวัตกรรมท่ีใช้แก้ปัญหาเพ่ือทดสอบ
แนวคิด 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 
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แบบสอบถาม 
เรื่อง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พงึประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมธัยมศกึษาเอกชน 

ตามแนวคดิทกัษะความคดิริเริ่มสร้างสรรคแ์ละทักษะการคดิเชิงนวตักรรม 
ค าชีแ้จงในการตอบแบบสอบถาม 
 1. แบบสอบถามฉบับน้ี มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน
ตามแนวคิดทักษะความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ผลท่ีได้จากแบบสอบถามจะน าไปใช้ในการจัดท า SWOT Analysis และ
พัฒนาเป็นกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
 2. แบบสอบถามฉบับน้ี มีจ านวน 22 หน้า แบ่งออกเป็น 4 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1  ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
 ตอนท่ี 2  สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
 ตอนท่ี 3  สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีส่งผลต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
 ตอนท่ี 4 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
 ข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามใช้เพ่ือการศึกษาวิจัยเท่าน้ัน โดยเป็นการวิเคราะห์ภาพรวม ซ่ึงไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อผู้ตอบแบบสอบถามเป็น
รายบุคคลหรือสถานศึกษาท้ังสิ้น ดังน้ันการได้มาซ่ึงข้อมูลท่ีถูกต้องและครบถ้วนตามสภาพความเป็นจริงของท่าน จึงมีความส าคัญอย่างย่ิงในการส่งผล
ให้งานวิจัยมีคุณภาพ มีความน่าเชื่อถือ สามารถน าไปใช้อ้างอิงและเกิดประโยชน์ในการน าไปใช้ด้านการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตาม
แนวคิดทักษะความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ต่อไปได้อย่างเหมาะสม 
 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสน้ี ส าหรับความอนุเคราะห์ และการเสียสละเวลาอันมีค่าของท่านในการตอบแบบสอบถาม
เพ่ือการวิจัยในคร้ังน้ี ท้ังน้ี ขอความกรุณาส่งแบบสอบถามกลับคืนผู้วิจัยทางไปรษณีย์ ภายในวันท่ี 14 กุมภาพันธ์ 2562 โดยใส่ซองท่ีผู้วิจัยจัดเตรียมไว้
ให้ จักเป็นพระคุณอย่างย่ิง 

 
     นางอมรรัตน์ ศรีพอ 
                                       นิสิตดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

                                          โทร .087-5007739  Email: amornrat_tukta@hotmail.com 
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ค าอธิบายศัพท ์
 ใช้ประกอบการตอบแบบสอบถามเพื่อให้ท่านมีความเข้าใจค าศัพท์ที่ปรากฏอยู่ในแบบสอบถามได้ตรงกันกับผู้วิจัยและผู้ตอบ
ท่านอื่น ช่วยให้ท่านตอบแบบสอบถามได้อย่างชัดเจน ตรงกับความเห็นที่แท้จริงของท่าน 
 การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน หมายถึง กระบวนการจัดกิจกรรมในงานวิชาการที่เกี่ยวกับการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน ในการวางแผนและก าหนดนโยบายในด้านการ
พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล ในด้านทักษะความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
ให้มีประสิทธิภาพสูงสุดและเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน  
 การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การปรับปรุงหลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้ดียิ่งขึ้นหรือสร้างหลักสูตรใหม่ที่เหมาะสม สอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้เรียน เพื่อปรับให้เข้ากับสถานการณ์ปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ผู้เรียนได้รับมวลประสบการณ์
และทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา 

การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การด าเนินงานเกี่ยวกับการจัดท าแผนการจัดการเรียนการสอน เนื้อหาสาระที่ใช้ในการ
เรียนการสอน และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียน กระบวนการที่ใช้ในการเรียนการสอน การใช้สื่อและ
เทคโนโลยีในการเรียน การปรับปรุงการสอน ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เนื้อหาสาระ และการติดตามการประเมินผลการจัดการเรียน
การสอน เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานของหลักสูตร 

การวัดผลและประเมินผล หมายถึง การก าหนดเกณฑ์ เครื่องมือ และกระบวนการที่ใช้ในวัดและประเมินผลการเรียนรู้ โดย
ใช้ทั้งวิธีการตัดสินผลการประเมินเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนด และการประเมินการปฏิบัติและการประเมินตามสภาพจริง เพื่อพิจารณา
ความส าเร็จทางการเรียนของผู้เรียน 
 
          
         ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ค าชี้แจง    โปรดท าเครื่องหมาย ✓ ลงใน    ที่ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 
 
1. เพศ     ชาย    หญิง 
    
2. อาย ุ     ต่ ากว่า 40 ป ี   41 – 50 ปี    

  51 – 60 ปี           60 ปี ขึ้นไป 
 

3. ต าแหน่ง    ผู้อ านวยการโรงเรียน     
  รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ/หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ 

     ครูผู้สอน 
   
4. ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งปัจจุบนั            
     ต่ ากว่า 10 ปี      11 – 20 ปี         

  21–30 ปี    30 ปี ขึ้นไป 
 

5. ระดับการศึกษาสูงสุด             
     ปริญญาตร ี    ปริญญาโท    
     ปริญญาเอก    อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................ 
 

ตอนที่  1 
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                              สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิด
ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม  
ค าชี้แจง  โปรดพิจารณาข้อความที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด โดยท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องของระดับคะแนนท่ีตรงกับ 
สภาพปัจจุบัน : สภาพเป็นจริง ก าลังเป็นอยู่หรือก าลังด าเนินการอยู่ และ สภาพที่พึงประสงค์ : สภาพที่พึงปรารถนา ที่พึงต้องการ 
ตามความเป็นจริงมากที่สุด โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้  
 ระดับคะแนน  5  หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ท่ีควรจะเป็น ในระดับ มากท่ีสุด 
      ระดับคะแนน  4  หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ที่ควรจะเป็น ในระดับ มาก 
    ระดับคะแนน  3  หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ท่ีควรจะเป็น ในระดับ ปานกลาง 
     ระดับคะแนน  2  หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ที่ควรจะเป็น ในระดับ น้อย 
     ระดับคะแนน  1  หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ท่ีควรจะเป็น ในระดับ น้อยท่ีสุด 
ตัวอย่าง  การตอบแบบสอบถามและการแปลความหมาย 

ข้อ ข้อค าถาม 
การบริหารวิชาการ 

สภาพที่เป็นจริง สภาพทีพ่ึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านการพัฒนาหลักสตูร 

1 โรงเรียนมีการออกแบบหลักสูตรที่มีจุดประสงค์ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ในด้านต่อไปนี้ ใน
ระดับใด 

1.1 การคาดการณ์หรือการคาดคะเนสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต
ออกมาเป็นเร่ืองราว เพ่ือหาความเชื่อมโยงและสะท้อนความเข้าใจ
ออกมาเป็นภาพ โดยใช้เหตุผล องค์ความรู้และประสบการณ์ท่ีมี 

5 4 3 2 
✓ 

1 5 4 
✓ 

3 2 1 

 หมายถึง ปัจจุบันโรงเรียนมีการออกแบบหลักสูตรที่มีจุดประสงค์ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ใน
ด้านการคาดการณ์หรือการคาดคะเนสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคตออกมาเป็นเร่ืองราว เพื่อหา  ความเชื่อมโยงและสะท้อนความเข้าใจออกมา
เป็นภาพ โดยใช้เหตุผล องค์ความรู้และประสบการณ์ท่ีมีในระดับน้อย และท่านคาดหวังให้โรงเรียนมีการออกแบบหลักสูตรที่มี
จุดประสงค์ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ในด้านการคาดการณ์หรือการคาดคะเนสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต
ออกมาเป็นเร่ืองราว เพื่อหาความเช่ือมโยงและสะท้อนความเข้าใจออกมาเป็นภาพ โดยใช้เหตุผล องค์ความรู้และประสบการณ์ที่มีใน
ระดับมาก 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จบตัวอย่าง 

ตอนที่  2 
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ข้อ 
ข้อค าถาม 

การบรหิารวชิาการ 

สภาพที่เป็นจริง 
สภาพทีพ่ึง
ประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านการพฒันาหลกัสตูร 

1 
 

โรงเรียนมีการออกแบบหลักสูตรที่มีจุดประสงค์ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์   ในด้าน
ต่อไปน้ี ในระดับใด 

1.1 การคาดการณ์หรือการคาดคะเนสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตออกมาเป็นเร่ืองราว เพ่ือ
หาความเชื่อมโยงและสะท้อนความเข้าใจออกมาเป็นภาพ โดยใช้เหตุผล องค์ความรู้
และประสบการณ์ท่ีมี 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.2 การคิดหาค าตอบได้หลากหลาย รวดเร็ว ผสานและดัดแปลงสิ่งท่ีมีอยู่เพ่ือสร้างสิ่ง
ใหม่มาทดแทนหรือแก้ปัญหา การมองเห็นรายละเอียดท่ีคนอ่ืนมองไม่เห็น  และขยาย
รายละเอียดให้เห็นภาพชัดเจน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.3 การคิดสิ่งแปลกใหม่ท่ีแตกต่างไม่ซ้ ากับความคิดคนอ่ืน การคิดพลิกแพลงแตกต่าง
ไปจากความคิดเดิม หรือการน าเอาความรู้เดิมมาดัดแปลงและประยุกต์เกิดให้เป็นสิ่ง
ใหม่  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.4 การกลั่นกรองความคิด วิเคราะห์ปัญหาหรือโอกาส และเลือกค าตอบท่ีดีท่ีสุด โดย
การคิดทบทวนและพิจารณาอย่างรอบคอบ ด้วยความอดทนและไม่ยอมแพ้ต่อปัญหา
หรืออุปสรรค  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2 
 
 

โรงเรียนมีการออกแบบหลักสูตรที่มีจุดประสงค์ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ในด้านต่อไปนี้ ในระดับใด  

2.1 ความอยากรู้อยากเห็น กล้าคิด กล้าท า และแสวงหาวิธีใหม่ท่ีไม่เคยกระท ามาก่อน 
โดยการสังเกตและไตร่ตรองอย่างเอาใจใส่จนท าให้มองเห็นรายละเอียดและความ
แตกต่างในมุมมองใหม่  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.2 การคิดพิจารณาทบทวนน าข้อผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนมาเป็นบทเรียน  และหาแนวทาง
ใหม่มาแก้ไขความผิดพลาดท่ีเกิด ข้ึน รวมถึงการคิดถึงความส าคัญ  คุณค่าหรือ
ประสบการณ์ส่วนบุคคลและการเข้าใจผู้ร่วมงาน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.3 การคิดแตกต่างไปจากรูปแบบเดิมท่ีเป็นอยู่ การคิดอย่างหลากหลายและซับซ้อน 
การคิดในมุมกลับจากแนวความคิดเดิมเพ่ือให้เกิดเป็นแนวทางใหม่ และพิจารณาเลือก
แนวคิดอย่างน้อยหน่ึงรายการท่ีดีที่สุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.4 การคิดแบบเปิดกว้าง แล้วน าความคิดน้ันมาบูรณาการและคาดการณ์ความน่าจะ
เป็นโดยการให้เหตุผลและสร้างความเชื่อมโยง จนเกิดจินตนาการให้มองเห็นภาพใหญ่
หรือภาพรวมในอนาคต 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.5 การตรวจสอบและประเมินเพ่ือให้แน่ใจว่าแนวคิดหรือสิ่งท่ีค้นพบน้ันมีความ
เหมาะสมใช้ได้จริงและตรงกับความต้องการของผู้ใช้ แล้วจึงน าเอาความคิดท่ีคัดเลือกไว้
แล้วมาสร้างต้นแบบหรือชิ้นงานนวัตกรรมท่ีใช้แก้ปัญหาเพ่ือทดสอบแนวคิด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านการจดัการเรียนการสอน 

3 
 
 

โรงเรียนมีการด าเนนิการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มทีกัษะความคดิรเิริ่มสรา้งสรรค ์ในดา้นตอ่ไปนี ้ในระดับใด 

3.1 การคาดการณ์หรือการคาดคะเนสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตออกมาเป็นเร่ืองราว เพ่ือ
หาความเชื่อมโยงและสะท้อนความเข้าใจออกมาเป็นภาพ โดยใช้เหตุผล องค์ความรู้
และประสบการณ์ท่ีมี 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ 
ข้อค าถาม 

การบรหิารวชิาการ 

สภาพที่เป็นจริง 
สภาพทีพ่ึง
ประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.2 การคิดหาค าตอบได้หลากหลาย รวดเร็ว ผสานและดัดแปลงสิ่งท่ีมีอยู่เพ่ือสร้างสิ่ง
ใหม่มาทดแทนหรือแก้ปัญหา การมองเห็นรายละเอียดท่ีคนอ่ืนมองไม่เห็น  และขยาย
รายละเอียดให้เห็นภาพชัดเจน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.3 การคิดสิ่งแปลกใหม่ท่ีแตกต่างไม่ซ้ ากับความคิดคนอ่ืน การคิดพลิกแพลงแตกต่าง
ไปจากความคิดเดิม หรือการน าเอาความรู้เดิมมาดัดแปลงและประยุกต์เกิดให้เป็นสิ่ง
ใหม่  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.4 การกลั่นกรองความคิด วิเคราะห์ปัญหาหรือโอกาส และเลือกค าตอบท่ีดีท่ีสุด โดย
การคิดทบทวนและพิจารณาอย่างรอบคอบ ด้วยความอดทนและไม่ยอมแพ้ต่อปัญหา
หรืออุปสรรค  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4 
 
 

โรงเรียนมีการด าเนินการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ในด้านต่อไปนี้  ในระดับใด  

4.1 ความอยากรู้อยากเห็น กล้าคิด กล้าท า และแสวงหาวิธีใหม่ท่ีไม่เคยกระท ามาก่อน 
โดยการสังเกตและไตร่ตรองอย่างเอาใจใส่จนท าให้มองเห็นรายละเอียดและความ
แตกต่างในมุมมองใหม่  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.2 การคิดพิจารณาทบทวนน าข้อผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนมาเป็นบทเรียน  และหาแนวทาง
ใหม่มาแก้ไขความผิดพลาดท่ีเกิด ข้ึน รวมถึงการคิดถึงความส าคัญ  คุณค่าหรือ
ประสบการณ์ส่วนบุคคลและการเข้าใจผู้ร่วมงาน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.3 การคิดแตกต่างไปจากรูปแบบเดิมท่ีเป็นอยู่ การคิดอย่างหลากหลายและซับซ้อน 
การคิดในมุมกลับจากแนวความคิดเดิมเพ่ือให้เกิดเป็นแนวทางใหม่ และพิจารณาเลือก
แนวคิดอย่างน้อยหน่ึงรายการท่ีดีที่สุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.4 การคิดแบบเปิดกว้าง แล้วน าความคิดน้ันมาบูรณาการและคาดการณ์ความน่าจะ
เป็นโดยการให้เหตุผลและสร้างความเชื่อมโยง จนเกิดจินตนาการให้มองเห็นภาพใหญ่
หรือภาพรวมในอนาคต 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.5 การตรวจสอบและประเมินเพ่ือให้แน่ใจว่าแนวคิดหรือสิ่งท่ีค้นพบน้ันมีความ
เหมาะสมใช้ได้จริงและตรงกับความต้องการของผู้ใช้ แล้วจึงน าเอาความคิดท่ีคัดเลือกไว้
แล้วมาสร้างต้นแบบหรือชิ้นงานนวัตกรรมท่ีใช้แก้ปัญหาเพ่ือทดสอบแนวคิด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านการวดัผลและประเมนิผล 

5 
 
 

โรงเรียนมีการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนได้เกิดการพัฒนาทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ในด้าน
ต่อไปน้ี ในระดับใด 

5.1 การคาดการณ์หรือการคาดคะเนสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตออกมาเป็นเร่ืองราว เพ่ือ
หาความเชื่อมโยงและสะท้อนความเข้าใจออกมาเป็นภาพ โดยใช้เหตุผล องค์ความรู้
และประสบการณ์ท่ีมี 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5.2 การคิดหาค าตอบได้หลากหลาย รวดเร็ว ผสานและดัดแปลงสิ่งท่ีมีอยู่เพ่ือสร้างสิ่ง
ใหม่มาทดแทนหรือแก้ปัญหา การมองเห็นรายละเอียดท่ีคนอ่ืนมองไม่เห็น  และขยาย
รายละเอียดให้เห็นภาพชัดเจน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5.3 การคิดสิ่งแปลกใหม่ท่ีแตกต่างไม่ซ้ ากับความคิดคนอ่ืน การคิดพลิกแพลงแตกต่าง
ไปจากความคิดเดิม หรือการน าเอาความรู้เดิมมาดัดแปลงและประยุกต์เกิดให้เป็นสิ่ง
ใหม่  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ 
ข้อค าถาม 

การบรหิารวชิาการ 

สภาพที่เป็นจริง 
สภาพทีพ่ึง
ประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5.4 การกลั่นกรองความคิด วิเคราะห์ปัญหาหรือโอกาส และเลือกค าตอบท่ีดีท่ีสุด โดย
การคิดทบทวนและพิจารณาอย่างรอบคอบ ด้วยความอดทนและไม่ยอมแพ้ต่อปัญหา
หรืออุปสรรค  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6 
 
 

โรงเรียนมีการวัดผลและประเมนิผลการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนได้เกดิการพฒันาทกัษะการคิดเชิงนวัตกรรม ในด้านต่อไปนี้ ในระดับใด 

6.1 ความอยากรู้อยากเห็น กล้าคิด กล้าท า และแสวงหาวิธีใหม่ท่ีไม่เคยกระท ามาก่อน 
โดยการสังเกตและไตร่ตรองอย่างเอาใจใส่จนท าให้มองเห็นรายละเอียดและความ
แตกต่างในมุมมองใหม่  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6.2 การคิดพิจารณาทบทวนน าข้อผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนมาเป็นบทเรียน  และหาแนวทาง
ใหม่มาแก้ไขความผิดพลาดท่ีเกิด ข้ึน รวมถึงการคิดถึงความส าคัญ  คุณค่าหรือ
ประสบการณ์ส่วนบุคคลและการเข้าใจผู้ร่วมงานน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6.3 การคิดแตกต่างไปจากรูปแบบเดิมท่ีเป็นอยู่ การคิดอย่างหลากหลายและซับซ้อน 
การคิดในมุมกลับจากแนวความคิดเดิมเพ่ือให้เกิดเป็นแนวทางใหม่ และพิจารณาเลือก
แนวคิดอย่างน้อยหน่ึงรายการท่ีดีที่สุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6.4 การคิดแบบเปิดกว้าง แล้วน าความคิดน้ันมาบูรณาการและคาดการณ์ความน่าจะ
เป็นโดยการให้เหตุผลและสร้างความเชื่อมโยง จนเกิดจินตนาการให้มองเห็นภาพใหญ่
หรือภาพรวมในอนาคต 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6.5 การตรวจสอบและประเมินเพ่ือให้แน่ใจว่าแนวคิดหรือสิ่งท่ีค้นพบน้ันมีความ
เหมาะสมใช้ได้จริงและตรงกับความต้องการของผู้ใช้ แล้วจึงน าเอาความคิดท่ีคัดเลือกไว้
แล้วมาสร้างต้นแบบหรือชิ้นงานนวัตกรรมท่ีใช้แก้ปัญหาเพ่ือทดสอบแนวคิด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 
 
                        สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

ข้อ ข้อค าถาม 
สภาพแวดลอ้มภายนอก 

สภาพที่เป็นจริง 
สภาพทีพ่ึง
ประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านการเมอืงและนโยบายของรฐั 

1 
 
 

ท่านคิดว่าการเมืองและนโยบายของรัฐเอื้อต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน ในการออกแบบหลักสูตรที่มี
จุดประสงค์ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ดังต่อไปนี้ ในระดับใด 

1.1 การคาดการณ์หรือการคาดคะเนสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตออกมาเป็นเร่ืองราว เพ่ือ
หาความเชื่อมโยงและสะท้อนความเข้าใจออกมาเป็นภาพ โดยใช้เหตุผล องค์ความรู้
และประสบการณ์ท่ีมี 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.2 การคิดหาค าตอบได้หลากหลาย รวดเร็ว ผสานและดัดแปลงสิ่งท่ีมีอยู่เพ่ือสร้างสิ่ง
ใหม่มาทดแทนหรือแก้ปัญหา การมองเห็นรายละเอียดท่ีคนอ่ืนมองไม่เห็น  และขยาย
รายละเอียดให้เห็นภาพชัดเจน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.3 การคิดสิ่งแปลกใหม่ท่ีแตกต่างไม่ซ้ ากับความคิดคนอ่ืน การคิดพลิกแพลงแตกต่าง
ไปจากความคิดเดิม หรือการน าเอาความรู้เดิมมาดัดแปลงและประยุกต์เกิดให้เป็นสิ่ง

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ตอนที่  3 
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ข้อ ข้อค าถาม 
สภาพแวดลอ้มภายนอก 

สภาพที่เป็นจริง 
สภาพทีพ่ึง
ประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ใหม่  

1.4 การกลั่นกรองความคิด วิเคราะห์ปัญหาหรือโอกาส และเลือกค าตอบท่ีดีท่ีสุด โดย
การคิดทบทวนและพิจารณาอย่างรอบคอบ ด้วยความอดทนและไม่ยอมแพ้ต่อปัญหา
หรืออุปสรรค  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2 ท่านคิดว่าการเมืองและนโยบายของรัฐเอื้อต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน ในการออกแบบหลักสูตรที่มี
จุดประสงค์ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ดังต่อไปนี้ ในระดับใด 

2.1 ความอยากรู้อยากเห็น กล้าคิด กล้าท า และแสวงหาวิธีใหม่ท่ีไม่เคยกระท ามาก่อน 
โดยการสังเกตและไตร่ตรองอย่างเอาใจใส่จนท าให้มองเห็นรายละเอียดและความ
แตกต่างในมุมมองใหม่  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.2 การคิดพิจารณาทบทวนน าข้อผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนมาเป็นบทเรียน  และหาแนวทาง
ใหม่มาแก้ไขความผิดพลาดท่ีเกิด ข้ึน รวมถึงการคิดถึงความส าคัญ  คุณค่าหรือ
ประสบการณ์ส่วนบุคคลและการเข้าใจผู้ร่วมงาน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.3 การคิดแตกต่างไปจากรูปแบบเดิมท่ีเป็นอยู่ การคิดอย่างหลากหลายและซับซ้อน 
การคิดในมุมกลับจากแนวความคิดเดิมเพ่ือให้เกิดเป็นแนวทางใหม่ และพิจารณาเลือก
แนวคิดอย่างน้อยหน่ึงรายการท่ีดีที่สุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.4 การคิดแบบเปิดกว้าง แล้วน าความคิดน้ันมาบูรณาการและคาดการณ์ความน่าจะ
เป็นโดยการให้เหตุผลและสร้างความเชื่อมโยง จนเกิดจินตนาการให้มองเห็นภาพใหญ่
หรือภาพรวมในอนาคต 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.5 การตรวจสอบและประเมินเพ่ือให้แน่ใจว่าแนวคิดหรือสิ่งท่ีค้นพบน้ันมีความ
เหมาะสมใช้ได้จริงและตรงกับความต้องการของผู้ใช้ แล้วจึงน าเอาความคิดท่ีคัดเลือกไว้
แล้วมาสร้างต้นแบบหรือชิ้นงานนวัตกรรมท่ีใช้แก้ปัญหาเพ่ือทดสอบแนวคิด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3 ท่านคิดว่าการเมืองและนโยบายของรัฐเอือ้ตอ่การบริหารวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษาเอกชน ในการด าเนนิ การจัดการเรยีนการ
สอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ดังต่อไปนี้ ในระดับใด 

3.1 การคาดการณ์หรือการคาดคะเนสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตออกมาเป็นเร่ืองราว เพ่ือ
หาความเชื่อมโยงและสะท้อนความเข้าใจออกมาเป็นภาพ โดยใช้เหตุผล องค์ความรู้
และประสบการณ์ท่ีมี 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.2 การคิดหาค าตอบได้หลากหลาย รวดเร็ว ผสานและดัดแปลงสิ่งท่ีมีอยู่เพ่ือสร้างสิ่ง
ใหม่มาทดแทนหรือแก้ปัญหา การมองเห็นรายละเอียดท่ีคนอ่ืนมองไม่เห็น  และขยาย
รายละเอียดให้เห็นภาพชัดเจน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.3 การคิดสิ่งแปลกใหม่ท่ีแตกต่างไม่ซ้ ากับความคิดคนอ่ืน การคิดพลิกแพลงแตกต่าง
ไปจากความคิดเดิม หรือการน าเอาความรู้เดิมมาดัดแปลงและประยุกต์เกิดให้เป็นสิ่ง
ใหม่  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.4 การกลั่นกรองความคิด วิเคราะห์ปัญหาหรือโอกาส และเลือกค าตอบท่ีดีท่ีสุด โดย
การคิดทบทวนและพิจารณาอย่างรอบคอบ ด้วยความอดทนและไม่ยอมแพ้ต่อปัญหา
หรืออุปสรรค  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4 ท่านคิดว่าการเมืองและนโยบายของรัฐเอือ้ตอ่การบริหารวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษาเอกชน ในการด าเนนิ การจัดการเรยีนการ
สอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ดังต่อไปนี้ ในระดับใด 
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ข้อ ข้อค าถาม 
สภาพแวดลอ้มภายนอก 

สภาพที่เป็นจริง 
สภาพทีพ่ึง
ประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.1 ความอยากรู้อยากเห็น กล้าคิด กล้าท า และแสวงหาวิธีใหม่ท่ีไม่เคยกระท ามาก่อน 
โดยการสังเกตและไตร่ตรองอย่างเอาใจใส่จนท าให้มองเห็นรายละเอียดและความ
แตกต่างในมุมมองใหม่  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.2 การคิดพิจารณาทบทวนน าข้อผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนมาเป็นบทเรียน  และหาแนวทาง
ใหม่มาแก้ไขความผิดพลาดท่ีเกิด ข้ึน รวมถึงการคิดถึงความส าคัญ  คุณค่าหรือ
ประสบการณ์ส่วนบุคคลและการเข้าใจผู้ร่วมงาน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.3 การคิดแตกต่างไปจากรูปแบบเดิมท่ีเป็นอยู่ การคิดอย่างหลากหลายและซับซ้อน 
การคิดในมุมกลับจากแนวความคิดเดิมเพ่ือให้เกิดเป็นแนวทางใหม่ และพิจารณาเลือก
แนวคิดอย่างน้อยหน่ึงรายการท่ีดีที่สุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.4 การคิดแบบเปิดกว้าง แล้วน าความคิดน้ันมาบูรณาการและคาดการณ์ความน่าจะ
เป็นโดยการให้เหตุผลและสร้างความเชื่อมโยง จนเกิดจินตนาการให้มองเห็นภาพใหญ่
หรือภาพรวมในอนาคต 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.5 การตรวจสอบและประเมินเพ่ือให้แน่ใจว่าแนวคิดหรือสิ่งท่ีค้นพบน้ันมีความ
เหมาะสมใช้ได้จริงและตรงกับความต้องการของผู้ใช้ แล้วจึงน าเอาความคิดท่ีคัดเลือกไว้
แล้วมาสร้างต้นแบบหรือชิ้นงานนวัตกรรมท่ีใช้แก้ปัญหาเพ่ือทดสอบแนวคิด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5 ท่านคิดว่าการเมืองและนโยบายของรัฐเอื้อต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน ในการวัดผลและประเมินผลการ
เรียนรู้ให้ผู้เรียนได้เกิดการพัฒนาทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ดังต่อไปนี้ ในระดับใด 

5.1 การคาดการณ์หรือการคาดคะเนสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตออกมาเป็นเร่ืองราว เพ่ือ
หาความเชื่อมโยงและสะท้อนความเข้าใจออกมาเป็นภาพ โดยใช้เหตุผล องค์ความรู้
และประสบการณ์ท่ีมี 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5.2 การคิดหาค าตอบได้หลากหลาย รวดเร็ว ผสานและดัดแปลงสิ่งท่ีมีอยู่เพ่ือสร้างสิ่ง
ใหม่มาทดแทนหรือแก้ปัญหา การมองเห็นรายละเอียดท่ีคนอ่ืนมองไม่เห็น  และขยาย
รายละเอียดให้เห็นภาพชัดเจน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5.3 การคิดสิ่งแปลกใหม่ท่ีแตกต่างไม่ซ้ ากับความคิดคนอ่ืน การคิดพลิกแพลงแตกต่าง
ไปจากความคิดเดิม หรือการน าเอาความรู้เดิมมาดัดแปลงและประยุกต์เกิดให้เป็นสิ่ง
ใหม่  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5.4 การกลั่นกรองความคิด วิเคราะห์ปัญหาหรือโอกาส และเลือกค าตอบท่ีดีท่ีสุด โดย
การคิดทบทวนและพิจารณาอย่างรอบคอบ ด้วยความอดทนและไม่ยอมแพ้ต่อปัญหา
หรืออุปสรรค  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6 ท่านคิดว่าการเมืองและนโยบายของรัฐเอื้อต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน ในการวัดผลและประเมินผลการ
เรียนรู้ให้ผู้เรียนได้เกิดการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ดังต่อไปนี้ ในระดับใด 

6.1 ความอยากรู้อยากเห็น กล้าคิด กล้าท า และแสวงหาวิธีใหม่ท่ีไม่เคยกระท ามาก่อน 
โดยการสังเกตและไตร่ตรองอย่างเอาใจใส่จนท าให้มองเห็นรายละเอียดและความ
แตกต่างในมุมมองใหม่  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6.2 การคิดพิจารณาทบทวนน าข้อผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนมาเป็นบทเรียน  และหาแนวทาง
ใหม่มาแก้ไขความผิดพลาดท่ีเกิด ข้ึน รวมถึงการคิดถึงความส าคัญ  คุณค่าหรือ
ประสบการณ์ส่วนบุคคลและการเข้าใจผู้ร่วมงาน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ ข้อค าถาม 
สภาพแวดลอ้มภายนอก 

สภาพที่เป็นจริง 
สภาพทีพ่ึง
ประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6.3 การคิดแตกต่างไปจากรูปแบบเดิมท่ีเป็นอยู่ การคิดอย่างหลากหลายและซับซ้อน 
การคิดในมุมกลับจากแนวความคิดเดิมเพ่ือให้เกิดเป็นแนวทางใหม่ และพิจารณาเลือก
แนวคิดอย่างน้อยหน่ึงรายการท่ีดีที่สุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6.4 การคิดแบบเปิดกว้าง แล้วน าความคิดน้ันมาบูรณาการและคาดการณ์ความน่าจะ
เป็นโดยการให้เหตุผลและสร้างความเชื่อมโยง จนเกิดจินตนาการให้มองเห็นภาพใหญ่
หรือภาพรวมในอนาคต 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6.5 การตรวจสอบและประเมินเพ่ือให้แน่ใจว่าแนวคิดหรือสิ่งท่ีค้นพบน้ันมีความ
เหมาะสมใช้ได้จริงและตรงกับความต้องการของผู้ใช้ แล้วจึงน าเอาความคิดท่ีคัดเลือกไว้
แล้วมาสร้างต้นแบบหรือชิ้นงานนวัตกรรมท่ีใช้แก้ปัญหาเพ่ือทดสอบแนวคิด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านสภาพเศรษฐกิจ 

7 ท่านคิดว่าสภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน ในการออกแบบหลักสูตรที่มีจุดประสงค์ในการ
พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ดังต่อไปนี้ ในระดับใด 

 7.1 การคาดการณ์หรือการคาดคะเนสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตออกมาเป็นเร่ืองราว เพ่ือ
หาความเชื่อมโยงและสะท้อนความเข้าใจออกมาเป็นภาพ โดยใช้เหตุผล องค์ความรู้
และประสบการณ์ท่ีมี 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7.2 การคิดหาค าตอบได้หลากหลาย รวดเร็ว ผสานและดัดแปลงสิ่งท่ีมีอยู่เพ่ือสร้างสิ่ง
ใหม่มาทดแทนหรือแก้ปัญหา การมองเห็นรายละเอียดท่ีคนอ่ืนมองไม่เห็น  และขยาย
รายละเอียดให้เห็นภาพชัดเจน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7.3 การคิดสิ่งแปลกใหม่ท่ีแตกต่างไม่ซ้ ากับความคิดคนอ่ืน การคิดพลิกแพลงแตกต่าง
ไปจากความคิดเดิม หรือการน าเอาความรู้เดิมมาดัดแปลงและประยุกต์เกิดให้เป็นสิ่ง
ใหม่  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7.4 การกลั่นกรองความคิด วิเคราะห์ปัญหาหรือโอกาส และเลือกค าตอบท่ีดีท่ีสุด โดย
การคิดทบทวนและพิจารณาอย่างรอบคอบ ด้วยความอดทนและไม่ยอมแพ้ต่อปัญหา
หรืออุปสรรค  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8 ท่านคิดว่าสภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน ในการออกแบบหลักสูตรที่มีจุดประสงค์ในการ
พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ดังต่อไปนี้ ในระดับใด 

8.1 ความอยากรู้อยากเห็น กล้าคิด กล้าท า และแสวงหาวิธีใหม่ท่ีไม่เคยกระท ามาก่อน 
โดยการสังเกตและไตร่ตรองอย่างเอาใจใส่จนท าให้มองเห็นรายละเอียดและความ
แตกต่างในมุมมองใหม่  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8.2 การคิดพิจารณาทบทวนน าข้อผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนมาเป็นบทเรียน  และหาแนวทาง
ใหม่มาแก้ไขความผิดพลาดท่ีเกิด ข้ึน รวมถึงการคิดถึงความส าคัญ  คุณค่าหรือ
ประสบการณ์ส่วนบุคคลและการเข้าใจผู้ร่วมงาน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8.3 การคิดแตกต่างไปจากรูปแบบเดิมท่ีเป็นอยู่ การคิดอย่างหลากหลายและซับซ้อน 
การคิดในมุมกลับจากแนวความคิดเดิมเพ่ือให้เกิดเป็นแนวทางใหม่ และพิจารณาเลือก
แนวคิดอย่างน้อยหน่ึงรายการท่ีดีที่สุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8.4 การคิดแบบเปิดกว้าง แล้วน าความคิดน้ันมาบูรณาการและคาดการณ์ความน่าจะ
เป็นโดยการให้เหตุผลและสร้างความเชื่อมโยง จนเกิดจินตนาการให้มองเห็นภาพใหญ่

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ ข้อค าถาม 
สภาพแวดลอ้มภายนอก 

สภาพที่เป็นจริง 
สภาพทีพ่ึง
ประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

หรือภาพรวมในอนาคต 

8.5 การตรวจสอบและประเมินเพ่ือให้แน่ใจว่าแนวคิดหรือสิ่งท่ีค้นพบน้ันมีความ
เหมาะสมใช้ได้จริงและตรงกับความต้องการของผู้ใช้ แล้วจึงน าเอาความคิดท่ีคัดเลือกไว้
แล้วมาสร้างต้นแบบหรือชิ้นงานนวัตกรรมท่ีใช้แก้ปัญหาเพ่ือทดสอบแนวคิด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

9 ท่านคิดว่าสภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน ในการด าเนินการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ดังต่อไปนี้ ในระดับใด 

9.1 การคาดการณ์หรือการคาดคะเนสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตออกมาเป็นเร่ืองราว เพ่ือ
หาความเชื่อมโยงและสะท้อนความเข้าใจออกมาเป็นภาพ โดยใช้เหตุผล องค์ความรู้
และประสบการณ์ท่ีมี 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

9.2 การคิดหาค าตอบได้หลากหลาย รวดเร็ว ผสานและดัดแปลงสิ่งท่ีมีอยู่เพ่ือสร้างสิ่ง
ใหม่มาทดแทนหรือแก้ปัญหา การมองเห็นรายละเอียดท่ีคนอ่ืนมองไม่เห็น  และขยาย
รายละเอียดให้เห็นภาพชัดเจน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

9.3 การคิดสิ่งแปลกใหม่ท่ีแตกต่างไม่ซ้ ากับความคิดคนอ่ืน การคิดพลิกแพลงแตกต่าง
ไปจากความคิดเดิม หรือการน าเอาความรู้เดิมมาดัดแปลงและประยุกต์เกิดให้เป็นสิ่ง
ใหม่  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

9.4 การกลั่นกรองความคิด วิเคราะห์ปัญหาหรือโอกาส และเลือกค าตอบท่ีดีท่ีสุด โดย
การคิดทบทวนและพิจารณาอย่างรอบคอบ ด้วยความอดทนและไม่ยอมแพ้ต่อปัญหา
หรืออุปสรรค  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

10 ท่านคิดว่าสภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน ในการด าเนินการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ดังต่อไปนี้ ในระดับใด 

10.1 ความอยากรู้อยากเห็น กล้าคิด กล้าท า และแสวงหาวิธีใหม่ท่ีไม่เคยกระท ามาก่อน 
โดยการสังเกตและไตร่ตรองอย่างเอาใจใส่จนท าให้มองเห็นรายละเอียดและความ
แตกต่างในมุมมองใหม่  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

10.2 การคิดพิจารณาทบทวนน าข้อผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนมาเป็นบทเรียน  และหาแนวทาง
ใหม่มาแก้ไขความผิดพลาดท่ีเกิด ข้ึน รวมถึงการคิดถึงความส าคัญ  คุณค่าหรือ
ประสบการณ์ส่วนบุคคลและการเข้าใจผู้ร่วมงาน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

10.3 การคิดแตกต่างไปจากรูปแบบเดิมท่ีเป็นอยู่ การคิดอย่างหลากหลายและซับซ้อน 
การคิดในมุมกลับจากแนวความคิดเดิมเพ่ือให้เกิดเป็นแนวทางใหม่ และพิจารณาเลือก
แนวคิดอย่างน้อยหน่ึงรายการท่ีดีที่สุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

10.4 การคิดแบบเปิดกว้าง แล้วน าความคิดน้ันมาบูรณาการและคาดการณ์ความน่าจะ
เป็นโดยการให้เหตุผลและสร้างความเชื่อมโยง จนเกิดจินตนาการให้มองเห็นภาพใหญ่
หรือภาพรวมในอนาคต 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

10.5 การตรวจสอบและประเมินเพ่ือให้แน่ใจว่าแนวคิดหรือสิ่งท่ีค้นพบน้ันมีความ
เหมาะสมใช้ได้จริงและตรงกับความต้องการของผู้ใช้ แล้วจึงน าเอาความคิดท่ีคัดเลือกไว้
แล้วมาสร้างต้นแบบหรือชิ้นงานนวัตกรรมท่ีใช้แก้ปัญหาเพ่ือทดสอบแนวคิด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

11 ท่านคิดว่าสภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน ในการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ให้
ผู้เรียนได้เกิดการพัฒนาทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ดังต่อไปนี้ ในระดับใด 
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ข้อ ข้อค าถาม 
สภาพแวดลอ้มภายนอก 

สภาพที่เป็นจริง 
สภาพทีพ่ึง
ประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

11.1 การคาดการณ์หรือการคาดคะเนสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตออกมาเป็นเร่ืองราว เพ่ือ
หาความเชื่อมโยงและสะท้อนความเข้าใจออกมาเป็นภาพ โดยใช้เหตุผล องค์ความรู้
และประสบการณ์ท่ีมี 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

11.2 การคิดหาค าตอบได้หลากหลาย รวดเร็ว ผสานและดัดแปลงสิ่งท่ีมีอยู่เพ่ือสร้างสิ่ง
ใหม่มาทดแทนหรือแก้ปัญหา การมองเห็นรายละเอียดท่ีคนอ่ืนมองไม่เห็น  และขยาย
รายละเอียดให้เห็นภาพชัดเจน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

11.3 การคิดสิ่งแปลกใหม่ท่ีแตกต่างไม่ซ้ ากับความคิดคนอ่ืน การคิดพลิกแพลงแตกต่าง
ไปจากความคิดเดิม หรือการน าเอาความรู้เดิมมาดัดแปลงและประยุกต์เกิดให้เป็นสิ่ง
ใหม่  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

11.4 การกลั่นกรองความคิด วิเคราะห์ปัญหาหรือโอกาส และเลือกค าตอบท่ีดีท่ีสุด โดย
การคิดทบทวนและพิจารณาอย่างรอบคอบ ด้วยความอดทนและไม่ยอมแพ้ต่อปัญหา
หรืออุปสรรค  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

12 ท่านคิดว่าสภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน ในการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ให้
ผู้เรียนได้เกิดการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ดังต่อไปนี้ ในระดับใด 

12.1 ความอยากรู้อยากเห็น กล้าคิด กล้าท า และแสวงหาวิธีใหม่ท่ีไม่เคยกระท ามาก่อน 
โดยการสังเกตและไตร่ตรองอย่างเอาใจใส่จนท าให้มองเห็นรายละเอียดและความ
แตกต่างในมุมมองใหม่  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

12.2 การคิดพิจารณาทบทวนน าข้อผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนมาเป็นบทเรียน  และหาแนวทาง
ใหม่มาแก้ไขความผิดพลาดท่ีเกิด ข้ึน รวมถึงการคิดถึงความส าคัญ  คุณค่าหรือ
ประสบการณ์ส่วนบุคคลและการเข้าใจผู้ร่วมงาน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

12.3 การคิดแตกต่างไปจากรูปแบบเดิมท่ีเป็นอยู่ การคิดอย่างหลากหลายและซับซ้อน 
การคิดในมุมกลับจากแนวความคิดเดิมเพ่ือให้เกิดเป็นแนวทางใหม่ และพิจารณาเลือก
แนวคิดอย่างน้อยหน่ึงรายการท่ีดีที่สุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

12.4 การคิดแบบเปิดกว้าง แล้วน าความคิดน้ันมาบูรณาการและคาดการณ์ความน่าจะ
เป็นโดยการให้เหตุผลและสร้างความเชื่อมโยง จนเกิดจินตนาการให้มองเห็นภาพใหญ่
หรือภาพรวมในอนาคต 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

12.5 การตรวจสอบและประเมินเพ่ือให้แน่ใจว่าแนวคิดหรือสิ่งท่ีค้นพบน้ันมีความ
เหมาะสมใช้ได้จริงและตรงกับความต้องการของผู้ใช้ แล้วจึงน าเอาความคิดท่ีคัดเลือกไว้
แล้วมาสร้างต้นแบบหรือชิ้นงานนวัตกรรมท่ีใช้แก้ปัญหาเพ่ือทดสอบแนวคิด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านสภาพสังคม 

13 ท่านคิดว่าสภาพสังคมเอื้อต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน ในการออกแบบหลักสูตรที่มีจุดประสงค์ในการ
พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ดังต่อไปนี้ ในระดับใด 

13.1 การคาดการณ์หรือการคาดคะเนสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตออกมาเป็นเร่ืองราว เพ่ือ
หาความเชื่อมโยงและสะท้อนความเข้าใจออกมาเป็นภาพ โดยใช้เหตุผล องค์ความรู้
และประสบการณ์ท่ีมี 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

13.2 การคิดหาค าตอบได้หลากหลาย รวดเร็ว ผสานและดัดแปลงสิ่งท่ีมีอยู่เพ่ือสร้างสิ่ง
ใหม่มาทดแทนหรือแก้ปัญหา การมองเห็นรายละเอียดท่ีคนอ่ืนมองไม่เห็น  และขยาย

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ ข้อค าถาม 
สภาพแวดลอ้มภายนอก 

สภาพที่เป็นจริง 
สภาพทีพ่ึง
ประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

รายละเอียดให้เห็นภาพชัดเจน 

13.3 การคิดสิ่งแปลกใหม่ท่ีแตกต่างไม่ซ้ ากับความคิดคนอ่ืน การคิดพลิกแพลงแตกต่าง
ไปจากความคิดเดิม หรือการน าเอาความรู้เดิมมาดัดแปลงและประยุกต์เกิดให้เป็นสิ่ง
ใหม่  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

13.4 การกลั่นกรองความคิด วิเคราะห์ปัญหาหรือโอกาส และเลือกค าตอบท่ีดีท่ีสุด โดย
การคิดทบทวนและพิจารณาอย่างรอบคอบ ด้วยความอดทนและไม่ยอมแพ้ต่อปัญหา
หรืออุปสรรค  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

14 ท่านคิดว่าสภาพสังคมเอื้อต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน ในการออกแบบหลักสูตรที่มีจุดประสงค์ในการ
พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ดังต่อไปนี้ ในระดับใด 

14.1 ความอยากรู้อยากเห็น กล้าคิด กล้าท า และแสวงหาวิธีใหม่ท่ีไม่เคยกระท ามาก่อน 
โดยการสังเกตและไตร่ตรองอย่างเอาใจใส่จนท าให้มองเห็นรายละเอียดและความ
แตกต่างในมุมมองใหม่  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

14.2 การคิดพิจารณาทบทวนน าข้อผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนมาเป็นบทเรียน  และหาแนวทาง
ใหม่มาแก้ไขความผิดพลาดท่ีเกิด ข้ึน รวมถึงการคิดถึงความส าคัญ  คุณค่าหรือ
ประสบการณ์ส่วนบุคคลและการเข้าใจผู้ร่วมงาน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

14.3 การคิดแตกต่างไปจากรูปแบบเดิมท่ีเป็นอยู่ การคิดอย่างหลากหลายและซับซ้อน 
การคิดในมุมกลับจากแนวความคิดเดิมเพ่ือให้เกิดเป็นแนวทางใหม่ และพิจารณาเลือก
แนวคิดอย่างน้อยหน่ึงรายการท่ีดีที่สุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

14.4 การคิดแบบเปิดกว้าง แล้วน าความคิดน้ันมาบูรณาการและคาดการณ์ความน่าจะ
เป็นโดยการให้เหตุผลและสร้างความเชื่อมโยง จนเกิดจินตนาการให้มองเห็นภาพใหญ่
หรือภาพรวมในอนาคต 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

14.5 การตรวจสอบและประเมินเพ่ือให้แน่ใจว่าแนวคิดหรือสิ่งท่ีค้นพบน้ันมีความ
เหมาะสมใช้ได้จริงและตรงกับความต้องการของผู้ใช้ แล้วจึงน าเอาความคิดท่ีคัดเลือกไว้
แล้วมาสร้างต้นแบบหรือชิ้นงานนวัตกรรมท่ีใช้แก้ปัญหาเพ่ือทดสอบแนวคิด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

15 ท่านคิดว่าสภาพสังคมเอื้อต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน ในการด าเนินการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา
ผู้เรียนให้มีทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ดังต่อไปนี้ ในระดับใด 

15.1 การคาดการณ์หรือการคาดคะเนสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตออกมาเป็นเร่ืองราว เพ่ือ
หาความเชื่อมโยงและสะท้อนความเข้าใจออกมาเป็นภาพ โดยใช้เหตุผล องค์ความรู้
และประสบการณ์ท่ีมี 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

15.2 การคิดหาค าตอบได้หลากหลาย รวดเร็ว ผสานและดัดแปลงสิ่งท่ีมีอยู่เพ่ือสร้างสิ่ง
ใหม่มาทดแทนหรือแก้ปัญหา การมองเห็นรายละเอียดท่ีคนอ่ืนมองไม่เห็น  และขยาย
รายละเอียดให้เห็นภาพชัดเจน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

15.3 การคิดสิ่งแปลกใหม่ท่ีแตกต่างไม่ซ้ ากับความคิดคนอ่ืน การคิดพลิกแพลงแตกต่าง
ไปจากความคิดเดิม หรือการน าเอาความรู้เดิมมาดัดแปลงและประยุกต์เกิดให้เป็นสิ่ง
ใหม่  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

15.4 การกลั่นกรองความคิด วิเคราะห์ปัญหาหรือโอกาส และเลือกค าตอบท่ีดีท่ีสุด โดย
การคิดทบทวนและพิจารณาอย่างรอบคอบ ด้วยความอดทนและไม่ยอมแพ้ต่อปัญหา

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ ข้อค าถาม 
สภาพแวดลอ้มภายนอก 

สภาพที่เป็นจริง 
สภาพทีพ่ึง
ประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

หรืออุปสรรค  

16 ท่านคิดว่าสภาพสังคมเอื้อต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน ในการด าเนินการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา
ผู้เรียนให้มีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ดังต่อไปนี้ ในระดับใด 

16.1 ความอยากรู้อยากเห็น กล้าคิด กล้าท า และแสวงหาวิธีใหม่ท่ีไม่เคยกระท ามาก่อน 
โดยการสังเกตและไตร่ตรองอย่างเอาใจใส่จนท าให้มองเห็นรายละเอียดและความ
แตกต่างในมุมมองใหม่  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

16.2 การคิดพิจารณาทบทวนน าข้อผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนมาเป็นบทเรียน  และหาแนวทาง
ใหม่มาแก้ไขความผิดพลาดท่ีเกิด ข้ึน รวมถึงการคิดถึงความส าคัญ  คุณค่าหรือ
ประสบการณ์ส่วนบุคคลและการเข้าใจผู้ร่วมงาน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

16.3 การคิดแตกต่างไปจากรูปแบบเดิมท่ีเป็นอยู่ การคิดอย่างหลากหลายและซับซ้อน 
การคิดในมุมกลับจากแนวความคิดเดิมเพ่ือให้เกิดเป็นแนวทางใหม่ และพิจารณาเลือก
แนวคิดอย่างน้อยหน่ึงรายการท่ีดีที่สุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

16.4 การคิดแบบเปิดกว้าง แล้วน าความคิดน้ันมาบูรณาการและคาดการณ์ความน่าจะ
เป็นโดยการให้เหตุผลและสร้างความเชื่อมโยง จนเกิดจินตนาการให้มองเห็นภาพใหญ่
หรือภาพรวมในอนาคต 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

16.5 การตรวจสอบและประเมินเพ่ือให้แน่ใจว่าแนวคิดหรือสิ่งท่ีค้นพบน้ันมีความ
เหมาะสมใช้ได้จริงและตรงกับความต้องการของผู้ใช้ แล้วจึงน าเอาความคิดท่ีคัดเลือกไว้
แล้วมาสร้างต้นแบบหรือชิ้นงานนวัตกรรมท่ีใช้แก้ปัญหาเพ่ือทดสอบแนวคิด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

17 ท่านคิดว่าสภาพสังคมเอือ้ตอ่การบรหิารวิชาการโรงเรียนมธัยมศกึษาเอกชน ในการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้
เกิดการพัฒนาทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ดังต่อไปนี้ ในระดับใด 

17.1 การคาดการณ์หรือการคาดคะเนสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตออกมาเป็นเร่ืองราว เพ่ือ
หาความเชื่อมโยงและสะท้อนความเข้าใจออกมาเป็นภาพ โดยใช้เหตุผล องค์ความรู้
และประสบการณ์ท่ีมี 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

17.2 การคิดหาค าตอบได้หลากหลาย รวดเร็ว ผสานและดัดแปลงสิ่งท่ีมีอยู่เพ่ือสร้างสิ่ง
ใหม่มาทดแทนหรือแก้ปัญหา การมองเห็นรายละเอียดท่ีคนอ่ืนมองไม่เห็น  และขยาย
รายละเอียดให้เห็นภาพชัดเจน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

17.3 การคิดสิ่งแปลกใหม่ท่ีแตกต่างไม่ซ้ ากับความคิดคนอ่ืน การคิดพลิกแพลงแตกต่าง
ไปจากความคิดเดิม หรือการน าเอาความรู้เดิมมาดัดแปลงและประยุกต์เกิดให้เป็นสิ่ง
ใหม่  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

17.4 การกลั่นกรองความคิด วิเคราะห์ปัญหาหรือโอกาส และเลือกค าตอบท่ีดีท่ีสุด โดย
การคิดทบทวนและพิจารณาอย่างรอบคอบ ด้วยความอดทนและไม่ยอมแพ้ต่อปัญหา
หรืออุปสรรค  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

18 ท่านคิดว่าสภาพสังคมเอือ้ตอ่การบรหิารวิชาการโรงเรียนมธัยมศกึษาเอกชน ในการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้
เกิดการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ดังต่อไปนี้ ในระดับใด 

18.1 ความอยากรู้อยากเห็น กล้าคิด กล้าท า และแสวงหาวิธีใหม่ท่ีไม่เคยกระท ามาก่อน 
โดยการสังเกตและไตร่ตรองอย่างเอาใจใส่จนท าให้มองเห็นรายละเอียดและความ
แตกต่างในมุมมองใหม่  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ ข้อค าถาม 
สภาพแวดลอ้มภายนอก 

สภาพที่เป็นจริง 
สภาพทีพ่ึง
ประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

18.2 การคิดพิจารณาทบทวนน าข้อผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนมาเป็นบทเรียน  และหาแนวทาง
ใหม่มาแก้ไขความผิดพลาดท่ีเกิด ข้ึน รวมถึงการคิดถึงความส าคัญ  คุณค่าหรือ
ประสบการณ์ส่วนบุคคลและการเข้าใจผู้ร่วมงาน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

18.3 การคิดแตกต่างไปจากรูปแบบเดิมท่ีเป็นอยู่ การคิดอย่างหลากหลายและซับซ้อน 
การคิดในมุมกลับจากแนวความคิดเดิมเพ่ือให้เกิดเป็นแนวทางใหม่ และพิจารณาเลือก
แนวคิดอย่างน้อยหน่ึงรายการท่ีดีที่สุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

18.4 การคิดแบบเปิดกว้าง แล้วน าความคิดน้ันมาบูรณาการและคาดการณ์ความน่าจะ
เป็นโดยการให้เหตุผลและสร้างความเชื่อมโยง จนเกิดจินตนาการให้มองเห็นภาพใหญ่
หรือภาพรวมในอนาคต 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

18.5 การตรวจสอบและประเมินเพ่ือให้แน่ใจว่าแนวคิดหรือสิ่งท่ีค้นพบน้ันมีความ
เหมาะสมใช้ได้จริงและตรงกับความต้องการของผู้ใช้ แล้วจึงน าเอาความคิดท่ีคัดเลือกไว้
แล้วมาสร้างต้นแบบหรือชิ้นงานนวัตกรรมท่ีใช้แก้ปัญหาเพ่ือทดสอบแนวคิด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านความกา้วหน้าทางเทคโนโลยี 

19 ท่านคิดว่าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอื้อต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน ในการออกแบบหลักสูตรที่มี
จุดประสงค์ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ดังต่อไปนี้ ในระดับใด 

19.1 การคาดการณ์หรือการคาดคะเนสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตออกมาเป็นเร่ืองราว เพ่ือ
หาความเชื่อมโยงและสะท้อนความเข้าใจออกมาเป็นภาพ โดยใช้เหตุผล องค์ความรู้
และประสบการณ์ท่ีมี 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

19.2 การคิดหาค าตอบได้หลากหลาย รวดเร็ว ผสานและดัดแปลงสิ่งท่ีมีอยู่เพ่ือสร้างสิ่ง
ใหม่มาทดแทนหรือแก้ปัญหา การมองเห็นรายละเอียดท่ีคนอ่ืนมองไม่เห็น  และขยาย
รายละเอียดให้เห็นภาพชัดเจน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

19.3 การคิดสิ่งแปลกใหม่ท่ีแตกต่างไม่ซ้ ากับความคิดคนอ่ืน การคิดพลิกแพลงแตกต่าง
ไปจากความคิดเดิม หรือการน าเอาความรู้เดิมมาดัดแปลงและประยุกต์เกิดให้เป็นสิ่ง
ใหม่  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

19.4 การกลั่นกรองความคิด วิเคราะห์ปัญหาหรือโอกาส และเลือกค าตอบท่ีดีท่ีสุด โดย
การคิดทบทวนและพิจารณาอย่างรอบคอบ ด้วยความอดทนและไม่ยอมแพ้ต่อปัญหา
หรืออุปสรรค  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

20 ท่านคิดว่าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอื้อต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน ในการออกแบบหลักสูตรที่มี
จุดประสงค์ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ดังต่อไปนี้ ในระดับใด 

20.1 ความอยากรู้อยากเห็น กล้าคิด กล้าท า และแสวงหาวิธีใหม่ท่ีไม่เคยกระท ามาก่อน 
โดยการสังเกตและไตร่ตรองอย่างเอาใจใส่จนท าให้มองเห็นรายละเอียดและความ
แตกต่างในมุมมองใหม่  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

20.2 การคิดพิจารณาทบทวนน าข้อผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนมาเป็นบทเรียน  และหาแนวทาง
ใหม่มาแก้ไขความผิดพลาดท่ีเกิด ข้ึน รวมถึงการคิดถึงความส าคัญ  คุณค่าหรือ
ประสบการณ์ส่วนบุคคลและการเข้าใจผู้ร่วมงาน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

20.3 การคิดแตกต่างไปจากรูปแบบเดิมท่ีเป็นอยู่ การคิดอย่างหลากหลายและซับซ้อน 
การคิดในมุมกลับจากแนวความคิดเดิมเพ่ือให้เกิดเป็นแนวทางใหม่ และพิจารณาเลือก

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ ข้อค าถาม 
สภาพแวดลอ้มภายนอก 

สภาพที่เป็นจริง 
สภาพทีพ่ึง
ประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

แนวคิดอย่างน้อยหน่ึงรายการท่ีดีที่สุด 

20.4 การคิดแบบเปิดกว้าง แล้วน าความคิดน้ันมาบูรณาการและคาดการณ์ความน่าจะ
เป็นโดยการให้เหตุผลและสร้างความเชื่อมโยง จนเกิดจินตนาการให้มองเห็นภาพใหญ่
หรือภาพรวมในอนาคต 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

20.5 การตรวจสอบและประเมินเพ่ือให้แน่ใจว่าแนวคิดหรือสิ่งท่ีค้นพบน้ันมีความ
เหมาะสมใช้ได้จริงและตรงกับความต้องการของผู้ใช้ แล้วจึงน าเอาความคิดท่ีคัดเลือกไว้
แล้วมาสร้างต้นแบบหรือชิ้นงานนวัตกรรมท่ีใช้แก้ปัญหาเพ่ือทดสอบแนวคิด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

21 ท่านคดิวา่ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีเอือ้ตอ่การบรหิารวชิาการโรงเรียนมธัยมศกึษาเอกชน ในการด าเนินการจดัการเรียนการ
สอนเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีทกัษะความคดิรเิริ่มสร้างสรรค์ ดังต่อไปนี ้ในระดับใด 

21.1 การคาดการณ์หรือการคาดคะเนสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตออกมาเป็นเร่ืองราว เพ่ือ
หาความเชื่อมโยงและสะท้อนความเข้าใจออกมาเป็นภาพ โดยใช้เหตุผล องค์ความรู้
และประสบการณ์ท่ีมี 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

21.2 การคิดหาค าตอบได้หลากหลาย รวดเร็ว ผสานและดัดแปลงสิ่งท่ีมีอยู่เพ่ือสร้างสิ่ง
ใหม่มาทดแทนหรือแก้ปัญหา การมองเห็นรายละเอียดท่ีคนอ่ืนมองไม่เห็น  และขยาย
รายละเอียดให้เห็นภาพชัดเจน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

21.3 การคิดสิ่งแปลกใหม่ท่ีแตกต่างไม่ซ้ ากับความคิดคนอ่ืน การคิดพลิกแพลงแตกต่าง
ไปจากความคิดเดิม หรือการน าเอาความรู้เดิมมาดัดแปลงและประยุกต์เกิดให้เป็นสิ่ง
ใหม่  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

21.4 การกลั่นกรองความคิด วิเคราะห์ปัญหาหรือโอกาส และเลือกค าตอบท่ีดีท่ีสุด โดย
การคิดทบทวนและพิจารณาอย่างรอบคอบ ด้วยความอดทนและไม่ยอมแพ้ต่อปัญหา
หรืออุปสรรค  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

22 ท่านคดิวา่ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีเอือ้ตอ่การบรหิารวชิาการโรงเรียนมธัยมศกึษาเอกชน ในการด าเนินการจดัการเรียนการ
สอนเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีทกัษะการคดิเชงินวัตกรรม ดงัตอ่ไปนี ้ในระดับใด 

22.1 ความอยากรู้อยากเห็น กล้าคิด กล้าท า และแสวงหาวิธีใหม่ท่ีไม่เคยกระท ามาก่อน 
โดยการสังเกตและไตร่ตรองอย่างเอาใจใส่จนท าให้มองเห็นรายละเอียดและความ
แตกต่างในมุมมองใหม่  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

22.2 การคิดพิจารณาทบทวนน าข้อผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนมาเป็นบทเรียน  และหาแนวทาง
ใหม่มาแก้ไขความผิดพลาดท่ีเกิด ข้ึน รวมถึงการคิดถึงความส าคัญ  คุณค่าหรือ
ประสบการณ์ส่วนบุคคลและการเข้าใจผู้ร่วมงาน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

22.3 การคิดแตกต่างไปจากรูปแบบเดิมท่ีเป็นอยู่ การคิดอย่างหลากหลายและซับซ้อน 
การคิดในมุมกลับจากแนวความคิดเดิมเพ่ือให้เกิดเป็นแนวทางใหม่ และพิจารณาเลือก
แนวคิดอย่างน้อยหน่ึงรายการท่ีดีที่สุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

22.4 การคิดแบบเปิดกว้าง แล้วน าความคิดน้ันมาบูรณาการและคาดการณ์ความน่าจะ
เป็นโดยการให้เหตุผลและสร้างความเชื่อมโยง จนเกิดจินตนาการให้มองเห็นภาพใหญ่
หรือภาพรวมในอนาคต 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

22.5 การตรวจสอบและประเมินเพ่ือให้แน่ใจว่าแนวคิดหรือสิ่งท่ีค้นพบน้ันมีความ
เหมาะสมใช้ได้จริงและตรงกับความต้องการของผู้ใช้ แล้วจึงน าเอาความคิดท่ีคัดเลือกไว้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ ข้อค าถาม 
สภาพแวดลอ้มภายนอก 

สภาพที่เป็นจริง 
สภาพทีพ่ึง
ประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

แล้วมาสร้างต้นแบบหรือชิ้นงานนวัตกรรมท่ีใช้แก้ปัญหาเพ่ือทดสอบแนวคิด 

23 ท่านคดิวา่ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีเอือ้ตอ่การบรหิารวชิาการโรงเรียนมธัยมศกึษาเอกชน ในการวดัผลและประเมนิผลการ
เรียนรู้ใหผู้้เรยีนได้เกิดการพฒันาทกัษะความคดิริเริ่มสรา้งสรรค์ ดังตอ่ไปนี ้ในระดับใด 

23.1 การคาดการณ์หรือการคาดคะเนสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตออกมาเป็นเร่ืองราว เพ่ือ
หาความเชื่อมโยงและสะท้อนความเข้าใจออกมาเป็นภาพ โดยใช้เหตุผล องค์ความรู้
และประสบการณ์ท่ีมี 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

23.2 การคิดหาค าตอบได้หลากหลาย รวดเร็ว ผสานและดัดแปลงสิ่งท่ีมีอยู่เพ่ือสร้างสิ่ง
ใหม่มาทดแทนหรือแก้ปัญหา การมองเห็นรายละเอียดท่ีคนอ่ืนมองไม่เห็น  และขยาย
รายละเอียดให้เห็นภาพชัดเจน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

23.3 การคิดสิ่งแปลกใหม่ท่ีแตกต่างไม่ซ้ ากับความคิดคนอ่ืน การคิดพลิกแพลงแตกต่าง
ไปจากความคิดเดิม หรือการน าเอาความรู้เดิมมาดัดแปลงและประยุกต์เกิดให้เป็นสิ่ง
ใหม่ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

23.4 การกลั่นกรองความคิด วิเคราะห์ปัญหาหรือโอกาส และเลือกค าตอบท่ีดีท่ีสุด โดย
การคิดทบทวนและพิจารณาอย่างรอบคอบ ด้วยความอดทนและไม่ยอมแพ้ต่อปัญหา
หรืออุปสรรค 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

24 ท่านคดิวา่ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีเอือ้ตอ่การบรหิารวชิาการโรงเรียนมธัยมศกึษาเอกชน ในการวดัผลและประเมนิผลการ
เรียนรู้ใหผู้้เรยีนได้เกิดการพฒันาทกัษะการคิดเชงินวัตกรรม ดังต่อไปนี้ ในระดับใด 

24.1 ความอยากรู้อยากเห็น กล้าคิด กล้าท า และแสวงหาวิธีใหม่ท่ีไม่เคยกระท ามาก่อน 
โดยการสังเกตและไตร่ตรองอย่างเอาใจใส่จนท าให้มองเห็นรายละเอียดและความ
แตกต่างในมุมมองใหม่ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

24.2 การคิดพิจารณาทบทวนน าข้อผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนมาเป็นบทเรียน  และหาแนวทาง
ใหม่มาแก้ไขความผิดพลาดท่ีเกิด ข้ึน รวมถึงการคิดถึงความส าคัญ  คุณค่าหรือ
ประสบการณ์ส่วนบุคคลและการเข้าใจผู้ร่วมงาน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

24.3 การคิดแตกต่างไปจากรูปแบบเดิมท่ีเป็นอยู่ การคิดอย่างหลากหลายและซับซ้อน 
การคิดในมุมกลับจากแนวความคิดเดิมเพ่ือให้เกิดเป็นแนวทางใหม่ และพิจารณาเลือก
แนวคิดอย่างน้อยหน่ึงรายการท่ีดีที่สุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

24.4 การคิดแบบเปิดกว้าง แล้วน าความคิดน้ันมาบูรณาการและคาดการณ์ความน่าจะ
เป็นโดยการให้เหตุผลและสร้างความเชื่อมโยง จนเกิดจินตนาการให้มองเห็นภาพใหญ่
หรือภาพรวมในอนาคต 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

24.5 การตรวจสอบและประเมินเพ่ือให้แน่ใจว่าแนวคิดหรือสิ่งท่ีค้นพบน้ันมีความ
เหมาะสมใช้ได้จริงและตรงกับความต้องการของผู้ใช้ แล้วจึงน าเอาความคิดท่ีคัดเลือกไว้
แล้วมาสร้างต้นแบบหรือชิ้นงานนวัตกรรมท่ีใช้แก้ปัญหาเพ่ือทดสอบแนวคิด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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                            ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิด
ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
 4.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
...……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………...………………………………………………………………………………… 
...……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………...………………………………………………………………………………… 
...……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………...………………………………………………………………………………… 
...……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………...………………………………………………………………………………… 
 
 4.2 ด้านการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
...…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………...………………………………………………………………………………… 
...……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………...………………………………………………………………………………… 
...……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………...………………………………………………………………………………… 
...……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………...………………………………………………………………………………… 
 4.3 ด้านการวัดผลและประเมินผล เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
...……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………...………………………………………………………………………………… 
...……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………...………………………………………………………………………………… 
...……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………...………………………………………………………………………………… 
...……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………...………………………………………………………………………………… 
 

ขอขอบพระคุณในความกรุณาของทา่นที่สละเวลาอันมีค่า เพื่อตอบแบบสอบถามฉบบัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตอนที่  4 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้  

กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรยีนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสรา้งสรรค์ และทักษะการคดิเชิงนวัตกรรม 
ฉบับที่ 1  

ค าชี้แจง 
1. แบบประเมินฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่าง

กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ที่
ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น โดยแบบประเมินแบ่งออกเป็น 4 ตอน ได้แก่  
  ตอนที่ 1 ข้อมูลสว่นบุคคลของผู้ตอบแบบประเมิน 
   ตอนที่ 2 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธห์ลัก 

ตอนที่ 3 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์รอง 
ตอนที่ 4 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการ 

      2. การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฯ กรุณาท าเคร่ืองหมาย ✓ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็น
ของท่านโดยมีเกณฑ์ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
  5 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด 
  4 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมาก 
  3 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับน้อยที่สุด 

3. ในการประเมินครั้งนี้ความคิดเห็นของท่านมีคุณค่าและมีความส าคัญต่อการพัฒนางานบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาเอกชนที่จะส่งผลต่อการพัฒนาทักษะความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้เรียน จึงขอความกรุณา
จากท่านประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ให้ครบทุกข้อ เพื่อให้ผู้วิจัยสามารถน าข้อมูลไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการ
พัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนต่อไป 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง ส าหรับความอนุเคราะห์และการเสียสละเวลาอันมีค่าของท่านในการตอบแบบประเมินใน
ครั้งนี้ และขอความกรุณาทา่นส่งแบบสอบถามคืนทางไปรษณีย์โดยใส่ซองที่ผู้วจิัยจัดเตรียมไว้ให้ ภายในวันอังคารที่ 28 พฤษภาคม 
2562 

    นางอมรรัตน์  ศรีพอ              
 นิสิตปริญญาดุษฎบีัณฑิต สาขาวิชาบรหิารการศึกษา             

ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา         
คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย            

 เบอร์ติดต่อ 087-5007739 email: amornrat_tukta@hotmail.com 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบประเมิน 
 ชื่อ....................................................................นามสกุล.......................................................... 
 วุฒิการศึกษาสูงสุด  ปริญญา...............................  สาขา........................................................ 

ต าแหน่งปัจจุบัน..................................................................................................................... 
สถานที่ท างาน......................................................................................................................... 

 
ตอนที่ 2 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องร่างกลยุทธ์หลัก 3 กลยุทธ์ ดังนี้  

กลยทุธ์หลกั 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. พัฒนาหลักสูตรท่ีมุ่งให้ผู้เรียนมีทักษะความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์
และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 

2. ขับเคลื่อนการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีทักษะความคิด
ริเร่ิมสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมอย่างเป็นรูปธรรม 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 

3. ปฏิ รูปวิธีการวัดผลและประเมินผล ทักษะความคิด ริเร่ิม
สร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 

 
ตอนที่ 3 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องร่างกลยุทธ์รอง 8 กลยุทธ์ ดังนี ้
1. พัฒนาหลักสูตรทีมุ่่งให้ผู้เรียนมทีักษะความคิดริเริ่มสรา้งสรรคแ์ละทักษะการคิดเชิงนวตักรรม 

กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.1 เพิ่มมาตรฐานการเรียนรู้ด้านทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัว
และหลักแหลม และทักษะการคิดแนวขวาง  

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 

1.2 เพิ่มจุดมุ่งหมายด้านการพัฒนาทักษะการคิดเอาชนะ
อุปสรรค และทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล ในทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้และกลุ่มกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 

2. ขับเคลื่อนการจัดการเรยีนการสอนให้ผู้เรียนมีทักษะความคิดรเิริ่มสรา้งสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมอยา่งเป็น
รูปธรรม 

กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.1 ปรับแผนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาทักษะความคิดริ เริ่ม
สร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้เรียน 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 

2.2 พัฒนาการจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ โดยบูรณาการ
การใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมทักษะความคิด
ริเร่ิมสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้เรียน 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 

2.3 ติดตามประเมินผลการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้เรียน
อย่างต่อเนื่อง 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 

2.4 เสริมพลังครูให้พัฒนาทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรมของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 

3. ปฏิรปูวิธีการวัดผลและประเมินผลทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรคแ์ละทักษะการคิดเชิงนวตักรรม 
กลยุทธ์รอง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ข้อเสนอแนะ 
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5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3.1 เปลี่ยนระบบการวัดผลและประเมินผลด้านทักษะความคิด
ริเร่ิมสิ่งใหม่และทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคลแบบบูรณา
การสู่คุณภาพผู้เรียน 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 

3.2 ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลด้านทักษะ
ความคิดริเริ่มสิ่งใหม่และทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคลของ
ผู้เรียนให้เป็นรูปธรรม 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 

 

ตอนที่ 4 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องวิธดี าเนินการ 32 วิธี ดังนี ้

1. พฒันาหลกัสูตรทีมุ่ง่ให้ผู้เรยีนมีทกัษะความคิดริเริม่สร้างสรรค์และทักษะการคดิเชงินวตักรรม 

1.1 เพิ่มมาตรฐานการเรียนรู้ด้านทักษะความคิดยืดหยุน่คล่องตัวและหลกัแหลม และทกัษะการคดิแนวขวาง 

วิธีด าเนนิการ 
ความเหมาะสม ความเปน็ไปได ้

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. เพิ่มมาตรฐานการเรียนรู้ด้าน ทักษะความคิดยืดหยุ่น
คล่องตัวและหลักแหลมและทักษะการคิดแนวขวางลงใน
หลักสูตรสถานศึกษา 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 

2. ก าหนดเน้ือหา ทักษะกระบวนการ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ใน
ประเด็นท่ีเก่ียวกับทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลัก
แหลม และทักษะการคิดแนวขวาง  

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 

3. ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของมาตรฐานการ
เรียนรู้โดยผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อปรับปรุงแก้ไขมาตรฐานการเรียนรู้ให้
สอดคล้องกับทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม
และทักษะการคิดแนวขวาง  

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 

4. ประเมินหลักสูตรเพื่อหาแนวทางปรับปรุงแก้ไขในส่วนของ
การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 

1.2 เพิ่มจุดมุ่งหมายด้านการพัฒนาทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค และทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล ในทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้และกลุ่มกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

วิธีด าเนนิการ 
ความเหมาะสม ความเปน็ไปได ้

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. เพิ่มจุดมุ่งหมายด้านการพัฒนาทักษะการคิดเอาชนะ
อุปสรรค และทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล ในทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้และกลุ่มกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 

2. ก าหนดเน้ือหา ทักษะกระบวนการการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ใน
ประเด็นท่ีเก่ียวกับทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค และทักษะการ
คิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 

3. ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของจุดมุ่งหมายการ
เรียนรู้โดยผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับทักษะการ
คิดเอาชนะอุปสรรค และทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 

4. ประเมินความเป็นไปได้โดยคณะกรรมการหลักสูตรและการ
สอบถามจากครูผู้สอน เพื่อหาแนวทางปรับปรุงแก้ไขให้

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
5 
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3 

 
2 
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สอดคล้องกับสภาพจริง 

2. ขบัเคลื่อนการจัดการเรยีนการสอนใหผู้้เรียนมทีกัษะความคดิริเริ่มสร้างสรรคแ์ละทกัษะการคดิเชงินวัตกรรมอย่างเปน็รปูธรรม 

2.1 ปรบัแผนการจดัการเรียนรู้เพือ่พฒันาทักษะความคดิรเิริ่มสร้างสรรคแ์ละทกัษะการคดิเชงินวตักรรมของผู้เรียน 

วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเปน็ไปได ้ ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ผู้บริหารก าหนดนโยบายให้ครูปรับแผนการจัดการเรียนรู้
เพื่อพัฒนาทักษะความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และทักษะการคิด
เชิงนวัตกรรม 
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2. ประชุมครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อสร้างความเข้าใจ
เก่ียวกับการปรับแผนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะความคิด
ริเร่ิมสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม เพื่อให้ครูมี
ความรู้ ความเข้าใจและสามารถน าไปปฏิบัติได้ 
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3. ประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีปรับปรุงใหม่ โดยวิเคราะห์
ความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแผนการจัดการเรียนรู้เพื่อ
พัฒนาทักษะความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรม 
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4. โรงเรียนให้การสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์และสื่อการสอนตาม
แผนการจัดการเรียน รู้เพื่ อพัฒ นาทักษะความคิด ริเร่ิม
สร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
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2.2 พัฒนาการจดักิจกรรมสง่เสรมิการเรยีนรู้ โดยบรูณาการใช้เทคโนโลยีเพื่อสง่เสริมทกัษะความคดิริเริ่มสร้างสรรคแ์ละทักษะการคิด
เชงินวัตกรรมของผู้เรียน 

วิธีด าเนนิการ 
ความเหมาะสม ความเปน็ไปได ้

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ผู้บริหารก าหนดนโยบายให้บูรณาการใช้สื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรมของนักเรียน 
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2. ประชุมครูเพื่อสร้างความเข้าใจเก่ียวกับนโยบายให้บูรณา
การใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรมสอดแทรกในแผนการจัดการเรียนรู้ของ
แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  
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3. ครูจัดการเรียนรู้โดยค านึงถึง การน าสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษามาใช้ในการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อพัฒนาทักษะความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และ
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของนักเรียน 
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4. ประเมินผลการจัดการเรียนรการสอนด้านความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค์และการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้เรียนท้ังก่อนเรียน
และหลังเรียน 
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2.3 ติดตามประเมนิผลการจัดการเรียนการสอนเพือ่พัฒนาทกัษะความคิดริเริ่มสรา้งสรรคแ์ละทกัษะการคดิเชิงนวตักรรมของผู้เรียน
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อย่างตอ่เนือ่ง 

วิธีด าเนนิการ 
ความเหมาะสม ความเปน็ไปได ้

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ผู้บริหารก าหนดนโยบายการนิเทศติดตามการจัดการเรียน
การสอนและการวัดผลประเมินผลของครูเพื่อพัฒนาทักษะ
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ
ผู้เรียน 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 

2. ประชุมครูเพื่อสร้างความเข้าใจเก่ียวกับการนิเทศติดตาม
การจัดการเรียนการสอนและการวัดผลประเมินผล เพ่ือให้ครู
เข้าใจและสามารถน าไปปฏิบัติได้ 
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3. แต่งตั้งคณะกรรมการเข้านิเทศติดตามการจัดการเรียนการ
สอนและการวัดผลประเมินผลของครูปฏิทินปฏิบัติงาน 
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4. สรุปผลการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนและการ
วัดผลประเมินผลให้ครูรับทราบเพื่อน าไปปรับปรุงและพัฒนา
ต่อไป 
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2.4 เสริมพลงัครูใหพ้ัฒนาทกัษะความคดิรเิริม่สร้างสรรค์และทกัษะการคิดเชงินวัตกรรมของผู้เรียนอย่างต่อเนือ่ง 

วิธีด าเนนิการ 
ความเหมาะสม ความเปน็ไปได ้

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ผู้บริหารก าหนดนโยบายกระตุ้นครูด้วยการยกย่องและให้
รางวัลครูท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดีตามสมรรถนะ 
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2. กระตุ้นและจูงใจครูในการพัฒนาภาวะผู้น าของครูด้านการ
พัฒนาทักษะความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมของผู้เรียน  
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3. ด าเนินการให้ครูวิเคราะห์ภาระงานของตนเองเพื่อวางแผน
และออกแบบการปฏิบัติงานท่ีท้าทายความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาทักษะความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์
และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้เรียน ตามความต้องการ
ของสังคม 
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4. ประเมินผลสัมฤทธ์ิทักษะความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และ
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้เรียนท่ีสะท้อนจากการจัดการ
เรียนการสอนของครู 
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3. ปฏิรปูวิธกีารวัดผลและประเมนิผลทกัษะความคิดริเริม่สรา้งสรรค์และทกัษะการคดิเชงินวัตกรรม 

3.1 เปลีย่นระบบการวดัผลและประเมนิผลด้านทกัษะความคดิริเริ่มสิง่ใหมแ่ละทกัษะการคดิแก้ไขและเข้าใจตัวบคุคลแบบบรูณาการ
สู่คุณภาพผู้เรียน 

วิธีด าเนนิการ 
ความเหมาะสม ความเปน็ไปได ้

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. จัดตั้งคณะท างานจัดท าระบบการวัดผลและประเมินผล
ทักษะความคิดริเร่ิมสิ่งใหม่และทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจ
ตัวบุคคลแบบบูรณาการ โดยก าหนดรายละเอียดของการ
ด าเนินการและกรอบเวลา 
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2. ปรับเปลี่ยนก าหนดเกณฑ์และรูปแบบการวัดผลและ
ประเมินผลแบบบูรณาการ เพื่อน าไปใช้พร้อมเคร่ืองมือ
ประกอบการประเมิน 
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3. บู รณ าการเค ร่ืองมือ วัดและประเมินผล ท่ี มีคุณ ภาพ
ครอบคลุมมาตรฐานการเรียนรู้และจุดมุ่งหมายของทักษะ
ความคิดริเร่ิมสิ่งใหม่และทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัว
บุคคล 
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4. สื่อสารให้ครูเข้าใจตรงกัน พร้อมท้ังจัดอบรมเพื่อแนะน า
วิธีการใช้เคร่ืองมือการวัดและประเมินผล และเร่งด าเนินการ
ให้ครูใช้ระบบระบบการวัดผลและประเมินผล และติดตามการ
ใช้ระบบอย่างต่อเน่ือง และน าผลการประเมินไปปรับปรุง
เคร่ืองมือวัดและประเมินผลให้มีคุณภาพ 
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3.2 ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลด้านทกัษะความคิดรเิริ่มสิง่ใหมแ่ละทกัษะการคดิแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล
ของผู้เรียนให้เปน็รูปธรรม 

วิธีด าเนนิการ 
ความเหมาะสม ความเปน็ไปได ้

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ประชุมชี้แจงเพื่อสื่อสารให้ครูเข้าใจตรงกันถึงแนวทางการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาเคร่ืองมือวัดและประเมินผลด้าน
ทักษะความคิดริเร่ิมสิ่งใหม่และทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจ
ตัวบุคคลของผู้เรียน 
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2. น าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้กับเคร่ืองมือวัดผลและประเมินผลในการ
พัฒนาตัวชี้วัด เกณฑ์ และเคร่ืองมือในการประเมินผลทักษะความคิดริเร่ิม
สิ่งใหม่และทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคลของผู้เรียน 
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3. จัดท าแนวปฏิบัติการใช้เคร่ืองมือวัดและประเมินผลทักษะ
ความคิดริเร่ิมสิ่งใหม่และทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัว
บุคคลของผู้เรียนในแผนการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระและ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
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4. น าเคร่ืองมือวัดผลและประเมินผลไปทดลองใช้ เพ่ือตรวจสอบ
คุณภาพเคร่ืองมือวัดผลประเมินผลก่อนน าไปใช้ 
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แบบประเมนิรา่งกลยุทธก์ารบรหิารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคดิริเริ่มสร้างสรรคแ์ละทกัษะการคดิเชิง

นวัตกรรม (ฉบับที่ 2) 
 
ค าชีแ้จง 

แบบประเมินฉบับน้ีจัดท าข้ึนเพื่อใช้ส าหรับการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม (ฉบับท่ี 2) ในการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group) โดยแบบประเมินแบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ 
 ตอนท่ี 1 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ  
 ตอนท่ี 2 ข้อคิดเห็นเพ่ิมเติม 
     ผลการประเมินในคร้ังน้ีเป็นสิ่งท่ีมีคุณค่าและมีความส าคัญต่อการวิจัยเพื่อให้ผู้วิจัยสามารถน าข้อมูลไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
การพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน จึงขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
ร่างกลยุทธ์ฉบับน้ี ท้ังในส่วนร่าง  กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ ตามความคิดเห็นท่ีแท้จริงของท่าน จะเป็นพระคุณอย่างสูง 

โปรดน าแบบประเมินน้ีมาในวันสนทนากลุ่ม (Focus Group) วันท่ี 6 มิถุนายน 2562 เวลา 13.00-15.00 น. ณ ห้องประชุม 715 
ชั้น 7 อาคารพระม่ิงขวัญการศึกษาไทย คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย   

          
    นางอมรรัตน์  ศรีพอ              

 นิสิตปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา  
ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา  

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย            
เบอร์ติดต่อ 087-5007739 email: amornrat_tukta@hotmail.com   

IDLine : amornrattukta 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 362 

ตอนที ่1 แบบประเมนิความเหมาะสมและความเปน็ไปไดข้องร่างกลยทุธก์ารบรหิารวชิาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคดิทกัษะ
ความคิดริเริม่สร้างสรรค์และทักษะการคดิเชงินวตักรรม (ฉบบัที ่2) 
 
ค าชีแ้จง  กรุณาท าเคร่ืองหมาย ✓ ลงในช่อง  เหมาะสม  เป็นไปได้  หรือ ควรแก้ไข  ท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่าน ท้ังข้อท่ีเป็นกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ 

กลยทุธ์หลกั/กลยทุธ์รอง/วิธีด าเนนิการ 
เหมาะสม เปน็ 

ไปได ้
ควร
แก้ไข 

ข้อเสนอแนะ 

กลยุทธ์หลักที่  1 ขับเคลื่อนการจัดการเรียนการสอนให้ผู้ เรียนมีทักษะ
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมอย่างเป็นรูปธรรม 

    

กลยุทธ์รองที่ 1.1 ปรับแผนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้เรียน 

    

วิธีด าเนนิการ 
1. ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูปรับแผนการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะความคิด
ริเร่ิมสร้างสรรค์และส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

    

2. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อให้ครูมีความรู้
ความเข้าใจและสามารถด าเนินการปรับแผนการจัดการเรียนรู้ โดยเน้นการ
สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีให้ผู้เรียนมีอิสระในการคิด การยอมรับ และการ
สร้างเครือข่ายในการคิดเพื่อพัฒนาทักษะความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และส่งเสริม
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

    

3. ฝ่ายวิชาการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีปรับปรุงใหม่ โดยวิเคราะห์
ความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแผนการจัดการเรียนรู้ และให้ความ
ช่วยเหลือครูท่ียังจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ได้ไม่สมบูรณ์ 

    

4. โรงเรียนให้การสนับสนุนด้านแหล่งเรียนรู้ วัสดุอุปกรณ์และสื่อเทคโนโลยีตาม
แผนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และส่งเสริม
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

    

กลยุทธ์รองที่ 1.2 พัฒนาการจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ โดยบูรณาการ
การใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมทักษะความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์
และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้เรียน 

    

วิธีด าเนินการ 
1. ผู้บริหารส่งเสริมครูให้บูรณาการใช้สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค์และส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

    

2. อบรมวิธีใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีให้กับครูโดยผู้เชี่ยวชาญ และให้
ครูได้ทดลองใช้ก่อนน าไปใช้จริง เพ่ือหาแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข 

    

3. ครูจัดการเรียนการสอนโดยการน าสื่อ เทคโนโลยี เและนวัตกรรมทาง
การศึกษามาใช้ในการจัดการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมท่ีหลากหลาย เช่น ผสมผสาน
กับรูปแบบของเกม (Gamification), Coding เพื่อพัฒนาทักษะความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค์และส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้เรียน 

    

4. ครูผู้สอนประเมินผลทักษะความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมของผู้เรียนเปรียบเทียบผลกับก่อนท่ีจะมีการบูรณาการการใช้สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
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กลยทุธ์หลกั/กลยทุธ์รอง/วิธีด าเนนิการ 
เหมาะสม เปน็ 

ไปได ้
ควร
แก้ไข 

ข้อเสนอแนะ 

กลยุทธ์รองที่ 1.3 ติดตามประเมินผลการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา
ทักษะความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้เรียน
อย่างต่อเน่ือง 

    

วิธีด าเนินการ 
1. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนและการ
วัดผลประเมินผลของครูเพ่ือพัฒนาทักษะความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรมของผู้เรียน 

    

2. อบรมเพื่อสร้างความเข้าใจเก่ียวกับการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการ
สอนและการวัดผลประเมินผลทักษะความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และทักษะการ
คิดเชิงนวัตกรรม เพ่ือให้ครูเข้าใจและสามารถน าไปปฏิบัติได้ 

    

3. แต่งตั้งคณะกรรมการจากภายนอกเข้านิเทศติดตามการจัดการเรียนการ
สอนและการวัดผลประเมินผลของครูตามปฏิทินปฏิบัติงาน 

    

4. สรุปผลการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนและการวัดผลประเมินผล
ทักษะความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมให้ครูรับทราบเพื่อ
น าไปปรับปรุงและพัฒนาต่อไป 

    

กลยุทธ์รองที่ 1.4 เสริมพลังครูให้พัฒนาทักษะความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และ
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้เรียนอย่างมีระบบ 

    

วิธีด าเนินการ 
1. ผู้บริหารก าหนดนโยบายกระตุ้นครูด้วยการยกย่องและให้รางวัลครูท่ีเป็น
แบบอย่างท่ีดีในการพัฒนาทักษะความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

    

2. ผู้บริหารก าหนดแนวทางปฏิบัติและเกณฑ์การให้รางวัลให้ครูทราบพร้อม
ท้ังก าหนดแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าของครูด้านการพัฒนาทักษะ
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

    

3. ครูปฏิบัติงานท่ีท้าทายความสามารถในการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา
ทักษะความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ
ผู้เรียนตามความต้องการของสังคม 

    

4. ประเมินพัฒนาการด้านทักษะความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และทักษะการคิด
เชิงนวัตกรรมของผู้เรียนท่ีสะท้อนจากการจัดการเรียนการสอนของครู  

    

กลยุทธ์หลักที่ 2. ปรับวิธีการวัดผลและประเมินผลทักษะความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

    

กลยุทธ์รองที่ 2.1 ปรับระบบการวัดผลและประเมินผลด้านทักษะความคิด
ริเร่ิมสิ่งใหม่และทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคลแบบบูรณาการ 

    

วิธีด าเนินการ 
1. จัดตั้งคณะท างานจัดท าระบบการวัดผลและประเมินผลทักษะความคิด
ริเร่ิมสิ่งใหม่และทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล โดยเน้นการวัด
ประเมินผลตามสภาพจริง 

    

2. ปรับเกณฑ์การวัดผลและประเมินผลโดยน าเกณฑ์การวัดผลประเมินผลเดิมมา     
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กลยทุธ์หลกั/กลยทุธ์รอง/วิธีด าเนนิการ 
เหมาะสม เปน็ 

ไปได ้
ควร
แก้ไข 

ข้อเสนอแนะ 

บูรณาการกับเกณฑ์การวัดผลและประเมินผลทักษะความคิดริเร่ิมสิ่งใหม่และ
ทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคลท่ีเน้นการวัดประเมินผลตามสภาพจริง 

3. สื่อสารให้ครูเข้าใจตรงกัน พร้อมท้ังจัดอบรมเพ่ือแนะน าวิธีการใช้เคร่ืองมือ
การวัดและประเมินผลท่ีได้ผ่านการบูรณาการเรียบร้อยแล้ว 

    

4. เร่งด าเนินการให้ครูใช้ระบบระบบการวัดผลและประเมินผลแบบบูรณาการ 
และติดตามการใช้ระบบอย่างต่อเน่ือง 

    

5. น าผลการประเมินไปปรับปรุงเครื่องมือวัดและประเมินผลให้มีคุณภาพ     

กลยุทธ์รองที่ 2.2 ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาเคร่ืองมือวัดและประเมินผลด้าน
ทักษะการคิดเชิงจินตนาการ และทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือท าของ
ผู้เรียนให้เป็นรูปธรรม 

    

วิธีด าเนินการ 
1. ประชุมชี้แจงเพื่อสื่อสารให้ครูเข้าใจตรงกันถึงแนวทางการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีในการพัฒนาเคร่ืองมือวัดและประเมินผลด้านทักษะการคิดเชิงจินตนาการ 
และทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือท าของผู้เรียน 

    

2. น าเทคโนโลยีมาใช้ โดยจัดท าซอฟแวร์เพื่อประเมินการคิดเชิงจินตนาการ และ
ทักษะ การคิดแสวงหาและกล้าลงมือท า 

    

3. จัดท าแนวปฏิบัติการใช้เคร่ืองมือวัดและประเมินผล ทักษะการคิดเชิง
จินตนาการ และทักษะการคิดแสวงหาและกล้าลงมือท าของผู้เรียนในแผนการ
จัดการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

    

4. น าเคร่ืองมือวัดผลและประเมินผลไปทดลองใช้ เพื่อตรวจสอบคุณภาพ
เคร่ืองมือวัดผลประเมินผลก่อนน าไปใช้ 

    

กลยุทธ์หลักที่  3. พัฒนาหลักสูตรท่ี มุ่งให้ผู้ เรียนมีทักษะความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

    

กลยุทธ์รองที่ 3.1 เพิ่มมาตรฐานการเรียนรู้ด้านทักษะความคิดยืดหยุ่น
คล่องตัวและหลักแหลมและทักษะการคิดแนวขวาง  

    

วิธีด าเนินการ 
1. เพิ่มมาตรฐานการเรียนรู้ด้านทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลัก
แหลมและทักษะการคิดแนวขวางลงในหลักสูตรสถานศึกษา 

    

2. ก าหนดเน้ือหา ทักษะกระบวนการ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ในประเด็นท่ีเก่ียวกับ
ทักษะความคิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลมและทักษะการคิดแนวขวาง 

    

3. ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของมาตรฐานการเรียนรู้โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อปรับปรุงแก้ไขมาตรฐานการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับทักษะความคิด
ยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลมและทักษะการคิดแนวขวาง 

    

4. ประเมินหลักสูตรเพื่อหาแนวทางปรับปรุงแก้ไขในส่วนของการก าหนด
มาตรฐานการเรียนรู้  

    

กลยุทธ์รองที่ 3.2 เพ่ิมจุดมุ่งหมายการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีในการ
เสริมสร้างทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค และทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัว
บุคคล 
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กลยทุธ์หลกั/กลยทุธ์รอง/วิธีด าเนนิการ 
เหมาะสม เปน็ 

ไปได ้
ควร
แก้ไข 

ข้อเสนอแนะ 

วิธีด าเนินการ 
1. เพิ่มจุดมุ่งหมายโดยใช้เทคโนโลยีในการเสริมสร้างทักษะการคิดเอาชนะ
อุปสรรค และทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้
และกลุ่มกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

    

2. ก าหนดเน้ือหา ทักษะกระบวนการ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในประเด็นท่ีเก่ียวกับ
ทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรคและทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล โดย
ใช้เทคโนโลยีในกระบวนการเรียนการสอน 

    

3. ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของจุดมุ่งหมายการเรียนรู้โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับทักษะการคิดเอาชนะอุปสรรค 
และทักษะการคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล 

    

4. ประเมินความเป็นไปได้โดยคณะกรรมการหลักสูตร เพื่อหาแนวทาง
ปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับสภาพจริง 

    

 
ตอนที ่2 ขอ้คดิเห็นเพิ่มเตมิ 
................................................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................................................ 
 ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ของท่าน โปรดให้ข้อมูลเพ่ือเป็นประโยชน์ต่อผู้วิจัยในการติดต่อ หากมีข้อค าถามเก่ียวกับผลการ
ประเมินฉบับน้ีของท่าน       

                      
 ชื่อ...........................................................สกุล.........................................................หมายเลขโทรศัพท์……….............................. 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ 
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ภาคผนวก ง 
หนังสือขอเก็บข้อมูลวิจัย 
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ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ-สกุล นางอมรรัตน์ ศรีพอ 
วัน เดือน ปี เกิด 4 กรกฎาคม 2514 
สถานที่เกิด อ าเภอเมือง จังหวัดตราด 
วุฒิการศึกษา ครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพันธุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ที่อยู่ปัจจุบัน หมู่บ้านเอกธานี 104/130 หมู ่6 ต าบลสัตหีบ อ าเภอสัตหีบ จังหวัดชบลุรี 

20180   
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