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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 
 
1.1  ความเปนมาของการศึกษา 
 

กองทัพบกเปนสวนราชการขนาดใหญ มีกําลังพลที่เปนขาราชการและลูกจางเปนจํานวน
มาก  นอกจากนโยบายในการปองกันและเสริมสรางความมั่นคงภายในประเทศแลว  กองทัพบกยัง
มีนโยบายในการใหสวัสดิการทางการแพทย  โดยไดจัดตั้งสถานบริการในหนวยทหารทั่วประเทศ
กวา 30 แหง มีชื่อเรียกวา “หนวยตรวจโรค” 

ตั้งแตป พ.ศ.2544 รัฐบาลมีนโยบาย ทางดานสาธารณะสุข1    มีแนวคิดใหการบริการทาง
การแพทยและสาธารณสุข ที่มีมาตรฐานและคุณภาพทั้งในภาครัฐและเอกชนรวมทั้งใหการบริการ
ทางการแพทยแกประชาชนเปนไปอยางทั่วถึง โดยใหมีหนวยบริการตามสถานที่ตั้งตางๆ ทําหนาที่
ใหบริการแกประชาชนครอบคลุมทุกพื้นที่ 2  

จากนโยบายดังกลาว กรมแพทยทหารบก ไดรับมอบหมายใหหนวยตรวจโรคกองทัพบก  ทํา
หนาที่เปนหนวยปฐมภูมิของโรงพยาบาล  และปฏิบัติตามภารกิจดังกลาวดวย 

อยางไรก็ตามอาคารหนวยตรวจโรค เดิมมีภารกิจใหการรักษาพยาบาลแกทหารและ
ครอบครัวทหารในพื้นที่ 3  การเพิ่มขอบเขตหนาที่ดังกลาวนี้ เปนการเพิ่มจํานวนผูใชอาคาร และการ
ใชสอยอาคาร   จึงสงผลโดยตรงตอสภาพอาคารสถานที่ของหนวยงาน 

ดังนั้นจึงทําการศึกษาการจัดการดานอาคารสถานที่ของหนวยตรวจโรค กองทัพบก ใน
ปจจุบัน รวมทั้งสภาพทางกายภาพและสภาพปญหาที่เกิดขึ้น  เพื่อเปนแนวทางในการจัดการดาน
อาคารสถานที่ของหนวยตรวจโรค กองทัพบก ตอไป 

 
 

                                                           
1 อมรรัตน มหิทธิรุกข , เอกสารในการสัมมนาเรื่อง  การส่ือสารการตลาดแนวใหม เพื่อการประชาสัมพันธ

และสรางภาพลักษณของพรรคการเมือง เสนอที่มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 2545. (เอกสารไมตีพิมพเผยแพร) 
2 “ พระราชบัญญัติหลักประกันสุขภาพแหงชาติ” ศูนยขอมูลกฎหมาย แหลงที่มา  www.nhso.go.th 

[มกราคม,2548] 
3 ปานทิพย  ศิริพิบูลย,  “หนวยตรวจโรค ทางเลือกใหมของกําลังพลและครอบครัว:กรณีศึกษาหนวยตรวจ

โรคที่ 13,” (เอกสารวิจัยสวนบุคล วิทยาลัยการทัพบก สถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูง, 2542) 
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1.2 วัตถุประสงคของการศึกษา  

1.  เพื่อศึกษาสภาพทางกายภาพและการใชอาคารสถานที ่ของหนวยตรวจโรคกองทัพบก ใน 
ปจจุบัน 

2. เพื่อศึกษาปญหาทางดานกายภาพและการใชอาคารสถานที่ของหนวยตรวจโรคกองทัพบก 

3.   เสนอแนะแนวทางการจดัการดานอาคารสถานที่ของหนวยตรวจโรคกองทพับกให  สามารถ
ตอบสนองภารกิจตอไป  

 
1.3 ขอบเขตการศึกษา 
 
             อาคารหนวยตรวจโรคของกองทพับกเฉพาะสวนกลาง ( กรุงเทพมหานคร ) ดังนี ้ 

-      หนวยตรวจโรคที ่3 พัน สห.1 มทบ.11 
-      หนวยตรวจโรคที ่4 ร.1 พนั 2 รอ. 
-      หนวยตรวจโรคที ่5 พล.ม.2 
-      หนวยตรวจโรคที ่7 ร.1 รอ. 
-      หนวยตรวจโรคที ่8 ร.1 พนั 3 รอ. 
-      หนวยตรวจโรคที ่9            ยศ.ทบ. 
-      หนวยตรวจโรคที ่10 ม.พัน 4 
-      หนวยตรวจโรคที ่12 วศ.ทบ. 
-      หนวยตรวจโรคที ่11 สส. ทบ. 
-      หนวยตรวจโรคที ่13 ร.11 รอ. 

 
 

1.4 วิธีดําเนินงานการศึกษาวทิยานพินธ 
 

1.    ทําการศึกษาเก็บรวมรวมขอมูลจาก บทความ งานวิจยั หนงัสือ  และเอกสารตางๆที่
เกี่ยวของ โดยแบงเปน 2 สวน คือ 
1.1 ขอมูลเกี่ยวกับระบบ และระเบียบการปฏิบตัิของกองทพับกที่เกี่ยวของทางดาน

อาคารสถานที ่ที่มีตอหนวย กรณีศึกษา  
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1.2 ขอมูลเกี่ยวกับอาคารหนวยศึกษา  เชน รายงานประจําป  แผนปฏิบัติงาน และ
เอกสารที่เกี่ยวของ เปนตน  

2.    ทําการเก็บขอมูลภาคสนามทางกายภาพโดยใชการสงัเกต และสอบถาม 
3.    สัมภาษณผูที่มีความรูในดานอาคารและระบบงานราชการที่เกี่ยวของ และผูปฏิบัตหินาที่

ภายในหนวยงาน  นําเปนขอมูลเบื้องตนเพือ่รวบรวมประเด็นสําคัญเกีย่วกับอาคารหนวย
ศึกษา 

4.    รวบรวมขอมูล  เอกสารทีไ่ดจากการศึกษา และผลจากการสัมภาษณ นํามาสรุปเปน
ประเด็นปญหา  

5.   วิเคราะหและอภิปรายผล 
6.   สรุปผลการศึกษาและเสนอแนะ 

 
 
1.5   ประโยชนที่จะไดรับจากการวิจัย 
 
         1.    ทราบถึง ข้ันตอนและการปฏิบัติ จัดการดานอาคารสถานทีแ่ละสาธารณปูโภคของ   
                อาคารหนวยในปจจุบัน 
 

         2.    เปน แนวทางการจัดการ ดานอาคารสถานทีแ่ละสาธารณปูโภคของอาคารหนวยให    
                สามารถตอบสนองภารกิจตอไป 
 
 
 



บทที่ 2 
 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของ 
 

2.1   คําจํากดัความ 
 
       2.1.1  ระบบกายภาพ (Facility)1 
                เปนองคประกอบสําคัญของการทาํงานขององคกรทั่วไป เปนปจจัยสนบัสนุนการ
ทํางานหรือกจิกรรมหลัก(Primary Function/Core Business) ขององคกร และเปนสวนสาํคัญของ
การบริหารทรพัยากรกายภาพ   
         จาํแนกไดเปน 2 สวน ไดแก 
                   1. ทรัพยากรกายภาพ  ประกอบดวย อาคาร  พื้นที่อาคาร  ระบบประกอบอาคาร  

สถานที ่และบริเวณ  ภูมทิัศน  และอุปกรณและเฟอรนิเจอร 
 2.  การบริการ  ประกอบดวย  งานดูแลรักษาอาคาร  บริการสํานกังาน  และบริการ

ทั่วไป 
 
                              ทรพัยากรกายภาพ            การบรกิาร 
 
 

 
         
 

 
 
 

 
 
        2.1.2  ทรัพยากรกายภาพ (Physical Resources)    
รศ.ดร.บัณฑิต จุลาสัย และ เสริช โชติพานชิ ไดใหความหมายของ ทรัพยากรกายภาพไววา  

                                                 
1 เสริชย โชติพานิช, “เอกสารประกอบการสอน วิชา 2506665 การบริหารจัดการทรัพยากรกายภาพ,“  

ภาควิชาเคหการ  คณะสถาปตยกรรมศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 2544.  (เอกสารไมตีพิมพเผยแพร) 
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      ทรัพยากรกายภาพ  หมายความคลอบคลุมทั้งอาคาร  พืน้ที่ภายในอาคาร  ระบบ
ประกอบอาคาร  บริเวณหรอืที่ดินโดยรอบ สวนและสนาม ครุภัณฑและอุปกรณตางๆ  จัดเปน
ทรัพยากรที่สําคัญในกระบวนการผลิต  และสงผลตอคุณภาพการผลติ ทั้งยังกอใหเกิดคาใชจาย
อยางมาก สงผลตอตนทุนการผลิตอีกดวย2 

         สามารถแจกแจง ไดดังนี้   
• อาคาร  หมายถึง ตวัอาคาร  โครงสราง  พืน้ ผนัง  หลังคา  โดยใชพืน้ทีอ่าคาร    

เพื่อการอยูอาศัย  ที่ทาํงาน หรือเพื่อวัตถุประสงคอ่ืนๆ ตามความตองการของ
เจาของอาคาร หรือผูใชอาคารนั้นๆ  และสรางความปลอดภัย  สะดวกสบายแก
ผูใชอาคาร   

• สถานที ่ หมายถึง  ที่ดิน  บริเวณภายนอกอาคาร  หรือพื้นที่โดยรอบอาคาร อัน
ไดแก  สวน  สนาม สระน้าํ ถนน ทางเดนิ ทีจ่อดรถ  ฯลฯ 

• ระบบประกอบอาคาร  หมายถึง สิ่งอาํนวยความสะดวกภายในและนอกอาคาร  
ไดแก   

• ระบบเครื่องกล เชน  ระบบปรับอากาศ  ระบบลิฟท  ระบบปมน้าํ ฯลฯ 
• ระบบไฟฟา เชน ระบบไฟฟาแสงสวาง  ระบบไฟฟากาํลัง  ระบบไฟฟาสํารอง 

ระบบหมอแปลงไฟฟา  ฯลฯ 
• ระบบประปา และระบบสุขาภิบาล เชน ระบบประปา  ระบบบําบัดน้าํเสีย ฯลฯ 
• ระบบปองกนัอัคคีภัย และระบบความปลอดภัย เชน ระบบสัญญาณกริ่งเตือน

ภัย  ระบบตรวจจับควันไฟ ระบบโทรทัศนวงจรปด  ระบบสายฉีดน้าํดบัเพลิง 
ระบบควบคุมการเขา-ออก ฯลฯ 

• ระบบสื่อสาร เชน  ระบบโทรศัพท  ระบบเสยีงตามสาย  ระบบ Internet 
/Intranet  ฯลฯ 

• ระบบอื่นๆ  เชน  ระบบคอมพิวเตอร  ระบบเครื่องยนตกลไกในการผลติ ฯลฯ 
• ครุภัณฑ  เฟอรนิเจอร  และอุปกรณสํานักงานตางๆ  

                                                 
2 เสริชย โชติพานิช, “เอกสารประกอบการอบรม ธุรกิจการบริหารจัดการทรัพยากรกายภาพในปจจุบัน,” 

ภาควิชาเคหการ คณะสถาปตยกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 16-17 สิงหาคม 2544.  (เอกสารไม
ตีพิมพเผยแพร) 
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        2.1.3   การดูแลรักษา  (Operation & Maintenance)  
             หมายถึง  การดําเนนิการซอมแซม  บาํรุงรักษา  และควบคุมการใชงานหรอื 

การทาํงาน เกีย่วของกับทรัพยากรกายภาพ  เพื่อใหสามารถใชงานไดตาม
วัตถุประสงค และมีความความปลอดภัย  

       วิธีการดูแลรักษา  อาคาร  สถานที่  และระบบประกอบอาคาร ประกอบดวย3 
• การดูแล (Operation ) หมายถงึ  การกํากับการใชงานที่เหมาะสม  

วัตถุประสงคเพื่อรักษามูลคา และยืดอายกุารใชงาน เชน  การควบคมุการเปด-
ปด  ควบคุมการใชพลังงาน และความสามารถทีจ่ะรองรับการใชงาน  เปนตน 

• การซอมแซม (Repair) หมายถงึ  การดําเนนิการในสวนที่ชํารุดเสียหายใหอยู
ในสภาพดี และ/หรือสามารถใชงานได  ซึง่การซอมแซมเปนการทาํงานเมื่อเกิด
เหตุ (Re-active) 

• การบาํรุงรกัษา (Maintenance) หมายถึง การรักษาสภาพเดิม  การปรับปรุง  
เสริมแตง  เพือ่ใหอุปกรณสามารถใชงานไดตามปกติดวยความปลอดภัย  และ
คงไวซึ่งอัตราการทาํงานปกติ  มีการตรวจสอบสภาพทัว่ไป ทางดานกายภาพ 
และการทาํงานของชิน้สวนตางๆของระบบประกอบอาคารเปนประจาํ  การทํา
ความสะอาด  การหลอล่ืนและการปรับปรุงสวนที่ชาํรุดเสียหาย  ซึ่งการ
บํารุงรักษาเปนการทํางานในลักษณะเชิงปองกนั (Proactive) 

  
2.1.4 การบรกิาร  (Services)   

             หมายถึง  บริการตางๆ ที่สนับสนนุ ใหความชวยเหลือ และอํานวยความ
สะดวกแกการทํางานขององคกร  ไมไดมีหนาที่หลกัในการสรางรายไดโดยตรง  และ
ไมไดเปนงานที่อาศัยความรูทางดานเทคนคิที่ซับซอน  ไดแก  

• บริการสํานกังาน  เปนบริการที่สนับสนุนการทํางานใหกบัของบุคลากรใน
องคกร ในการดําเนนิธุรกิจ  เชน เสมียนสํานักงาน  บริการรับ-ตอโทรศัพท  เชา
อุปกรณสํานักงาน     จัดเลี้ยง-จัดประชุม  โสตทัศนูปกรณ เปนตน 

• บริการทั่วไป เปนบริการที่องคกรจัดหาให  เพื่ออํานวยความสะดวกใหกบั
บุคลากรทัง้ดานสวัสดิการ และทั่วไป  แตไมเกี่ยวของกับธุรกิจหลักโดยตรง เชน 
บริการรถรับ-สงพนักงาน  บริการสถานพยาบาล  บริการโรงอาหาร  บริการน้ํา

                                                 
3 เสริชย โชติพานิช, “เอกสารประกอบการสอน วิชา 2506665 การบริหารจัดการทรัพยากรกายภาพ,”     

ภาควิชาเคหการ  คณะสถาปตยกรรมศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 2544.  (เอกสารไมตีพิมพเผยแพร) 
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ดื่ม  เปนตน  หรือเปนบริการเกี่ยวของกับกายภาพ  อํานวยความสะดวกในการ
ใชงานอาคารสถานที ่ หรือเพื่อความเปนระเบียบเรียบรอย   เชน งานรักษา
ความสะอาดภายใน-นอกอาคารงานดูแลสวนงานรักษาความปลอดภยั เปนตน 

      
          2.1.5   ประสิทธภิาพ ( Efficiency)    

1.   หมายถงึ  คุณภาพจากการทําสิง่หนึง่สิง่ใดไดดี และสําเร็จ  โดยไมส้ินเปลืองทั้ง
เวลา  คาใชจาย หรือ พลงังาน4  

2. หมายถงึ ความสัมพนัธระหวาง input  และ output      ที่เปนไปในลักษณะ  ได 
output เพิ่มข้ึน โดยใช input  เทาเดิม หรือ ถาตองการ output เทาเดมิ จะใช 
input นอยลง5 

                            จากความหมายทั้งสอง ประสิทธิภาพ นาจะหมายถึง  การทําสิง่หนึง่สิ่งใดให
สําเร็จ โดยไดคุณภาพและผลงานเพิม่ข้ึน แตใช ตนทนุทีเ่ปน เวลา คาใชจาย และ
พลังงานเทาเดิม  หรือ ไดผลงานเทาเดิม  แตใชตนทนุดังกลาวทีน่อยลง  

        2.1.6   ประสิทธิผล ( Effectiveness)   
    หมายถึง การดําเนนิการที่ไดผลลัพธตามความตองการหรือตามวัตถุประสงค 6 
 
2.2  ทฤษฎีอาคาร 
 
        2.2.1  ประเภทของวัตถุประสงคอาคาร 
               อาคารโดยทั่วไปสามารถจาํแนกตามวัตถุประสงคทางธุรกิจได 2 ประเภท ไดแก 

1.   อาคารเพื่อการพาณชิย (Commercial Building) ไดแก อาคารที่สรางขึน้เพื่อ
หา รายได ผลตอบแทน เชน อาคารชุดพกัอาศัยใหเชา อาคารสํานักงานใหเชา 
อาคารหางสรรพสินคา เปนตน 

2. อาคารเพื่อการใชงานขององคกรเอง ไดแก อาคารที่สรางขึน้เพื่อตอบสนอง 
และรองรับความตองการพืน้ที่อาคารในการทํางานขององคกรเอง เชน อาคาร
สํานักงานใหญ อาคารราชการ เปนตน 

 

                                                 
4 Longman  dictionany of contemporary English, (Barcelona: MFK information services,1995), p. 442. 
5 Stephen P. Robbins, Managing today, 2nd ed. (USA: Prentice hall, 2000), p.47. 
6 Longman  dictionany of contemporary English, p. 442. 
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      2.2.2  ลกัษณะเฉพาะของอาคาร  
 อาคารมีลักษณะเฉพาะ  อันมีผลตอการใช และการดูแลรักษา  ดังนี ้

มีอายุยาวนาน   
• เปนการลงทุนขนาดใหญ  มคีาใชจายสงู 
• ไมสามารถเคลื่อนยายได 
• ทรุดโทรมลงตลอดเวลา  และไมสามารถดูแลตัวเองได 
• ลาสมัยลงตลอดเวลา 
• ยากตอการเปลี่ยนแปลง 
 

       2.2.3   องคประกอบทางดานกายภาพของอาคาร ( Building components) 
                  สามารถแบงไดเปน 4 สวน  ตามอายุทางกายภาพและลกัษณะการใชงาน  

ประกอบดวย  
1. เปลือก หรือผิวอาคาร  (Building shell) ไดแก  ผิวผนังอาคาร  ชองเปด  

โครงสรางอาคาร  หลังคา  มอีายุทางกายภาพมากที่สุด  ตั้งแต  30 ป จนถงึ อาจ
มากกวา 100 ป  ขึ้นอยูกับคุณภาพการกอสราง  วัสดุกอสราง  การใชงาน ฯลฯ 

2. ระบบประกอบอาคาร (Building  services)  โดยทั่วไปประกอบดวย  ระบบ
ไฟฟากําลงั  ปรับอากาศ สุขาภิบาล  ปมน้าํ  บาํบัดน้าํเสยี  ปองกนัอัคคีภัย  ลิฟต  
ฯลฯ ปกติแลวมีอายุการใชงานในชวง 5-15 ป 

3. ผนังภายในอาคาร (Fitting-out elements) ไดแก ผนังระหวางหอง  แผงกั้น  
ระหวางโตะทาํงาน  ประตู ฝาเพดาน  วัสดุตกแตงผิวพืน้  เปนตน  โดยทั่วไปมีอายุ
ทางกายภาพประมาณ 5 -10 ป 

4. ครุภัณฑและอุปกรณสํานกังาน (Office furnishings / Fixtures / Assets)  
ไดแก ครุภัณฑ อุปกรณ  และเครื่องใชภายในอาคาร   โดยทั่วไปมีอายุการใชงาน
ประมาณ 3-10 ป 

 
      2.2.4  ความเสื่อมของอาคาร (Obsolescence) 
                         ความเสื่อมของอาคาร  หมายถงึ  ลักษณะของอาคาร  ที่ไมตอบสนองตอการใช

ประโยชน  สงผลดานลบทั้งที่เปนรูปธรรม และนามธรรม  ตอผูใชอาคาร  องคกร  และ
เจาของอาคาร  เปนปจจัยสาํคัญที่ทําใหอาคารตองเลิกใชงานกอนอายทุางกายภาพ 
และมีมูลคาลดลง 
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       ความเสื่อมที่เกิดขึน้จะสอดคลองกับอายุอาคารที่กลาวมาขางตน  ซึ่งความเสื่อม
ของอาคารเกดิจากปจจัยทีแ่ตกตางกนั  ดังนี ้

1.   ความเสือ่มทางกายภาพ ( Physical Obsolescence ) เปนความเสื่อมอันเกิด
จากการทรุดโทรม  หรือหมดอายุทางกายภาพขององคประกอบวัสดุ  และ
โครงสราง  ตามคุณสมบัติเฉพาะ  ทําใหอาคารมีคุณสมบัติทางดานความแข็งแรง  
คงทนถาวร  และความสวยงามลดลง   ความเสื่อมทางกายภาพ  ยังสามารถ
จําแนกไดเปน  2 ลักษณะ  ไดแก  1. ความทรุดโทรม  2. ความชาํรุด   ความเสื่อม
ทางกายภาพสามารถแกไขหรือบรรเทา  โดยการซอมแซมและปรับปรุง  แตเมื่อถงึ
เวลาที่โครงสรางหลักของอาคารหมดสภาพ  อาคารก็จาํเปนตองเลกิใช  เนื่องจาก
ไมปลอดภัยตอการใชงานอกีตอไป 

2. ความเสื่อมทางหนาที่ใชสอย ( Functional  Obsolescence ) เปนความเสื่อม
จากการที่อาคาร  พื้นที่อาคาร  และระบบประกอบอาคารไมสามารถตอบสนอง
การใชงานในปจจุบันไดอีกตอไป  เชน  มรูีปทรง  ขนาด  และประสทิธภิาพการ
ทํางาน  ไมเหมาะสม สอดคลอง  หรือเนื่องจากอาคารขาดเทคโนโลยทีี่การทํางาน
ในอาคารตองการ  หรือไมสามารถรองรับเทคโนโลยีสมัยใหมได  แกไขไดดวยการ
ดัดแปลง  ปรับเปลี่ยนอาคาร  และระบบประกอบอาคารใหสอดคลองกับการ
ทํางาน 

3. ความเสื่อมทางเศรษฐศาสตรหรือการเงิน( Economic / Financial 
Obsolescence ) เปนปจจยัความเสื่อมอายุจากปจจัยทางดานเศรษฐศาสตร  ที่
อาคารไมสามารถตอบสนองความตองการทางดานการเงิน หรือการลงทุน  ไมมี
ความคุมคาทีจ่ะใชอาคารหลังนี้ตอไป   แกไขดวยการปรับปรุงอาคาร  ใหมีผล
ทางดานการเงินที่ดีขึ้น  หรือมีคาใชจายทีล่ดลง 

4. ความเสื่อมจากปจจัยภายนอก ( External Obsolescence ) เปนความเสื่อม
ของอาคารอันเกิดจากปจจัยภายนอก  เนื่องจากการเปลีย่นแปลงของเศรษฐกิจ  
สังคม  กายภาพ  กฎหมาย  แกไขไดยาก  และสงผลเสียหายอยางมากและรุนแรง  
ควบคุมและคาดการณ ไดยาก 

 
       2.2.5  ประเภทอายอุาคาร  

1. อายุทางกายภาพ ( Physical life) เปนชวงระยะเวลาทีอ่าคารสามารถใชงานได  
และมีความปลอดภัยตอการใชงานเปนเกณฑ  อายทุางกายภาพของอาคารมี
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ตั้งแต  50 –100 ป  ข้ึนอยูกบัคุณภาพการกอสรางเปนหลัก  พิจารณาไดจาก
ความแข็งแรงคงทนถาวรของโครงสรางอาคาร และวัสดุอุปกรณทางกายภาพ 

2. อายุทางเศรษฐกจิ ( Economic life ) เปนชวงระยะเวลาที่อาคารสามารถให
ผลประโยชน  หรือผลตอบแทน  ที่วัดไดดวยผลทางการเงินแกองคกรในชวงที่ใช
อาคารนัน้  ทัง้จากรายรับ  รายจาย  การลงทนุ  และผลตอบแทน   

3. อายุทางประโยชนใชสอย ( Functional life ) เปนชวงระยะเวลาทีอ่าคาร
สามารถตอบสนองการใชงานขององคกรหรือผูใชอาคารได  โดยพิจารณาจาก
ความสามารถและประสิทธภิาพของอาคาร  พืน้ที่อาคาร  และระบบประกอบ
อาคาร  ที่สามารถตอบสนองตอการใชงานขององคกร หรือผูใชอาคาร อายุอาคาร
ทางประโยชนใชสอย มีความสัมพนัธ โดยตรงกับการวางแผน  บํารุงรักษา  
ซอมแซม  และปรับเปลี่ยน ดัดแปลง  อาคาร  พืน้ที่อาคารและระบบประกอบ
อาคาร 

4. อายุทางเทคโนโลยี  ( Technological life ) เปนระยะเวลาที่ระบบประกอบ
อาคารมีเทคโนโลย ี ตอบสนอง  และทันสมัย  ตามความตองการของเจาของหรือ
ผูใชอาคาร 

 
       2.2.6  รอบอายุอาคาร BUILDING LIFE CYCLE 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       2.2.7  การเปลี่ยนแปลงองคกรกบัระบบกายภาพ 
   เนื่องจากปจจัยภายนอกไมวาจะเปน สภาวะเศรษฐกจิ สังคม วัฒนธรรม 

กฎหมาย ฯลฯ มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาจึงสงผลใหลักษณะการดําเนนิงาน 

กําหนดโครงการ 
ออกแบบ  
กอสราง 

 
เขาใช 

บริหารจัดการ 
ดูแลรักษาและบริการ 

 
เขาใชใหม/เปล่ียนผูใช 
ดัดแปลง ปรับการใช 
เปล่ียนอุปกรณ 

ปรับปรุงสภาพ           
ปรับ-เปล่ียนการใช   
ร้ือทิ้งทําลาย 
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จุดมุงหมายและเปาหมาย      
ขององคกรที่เปล่ียนแปลง 

ความตองการ             
สําหรับ  Facility เปล่ียน 

สภาพแวดลอมขอจํากัด       
ที่เปล่ียนแปลง 

การดําเนินการ              
มีการเปลี่ยนแปลง 

จุดมุงหมายและเปาหมายขององคกรมีการเปลี่ยนแปลงตามไปดวย ดงันัน้ความ
ตองการในระบบกายภาพ จึงตองมกีารปรับเปลี่ยนเพื่อใหสามารถตอบสนองตอความ
ตองขององคกรในแตละชวงเวลาได 

 
 
 
 

 
 
 
       

 

 

        2.2.8  ปจจัยที่มีผลตอการดําเนนิงานดานอาคารสถานที่  

การที่จะบริหารทรัพยากรกายภาพใหมีประสิทธิภาพจาํเปนตองเขาใจถึง 
ปจจัยทีม่ีผลกระทบตอการใชและดูแลรักษาอาคารสถานที ่  และความตองการของ
ผูใชอาคาร   ซึง่สามารถอธิบายรายละเอียดไดดังนี้   

                1.  ปจจยัดานกายภาพ  เนื่องจากอาคารเมื่อผานการใชงานมาระยะเวลาหนึง่ และ 
ขาดการดูแลรักษาอยางตอเนื่อง มักพบปญหาตางๆ เชน  

                         -  อาคารมสีภาพชํารุดทรุดโทรม  
                         -  อาคารไมตอบสนองกับการใชงานในปจจุบัน  
                         -  อาคารมปีระสิทธิภาพต่ํา กอใหเกิดคาใชจางเกนิความจาํเปน  
                         -  อาคารเปนอันตรายตอผูใชอาคาร 
                         -  ฯลฯ 
                                 ประกอบกับอาคารในปจจุบนัมีระบบประกอบอาคารที่มเีทคโนโลยทีี่ซับซอน

มากขึ้น การดูแลรักษาอาคารเปนเรื่องที่ยากเกนิกวาชางประจําอาคารแบบอดีต
จะดูแลไดทั้งหมด 

                2.  ปจจัยดานเศรษฐกจิ  เนื่องจากปจจัยดานเศรษฐกจิ ทาํใหองคกรไมสามารถ
ปลูกสรางอาคารใหมตามความตองการไดอยางที่เปนในอดีต โดยเฉพาะอยางยิง่
ในบางองคกรหรือหนวยงานของรัฐไดรับงบประมาณที่ลดลง ทาํใหมีความจาํเปน

ทําให 

ตองตอบสนอง 

มีผลให 

  เพื่อตอบรับกับ 
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ที่จะตองควบคุม และลดทอนคาใชจายของอาคารลง นอกจากนี้คาใชจายจาก
การใชพืน้ที่และอาคารกลายมาเปนคาใชจายสําคัญขององคกร ดังนั้นการใชพืน้ที่
อยางไมมปีระสิทธิภาพกอใหเกิดการสิ้นเปลืองโดยเปลาประโยชน หลายองคกร
จึงตองการใชอาคารสถานทีท่ีมีอยูใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

                    3.  ปญหาดานการใชงานของอาคาร  ยกตัวอยางเชน  
                     -   อาคารมีความเสีย่งในดานความปลอดภัยของชีวิตและทรัพยสินของผูใช

อาคารสูง 
                     -   อาคารลาสมัย และมรประสิทธิภาพต่ํา 
                -   ผูใชอาคารไมไดรับความสะดวกในการใชอาคาร 
                          -   ผูใชอาคารตองการอาคารที่มีประสิทธิภาพสูงขึน้ และมีเทคโนโลยีทีท่ันสมยั 
   -   ผูใชอาคารตองการสภาพแวดลอม และสุขอนามัยที่ด ี
  -    ฯลฯ 
                             เนื่องจากผูใชอาคารมีความสัมพันธและผลกระทบโดยตรงตออาคาร 

ความตองการของผูใชอาคารอันเกิดจากการทํางาน กิจกรรม ซึ่งเปนปจจัย 
กําหนดรูปแบบ ลักษณะ และการใชงานของอาคาร ดงันั้นปญหาอนัเกิดจากการ
ใชงานของอาคารยอมสงผลตอการการดําเนินงานขององคกรตามมา 

                   4.  ปจจัยดานการแขงขนัทางธรุกิจ สําหรับบางองคกรที่มีวัตถุประสงคเพื่อการ 
พาณิชย(Commercial Organization)  ทําใหองคกรผูใชอาคารตองการอาคารที่
สามารถสนับสนุนการทาํงานและการแขงขันทางธุรกจิ ดังนัน้อาคารทีม่ี
ประสิทธิภาพต่ํา ลดทอนประสิทธิภาพการทํางานและผลผลิตของผูใชอาคาร 
สงผลตอความสามารถในการแขงขันและความอยูรอดขององคกร 

                   5.  ปญหาเจาของอาคาร เนื่องจากปญหาดานทรัพยากรกายภาพเปนปญหาทีม่ี
ความซับซอนและมีรายละเอียดในการดําเนินการ จึงทําใหเจาของอาคารไม
สามารถเขาใจปญหา รวมทั้งขาดความรูในวิธีจัดการกับปญหาที่ถูกตองเหมาะสม 

 
      2.2.9    การใชอาคาร (Use) 
                       หมายถึง กิจกรรมที่เกดิขึ้นโดยการใชประโยชนทรัพยากรกายภาพ โดยผูใช

อาคาร เพื่อใหบรรลุถึงวัตถุประสงคในการทํางาน 
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       2.2.10   ผูใชอาคาร (Building User) 
                        หมายถงึ ผูใชประโยชนและคาดหวงัประสิทธิภาพสูงสุดของอาคารสถานที ่

เปนได ทั้งบุคคลผูใชอาคารและองคกรเจาของอาคาร  
                              ผูใชอาคารเปนผูกอใหเกิดกิจกรรมในอาคาร มีความสาํคัญในการบริหาร

ทรัพยากรกายภาพเนื่องจากเปนผูทีจ่ะไดรับผลประโยชนจากการใชอาคารสถานที ่
และทรัพยากรกายภาพ ซึ่งจะสงผลตอประสิทธิภาพการทํางาน และความสาํเร็จ
ขององคกร  

                             บุคคลผูใชอาคาร สามารถแบงเปน  2 ประเภทตามลักษณะการใชงาน ไดแก  
                    1.     ผูใชอาคารประจําหรือถาวร  จะมีชวงเวลาการใชอาคารยาวนานหลาย

ชั่วโมง หรือตลอดทั้งวนั  
                    2.    ผูใชอาคารชั่วคราวหรือระยะสั้น จะมีชวงเวลาการใชอาคารสั้น อาจเพื่อการ

ทํางาน กิจกรรม ติดตอ ฯลฯ ซึ่งไดแก ผูมาติดตอ และลูกคา เปนตน 
         ในการบริหารอาคารจําเปนอยางยิง่ที่จะตองเขาใจผูใชอาคารในดานตางๆ ไดแก 
พฤติกรรม ทัศนคติและคานยิม พื้นฐานการดํารงชีวิต ลกัษณะและเวลาการทํางาน 
วัตถุประสงคและความตองการการใชเพื่อนําขอมูลประกอบการพิจารณากําหนด วธิี
จัดการและวิธกีารใชและวิธดีูแลรักษาอาคาร ใหเกิดความสะดวกสบาย ความพึง
พอใจและความปลอดภัย ทัง้ในดานการทาํงานและคุณภาพชีวิต ซึ่งในการบรหิารให
เกิดประสิทธิภาพจะตองเขาใจถึง 
1.   ลักษณะการทํางานของผูใชอาคาร 
2.   ลักษณะผูใชอาคาร และพฤติกรรมในการทํางาน การใชอาคาร วฒันธรรม รวมทัง้

ความเชื่อที่เกดิขึ้นเมื่ออยูภายในอาคาร 
3.    ความตองการของผูใชอาคาร 
 

       2.2.11  ผูใชอาคารกบัการบรหิารทรัพยากรกายภาพ 
                           การบรหิารทรัพยากรกายภาพ ตองมุงเนนการบริหาร จัดการ ดูแลรักษาและ

บริการเพื่อใหทรัพยากรกายภาพทาํงานสอดรับสงเสริมและตอบสนองความตองการ
ของผูใชอาคารอยางมีประสิทธิภาพตลอดเวลา 

                            นอกจากนี้การเขาใจผูใชอาคาร จะเปนสวนชวยในการกําหนดนโยบายและ
เปาหมายของการบริหารอาคารใหสามารถเปนไปในทิศทางที่สอดคลอง และ
สนับสนนุกิจการขององคกรไดเปนอยางดีทัง้ในระยะสั้นและในระยะยาว กอใหเกิด
การสูญเสียและการสิ้นเปลอืงนองลง ทัง้ชวยใหสามารถเลือกหรือกาํหนดวิธีการ ใน
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การดําเนินการตางๆที่จะนํามาใชเพื่อใหเกดิการใชอาคารอยางมีประสิทธิภาพ และ
ชวยลดอุปสรรคที่อาจจะเกิดขึ้น 

 
2.3   การบรหิารและเปาหมายขององคการ 7 

       ผูบริหารขององคการทกุประเภทจะถกูคาดหมายใหประยุกตใชหนาทีก่ารบรหิารเพื่อ
การบรรลุเปาหมายขององคการ  แตการกระทําและความรับผิดชอบทีเ่จาะจงของผูบริหารจะ
แตกตางกนัระหวางองคการขึ้นอยูกับเปาหมายของแตละองคการ ผูบริหารขององคการที่มุง
กําไรพบวาพวกเขาตองใหความสนใจอยางใกลชิดกับความตองการของลูกคา ถาพวกเขา
ตองการกาํไรลูกคาคือบุคคลที่ชื้อสินคาขององคการและถาผูบริหารไมสามารถตอบสนอง
ความตองการของลูกคาไดแลวพวกเขาไมสามารถบรรลเุปาหมายขององคการไดเลย 
         องคการภายในภาครัฐจะมีลูกคาภายใตมุมมองทีว่าเขาไดรับประโยชนจากการ
บริการขององคการเหลานี ้ ลูกคาภายในภาครัฐจะถูกเรียกวาผูใชบริการ  และความตองการ
ของพวกเขาจะมีความสําคญัตอผูบริหารภาครัฐ เหมือนกับความสาํคัญของความตองการ
ของลูกคาตอผูบริหารภาคเอกชน 
 

2.4   การบรหิารทรพัยากรกายภาพ 
 
       2.4.1  ความเปนมา 
                       การบริหารจัดการดานกายภาพ เปนองคความรูใหม เปนการผสมผสานความรู

ความเขาใจ ในเรื่องการออกแบบ การกอสราง การซอมบํารุง และการใชอาคาร
สถานที่เขาไวดวยกนัใหครบวงจรของอาคาร (Building life Cycle) นอกจากนีย้ัง
สอดคลองกับสถานการณในปจจุบนั ดวยปญหาการใชและระบบการดแูลรักษาอาคาร
ที่เกิดขึ้น  การพัฒนาของเทคโนโลยี  และเทคโนโลยีสารสนเทศ  ดวยคาใชจายเพิ่มมาก
ขึ้น  ในขณะทีง่บประมาณขององคกรมีจํากัด  รวมไปถึงปญหาดานการดูแลรักษาที่
สงผลกระทบตอความหมายและสภาพแวดลอมโดยทั่วไป 

                        การบริหารทรัพยากรกายภาพมีรากฐานจากงานดานอาคารสถานที ่เฉพาะ
ชวงเวลาหลังการเขาใชอาคาร ไดแก งานดูแลรักษาอาคาร(Builiding Opertion and 
Maintenance)  งานจัดการอาคาร (Building Management)  และงานจัดการอ
สังหารริมทรัพย (Property Management) ซึ่งแตเดิมงานเหลานีจ้ะแบงแยกความ

                                                 
5 สมยศ นาวีการ, การบริหารและพฤติกรรมองคกร, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพผูจัดการ, 2540) 
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รับผิดชอบ  และมีดําเนินการเฉพาะตวัอาคารเทานัน้  นอกจากนี้การทาํงานสวนใหญ  
เปนลักษณะเชิงเทคนิคระยะสั้น  และการดําเนนิงานตามคําสั่งเฉพาะเรื่อง 

        ในอดีตชวงเวลาที่ประเทศตางๆ ประสบปญหาจากภาวะเศรษฐกจิถดถอย  
เปนผลใหอุปทานของอสังหาริมทรัพยลนตลาด  การกอสรางอาคารใหมลดลงจาํเปน 
ตองใชอาคารที่มีอยูใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น  และการปรับการใชอาคารที่มีอยูเดิม
เพื่อเพิม่มูลคาอาคาร 

         ขณะเดียวกันเกิดการเปลี่ยนแปลงองคกร  และวิธกีารดําเนินธุรกิจอยางมาก  
โดยมีแรงผลักดันมาจากการพัฒนาทางดานเทคโนโลยี  และระบบสารสนเทศ  สงผล
ใหอาคารจาํนวนมากไมสามารถใชงานได  หมดคุณคากอนเวลาอันสมควร  หรือตอง
เสียคาใชจายจํานวนมากในการปรับปรุง  ใหเหมาะสม ทันตอความตองการ  
โดยเฉพาะอาคารที่ไมไดวางแผนเตรียมการไวลวงหนา 

                                เทคโนโลยีสมัยใหมของระบบอาคาร  สงผลใหอาคารมีความสลับซับซอน  
ทั้งดานการใชงานและดูแลรักษา  ในขณะที่แนวคิดใหมเห็นวาอาคารสถานที่เปน
ปจจัยหรือทรัพยากร  ที่สามารถสงเสริมการดําเนินพันธกิจขององคกรได  แทนที่จะ
พิจารณาวาเปนเพยีงคาใชจายเทานั้น  ทําใหรูปแบบการใชอาคารเปลีย่นแปลงไป  
การดูแลรักษาอาคารสถานทีแ่บบเดิม  ไมสามารถตอบสนองได  การบริหารจัดการ
ดานอาคารสถานที่แนวใหม  เปนการประสานประโยชนความรูความเขาใจในเรื่อง
ธุรกิจ  การวางแผนกลยุทธทั้งระยะยาวและระยะสัน้  มุงเนนการใชประโยชนจาก
อาคารสถานทีท่ั้งทางตรงและทางออม  เพือ่เพิ่มผลผลิตขององคกรมากกวาเพียงการ
รักษาสภาพอาคารเชนแตกอน  วิชาการดานบรหิารจัดการดานกายภาพจึงเกิดขึ้นมา  
โดยผสมผสานการดําเนนิงานทางดานเทคนิค  และสภาพทางกายภาพ  เขากับการ
บริหารจัดการ 

 
       2.4.2  แนวคิดในการจัดการดูแลรักษาอาคารและการบริหารทรัพยากรกายภาพ 

การพัฒนาทางดานเศรษฐกจิ  สงัคม  และเทคโนโลยี  ในชวงหลายปที่ผาน
มา บวกกบักระแสการแขงขันทางดานธุรกจิ   กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในหลายๆ
ดาน  หลายๆองคกรจะตองปรับกลยุทธการใชอาคาร  ไมเพียงใหอาคารสามารถใช
งานไดเทานัน้  แตจะตองตอบสนองตอการดําเนินธุรกิจขององคกรดวย      

การบริหารทรพัยากรกายภาพไดเปลี่ยนแนวคิดจากเดิมที่วาอาคารเปนเพยีง
สถานทีท่ํางาน สถานที่รวมกลุมคนซึง่มิไดเปนทรพัยากรที่สําคัญขององคกร ไมมี
ความจาํเปนตองเสียงบประมาณในการดูแลรักษา และการบริหารจัดการที่ดี กลายมา
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สูความคิดที่จดัใหอาคารกลายมาเปนอาวธุที่สําคัญของขององคกร ทีจ่ะสามารถเพิม่
ศักยภาพทางธุรกิจ เพิ่มความสามารถในการแขงขัน และเพิ่มผลผลิตใหกับองคกร
ดังนัน้ความสมัพันธระหวางอาคาร องคกร และผูใชอาคาร ตลอดจนประสิทธิภาพของ
องคกรจึงกลายมาเปนสิ่งสาํคัญที่ตองคํานงึถึงในการดําเนินธุรกิจขององคกร 

การบริหารทรพัยากรกายภาพจงึมีจุดประสงคใหผูใชอาคาร(People) การ
ทํางาน(Process) และอาคารสถานที่(Place) สามารถทํางานกันไดอยางสอดคลอง
เพื่อบรรลุวัตถปุระสงคขององคกรตามที่มุงหมายไว 

                                          โดยหลักการในการทาํงานของ  ระบบบริหารจัดการทรัพยากรกายภาพ  
ประกอบดวย 

1. การใชจายอยางมีประสิทธิภาพ (Cost Effective)  เปนการมุงกอใหเกิด
รายจายที่ใหประโยชนสูงสุด ระหวางคุณภาพและคาใชจายOptimum 

2. บูรณาการ (Integrative) เปนการทํางานอยางประสานสัมพันธกนั เพือ่ให
เกิดการประสานงานอยางมปีระสิทธิภาพ 

3. กลยทุธ (Strategic)  เปนการทํางานเชงิวางแผนในระยะสั้น ระยะกลาง 
และระยะยาว มากกวาการทาํงานแบบประจําวนั (Routine Work) เพื่อให
อาคารสามารถเปลี่ยนแปลงไดบาง และสอดคลองกับนโยบายทางธุรกิจ
ขององคกร 

4. การทาํงานเชงิรุก (Proactive)  เปนการทาํงานเพื่อปองกัน และแกไข
ปญหาลวงหนากอนปญหาจะเกิด โดยมีระบบการคาดการณและปองกัน
เหตุลวงหนา เชน การทาํ Preventive Maintenance และการจัดทาํแผน
ระยะยาว การจัดเตรียมทรัพยากรกายภาพลวงหนา เปนตน 

 แนวความคิดของการบริหารทรัพยากรกายภาพ  ไมไดมวีัตถุประสงคเพียงเพื่อ
ดูแลรักษาอาคารเพื่อใหเหมาะกับการใชงาน แตยงัครอบคลุมถึงประสิทธิภาพของการ
ปฏิบัติงาน และการลงทนุ สภาพแวดลอมที่เหมาะสมตอชีวิตมนษุย การบริหารอาคาร
จึงไมใชงานทางดานเทคนิคและกายภาพเทานั้น แตยังจาํเปนตองอาศยัความรูในดาน
การจัดการ การบริหารธุรกิจและการเงนิ เพื่อเปนการบรหิารอาคารใหสามารถ
ปรับเปลี่ยนตามความตองการขององคกรในแตละชวงเวลาได   
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          2.4.3   หลักการทาํงานของการบริหารทรัพยากรกายภาพ 
             การกํากับใหทรัพยากรกายภาพ ทาํงานสอดคลองสมดุลตามพันธกิจของ

องคกรนัน้ๆ โดยเปนการประยุกตกิจกรรมที่เกีย่วของกับอาคารสถานที ่การดูแล
รักษาอาคาร และบริการตางๆภายในอาคารของทัง้องคกรมาประสานรวมกันเปน
ระบบเดียว 

  โดยทัว่ไปการทํางานของการบริหารทรัพยากรกายภาพจะไมมีรูปแบบที่
ตายตัว จะมีการเปลี่ยนแปลงตามแตสถานการณ และความตองการขององคกร
ในแตละชวงเวลา 

  การกาํหนดกรอบแนวคิดการบริหารทรพัยากรกายภาพเริ่มจากความ
เขาใจตอโครงสราง นโยบาย และพนัธกิจขององคกร ผูใช กิจกรรม และความ
ตองการขององคกรใหถองแทนาํมาวิเคราะหเพื่อกําหนดนโยบาย แนวคิด แผนกล
ยุทธ ทิศทางและวิธีการในการบริหารจัดการและดําเนนิการใหอาคารสถานที่
สนองตอบความตองการขององคกร สรางผลสัมฤทธิใ์นดานการบริหาร และ
ตอบสนองตอความตองการของผูใชอาคาร  

           2.4.4   ความหมายและคําจํากัดความของ Facility Management 8 
        ในปจจบุันไดมีผูใหความหมายและคําจํากัดความของ Facility Management 
ไวมากมาย จงึทาํการเลือกความหมายและคําจํากัดความทีม่ีเนื้อหาคอนขาง
ครอบคลุม ชัดเจน ดงันี ้
• Professor Bev Nutt 

“The management of facility resources and services to support the 
operations of an orgainstion over time” 

                               “การบริหารจัดการ ทรัพยากรอาคารและงานบรกิารที่เกีย่วของ เพื่อให 
ทรัพยากรอาคารนี้สนบัสนนุการทาํงานและกิจการขององคกรนัน้ ๆ ตลอดเวลา” 

                                                 
8 เสริชย โชติพานิช, “เอกสารประกอบคําบรรยาย Facility Management,” ภาควิชาเคหการ คณะ

สถาปตยกรรมศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 2543. (เอกสารไมตีพิมพเผยแพร) 
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• IFMA and BIFM9 
“The practice of co-ordinating the physical workplace with people 

and the work of the organization. FM integrates the principles of business 
administration with architectural and engineering sciences” 

         ‘”กระบวนการประสานการทาํงานระหวาง สถานทีท่ํางาน เพื่อใหสอดคลอง
กับผูคนและงานองคกรนัน้ โดยทีว่ิชาชพีนี้เปนการสอดประสานของความรู
ทางดานการบริหารธุรกิจ  กบัศาสตรทางสถาปตยกรรมและวิศวกรรม” 
• CIOB (Chartered Institute of Building)10 

“The continuous planning procurement operating and management 
process of all physical assets and their support services to achieve 
optimal environmental quality and efficiency achieving best value for 
investment within appropriate resources.” 

        “เปนการทํางานที่ตอเนือ่งของการวางแผน การจัดหา การดําเนนิการและการ
บริหารจัดการ ทรัพยากรอาคารทั้งหมด รวมทัง้งานบริหารที่เกีย่วของ  เพื่อ
กอใหเกิดสภาพแวดลอมทีม่คีุณภาพและประสิทธิภาพ  อันจักกอใหเกิดมูลคา
สูงสุดทางการลงทนุ  โดยอยูภายใตการใชทรัพยากรอยางเหมาะสม” 
• รศ.ดร.บัณฑิต จุลาสัย  และ อ.เสริชย  โชติพานิช   

"กระบวนการทํางานบริหารจัดการ  กํากับการใชและดูแลซอมบํารุงอาคาร
และทรัพยากรกายภาพ  ไดแก  ส่ิงกอสราง  อุปกรณอาคาร  อุปกรณสํานักงาน  
สถานที่และสภาพแวดลอม  ใหมีความพรอมและตอบสนองการใชงาน  เอื้อให
เกิดประโยชนสูงสุดตอผูใชและเจาของอาคาร  โดยกําหนดใหกิจกรรมและ
เปาหมายขององคกรเปนศนูยกลาง  อาคารเปนเครื่องมือสนับสนนุองคกร  ในการ
เพิ่มประสทิธิภาพและประสทิธิผล“  
โดยสามารถแบงการทํางานไดเปน 4 งานหลักๆ  ดังนี ้
• งานบริหาร  ครอบคลุมภารกิจการบริหาร ตั้งแตการวางแผน การกาํหนด

นโยบาย  ควบคุม ประเมนิผล รวมทั้งจัดระบบฐานขอมูล และตรวจสอบ 

                                                 
9 The international facility management association. What is FM. [Online]. (n.d.). Available 

from: http://www.ifma.org/whatsfm/index.cfm?actionbig=9[2001,December 25] 
10 เสริชย โชติพานิช, “เอกสารประกอบการสอน วิชา 2506665  การบริหารจัดการทรัพยากรกายภาพ,” 

ภาควิชาเคหการ คณะสถาปตยกรรมศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 2544. (เอกสารไมตีพิมพเผยแพร) 



 19

• งานจัดการ  ประกอบดวยการกํากับ  ควบคุม  ตรวจสอบ และติดตามการ
ทํางานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณที่จัดไว รวมทัง้ใหอยูในระบบ
และเปนไปตามมาตรฐานเดยีวกนั 

• งานดูแลรกัษา  เปนงานในระดับปฏิบัติการที่เกีย่วของกับกายภาพ  
ประกอบดวย  การซอมแซม  การบาํรุงรักษา และควบคุมการใช  ทัง้ตัวอาคาร  
สถานที ่ และระบบประกอบอาคาร เพื่อใหทรัพยากรกายภาพอยูในสภาพ
พรอมที่จะใชงานอยางมีประสิทธิภาพ 

• งานบรกิาร  เปนงานในระดบัปฏิบัติการเกี่ยวของกับการอํานวยความ
สะดวกในการใชอาคาร  การทํางาน และธุรกิจ  ประกอบดวย  บริการ
สํานักงาน  และบริการทัว่ไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
           
 
 
2.3.5    โครงสรางการบรหิารทรพัยากรกายภาพ        

       การทาํงาน FM สามารถแยกไดเปน 3 สวน ตามหนาที่และขอบเขตการทํางาน ดังนี ้
                   1.  Strategic FM  ไดแก  การทํางานเชงิวางแผนระยะยาว  การกําหนดนโยบายและ

แผนกลยทุธในการบรหิารจดัการทรัพยากรกายภาพ 
                    2.  Management FM ไดแก การทํางานดานการจัดการ มหีนาที่หลักประกอบดวย  

การจัดการ ควบคุม ติดตาม ประเมนิผล และรายงวานผลการทาํงาน 
                    3.  Operational FM ไดแก การทํางานปฏิบัติการ ประกอบดวย หนวยหนาที่  

Functional Unit ของงานบรกิารตาง ๆ ภายในอาคาร เชน การรักษาความสะอาด 

- กํากับ  
- ควบคุม ติดตาม 
- ตรวจสอบ  

งานดูแลรักษา งานบริการ 

 

 

- นโยบาย 
- วางแผน 
- กําหนดกลยุทธ 
- มาตรฐาน 
- ประเมินผล 

งานบริหาร 

งานจัดการ 

-  ซอมแซม 
-  บํารุงรักษา 
-  ดูแลอาคาร  สถานที่ และระบบ

ประกอบอาคาร 

- บริการอาคาร
- บริการสนง. 
- บริการทั่วไป 

ระดับบริหารจัดการ 
Strategic + 

Management FM 

ระดับดําเนินการ 
Operational FM 
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การรักษาความปลอดภัย การดูแลรักษาระบบประกอบอาคารเปนสวนงานที่ทาํให
อาคารสามารถใชงานได 

                  การทํางานทั้ง  3  สวน  มหีนาที ่เปาหมาย และแนวทางในการดําเนนิการ
แตกตางกนั ดงันี ้

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.4.6   ประเภทงานบริหารทรัพยากรกายภาพ 
                           จากผงัโครงสรางการทํางาน  ในระดับปฏิบัติการ ทั้งงานดูแลรักษา และงาน 

บริการ  ยังสามารถ จาํแนกลักษณะงานออกไดเปน 2 ประเภท  ไดแก   
                        1.   งานประจํา  เปนงานที่เกิดขึ้นเปนประจํา  เปนระยะตลอดเวลา   เมื่ออาคารมี

การใชงาน  ทัง้นีย้ังสามารถจําแนกออกไดเปน  งานประเภทประจําวนั   งาน
ดําเนนิการตามแผน  และงานเฉพาะกจิหรืองานฉุกเฉนิ 

                    2.   งานที่เปนโครงการ   เปนงานที่เกดิขึ้นตามความตองการในแตละชวงเวลา    
มีกําหนดระยะเวลา เร่ิมตน  และจบโครงการอยางชัดเจน  ยังจําแนกออกได
เปน  โครงการกอสราง  โครงการปรับปรุง  และโครงการจัดหา   

 
2.4.7   ขอบเขตของการบริหารทรพัยากรกายภาพ                                    

1.  บรกิารอาคาร (General Services) Cleaning Security Pest control 
Reception Landscape Catering Canteen Safety services  

     บรกิารสํานักงาน (Office services) Operator Travel service Transport 
Post / Mail Central secretariat Churn / removal services Photocopy 
Office supplier Special services ฯลฯ 

Function Goals Concepts 

 
 
 
 
 

 

FM 

Strategic 
FM 

Operational 
FM 

Managemen
t 

FM 

Income 
Productivity 
Sustainability 

Strategic 
Integrative 
 

Direct facilities 
Direct services 
Direct practice 

Implement        
Control +  Monitoring 
management 

Achievement 
Satisfaction 
Performance 

Proactive 
Integrative 
Planning 

Run facilities 
Services 
 

Minimum cost 
Meet meeds 
Quality 

Cost-effective 
Quality 
Assurance 
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                         2.  ควบคมุระบบประกอบอาคาร และดูแลรกัษาอาคาร (Operation &  
Maintenance) 

                    3.  จัดการและควบคุม งานบริการ การเงินและระบบบัญชี พืน้ที่อาคารและ
สํานักงาน การจัดการพลังงาน ฯลฯ 

                         4.   การวางแผน   การวางแผนการทํางาน การเงนิ การจัดสรรทรัพยากร การ
กําหนดกลยุทธและนโยบาย การจัดทํา Briefing TOR การจัดหาอาคารและ
พื้นที่อาคาร การเพิ่มประสทิธิภาพ การปรบัองคกร 

        
            2.4.8   หนาที่(Function) ของการบริหารทรัพยากรกายภาพ 
                    1.   แกปญหาดานกายภาพ 
                         2.   จัดหาการบริการและการดูแลรักษาอาคารที่จาํเปนใหแกผูใชอาคารและ

อาคาร 
                         3.   ควบคุมระบบกายภาพใหมีประสิทธิภาพ และไดประสิทธิผลตามที่องคกร

ตองการ  
                         4.   วางแผน กาํหนดนโยบายกลยุทธ และออกแบบการทํางานเพื่อใหอาคารและ

ทรัพยากรกายภาพเปนประโยชนและมีประสิทธิภาพการทํางานสงูสุด     
                         5.   จัดสรรและจัดหาทรัพยากรกายภาพใหเพยีงพอตอการทํางานขององคกร 
                         6.   จัดสรรทรัพยากรใหเพียงพอและเหมาะสมในการปฏิบัติงาน 
                         7.   จัดหาและพัฒนาวิธีการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสงูขึ้นอยูตลอด 
 
          2.4.9   เปาหมายของการบริหารทรัพยากรกายภาพ 
                           การบริหารทรัพยากรกายภาพควรใหผลและประโยชนแกองคกรและ              

ผูใชอาคาร ดังนี ้
• เพิ่มประสทิธิภาพอาคารสถานที ่และการใชประโยชน ขยายอายุการใชอาคาร 

ลดปญหาความชํารุดทรุดโทรม  รวมทั้งเพิม่สภาพแวดลอมที่มีประสิทธิภาพ
ในการทํางานของผูใชอาคาร 

• เพิ่มประสทิธิภาพการปฏิบัติงานอาคารสถานที่ ใหสามารถตอบสนองตอความ
ตองการทางดานธุรกิจและการทํางานหลักขององคกรผูใชอาคาร  

• ลดคาใชจายของอาคาร และเพิ่มมูลคาในการใชอาคาร(Value Adding) 
• เพิ่มผลผลิตขององคกร 
• เพิ่มความพึงพอใจใหผูใชอาคาร 



 

 

บทที่ 3 
 

กรณีศึกษา : หนวยตรวจโรค กรมแพทยทหารบก กองทัพบก 
 

3.1   การแพทยทหาร ( Military Medicine)1 
 
 ภารกิจของเหลาแพทยทหารตอกองทัพ  คือ  การอนุรักษกําลังรบ  โดยจัดใหมีการเวชกรรม
ปองกัน  การรักษาพยาบาล  การสงกําลังบํารุงสายแพทย  และการสงกลับทั้งยามปกติและยาม
สงคราม หนวยสูงสุดทางการแพทยทหารบก  คือ  กรมแพทยทหารบก  ซึ่งเปนกรมฝายยุทธบริการขึ้น
ตรงตอกองทัพบก  นอกจากนี้ยังมีหนวยแพทยระดับรองซึ่งขึ้นการบังคับบัญชา  ทั้งโดยตรงตอกรม
แพทยทหารบกและกับหนวยสายอื่นที่ไมใชหนวยสายแพทย  โดยหนวยที่ทําหนาที่ใหบริการแพทย ณ 
ที่ตั้งปกติ  สวนใหญจะเปนโรงพยาบาลตางๆ สวนหนวยที่ทําหนาที่ใหบริการแพทยในสนามจะเปน
หนวยเสนารักษตางๆ  
 
3.2   ประวัติการแพทยทหารและวิวัฒนาการ2  
 

สําหรับการแพทยของกองทัพบกไทยมีกําเนิดขึ้นประมาณป พ.ศ. 2415  ( เนื่องจากไม
ปรากฏปที่แนชัด ) เมื่อ นายแพทย เทียนฮี้ สารสิน  แพทยแผนปจจุบันคนแรกเขารับราชการทหาร 
ไดเปนผูริเร่ิมจัดตั้งโรงพยาบาลทหารหนาขึ้น  มีเตียงคนไข 60 เตียง  อยูบริเวณถนนตรีเพชร  มี
แพทยแผนโบราณเปนผูชวย 3 นาย  แตกิจการตองหยุดชงักไปเมื่อทานตองไปราชการทัพปราบฮอ
สอง คร้ัง เปนเวลานานถึง 4 ป 7 เดือน  เมื่อกลับมาทานไดรับพระราชทานเลื่อนยศเปนพันตรี  และ
ดํารงตําแหนง “ นายแพทยใหญทหารบก”   แตยังมิไดมีการจัดตั้งหนวยแพทยข้ึนในกองทัพ  มีแต
ตําแหนงนายแพทยใหญทหารบกและแพทยประจําตามกรมกองทหารบางกรมเทานั้น  ซึ่งมีหนาที่
ดูแลทหารเจ็บปวยทั่วๆไป  กับการตรวจคัดเลือกทหารประจําการและปลดพิการเทานั้น จนกระทัง่ป 
พ.ศ. 2443 จอมพลสมเด็จพระเจาบรมวงศเธอเจาฟากรมพระภาณุพันธวงศวรเดช  ผูบัญชาการ
กรมยุทธนาธิการไดจัดตั้ง “ กองแพทย” ข้ึนในกรมยุทธนาธิการ  เพื่อทําหนาที่อํานวยการในดาน
การแพทยและกิจการเกี่ยวกับการรักษาพยาบาลทหารขึ้น  ไดบรรจุนายแพทย  นายสิบ  และพล
พยาบาล  โดยปดรับผูเจ็บปวยของทหารเมื่อ 7 มกราคม พ.ศ. 2443  และตอมาไดขยายตั้งขึ้นเปน 

                                                           
1 จํารัส ชมภูแสง, ”แนวความคิดในการปรับปรุงหนวยสายแพทยทหารบกในสวนภูมิภาค,” (เอกสารวิจัย

สวนบุคล วิทยาลัยการทัพบก สถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูง, 2533) 
2 เรื่องเดียวกัน  
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“ กรมแพทยทหารบก”  ขึ้นตรงตอกรมยุทธนาธิการ  เมื่อป พ.ศ. 2446  นอกจากนี้ยังไดมีการจัดตั้ง
กองพยาบาลมณฑลทหารบกขึ้นอีกหลายแหงและพัฒนาเรื่อยมา  มีการตั้งโรงเรียนการแพทย
ทหารบก  เพื่อเพิ่มและพัฒนาบุคลากรของแพทยทหาร  เกิดโรงเรียนนายสิบเสนารักษข้ึนเพื่อสราง
นายทหารประทวนเมื่อป พ.ศ. 2479   และโรงเรียนทหารเสนารักษขึ้นที่โรงพยาบาลอนันทมหิดล 
จังหวัดลพบุ รี   เพื่อเพิ่มจํานวนของแพทยใหแกกองทัพ  และนายทหารประจําอําเภอทั่ว
ราชอาณาจักรเมื่อป พ.ศ. 2483   เนื่องจากภาระหนักในการรักษาพยาบาล  และการสงกลับจาก
สงครามโลก คร้ังที่ 2 ที่เกิดขึ้น โรงเรียนแหงนี้ จึงเปดสอนอยูไดเพยีง 4 รุน ก็ตองเลิกดําเนินการไป  
กิจการแพทยทหารของไทยเริ่มสูยุคใหม  และมีการพัฒนามากเมื่อมีการตั้งโรงพยาบาลพระมงกุฎ
เกลาขึ้นเมื่อป พ.ศ. 2495  เปนโรงพยาบาลทั่วไปขนาดใหญใชในการรักษาพยาบาล  และเปนที่
ฝกอบรมของพยาบาลจากวิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก ซึ่งตั้งขึ้นเมื่อป พ.ศ. 2507  และเปนท่ี
ศึกษาของนักเรียนแพทยทหารจากวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา ซึ่งตั้งขึ้นเมื่อป พ.ศ. 2518  
นอกจากนั้นโรงพยาบาลแหงนี้ยังใหการศึกษาอบรมแพทยหลังปริญญา เพื่อใหเปนแพทยผูเชียว
ชาญเฉพาะทางอีกดวย  
 ในดานการศึกษาเพื่อพัฒนาขีดความสามารถของกําลังพล  กรมแพทยทหารมีโรงเรียน
เสนารักษ  ทั้งนี้เพื่อใหมีการพัฒนาและเปนการศึกษาตอเนื่องของกําลังพลสายแพทยในดาน
วิทยาการที่กาวหนาทางการแพทย 
 ในดานการพัฒนาและเริ่มเหลาสายแพทย  เพื่อใหทันกับสถานภาพของกําลังพลของ
กองทัพบกในปจจุบัน  กรมแพทยทหารบกมีการจัดตั้งหนวยใหการสนับสนุนกิจการและสายแพทย
ครบทุกหนวยของกองทัพภาค (กองทัพภาค 1 ถึง 4) ทั้งนี้เพื่อเปนหนวยสนับสนุนกําลังพลและ
กิจการทางสายการทหารตอไป 
 

3.3 หนวยรักษาพยาบาลในกองทัพบก3 
 
   หนวยสายแพทยที่ทําหนาที่ใหการรักษาพยาบาลกําลังพลในกองทัพบก ซึ่งอยูในความ
รับผิดชอบของกรมแพทยทหารบกมีจํานวนมากกวา 300 หนวยซึ่งกระจายอยูตามหนวยตาง ๆ ของ
กองทัพบกทั่วประเทศ  
 
 

                                                           
3 รายงานกิจการสายแพทย กรมแพทยทหารบก 2539 , (กรุงเทพมหานคร : กรมแพทยทหารบก, 2542)   
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3.4 สายการบังคับบัญชาหนวยตรวจโรค 
 
            หนวยตรวจโรค(สวนกลาง)มีสายการบังคับบัญชาขึ้นตรงกับ กองตรวจโรคผูปวยนอก 
ของโรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา โดยอยูภายใตการดูแลของ ศูนยอํานวยการแพทยพระมงกุฎเกลา 
กรมแพทยทหารบก ซึ่งเปนหนวยสนับสนุนการรบของกองทัพบก 
 

แผนผังแสดงสายการบงัคับบัญชาหนวยตรวจโรค 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

กองทัพบก 

กรมแพทยทหารบก 

ศูนยอํานวยการ 
แพทยพระมงกุฎเกลา 

โรงพยาบาล 
พระมงกฎุเกลา 

กองตรวจโรค 
ผูปวยนอก 

หนวยตรวจโรค 
(สวนกลาง) 

 



 

 

25

โดยมีรายละเอียดดังนี ้

3.4.1  กรมแพทยทหารบก 
 

1.   ภารกิจ กรมแพทยทหารบก มีหนาที่ 
1.1 วางแผน อํานวยการ ประสานงาน แนะนํา กํากับการ ดําเนินการ วิจัย 

และพัฒนา เกี่ยวกับการผลิต จัดหา สงกําลัง ซอมบํารุง บริการ พยาธิ
วิทยา เวชกรรมปองกัน ทันตกรรม และการรักษาพยาบาล 

1.2 กําหนดหลักนิยม และทําตํารา ตลอดทั้งการฝกและศึกษา ทั้งนี้ เกี่ยวกับ
กิจการและสิ่งอุปกรณของเหลาทหารแพทยมีเจากรมแพทยทหารบก เปน
ผูรับบังคับบัญชาผิดชอบ 

2.    การแบงมอบ  เปนสวนราชการขึ้นตรงกองทัพบก 
3.    ขอบเขตความรับผิดชอบและหนาที่ที่สําคัญ 

3.1 ใหคําแนะนําปรึกษาแกผูบังคับบัญชา และกรมฝายอํานวยการเกี่ยวกับ
กิจการ  แพทยทหารบก 

3.2 เสนอนโยบาย วางแผน อํานวยการ ประสานงาน กํากับการ และ
ดําเนินการเกี่ยวกับการกําลัง   พล การขาว ยุทธการ การฝกและศึกษา 
การสงกําลังบํารุงสายแพทย รวมทั้งการโครงการและงบประมาณ 

3.3 การศึกษา คนควา วิเคราะห วิจัย พัฒนา และกําหนดหลักนิยมเกี่ยวกับ
วิชาชีพทางการแพทย และมาตรฐานความรูความสามารถของเจาหนาที่ 
รวมทั้งสถานที่รักษาพยาบาล  และวิธีการรักษาโรค ตลอดจนให
ขอเสนอแนะ กํากับดูแลการปฏิบัติ และเผยแพรวิทยาการทางการแพทย 

3.4 ศึกษา คนควา วิเคราะห วิจัย พัฒนา อํานวยการ ควบคุมเกี่ยวกิจการทาง
เวชกรรมปองกัน และสงเสริมสุขภาพทางกาย และทางจิตของทหาร 
ครอบครัว และบุคคลอื่น ๆ ในหนวยของกองทัพบก 

3.5 จัดหาเก็บรักษา แจกจาย ซอมบํารุงและจําหนายสิ่งอุปกรณสายแพทย 
3.6 คนควา วิจัย วินิจฉัย และชันสูตร เพื่อหาสมมุติฐานของโรค แบละความ

ผิดปกติของรางกาย ผลิต จัดหา เก็บรักษา และแจกจาย อุปกรณทาง
พยาธิวิทยา วัคซีน เซรุม เลือด 

3.7 ดําเนินการรักษาพยาบาลทหาร ขาราชการกลาโหมพลเรือน ลูกจาง 
คนงาน ตลอดจนครอบครัว และบุคคลพลเรือนทั่วไป 
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3.8 ดําเนินการและสนับสนุนการสงกลับผูปวยเจ็บจากหนวยรักษาพยาบาล
ในสังกัดกองทัพบก ทั้งในยามปกติ และยามสงคราม 

3.9 ดําเนินการฝกศึกษาใหกับกําลังพลเหลาทหารแพทย ตามนโยบายที่ไดรับ
มอบ รวมทั้งจัดทํารํารา แบบฝกและเครื่องชวยฝก 

                           3.10  ใหการศึกษาอบรม และฝกนักเรียนแพทยทหาร รวมทั้งดําเนินการวิจัย
พัฒนาเกี่ยวกับการศึกษาทางการแพทย 

 
3.4.2  ศูนยอํานวยการแพทยพระมงกฎุเกลา 

                1.  ภารกิจศนูยอํานวยการแพทยพระมงกุฎเกลามหีนาที ่
                         1.1  วางแผน อํานวยการ ประสานงาน แนะนํา กํากับการในกิจการทางการศึกษา

ดานการแพทย  และ  การพยาบาล ในระดับปริญญาของกองทัพบก 
                         1.2   วางแผน อํานวยการ ประสานงาน แนะนํา กํากับการ ในกิจการของสถาบัน

พยาธิวิทยา และโรงพยาบาลในกองทัพบก ตามที่ไดรับมอบ มีผูอํานวยการ
ศูนยอํานวยการแพทยพระมงกุฎเกลา เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 

               2.  การแบงมอบ  เปนหนวยขึ้นตรงตอกรมแพทยทหารบก 
               3.  ขอบเขตความรับผิดชอบและหนาที่สําคัญ 

              3.1   อํานวยการและบริหารงานเกี่ยวกับการศึกษาของวิทยาลัยแพทยศาสตรพระ 
มงกุฎเกลา และวิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก 

                         3.2   ปกครองบังคับบัญชา วางแผน อํานวยการ ประสานงาน แนะนํา และกํากับ
ในกิจการของสถาบันพยาธิวิทยา และโรงพยาบาลในกองทัพบก ตามที่
ไดรับมอบหมาย 

                         3.3   ดําเนินการคนควา วิจัย และฝกอบรม วิทยาการทางการแพทย ตามนโยบาย 
ที่ไดรับมอบ 

 

3.4.3  โรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา 
 1.  ภารกจิโรงพยาบาลพระมงกฎุเกลามีหนาที ่

           ใหการรักษาพยาบาลทหาร  ขาราชการกลาโหมพลเรือน ลูกจาง และ
ครอบครัว ตลอดจนบุคคลพลเรือนทั่วไป ปจจุบันมีขีดความสามารถรับผูปวยเจ็บได 
1,600 เตรียง นอกจากนี้ยังมีหนาที่เปนโรงพยาบาลเพื่อใชในการฝกศึกษาใหกับ
แพทยประจําบาน แพทยฝกหัด นักเรียนแพทยทหารวิทยาลัยแพทยศาสตรพระงม
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กุฎเกลา นักเรียนพยาบาลและนักเรียนผูชวยพยาบาลวิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก 
และนักเรียนนายสิบเหลาแพทย 

 
3.4.4  หนวยตรวจโรคสวนกลาง  

             1.  ภารกิจหนวยตรวจโรคในสวนกลาง 
                   ใหการตรวจและรักษาพยาบาลรวมทั้งการบริการทางทันตกรรมแกขาราชการ 
      ทหารและครอบครัวของหนวยทหารในพืน้ที ่
      2.  การจัดหนวย 

2.1  หนวยตรวจโรคที่ 1-13  กองตรวจโรคผูปวยนอก รพ.พระมงกุฎเกลา มีที่ตั้ง 
อยูในพืน้ที่ของหนวยทหารตาง ๆ ในเขต กทม. ดังนี ้ 

•   หนวยตรวจโรคที่ 1    บก.ทบ. (รร.จปร.เดิม) 
•   หนวยตรวจโรคที่ 2    นสร. (รด.เดิม) 
•   หนวยตรวจโรคที่ 3    พัน สห.1 มทบ.11 
•   หนวยตรวจโรคที่ 4    ร.1 พัน 2 รอ. 
•   หนวยตรวจโรคที่ 5    พล.ม.2 
•   หนวยตรวจโรคที่ 6           หนวยบัญชาการถวายความปลอดภัย ฯ  

                                                                       (กรม ทม. รองเดิม) 
•   หนวยตรวจโรคที่ 7    ร.1 รอ. 
•   หนวยตรวจโรคที่ 8    ร.1 พัน 3 รอ. 
•   หนวยตรวจโรคที่ 9    ยศ.ทบ. 
•   หนวยตรวจโรคที่ 10    ม.พัน 4 
•   หนวยตรวจโรคที่ 12    วศ.ทบ. 
•   หนวยตรวจโรคที่ 11    สส.ทบ 
•   หนวยตรวจโรคที่ 13    ร.11 รอ. 

 

3.5   หนวยตรวจโรค 
1. ความหมายของหนวยตรวจโรค 

   หนวยตรวจโรค เปนหนวยรักษาพยาบาลขนาดเล็กของกองทัพบก ประเภทไมรับ
ผูปวยไวรักษาพยาบาลแบบคางคืน 
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2. ประวัติความเปนมาของหนวยตรวจโรค 
    เร่ิมแรกหนวยตรวจโรคใชชื่อเรียกขานวา “หนวยที่ตรวจโรค” โดยกองทัพบกให

ดําเนินการทดลองตั้งหนวยที่ตรวจโรคขึ้นบริเวณกรมทหารสื่อสาร ยานบางซื่อ (คําสั่ง ทบ.
เฉพาะที่ 490/03) ตามนโยบายปรับปรุงการรักษาพยาบาลในสวนกลางและภูมิภาคใหมี
ประสิทธิภาพสูงและประหยัด ซึ่งการทดลองจัดตั้งหนวยที่ตรวจโรคในบริเวณกรมทหาร
สื่อสารไดผลสมความมุงหมายกองทัพบกจึงใหเลิกการทดลองหมวดที่ตรวจโรคดังกลาว และ
ใหจัดตั้งหมวดที่ตรวจโรคในจังหวัดพระนคร และจังหวัดธนบุรี (คําสั่ง ทบ.เฉพาะที่ 147/06) 
รวม 13 แหง ใหเปนหนวยในอัตราของ มทบ.1 (ปจจุบันคือ  มทบ.11) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

       3.  การจัดต้ัง 
3.1 อัตรา ใหใชอัตราตามผนวก ก. ของคําสั่ง ทบ.เฉพาะที่ 147/06 
3.2 หมวดที่ตรวจโรคและหนวยรับการสนับสนุน ตามผนวก ข. ของคําสั่ง ทบ.เฉพาะที่  

147/06 
4.  การบรรจุกําลังพล 

               4.1    หมวดที่ตรวจโรคที่จัดตั้งขึ้นในหนวยกําลังรบ ซึ่งไดแก หมวดที่ตรวจโรคที่ 1 (ช.พัน 
1 รอ.) , 4 (ร.1 พัน 2 รอ.) , 5 (พล.ม.) , 6 (ร.1 พัน 4 รอ.) , 7 (ร.1 รอ.) , 8 (ร.1 พนั 
2 รอ.) , 10 (พัน สร.ที่ 1) , 13 (ร.11 รอ.)  ใหบรรจุกําลังตามอัตราโครงของอัตรา
เฉพาะกิจ คือ ใหแตละหนวยบรรจุ ร.อ.1 , ส.อ.1 และ ส.ท.1 รวม 3 นาย และใหผู
บังคับหนวยเสนารักษของหนวยกําลังรบผูอาวุโสที่สุดเปนผูบังคับหมวดทีต่รวจโรค 
ดวย 

4.2 หมวดที่ตรวจโรคที่มิไดจัดตั้งขึ้นในหนวยกําลังรบ ซึ่งไดแก หมวดที่ตรวจโรคที่ 2 
(รด.), 3 (พัน สห.ที่ 1) , 9 (ยศ.ทบ.), 11 (สส.) , 12 (วศ.ทบ.) ใหบรรจุกําลังตาม
อัตราเต็มของอัตราเฉพาะกิจ คือ ใหแตละหนวยบรรจุ พ.ท.1, พ.ต.1 ร.อ.1 , จ.4 
ส.อ.5 ส.ท.5 รวม 22 นาย สําหรับหมวดที่ตรวจโรคที่ 2 ไมบรรจุกําลังแตใหกอง
พยาบาลกรมการรักษาดินแดนทําหนาที่ 

4.3 ใหเจาหนาที่ในหนวยเสนารักษของหนวยกําลังรบนั้น ปฏิบัติหนาที่ในหมวดที่
ตรวจโรครวมกับเจาหนาที่ตามอัตราโครงของอัตราเฉพาะกิจ ในความควบคุมและ
อํานวยการของผูบังคับหมวดที่ตรวจโรค ในกรณีที่หนวยจําเปนตองเคลื่อนยาย
ออกไปปฏิบัติงานนอกที่ตั้งปกติหรือออกฝก จึงใหเจาหนาที่เสนารักษของหนวย
นั้นกลับไปปฏิบัติงานกับหนวยตนสังกัดตามเดิม 

4.4 ใหกรมแพทยทหารบกประสานกับหนวยรับฝากการบังคับบัญชา พิจารณาบรรจุ
เจาหนาที่ใหแกหนวยหมวดที่ตรวจโรคที่ตัดตั้งขึ้น โดยถือหลักเกณฑการบรรจุ
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กําลังตามขอ 2.2 ก. และ 2.2 ข. ในกรณีที่เจาหนาที่ในหนวยเสนารักษของหนวย
กําลังรบซึ่งปฏิบัติหนาที่ในหมวดที่ตรวจโรคตองเคลื่อนยายออกปฏิบัติงานนอก
ที่ตั้งปกติหรือออกฝก ใหกรมแพทยทหารบกพิจารณาบรรจุกําลังเพิ่มใหกบัหมวดที่
ตรวจโรคจนสามารถปฏิบัติงานตอไปได 

4.5 การปรับสภาพ ใหปรับการบรรจุกาํลังหนวยพยาบาลของหนวยรับการสนับสนุน ที่
มิใชหนวยกําลังรบ ดังนี้ 
• บรรจุกําลังเขาในอัตราหมวดที่ตรวจโรค 
• บรรจุกําลังไวในหนวยพยาบาลตามอัตราเดิมตอไปกอน โดยใหมีกําลังพล 

อยางนอยดังนี้ 
นายแพทย                  อัตรา พ.ต. 1          นาย 
นางพยาบาล     อัตรา จ. 1 นาย 
นายสิบพยาบาล     อัตรา ส.อ. 2 นาย 

• กําลังพลที่เหลือ ใหพิจารณาบรรจุไวในสายการแพทยอ่ืน ๆ ตอไป 
5.  การสนับสนุน 

5.1 หนวยอื่น ๆ ซึ่งมิไดระบุไวในคําสั่งนี้ หรือหนวยซึ่งมีที่ตั้งแยกออกไปจากหนวยตน
สังกัดเดิม หางไกลจากหมวดที่ตรวจโรคซึ่งใหการสนับสนุน ใหหนวยเหลานี้รับการ
สนับสนุนจากหมวดที่ตรวจโรคซึ่งตั้งอยูใกลเคียงที่สุดในพื้นที่นั้น หรือจาก
โรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา 

5.2 ใหโรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา ใหการสนับสนุนใหการรับผูปวยเจ็บจากหมวดที่
ตรวจโรคที่จัดตั้งขึ้นตามคําสั่งนี้ 

5.3 ใหกรมแพทยทหารบกสนับสนุนสิ่งอุปกรณสายแพทยแกหมวดที่ตรวจโรคและให 
หมวดที่ตรวจโรคทําการเบิกโดยตรงจากกรมแพทยทหารบก 

5.4 ใหกรมยุทธบริการที่เก่ียวของใหการสนับสนุนในการจัดตั้งหมวดที่ตรวจโรค ตาม
ความจําเปน 

       6.  การรายงาน 
 ใหหมวดที่ตรวจโรครายงานผลการปฏิบัติการรักษาพยาบาลตามสายการบังคับ

บัญชาและเสนอกรมแพทยทหารบก โดยตรงอีกทางหนึ่งเปนประจําทุกเดือน ภายในวันที่ 10 
ของเดือน ถัดไป 

 
7. การแบงสวนราชการและหนาที่ในหนวยตรวจโรค  
ตามผนวก ข.ของคําสั่ง ทบ.เฉพาะ ที่ 147/06 ไดแบงไวดังนี้      
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                                          กองบังคับการหนวย 

 
    ตอนทะเบียนการแพทย                                               ตอนจายยา 

 
                                 ตอนหองปฏบิัติการแพทย 

 
                                                           ตอนตรวจโรคอายุรกรรม 
 

                    ตอนตรวจโรคศัลยกรรม 
 

                                   ตอนตรวจโรคสูตินรีกรรม 
 

                                   ตอนตรวจโรคทันตกรรม 
 
           โดยมีรายละเอียดหนาที่การปฏิบัติดังนี้ 

• กองบังคับการ  มีหนาที่ควบคุมการปฏิบตัิและดําเนนิงานทางสารบรรณ ธุรการ
และบริการ 

• ตอนทะเบียนการแพทย มีหนาที่ดําเนนิงานเกี่ยวกับทะเบยีนคนไข สถิต ิและ
รายงานการรกัษาพยาบาล เก็บรักษารายงานประวัติการรักษาพยาบาล ดําเนินการ
รับสงผูปวยเจบ็ 

• ตอนจายยา  มีหนาที่รับผิดชอบในการเบกิจาย เก็บรักษา ซอมบํารุงสิ่งอุปกรณ 
สายแพทย และปรุงยาตามใบสั่งแพทย 

• ตอนหองปฏบิัติการแพทย  มีหนาที่ตรวจวนิิจฉัยโรคทางพยาธวิิทยา ทําการฉีด
วัคซีน แบละปลกูภูมิคุมกันโรค 

• ตอนตรวจโรคอายุรกรรม  มีหนาที่ตรวจวินิจฉยัและใหการรักษาพยาบาลทาง
อายุรกรรม 

• ตอนตรวจโรคศัลยกรรม  มีหนาที่ตรวจสินิจฉาย และใหการรักษาพยาบาลทาง
ศัลยกรรม 

• ตอนตรวจโรคสตินรีกรรม  มีหนาที่ตรวจวินิจฉยั และใหการรักษาพยาบาลทาง
สูตินรีเวชกรรม 
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• ตอนตรวจโรคทันตกรรม  มีหนาที่ตรวจวินิจฉยัและใหการรักษาทางทันตกรรม 
 8.  ภารกิจของหนวยตรวจโรค  ที่ระบุไวในอัตราเฉพาะกิจ หมายเลข 3610 มีดังนี้ 

 8.1   ตรวจวินิจฉัยโรค จายยาบําบัดโรคทั่วไปใหขาราชการทหารและครอบครัวใน   
พื้นที่ที่หนวยตรวจโรคนั้นตั้งอยู 

                            8.2   ใหการบําบัดทางทันตกรรม ตามขีดความสามารถของหนวย 
                             8.3   นําผูปวยที่จําเปนตองรับไวรักษาพยาบาล สงมายงัโรงพยาบาลพระมงกฎุเกลา 

8.4   บันทึกและรายงานสถิติผลงานตามหนาที่ 
 9.  อัตรากําลังพลของหนวยตรวจโรค 
        กําลังพลของหนวยตรวจโรค ตามที่ระบุไวในอัตราเฉพาะกิจ หมายเลข 3610   
ประกอบดวย 

           9.1   นายทหารสัญญาบัตร   
           9.2   นายทหารประทวน   

 

 
3.5 การสงกาํลังบํารุง 4 
 

                   เนือ่งจากระบบการดูแลรักษา ซอมบํารุง อาคารและอุปกรณประกอบอาคารของ
หนวยงานราชการมีความแตกตางกับอาคารของภาคเอกชน  กลาวคือ หนวยงานราชการจะมี
กฎเกณฑ และขั้นตอนปฏิบตัิอยางเปนระบบ เพื่อทุกหนวยงานจะสามารถปฏิบัติไปในแนวทาง
เดียวกนั  

3.6.1 ความหมายของการสงกําลังบํารุง     
              การสงกําลังบํารุงเปนสาขาหนึ่งของการชวยรบซึ่งจะประกอบไปดวยการ
วางแผน และการปฏิบัติการสนับสนุนหนวยเกี่ยวกับงานการชวยรบ รวมทั้งกิจกรรมทั้งปวงที่
นอกเหนือไปจากการยุทธ อันไดแก 

1)   การกําหนดนโยบาย การวางแผน การวิจัยและพัฒนาการ การทํางบประมาณ 
ในการสงกําลังบํารุง 

2) การออกแบบและพัฒนา การจัดหา การเก็บรักษา การแจกจาย การ
เคลื่อนยาย การซอมบํารุง การสงกลับ และการจําหนวยยุทโธปกรณ 

                                                           
4 คําบรรยายหลักการทั่วไปของการสงกําลังบํารุง (เอกสารหมายเลข – 0101 – บ.(กรุงเทพมหานคร : 

โรงเรียนสงกําลังบํารุงทหารบก, 2544)   
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3)   การเคลื่อนยาย การสงกลับ และการรักษาพยาบาลกําลังพล 
4) การจัดหาหรือการกอสราง การซอมบํารุง การดําเนินงานและการจัดตั้งสิ่ง

อํานวยความสะดวกตาง ๆ  
5)    การจัดหาหรือจัดใหมีบริการตาง ๆ 

3.6.2 วัตถุประสงคของการสงกาํลังบํารุง   
           การจัดสิ่งอุปกรณและบริการอยางเพียงพอและทันเวลา ใหกับหนวยรับการ

สนับสนุนตามที่หนวยรับการสนับสนุนตองการ 
 

3.6.3 ปจจัยทีส่ําคญัในการสงกาํลังบํารุง 
                    การที่จะทําใหบรรลุวัตถุประสงคดังกลาว จะตองมีการจัดงานสงกําลังบํารุงที่ดี

ปจจัยสําคัญที่จะทําใหการสงกําลังบํารุง เปนไปดวยดีประกอบดวย 
1)  คน 
2)  เงิน 
3)  ส่ิงอุปกรณ 
4)  ระบบที่เหมาะสม 

3.6.4 ขอบเขตของการสงกาํลังบํารุง 
1)  การสงกําลังบํารุง (SUPPLY) 
2)  การซอมบํารุง (MAINTENANCE) 
3)  การขนสง (TRANSPORTATION) 
4)  การบริการทางการแพทย (HEALTH SERVICE SUPPORT) 
5)  การบริการอื่น ๆ (OTHER SERVICE) 

 
3.7 การสงกําลัง 5 
 

3.7.1 ความหมายของการสงกําลัง 
                 หมายถงึ การปฏิบัติการในเรื่องความตองการ การจัดหา การแจกจาย การซอมบํารุง 
                                                           

5 วิษณุ ปลอดภัย, “การพัฒนาระบบสงกําลังบํารุงในการรักษาความั่นคงภายใน,” (เอกสารวิจัยสวนบุคคล 
วิทยาลัยการทัพบก สถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูง, 2543) 
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และการจําหนายสิ่งอุปกรณ รวมทั้งการควบคุมการปฏิบัติตามขั้นตอนดังกลาว 
3.7.2 วงรอบการสงกําลัง 
          หมายถึง การปฏิบัติการตอส่ิงอุปกรณตามลําดบัข้ันตอน คือการ กําหนดความ
ตองการ การจดัหา การแจกจาย การซอมบํารุง และการจําหนาย ซึ่งการดําเนนิงานทุก
ขั้นตอน ตามวงรอบทั้ง 2 งานนี ้จะตองมีการควบคุมทกุข้ันตอนการปฏิบัติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     จากภาพวงรอบการสงกําลัง (หรือวงจรชีวิตของสิ่งอุปกรณ) จะหมุนไปเปนลําดับ
จากความตองการ การจัดหา การแจกจาย การซอมบํารุง การจําหนาย ไมมีการหมุน
ยอนกลับทาง สวนการควบคุมนั้นอยูตรงกลาง คือควบคุมทุกขั้นตอนของวงรอบ 
 วงรอบการสงกําลังดังกลาว จะเริ่มตน ณ จุดใดก็ได แตโดยธรรมดาแลวความ
ตองการมักจะเปนจุดเริ่มตนของการสงกําลัง ความตองการจะเกิดขึ้นไดก็ตอเมื่อมีความขาด
แคลน ความขาดแคลนในที่นี้หมายถึง ไมมีหรือมีไมพอ เมื่อเกิดความขาดแคลนก็จะตองมี
การกําหนดความตองการ หรือคํานวณความตองการเพื่อการจัดหา เมื่อจัดหาเสร็จแลวสิ่ง
อุปกรณก็จะเขามาสูระบบการแจกจาย คําวา “แจกจาย” หมายถึง การรับ การเก็บรักษา การ
จาย และการขนสงอุปกรณ ดังนั้น หลังจากการจัดหาก็จะมีการรับส่ิงอุปกรณเขามาเก็บ
รักษาในคลังแลวก็จายใหแกหนวยใช การที่สิ่งอุปกรณจะไปถึงหนวยใชได ก็จะตองมีการขน
ส่ิงอุปกรณ เมื่อส่ิงอุปกรณเขาไปอยูในครอบครองของหนวยใช ก็จะตองมีการซอมบํารุง 
ความหมายของคําวา “การซอมบํารุง” นั้นมีความหมายเปนสองนัย กลาวคือ นัยแรก เปน
การปรนนิบัติบํารุงสิ่งอุปกรณใหอยูในสภาพที่ใชการไดไมชํารุด นัยที่สอง เมื่อส่ิงอุปกรณ
ชํารุดก็ตองทําใหกลับคืนสูสภาพที่ใชการได ถาทําใหคืนสูสภาพเดิมไมได ก็ตองขจัดออกไป

การควบคุม 
การจัดหา 

การแจกจาย 

การจําหนาย 

การซอมบํารุง 

ความตองการ 
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จากระบบนั่นคือการ จําหนาย เมื่อมีการจําหนายก็จะทําใหเกิดความขาดแคลนขึ้นอีกหมุน
เปนวงรอบเชนนี้ตลอดไป 
3.7.3 ความตองการ 

            หมายถึง  การกําหนดหรือการเสนอ หรือคําขอในเรื่องสิ่งอุปกรณตามจํานวนและใน
เวลาที่บงไว หรือตามระยะเวลาที่กําหนดไว ซึ่งความตองการนี้แบงออกไดเปน 4 ประเภท คือ 
ความตองการขั้นตน ความตองการทดแทน ความตองการเพื่อรักษาระดับสงกําลังและความ
ตองการตามโครงการ 

                ความตองการขั้นตน ไดแก ความตองการสิ่งอุปกรณที่ทหารหรือหนวยตองการมีไว
เพื่อการปฏิบัติภารกิจของตน ซึ่งสิ่งอุปกรณนั้น ๆ ยังไมเคยไดรับมากอน และเปนความ
ตองการสิ่งอุปกรณในกรณีดังตอไปนี้ 

1) การกําหนดมาตรฐานสิ่งอุปกรณใหม 
2) การเพิ่มจํานวน และรายการเนื่องจากการแกอัตรา 
3) รายการที่ไดรับอนุมัติใหจายครั้งแรกแกหนวยที่ยังไมไดรับอนุมัติอัตรา 
4) รายการที่ไดรับอนุมัติใหจายครั้งแรก ซึ่งเกินจํานวนจากอัตรา 
5)   การอนุมัติจายสิ่งอุปกรณใหม เพื่อทดแทนสิ่งอุปกรณเดิมที่ยังใชราชการไดซึ่ง 

ไดรับคืนจากหนวยทหาร 
6)   การจายครั้งแรกใหแกหนวยนอกกองทัพบกตามคําสั่งกองทัพบก 

   ความตองการทดแทน ไดแก ความตองการเพื่อทดแทนสิ่งอุปกรณที่หนวยใชเคย
ไดรับมาแลว และเปนความตองการสิ่งอุปกรณในกรณีดังตอไปนี้ 

1)   เพื่อทดแทนสิ่งอุปกรณที่หมดเปลืองไปหรือชํารุด เนื่องจากการใชและรวมท้ัง  
ชิ้นสวนซอมที่ชํารุดดวย 

2)   เพื่อทดแทนสิ่งอุปกรณที่ถูกละทิ้งทําลายขาศึกทําใหเสียหายโจรกรรมหรือ
เสียหายโดยเหตุอ่ืน ๆ 

3)   เพื่อทดแทนสิ่งอุปกรณที่อยูในระหวางการซอมบํารุงโดยใช สิ่งอุปกรณสํารอง
เพื่อการซอมบํารุง 

   ความตองการเพื่อรักษาระดับสงกําลงั ไดแก ความตองการสิ่งอุปกรณที่หนวยสง 
         กําลังตองการเพิ่มเติมใหเต็มระดับสงกําลัง คือ 

1)  ระดับปลอดภัย 
2)  ระดับปฏิบัติการหรือวงรอบการจัดหา 
3)  เวลาในการเบิกและจัดสงหรือเวลาลวงหนาในการจัดหา 
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    ความตองการตามโครงการ  หมายถึง  ความตองการสิ่งอุปกรณที่นอกเหนือไป 
จากความตองการตามปกติ เพื่อสนับสนนุโครงการ หรือการปฏิบัติการพิเศษตามแผน 
และวัตถุประสงคของกองทพับก  

3.7.4 การเสนอความตองการ 
1) ส่ิงอุปกรณตามอัตรา ตามระดับสงกําลัง หรือตามโครงการที่ไดรับอนุมัติแลว

กรมฝายยุทธบริการหรือกรมฝายกิจการพิเศษที่รับผิดชอบเปนผูรวบรวมความ
ตองการสิ่งอุปกรณเสนอไปยังกรมสงกําลังบํารุงทหารบก ตามที่กองทัพบก
กําหนด 

2) สิ่งอุปกรณนอกเหนือจากที่กลาวแลวในขอ 1 หนวยใชเสนอความตองการไป
ตามสายการสงกําลัง จนถึงกรมฝายยุทธบริการหรือกรมฝายกิจการพิเศษที่
รับผิดชอบ กรมฝายยุทธบริการหรือกรมฝายกิจการพิเศษ รวบรวมความ
ตองการแลวเสนอไปยังกรมสงกําลังบํารุงทหารบก ตามที่กองทัพบกกําหนด 

3.7.5 ขั้นตอนการจัดทําบัญชีความตองการและแผนจัดหาประจาํป  
                            กรมฝายยุทธบริการ และกรมฝายกิจการพิเศษ ที่รับผิดชอบ เปนผูเสนอความ

ตองการสิ่งอุปกรณรายการตาง ๆ ที่อยูในความรับผิดชอบของตน โดยการคํานวณความ
ตองการ   ตาง ๆ แลวทาํบัญชีความตองการตามแบบที่ ทบ.กําหนด โดยจัดแยกความ
ตองการที่คาํนวณไดเขาไวเปนงานตามบัญชีความตองการที่ ทบ.กําหนด ซึ่งจะแบงออกเปน 
6 งาน คืองานวิจัยพัฒนาและทดสอบ งานจัดหา เพื่อแจกจาย งานเกบ็รักษาและแจกจาย 
งานซอมบํารุง/งานผลิต และงานบริการอืน่ ๆ เมื่อจัดความตองการที่คํานวณไดเขาไปในงาน
ตาง ๆ แลว ข้ันตอไปจะตองพิจารณาความเรงดวนของความตองการ เพื่อสะดวกตอการ
พิจารณาจัดสรรงบประมาณ ของคณะอนุกรรมการ จดัสรรงบประมาณกองทัพบก โดยแบง
ความตองการออกเปน 2 สวน สวนที่หนึง่ เปนความตองการภายในวงเงินที่คาดวาจะไดรับ
การจัดสรร โดยถือวงเงนิที่ไดรับในปที่ผานมาเปนหลัก สวนที่เกนิกวาวงเงินที่คาดวาจะไดรับ
การจัดสรรไวใน สวนที่ 2 หลกัการพิจารณาความเรงดวน ใหถือวาความตองการในการดํารง
ชีพเปนความเรงดวนอนัดับหนึง่ และความตองการทดแทน ยอมมีความเรงดวนสูงกวาการ
จัดหาใหม 

ขั้นตอไป เมื่อกรมฝายยุทธบริการ และกรมฝายกิจการพิเศษ ที่รับผิดชอบทํา
บัญชีความตองการเสร็จแลว ก็จะเสนอบัญชีความตองการให กบ.ทบ.ตรวจสอบ ซึ่ง กบ.ทบ.
จะตรวจสอบในเรื่องตอไปนี้  

1) การคํานวณความตองการตาง ๆ ถูกตองเหมาะสมหรือไม 
2) การจัดลําดับความเรงดวนของความตองการ เหมาะสมหรือไม 
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3) ราคาหนวยละเหมาะสมหรือไม และราคารวมถูกตองหรือไม 
4) หลักการจัดหาถูกตองหรือไม 
5) หมวดเงินงบประเภทเงินถูกตองหรือไม 

   ในการเสนอความตองการไปให กบ.ทบ.ตรวจสอบนี้ จะตองเสนอขอมูลที่ใชใน
การคํานวณความตองการไปให กบ.ทบ.พิจารณาดวย และในการตรวจสอบ กบ.ทบ.อาจ
เชิญผูแทนหนวยที่เกี่ยวของไปรวมตรวจสอบดวย ซึ่งกรมฝายยุทธบริการจะตองเตรียมขอมูล
ตาง ๆ ไวใหพรอมที่จะชี้แจงใหเจาหนาที่ตรวจสอบของ กบ.ทบ.และผูแทนหนวยที่เกี่ยวของ
ไดเมื่อตองการ 

   ขั้นตอไปเมื่อ กบ.ทบ.ตรวจสอบความตองการของกรมฝายยุทธบริการเสร็จแลว 
และกรมฝายยุทธบริการ ไดจัดการแกไขใหเปนไปตามผลการตรวจสอบเรียบรอยแลว กบ.
ทบ.จะสรุปเร่ืองนําเรียน ผบ.ทบ.เพื่อขออนุมัติใหใชความตองการ เมื่อ ผบ.ทบ.อนุมัติแลว 
กบ.ทบ.จะสําเนาแจกจายใหคณะกรรมการ จสง.ทบ.เพื่อพิจารณาจัดสรรงบประมาณให
ตอไป 

   ขั้นตอไปคณะอนุกรรมการจัดสรรงบประมาณ ทบ.จะประชุมพิจารณาจัดสรร ฯ 
ปละครั้ง  กอนถึงปงบประมาณ เมื่อพิจารณาเสร็จคณะอนุกรรมการ ฯ จะสรุปนําเรียน ผบ.
ทบ.ขออนุมัติจัดสรรงบประมาณใหหนวยตาง ๆ ตามที่ไดประชุมพิจารณามาแลว  

ขั้นตอไปเมื่อ ผบ.ทบ.อนุมัติการ จสง.ของคณะกรรมการ ฯ แลว กรมฝายยุทธ
บริการ ก็จะทําแผนจัดหาผลการจัดสรรงบประมาณ เสนอไปยัง กบ.ทบ.อนุมัติแผนจัดหา
แลว กบ.ทบ.ก็จะสําเนาแผนจัดหาแจกจายใหหนวยเกี่ยวของทราบ เพื่อดําเนินการในสวนที่
เกี่ยวของตอไป 

 
    สรุปขั้นตอนการดําเนินการจัดทําบัญชีการเสนอความตองการ 
 
                               1.   เสนอความตองการสิ่งอุปกรณ  
                                    โดยการ ทําบัญชีความตองการ 
 
       2.   พิจารณาความเรงดวนของความ 
                  โดยคณะอนุกรรมการจัดสรรงบประมาณกองทัพบก 

 
                     3.   เสนอบัญชีความตองการให กบ.ทบ.ตรวจสอบ 
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                          4.  กบ.ทบ.สรุปเรื่องนําเรียน ผบ.ทบ.เพื่อขอ 
                                        อนุมัติใหใชความตองการ 

 
              5.   คณะกรรมการ จสง.ทบ.เพื่อพิจารณาจัดสรรงบประมาณ 
 
        6.   กบ.ทบ.ก็จะสําเนาแผนจัดหาแจกจายใหหนวยเกี่ยวของทราบ 

เพื่อดําเนินการในสวนที่เกีย่วของตอไป 
 
3.8  การจัดการ 
  

          คือ  กรรมวิธีเพื่อใหไดมาซึ่งสิ่งอุปกรณและบริการตาง ๆ ในลักษณะที่ถูกตองตามกฎหมาย 
       3.8.1   งานของการจัดการ  
             ในการดําเนินกรรมวิธีเพื่อใหไดมา ซึ่งสิ่งอุปกรณและบริการ มีงานที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

1) การกําหนดแบบสิ่งอุปกรณ 
2) การกําหนดคุณลักษณะเฉพาะสิ่งอุปกรณ 
3) การกําหนดมาตรฐานสิ่งอุปกรณ 
4)  การดําเนินการรองขอ 
5) การตรวจรับส่ิงอุปกรณ 
6) ขอปฏิบัติที่เกี่ยวกับการเงิน 
7) ขอกําหนดอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับการจัดหา 

       3.8.2   แหลงทรพัยากรในการจัดหา ไดแก 
1) ภายในยุทธบริเวณ 
2) เขตภายใน 
3) จากยุทธบริเวณอื่น 

    ทางไดมาซึ่งสิ่งอุปกรณ และบริการภายในยุทธบริเวณจะสามารถกระทําไดโดย
การจัดทําในทองถิ่น การซอมคืนสภาพ/การเก็บซอม และจากยุทโธปกรณที่ยึดได 

 
3.9 การแจกจาย 
            หมายถึง การรับ การเก็บรักษา การจาย และการขนสงสิ่งอุปกรณ หรือ 
การแจกจาย คือ การดําเนินกรรมวิธีตอส่ิงอุปกรณที่ไดมาจนกระทั่งสิ่งอุปกรณนั้นถึงมือ ผูใช หรือ 
หนวยใช 
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3.10   การจําหนาย 
 
               หมายถึง การตัดยอดสิ่งอุปกรณออกไปจากความรับผิดชอบ เนื่องจากสูญไป สิ้นเปลือง
ไป   (สป.ส้ินเปลือง) ชํารุดเสียหายจนไมสามารถซอมคืนสภาพไดอยางคุมคา เสื่อมสภาพจนใชการ
ไมได สูญหาย หาย เกินความตองการ หรือลาสมัยไมใชราชการตอไป 
       3.10.1  สาเหตุของการจําหนาย 

1)   ชํารุดตามสภาพ 
2)   ชาํรุดสูญหายเนื่องจากภัยธรรมชาติ 
3)   ชํารุดสูญหายจากการกระทําของบุคคล 

• จากอุบัติเหตุ 
• จากการบกพรองหรือประเภทเลินเลอของเจาหนาที่ 

3.10.2  การแบงประเภทสิ่งอุปกรณเพื่อการจําหนาย 
1) สป.สิ้นเปลือง 
2) สป.ถาวร แบงออกเปน 2 ชนิด คือ 

• สป.ถาวรกําหนดอายุ 
• สป.ถาวรไมกําหนดอายุ 

3) ชิ้นสวนซอม 
3.10.3 สภาพของสิ่งอุปกรณที่จําหนาย 

1) สป.ใชส้ินเปลืองซึ่งใชหมดไป 
2) สป.ถาวรซึ่งหาย ชํารุดซอมไมคุมคา เสื่อมสภาพจนใชการไมได 
3) สป.เกินตองการ 
4) สป.ลาสมัย 

3.10.4 วิธีการจําหนาย (การดําเนินการตอซาก สป.)  
                ตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ พ.ศ.2535 ไดกําหนดวิธีการ
จําหนายไว 4 วิธี คือ 

1) การขาย 
2) การแลกเปลี่ยน 
3) การโอน 
4) การแปรสภาพหรือทําลาย 
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3.10.5 การจําหนายเปนสูญ  
                 หมายถึง การจําหนายในกรณี สป.สูญไปโดยไมปรากฏตัวผูรับผิดชอบ หรือมี
ผูรับผิดแตไมสามารถชดใชได หรือ สป.ที่จําหนายนั้นไมสามารถขาย แลกเปลี่ยนโอน หรือ
แปรสภาพได 

                           ตามระเบยีบสํานักรัฐมนตรี วาดวยการพัสดุพ.ศ.2535 ไดกําหนดหลกัเกณฑการ 
         จําหนายพัสดุเปนสูญไวดังนี้ 

1) ถาพัสดุนั้น  มีราคาซื้อหรือไดมารวมกันไมเกิน 200,000.- บาท ใหหัวหนาสวน
ราชการเปนผูพิจารณาอนุมัติ 

2) ถาพัสดุนั้น มีราคาซื้อหรือไดมารวมกันเกินกวา 200,000.- บาท ใหอยูในอํานาจ
ของกระทรวงการคลังที่จะเปนผูพิจารณาอนุมัติ 

 
3.11  การซอมบํารุง 
 
                หมายถึง การกระทําใด ๆ ที่มุงหมายจะรักษายุทโธปกรณตาง ๆ ใหอยูในสภาพที่ใช
การได หรือมุงหมายที่จะทําใหยุทโธปกรณที่ชํารุด กลับคืนมาอยูในสภาพที่ใชการได และใหหมาย
รวมถึง การตรวจสภาพ การทดสอบ การบริการ การซอมแก การซอมใหญ การซอมสราง การ
ดัดแปลง และการซอมคืนสภาพ 
  
3.12  การปรนนิบัติบํารุง   
 
                    หมายถึง การดูแลและการใหบริการโดยเจาหนาที่ เพื่อมุงประสงคที่จะรักษา
ยุทโธปกรณและเครื่องมือเครื่องใชใหอยูในสภาพที่ใชการไดดี โดยจัดใหมีระบบการตรวจสภาพ 
การตรวจคน และการแกไขขอบกพรองกอนที่จะเกิดขึ้น หรือที่จะชํารุดมากขึ้น 

3.12.1  การแบงประเภทการซอมบํารุง 
    การซอมบํารุงแบงออกเปน 4 ประเภท คือ 

1)  การซอมบํารุงระดับหนวย คือ การซอมบํารุงที่หนวยไดรับอนุมัติใหกระทําได
และอยูในความรับผิดชอบของหนวยผูใชยุทโธปกรณนั้น ๆ การซอมบํารุงประเภทนี้
ประกอบดวย การตรวจสภาพ การทําความสะอาด การดูแลรักษา การหลอลื่น การ
ปรับ การเปลี่ยนชิ้นสวนอะไหลเล็ก ๆ ที่ไมตองใชความชํานาญทางเทคนิคมาก การ
ซอมบํารุงระดับหนวยอยูในความรับผิดชอบของ ผูบังคับบัญชาหนวยใช    
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2)  การซอมบํารุงสนับสนุนโดยตรง  คือ การซอมที่อนุมัติใหกระทําโดยหนวย
ซอมบํารุงที่ไดรับมอบหนาที่ใหสนับสนุนหนวยใชยุทโธปกรณนั้น ๆ 
3)  การซอมบํารุงสนับสนุนทั่วไป คือ การซอมแกยุทโธปกรณที่ใชงานไมได ซึ่ง
เกินขีดความสามารถของหนวยซอมบํารุงสนับสนุนโดยตรง เพื่อสงกลับเขาสายการ
สงกําลัง หรือเพื่อสนับสนุนการแลกเปลี่ยนโดยตรง 
4)  การซอมบํารุงระดับคลัง คือ การซอมบํารุงโดยหนวยซอมขั้นคลังของกรม
ฝายยุทธบริการ ซึ่งจะทําการซอมใหญตอยุทโธปกรณที่ใชการไมได ใหกลับคืนสู
สภาพการใชการไดอยางสมบูรณตามคูมือทางเทคนิค 

 
3.13 นโยบายรัฐบาลเรื่อง นโยบายสาธารณะสุข 
 
                  แนวนโยบายของพรรคไทยรักไทย6 (พรรครัฐบาลตั้งแต ปพศ.2544) มีประเด็นสําคัญ
ทั้งหมด ไดแก การบริหารเชงิยทุธในระดับชาติ  นโยบาย ปฏิรูปภาคเอกชน  ฟนฟูสังคม  และ 
พัฒนาคุณภาพชีวิต 

พัฒนาคุณภาพชีวิต เนนการพัฒนามนุษย ใหคนเปนศูนยกลางของการพัฒนา เพื่อ
เสริมสรางคุณภาพชีวิตใหกบัประชาชน โดยผานกลไกของการปฏิรูปปรัชญาการศกึษา การ
สาธารณสุข สวัสดิการสังคม การสรางสภาพแวดลอมที่ดแีละมีคุณภาพ การกระจายอํานาจการ
ปกครอง การมีสิทธิมเีสียง และการมีสวนรวมของประชาชนในชุมชน ในการกาํหนดวิถีชีวิตและ
กระบวนการสรางความมัน่คงของตนเอง สนับสนนุใหแตละกลุมของสงัคม ใชจุดเดนจากลักษณะ
สังคมทัง้สามประเภทที่เปนแนวโนมของโลก ทัง้สังคมเกษตร สังคมอตุสาหกรรม และสังคมขอมลู
ขาวสาร มาผนึกกนัอยางกลมกลืน เพื่อกอประโยชนใหกับสังคมไทย พรรคไทยรักไทยจะใชแนวคดิ
ดังที่กลาวมา เปนพืน้ฐานในการดําเนินนโยบาย ภายใตกรอบของภูมิปญญาที่สั่งสมมา ใน
ประวัติศาสตรเพื่อฟนฟูและปฏิรูปประเทศไทยไปสูการเปนประชารัฐทีม่ีเกียรติและศกัดิ์ศรี โดยมี
ระบอบการเมอืงที่เปนประชาธิปไตย อันสมบูรณอยางแทจริง 
สําหรับแนวนโยบายของพรรครัฐบาล แบงไดดังตอไปนี้ 
 

                                                           
6 อมรรัตน มหิทธิรุกข , เอกสารในการสัมมนาเรื่อง  การส่ือสารการตลาดแนวใหม เพื่อการ

ประชาสัมพันธและสรางภาพลักษณของพรรคการเมือง เสนอที่มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 2545. (เอกสารไม
ตีพิมพเผยแพร)                     
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3.13.1  นโยบายสาธารณสุข 
                 เรงรัดการใหบริการทางการแพทยและสาธารณสุข ที่มีมาตรฐานและคุณภาพ

ทั้งในภาครัฐและเอกชนรวมทั้งใหขยาย ระบบประกันสุขภาพใหทั่วถึง สงเสริมการผลิตและ
พัฒนาบุคลากรทางการแพทยและสาธารณสุขใหมีคุณภาพและพอเพียงตอภารกิจ รวมทั้ง
จัดใหมีการกระจายบุคลากรที่เหมาะสม ตลอดจนสงเสริมการนําเทคโนโลยีทางการแพทย
และสาธารณสุขที่ทันสมัยและคุมตอการใหบริการมาใชใหแพรหลายและใหความสําคัญตอ
การวิจัยกับการพัฒนาของภาครัฐและภาคเอกชนเพื่อพัฒนาระบบ รูปแบบและเทคโนโลยี
ทางการแพทย กับการบริการสาธารณสุขอยางจริงจังขยายงานสาธารณสุขมูลฐานในชนบท 
โดยสนับสนุนองคกรชุมชนสถาบันครอบครัวอาสาสมัครสาธารณสุขใหมบีทบาทในการดูแล
สุขภาพอนามัยของประชาชน รวมทั้งการประชาสัมพันธขยายผลใหประชาชนมีความรูความ
เขาใจในพฤติกรรมสุขภาพที่ถูกตองการสงเสริมสุขภาพและการดูแลสุขภาพของตนเอง 
รวมทั้งการปองกันโรคและการแพรระบาดของโรคติดตอรายแรงในภูมิภาค  ที่เขามากับกลุม
แรงงานตางประเทศและประชาชาติอ่ืนๆ  รวมทั้งการควบคุมปองกันการแพรระบาดของโรค
เอดสในกลุมเสี่ยงทุกกลุม ดูแลรักษาและพัฒนาศักยภาพของผูติดเชื้อ ผูปวยครอบครัวชมุชน
ใหรูจักการปองกันและแกไขปญหาดวยตนเอง 

 ดังนัน้จงึเริ่มมกีารประกาศใชพระราชบัญญัติหลักประกนัสุขภาพแหงชาติ พ.ศ. 
2545 บังคับใชเมื่อวนัที ่19 พ.ย. 2545 7  

                                                           
7 “การประกาศใชพระราชบัญญัติหลักประกันสุขภาพแหงชาติ พ.ศ. 2545” ศูนยขอมูลกฎหมาย 

แหลงที่มา  www.nhso.go.th 

• นโยบายพัฒนาสังคม 
• นโยบายสาธารณสุข 
• นโยบายศึกษา & วัฒนธรรม 
• นโยบายวิทยาศาสตร 
• นโยบายตางประเทศ 
• นโยบายตรวจสอบประเมินผล 

 

• นโยบายหลัก 
• นโยบายการเมือง 
• นโยบายการบริหาร 
• นโยบายกฎหมาย & ยุติธรรม 
• นโยบายเศรษฐกิจ 
• นโยบายเกษตรกรรม 
• นโยบายปองกันประเทศ 

 



บทที่ 4 
 

รายละเอียดอาคารกรณีศึกษา 
 

การรวบรวมขอมูลพื้นฐานของอาคารกรณศีึกษา  ทัง้ 13 แหง นีม้าจากเอกสารของทาง
ราชการ การสาํรวจ และการสังเกตของผูทาํการศึกษา ประกอบดวยขอมูลดังตอไปนี ้

 
4.1   ขอมูลเบื้องตนของอาคารกรณีศึกษา 

-    หนวยตรวจโรคที่ 3      กองพนัสารวัตร มทบ.11  
-    หนวยตรวจโรคที่  4     กองพนัทหารราบที2่ กรมทหารราบที่ 1 รักษาพระองค 
-    หนวยตรวจโรคที่ 5      กองพลทหารมาที ่2 
-    หนวยตรวจโรคที่ 7      กรมทหารราบที ่1 รักษาพระองค    
-    หนวยตรวจโรคที่ 8      กองพันทหารราบที่ 3 กรมทหารราบที ่1 รักษาพระองค    
-    หนวยตรวจโรคที่ 9      กรมยุทธศึกษาทหารบก  
-    หนวยตรวจโรคที่ 10    กองพนัทหารมาที ่4 รักษาพระองค 
-    หนวยตรวจโรคที่  11   กรมทหารสื่อสาร 
-    หนวยตรวจโรคที่  12   กรมวิทยาศาสตรทหารบก 
-    หนวยตรวจโรคที่ 13    กรมทหารราบที ่11 รักษาพระองค    
 

             4.2   สรุปขอมูลพื้นฐานอาคารกรณีศึกษา 
4.2. 1.  กายภาพอาคาร 

- ที่ตั้งอาคาร 
- ขอมูลอาคาร 
- ระบบประกอบอาคาร 
- สภาพภายนอก ภายใน และระบบประกอบอาคาร 

                     4.2.2.  การใชอาคาร 
- การใชพืน้ที่ของอาคาร 
- ระยะเวลาในการใชอาคาร 
- ผูใชอาคาร 

  ขอมูลเหลานีจ้ะนาํไปใชเปนขอมูลพืน้ฐานในบทวิเคราะหตอไป 
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4.1    ขอมูลเบื้องตนของอาคารกรณศีึกษา 
 
        4.1.1  หนวยตรวจโรคที่ 3   
          ที่ตั้ง(หนวยเจาของพืน้ที่) : หนวยสารวัตร ทหารบก (พัน สห.1 มทบ.11)  เขตพญาไท 
           อายุอาคาร                    : 21  ป 
           ราคาคากอสราง            : NA  (ไมสามารถเก็บขอมูลได) 
           ประกอบดวย                 : จํานวนอาคาร    1   หลัง    
           1.   อาคารหนวยตรวจโรค     
                  ลักษณะอาคาร     : อาคารโครงสราง คสล. 1 ชั้น 
                  ประกอบดวย        : หองตรวจโรค 1     ขนาด                   50               ตารางเมตร  

 หองตรวจโรค 2     ขนาด                   50               ตารางเมตร                          
 หองทนัตกรรม       ขนาด                   50               ตารางเมตร                          
 หองศัลยกรรม       ขนาด                   50               ตารางเมตร                          

                                               หองธุรการ            ขนาด                    25               ตารางเมตร
                                    หองคลังสิ่งอุปกรณสายแพทย  ขนาด  25               ตารางเมตร  
                                               หองพักทหาร                           ขนาด  50               ตารางเมตร             
                                               โถงพักคอย                              ขนาด 100                ตารางเมตร 
                ขนาดพื้นที่อาคาร รวม                        :                             400                 ตารางเมตร                        
                ขนาดพื้นที่รับผิดชอบ(เขตที่ดิน) รวม    :                           1600                 ตารางเมตร                        
                                                                             
ระบบประกอบอาคาร 
        -  ระบบไฟฟาแสงสวาง    :  ระบบไฟฟาแสงสวางเปนหลอดฟลอูอเรสเซนทเปนหลกั มีระบบ 

ไฟฟาสาํรอง และมีหมอแปลงไฟฟาติดตั้งอยูในเขตพืน้ที่
รับผิดชอบ 

        -  ระบบปรับอากาศ          :  ใชเครื่องปรับอากาศแบบแยกสวน (SPLIT TYPE)                                      
จํานวน 3 ชุด  

        -  ระบบสุขาภิบาล            :  มีเครื่องปมน้าํและถงัเก็บน้าํ วางอยูบริเวณภายนอกอาคาร 
        -  ระบบบาํบัด                  :  มีระบบบําบัดแบบบอเกรอะซีเมนต 
        -  ระบบสื่อสาร                 :  มีระบบโทรศัพทติดตั้งในสํานักงาน  
         -  ระบบดับเพลิง              :  อาคารมีถังดับเพลิงเคมี 2 จุด 
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         -  ระบบปองกนัอัคคีภัย    :  อาคารไมมีระบบปองกันอัคคีภัย มีเพียงประกาศแผนการขน      
ยายสิง่อุปกรณ  และเวชภัณฑเมื่อเกิดอคัคีภัย 

 
สภาพอาคารภายนอก       :   พบวามีคราบสกปรกบรเิวณผนงัภายนอกอาคารทีส่ามารถ

มองเหน็ชัดเจนหลายแหง  ไมพบการชํารุดของโครงสราง  แตพบการ
ชํารุดของประตูและหนาตางบางสวน บริเวณโดยรอบมหีญาและ
วัชพืช รวมทั้งไมขนาดเล็กทีไ่มไดรับการตัดแตงขึ้นทั่วไป 

 

 
 

รูปภาพที่ 4.1  แสดงสภาพอาคารภายนอก อาคารหนวยตรวจโรคที่ 3 
 
สภาพอาคารภายใน         :   สภาพภายในอาคารทั่วไปพบฝุนและคราบภายในอาคารเล็กนอย

บริเวณผนัง ประตู หนาตาง ไมพบรอยแตกราวหรือการชํารุดของ
โครงสรางภายใน มกีารเปลี่ยนวัสดุในหองน้ําเปนกระเบือ้งเพื่อความ
ปลอดภัยแกผูใชอาคาร 
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รูปภาพที่ 4.2  แสดงสภาพอาคารภายในอาคารหนวยตรวจโรคที่ 3 
 

สภาพระบบประกอบอาคาร  :  พบการชํารุดของเครื่องปรับอากาศบางสวนที่ไมสามารถใชการได 
สวนระบบไฟฟา สวนระบบสุขาภิบาล ระบบบําบัด  ระบบส่ือสาร  และ
ระบบดับเพลิง  อยูในสภาพสมบูรณ  ใชการไดดี 

 
การใชอาคาร                    :  การใชพื้นที่อาคารจะมีการแบงแยกพื้นที่ใชสอยระหวางบุคลากร

ภายในหนวยงาน และผูมารับบริการ ซึ่งผูมารับบริการจะสามารถใช
อยูไดเฉพาะบริเวณหองตรวจโรค หองทันตกรรม หองศัลยกรรม และ
โถงทางเดินและสวนพักคอยภายในอาคารเทานั้น   

    -     ระยะเวลาการใชอาคาร  :  มีการใชงานอาคารตลอดเวลา  กลาวคือ เปดบริการในเวลา  
ราชการ และนายทหารพยาบาล  มีการเขาเวรในตอนกลางคืน 

    -     จํานวนผูใชอาคาร          :  เวลาราชการ       8.00 - 15.30น.  
                                                   -   กาํลงัพล    8  คน    
                                                   -   ผูรับบริการ  ประมาณ  15 - 20  คน / วนั  (ภารกิจปกติ  
                                                       ในเวลาทาํการ 8.30-12.00) 
                                      :   นอกเวลาราชการ  15.30 - 8.00 น.  
                                                   -   กาํลงัพล    2    คน    
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        4.1.2  หนวยตรวจโรคที่ 4   
          ที่ตั้ง(หนวยเจาของพืน้ที่) : กรมทหารราบที ่1 รักษาพระองค กองพนั 2 (รอ1.พัน2)   
                                                 เขตบางเขน 
           อายุอาคาร                    : 28  ป 
           ราคาคากอสราง            : NA  (ไมสามารถเก็บขอมูลได) 
           ประกอบดวย                 : จํานวนอาคาร    1   หลัง    
           1.   อาคารหนวยตรวจโรค     
                  ลักษณะอาคาร     : อาคารโครงสราง คสล. 1 ชั้น 
                  ประกอบดวย        : หองตรวจโรค 1     ขนาด                   50               ตารางเมตร  

 หองตรวจโรค 2     ขนาด                   50               ตารางเมตร                          
 หองทนัตกรรม       ขนาด                   50               ตารางเมตร                          
 หองศัลยกรรม       ขนาด                   50               ตารางเมตร                          

                                               หองธุรการ            ขนาด                    25               ตารางเมตร
                                    หองคลังสิ่งอุปกรณสายแพทย  ขนาด  25               ตารางเมตร  
                                               หองพักทหาร                           ขนาด  50               ตารางเมตร             
                                               โถงพักคอย                              ขนาด 100               ตารางเมตร 
                ขนาดพื้นที่อาคาร รวม                        :                             400                ตารางเมตร                        
                ขนาดพื้นที่รับผิดชอบ(เขตที่ดิน) รวม    :                           1600                ตารางเมตร                        
                                                                             
ระบบประกอบอาคาร 
        -  ระบบไฟฟาแสงสวาง    :  ระบบไฟฟาแสงสวางเปนหลอดฟลอูอเรสเซนทเปนหลกั มีระบบ 

ไฟฟาสาํรอง และมีหมอแปลงไฟฟาติดตั้งอยูในเขตพืน้ที่
รับผิดชอบ 

        -  ระบบปรับอากาศ          :  ใชเครื่องปรับอากาศแบบแยกสวน (SPLIT TYPE)                                      
จํานวน 4 ชุด  

        -  ระบบสุขาภิบาล            :  มีเครื่องปมน้าํและถงัเก็บน้าํ วางอยูบริเวณภายนอกอาคาร 
        -  ระบบบําบัด                  :  มีระบบบําบัดแบบบอเกรอะซีเมนต 
        -  ระบบสื่อสาร                 :  มีระบบโทรศัพทติดตั้งในสํานักงาน  
         -  ระบบดับเพลิง              :  อาคารมีถังดับเพลิงเคมี 2 จุด 
         -  ระบบปองกนัอัคคีภัย    :  อาคารไมมีระบบปองกันอัคคีภัย มีเพียงประกาศแผนการขน      

ยายสิง่อุปกรณ  และเวชภัณฑเมื่อเกิดอคัคีภัย 
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สภาพอาคารภายนอก       :   พบวามเีพียงคราบที่เกดิจากน้าํฝนสามารถมองเหน็ไดชัดเจน  ไม
พบรอยแตกราวบริเวณผนังและโครงสราง แตเนื่องจากใตถุนอาคาร
เปนแหลงน้าํจงึพบปญหากลิ่นเหม็นและเปนแหลงเพาะยุง  ถนน
สนามหญาและพื้นที่รอบอาคารมีความสะอาดเรียบรอยดี 

 

 
 

รูปภาพที่ 4.3  แสดงสภาพอาคารภายนอกอาคารหนวยตรวจโรคที่ 4 
 

สภาพอาคารภายใน         :   สภาพภายในอาคารพบรอยและคราบสกปรกที่สามารถเหน็ได
ชัดเจนหลายแหง  แตไมพบการชํารุดของสิ่งอุปกรณทีท่าํใหขัดตอการ
ดําเนนิกิจกรรมภายในอาคาร มีการปรับเปลี่ยนวัสดุปพูืน้บริเวณใน
หองน้ําเพื่อปองกนัการเกิดอันตรายแกผูใชอาคาร ภายในอาคารมีความ
สะอาดเรียบรอยดี  
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รูปภาพที่ 4.4  แสดงสภาพอาคารภายในอาคารหนวยตรวจโรคที่ 4 
 
สภาพระบบประกอบอาคาร  :  ระบบปรับอากาศ ระบบไฟฟา ระบบสุขาภิบาล ระบบบําบัด  

ระบบสื่อสาร  และระบบดับเพลิง  อยูในสภาพสมบูรณ  ใชการไดดี  
 
การใชอาคาร                    :  การใชพื้นที่อาคารจะมีการแบงแยกพื้นที่ใชสอยระหวางบุคลากร

ภายในหนวยงาน และผูมารับบริการ ซึ่งผูมารับบริการจะสามารถใช
อยูไดเฉพาะบริเวณหองตรวจโรค หองทันตกรรม หองศัลยกรรม และ
โถงทางเดินและสวนพักคอยภายในอาคารเทานั้น   

    -     ระยะเวลาการใชอาคาร  :  มีการใชงานอาคารตลอดเวลา  กลาวคือ เปดบริการในเวลา  
ราชการ และนายทหารพยาบาล  มีการเขาเวรในตอนกลางคืน 

    -     จํานวนผูใชอาคาร          :  เวลาราชการ       8.00 - 15.30น.  
                                                   -   กาํลงัพล    7  คน    
                                                   -   ผูรับบริการ  ประมาณ  35-40  คน / วนั  (ภารกจิปกติ  
                                                       ในเวลาทาํการ 8.30-12.00) 
                                      :   นอกเวลาราชการ  15.30 - 8.00 น.  
                                                   -   กาํลงัพล    2    คน    
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4.1.3  หนวยตรวจโรคที ่5   
          ที่ตั้ง(หนวยเจาของพืน้ที่) : กองพลทหารมาที่ 2 รักษาพระองค   (พล.ม.2)  เขตพญาไท                         
           อายุอาคาร                    : 38  ป 
           ราคาคากอสราง            : NA  (ไมสามารถเก็บขอมูลได) 
           ประกอบดวย                 : จํานวนอาคาร    3   หลัง    
           1.   อาคารหนวยตรวจโรค     
                  ลักษณะอาคาร     : อาคารโครงสรางไม 1 ชั้น 
                  ประกอบดวย        : หองตรวจโรค 1     ขนาด                     50               ตารางเมตร  

 หองตรวจโรค 2     ขนาด                     50               ตารางเมตร                          
 หองทนัตกรรม       ขนาด                    50               ตารางเมตร                          
 หองศัลยกรรม       ขนาด                    50               ตารางเมตร                          

                                               หองธุรการ            ขนาด                     25               ตารางเมตร
                                    หองคลังสิ่งอุปกรณสายแพทย  ขนาด  25               ตารางเมตร  
                                               หองพักทหาร                          ขนาด   50               ตารางเมตร             
                                               โถงพักคอย                             ขนาด 100                ตารางเมตร 
                ขนาดพื้นที่อาคาร รวม                        :                             400                 ตารางเมตร                        
                ขนาดพื้นที่รับผิดชอบ(เขตที่ดิน) รวม    :                           1600                 ตารางเมตร                        
            2.   อาคารหองน้าํ        
                  ลกัษณะอาคาร      :   อาคารโครงสราง คสล.  1  ชัน้ 
                  ประกอบดวย         :  หองน้าํจาํนวน    4     หอง        ขนาด       2             ตารางเมตร 
                  พืน้ที่รวม               :             8                                 ตารางเมตร                              
            3.   อาคารโรงจอดรถ           

     ลกัษณะอาคาร      :   โครงสรางไม 
     ประกอบดวย        :   ที่จอดรถขนาด                 6      คัน            
     พื้นที่รวม               :            80                                ตารางเมตร  

            ขนาดพื้นที่ทัง้ 3  อาคาร รวม                   :                     488                        ตารางเมตร                        
            ขนาดพื้นที่รับผิดชอบ(เขตที่ดิน) รวม        :                   1600                        ตารางเมตร                        
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ระบบประกอบอาคาร 
        -  ระบบไฟฟาแสงสวาง    :  ระบบไฟฟาแสงสวางเปนหลอดฟลอูอเรสเซนทเปนหลกั มีระบบ 

ไฟฟาสาํรอง และมีหมอแปลงไฟฟาติดตั้งอยูในเขตพืน้ที่
รับผิดชอบ 

        -  ระบบปรับอากาศ          :  ใชเครื่องปรับอากาศแบบแยกสวน (SPLIT TYPE)                                      
จํานวน 2 ชุด  

        -  ระบบสุขาภิบาล            :  มีเครื่องปมน้าํและถงัเก็บน้าํ วางอยูบริเวณภายนอกอาคาร 
        -  ระบบบําบัด                  :  มีระบบบําบัดแบบบอเกรอะซีเมนต 
        -  ระบบสื่อสาร                 :  มีระบบโทรศัพทติดตั้งในสํานักงาน  
         -  ระบบดับเพลิง              :  อาคารมีถังดับเพลิงเคมี 2 จุด 
         -  ระบบปองกนัอัคคีภัย    :  อาคารไมมีระบบปองกันอัคคีภัย มีเพียงประกาศแผนการขน      

ยายสิง่อุปกรณ  และเวชภัณฑเมื่อเกิดอคัคีภัย 
 
สภาพอาคารภายนอก       :   พบวามกีารทาสีใหมบริเวณผนงัภายนอกอาคาร  มเีพียงคราบ

เล็กนอยที่เกิดจากน้ําฝนเทานั้น ไมพบการชํารุดของโครงสรางและ
เปลือกอาคาร ประตู หนาตางอยูในสภาพที่ดีไมมีความเสียหาย  ถนน
สนามหญาและพื้นที่รอบอาคารมีความสะอาดเรียบรอยดี 
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รูปภาพที่ 4.5  แสดงสภาพอาคารภายนอก อาคารหนวยตรวจโรคที่ 5 
 
 
 
 
สภาพอาคารภายใน             :   สภาพภายในอาคารทั่วไปอยูในสภาพอาคารที่ดี กลาวคือ ไมพบการ

ชํารุดของสิ่งอปุกรณที่ทาํใหขัดตอการดําเนินกิจกรรมภายในอาคาร มี
การปรับเปลี่ยนวัสดุปพูื้นในหองตรวจโรค และวัสดุปูพืน้ในหองน้าํเพื่อ
ปองกนัการเกดิอันตรายแกผูใชอาคาร ภายในอาคารมคีวามสะอาด
เรียบรอยดี  
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รูปภาพที่ 4.6  แสดงสภาพอาคารภายในอาคารหนวยตรวจโรคที่ 5 
 

สภาพระบบประกอบอาคาร  :  ระบบไฟฟาภายในอาคารบางสวนอยูในสภาพทรุดโทรมตามอายุ
การใชงาน แตยังสามารถใชการได  สวนระบบปรับอากาศ ระบบ
สุขาภิบาล ระบบบําบัดและระบบสื่อสารอยูในสภาพสมบูรณใชการไดดี 

การใชอาคาร                     
    -     ระยะเวลาการใชอาคาร  :  มีการใชงานอาคารตลอดเวลา  กลาวคือ เปดบริการในเวลา  

ราชการ และนายทหารพยาบาล  มีการเขาเวรในตอนกลางคืน 
    -     จํานวนผูใชอาคาร          :  เวลาราชการ       8.00 - 15.30น.  
                                                   -   กาํลงัพล    10  คน    
                                                   -   ผูรับบริการ  ประมาณ  35-40  คน / วนั  (ภารกจิปกติ  
                                                       ในเวลาทาํการ 8.30-12.00) 
                                      :   นอกเวลาราชการ  15.30 - 8.00 น.  
                                                   -   กาํลงัพล    2    คน    
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4.1.4  หนวยตรวจโรคที ่7   
          ที่ตั้ง(หนวยเจาของพืน้ที่) : กรมทหารราบที ่1 รักษาพระองค (ร.1 รอ.)  เขตดินแดง 
           อายุอาคาร                    : 25  ป 
           ราคาคากอสราง            : NA  (ไมสามารถเก็บขอมูลได) 
           ประกอบดวย                 : จํานวนอาคาร    1   หลัง    
           1.   อาคารหนวยตรวจโรค     
                  ลักษณะอาคาร     : อาคารโครงสราง คสล. 1 ชั้น 
                  ประกอบดวย        : หองตรวจโรค 1     ขนาด                   50               ตารางเมตร  

 หองตรวจโรค 2     ขนาด                   50               ตารางเมตร                          
 หองทนัตกรรม       ขนาด                   50               ตารางเมตร                          
 หองศัลยกรรม       ขนาด                   50               ตารางเมตร                          

                                               หองธุรการ            ขนาด                    25               ตารางเมตร
                                    หองคลังสิ่งอุปกรณสายแพทย  ขนาด  25               ตารางเมตร  
                                               หองพักทหาร                           ขนาด  50               ตารางเมตร             
                                               โถงพักคอย                              ขนาด 100               ตารางเมตร 
                ขนาดพื้นที่อาคาร รวม                        :                             400                ตารางเมตร                        
                ขนาดพื้นที่รับผิดชอบ(เขตที่ดิน) รวม    :                           1600                ตารางเมตร                        
                                                                             
ระบบประกอบอาคาร 
        -  ระบบไฟฟาแสงสวาง    :  ระบบไฟฟาแสงสวางเปนหลอดฟลอูอเรสเซนทเปนหลกั มีระบบ 

ไฟฟาสาํรอง และมีหมอแปลงไฟฟาติดตั้งอยูในเขตพืน้ที่
รับผิดชอบ 

        -  ระบบปรับอากาศ          :  ใชเครื่องปรับอากาศแบบแยกสวน (SPLIT TYPE)                                     
จํานวน 4 ชุด  

        -  ระบบสุขาภิบาล            :  มีเครื่องปมน้าํและถงัเก็บน้าํ วางอยูบริเวณภายนอกอาคาร 
        -  ระบบบําบัด                  :  มีระบบบําบัดแบบบอเกรอะซีเมนต 
        -  ระบบสื่อสาร                 :  มีระบบโทรศัพทติดตั้งในสํานักงาน  
         -  ระบบดับเพลิง              :  อาคารมีถังดับเพลิงเคมี 2 จุด 
         -  ระบบปองกนัอัคคีภัย    :  อาคารไมมีระบบปองกันอัคคีภัย มีเพียงประกาศแผนการขน      

ยายสิง่อุปกรณ  และเวชภัณฑเมื่อเกิดอคัคีภัย 
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สภาพอาคารภายนอก       :   พบวามเีพียงคราบเล็กนอยที่เกิดจากน้ําฝน  ไมพบรอยแตกราว
บริเวณผนังและโครงสราง    สภาพประตูหนาตางยงัใชการไดดี  มี
การตกแตงจัดสวนดานขางอาคาร ถนนสนามหญาและพืน้ที่รอบ
อาคารมีความสะอาดเรียบรอยดี 

 
 

 
 

รูปภาพที่ 4.7  แสดงสภาพอาคารภายนอก อาคารหนวยตรวจโรคที่ 7 
 
สภาพอาคารภายใน         :   สภาพภายในอาคารทั่วไปอยูในสภาพอาคารที่ดี กลาวคือ ไมพบการ

ชํารุดของสิ่งอปุกรณที่ทาํใหขัดตอการดําเนินกิจกรรมภายในอาคาร มี
การปรับเปลี่ยนวัสดุปพูื้นบริเวณโถงทางเดนิเพื่อความสวยงาม  และใน
หองน้ําเพื่อปองกนัการเกิดอันตรายแกผูใชอาคาร ภายในอาคารมีความ
สะอาดเรียบรอยดี  
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รูปภาพที่ 4.8  แสดงสภาพอาคารภายในอาคารหนวยตรวจโรคที่ 7 
 
สภาพระบบประกอบอาคาร  :  ระบบไฟฟา ระบบสขุาภิบาล ระบบบําบัด  ระบบสื่อสาร  และ

ระบบดับเพลิง  อยูในสภาพสมบูรณ  ใชการไดดี 
 
การใชอาคาร                    :  การใชพื้นที่อาคารจะมีการแบงแยกพื้นที่ใชสอยระหวางบุคลากร

ภายในหนวยงาน และผูมารับบริการ ซึ่งผูมารับบริการจะสามารถใช
อยูไดเฉพาะบริเวณหองตรวจโรค หองทันตกรรม หองศัลยกรรม และ
โถงทางเดิน หองน้ํา และสวนพักคอยทั้งภายนอกและภายในอาคาร
เทานั้น   

   -     ระยะเวลาการใชอาคาร  :  มีการใชงานอาคารตลอดเวลา  กลาวคือ เปดบริการในเวลา  
ราชการ และนายทหารพยาบาล  มีการเขาเวรในตอนกลางคืน 

    -     จํานวนผูใชอาคาร          :  เวลาราชการ  8.00 - 15.30 น.  
                                                   -   กาํลงัพล    12  คน    
                                                   -   ผูรับบริการ  ประมาณ  45 - 50  คน / วนั  (ภารกิจปกติ  
                                                       ในเวลาทาํการ 8.30-12.00) 
                                      :   นอกเวลาราชการ  15.30 - 8.00 น.  
                                                   -   กาํลงัพล    2    คน    
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4.1.5  หนวยตรวจโรคที ่8   
          ที่ตั้ง(หนวยเจาของพืน้ที่) : กรมทหารราบที ่1 รักษาพระองค กองพนั 3(ร.1 พัน 3 รอ.) 

เขตพญาไท 
           อายุอาคาร                    : 27  ป 
           ราคาคากอสราง            : NA  (ไมสามารถเก็บขอมูลได) 
           ประกอบดวย                 : จํานวนอาคาร    1   หลัง    
           1.   อาคารหนวยตรวจโรค     
                  ลักษณะอาคาร     : อาคารโครงสราง คสล. 1 ชั้น 
                  ประกอบดวย        : หองตรวจโรค 1     ขนาด                   50               ตารางเมตร  

 หองตรวจโรค 2     ขนาด                   50               ตารางเมตร                          
 หองทนัตกรรม       ขนาด                   50               ตารางเมตร                          
 หองศัลยกรรม       ขนาด                   50               ตารางเมตร                          

                                               หองธุรการ            ขนาด                    25               ตารางเมตร
                                    หองคลังสิ่งอุปกรณสายแพทย  ขนาด  25               ตารางเมตร  
                                               หองพักทหาร                           ขนาด  50               ตารางเมตร             
                                               โถงพักคอย                              ขนาด 100               ตารางเมตร 
                ขนาดพื้นที่อาคาร รวม                        :                             400                ตารางเมตร                        
                ขนาดพื้นที่รับผิดชอบ(เขตที่ดิน) รวม    :                           1600                ตารางเมตร                        
                                                                             
ระบบประกอบอาคาร 
        -  ระบบไฟฟาแสงสวาง    :  ระบบไฟฟาแสงสวางเปนหลอดฟลอูอเรสเซนทเปนหลกั มีระบบ 

ไฟฟาสาํรอง และมีหมอแปลงไฟฟาติดตั้งอยูในเขตพืน้ที่
รับผิดชอบ 

        -  ระบบปรับอากาศ          :  ใชเครื่องปรับอากาศแบบแยกสวน (SPLIT TYPE)                                      
จํานวน 3 ชุด  

        -  ระบบสุขาภิบาล            :  มีเครื่องปมน้าํและถงัเก็บน้าํ วางอยูบริเวณภายนอกอาคาร 
        -  ระบบบําบัด                  :  มีระบบบําบัดแบบบอเกรอะซีเมนต 
        -  ระบบสื่อสาร                 :  มีระบบโทรศัพทติดตั้งในสํานักงาน  
         -  ระบบดับเพลิง              :  อาคารมีถังดับเพลิงเคมี 2 จุด 
         -  ระบบปองกนัอัคคีภัย    :  อาคารไมมีระบบปองกันอัคคีภัย มีเพียงประกาศแผนการขน      

ยายสิง่อุปกรณ  และเวชภัณฑเมื่อเกิดอคัคีภัย 
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สภาพอาคารภายนอก       :   พบวามีคราบสกปรกบรเิวณผนงัภายนอกอาคารทีส่ามารถ

มองเหน็ชัดเจนหลายแหง  ไมพบการชํารุดของโครงสราง  พบการ
ชํารุดของประตูและหนาตางบางสวน แตไมสงผลตอการดําเนนิ
กิจกรรมในอาคาร บริเวณโดยรอบมีหญาและวัชพชื รวมทั้งไมขนาด
เล็กที่ไมไดรับการตัดแตงขึ้นทั่วไป 

 

 
 

รูปภาพที่ 4.9  แสดงสภาพอาคารภายนอกอาคารหนวยตรวจโรคที่ 8 
 
สภาพอาคารภายใน         :   สภาพภายในอาคารทั่วไปพบฝุนและคราบภายในอาคารเล็กนอย

บริเวณผนัง ประตู หนาตาง ไมพบรอยแตกราวหรือการชํารุดของ
โครงสรางภายใน มกีารเปลี่ยนวัสดุในหองน้ําเปนกระเบือ้งเพื่อความ
ปลอดภัยแกผูใชอาคาร 
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รูปภาพที่ 4.10  แสดงสภาพอาคารภายในอาคารหนวยตรวจโรคที่ 8 
 

สภาพระบบประกอบอาคาร  :  พบการชํารุดของระบบไฟฟาบางสวนที่ไมสามารถใชการได สวน
ระบบปรับอากาศ  ระบบสขุาภิบาล ระบบบําบัด  ระบบสื่อสาร  และ
ระบบดับเพลิง  อยูในสภาพสมบูรณ  ใชการไดดี 

 
การใชอาคาร                    :  การใชพื้นที่อาคารจะมีการแบงแยกพื้นที่ใชสอยระหวางบุคลากร

ภายในหนวยงาน และผูมารับบริการ ซึ่งผูมารับบริการจะสามารถใช
อยูไดเฉพาะบริเวณหองตรวจโรค หองทันตกรรม หองศัลยกรรม และ
โถงทางเดินและสวนพักคอยภายในอาคารเทานั้น   

    -     ระยะเวลาการใชอาคาร  :  มีการใชงานอาคารตลอดเวลา  กลาวคือ เปดบริการในเวลา  
ราชการ และนายทหารพยาบาล  มีการเขาเวรในตอนกลางคืน 

    -     จํานวนผูใชอาคาร          :  เวลาราชการ       8.00 - 15.30น.  
                                                   -   กาํลงัพล    8  คน    
                                                   -   ผูรับบริการ  ประมาณ  20 - 25  คน / วนั  (ภารกิจปกติ  
                                                       ในเวลาทาํการ 8.30-12.00) 
                                      :   นอกเวลาราชการ  15.30 - 8.00 น.  
                                                   -   กาํลงัพล    2    คน    
 
 



 59

4.1.6  หนวยตรวจโรคที ่9 
          ที่ตั้ง(หนวยเจาของพืน้ที่) : กรมยุธทศาสตรทหารบก (ยศ.ทบ)  เขตสามเสน 
           อายุอาคาร                    : 23  ป 
           ราคาคากอสราง            : NA  (ไมสามารถเก็บขอมูลได) 
           ประกอบดวย                 : จํานวนอาคาร    2   หลัง    
           1.   อาคารหนวยตรวจโรค     
                  ลักษณะอาคาร     : อาคารโครงสราง คสล. 1 ชั้น 
                  ประกอบดวย        : หองตรวจโรค 1     ขนาด                   50               ตารางเมตร  

 หองตรวจโรค 2     ขนาด                   50               ตารางเมตร                          
 หองทนัตกรรม       ขนาด                   50               ตารางเมตร                          
 หองศัลยกรรม       ขนาด                   50               ตารางเมตร                          

                                               หองธุรการ            ขนาด                    25               ตารางเมตร
                                    หองคลังสิ่งอุปกรณสายแพทย  ขนาด  25               ตารางเมตร  
                                               หองพักทหาร                           ขนาด  50               ตารางเมตร             
                                               โถงพักคอย                              ขนาด 100               ตารางเมตร 
                ขนาดพื้นที่อาคาร รวม                        :                             400                ตารางเมตร                        
 
         2.   อาคารหองน้ํา        
               ลักษณะอาคาร      :   คสล.  1  ชั้น 
               ประกอบดวย         :  หองน้ําจาํนวน    4     หอง        ขนาด     2                 ตารางเมตร 
               พืน้ที่รวม               :                        8                        ตารางเมตร                              

                                 
               ขนาดพื้นทีท่ั้ง 2  อาคาร รวม                 :                    408                        ตารางเมตร                        
               ขนาดพื้นที่รับผิดชอบ(เขตที่ดิน) รวม      :                   1600                       ตารางเมตร                        
                                                                    
ระบบประกอบอาคาร 
        -  ระบบไฟฟาแสงสวาง    :  ระบบไฟฟาแสงสวางเปนหลอดฟลอูอเรสเซนทเปนหลกั มีระบบ 

ไฟฟาสาํรอง และมีหมอแปลงไฟฟาติดตั้งอยูในเขตพืน้ที่
รับผิดชอบ 

        -  ระบบปรับอากาศ          :  ใชเครื่องปรับอากาศแบบแยกสวน (SPLIT TYPE)                                       
จํานวน 2 ชุด  
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        -  ระบบสุขาภิบาล            :  มีเครื่องปมน้าํและถงัเก็บน้าํ วางอยูบริเวณภายนอกอาคาร 
        -  ระบบบําบัด                  :  มีระบบบําบัดแบบบอเกรอะซีเมนต 
        -  ระบบสื่อสาร                 :  มีระบบโทรศัพทติดตั้งในสํานักงาน  
         -  ระบบดับเพลิง              :  อาคารมีถังดับเพลิงเคมี 2 จุด 
         -  ระบบปองกนัอัคคีภัย    :  อาคารไมมีระบบปองกันอัคคีภัย มีเพียงประกาศแผนการขน      

ยายสิง่อุปกรณ  และเวชภัณฑเมื่อเกิดอคัคีภัย 
 
สภาพอาคารภายนอก       :   พบวามีคราบสกปรกบรเิวณผนงัภายนอกอาคารทีส่ามารถ

มองเหน็ชัดเจนหลายแหง พบรอยแตกราวบริเวณผนังและโครงสราง 
แตไมทําใหเกดิอันตรายตอผูใชอาคาร  บริเวณโดยรอบมีหญาและ
วัชพืชขึน้ ทั่วไป พบสิง่ของเหลือใชกองอยูดานหลังอาคาร   

 

 
 

รูปภาพที่ 4.11  แสดงสภาพอาคารภายนอกอาคารหนวยตรวจโรคที่ 9 
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สภาพอาคารภายใน         :   สภาพภายในอาคารทั่วไปพบฝุนและคราบภายในอาคารหลายแหง
ทั้งบริเวณผนงั ประตู หนาตาง และพืน้ พบการชํารุดของสิ่งอุปกรณ 
ไดแก กระเบื้องในหองน้ํา มกีารปรับเปลี่ยนวัสดุปพูื้นวัสดุปูพื้นในหอง
ธุรการเพื่อความสวยงาม  

 

 
 

รูปภาพที่ 4.12  แสดงสภาพอาคารภายในอาคารหนวยตรวจโรคที่ 9 
 
สภาพระบบประกอบอาคาร  :  ระบบไฟฟาภายในอาคารบางสวนอยูในสภาพทรุดโทรมตามอายุ

การใชงาน แตยังสามารถใชการได  พบการชํารุดของสิ่งอุปกรณที่ทาํให
ขัดตอการดําเนินกิจกรรมภายในอาคาร ไดแก ทอประปา และหลอดไฟ 
สวนระบบปรบัอากาศระบบสุขาภิบาล ระบบบําบัด  ระบบสื่อสาร  และ
ระบบดับเพลิง  อยูในสภาพใชการได 

การใชอาคาร                
    -     ระยะเวลาการใชอาคาร  :  มีการใชงานอาคารตลอดเวลา  กลาวคือ เปดบริการในเวลา    

ราชการ และนายทหารพยาบาล  มีการเขาเวรในตอนกลางคืน 
    -     จํานวนผูใชอาคาร          :  เวลาราชการ       8.00 - 15.30น.  
                                                   -   กาํลงัพล    6  คน    
                                                   -   ผูรับบริการ  ประมาณ  15 -20  คน / วนั  (ภารกิจปกติ  
                                                       ในเวลาทาํการ 8.30-12.00) 
                                      :   นอกเวลาราชการ  15.30 - 8.00 น.  
                                                   -   กาํลงัพล    2    คน    
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4.1.7  หนวยตรวจโรคที ่10 
          ที่ตั้ง(หนวยเจาของพืน้ที่) : กองพันทหารมาที่ 4 รักษาพระองค   (ม.พัน 4)  เขตดุสิต 
           อายุอาคาร                    : 35  ป 
           ราคาคากอสราง            : NA  (ไมสามารถเก็บขอมูลได) 
           ประกอบดวย                 : จํานวนอาคาร    2   หลัง    
           1.   อาคารหนวยตรวจโรค     
                  ลักษณะอาคาร     : อาคารโครงสรางไม 2 ชั้น 
       ชั้น 1 ประกอบดวย    
                                             : หองตรวจโรค 1     ขนาด     50                      ตารางเมตร  
                                               หองตรวจโรค 2      ขนาด     50                      ตารางเมตร                          

 หองทนัตกรรม 1    ขนาด     25                      ตารางเมตร  
                                    หองเก็บยา            ขนาด     25                      ตารางเมตร 
                                    หองนึ่งสิง่อุปกรณ  ขนาด     25                      ตารางเมตร                          

 หองธุรการ            ขนาด     50                      ตารางเมตร 
                                     โถงพักคอย          ขนาด             130                      ตารางเมตร 
              หองพกัทหาร        ขนาด     50                      ตารางเมตร  

  หองศัลยกรรม      ขนาด     25                      ตารางเมตร  
  หองน้ํา   ขนาด     20                      ตารางเมตร  

                  ชั้น 2 ประกอบดวย    
                                             : หองตรวจโรค  3    ขนาด              50                      ตารางเมตร  

          หองทนัตกรรม 2    ขนาด              50                      ตารางเมตร 
                                               หองสาํนกังาน  ขนาด            160                      ตารางเมตร 
             หองประชุม           ขนาด             100                      ตารางเมตร 
                                               หองอาบน้าํ  ขนาด               6                      ตารางเมตร 
                                               หองน้ํา   ขนาด                4                      ตารางเมตร 

          ระเบียง   ขนาด              80                     ตารางเมตร                           
            ขนาดพื้นที่อาคาร รวม                            :                       900                      ตารางเมตร                        
            ขนาดพื้นที่รับผิดชอบ(เขตที่ดิน) รวม        :                     1600                ตารางเมตร                        
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ระบบประกอบอาคาร 
        -  ระบบไฟฟาแสงสวาง    :  ระบบไฟฟาแสงสวางเปนหลอดฟลอูอเรสเซนทเปนหลกั มีระบบ 

ไฟฟาสาํรอง และมีหมอแปลงไฟฟาติดตั้งอยูในเขตพืน้ที่
รับผิดชอบ 

        -  ระบบปรับอากาศ          :  ใชเครื่องปรับอากาศแบบแยกสวน (SPLIT TYPE)                                       
 จํานวน  4 ชุด  

        -  ระบบสุขาภิบาล            :  มีเครื่องปมน้าํและถงัเก็บน้าํ วางอยูบริเวณภายนอกอาคาร 
        -  ระบบบําบัด                  :  มีระบบบําบัดแบบบอเกรอะซีเมนต 
        -  ระบบสื่อสาร                 :  มีระบบโทรศัพทติดตั้งในสํานักงาน  
         -  ระบบดับเพลิง              :  อาคารมีถังดับเพลิงเคมี 2 จุด 
         -  ระบบปองกนัอัคคีภัย    :  อาคารไมมีระบบปองกันอัคคีภัย มีเพียงประกาศแผนการขน      

ยายสิง่อุปกรณ  และเวชภัณฑเมื่อเกิดอคัคีภัย 
 
สภาพอาคารภายนอก       :   พบวามกีารผุพังของโครงสรางและเปลือกอาคารทีเ่ห็นไดชัดเจน

เนื่องจากเปนโครงสรางไม และมีอายุอาคารมาก แตไมทําใหเกิด
ความอนัตรายตอผูใชอาคาร หรือสงผลตอการดําเนินกิจกรรมของ
หนวยงาน  ประตู หนาตางอยูในสภาพที่ดไีมมีความเสยีหาย ถนน
สนามหญาและพื้นที่รอบอาคารมีความสะอาดเรียบรอยดี สวน
บริเวณชั้น 2 พบคราบสกปรกและฝุนจนสามารถเหน็ไดชัดเจ 
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รูปภาพที่ 4.13  แสดงสภาพอาคารภายนอกอาคารหนวยตรวจโรคที่ 10 
 
สภาพอาคารภายใน         :   พบวาสภาพภายในอาคารชั้น 1 ทัว่ไปอยูในสภาพที่ดี กลาวคือ ไม

พบการชาํรุดของสิ่งอุปกรณที่ทาํใหขัดตอการดําเนินกิจกรรมภายใน
อาคาร มีการปรับเปลี่ยนวัสดุปูพื้นในหองตรวจโรค และวัสดุปูพืน้ใน
หองน้ําเพื่อปองกนัการเกิดอันตรายแกผูใชอาคาร ภายในอาคารมีความ
สะอาดเรียบรอยดี สวนสภาพภายในอาคารชั้น 2 ไมมีการใชสอยจึง
ปลอยใหมีฝุนผงจํานวนมาก  เศษอุปกรณเหลือใช และโตะเกาอีท้ี่ชํารุด
วางอยูทัว่ไป 
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รูปภาพที่ 4.14  แสดงสภาพอาคารภายในอาคารหนวยตรวจโรคที่ 10 
 
สภาพระบบประกอบอาคาร  :  บริเวณชั้น 1 ระบบไฟฟา ระบบปรับอากาศ  ระบบสุขาภิบาล 

ระบบบําบัด  ระบบสื่อสาร  และระบบดับเพลิง   อยูในสภาพสมบูรณ  
ใชการไดดี  สวนบริเวณชั้นสอง ไมมีระบบประกอบอาคารใดสามารถใช
การได 

 
การใชอาคาร                    :  การใชพื้นที่อาคารจะมีการแบงแยกพืน้ที่ใชสอยระหวางบุคลากร

ภายในหนวยงาน และผูมารับบริการ ซึง่ผูมารับบริการจะสามารถใช
อยูไดเฉพาะบริเวณหองตรวจโรค หองทนัตกรรม หองศลัยกรรม โถง
ทางเดิน  สวนพักคอยภายในอาคาร  และหองน้ําเทานัน้   

    -     ระยะเวลาการใชอาคาร  :  มีการใชงานอาคารตลอดเวลา  กลาวคือ เปดบริการในเวลา  
ราชการ และนายทหารพยาบาล  มีการเขาเวรในตอนกลางคืน 

    -     จํานวนผูใชอาคาร          :  เวลาราชการ       8.00 - 15.30น.  
                                                   -   กาํลงัพล    6   คน    
                                                   -   ผูรับบริการ  ประมาณ  25 - 30  คน / วนั  (ภารกิจปกติ  
                                                       ในเวลาทาํการ 8.30-12.00) 
                                      :   นอกเวลาราชการ  15.30 - 8.00 น.  
                                                   -   กาํลงัพล    2    คน    
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        4.1.8  หนวยตรวจโรคที่ 11   
          ที่ตั้ง(หนวยเจาของพืน้ที่) : กรมทหารสื่อสาร ทหารบก (สส.ทบ.)  เขตดุสิต 
           อายุอาคาร                    : 23  ป 
           ราคาคากอสราง            : NA  (ไมสามารถเก็บขอมูลได) 
           ประกอบดวย                 : จํานวนอาคาร    1   หลัง    
           1.   อาคารหนวยตรวจโรค     
                  ลักษณะอาคาร     : อาคารโครงสราง คสล. 1 ชั้น 
                  ประกอบดวย        : หองตรวจโรค 1     ขนาด                   64               ตารางเมตร  

 หองตรวจโรค 2     ขนาด                   64               ตารางเมตร                          
 หองทนัตกรรม       ขนาด                   64               ตารางเมตร                          
 หองศัลยกรรม       ขนาด                   48               ตารางเมตร    
หองประชมุ            ขนาด                   48                   ตารางเมตร    
หองจายยา            ขนาด                    24                  ตารางเมตร 
หองเภสัชกรรม       ขนาด                   48                   ตารางเมตร 
โรงนอนทหาร         ขนาด                  160                  ตารางเมตร 
หองทะเบยีน          ขนาด                    72                  ตารางเมตร            
หองน้ํา                  ขนาด                   32                   ตารางเมตร     
 หองน้าํผูปวย        ขนาด                   32                   ตารางเมตร    
คลังสิ่งอุปกรณสิ้นเปลือง   ขนาด        24                   ตารางเมตร 
คลงัสิ่งอุปกรณสิ่งพิมพ      ขนาด        24                   ตารางเมตร 
หองเก็บของ                      ขนาด        32                  ตารางเมตร 

                                               โถงพักคอย                       ขนาด        164                ตารางเมตร 
 
                ขนาดพื้นที่อาคาร รวม                        :                             900                ตารางเมตร                        
                ขนาดพื้นที่รับผิดชอบ(เขตที่ดิน) รวม    :                           1600                ตารางเมตร                        
                                                                             
ระบบประกอบอาคาร 
        -  ระบบไฟฟาแสงสวาง    :  ระบบไฟฟาแสงสวางเปนหลอดฟลอูอเรสเซนทเปนหลกั มีระบบ 

ไฟฟาสาํรอง และมีหมอแปลงไฟฟาติดตั้งอยูในเขตพืน้ที่
รับผิดชอบ 

        -  ระบบปรับอากาศ          :  ใชเครื่องปรับอากาศแบบแยกสวน (SPLIT TYPE)                                       
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จํานวน 10 ชุด  
        -  ระบบสุขาภิบาล            :  มีเครื่องปมน้าํและถงัเก็บน้าํ วางอยูบริเวณภายนอกอาคาร 
        -  ระบบบําบัด                  :  มีระบบบําบัดแบบบอเกรอะซีเมนต 
        -  ระบบสื่อสาร                 :  มีระบบโทรศัพทติดตั้งในสํานักงาน  
         -  ระบบดับเพลิง              :  อาคารมีถังดับเพลิงเคมี 2 จุด 
         -  ระบบปองกนัอัคคีภัย    :  อาคารไมมีระบบปองกันอัคคีภัย มีเพียงประกาศแผนการขน      

ยายสิง่อุปกรณ  และเวชภัณฑเมื่อเกิดอคัคีภัย 
 
สภาพอาคารภายนอก       :   พบวาผนงัภายนอกอาคาร  มีเพียงคราบเล็กนอยทีเ่กิดจากน้ําฝน

เทานัน้ ไมพบการชํารุดของโครงสรางและเปลือกอาคาร ประตู 
หนาตางอยูในสภาพที่ดีไมมคีวามเสยีหาย  ถนนสนามหญาและพืน้ที่
รอบอาคารมีความสะอาดเรยีบรอยดี มีการตกแตงจัดสวนโดยรอบ
อาคาร 

 

 
 

รูปภาพที่ 4.15  แสดงสภาพอาคารภายนอกอาคารหนวยตรวจโรคที่ 11 
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สภาพอาคารภายใน         :   สภาพภายในอาคารทั่วไปอยูในสภาพอาคารที่ดี กลาวคือ ไมพบการ
ชํารุดของสิ่งอปุกรณที่ทาํใหขัดตอการดําเนินกิจกรรมภายในอาคาร มี
การปรับเปลี่ยนโครงสรางภายในอาคาร ไดแก ผนงัมีการปรับเปลี่ยน
วัสดุปูพืน้บริเวณในหองน้าํเพื่อปองกนัการเกิดอันตรายแกผูใชอาคาร 
ภายในอาคารมีความสะอาดเรียบรอยดี  มีการจัดตกแตงสวนภายใน
อาคาร 

  

 
 

รูปภาพที่ 4.16  แสดงสภาพอาคารภายในอาคารหนวยตรวจโรคที่ 11 
 
สภาพระบบประกอบอาคาร  :  ระบบประกอบอาคาร ทัง้ระบบไฟฟา สวนระบบสุขาภิบาล ระบบ

บําบัด ระบบสือ่สาร และระบบดับเพลิง อยูในสภาพสมบูรณใชการไดดี 
การใชอาคาร                    :  การใชพื้นที่อาคารจะมีการแบงแยกพื้นที่ใชสอยระหวางบุคลากร

ภายในหนวยงาน และผูมารับบริการ ซึ่งผูมารับบริการจะสามารถใช
อยูไดเฉพาะบริเวณหองตรวจโรค หองทันตกรรม หองศัลยกรรม และ
โถงทางเดินและสวนพักคอยภายในอาคารเทานั้น   

    -     ระยะเวลาการใชอาคาร  :  มีการใชงานอาคารตลอดเวลา  กลาวคือ เปดบริการในเวลา  
ราชการ และนายทหารพยาบาล  มีการเขาเวรในตอนกลางคืน 
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    -     จํานวนผูใชอาคาร          :  เวลาราชการ       8.00 - 15.30น.  
                                                   -   กาํลงัพล    17  คน    
                                                   -   ผูรับบริการ  ประมาณ  55-60  คน / วนั  (ภารกจิปกติ  
                                                       ในเวลาทาํการ 8.30-12.00) 
                                      :   นอกเวลาราชการ  15.30 - 8.00 น.  
                                                   -   กาํลงัพล    2    คน    
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          4.1.9  หนวยตรวจโรคที่ 12   
          ที่ตั้ง(หนวยเจาของพืน้ที่) : กรมวทิยาศาสตรทหารบก (วศ.ทบ)  เขตบางเขน 
           อายุอาคาร                    : 23  ป 
           ราคาคากอสราง            : NA  (ไมสามารถเก็บขอมูลได) 
           ประกอบดวย                 : จํานวนอาคาร    2   หลัง    
           1.   อาคารหนวยตรวจโรค     
                  ลักษณะอาคาร     : อาคารโครงสราง คสล. 1 ชั้น 
                  ประกอบดวย        : หองตรวจโรค 1     ขนาด                   50               ตารางเมตร  

 หองตรวจโรค 2     ขนาด                   50               ตารางเมตร                          
 หองทนัตกรรม       ขนาด                   50               ตารางเมตร                          
 หองศัลยกรรม       ขนาด                   50               ตารางเมตร                          

                                               หองธุรการ            ขนาด                    25               ตารางเมตร
                                    หองคลังสิ่งอุปกรณสายแพทย  ขนาด  25               ตารางเมตร  
                                               หองพักทหาร                           ขนาด  50               ตารางเมตร             
                                               โถงพักคอย                              ขนาด 100               ตารางเมตร 
                ขนาดพื้นที่อาคาร รวม                        :                             400                ตารางเมตร                        

 
           2.   อาคารโรงจอดรถ          2 

     ลกัษณะอาคาร      :   โครงสรางเหล็ก 
     ประกอบดวย         :   ทีจ่อดรถขนาด                    10      คัน 

                 พืน้ที่รวม               :                       80                          ตารางเมตร           
              
                ขนาดพื้นที่อาคาร รวม                        :                             480                ตารางเมตร                        
                ขนาดพื้นที่รับผิดชอบ(เขตที่ดิน) รวม    :                           1600                ตารางเมตร                        
                                                
ระบบประกอบอาคาร 
        -  ระบบไฟฟาแสงสวาง    :  ระบบไฟฟาแสงสวางเปนหลอดฟลอูอเรสเซนทเปนหลกั มีระบบ 

ไฟฟาสาํรอง และมีหมอแปลงไฟฟาติดตั้งอยูในเขตพืน้ที่
รับผิดชอบ 

        -  ระบบปรับอากาศ          :  ใชเครื่องปรับอากาศแบบแยกสวน (SPLIT TYPE)                                      
จํานวน 4 ชุด  
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        -  ระบบสุขาภิบาล            :  มีเครื่องปมน้าํและถงัเก็บน้าํ วางอยูบริเวณภายนอกอาคาร 
        -  ระบบบําบัด                  :  มีระบบบําบัดแบบบอเกรอะซีเมนต 
        -  ระบบสื่อสาร                 :  มีระบบโทรศัพทติดตั้งในสํานักงาน  
         -  ระบบดับเพลิง              :  อาคารมีถังดับเพลิงเคมี 2 จุด 
         -  ระบบปองกนัอัคคีภัย    :  อาคารไมมีระบบปองกันอัคคีภัย มีเพียงประกาศแผนการขน      

ยายสิง่อุปกรณ  และเวชภัณฑเมื่อเกิดอคัคีภัย 
 
สภาพอาคารภายนอก       :   พบวามเีพียงคราบเล็กนอยที่เกิดจากน้ําฝน พบรอยแตกราว

บริเวณตางๆของอาคารที่เหน็ไดชัดเจน  แตไมสงผลตอการปฏิบัติ
กิจกรรมในหนวยงานและไมสงผลตอความปลอดภัยของผูใชอาคาร  
สภาพประตูหนาตางยงัใชการไดดี ถนนสนามหญาและพื้นที่รอบ
อาคารมีความสะอาดเรียบรอยด 

 

 
 

รูปภาพที่ 4.17  แสดงสภาพอาคารภายนอกอาคารหนวยตรวจโรคที่ 12 
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สภาพอาคารภายใน         :   มีการปรับเปลี่ยนวัสดุปูพื้นบริเวณโถงทางเดินและในหองน้าํเพือ่
ปองกนัการเกดิอันตรายแกผูใชอาคาร สภาพอาคารโดยทั่วไปสะอาด
เรียบรอยดี 

 
 

รูปภาพที่ 4.18  แสดงสภาพอาคารภายในอาคารหนวยตรวจโรคที่ 12 
สภาพระบบประกอบอาคาร  :  พบการชํารุดของสิง่อุปกรณภายในอาคาร ไดแก หลอดไฟ  
                                    สวนระบบสขุาภิบาล ระบบบําบัด  ระบบสื่อสาร  และระบบดับเพลิง  

อยูในสภาพสมบูรณ  ใชการไดดี 
การใชอาคาร                    :  การใชพื้นที่อาคารจะมีการแบงแยกพื้นที่ใชสอยระหวางบุคลากร

ภายในหนวยงาน และผูมารับบริการ ซึ่งผูมารับบริการจะสามารถใช
อยูไดเฉพาะบริเวณหองตรวจโรค หองทันตกรรม หองศัลยกรรม  

    -     ระยะเวลาการใชอาคาร  :  มีการใชงานอาคารตลอดเวลา  กลาวคือ เปดบริการในเวลา  
ราชการ และนายทหารพยาบาล  มีการเขาเวรในตอนกลางคืน 

    -     จํานวนผูใชอาคาร          :  เวลาราชการ       8.00 - 15.30น.  
                                                   -   กาํลงัพล    12  คน    
                                                   -   ผูรับบริการ  ประมาณ  35-40  คน / วนั  (ภารกจิปกติ  
                                                       ในเวลาทาํการ 8.30-12.00) 
                                      :   นอกเวลาราชการ  15.30 - 8.00 น.  
                                                   -   กาํลงัพล    2    คน    
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4.1.10 หนวยตรวจโรคที ่13   
          ที่ตั้ง(หนวยเจาของพืน้ที่) : กรมทหารราบที ่11 รักษาพระองค (ร.11 รอ.)  เขตบางเขน 
           อายุอาคาร                    : 23  ป 
           ราคาคากอสราง            : NA  (ไมสามารถเก็บขอมูลได) 
           ประกอบดวย                 : จํานวนอาคาร    3   หลัง    
           1.   อาคารหนวยตรวจโรค     
                  ลักษณะอาคาร     : อาคารโครงสราง คสล. 1 ชั้น 
                  ประกอบดวย        : หองตรวจโรค 1     ขนาด                      50               ตารางเมตร  

 หองตรวจโรค 2     ขนาด                      50               ตารางเมตร                          
 หองทนัตกรรม       ขนาด                     50               ตารางเมตร                          
 หองศัลยกรรม       ขนาด                     50               ตารางเมตร                          

                                               หองธุรการ            ขนาด                      25               ตารางเมตร
                                    หองคลังสิ่งอุปกรณสายแพทย  ขนาด   25               ตารางเมตร  
                                               หองพักทหาร                           ขนาด   50               ตารางเมตร             
                                               โถงพักคอย                              ขนาด 100               ตารางเมตร 
                ขนาดพื้นที่อาคาร รวม                        :                             400                ตารางเมตร                        
           2.   อาคารโรงอาหารและหองน้ํา        
                  ลักษณะอาคาร      :   คสล.  1  ชัน้ 
                  ประกอบดวย         :  หองครัว                                ขนาด   20                ตารางเมตร 
                                                  พืน้ที่รับประทานอาหาร         ขนาด   90                ตารางเมตร 
                                                  หองน้าํจาํนวน    4     หอง     ขนาด   10                ตารางเมตร 
                  พืน้ที่รวม               :                   120                            ตารางเมตร                              
            3.   อาคารโรงจอดรถ           

     ลักษณะอาคาร      :   โครงสรางไม 
     ประกอบดวย        :   ที่จอดรถขนาด                    12      คัน 

                  พื้นที่รวม               :                   120                            ตารางเมตร                              
          
            ขนาดพื้นที่ทัง้ 3  อาคาร รวม                   :                 640                            ตารางเมตร                        
            ขนาดพื้นที่รับผิดชอบ(เขตที่ดิน) รวม        :                3200                           ตารางเมตร                        
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ระบบประกอบอาคาร 
        -  ระบบไฟฟาแสงสวาง    :  ระบบไฟฟาแสงสวางเปนหลอดฟลอูอเรสเซนทเปนหลกั มีระบบ 

ไฟฟาสาํรอง และมีหมอแปลงไฟฟาติดตั้งอยูในเขตพืน้ที่
รับผิดชอบ 

        -  ระบบปรับอากาศ          :  ใชเครื่องปรับอากาศแบบแยกสวน (SPLIT TYPE)                                      
จํานวน 6 ชุด  

        -  ระบบสุขาภิบาล            :  มีเครื่องปมน้าํและถงัเก็บน้าํ วางอยูบริเวณภายนอกอาคาร 
        -  ระบบบําบัด                  :  มีระบบบําบัดแบบบอเกรอะซีเมนต 
        -  ระบบสื่อสาร                 :  มีระบบโทรศัพทติดตั้งในสํานักงาน  
         -  ระบบดับเพลิง              :  อาคารมีถังดับเพลิงเคมี 2 จุด 
         -  ระบบปองกนัอัคคีภัย    :  อาคารไมมีระบบปองกันอัคคีภัย มีเพียงประกาศแผนการขน      

ยายสิง่อุปกรณ  และเวชภัณฑเมื่อเกิดอคัคีภัย 
 
สภาพอาคารภายนอก       :   พบวามเีพียงคราบเล็กนอยที่เกิดจากน้ําฝน  ไมพบรอยแตกราว

บริเวณผนังและโครงสราง  สภาพประตูหนาตางยังใชการไดดี  มีการ
ตกแตงจัดสวนโดยรอบอาคารถนนสนามหญาและพื้นที่รอบอาคารมี
ความสะอาดเรียบรอยดี 
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รูปภาพที่ 4.19  แสดงสภาพอาคารภายนอกอาคารหนวยตรวจโรคที่ 13 
 
สภาพอาคารภายใน         :   สภาพภายในอาคารทั่วไปอยูในสภาพอาคารที่ดี กลาวคือ ไมพบการ

ชํารุดของสิ่งอปุกรณที่ทาํใหขัดตอการดําเนินกิจกรรมภายในอาคาร มี
การปรับเปลี่ยนวัสดุปพูื้นบริเวณโถงทางเดนิเพื่อความสวยงาม  และใน
หองน้ําเพื่อปองกนัการเกิดอันตรายแกผูใชอาคาร ภายในอาคารมีความ
สะอาดเรียบรอยดี  
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รูปภาพที่ 4.20  แสดงสภาพอาคารภายในอาคารหนวยตรวจโรคที่ 13 
 
สภาพระบบประกอบอาคาร  :  ระบบไฟฟา ระบบสขุาภิบาล ระบบบําบัด  ระบบสื่อสาร  และ

ระบบดับเพลิง  อยูในสภาพสมบูรณ  ใชการไดดี 
 
การใชอาคาร                    :  การใชพื้นที่อาคารจะมีการแบงแยกพื้นที่ใชสอยระหวางบุคลากร

ภายในหนวยงาน และผูมารับบริการ ซึ่งผูมารับบริการจะสามารถใช
อยูไดเฉพาะบริเวณหองตรวจโรค หองทันตกรรม หองศัลยกรรม และ
โถงทางเดินและสวนพักคอยภายในอาคาร และบริเวณหองน้ํานอก
อาคารสําหรับผูปวย เทานั้น   

    -     ระยะเวลาการใชอาคาร  :  มีการใชงานอาคารตลอดเวลา  กลาวคือ เปดบริการในเวลา  
ราชการ และนายทหารพยาบาล  มีการเขาเวรในตอนกลางคืน 

    -     จํานวนผูใชอาคาร          :  เวลาราชการ       8.00 - 15.30น.  
                                                   -   กาํลงัพล    11  คน    
                                                   -   ผูรับบริการ  ประมาณ  40 - 45  คน / วนั  (ภารกิจปกติ  
                                                       ในเวลาทาํการ 8.30-12.00) 
                                      :   นอกเวลาราชการ  15.30 - 8.00 น.  
                                                   -   กาํลงัพล    2    คน    
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4.2   สรุปขอมูลพื้นฐานอาคารกรณีศกึษา 
 

4.2.1 กายภาพอาคาร 
    จากขอมูลเบื้องตนของอาคารกรณีศึกษา สามารถนําแสดงความสมัพันธหรือขอ

แตกตางในหัวขอดังนี ้
 

• ที่ต้ังอาคาร  อาคารกรณีศึกษามทีี่ตั้ง ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                 
 

ตารางที่ 4.1  แสดงสถานทีต่ั้งของอาคาร หนวยเจาของพื้นที่      
           
 

จากตารางที่ 4.1 พบวา อาคารกรณีศึกษาทั้งหมดตั้งอยูใน จงัหวัดกรุงเทพมหานคร และอยู
ในเขตสวนกลางตามการแบงสวนการปกครองของกองทพับก ที่ตั้งของหนวยตรวจโรคสามารถแบง
ไดเปน 6 เขต ไดแก  

- เขตพญาไท           จาํนวน    2     หนวย 
- เขตแจงวัฒนะ       จาํนวน    2     หนวย 
- เขตดินแดง            จํานวน    1     หนวย 
- เขตสามเสน           จํานวน    1     หนวย 
- เขตดุสิต                จํานวน    2     หนวย 
- และเขตบางเขน     จํานวน    2     หนวย 
 

อาคารกรณีศึกษา สถานที่ตั้ง หนวยเจาของพื้นที่ 

หนวยตรวจโรคที่  3 เขตพญาไท พัน สห.1 มทบ.11 
หนวยตรวจโรคที่  4 เขตแจงวัฒนะ ร.1 พัน 2 รอ. 
หนวยตรวจโรคที่  5 เขตพญาไท พล.ม.2 
หนวยตรวจโรคที่  7 เขตดินแดง ร.1 รอ. 
หนวยตรวจโรคที่  8 เขตแจงวัฒนะ ร.1 พัน 3 รอ. 
หนวยตรวจโรคที่  9 เขตสามเสน ยศ.ทบ. 
หนวยตรวจโรคที่  10 เขตดุสิต ม.พัน 4 
หนวยตรวจโรคที่  11 เขตดุสิต สส.ทบ. 
หนวยตรวจโรคที่  12 เขตบางเขน วศ.ทบ. 
หนวยตรวจโรคที่  13 เขตบางเขน ร.11 รอ. 
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• ขอมูลอาคาร 
                ประกอบดวย ขนาดที่ดิน จํานวนอาคาร ประเภทอาคาร ลักษณะอาคาร และ

อายุอาคาร ซึ่งแตละหนวยมลีักษณะแตกตางกนั ดงันี ้
ตารางที่ 4.2    แสดงขนาดทีด่ิน จํานวนอาคาร ประเภทอาคาร ลักษณะอาคาร จาํนวนชัน้         

และอายุอาคาร 
 

อาคารกรณีศึกษา 
ขนาดที่ดิน  

(ตาราง
เมตร) 

จํานวน
อาคาร 

ประเภท
อาคาร 

จํานวน
ชั้นอาคาร 

ลักษณะ
อาคาร 

อายุอาคาร 

อาคารตรวจ
โรค 

1 อาคาร คสล. 21 
หนวยตรวจโรคที่  3 800 1 

- - - - 
อาคารตรวจ

โรค 
1 อาคาร คสล. 28 

หนวยตรวจโรคที่  4 1600 1 
- - - - 

อาคารตรวจ
โรค 

1 อาคารไม 38 
หนวยตรวจโรคที่  5 1600 2 

อาคารหองน้ํา 1 อาคาร คสล. - 
อาคารตรวจ

โรค 
1 อาคาร คสล. 25 

หนวยตรวจโรคที่  7 1600 1 
- - - - 

อาคารตรวจ
โรค 

1 อาคาร คสล. 27 
หนวยตรวจโรคที่  8 800 1 

- - - - 
อาคารตรวจ

โรค 
1 อาคาร คสล. 23 

หนวยตรวจโรคที่  9 800 2 
อาคารหองน้ํา 1 อาคาร คสล. - 
อาคารตรวจ

โรค 
2 อาคารไม 35 หนวยตรวจโรคที่  

10 
1600 1 

- - - - 
อาคารตรวจ

โรค 
1 อาคาร คสล. 23 หนวยตรวจโรคที่  

11 
3200 1 

- - - - 
หนวยตรวจโรคที่  

12 
1600 2 อาคารตรวจ

โรค 
1 อาคาร คสล. 20 
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โรงจอดรถ 1 โครงเหล็ก - 
อาคารตรวจ

โรค 
1 อาคาร คสล. 23 

โรงอาหาร 1 อาคาร คสล. - 
หนวยตรวจโรคที่  

13 3200 3 

โรงจอดรถ 1 อาคารไม - 
 

จากตารางที่ 4.2 พบวา 
- หนวยตรวจโรคมีขนาดที่ดนิตั้งแต 800 ถึง 3200 ตารางเมตร 
- โดยสวนใหญเปนอาคารขนาด 1 ชั้น ยกเวนอาคารหนวยตรวจโรคที่ 10 มีขนาด 

2 ชั้น  
- ลักษณะอาคารสวนใหญเปนโครงสราง คสล. ยกเวนหนวยที ่5 และ หนวยที1่0 
- อาคารตรวจโรคทุกหนวยมีอายุ 20 ปข้ึนไป 

 
• ระบบประกอบอาคาร 

                                ประกอบดวย ระบบปรับอากาศ ระบบไฟฟา ระบบสุขาภิบาล ระบบส่ือสาร 
ระบบปองกนัอัคคีภัย และระบบดับเพลงิ ซึ่งสวนใหญจะมีลักษณะเหมือนกนัคือ  

- ระบบปรับอากาศแบบแยกสวน (SPLIT TYPE) โดยมีจาํนวนเครื่องและขนาดBTU 
ตางกนั 

-    ระบบไฟฟาแสงสวางเปนดวงโคมแบบฟูลออเรสเซนตเปนหลกั และไมมีระบบ
ไฟฟาสาํรอง   

-    ระบบสุขาภิบาล มีระบบประปา มีปมน้าํ  มีถงัเก็บน้าํ และมีระบบบําบัดน้ําเสีย 
-    ระบบสื่อสาร มีโทรศัพทสายตรง และบางหนวยมีระบบ computer online 

ติดตอกับโรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา 
-    ไมมีระบบปองกันอัคคีภัย มีเพียงระบบสญัญาณเตือนภัยในเขตพื้นที ่
-    มีระบบดับเพลิง โดยใชถงัดับเพลิงติดตั้งในอาคาร ซึง่มจีํานวนถังแตกตางกัน 
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• สภาพอาคารโดยรวม 
                           การพิจารณาสภาพของอาคารจะเลือกเฉพาะอาคารตรวจโรค ซึ่งเปนอาคาร

หลักที่ดําเนินธุรกรรมขององคกร และมีขนาดพื้นที่เปนสวนใหญของอาคารทั้งหมด โดยมี
สภาพอาคารทางกายภาพ ประกอบดวย  

          -  สภาพบริเวณโดยรอบอาคาร ไดแก สวน สนามหญา และพื้นที่วางรอบอาคารที่อยูใน 
หนาที่รับผิดชอบของหนวย 

-  สภาพอาคารภายนอก ไดแก  โครงสรางอาคาร และเปลือกอาคาร ไดแก ผิวผนัง
ภายนอกอาคาร ประตู หนาตาง ชองเปดตาง ๆ และหลังคาอาคาร  

-  สภาพอาคารภายในผิวผนังภายในอาคาร  ไดแก พื้น ฝาเพดาน  ประตูภายใน 
เฟอรนิเจอรและครุภัณฑตาง ๆ  

-  สภาพระบบประกอบอาคาร ไดแก ระบบปรับอากาศ ระบบไฟฟา ระบบสุขาภิบาล 
ระบบสื่อสาร ระบบปองกันอัคคีภัย และระบบดับเพลิง 

                     การพิจารณาสภาพของอาคารจะแบงเปน 3 ลักษณะจากสภาพทางกายภาพที่
ไดจากการสํารวจ และสังเกต จากสภาพพื้นที่จริงของอาคารกรณีศึกษาทั้ง 10 แหง คือ 
-  สภาพดี คือ มีความสะอาด ความเรียบรอย และไมมีปญหาในเรื่องของระบบประกอบ
อาคารอันอาจจะทําใหการดําเนินธุรกรรมขององคกรติดขัดหรือเกิดอันตรายแกผูใชอาคาร 

-  สภาพพอใช คือ อาคารที่อาจมีปญหาในเรื่องความสกปรก พบคราบ และรอยที่สามารถ
มองเห็นไดชัดเจน หรือความชํารุดเสียหาย ซึ่งเปนการทรุดโทรมตามกาลเวลา แตสามารถ
ดําเนินธุรกรรมขององคกรไดอยางตอเนื่อง ไมมีปญหาในการที่จะสงผลใหการดําเนินงาน
ติดขัด หรือเกิดอันตรายแกผูใชอาคาร 

-  สภาพทรุดโทรมตองไดรับการปรับปรุง คือ อาคารที่เกิดปญหาในการที่จะสงผลใหการ
ดําเนินงานติดขัด หรือเกิดอันตรายแกผูใชอาคาร 
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ตารางที่ 4.3  แสดงสภาพอาคารโดยรวม 
 

อาคารกรณีศึกษา 
สภาพบริเวณ
โดยรอบอาคาร 

สภาพภายนอก
อาคาร 

สภาพภายใน
อาคาร 

สภาพระบบ
ประกอบ
อาคาร 

หนวยตรวจโรคที่  3 สภาพพอใช สภาพพอใช สภาพดี สภาพพอใช 
หนวยตรวจโรคที่  4 สภาพพอใช สภาพพอใช สภาพพอใช สภาพดี 
หนวยตรวจโรคที่  5 สภาพดี สภาพด ี สภาพด ี สภาพด ี
หนวยตรวจโรคที่  7 สภาพดี สภาพด ี สภาพด ี สภาพด ี
หนวยตรวจโรคที่  8 สภาพพอใช สภาพพอใช สภาพดี สภาพพอใช 
หนวยตรวจโรคที่  9 สภาพพอใช สภาพพอใช สภาพพอใช สภาพทรุดโทรม 
หนวยตรวจโรคที่  10 สภาพดี สภาพพอใช สภาพพอใช สภาพดี 
หนวยตรวจโรคที่  11 สภาพดี สภาพด ี สภาพด ี สภาพด ี
หนวยตรวจโรคที่  12 สภาพดี สภาพพอใช สภาพด ี สภาพพอใช 
หนวยตรวจโรคที่  13 สภาพดี สภาพด ี สภาพด ี สภาพด ี

 
จากตารางที่ 4.3 พบวา อาคารกรณีศึกษามีสภาพ ดงันี ้
- สภาพบริเวณโดยรอบอาคาร อยูในสภาพดี ไดแก หนวยที่ 5 7 10 11 12 และ13  

สภาพพอใช ไดแก หนวยที่ 3 4 8 และ 9  ไมมีหนวยใดอยูในสภาพทรดุโทรม 
- สภาพอาคารภายนอก อยูในสภาพดี ไดแก หนวยที ่5 7  11  และ13  สภาพพอใช 

ไดแก หนวยที ่3 4 8 9 10 และ12  ไมมหีนวยใดอยูในสภาพทรุดโทรม 
- สภาพอาคารภายใน อยูในสภาพดี ไดแก หนวยที ่3 5 7  8 11 12 และ13  สภาพ

พอใช ไดแก หนวยที ่ 4  9 และ10  ไมมหีนวยใดอยูในสภาพทรุดโทรม 
- สภาพระบบประกอบอาคาร อยูในสภาพดี ไดแก หนวยที ่4 5 7  10 11 และ13  

สภาพพอใช ไดแก หนวยที่  3 8 และ12  สภาพทรุดโทรมตองปรับปรุง ไดแก หนวยที่ 9  
 

4.2.2   การใชอาคาร 
• การใชพื้นที่โดยรวม 

              แตละหนวยมีขนาดที่ดินและจาํนวนอาคาร แตกตางกนั และโดยสวนใหญเปน
อาคารเดี่ยว คอื อาคารตรวจโรค ยกเวน หนวยที ่3 5 9 และ 13  จะมี อาคารหองน้าํ อาคาร
โรงรถ อาคารโรงอาหารประกอบดวย 
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 ตารางที ่4.4  แสดงการใชพืน้ที่โดยรวม 
 

พ้ืนที่ (ตารางเมตร) 
อาคารกรณีศึกษา ขนาดที่ดิน 

อาคาร
ตรวจโรค 

อาคาร
หองน้ํา 

อาคาร    
โรงอาหาร 

อาคาร 
จอดรถ 

ลานจอดรถ 

หนวยตรวจโรคที่  3 800 400 - - - 100 
หนวยตรวจโรคที่  4 1600 400 - - - 100 
หนวยตรวจโรคที่  5 1600 400 12 - 80 - 
หนวยตรวจโรคที่  7 1600 400 - - - 100 
หนวยตรวจโรคที่  8 800 400 - - - 100 
หนวยตรวจโรคที่  9 800 400 12 - - 100 
หนวยตรวจโรคที่  10 1600 900 - - - 100 
หนวยตรวจโรคที่  11 3200 600 - - - 100 
หนวยตรวจโรคที่  12 1600 400 - - 80 - 
หนวยตรวจโรคที่  13 3200 400  120 120  

 
 

• จํานวนผูใชอาคาร 
                       จํานวนผูใชอาคารโดยเฉลี่ยตอวันของอาคารกรณศีึกษาแตกตางกนั โดยแบง

ประเภทผูใชอาคารไดเปน 2 กลุม ไดแก  
- บุคลากร ประกอบไปดวย กาํลังพลทกุระดับข้ัน และลูกจาง 
- ผูมารับบริการ ประกอบไปดวย กําลงัพลภายในพืน้ที ่กําลังพลนอกพื้นที่ ครอบครัว

กําลังพล ประชาชนทั่วไป 
-  

ตารางที่ 4.5  แสดงจํานวนผูใชอาคาร 
 

    อาคารกรณีศึกษา บุคลากร 
 ผูมารับบริการ       

(โดยเฉล่ียตอวัน) 
หนวยตรวจโรคที่  3 8 20 
หนวยตรวจโรคที่  4 7 40 
หนวยตรวจโรคที่  5 10 40 
หนวยตรวจโรคที่  7 12 50 
หนวยตรวจโรคที่  8 8 25 
หนวยตรวจโรคที่  9 6 20 
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หนวยตรวจโรคที่  10 6 25 
หนวยตรวจโรคที่  11 18 60 
หนวยตรวจโรคที่  12 8 40 
หนวยตรวจโรคที่  13 11 60 

 
จากตารางที่ 4.5 พบวา แตละหนวยมีจํานวนผูใชอาคารที่เปนกําลงัพลภายในหนวยงาน 

ตั้งแต  7 ถึง 18 คน และมจีาํนวนผูมารับบริการ(โดยเฉลี่ยตอวัน) ตัง้แต  20 ถึง 60 คน 
 

• เวลาในการใชอาคาร  
ผูมาใชสอยอาคารแบงเปน 2  กลุม ไดแก บุคลากร และผูมารับบริการ โดยทกุอาคาร

กรณีศึกษา มีเวลาในการใชอาคารดังนี ้ 
 

ตารางที่ 4.6  แสดงเวลาในการใชอาคาร 
 

ประเภทผูใชอาคาร 
บุคลากร อาคารกรณีศึกษา 

ในเวลาราชการ นอกเวลาราชการ ผูมาใชบริการ 

หนวยตรวจโรคที่  3 8.00 - 15.30 น. 15.30 - 8.00 น. 8.00 – 12.00 น. 
หนวยตรวจโรคที่  4 8.00 - 15.30 น. 15.30 - 8.00 น. 8.00 – 12.00 น. 
หนวยตรวจโรคที่  5 8.00 - 15.30 น. 15.30 - 8.00 น. 8.00 – 12.00 น. 
หนวยตรวจโรคที่  7 8.00 - 15.30 น. 15.30 - 8.00 น. 8.00 – 12.00 น. 
หนวยตรวจโรคที่  8 8.00 - 15.30 น. 15.30 - 8.00 น. 8.00 – 12.00 น. 
หนวยตรวจโรคที่  9 8.00 - 15.30 น. 15.30 - 8.00 น. 8.00 – 12.00 น. 
หนวยตรวจโรคที่  10 8.00 - 15.30 น. 15.30 - 8.00 น. 8.00 – 12.00 น. 
หนวยตรวจโรคที่  11 8.00 - 15.30 น. 15.30 - 8.00 น. 8.00 – 12.00 น. 
หนวยตรวจโรคที่  12 8.00 - 15.30 น. 15.30 - 8.00 น. 8.00 – 12.00 น. 
หนวยตรวจโรคที่  13 8.00 - 15.30 น. 15.30 - 8.00 น. 8.00 – 12.00 น. 

 
จากตารางที่ 4.6 พบวา อาคารหนวยตรวจโรคมีผูใชสอยอาคารตลอด 24 ชั่วโมง ซึง่มีเวลา

การใชอาคารของทุกหนวยเหมือนกัน 
- ชวงเวลา  8.30 -12.00 น.  ผูใชอาคารประกอบดวย  ผูมารับบริการ  และบุคลากร 
- ชวงเวลา  8.30 –15.30 น.  ผูใชอาคารประกอบดวย  ผูมารับบริการ  ภายใน 
- ชวงเวลา 12.00 - 8.30 น.  ผูใชอาคารประกอบดวย  ผูมารับบริการ  ภายนอก 



บทที่ 5 
 

การบํารุงรักษาและซอมแซมอาคารหนวยตรวจโรค 
 
 ขอมูลการบํารุงรักษาและซอมแซมอาคารกรณีศึกษาทัง้ 10 อาคารมาจากการรวบรวม
ขอมูลเอกสาร การสัมภาษณผูบริหาร  หวัหนาหนวยงานเจาของพืน้ที ่และเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานที่
เกี่ยวของกับการบํารุงรักษาและซอมแซมอาคาร ซึง่ประกอบดวยขอมลูตางๆดังนี ้
 
5.1 นโยบายดานอาคารสถานที ่

5.1.1 นโยบายในระดับกรม(หนวยเจาของพื้นที่) 
5.1.2 นโยบายในระดับหนวยปฏิบตัิ(หนวยงานผูใชอาคาร) 

5.2  โครงสรางในดานการดูแลอาคารสถานที ่
5.2.1 โครงสรางในการดูแลดานอาคารสถานที่โดยมีโรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา (รพ.รร.6) 

เปนผูรับผิดชอบ 
5.2.2 โครงสรางในการดูแลดานอาคารสถานที่โดยมีเจาของพืน้ที่เปนผูรับผิดชอบ 

5.3   งานดูแลบํารุงรักษา ซอมแซม และงานบริการอาคารสถานที ่ 
          5.3.1    การบํารุงรักษา ซอมแซมอาคารสถานที่และสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร 
         5.3.2    การดําเนินงานโดยหนวยงานผูใชอาคาร 

      5.3.3    การจัดแบงสิ่งอปุกรณในบัญชีควบคุม 
5.4    ขอมูลการดแูลบํารุงรักษา ซอมแซม  และงานบริการอาคารสถานที่ของอาคารกรณีศึกษา 
5.5    สรุปขอมูลการดูแลบํารุงรักษา ซอมแซม และงานบริการอาคารสถานที่ของอาคารกรณีศึกษา     

       5.5.1   นโยบายและแผนการปฏิบัติงาน 
5.5.2    การดําเนนิงานดูแล บํารุงรักษาอาคารและสิ่งอปุกรณประกอบอาคาร 

          5.5.3   การดําเนินงานซอมแซมอาคารและสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร 
          5.5.4   การดําเนินงานรักษาความสะอาดอาคารสถานที ่

5.5.5    การดําเนนิการจัดหาจัดหางบประมาณดานอาคารสถานที่และจัดหาสิง่ อุปกรณ 
5.5.6   งบประมาณดานอาคารสถานที่ของหนวยงาน 

 
  ขอมูลเหลานีจ้ะนาํไปใชเปนขอมูลพืน้ฐานในบทวิเคราะหตอไป 
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5.1   นโยบายดานอาคารสถานที่ 
 
     นโยบายดานอาคารสถานที่ของอาคารกองทพับก จะแบงเปนนโยบายในระดับตางๆ ทั้ง
ระดับกรม และระดับหนวยผูใชอาคาร โดยนโยบายในแตระดับจะตองสอดคลองกัน  
  
        5.1.1   นโยบายในระดับกรม (หนวยเจาของพื้นที่) 
                       นโยบายในระดับกรม จะตองสอดคลองกันกับงบประมาณของกองทัพบกและ

ภารกิจหนวย   โดยจะครอบคลุมในเรื่องของการจัดหา การซอม สราง ร้ือถอนและการ
จําหนายอาคารและสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร การใชพลังงาน  การจัดสรรงบประมาณ
ทางดานอาคารสถานที่ โดยจะวางกรอบนโยบายไวเพียงกวางๆ  และแผนการปฏิบัติงาน
ข้ึนอยูกับงบประมาณสวนกลางที่ไดรับในแตละป 

        5.1.2   นโยบายในระดับหนวยผูใชอาคาร (หนวยปฏิบัติ) 
                         ในระดับหนวยผูใชอาคารจะไมสามารถกาํหนดนโยบายและแผนการ

ปฏิบัติงานระยะยาวได  เนือ่งจาก ผูทีม่ีหนาที่ในกําหนดนโยบายคือระดับกองทัพบกลงมา
ตามลําดับข้ัน ผานมาทางหนวยเจาของพืน้ที ่ โดยหนวยผูใชอาคารถอืเปนหนวยปฏิบัติ จะ
สามารถทําไดเพียงแผนการปฏิบัติระยะสั้น ซึง่ครอบคลุมในเรื่องการทาํความสะอาด การ
บํารุงรักษาและซอมแซมสิ่งอุปกรณและอาคารสถานที่  

 
5.2  โครงสรางในดานการดูแลดานอาคารสถานที ่
             โครงสรางในการดแูลดานอาคารสถานที่ของหนวยตรวจโรคสามารถแบงหนวย
ผูรับผิดชอบออกไดเปน 2 สวนดังนี ้ 

- โรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา (รพ.รร.6) 
- กรมทหาร (หนวยเจาของพืน้ที่) 

 เนื่องจากหนวยตรวจโรคเปนหนวยขึ้นตรงกับ รพ.รร6 ซึง่มีหนาที่ดูแลรับผิดชอบทางดาน
กิจการสายแพทยของหนวย รวมถึงการดูแลสิ่งอุปกรณทีเ่กี่ยวของกับการดําเนนิกิจกรรมทาง
การแพทย เชน อุปกรณสํานักงานบางสวน ระบบประกอบอาคารบางสวน  

แตเนื่องจากอาคารของหนวยตรวจโรคเปนอาคารสนับสนุนในพืน้ที่ของกรมทหารตามที่ตัง้
ตางๆ ดังนัน้ เจาของพืน้ที่จึงมีหนาที่ดูแลรับผิดชอบอาคารสถานที่ของหนวยตรวจโรค ซึ่งไดแก 
บริเวณโดยรอบ อาคาร ระบบประกอบอาคารบางสวน  
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5.2.1 โครงสรางในการดูแลดานอาคารสถานที่โดยมีโรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา 
(รพ.รร.6) เปนผูรับผิดชอบ 

                   รพ.รร 6 จะมีหนาที่รับผิดชอบสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร ในกรณทีี่สิ่งอปุกรณ
นั้นเปนอุปกรณทางสายแพทยหรือสนับสนุนการดําเนนิกิจกรรมทางสายแพทยของหนวย
ตรวจโรคเทานัน้ ทั้งในการบํารุงรักษา ซอมแซม รวมทั้งจําหนายและจัดหาทดแทน  

 
 

5.2.2 โครงสรางในการดูแลดานอาคารสถานที่โดยมีเจาของพื้นที่เปนผูรับผิดชอบ 
                              หนวยเจาของพืน้ที่จะมีหนาที่รับผิดชอบอาคาร สถานที่โดยรอบ และระบบ

ประกอบอาคารโดยแตละหนวยจะมีลักษณะโครงสรางการดําเนินการที่แตกตางกนั ขึ้นอยู
กับหลายปจจยั เชน งบประมาณ จาํนวนกําลังพล นโยบายของเจาของพืน้ที ่เปนตน  ซึ่งทํา
ใหแตละหนวยมีความสามารถในการสนบัสนุนดานอาคารสถานที่แกหนวยตรวจโรคแตกตาง
กัน    ( ซึง่จะอธิบายการดําเนินงานของแตละหนวยโดยละเอียดในเรื่อง ขอมูลการดูแล
บํารุงรักษา ซอมแซม  และงานบริการอาคารสถานที่ของอาคารกรณีศึกษา ) 

 
5.3   งานดูแลบํารุงรักษา ซอมแซม และงานบริการอาคารสถานที่  
 

5.3.1   การบํารุงรักษา ซอมแซมอาคารสถานที่และสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร 
             การดําเนินการดานอาคารสถานที่เปนหนาที่โดยตรงของหนวยผูใชอาคาร มี

ผูบังคับบัญชาการหนวยเปนผูสั่งการและตรวจสอบ โดยจะตองอยูในการควบคุมดูแล และ
สนับสนุนจากหนวยงานเจาของพื้นที่ ทั้งในดานงบประมาณ สิ่งอุปกรณ และกําลังพล ซึ่ง
ทั้งหมดนี้จะตองอยูภายใตระเบียบขอบังคับของกองทัพบก 

                       แตเนื่องจากหนวยตรวจโรคเปนหนวยงานที่เปนหนวยบังคับบัญชาขึ้นตรงกับ 
โรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา (รพ.รร 6) กรมแพทยทหารบก ดังนั้นสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร 
เชน ครุภัณฑ  อุปกรณสํานักงาน และระบบประกอบอาคารบางสวนจึงเปนของ รพ.รร 6 
กลาวคือ เมื่อมีการเสียหาย ตองการเสนอความตองการเพื่อซอมแซม จําหนาย หรือ เสนอ
ความตองการทดแทน รพ.รร 6 จะเปนผูรับผิดชอบ โดยหนวยงานจะตองจัดทําบัญชีควบคุม
ส่ิงอุปกรณทุกชิ้นในอาคาร  เพื่อเปนการกําหนดหนวยงานผูมีหนาที่รับผิดชอบใหชัดเจน   

                       ซึ่งจากการศึกษาพบวาหนวยตรวจโรคทุกหนวย มีการจัดทําบัญชีควบคุมส่ิง
อุปกรณอยางละเอียด  แตพบวาแตละหนวยมีการจัดแบงประเภทของสิ่งอุปกรณและกําหนด
หนวยงานผูมีหนาที่รับผิดชอบแตกตางกัน  
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5.3.2 การดําเนินงานโดยหนวยงานผูใชอาคาร 
              การซอมแซมอาคารสถานทีน่ัน้จะแบงออกเปนระดับความเสียหาย ซึ่งหนวยงาน
ผูใชอาคารจะมีหนาที่หลกัในการแกไขปญหา  แตหากเปนความเสียหายที่ไมสามารถแกไข
ได(ทั้งทางดานงบประมาณ เทคนิค และกาํลังพล)  จงึจะตองขอความสนับสนนุจากหนวย
เจาของพื้นที่และหนวยเหนือตามลําดับ  

                     สวนการซอมแซม สิ่งอุปกรณประกอบอาคารจะแบงออกตามบัญชีควบคุม ซึ่ง
หนวยงานผูใชอาคารจะมีหนาที่หลกัในการแกไขปญหา  แตหากเปนความเสยีหายที่ไม
สามารถแกไขได(ทั้งทางดานงบประมาณ เทคนิค และกาํลังพล)  จงึจะตองขอความ
สนับสนนุจากหนวยงานผูมหีนาที่รับผิดชอบตามทีก่ําหนดไวในบัญชคีวบคุม  สาํหรับส่ิง
อุปกรณที่หนวยจัดหามาเองหรือไดมาจากการบริจาคหนวยสามารถนําไปเพิ่มเติมในบัญชี
ควบคุม มิเชนนั้นจะใหถือวาอยูนอกบัญชคีวบคุมและหนวยผูใชจะตองเปนผูรับผิดชอบเอง
ทั้งหมด 

 
          5.3.3   การจัดแบงสิ่งอุปกรณในบัญชีควบคมุ  
           การจดัแบงสิ่งอุปกรณในบัญชีควบคุมส่ิงอุปกรณของหนวยตรวจโรคจะแบงเปนสอง

สวนตามผูมหีนาที่รับผิดชอบดังนี้  
• สิ่งอุปกรณประเภททีเ่กี่ยวของกับทางสายแพทย เชน เครื่องมือการแพทย โตะ  

เกาอี้ บางสวน จึงขึ้นอยูในบญัชีควบคุมของ รพ.รร 6 
• อาคารและสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร เชน ระบบประกอบอาคาร โตะ เกาอี้

บางสวน จึงขึน้อยูในบัญชีควบคุมของหนวยงานเจาของพืน้ที ่
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                                                  หนวยตรวจโรค 
 
 
        อาคาร                          สิ่งอุปกรณประกอบอาคาร 
-  โครงสรางอาคาร 
-  ผนังภายนอก – ภายใน 
-  วัสดุตกแตงภายใน 
                                 ระบบประกอบอาคาร                 ครุภัณฑ 
                                             -  อุปกรณสํานักงาน 
               -  อุปกรณทางสายแพทย 
                                                                                                               -   อุปกรณการแพทย 
         -   อุปกรณทันตกรรม 
 

                             
                         รับผิดชอบโดยเจาของพื้นที ่
 
                         รับผิดชอบโดย รพ.รร.6 

 
แผนภาพที่ 5.1 การจัดแบงสิ่งอุปกรณในบัญชีควบคุม 
 

เนื่องจากอาคารหนวยตรวจโรคเปนอาคารที่มีขนาดเลก็  ดังนั้นจึงไมมหีนวยงานหรือ
เจาหนาที่ดานอาคารสถานทีโ่ดยเฉพาะ ซึง่ผูปฏิบัติงานสวนใหญเปนกาํลังพลในหนวยงานซึ่งมา
จากทางสายแพทยอยูในลกัษณะชวยกันทาํ  อยูภายใตการพิจารณา ส่ังการ จากผูบังคับบัญชา
หนวยเทานัน้  โดยนายทหารที่ไดรับมอบหมายจะเปนผูควบคุมและตรวจสอบการปฏิบัติงาน  และ
รายงานผลไปยังผูบังคับบัญชาหนวย  และผูบังคับบัญชาจะเปนผูประเมินผลการปฏิบัติงาน  ซึง่
พบวาสวนใหญตัดสินจากความสามารถในการใชงาน และความปลอดภัยในการใชงานอาคาร
สถานที ่

ซึ่งการดําเนนิการทัง้หมดจะอยูภายใตการควบคุมดูแลและใหการสนับสนุนจากของหนวย
เจาของพื้นที ่

 

-   ระบบไฟฟาแสงสวาง 
-   ระบบสุขาภิบาล 
-   ระบบดับเพลิง 
-   ระบบปรับอากาศ 
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โครงสรางการดําเนินงานโดยหนวยงานผูใชอาคาร 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                                     MANAGEMENT 
                                                                                                                          OPERATION 
 
 
 

- รักษาความสะอาด 
- ซอมแซม 
- งานบริการอาคาร 

 
แผนภาพที่ 5.2 โครงสรางการดําเนนิงานโดยหนวยงานผูใชอาคาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รองผูบังคับหนวย 

กําลังพลภายในหนวยงาน 

ผูบังคับหนวย 
หนวยตรวจโรค 

จัดจางบริษทั
- บํารุงรักษา 
- ซอมแซม 



 90

5.4    ขอมูลการดูแลบํารงุรักษา ซอมแซม  และงานบริการอาคารสถานที่ของอาคาร
กรณศีึกษา 

           
         5.4.1  หนวยตรวจโรคที่ 3  
          หนวยงานเจาของพื้นที่     :   หนวยสารวัตร ทหารบก (พัน สห.1 มทบ.11)   

•   นโยบายและแผนการปฏิบัติงาน 
 มีการวางนโยบายอาคารโดยเนนทางดานความสะดวกในการใชสอยอาคารสถานที่

และสิ่งอุปกรณ รวมถึงความสะอาดเปนหลัก ซึ่งมีการขยายเปนแผนปฏิบัติ เชน เร่ืองการ
รักษาความสะอาดของสถานที่   

•   การดูแล บํารุงรักษา อาคารสถานที่และสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร     
                -   การบาํรุงรกัษาอาคาร  :  ไมมีแผนการบาํรุงรักษาที่แนนอนขึน้อยูกับการพิจารณา

ความเหมาะสมจากผูบงัคับบัญชาหนวย   
                       -    การบํารุงรักษาสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร  :  มีการบํารุงรักษาระบบปรับอากาศ 

โดยมีการจัดจางภายนอกเขามาเปลีย่นน้าํยา  โดยการจางวานเปนครัง้ๆไป   
•   การซอมแซมอาคารสถานที่และสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร 
               เมื่อเกิดการชํารุดเสียหาย จะไมมีการซอมแซมเองโดยกําลังพลภายในหนวยงาน 

แตจะแจงไปยังผูมีหนาที่รับผิดชอบซึ่งจากเอกสารพบวา การจัดสงซอมแซมจะตรงตามที่
กําหนดไวในบัญชีคุมเทานั้น 

                หากเปนความเสียหายเพียงเล็กนอย เชน การชํารุดของสิ่งอุปกรณประกอบ
อาคาร ตู โตะ เกาอี้ การชํารุดของระบบประกอบอาคารเพียงเล็กนอย เชน ทอน้ําแตก 
ดวงโคมใชการไมได หนวยเจาของพื้นที่จําดําเนินการซอมแซมให โดยหนวยชางภายใน
หนวยงาน นอกจากนี้ยังมีการจัดงบประมาณใหเปนรายป และจัดกําลังพลเขามา
ดําเนินการซึ่งมาจากหนวยชางในพื้นที่  เพื่อซอมแซมใหญ แตทั้งนี้การจัดงบประมาณ
ดังกลาวมิไดเปนประจําทุกป  

                          แตหากความเสียหายนัน้หนวยเจาของพื้นที่ไมสามารถแกไขได (ทั้งทางดาน
งบประมาณ เทคนิค และกําลังพล)  เจาของพืน้ที่จะเปนผูเสนอความตองการตอไปยัง 
กองกอสรางและสาธารณูปโภค กรมยุทธโยธาทหารบกเพื่อดําเนินการตอไป                           

•   การจัดเก็บบันทึกขอมูล 
                  มีการจัดเก็บบันทึกขอมูลการจัดหา ซอมแซม และการบํารุงสิ่งอุปกรณ ซึ่งจัดทําโดย

กําลังพล 1 นาย ที่ไดรับมอบหมายหนาที่เฉพาะ และมีการจัดทําบัญชีควบคุม 
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•   การบริการอาคาร 
                งานบริการพื้นฐาน ไดแก  งานรักษาความสะอาด งานรักษาความปลอดภัย  
               -   งานรักษาความสะอาด : จัดใหกําลงัพลมีหนาที่รับผิดชอบโดยแบงเปนพืน้ที ่ ทัง้งาน

ภายในอาคารและพื้นที่รอบอาคาร  มีการกําหนดเปนแผนงานที่ชัดเจน โดยกําหนด
หนาที่ใหแกพลทหารปฏิบัติหนาทีทุ่กวัน วนัละ 2-3 คน เวลาเชากอนเปดบริการ และ
เย็นหลังปดบริการ นอกจากนี้ยงัมีกาํหนดการทําความสะอาดใหญ ในทุกวนัพุธชวง
หลังเวลาบายโมง 

               -   งานรักษาความปลอดภัย : มีการจัดกําลงัพลเพื่อทาํหนาที่รักษาความปลอดภัย โดยจัด
ใหมีนายสิบจาํนวน 1 นาย และ พลทหารจํานวน 1 นาย เขาเวรรักษาการนอกเวลา
ราชการ นอกจากนี้หนวยเจาของพืน้ที่ยังจัดเวรรักษาการณบริเวณโดยรอบอาคาร 

•   งบประมาณดานอาคารสถานที่     
    เนื่องจากหนวยตรวจโรคที่ 3 เปนหนวยงานที่เปนหนวยบังคับบัญชาขึ้นตรงกับ
โรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา กรมแพทยทหารบก(เจาของหนวยงาน) และเปนหนวย
สนับสนุนในพื้นที่ของ หนวยสารวัตร ทหารบก พัน สห.1 มทบ.11 (เจาของพื้นที่)  ดังนั้น
จึงไดรับงบประมาณสนับสนุนทางดานอาคารสถานที่จากทั้งสองหนวยงาน ดังนี้  

               -  งบประมาณประจํา : 
                   รพ.รร 6(เจาของหนวยงาน)   ใหงบประมาณสนับสนนุ         1,000          บาท / เดือน 
                   สห.1 มทบ.11(เจาของพืน้ที่) ใหงบประมาณสนับสนนุโดยประมาณ  50,000 บาท / ป    
                   ทั้งนี้งบประมาณจากเจาของพื้นที่มิไดเปนงบประจําทกุป    
               -  งบประมาณจดัหาเพิ่มเติม :      
                   งบบริจาคจากผูใชบริการ                                               300 – 500       บาท / เดือน        
                   คาน้ําและคาไฟ พัน สห.1 มทบ.11 (เจาของพืน้ที่) ใหงบประมาณสนบัสนุนโดยไม

กําหนดจาํนวนการใช                
      ซึ่งพบวาไมมีการจัดสรรงบประมาณดานอาคารสถานที่ในรายละเอียด เปนเพียงการ
เก็บสํารองเพื่อใชจายดานอาคารสถานที่เทานั้น     
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        5.4.2  หนวยตรวจโรคที่ 4  
          หนวยงานเจาของพื้นที่     : กรมทหารราบที ่1 รักษาพระองค กองพนั 2 (รอ1.พัน2) 

•   นโยบายและแผนการปฏิบัติงาน 
                        นโยบายสวนใหญจะมาจากหนวยเจาของพื้นที่ ซึ่งเนนทางดานความสะดวกใน

การใชสอยอาคารสถานที่และสิ่งอุปกรณ รวมถึงความสะอาดและปลอดภัยแกผูใช
อาคารเปนหลัก  นโยบายทางดานรักษาความปลอดภัยภายในพื้นที่ ซึ่งเปนการวาง
กรอบไวกวางๆโดยไมมีการขยายเปนแผนปฏิบัติ  

             นอกจากนี้หนวยเจาของพื้นที่ยังมีนโยบายทางดานการปองกันอัคคีภัย ซึ่งมีการ
กําหนดแผนการเคลื่อนยายสิ่งอุปกรณและเวชภัณฑ เมื่อเกิดอัคคีภัย  

• การดูแล บํารุงรักษา อาคารสถานที่และสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร   
              -   การบํารุงรักษาอาคาร  :  ไมมีแผนการบํารุงรักษาที่แนนอนขึน้อยูกับการพิจารณา

ความเหมาะสมจากผูบงัคับบัญชาหนวย   
                -    การบํารุงรักษาสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร  :  มกีารบํารุงรักษาระบบปรับอากาศ

โดยมีการจัดจางภายนอกเขามาเปลีย่นน้าํยา  แตไมมีแผนการปฏิบัติทีแ่นนอนใชการ
จางวานเปนครั้งๆไป  นอกจากนีย้ังมีการบาํรุงรักษาระบบปมน้ําใหสามารถใชการได
ตลอดเวลา  ซึง่จัดทาํโดยกาํลังพลภายในหนวยงาน 

•   การซอมแซมอาคารสถานที่และสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร 
เมื่อเกิดการชํารุดเสียหายเพียงเล็กนอย เชน ดวงโคมหรือระบบไฟฟาใชการไมได ทอ

น้ําชํารุด จะใชวิธีการซอมแซมเองโดยกําลังพลภายในหนวยงาน  หากเปนการซอมแซม
ที่เกินขีดความสามารถจะแจงไปยังผูมีหนาที่รับผิดชอบตามบัญชีคุม  

              ซึ่งหากผูรับผิดชอบคือหนวยเจาของพื้นที่จะทําการสงกําลังพลฝายชางเขามาดูแล 
โดยในบางกรณีจะจัดหาวัสดุอุปกรณให และในบางกรณีหนวยผูใชอาคารจะตองจัดหา
วัสดุอุปกรณเอง และหากความเสียหายนั้นหนวยเจาของพื้นที่ไมสามารถแกไขได(ทั้ง
ทางดานงบประมาณ เทคนิค และกําลังพล)  เจาของพื้นที่จะเปนผูทําการจัดจางชาง
ภายนอกเขามาดําเนนิการแทน 

•   การจัดเก็บบันทึกขอมูล 
                  มีการจัดเก็บบันทึกขอมูลการจัดหา ซอมแซม และการบํารุงสิ่งอุปกรณ ซึ่งจัดทําโดย

กําลังพล 1 นาย ที่ไดรับมอบหมายหนาที่เฉพาะ และมีการจัดทําบัญชีควบคุม 
•   การบริการอาคาร 

                      งานบริการพื้นฐาน ไดแก  งานรักษาความสะอาด งานรักษาความปลอดภัย และการ
จัดหาสิง่อุปกรณและจัดหางบประมาณเพิม่เติมเอง              
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                  -   งานรักษาความสะอาด : จดัใหกําลงัพลมีหนาที่รับผิดชอบโดยแบงเปนพืน้ที ่ 
นอกจากนีห้นวยเจาของพืน้ที่ใหการสนับสนุนดานกําลงัพลในดานงานดูแลอาคาร
สถานที ่เชน งานทําความสะอาดภายในอาคาร และพื้นที่รอบอาคาร  โดยจัดพลทหาร
ผลัดเปลี่ยนเขามาปฏิบัติหนาที ่1-2 คน 

               -   งานรักษาความปลอดภัย : มีการจัดกาํลังพลเพื่อทําหนาที่รักษาความปลอดภัย โดย 
จัดใหมีนายสบิจํานวน 1 นาย และ พลทหารจํานวน 1 นาย เขาเวรรักษาการนอกเวลา
ราชการ นอกจากนี้หนวยเจาของพืน้ที่ยังจัดเวรรักษาการณบริเวณโดยรอบอาคาร 

              -   การจัดหา : การจัดหาสิ่งอปุกรณเพื่อใชซอมแซม หรือทดแทน อาคารหรือส่ิงอุปกรณ
ที่ชํารุดเสียหาย สวนใหญมาจากการขอการสนับสนุนจากหนวยเจาของพืน้ที่และ
หนวยอืน่ๆภายในพืน้ที่ เชน ส่ิงอุปกณเหลอืใช หรือส่ิงอปุกรณที่หนวยอื่นเก็บสํารองไว
ใช  รวมถึงขอการสนับสนุนทางดานกําลงัพลที่มาจากสายชาง ซึ่งพบวาหนวยเจาของ
พื้นที่และหนวยอื่นๆภายในพื้นที่ใหการสนับสนนุเปนอยางด ี

•   งบประมาณดานอาคารสถานที่     
                เนื่องจากหนวยตรวจโรคที่ 4 เปนหนวยงานที่เปนหนวยบังคับบัญชาข้ึนตรงกับ

โรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา กรมแพทยทหารบก(เจาของหนวยงาน) และเปนหนวย
สนับสนุนในพื้นที่ของ กรมทหารราบที่ 1 รักษาพระองค กองพัน 2(เจาของพื้นที่)  แต
พบวาไดรับงบประมาณสนับสนุนดานอาคารสถานที่จากโรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา 
เทานั้น  

               -   งบประมาณประจํา : 
                    รพ.รร 6(เจาของหนวยงาน)     ใหงบประมาณสนับสนุน          500         บาท / เดือน 

-   งบประมาณจัดหาเพิ่มเติม :      
                    งบบริจาคจากผูใชบริการ                                            300 – 500         บาท / เดือน        
                    งบประมาณสนับสนนุจากผูบังคับบัญชาหนวย                     3500         บาท / เดือน        
                    คาน้ําและคาไฟ รอ1.พนั2(เจาของพืน้ที่) ใหงบประมาณสนับสนนุโดยไมกําหนด

จํานวนการใช                
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5.4.3  หนวยตรวจโรคที่ 5  
          หนวยงานเจาของพื้นที่     : กองพลทหารมาที่ 2 รักษาพระองค (พล.ม.2) 

•   นโยบายและแผนการปฏิบัติงาน 
                      มีการวางนโยบายอาคารโดยเนนทางดานความสะดวกในการใชสอยอาคารสถานที่

และสิ่งอุปกรณ รวมถึงความสะอาดและปลอดภัยแกผูใชอาคารเปนหลัก นโยบาย
ทางดานรักษาความปลอดภัยภายในพื้นที่ และนโยบายทางดานการปองกันอัคคีภัย ซึ่ง
เปนการวางกรอบไวกวางๆโดยไมมีการขยายเปนแผนปฏิบัติ   

          นอกจากนี้ยงัมนีโยบายในเรื่องการประหยัดพลงังาน โดยจัดทาํระเบียบในการใช
พลังงานทกุประเภท เชน กําหนดเวลาในการเปด –ปดดวงไฟในแตละหอง การเปด–ปด
เครื่องปรับอากาศ เปนตน 

• การดูแล บํารุงรักษา อาคารสถานที่และสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร   
            -   การบํารุงรกัษาอาคาร  :  ไมมีแผนการบาํรุงรักษาที่แนนอนขึ้นอยูกับการพิจารณา  

ความเหมาะสมจากผูบงัคับบัญชาหนวย   
              -   การบํารุงรักษาสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร  :  มีการบํารุงรักษาระบบปรับอากาศโดย

มีการจัดจางภายนอกเขามาเปลี่ยนน้ํายา  และมีแผนการปฏิบัติที่แนนอน  นอกจากนีย้ัง
มีการบํารุงรักษาระบบปมน้าํและปมลมใหสามารถใชการไดตลอดเวลา  ซึง่จัดทําโดย
กําลังพลภายในหนวยงาน 

•   การซอมแซมอาคารสถานที่และสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร 
                 เมื่อเกิดการชํารุดเสียหายจะไมมีการซอมแซมเอง  จะแจงไปยังไปหนวยเจาของ

พื้นที่(พล.ม.2)  และทางหนวยเจาของพื้นที่จะทําการจัดสงชางซึ่งเปนบริษัทกอสรางใน
พื้นที่ เขามาทําการตรวจเช็คสภาพ ประเมิน และทําการซอมแซมโดยในบางกรณีจะ
จัดหาวัสดุอุปกรณให และในบางกรณีหนวยผูใชอาคารจะตองจัดหาวัสดุอุปกรณเอง 
และหากความเสียหายนั้นหนวยเจาของพื้นที่ ไมสามารถแกไขได(ทั้งทางดาน
งบประมาณ เทคนิค และกําลังพล)  เจาของพื้นที่จะเปนผูเสนอความตองการตอไปยัง 
กองกอสรางและสาธารณูปโภค กรมยุทธโยธาทหารบกเพื่อดําเนินการตอไป 

•   การจัดเก็บบันทึกขอมูล 
                  มีการจัดเก็บบันทึกขอมูลการจัดหา ซอมแซม และการบํารุงสิ่งอุปกรณ ซึ่งจัดทําโดย

กําลังพล 1 นาย ที่ไดรับมอบหมายหนาที่เฉพาะ และมีการจัดทําบัญชีควบคุม 
•   การบริการอาคาร 

                      งานบริการพื้นฐาน ไดแก  งานรักษาความสะอาด งานรักษาความปลอดภัย และการ
จัดหาสิง่อุปกรณเพิ่มเติมเอง 
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                  -   งานรักษาความสะอาด : จดัใหกําลงัพลมีหนาที่รับผิดชอบโดยแบงเปนพืน้ที ่ 
นอกจากนีห้นวยเจาของพืน้ที่ใหการสนับสนุนดานกําลงัพลในดานงานดูแลอาคาร
สถานที ่เชน งานทําความสะอาดภายในอาคาร และพื้นที่รอบอาคาร  โดยจัดพลทหาร
ผลัดเปลี่ยนเขามาปฏิบัติหนาทีทุ่กวัน วนัละ 2-3 คน 

               -   งานรักษาความปลอดภัย : มีการจัดกาํลังพลเพื่อทําหนาที่รักษาความปลอดภัย โดย 
จัดใหมีนายสบิจํานวน 1 นาย และ พลทหารจํานวน 1 นาย เขาเวรรักษาการนอกเวลา
ราชการ นอกจากนี้หนวยเจาของพืน้ที่ยังจัดเวรรักษาการณบริเวณโดยรอบอาคาร 

              -   การจัดหา : การจัดหาสิ่งอปุกรณเพื่อใชซอมแซม หรือทดแทน อาคารหรือส่ิงอุปกรณ
ที่ชํารุดเสียหาย สวนใหญมาจากการขอการสนับสนุนจากหนวยเจาของพืน้ที่และ
หนวยอืน่ๆภายในพืน้ที่ เชน ส่ิงอุปกรณเหลือใช หรือส่ิงอุปกรณที่หนวยอื่นเก็บสํารอง
ไวใช  รวมถึงขอการสนับสนนุทางดานกําลังพลที่มาจากสายชาง ซึ่งพบวาหนวย
เจาของพื้นที่และหนวยอืน่ๆภายในพื้นที่ใหการสนับสนนุเปนอยางด ี

•   งบประมาณดานอาคารสถานที่     
                เนื่องจากหนวยตรวจโรคที่ 5 เปนหนวยงานที่เปนหนวยบังคับบัญชาข้ึนตรงกับ

โรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา กรมแพทยทหารบก(เจาของหนวยงาน) และเปนหนวย
สนับสนุนในพื้นที่ของ กองพลทหารมาที่ 2 รักษาพระองค พล.ม.2 (เจาของพื้นที่)  ดังนั้น
จึงไดรับงบประมาณสนับสนุนทางดานอาคารสถานที่จากทั้งสองหนวยงาน ดังนี้  

               -  งบประมาณประจํา : 
                   รพ.รร 6(เจาของหนวยงาน)       ใหงบประมาณสนับสนุน         1000       บาท / เดือน 
                   พล.ม.2(เจาของพืน้ที่)               ใหงบประมาณสนับสนุน           800       บาท / เดือน        
               -  งบประมาณจดัหาเพิ่มเติม :      
                   งบบริจาคจากผูใชบริการ                                                300 – 500      บาท / เดือน        
                   งบประมาณสนบัสนุนจากผูบงัคับบัญชาหนวย                                 ขึน้อยูกับภารกจิ                         

                   คาน้ําและคาไฟ พล.ม.2(เจาของพื้นที่)    ใหงบประมาณสนับสนนุโดยไมกําหนด
จํานวนการใช                

          ซึ่งพบวาไมมีการจัดสรรงบประมาณดานอาคารสถานที่ในรายละเอียด เปนเพียง
การเก็บสํารองเพื่อใชจายดานอาคารสถานที่เทานั้น     
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5.4.4  หนวยตรวจโรคที่ 7  
          หนวยงานเจาของพื้นที่     : กรมทหารราบที ่1 รักษาพระองค (รอ1.รอ.) 

•   นโยบายและแผนการปฏิบัติงาน 
                        นโยบายสวนใหญจะมาจากหนวยเจาของพื้นที่ ซึ่งเนนทางดานความสะดวกใน

การใชสอยอาคารสถานที่และสิ่งอุปกรณ รวมถึงความสะอาดและปลอดภัยแกผูใช
อาคารเปนหลัก  นโยบายทางดานรักษาความปลอดภัยภายในพื้นที่ ซึ่งเปนการวาง
กรอบไวกวางๆโดยไมมีการขยายเปนแผนปฏิบัติ  

             นอกจากนี้หนวยเจาของพื้นที่ยังมีนโยบายทางดานการปองกันอัคคีภัย ซึ่งมีการ
กําหนดแผนการเคลื่อนยายสิ่งอุปกรณและเวชภัณฑ เมื่อเกิดอัคคีภัย  

• การดูแล บํารุงรักษา อาคารสถานที่และสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร                
              -   การบํารุงรักษาอาคาร  :  ไมมีแผนการบํารุงรักษาที่แนนอนขึน้อยูกับการพิจารณา

ความเหมาะสมจากผูบงัคับบัญชาหนวย   
                -    การบํารุงรักษาสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร  :  มกีารบํารุงรักษาระบบปรับอากาศ

โดยมีการจัดจางภายนอกเขามาเปลีย่นน้าํยา  โดยการจางวานเปนครัง้ๆไป   
•   การซอมแซมอาคารสถานที่และสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร 
             เมื่อเกิดการชํารุดเสียหายเพียงเล็กนอย เชน ดวงโคมหรือระบบไฟฟาใชการไมได 

ทอน้ําชํารุด จะใชวิธีการซอมแซมเองโดยกําลังพลภายในหนวยงาน  หากเปนการ
ซอมแซมที่เกินขีดความสามารถจะแจงไปยังผูมีหนาที่รับผิดชอบตามบัญชีคุม  

              ซึ่งหากผูรับผิดชอบคือหนวยเจาของพื้นที่จะทําการสงกําลังพลฝายชางเขามาดูแล 
โดยในบางกรณีจะจัดหาวัสดุอุปกรณให และในบางกรณีหนวยผูใชอาคารจะตองจัดหา
วัสดุอุปกรณเอง  

•   การจัดเก็บบันทึกขอมูล 
                  มีการจัดเก็บบันทึกขอมูลการจัดหา ซอมแซม และการบํารุงสิ่งอุปกรณ ซึ่งจัดทําโดย

กําลังพล 1 นาย และมีการจัดทําบัญชีควบคุมส่ิงอุปกรณ 
•   การบริการอาคาร 

                      งานบริการพื้นฐาน ไดแก  งานรักษาความสะอาด งานรักษาความปลอดภัย และการ
จัดหาสิง่อุปกรณเพิ่มเติมเอง              

                  -   งานรักษาความสะอาด : จดัใหกําลงัพลมีหนาที่รับผิดชอบโดยแบงเปนพืน้ที ่ 
นอกจากนีห้นวยเจาของพืน้ที่ใหการสนับสนุนดานกําลงัพลในดานงานดูแลอาคาร
สถานที ่เชน งานทําความสะอาดภายในอาคาร และพื้นที่รอบอาคาร  โดยจัดพลทหาร
เขามาปฏิบัตหินาที ่2 คน 
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               -   งานรักษาความปลอดภัย : มีการจัดกาํลังพลเพื่อทําหนาที่รักษาความปลอดภัย โดย 
จัดใหมีนายสบิจํานวน 1 นาย และ พลทหารจํานวน 1 นาย เขาเวรรักษาการนอกเวลา
ราชการ นอกจากนี้หนวยเจาของพืน้ที่ยังจัดเวรรักษาการณบริเวณโดยรอบอาคาร 

              -   การจัดหา : การจัดหาสิ่งอปุกรณเพื่อใชซอมแซม หรือทดแทน อาคารหรือส่ิงอุปกรณ
ที่ชํารุดเสียหาย สวนใหญมาจากการขอการสนับสนุนจากหนวยเจาของพืน้ที่และ
หนวยอืน่ๆภายในพืน้ที่ เชน ส่ิงอุปกณเหลอืใช หรือส่ิงอปุกรณที่หนวยอื่นเก็บสํารองไว
ใช  รวมถึงขอการสนับสนุนทางดานกําลงัพลที่มาจากสายชาง ซึ่งพบวาหนวยเจาของ
พื้นที่และหนวยอื่นๆภายในพื้นที่ใหการสนับสนนุเปนอยางด ี

•   งบประมาณดานอาคารสถานที่     
                เนื่องจากหนวยตรวจโรคที่ 7 เปนหนวยงานที่เปนหนวยบังคับบัญชาข้ึนตรงกับ

โรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา กรมแพทยทหารบก(เจาของหนวยงาน) และเปนหนวย
สนับสนุนในพื้นที่ของ กรมทหารราบที่ 1 รักษาพระองค กองพัน 2(เจาของพื้นที่)  แต
พบวาไดรับงบประมาณสนับสนุนดานอาคารสถานที่จากโรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา 
เทานั้น  

               -   งบประมาณประจํา : 
                    รพ.รร 6(เจาของหนวยงาน)     ใหงบประมาณสนับสนุน          500         บาท / เดือน 

-   งบประมาณจัดหาเพิ่มเติม :      
                    งบบริจาคจากผูใชบริการ                                            300 – 500         บาท / เดือน        
      
                    คาน้ําและคาไฟ รอ1.รอ.(เจาของพื้นที่) ใหงบประมาณสนับสนุนโดยไมกําหนด
จํานวนการใช                
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5.4.5  หนวยตรวจโรคที่ 8  
          หนวยงานเจาของพื้นที่     : กรมทหารราบที ่1 พัน 3 รักษาพระองค (ร.1 พัน 3 รอ.)   

•   นโยบายและแผนการปฏิบัติงาน 
 มีการวางนโยบายอาคารโดยเนนทางดานความสะดวกในการใชสอยอาคารสถานที่

และสิ่งอุปกรณ รวมถึงความสะอาดเปนหลัก แตไมมีการขยายเปนแผนปฏิบัติ  
•   การดูแล บํารุงรักษา อาคารสถานที่และสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร   

                 -   การบํารุงรักษาอาคาร  :  ไมมีแผนการบาํรุงรักษาที่แนนอนขึน้อยูกับการพิจารณา
ความเหมาะสมจากผูบงัคับบัญชาหนวย   

                       -    การบํารุงรักษาสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร  :  มีการบํารุงรักษาระบบปรับอากาศ 
โดยมีการจัดจางภายนอกเขามาเปลีย่นน้าํยา  โดยการจางวานเปนครัง้ๆไป   

•   การซอมแซมอาคารสถานที่และสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร 
                หากเปนความเสียหายเพียงเล็กนอย เชน การทาสีอาคาร การชํารุดของสิ่ง

อุปกรณประกอบอาคาร ตู โตะ เกาอี้ การชํารุดของระบบประกอบอาคารเพียงเล็กนอย 
เชน ทอน้ําแตก ดวงโคมใชการไมได หนวยเจาของพื้นที่จะดําเนินการซอมแซมให โดยให
หนวยชางของพื้นที่เขามาดําเนินการ ในบางกรณีจะจัดหาวัสดุอุปกรณให และในบาง
กรณีหนวยผูใชอาคารจะตองจัดหาวัสดุอุปกรณเอง 

                          แตหากความเสียหายนั้นหนวยเจาของพืน้ที่ไมสามารถแกไขได(ทั้งทางดาน
งบประมาณ เทคนิค และกําลังพล)  เจาของพืน้ที่จะเปนผูเสนอความตองการตอไปยัง 
กองกอสรางและสาธารณูปโภค กรมยุทธโยธาทหารบกเพื่อดําเนินการตอไป                           

•   การจัดเก็บบันทึกขอมูล 
                  มีการจัดเก็บบันทึกขอมูลการจัดหา ซอมแซม และการบํารุงสิ่งอุปกรณ ซึ่งจัดทําโดย

กําลังพล 1 นาย ที่ไดรับมอบหมายหนาที่เฉพาะ และมีการจัดทําบัญชีควบคุม 
•   การบริการอาคาร 

                งานบริการพื้นฐาน ไดแก  งานรักษาความสะอาด งานรักษาความปลอดภัย  
               -   งานรักษาความสะอาด : จัดใหกําลงัพลมีหนาที่รับผิดชอบโดยแบงเปนพืน้ที ่ ทัง้งาน

ภายในอาคารและพื้นที่รอบอาคาร  ปฏิบตัิโดยพลทหาร วันละ 2-3 คน  
 นอกจากนีย้ังมีการทาํความสะอาดครั้งใหญ โดยการสนบัสนุนดานกําลังพลและ

อุปกรณจากหนวยเจาของพืน้ที ่ซึ่งไมมกีําหนดชวงเวลาที่ชัดเจน 
               -   งานรักษาความปลอดภัย : มีการจัดกําลงัพลเพื่อทาํหนาที่รักษาความปลอดภัย โดยจัด

ใหมีนายสิบจาํนวน 1 นาย และ พลทหารจํานวน 1 นาย เขาเวรรักษาการนอกเวลา
ราชการ นอกจากนี้หนวยเจาของพืน้ที่ยังจัดเวรรักษาการณบริเวณโดยรอบอาคาร 
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•   งบประมาณดานอาคารสถานที่     
    เนื่องจากหนวยตรวจโรคที่ 8 เปนหนวยงานที่เปนหนวยบังคับบัญชาขึ้นตรงกับ
โรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา กรมแพทยทหารบกกรมทหารราบที่ 1 พัน 3 รักษาพระองค 
ร.1 พัน 3 รอ. (เจาของหนวยงาน) และเปนหนวยสนับสนุนในพื้นที่ของ (เจาของพื้นที่) 
แตพบวาไดรับงบประมาณสนับสนุนทางดานอาคารสถานที่จากรพ.รร.6เทานั้น  

               -  งบประมาณประจํา : 
                   รพ.รร 6(เจาของหนวยงาน)   ใหงบประมาณสนับสนนุ             500        บาท / เดือน 
               -  งบประมาณจดัหาเพิ่มเติม :      
                   งบบริจาคจากผูใชบริการ                                              300 – 500       บาท / เดือน        
                   คาน้ําและคาไฟ ร.1 พนั 3 รอ. (เจาของพืน้ที่) ใหงบประมาณสนับสนนุโดยไมกาํหนด

จํานวนการใช                
      ซึ่งพบวาไมมีการจัดสรรงบประมาณดานอาคารสถานที่ในรายละเอียด เปนเพียงการ
เก็บสํารองเพื่อใชจายดานอาคารสถานที่เทานั้น     
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5.4.6  หนวยตรวจโรคที่ 9  
          หนวยงานเจาของพื้นที่     : กรมยุทธศาสตรทหารบก (ยศ.ทบ) 

•   นโยบายและแผนการปฏิบัติงาน 
        นโยบายสวนใหญจะมาจากหนวยเจาของพืน้ที ่โดยเนนทางดานความสะอาดและ
ปลอดภัยแกผูใชอาคารเปนหลัก  นโยบายทางดานรักษาความปลอดภัยภายในพืน้ที ่ซึ่ง
เปนการวางกรอบไวกวางๆโดยไมมีการขยายเปนแผนปฏิบัติ  

•   การดูแล บํารุงรักษา อาคารสถานที่และสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร   
               -   การบาํรุงรกัษาอาคาร  :  ไมมีแผนการบาํรุงรักษาที่แนนอนขึน้อยูกับการพิจารณา  
                   ความเหมาะสมจากผูบงัคับบัญชาหนวย   

          -    การบํารุงรกัษาสิง่อุปกรณประกอบอาคาร  :  มกีารบาํรุงรักษาระบบปรบัอากาศ
โดยมีการจัดจางภายนอกเขามาเปลีย่นน้าํยา  โดยการจางวานเปนครัง้ๆไป   

•    การซอมแซมอาคารสถานที่และสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร 
        เมื่อเกิดการชํารุดเสียหาย จะมีการซอมแซมเองโดยกําลังพลภายในหนวยงาน โดย
ใชงบประมาณบริจาคจากผูบังคับหนวย 

               หรือถาเกินขีดความสามารถจะแจงไปยังผูมีหนาที่รับผิดชอบซึ่งจากเอกสารพบวา 
การจัดสงซอมแซมจะตรงตามที่กําหนดไวในบัญชีคุมเทานั้น 

•    การจัดเก็บบันทึกขอมูล 
                   มีการจัดเก็บบันทึกขอมูลการจัดหา ซอมแซมและการบํารุงสิ่งอุปกรณ ซึ่งจัดทําโดย

กําลังพล ภายในหนวยงานและมีการจัดทําบัญชีควบคุม 
•   การบริการอาคาร 

                      งานบริการพื้นฐาน ไดแก  งานรักษาความสะอาด งานรักษาความปลอดภัย  
                -    งานรกัษาความสะอาด : จดัทําโดยกําลงัพลภายในหนวยงาน ไมมีการแบงพืน้ที่

รับผิดชอบ แตอยูในลักษณะชวยกนัทํา ในเวลาหลังปดบริการ 
                -       งานรักษาความปลอดภัย : มีการจัดกําลงัพลเพื่อทาํหนาที่รักษาความปลอดภัย 

โดยจัดใหมนีายสิบจํานวน 1 นาย และ พลทหารจํานวน 1 นาย เขาเวรรักษาการ
นอกเวลาราชการ นอกจากนี้หนวยเจาของพืน้ทีย่ังจัดเวรรักษาการณบริเวณโดยรอบ
อาคาร 

•   งบประมาณดานอาคารสถานที่     
                เนื่องจากหนวยตรวจโรคที่ 9 เปนหนวยงานที่เปนหนวยบังคับบัญชาขึ้นตรงกับ

โรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา กรมแพทยทหารบก(เจาของหนวยงาน) และเปนหนวย
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สนับสนุนในพื้นที่ของ กรมยุทธศาสตรทหารบก ยศ.ทบ (เจาของพื้นที่) แตพบวาหนวย
ไดรับงบประมาณประจําจากเจาของหนวยงานเทานั้น 

               -  งบประมาณประจํา : 
                   รพ.รร 6(เจาของหนวยงาน)       ใหงบประมาณสนับสนุน            500      บาท / เดือน 
               -  งบประมาณจดัหาเพิ่มเติม :      
                  งบบริจาคจากผูใชบริการ                                                  300 – 500     บาท / เดือน        
                  งบประมาณสนบัสนุนจากผูบงัคับบัญชาหนวย                                  ข้ึนอยูกับภารกจิ 
                         คาน้ําและคาไฟ ยศ.ทบ (เจาของพืน้ที่)ใหงบประมาณสนับสนนุโดยไมกําหนด

จํานวนการใช                
 ซึ่งพบวาไมมีการจัดสรรงบประมาณดานอาคารสถานที่ในรายละเอียด เปนเพียง

การเก็บสํารองเพื่อใชจายดานอาคารสถานที่เทานั้น     
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5.4.7  หนวยตรวจโรคที่ 10  
          หนวยงานเจาของพื้นที่     : กองพนัทหารมาที่ 4 รักษาพระองค (ม.พนั 4) 

•   นโยบายและแผนการปฏิบัติงาน 
                         นโยบายสวนใหญจะมาจากหนวยเจาของพืน้ที ่โดยเนนทางดานความสะอาดและ

ปลอดภัยแกผูใชอาคารเปนหลัก  นโยบายทางดานรักษาความปลอดภัยภายในพืน้ที ่ซึ่ง
เปนการวางกรอบไวกวางๆโดยไมมีการขยายเปนแผนปฏิบัติ  

                                มีการวางนโยบายดานอาคารสถานที่โดยหนวยผูใชอาคาร  ซึง่เนนเรือ่งการ
ประหยัดพลงังาน โดยจัดทาํระเบียบในการใชพลังงานทุกประเภท เชน กาํหนดเวลาใน
การเปด –ปดดวงไฟในแตละหอง การเปด–ปดเครื่องปรับอากาศ เปนตน 

•   การดูแล บํารุงรักษา อาคารสถานที่และสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร   
                -    การบํารุงรักษาอาคาร  :  ไมมีแผนการบาํรุงรักษาที่แนนอนขึน้อยูกับการพิจารณา

ความเหมาะสมจากผูบงัคับบัญชาหนวย   
       -   การบาํรุงรักษาสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร  :  มีการบาํรุงรักษาระบบปรบัอากาศ

เทานัน้โดยมกีารจัดจางภายนอกเขามาเปลี่ยนน้ํายา  แตไมมีแผนการปฏิบัติที่
แนนอนใชการจางวานเปนครั้งๆไป   

•    การซอมแซมอาคารสถานที่และสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร 
                  เกิดการชํารุดเสียหายเล็กนอยจะมีการซอมแซมเองโดยกําลังพลภายในหนวยงาน 

เชน ดวงโคมชํารุด ระบบประปาเสียหาย หรืออุปกรณสํานักงานชํารุด ตู โตะ เกาอี้ เปน
ตน 

              และหากเปนการซอมที่เกินขีดความสามารถจึงจะทําการสงใหผูมีหนาที่รับผิดชอบ
ดําเนินการซึ่งตรงตามที่กําหนดไวในบัญชีคุม 

                       ซึง่หากผูรับผิดชอบคือหนวยเจาของพืน้ทีจ่ะทาํการสงกาํลังพลฝายชางเขามาดูแล 
โดยในบางกรณีจะจัดหาวัสดุอุปกรณให และในบางกรณีหนวยผูใชอาคารจะตองจดัหา
วัสดุอุปกรณเอง และหากความเสยีหายนัน้หนวยเจาของพืน้ที่ไมสามารถแกไขได(ทั้ง
ทางดานงบประมาณ เทคนิค และกําลงัพล)  เจาของพืน้ที่จะเสนอความตองการไปยงั 
กองกอสรางและสาธารณูปโภค กรมยุทธโยธาทหารบกเพื่อดําเนินการตอไป 

•    การจัดเก็บบันทึกขอมูล 
                   มีการจัดเก็บบันทึกขอมูลการจัดหา ซอมแซม และการบํารุงสิ่งอุปกรณ ซึ่งจัดทําโดย

กําลังพล 1 นาย ที่ไดรับมอบหมายหนาที่เฉพาะ และมีการจัดทําบัญชีควบคุมโดย
ละเอียด 
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•   การบริการอาคาร 
                      งานบริการพื้นฐาน ไดแก  งานรักษาความสะอาด งานรักษาความปลอดภัย และการ

จัดหาสิง่อุปกรณเพิ่มเติมเอง 
              -  งานรักษาความสะอาด : จัดใหกําลงัพลมีหนาที่รับผิดชอบโดยแบงเปนพืน้ที ่ 

นอกจากนีห้นวยเจาของพืน้ที่ใหการสนับสนุนดานกําลงัพลในดานงานดูแลอาคาร
สถานที ่เชน งานทําความสะอาดภายในอาคาร และพื้นที่รอบอาคาร  โดยจัดพลทหาร
ผลัดเปลี่ยนเขามาปฏิบัติหนาทีทุ่กวัน วนัละ 1-2 คน 

      -  งานรักษาความปลอดภัย : มีการจัดกําลังพลเพื่อทาํหนาที่รักษาความปลอดภัย โดย 
จัดใหมีนายสบิจํานวน 1 นาย และ พลทหารจํานวน 1 นาย เขาเวรรักษาการนอกเวลา
ราชการ นอกจากนี้หนวยเจาของพืน้ที่ยังจัดเวรรักษาการณบริเวณโดยรอบอาคาร 

•   งบประมาณดานอาคารสถานที่     
      เนื่องจากหนวยตรวจโรคที่ 10 เปนหนวยงานที่เปนหนวยบังคับบัญชาขึ้นตรงกับ
โรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา กรมแพทยทหารบก(เจาของหนวยงาน) และเปนหนวย
สนับสนุนในพื้นที่ของ กองพันทหารมาที่ 4 รักษาพระองค ม.พัน 4 (เจาของพื้นที่) แต
พบวาหนวยไดรับงบประมาณประจําจากเจาของหนวยงานเทานั้น 

               -   งบประมาณประจํา : 
                    รพ.รร 6(เจาของหนวยงาน)       ใหงบประมาณสนับสนนุ          500      บาท / เดือน 
                -   งบประมาณจัดหาเพิ่มเติม :      
                    งบบริจาคจากผูใชบริการ                                              300 – 500       บาท / เดือน        
                    งบประมาณสนับสนนุจากผูบังคับบัญชาหนวย                       1500       บาท / เดือน 
                     คาน้ําและคาไฟ ม.พัน 4 (เจาของพืน้ที่)ใหงบประมาณสนับสนนุโดยไมกําหนด

จํานวนการใช                
            ซึ่งพบวาไมมีการจัดสรรงบประมาณดานอาคารสถานที่ในรายละเอียด เปนเพียง
การเก็บสํารองเพื่อใชจายดานอาคารสถานที่เทานั้น     

 
 
 
 
 
 
 

 



 104

5.4.8 หนวยตรวจโรคที่ 11  
          หนวยงานเจาของพื้นที่     : กรมทหารสื่อสาร ทหารบก (สส.ทบ.) 

•   นโยบายและแผนการปฏิบัติงาน 
                              นโยบายดานอาคารสถานสวนใหญมาจากหนวยเจาของพื้นที่โดยเปนการวาง

กรอบไวกวางๆ ไมมีการขยายเปนแผนปฏิบัติ ซึ่งเนนทางดานความสะอาด ปลอดภัยแก
ผูใชอาคารการปองกันอัคคีภัย และประหยัดพลังงาน เปนหลัก 

•   การดูแล บํารุงรักษา อาคารสถานที่และสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร   
     -   การบาํรุงรักษาอาคาร  :  ไมมีแผนการบาํรุงรักษาที่แนนอนขึน้อยูกับการ

พิจารณาความเหมาะสมจากผูบังคับบัญชาหนวย  
  -   การบํารุงรักษาสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร  :  มีการบํารุงรักษาระบบปรับ

อากาศเทานัน้โดยมีการจัดจางภายนอกเขามาเปลีย่นน้าํยา  แตไมมีแผนการ
ปฏิบัติที่แนนอนใชการจางวานเปนครั้งๆไป   

•    การซอมแซมอาคารสถานที่และสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร 
เมื่อเกิดการชํารุดเสียหาย จะไมมีการซอมแซมเองโดยกําลังพลภายในหนวยงาน

แตจะแจงไปยังหนวยเจาของพื้นที่เทานั้น ซึ่งหนวยเจาของพื้นที่จะจัดสงฝายชางเขามา
ดําเนินการตรวจเช็คสภาพและดําเนินแกไขซอมแซม  

               ซึ่งจากการสัมภาษณพบวาหนวยเจาของพื้นที่ใหการสนับสนุนเปนอยางดีโดยสง
ฝายชางเขามาดําเนินการตั้งแต งานซอมแซมขนาดเล็ก เชน ระบบประกอบอาคาร
เสียหาย จนถึง งานซอมแซมโครงสรางและเปลือกอาคาร เชน งานทาสีอาคาร งาน
ซอมแซมพื้นทางเดิน ประตู หนาตาง เปนตน ซึ่งสวนใหญจะไมสงเขาสู “ระบบสงกําลัง
บํารุง”  

•    การจัดเก็บบันทึกขอมูล 
                   มีการจัดเก็บบันทึกขอมูลการจัดหา ซอมแซม และการบํารุงสิ่งอุปกรณ ซึ่งจัดทําโดย

กําลังพล 1 นาย ที่ไดรับมอบหมายหนาที่เฉพาะ และมีการจัดทําบัญชีควบคุมโดย
ละเอียด 

•   การบริการอาคาร 
                      งานบริการพื้นฐาน ไดแก  งานรักษาความสะอาด งานรักษาความปลอดภัย และการ

จัดหาสิง่อุปกรณเพิ่มเติมเอง 
             -   งานรักษาความสะอาด : จดัทําโดยกําลงัพลซึ่งไดรับการสนับสนนุจากหนวย

เจาของพื้นที่ประมาณ 2-3 คนซึ่งจะทาํความสะอาดทัง้ภายในและภายนอกอาคาร 
รวมถึงพืน้ที่สวนตกแตงรอบอาคาร  โดยใหมีหนาที่รับผิดชอบแบงเปนพืน้ที ่ 
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      -    งานรกัษาความปลอดภัย : มีการจัดกําลงัพลเพื่อทาํหนาที่รักษาความปลอดภัย 
โดย จัดใหมนีายสิบจาํนวน 1 นาย และ พลทหารจํานวน 3 นาย เขาเวรรักษาการ
นอกเวลาราชการ นอกจากนี้หนวยเจาของพืน้ทีย่ังจัดเวรรักษาการณบริเวณโดยรอบ
อาคาร 

•   งบประมาณดานอาคารสถานที่     
                 เนื่องจากหนวยตรวจโรคที่ 11 เปนหนวยงานที่เปนหนวยบังคับบัญชาขึ้นตรงกับ

โรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา กรมแพทยทหารบก(เจาของหนวยงาน) และเปนหนวย
สนับสนุนในพื้นที่ของ กรมทหารสื่อสาร ทหารบก สส.ทบ.(เจาของพื้นที่)  ดังนั้นจึงไดรับ
งบประมาณสนับสนุนทางดานอาคารสถานที่จากทั้งสองหนวยงาน ดังนี้  

               -   งบประมาณประจํา : 
                   รพ.รร 6(เจาของหนวยงาน)       ใหงบประมาณสนับสนุน         1,500      บาท / เดือน 
                   สส.ทบ.(เจาของพืน้ที่)               ใหงบประมาณสนับสนุน          4,000     บาท / เดือน        
               -   งบประมาณจดัหาเพิ่มเติม :      
                   งบบริจาคจากผูใชบริการ                                               500 – 1000     บาท / เดือน        
                   คาน้ําและคาไฟ สส.ทบ.( (เจาของพืน้ที่)ใหงบประมาณสนับสนนุโดยไมกําหนด

จํานวนการใช                
      ซึ่งพบวาไมมีการจัดสรรงบประมาณดานอาคารสถานที่ในรายละเอียด เปนเพียงการ
เก็บสํารองเพื่อใชจายดานอาคารสถานที่เทานั้น     
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5.4.9 หนวยตรวจโรคที่ 12  
          หนวยงานเจาของพื้นที่   : กรมวิทยาศาสตรทหารบก (วศ.ทบ) 

•   นโยบายและแผนการปฏิบัติงาน 
                              นโยบายสวนใหญจะมาจากหนวยเจาของพื้นที่ ซึ่งเนนทางดานความสะดวกในการ

ใชสอยอาคารสถานที่และสิ่งอุปกรณ รวมถึงความสะอาดและปลอดภัยแกผูใชอาคาร
เปนหลัก  นโยบายทางดานรักษาความปลอดภัยภายในพื้นที่ ซึ่งเปนการวางกรอบไว
กวางๆโดยไมมีการขยายเปนแผนปฏิบัติ  

•    การดูแล บํารุงรักษา อาคารสถานที่และสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร   
-    การบํารุงรักษาอาคาร  :  ไมมีแผนการบํารุงรักษาทีแ่นนอนขึ้นอยูกับการพิจารณา 

ความเหมาะสมจากผูบงัคับบัญชาหนวย   
            -    การบํารุงรักษาสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร  :  มีการบํารุงรักษาระบบปรับอากาศ

เทานัน้โดยมกีารจัดจางภายนอกเขามาเปลี่ยนน้ํายา  โดยใชการจางวานเปนครั้งๆ
ไป   

•    การซอมแซมอาคารสถานที่และสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร 
              เมื่อเกิดการชํารุดเสียหาย จะไมมีการซอมแซมเองโดยกําลังพลภายในหนวยงาน 

แตจะแจงไปยังผูมีหนาที่รับผิดชอบซึ่งจากเอกสารพบวา การจัดสงซอมแซมบางกรณีไม
ตรงตามที่กําหนดไวในบัญชีคุม 
        ซึ่งหากผูรับผิดชอบคือหนวยเจาของพื้นที่  จะมีการจัดพนักงานโยธาซึ่งเปน
ลูกจางประจําเขามาตรวจเช็คสภาพและดําเนินแกไขซอมแซม แตหากความเสียหายนั้น
หนวยเจาของพื้นที่ไมสามารถแกไขได(ทั้งทางดานงบประมาณ เทคนิค และกําลังพล)  
เจาของพื้นที่จะเปนผูเสนอความตองการตอไปยัง กองกอสรางและสาธารณูปโภค กรม
ยุทธโยธาทหารบกเพื่อดําเนินการตอไป 

•    การจัดเก็บบันทึกขอมูล 
                   ไมมีการจัดเก็บบันทึกขอมูลการจัดหา ซอมแซม และการบํารุงสิ่งอุปกรณ แตมีการ

จัดทําบัญชีควบคุม ซึ่งจัดทําโดยกําลังพลภายในหนวยงาน โดยไมมีการกําหนดหนาที่
เฉพาะ 

•   การบริการอาคาร 
                      งานบริการพื้นฐาน ไดแก  งานรักษาความสะอาด งานรักษาความปลอดภัย  

-   งานรักษาความสะอาด : จัดทําโดยลกูจางประจําซึง่ไดรับการสนบัสนุนจากหนวย 
เจาของพื้นที่ซึง่จะทําความสะอาดเฉพาะภายในอาคารเทานั้น สวนพืน้ที่รอบอาคาร
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จะดําเนนิการโดยกําลงัพลจากหนวยเจาของพืน้ที ่โดยจดัพลทหารเขามาปฏิบัติ
หนาที ่1-2 คน  

               -    งานรักษาความปลอดภัย : มีการจัดกําลงัพลเพื่อทาํหนาที่รักษาความปลอดภัย 
โดย จัดใหมนีายสิบจาํนวน 1 นาย และ พลทหารจํานวน 1 นาย เขาเวรรักษาการ
นอกเวลาราชการ นอกจากนี้หนวยเจาของพืน้ทีย่ังจัดเวรรักษาการณบริเวณโดยรอบ
อาคาร 

 
•   งบประมาณดานอาคารสถานที่     

                 เนื่องจากหนวยตรวจโรคที่ 12 เปนหนวยงานที่เปนหนวยบังคับบัญชาขึ้นตรงกับ
โรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา กรมแพทยทหารบก(เจาของหนวยงาน) และเปนหนวย
สนับสนุนในพื้นที่ของ กรมวิทยาศาสตรทหารบก วศ.ทบ(เจาของพื้นที่)  แตพบวาไดรับ
งบประมาณสนับสนุนดานอาคารสถานที่จากโรงพยาบาลพระมงกุฎเกลาเทานั้น  

                        จากการสัมภาษณพบวาสาเหตุที่เจาของพื้นที่ไมสนับสนุนงบประมาณดานอาคาร
สถานที่ เนื่องจาก หนวยเจาของพื้นที่มิใชหนวยรบจึงไดรับงบประมาณนอย งบประมาณ
สวนใหญตองใชเพื่อปฏิบัติงานภายใน จึงไมสามารถเหลือใหหนวยสนับสนุนในพื้นที่ 
เชน หนวยตรวจโรค 

              -   งบประมาณประจํา : 
                   รพ.รร 6(เจาของหนวยงาน)       ใหงบประมาณสนับสนุน           500      บาท / เดือน 
              -   งบประมาณจดัหาเพิ่มเติม :      
                   งบบริจาคจากผูใชบริการ                                                300 – 500     บาท / เดือน        
                   งบประมาณสนบัสนุนจากผูบงัคับบัญชาหนวย                                ข้ึนอยูกับภารกิจ                          
                   คาน้ําและคาไฟ วศ.ทบ(เจาของพื้นที่)ใหงบประมาณสนบัสนุนโดยไมกําหนดจาํนวน

การใช                
     ซึ่งพบวาไมมีการจัดสรรงบประมาณดานอาคารสถานที่ในรายละเอียด เปนเพียงการ          
เก็บสํารองเพื่อใชจายดานอาคารสถานที่เทานั้น     
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5.4.10  หนวยตรวจโรคที่ 13  
          หนวยงานเจาของพื้นที่     : กรมทหาราบที ่11 รักษาพระองค (ร. 11 รอ.) 

•   นโยบายและแผนการปฏิบัติงาน 
                      มีการวางนโยบายอาคารโดยเนนทางดานความสะดวกในการใชสอยอาคารสถานที่

และสิ่งอุปกรณ รวมถึงความสะอาดและปลอดภัยแกผูใชอาคารเปนหลัก นโยบาย
ทางดานรักษาความปลอดภัยภายในพื้นที่ และนโยบายทางดานการปองกันอัคคีภัย ซึ่ง
เปนการวางกรอบไวกวางๆโดยไมมีการขยายเปนแผนปฏิบัติ   

          นอกจากนีห้นวยเจาของพืน้ทีย่ังเนนดานการประหยัดพลังงาน โดยมีการสงบริษัท
ภายนอกเขามาดาํเนินการตรวจสอบการใชพลังงานของอาคาร มีการปรับเปลี่ยนขนาด
และจํานวนของระบบปรับอากาศและการติดตั้งฟลมลดแสงบริเวณกระจกโดยรอบ 

• การดูแล บํารุงรักษา อาคารสถานที่และสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร   
             -   การบํารุงรักษาอาคาร  :  ไมมีแผนการบํารุงรักษาที่แนนอนขึ้นอยูกับการพิจารณา   

ความเหมาะสมจากผูบังคับบัญชาหนวย   
              -   การบํารุงรักษาสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร  :  มีการบํารุงรักษาระบบปรับอากาศโดย

หนวยเจาของพื้นที่จะเปนผูจัดจางภายนอกเขามาเปลีย่นน้ํายา  และมีแผนการปฏิบัติที่
แนนอน  นอกจากนี้ยังมีการบํารุงรักษาระบบปมน้าํและปมลมใหสามารถใชการได
ตลอดเวลา  ซึง่จัดทาํโดยกาํลังพลภายในหนวยงาน 

•   การซอมแซมอาคารสถานที่และสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร 
                   เมื่อเกิดการชํารุดเสียหายจะมีการซอมแซมเองเฉพาะ ความเสียหายเล็กนอย

เทานั้น เชน ดวงโคมชํารุด ทอน้ําร่ัว เปนตน หากเกินขีดความสามารถของหนวยจะทํา
การเสนอความตองการไปยังเจาของพื้นที่ใหเขามาดําเนินการ และทางหนวยเจาของ
พื้นที่จะทําการจัดสงฝายชาง เขามาทําการตรวจเช็คสภาพ ประเมิน และทําการซอมแซม
โดยในบางกรณีจะจัดหาวัสดุอุปกรณให และในบางกรณีหนวยผูใชอาคารจะตองจัดหา
วัสดุอุปกรณเอง  

•   การจัดเก็บบันทึกขอมูล 
                  มีการจัดเก็บบันทึกขอมูลการจัดหา ซอมแซม และการบํารุงสิ่งอุปกรณ ซึ่งจัดทําโดย

กําลังพล 1 นาย ที่ไดรับมอบหมายหนาที่เฉพาะ และมีการจัดทําบัญชีควบคุม 
•   การบริการอาคาร 

                      งานบริการพื้นฐาน ไดแก  งานรักษาความสะอาด งานรักษาความปลอดภัย และการ
จัดหาสิง่อุปกรณและงบประมาณเพิม่เติมเอง 
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                  -   งานรักษาความสะอาด : จดัใหกําลงัพลมีหนาที่รับผิดชอบโดยแบงเปนพืน้ที ่ 
นอกจากนีห้นวยเจาของพืน้ที่ใหการสนับสนุนดานกําลงัพลในดานงานดูแลอาคาร
สถานที ่เชน งานทําความสะอาดภายในอาคาร และพื้นที่รอบอาคาร  โดยจัดพลทหาร
ผลัดเปลี่ยนเขามาปฏิบัติหนาทีทุ่กวัน วนัละ 2-3 คน 

               -   งานรักษาความปลอดภัย : มีการจัดกาํลังพลเพื่อทําหนาที่รักษาความปลอดภัย โดย 
จัดใหมีนายสบิจํานวน 1 นาย และ พลทหารจํานวน 1 นาย เขาเวรรักษาการนอกเวลา
ราชการ นอกจากนี้หนวยเจาของพืน้ที่ยังจัดเวรรักษาการณบริเวณโดยรอบอาคาร 

              -   การจัดหา : การจัดหาสิ่งอปุกรณเพื่อใชซอมแซม หรือทดแทน อาคารหรือส่ิงอุปกรณ
ที่ชํารุดเสียหาย สวนใหญมาจากการขอการสนับสนุนจากหนวยเจาของพืน้ที่และ
หนวยอืน่ๆภายในพืน้ที่ เชน ส่ิงอุปกณเหลอืใช หรือส่ิงอปุกรณที่หนวยอื่นเก็บสํารองไว
ใช  รวมถึงขอการสนับสนุนทางดานกําลงัพลที่มาจากสายชาง ซึ่งพบวาหนวยเจาของ
พื้นที่และหนวยอื่นๆภายในพื้นที่ใหการสนับสนนุเปนอยางด ี

                        นอกจากนีย้ังมกีารจัดหางบประมาณเพิ่มเติมเอง โดยการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวของ
กับการบริการทางการแพทย เพื่อเปนการหารายไดเพิม่เขาหนวยงาน ซึง่จากการ
สัมภาษณพบวาหนวยเจาของพืน้ที่ใหการสนับสนนุเปนอยางด ี

•   งบประมาณดานอาคารสถานที่     
                     เนื่องจากหนวยตรวจโรคที่ 13 เปนหนวยงานที่เปนหนวยบังคับบัญชาขึ้นตรงกับ

โรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา กรมแพทยทหารบก(เจาของหนวยงาน) และเปนหนวย
สนับสนุนในพื้นที่ของ กรมทหารราบที่ 11 รักษาพระองค ร.11 รอ. (เจาของพื้นที่)  ดังนั้น
จึงไดรับงบประมาณสนับสนุนทางดานอาคารสถานที่จากทั้งสองหนวยงาน ดังนี้  

               -  งบประมาณประจํา : 
                   รพ.รร 6(เจาของหนวยงาน)       ใหงบประมาณสนับสนุน         1500       บาท / เดือน 
                   ร.11 รอ.(เจาของพืน้ที่)              ใหงบประมาณสนับสนนุ         1000       บาท / เดือน        
               -  งบประมาณจดัหาเพิ่มเติม :      
                   งบบริจาคจากผูใชบริการ                                              800 – 1000      บาท / เดือน        
                   งบประมาณสนบัสนุนจากผูบงัคับบัญชาหนวย                                 ขึน้อยูกับภารกจิ                         

                   คาน้ําและคาไฟ รอ.11รอ.(เจาของพืน้ที่)    ใหงบประมาณสนับสนนุโดยไม
กําหนดจาํนวนการใช                

          ซึ่งพบวาไมมีการจัดสรรงบประมาณดานอาคารสถานที่ในรายละเอียด เปนเพียง
การเก็บสํารองเพื่อใชจายดานอาคารสถานที่เทานั้น     
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5.5     สรุปขอมูลการดูแลบํารุงรักษา ซอมแซม และงานบริการอาคารสถานที่  
       ของอาคารกรณีศกึษา     
      

 5.5.1 นโยบายและแผนการปฏิบัติงาน 
         นโยบายดานอาคารสถานที่ของหนวยตรวจโรคแตละหนวย ประกอบดวยเรื่อง 
ความสะดวกในการใชสอยสถานที่และสิง่อุปกรณ  ความสะอาดและปลอดภัยแกผูอาคาร  การ
ประหยัดพลงังาน   
 
ตารางที่ 5.1 แสดงนโยบายดานอาคารสถานที ่
 

อาคารกรณีศึกษา 
ความสะอาดของ
อาคารสถานที่ 

ความปลอดภัยแก   
ผูใชอาคาร 

การประหยัด
พลังงาน 

หนวยตรวจโรคที่  3 มี มี ไมมี 
หนวยตรวจโรคที่  4 มี มี ไมมี 
หนวยตรวจโรคที่  5 มี มี มี 
หนวยตรวจโรคที่  7 มี มี มี 
หนวยตรวจโรคที่  8 มี มี ไมมี 
หนวยตรวจโรคที่  9 มี มี ไมมี 
หนวยตรวจโรคที่  10 มี มี ไมมี 
หนวยตรวจโรคที่  11 มี มี มี 
หนวยตรวจโรคที่  12 มี มี ไมมี 
หนวยตรวจโรคที่  13 มี มี มี 

 
จากตารางที่ 5.1 พบวา หนวยตรวจโรคทุกหนวยมนีโยบายทางดานอาคารสถานที ่โดยเนน

ทางดานความสะอาดของสถานที่ และความปลอดภัยของผูใชอาคาร เปนหลกั 
          สวนนโยบายทางดานการประหยัดพลังงานมีเฉพาะหนวยที ่  5 7 11 และ 13 เทานัน้ 

5.5.2  การดําเนินงานดูแล บํารุงรักษาอาคารและสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร 
              ระบบประกอบอาคารพื้นฐานของหนวยตรวจโรค ประกอบดวย ระบบปรับอากาศ

ระบบไฟฟา ระบบสุขาภิบาล ระบบบําบัดน้ําเสยี ระบบสื่อสาร ระบบดับเพลิง ซึ่งแตละหนวยมกีาร
ดําเนนิงานดูแล บํารุงรักษาที่แตกตางกันดังนี ้
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ตารางที5่.2    แสดงงานดูแล บํารุงรักษาสิง่อุปกรณประกอบอาคาร  
 

 
 

หน
วย
ตร
วจ
โรค

ที่ 3
 

หน
วย
ตร
วจ
โรค

ที่ 4
 

หน
วย
ตร
วจ
โรค

ที่ 5
 

หน
วย
ตร
วจ
โรค

ที่ 7
 

หน
วย
ตร
วจ
โรค

ที่ 8
 

หน
วย
ตร
วจ
โรค

ที่ 9
 

หน
วย
ตร
วจ
โรค

ที่ 1
0 

หน
วย
ตร
วจ
โรค

ที่ 1
1 

หน
วย
ตร
วจ
โรค

ที่ 1
2 

 หน
วย
ตร
วจ
โรค

ที่1
3 

ระบบปรับอากาศ มี มี มี มี มี มี มี มี มี มี 
ระบบ ไฟฟา ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี
ระบบสุขาภิบาล ไมมี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี
ระบบบําบัดน้ําเสีย ไมมี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี
ระบบส่ือสาร ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี
ระบบดับเพลิง ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี
 
จากตารางที่ 5.2 พบวา ทกุหนวยมีการดูแล บํารุงรักษาเฉพาะระบบปรับอากาศเทานั้น 
 

5.5.3  การดําเนินงานซอมแซมอาคารและสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร 
การดําเนินงานดานอาคารสถานที ่ สามารถแบงออกเปน 2 ระดับ ตามความ

เสียหาย ไดแก  
- ซอมยอย   หมายถงึ  งานซอมแซมอาคารหรือส่ิงอุปกรณประกอบอาคารที่  

                                   เสยีหายเพยีงเลก็นอยไมสงผลตอการดําเนนิกิจกรรมภายใน 
                                                 หนวยงาน เชน หลอดไฟชํารุด ทอน้าํร่ัว โตะ เกาอี้ชาํรุด เปนตน 

- ซอมใหญ  หมายถงึ  งานซอมแซมอาคารหรือส่ิงอุปกรณประกอบอาคารที ่
                         ความเสียหายนัน้อาจสงผลกระทบตอการดําเนินกิจกรรมภายใน

หนวยงาน เชน โครงสรางอาคารหรือเปลอืกอาคารแตกราว 
ระบบปรับอากาศเสีย ระบบไฟฟา ระบบประปาชํารุดจนไม
สามารถดาํเนนิกิจกรรมได เปนตน 
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ตารางที5่.3   แสดงการดําเนินงานดานอาคารสถานที ่
 

อาคารกรณีศึกษา 
เสนอความ
ตองการไปยัง 

รพ.รร.6 

เสนอความ
ตองการไปยัง
หนวยเจาของ

พ้ืนที่ 

ขอการสนับสนุน 
จากหนวยอื่นๆ
ในพื้นที่เดียวกนั 

ดําเนินการ
ซอมแซมเอง 

หนวยตรวจโรคที่  3 -  - - 
หนวยตรวจโรคที่  4 -    

หนวยตรวจโรคที่  5 -    

หนวยตรวจโรคที่  7 -    

หนวยตรวจโรคที่  8 -   - 

หนวยตรวจโรคที่  9 -  - - 

หนวยตรวจโรคที่  10 - -   

หนวยตรวจโรคที่  11 -    

หนวยตรวจโรคที่  12 -  - - 

หนวยตรวจโรคที่  13 -    

 
   ซอมยอย 
   ซอมใหญ  
 
จากตารางที่ 5.3 พบวา  

• หนวยที่ 4 5 7 10 11 และ 13 หากเปนการซอมยอยจะดําเนนิการซอมแซมเองหรือขอการ
สนับสนนุจากหนวยอืน่ในพืน้ที่เดยีวกนั 

• หนวยที่ 8 หากเปนการซอมยอยจะขอการสนับสนนุจากหนวยอืน่ในพืน้ที่เดยีวกนัเทานัน้ 
• หนวยที่ 3 9 และ 12 ทั้งการซอมยอยและซอมใหญจะเสนอความตองการไปยงัหนวย

เจาของพื้นที่เทานั้น 
• หนวยที่ 4 5 7 8 11 และ 13 หากเปนการซอมใหญจะเสนอความตองการไปยงัหนวย

เจาของพื้นที ่ 
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  5.5.4  การดําเนินงานรักษาความสะอาดอาคารสถานที ่
           แตละหนวยตรวจโรคจะมีผูดําเนินงานรักษาความสะอาดที่แตกตางกัน ทัง้มาจาก
กําลังในหนวยงาน กาํลังพลภายในพื้นที่ ลกูจางประจํา      
   
ตารางที ่5.4 แสดงผูดําเนนิการดูแล รักษาความสะอาด 
 

 
              จากตารางที่ 5.4 พบวา สวนใหญแลวผูดําเนนิงานรักษาความสะอาดจะมาจากกาํลังพล
ภายในหนวยงาน มีเพียงหนวยที ่4 5 10 และ 11 เทานั้นที่หนวยเจาของพืน้ที่สนับสนนุดานกําลงั
พลใหเขามาชวยปฏิบัติงาน สวนหนวยที่ 12 หนวยเจาของพืน้ที่สนับสนุนโดยการจัดจาง
ลูกจางประจําเขามาดําเนนิงานรักษาความสะอาดทัง้หมด 
 
 

5.5.5 การดําเนินการจัดหาจัดหางบประมาณดานอาคารสถานที่และจัดหาสิง่ 
อุปกรณ 

                      ในที่นี ้ หมายถึง  การดําเนนิงานจัดหางบประมาณและสิ่งอุปกรณ เพื่อ
ทดแทน และ/หรือซอมแซม ส่ิงอุปกรณที่ชาํรุดเสียหายโดยการดําเนินการเอง ซึ่งจาก
เอกสารและการสัมภาษณพบวามทีั้งหนวยที่มกีารดําเนนิการจัดหาสิง่อุปกรณและหนวยที่
ไมมีการดําเนนิการ ดังนี ้
 

อาคารกรณีศึกษา เจาหนาที่ดาน 
อาคารสถานที่ 

กําลังพลใน
หนวยงาน กําลังพลในพ้ืนที่ ลูกจางประจํา 

หนวยตรวจโรคที่  3 - •  - - 
หนวยตรวจโรคที่  4 - •  •  - 
หนวยตรวจโรคที่  5 - •  •  - 
หนวยตรวจโรคที่  7 - •  - - 
หนวยตรวจโรคที่  8 - •  - - 
หนวยตรวจโรคที่  9 - •  - - 
หนวยตรวจโรคที่  10 - •  •  - 
หนวยตรวจโรคที่  11 - •  •  - 
หนวยตรวจโรคที่  12 - -       - •  
หนวยตรวจโรคที่  13                    - •  - - 
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ตารางที่ 5.5 แสดงการดําเนนิงานจัดหางบประมาณและสิ่งอุปกรณ 
 

อาคารกรณีศึกษา 
การดําเนนิการจัดหา 

งบประมาณดานสถานที่ 
การดําเนนิการจัดหา 

ส่ิงอุปกรณ 
หนวยตรวจโรคที่  3 ไมมีการจัดหาเอง ไมมีการดําเนินการ 
หนวยตรวจโรคที่  4 ไมมีการจัดหาเอง มีการดําเนินการ 
หนวยตรวจโรคที่  5 มีการจัดหาเอง มีการดําเนินการ 
หนวยตรวจโรคที่  7 มีการจัดหาเอง มีการดําเนินการ 
หนวยตรวจโรคที่  8 ไมมีการจัดหาเอง ไมมีการดําเนินการ 
หนวยตรวจโรคที่  9 มีการจัดหาเอง ไมมีการดําเนินการ 
หนวยตรวจโรคที่  10 มีการจัดหาเอง มีการดําเนินการ 
หนวยตรวจโรคที่  11 มีการจัดหาเอง มีการดําเนินการ 
หนวยตรวจโรคที่  12 ไมมีการจัดหาเอง ไมมีการดําเนินการ 
หนวยตรวจโรคที่  13 มีการจัดหาเอง มีการดําเนินการ 

  
จากตารางที่ 5.5 พบวา 

• การดําเนินการ จัดหางบประมาณดานสถานที ่
-  หนวยที ่3 4 8  และหนวยที่ 12 ไมมีการดําเนนิการ  

               -  หนวยที ่5 7 9 10 11 และหนวยที่ 13 มีการดําเนนิการ 
• การดําเนินการ จัดหาสิ่งอุปกรณเอง 

-  หนวยที ่3 4 8 9 และหนวยที่ 12 ไมมีการดําเนินการ  
               -  หนวยที5่ 7 10 11 และหนวยที่ 13 มีการดําเนิน การ 

 
     5.5.6  งบประมาณดานอาคารสถานที่ของหนวยงาน 

                     เนื่องจากหนวยตรวจโรค เปนหนวยงานที่เปนหนวยบงัคับบัญชาขึ้นตรงกับ
โรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา กรมแพทยทหารบก(เจาของหนวยงาน) และเปนหนวย
สนับสนนุในพืน้ที่ของกรมทหารตามที่ตั้งตางๆ (เจาของพืน้ที่)  ดังนัน้จึงควรไดรับ
งบประมาณสนับสนนุทางดานอาคารสถานที่จากทั้งสองหนวยงาน  
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ตารางที ่5.6    แสดงงบประมาณดานอาคารสถานที่ของหนวยงาน 
 

ที่มาของงบประมาณดานอาคารสถานที่ 
(บาท/เดือน) 

 

หนวยเจาของพื้นที่ รพ.รร.6 งบบริจาค จัดหาเอง 
หนวยตรวจโรคที่  3 - 500 300-500 - 

หนวยตรวจโรคที่  4 1,000 500 300-500 - 

หนวยตรวจโรคที่  5 - 500 300-500 * 

หนวยตรวจโรคที่  7 1,000 1500 500-700 * 

หนวยตรวจโรคที่  8 - 500 300-500 - 

หนวยตรวจโรคที่  9 - 500 300-500 * 

หนวยตรวจโรคที่  10 - 500 300-500 * 

หนวยตรวจโรคที่  11 4,000 1500 500-700 * 

หนวยตรวจโรคที่  12 - 500 300-500 - 

หนวยตรวจโรคที่  13 1,000 1500 700-1000 * 
 
* หมายถึง มีการจัดหาเอง แตไมสามารถระบุจํานวนเงินไดเนื่องจากขึ้นอยูกับกิจกรรมที่ปฏิบัติ 

 
จากตารางที่ 5.6 พบวา ในทางปฏิบัติแลวทุกหนวยไดรับงบประมาณดานอาคารสถานที่

จากรพ.รร 6 สวนงบประมาณจากหนวยเจาของพืน้ที่ไดรับเฉพาะหนวยที่ 4 7 11 และ 13 เทานั้น 
ซึ่งแตละหนวยไดรับงบประมารที่แตกตางกัน 
 
 
 
 



บทที่ 6 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
  
 ในบทนี้เปนการวิเคราะหขอมูลที่ไดมาจาก  การสํารวจ  สังเกตการณ  สภาพทั่วไป 
สัมภาษณ และคนควาจากเอกสารตางๆที่เกี่ยวของ  โดยวิเคราะหถึงสภาพปจจุบัน รวมถึง
สักษณะการดําเนินงานดานอาคารสถานที่และปญหาที่เกิดขึ้นของอาคารกรณีศึกษาทั้งหมด เพื่อ
พิจารณาความสามารถในการใชงานอาคารเพื่อรองรับภารกิจของหนวยงาน โดยทําการวิเคราะห
แบงเปน 2 ประเด็น คือ ดานกายภาพอาคาร และ ดานการใชอาคาร ดังนี้ 
   

• กายภาพอาคาร 
6.1  สภาพทางกายภาพ 
     -    สภาพอาคารในปจจบุัน 
6.2  ลักษณะทางกายภาพของอาคาร 

- โครงสรางอาคาร 
- ระบบประกอบอาคาร 
 

• การใชอาคาร  
6.3  การใชอาคาร 

-    ผูใชอาคาร  
-    ระยะเวลาในการใชอาคาร 
-    การใชพืน้ทีอ่าคาร 

6.4  การดูแลบํารุงรักษา และซอมแซมอาคาร  
     -    การดูแล บํารุงรักษาอาคารและระบบประกอบอาคาร 
      -    การซอมแซมอาคารและสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร 
6.5  งานบริการอาคาร 
     -   การรักษาความปลอดภัยอาคารสถานที ่
      -   การดูแล รักษาความสะอาดอาคารสถานที ่
      -   การจัดหางบประมาณดานอาคารสถานที่และสิง่อุปกรณ 
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6.1 สภาพอาคารในปจจุบัน 
 

                 การพิจารณาสภาพของอาคารจะเลือกเฉพาะอาคารตรวจโรค ซึ่งเปนอาคารหลักที่
ดําเนินธุรกรรมขององคกร และมีขนาดพื้นที่เปนสวนใหญของอาคารทั้งหมด โดยมีสภาพอาคาร
ทางกายภาพ ประกอบดวย  

• สภาพอาคารภายนอก ไดแก  โครงสรางอาคาร และเปลือกอาคาร ไดแก ผิวผนัง
ภายนอกอาคาร ประตู หนาตาง ชองเปดตาง ๆ และหลังคาอาคาร  

• สภาพอาคารภายในผิวผนังภายในอาคาร ไดแก พื้น ฝาเพดาน ประตูภายใน 
เฟอรนิเจอรและครุภัณฑตาง ๆ  

• สภาพระบบประกอบอาคาร ไดแก ระบบปรับอากาศ ระบบไฟฟา ระบบสุขาภิบาล 
ระบบสื่อสาร ระบบปองกันอัคคีภัย และระบบดับเพลิง 

         การพิจารณาสภาพของอาคารจะแบงเปน 3 ลักษณะจากสภาพทางกายภาพที่ไดจาก
การสํารวจ และสังเกต จากสภาพพื้นที่จริงของอาคารกรณีศึกษาทั้ง 10 แหง คือ 

• สภาพดี คือ มีความสะอาด ความเรียบรอย และไมมีปญหาในเรื่องของระบบประกอบ
อาคารอันอาจจะทําใหการดําเนินธุรกรรมขององคกรติดขัดหรือเกิดอันตรายแกผูใช
อาคาร 

• สภาพพอใช คือ อาคารที่อาจมีปญหาในเรื่องความสกปรก พบคราบ และรอยที่สามารถ
มองเห็นไดชัดเจน หรือความชํารุดเสียหาย ซึ่งเปนการทรุดโทรมตามกาลเวลา แต
สามารถดําเนินธุรกรรมขององคกรไดอยางตอเนื่อง ไมมีปญหาในการที่จะสงผลใหการ
ดําเนินงานติดขัด หรือเกิดอันตรายแกผูใชอาคาร 

• สภาพทรุดโทรมตองไดรับการปรับปรุง คือ อาคารที่เกิดปญหาในการที่จะสงผลใหการ
ดําเนินงานติดขัด หรือเกิดอันตรายแกผูใชอาคาร 

 
โดยใชเกณฑการใหคะแนนดงันี ้

สภาพดี                                                             2       คะแนน                  
สภาพพอใช          1    คะแนน 
สภาพทรุดโทรมตองไดรับการปรับปรุง       0    คะแนน 
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ตารางที่ 6.1  แสดงคะแนนสภาพอาคารภายนอก ภายใน และระบบประกอบอาคาร 
 

อาคารกรณีศึกษา 
สภาพอาคาร
ภายนอก 

สภาพอาคาร
ภายใน 

สภาพระบบ
ประกอบ
อาคาร 

สภาพอาคาร
โดยรวม 

หนวยตรวจโรคที่  3 1 2 1 4 

หนวยตรวจโรคที่  4 1 1 2 4 

หนวยตรวจโรคที่  5 2 2 2 6 

หนวยตรวจโรคที่  7 2 2 2 6 

หนวยตรวจโรคที่  8 1 2 1 4 

หนวยตรวจโรคที่  9 1 1 0 2 

หนวยตรวจโรคที่  10 1 1 2 4 

หนวยตรวจโรคที่  11 2 2 2 6 

หนวยตรวจโรคที่  12 1 2 1 4 

หนวยตรวจโรคที่  13 2 2 2 6 

            
        จากการตารางที่ 6.1 เร่ือง แสดงคะแนนสภาพอาคารภายนอก ภายใน และระบบประกอบ
อาคารพบวา  

• อาคารที่มีสภาพอาคารภายนอกอยูในเกณฑดี ไดแก หนวยที่  5 7 11 และ 13 อยูใน
สภาพพอใช ไดแก หนวยที่ 3 4 8 9 10 และ 12 ซึ่งไมมีหนวยใดอยูในเกณฑที่ทรุดโทรม
ตองไดรับการปรับปรุง  

• อาคารที่มีสภาพอาคารภายในอยูในเกณฑดี ไดแก หนวยที่ 3 5 7 8 11 12และ 13 อยู
ในสภาพพอใช ไดแก หนวยที่ 4 9 และ 10 ซึ่งไมมีหนวยใดอยูในเกณฑที่ทรุดโทรมตอง
ไดรับการปรับปรุง 

• อาคารที่มีสภาพระบบประกอบอาคารอยูในเกณฑดี ไดแก หนวยที่ 4 5 7 10 11 และ 
13  อยูในสภาพพอใช ไดแก หนวยที่ 3 8 และ 12 อยูในสภาพทรุดโทรมตองไดรับการ
ปรับปรุง ไดแก หนวยที่ 9 

 
          ขอสังเกต  :  จะเห็นไดวาสภาพอาคารภายใน  สวนใหญจะมีสภาพดี  สาเหตุสวนหนึ่ง
นาจะมาจาก ภายในอาคารมีการใชงานอยูเสมอ  รวมถึงมีการรักษาความสะอาด ซึ่งตางจาก
ภายนอกที่ไมเกี่ยวของกับการใชงาน และไมมีผลกระทบตอการทํางานที่ชัดเจน  ทําใหถูกละเลย
หรือไมจําเปนจะตองดูแล 
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            สภาพขางตน เปนสภาพที่ประเมินจากการสํารวจ  และสัมภาษณ เพียงบางสวน ซึ่งยังมี
สภาพที่ไมสามารถสํารวจพบ เนื่องจากขอจํากัดของการศึกษา  ที่ไมสามารถตรวจสอบติดตามผล
การใชงาน  จะเห็นไดวาระบบประกอบอาคารสวนใหญที่พบจะมีสภาพดี  เพราะดูจากภายนอก
จะไมสามารถทราบถึงประสิทธิภาพการใชงานได   
 

6.1.1  วิเคราะหสภาพอาคารโดยรวมกับอายุอาคาร 
                 จากทฤษฎีเร่ืององคประกอบทางดานกายภาพของอาคาร (Building components)
และเรื่องความเสื่อมของอาคาร(Obsolescence) 1 ไดอธิบายถึงอายุทางกายภาพของอาคารและ
ระบบประกอบอาคาร ที่สามารถตอบสนองการใชประโยชนของอาคาร ซึ่งสามารถนํามาวิเคราะห
กับอาคารกรณีศึกษาไดดังนี้ 
 
ตารางที่ 6.2 แสดงลําดับคะแนนสภาพอาคารโดยรวม 
 

ลําดับที่ อาคารกรณีศึกษา สภาพอาคารโดยรวม 

2 หนวยตรวจโรคที่  3 4 
2 หนวยตรวจโรคที่  4 4 
3 หนวยตรวจโรคที่ 5 6 
3 หนวยตรวจโรคที่  7 6 
2 หนวยตรวจโรคที่  8 4 
1 หนวยตรวจโรคที่  9 2 
2 หนวยตรวจโรคที่  10 4 
3 หนวยตรวจโรคที่  11 6 
2 หนวยตรวจโรคที่ 12 4 
3 หนวยตรวจโรคที่  13 6 

 
จากตารางที่ 6.2 พบวาหนวยที่มีลาํดับที่ของคะแนนสภาพอาคารโดยรวมมากที่สุดคือหนวย

ที่ 5 7 11 และ 13 รองลงมาคือ หนวยที่ 3 4 8 10 และ 12 สวนหนวยทีม่ีลําดับที่ของคะแนนสภาพ
อาคารโดยรวมนอยที่สุดคือ หนวยที ่9 
 

                                                 
1 ดูลายระเอียดในบทที่ 2 เรื่ององคประกอบทางดานกายภาพของอาคาร(Building components) และเรื่อง
ความเสื่อมของอาคาร(Obsolescence) 
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แผนภูมิที่ 6.1 แสดงลําดับคะแนนสภาพอาคารโดยรวม 

 
ตารางที่ 6.3 แสดงลําดับอายุอาคาร 
 

ลําดับที่ อาคารกรณีศึกษา อายุอาคาร 

2 หนวยตรวจโรคที่  3 21 
6 หนวยตรวจโรคที่  4 28 
8 หนวยตรวจโรคที่ 5 38 
4 หนวยตรวจโรคที่  7 25 
5 หนวยตรวจโรคที่  8 27 
3 หนวยตรวจโรคที่  9 23 
7 หนวยตรวจโรคที่  10 35 
3 หนวยตรวจโรคที่  11 23 
1 หนวยตรวจโรคที่ 12 20 
3 หนวยตรวจโรคที่  13 23 

 
จากตารางที่ 6.3  พบวาหนวยที่มีอายุอาคารมากที่สุดคอื หนวยที5่ (38 ป) หนวยที1่0 

(35ป) หนวยที4่ (28ป) หนวยที8่ (27ป) หนวยที7่ (25ป) หนวยที9่ (23ป) หนวยที1่1 (23ป) หนวย
ที1่3 (23ป) หนวยที3่ (21ป) และหนวยที่มอีายุอาคารนอยที่สุดคือ หนวยที1่2 (20ป) 
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แผนภูมิที่ 6.2 แสดงลําดับอายุอาคาร 

 
ตารางที่ 6.4 แสดงการเปรียบเทียบสภาพอาคารโดยรวมกับอายุอาคาร 

อาคารกรณีศึกษา สภาพอาคารโดยรวม อายุอาคาร 

หนวยตรวจโรคที่  3 4 21 
หนวยตรวจโรคที่  4 4 28 
หนวยตรวจโรคที่ 5 6 38 
หนวยตรวจโรคที่  7 6 25 
หนวยตรวจโรคที่  8 4 27 
หนวยตรวจโรคที่  9 2 23 
หนวยตรวจโรคที่  10 4 35 
หนวยตรวจโรคที่  11 6 23 
หนวยตรวจโรคที่ 12 4 20 
หนวยตรวจโรคที่  13 6 23 

 
 จากตารางที่ 6 .4 จะเห็นไดวา หนวยตรวจโรคที่ 5 มีอายุอาคารมากที่สุด(38 ป) แตมี
สภาพอาคารโดยรวมอยูในเกณฑที่ดี สวนหนวยตรวจโรคที่ 12 มีอายุอาคารนอยที่สุด(20ป)แตมี
สภาพอาคารโดยรวมเพียงเกณฑพอใช เทานั้น 
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แผนภูมิที่ 6.3 แสดงการเปรยีบเทยีบสภาพอาคารโดยรวมกับอายุอาคาร 

 
จากแผนภูมิที่ 6.3 จึงทําใหเขาใจไดวาสภาพโดยรวมของอาคารกรณีศึกษาไมไดแปลผัน

ตามอายุของอาคาร 
 
6.2  ลักษณะทางกายภาพของอาคาร 
         
        6.2.1  โครงสรางอาคาร 
          เนื่องจากอาคารเปนสวนประกอบหนึ่งของทรัพยากรกายภาพซึ่งจะเปนปจจัยที่จะสนับสนุน
การทํางานหรือกิจกรรมของหนวยงาน  ดังนั้นความแข็งแรงของโครงสรางอาคาร จึงเปน
สวนประกอบที่สําคัญที่จะบงบอกถึงความสามารถในการใชประโยชนของอาคาร 
 จึงทําการวิเคราะหลักษณะและสภาพโครงสรางของอาคารกรณีศึกษาไดดังนี้ 
 
ตารางที่ 6.5 แสดงลักษณะและสภาพอาคารภายนอก 
 

อาคารกรณีศึกษา ลักษณะโครงสรางอาคาร สภาพอาคารภายนอก 

หนวยตรวจโรคที่  3 โครงสรางคสล. 1 
หนวยตรวจโรคที่  4 โครงสรางคสล. 1 
หนวยตรวจโรคที่  5 โครงสรางไม 2 
หนวยตรวจโรคที่  7 โครงสรางคสล. 2 
หนวยตรวจโรคที่  8 โครงสรางคสล. 1 
หนวยตรวจโรคที่  9 โครงสรางคสล. 1 
หนวยตรวจโรคที่  10 โครงสรางไม 1 
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หนวยตรวจโรคที่  11 โครงสรางคสล. 2 
หนวยตรวจโรคที่  12 โครงสรางคสล. 2 
หนวยตรวจโรคที่  13 โครงสรางคสล. 2 

 
จากตารางที่ 6.5 จะเห็นไดวาโครงสรางอาคารหนวยตรวจโรคในปจจุบันมีทั้ง โครงสราง 

คสล. และ โครงสรางไม ซึ่งมีสภาพอาคารอยูในเกณฑดี และ สภาพพอใช  
 
จึงทําใหเขาใจไดวา สภาพโครงสรางอาคารทุกหนวยสามารถใชงาน เพื่อตอบสนองตอ

ภารกิจใหมไดโดยไมพบการชํารุดเสียหาย หรือกอใหเกิดอันตรายตอผูใชอาคาร 
 
6.2.2 ระบบประกอบอาคาร 

ระบบประกอบอาคารเปนองคประกอบของทรัพยากรกายภาพ ที่จะสนับสนุนการ
ดําเนินกิจกรรมขององคกร ดังนั้นการพิจารณาความสามารถในการใชงานอาคารจึง
จําเปนตองทําการพิจารณาความเหมาะสมระหวางจํานวนและขนาดของระบบประกอบ
อาคารกับความเพียงพอในการใชงานดวย 

ระบบประกอบอาคารของหนวยตรวจโรคประกอบไปดวย ระบบปรับอากาศ ระบบ
ไฟฟา ระบบสุขาภิบาล ระบบ ประปา ระบบบําบัดน้ําเสีย ระบบสื่อสาร ระบบปองกัน
อัคคีภัย และระบบดับเพลิง ซึ่งมีการกําหนดจํานวนและขนาดโดย กองแบบแผน แผนก
สถาปตยกรรม กรมยุทธโยธาทหารบก 2  

ความเพียงพอในการใชงานสามารถพิจารณาไดจากการเสนอความตองการจาก
หนวยงานผูใชอาคาร  ซึ่งหากเกิดความไมเพียงพอทางดานสิ่งอุปกรณประกอบอาคารที่
สงผลตอการดําเนินกิจกรรมของหนวยงาน หนวยงานผูใชอาคารจะทําการเสนอความ
ตองการไปยัง กองซอมส่ิงปลูกสรางและสาธารณูปโภค กรมยุทธโยธาทหารบก เพื่อใหเขา
มาตรวจสอบและดําเนินการติดตั้งสิ่งอุปกรณดังกลาว 

แตจากการสํารวจเอกสารที่เกี่ยวของ และจากการสัมภาษณพบวาไมมีหนวยใดทํา
การเสนอความตองการทางดานระบบประกอบอาคารที่ไมเพียงพอ 

                       ทั้งนี้อาจเนื่องจากหนวยตรวจโรคเปนอาคารที่มีขนาดเล็ก ดังนั้นจึงมีจํานวนและ
ขนาดของระบบประกอบอาคารที่ไมมาก และไมซับซอน  ดังนั้นเมื่อหนวยงานผูอาคารมี
ความตองการเพิ่มจํานวนหรือขนาดระบบประกอบอาคาร จึงใชวิธีดําเนินการเอง หรือขอ

                                                 
2 ดูรายละเอียดในภาคผนวก ก  เรื่อง ผังการจัด กรมยุทธโยธาทหารบก 
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การสนับสนุนจากหนวยงานอื่นๆในพื้นที่ เพื่อเปนการลดขั้นตอนและระยะเวลาจาก
สวนกลางลง 

 
จึงทําใหเขาใจไดวา อาคารหนวยตรวจโรคมีจํานวนและขนาดของระบบประกอบ

อาคารที่เพียงพอตอการดําเนินกิจกรรมของหนวยงาน ตามภารกิจใหมได 
 
6.3   การใชอาคาร 
 

         6.3.1  ผูใชอาคาร 
                    จํานวนผูใชอาคารโดยเฉลี่ยตอวันของอาคารกรณีศึกษาแตกตางกัน โดยแบง

ประเภทผูใชอาคารไดเปน 2 กลุม ไดแก  
- บุคลากร ประกอบไปดวย กําลังพลทุกระดับข้ัน และลูกจาง 
- ผูมารับบริการ ประกอบไปดวย กําลังพลภายในพื้นที่ กําลังพลนอกพื้นที่ ครอบครัว 

     กําลังพล ประชาชนทั่วไป 
 

ตารางที่ 6.6 แสดงจํานวนผูใชอาคารโดยเฉลี่ยตอวัน  
 

     อาคารกรณีศึกษา บุคลากร 
  ผูมารับบรกิาร      
(โดยเฉลี่ยตอวัน) 

  ผูใชอาคาร 
    (โดยเฉลี่ยตอวัน) 

หนวยตรวจโรคที่  3 8 20 28 
หนวยตรวจโรคที่  4 7 40 47 
หนวยตรวจโรคที่  5 10 40 50 
หนวยตรวจโรคที่  7            12 50 62 
หนวยตรวจโรคที่  8 8 25 33 
หนวยตรวจโรคที่  9 6 20 26 
หนวยตรวจโรคที่  10 6 25 31 
หนวยตรวจโรคที่  11 18 60 78 
หนวยตรวจโรคที่  12 8 40 48 
หนวยตรวจโรคที่  13 11 60 71 

 
จากตารางที่ 6.6 พบวา แตละหนวยมีจํานวนผูใชอาคารที่เปนกําลังพลภายในหนวยงาน 

ตั้งแต  6 ถึง 18 คน และมีจํานวนผูมารับบริการ(โดยเฉลี่ยตอวัน) ตั้งแต  20 ถึง 60 คน  
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•    จํานวนบุคลากรแตละหนวยมีความแตกตาง เนื่องจาก การบรรจุกําลังพลของแตละ
หนวย ซึ่งมาจาก และการจัดกําลังพลจาก รพ.รร 6 และการเสนอความตองการ
เพิ่มเติม 

• จํานวนผูมารับบริการสามารถแบงออกเปน 2 กลุม ไดแก  
         -   กลุมที่ 1   ไดแก หนวยที่ 3 8 9 และ 10 มีจํานวนผูมารับบริการโดยเฉลี่ยตั้งแต 20 

ถึง  25 คน ตอวัน 
        -   กลุมที่ 2   ไดแก หนวยที่ 4 5 7 11 12 และ 13 มีจํานวนผูมารับบริการโดยเฉลี่ย

ตั้งแต 40 ถึง 60 คน ตอวัน 
จํานวนผูมารับบริการของทั้งสองกลุมแตกตางกันเนื่องจาก   
หนวยตรวจโรคกลุมที่ 1นั้นในทางปฏิบัติแลว ยังไมไดรับผูปวยที่เปนประชาชนทั่วไปอยาง

เต็มที่ เพราะยังขาดความพรอมทางดานอุปกรณ และบุคลากรทางสายแพทย ดังนั้นภารกิจสวน
ใหญจึงเปนการใหบริการแกกําลังพลในพื้นที่และครอบครัวเปนสวนใหญจึงมีจํานวนผูมารับบริการ
ตอวันใกลเคียงหรือเทากับภารกิจเดิม 

สวนหนวยตรวจโรคกลุมที่ 2 เปนหนวยที่ไดรับการสนับสนุนจาก รพ.รร 6 ทั้งทางดาน
อุปกรณและกําลังพลทางสายแพทยเพื่อสนองตอบภารกิจใหม ที่ใหขยายการใหบริการแกผูปวยที่
เปนประชาชนทั่วไปไดอยางเต็มที่ ดังนั้นจึงมีผูเขามารับบริการโดยเฉลี่ยตอวันเปนจํานวนที่เพิ่มข้ึน 
 

จึงทําใหเขาใจไดวา หากหนวยตรวจโรครองรับผูปวยตามภารกิจเดิมจะมีผูปวยมาใช
บริการ โดยเฉลี่ยคิดเปน 5 – 6 คนตอช่ัวโมง 

และหากหนวยตรวจโรครองรับผูปวยตามภารกิจใหมจะมีผูปวยมาใชบริการ โดยเฉลี่ยคิด
เปน 10 – 15 คนตอช่ัวโมง 

ซึ่งสามารถนําผลที่ไดไปวิเคราะหในเรื่องการใชพื้นที่อาคารตอไป 
 
6.3.2 เวลาในการใชอาคาร 

จากประเภทผูใชอาคารสามารถนํามาวิเคราะหชวงเวลาในการใชอาคาร (ตาม
ภารกิจปกติ) ไดดังนี้ 
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ตารางที่ 6.7 แสดงชวงเวลาในการใชอาคาร  
 

ประเภทผูใชอาคาร 
บุคลากร อาคารกรณีศึกษา 

ในเวลาราชการ นอกเวลาราชการ 
ผูมาใชบริการ 

หนวยตรวจโรคที่  3 8.00 - 15.30 น. 15.30 - 8.00 น. 8.00 – 12.00 น. 
หนวยตรวจโรคที่  4 8.00 - 15.30 น. 15.30 - 8.00 น. 8.00 – 12.00 น. 
หนวยตรวจโรคที่  5 8.00 - 15.30 น. 15.30 - 8.00 น. 8.00 – 12.00 น. 
หนวยตรวจโรคที่  7 8.00 - 15.30 น. 15.30 - 8.00 น. 8.00 – 12.00 น. 
หนวยตรวจโรคที่  8 8.00 - 15.30 น. 15.30 - 8.00 น. 8.00 – 12.00 น. 
หนวยตรวจโรคที่  9 8.00 - 15.30 น. 15.30 - 8.00 น. 8.00 – 12.00 น. 
หนวยตรวจโรคที่  10 8.00 - 15.30 น. 15.30 - 8.00 น. 8.00 – 12.00 น. 
หนวยตรวจโรคที่  11 8.00 - 15.30 น. 15.30 - 8.00 น. 8.00 – 12.00 น. 
หนวยตรวจโรคที่  12 8.00 - 15.30 น. 15.30 - 8.00 น. 8.00 – 12.00 น. 
หนวยตรวจโรคที่  13 8.00 - 15.30 น. 15.30 - 8.00 น. 8.00 – 12.00 น. 

 

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24

 
  แผนภูมิที่ 6.4 แสดงชวงเวลาในการใชอาคาร 

 

จากแผนภูมิที่ 6.4 ทําใหเขาใจไดวา อาคารมีการใชสอยตลอด 24 ชั่วโมง โดยมีเวลาใน
การทําการตามเวลาราชการ 7 ชั่วโมง 30 นาที แตในทางปฏิบัติมีชวงเวลาในการใหบริการเพียง 4 
ชั่วโมงตอวัน 
 ที่เหลืออีก 3 ชั่วโมง 30 นาทีเปนการใหบริการเฉพาะผูปวยกรณีฉุกเฉินภายในพื้นที่ ซึ่ง
ในชวงเวลาดังกลาวยังคงมีบุคลากรทางสายแพทย ประจําอยูในอาคาร 

 

ผูมาใชบริการ 

บุคลากรในเวลาราชการ 

บุคลากรนอกเวลาราชการ (เวรรักษาการณ) 

ชวงเวลา 
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ดังนั้นเมื่อพิจารณารวมกับตารางที่ 6.6 เร่ืองจํานวนผูใชอาคารโดยเฉลี่ยตอวันแลว จะ
พบวา หนวยตรวจโรคมีจํานวนผูมาใชบริการเฉลี่ย 5 ถึง 6 คนตอชั่วโมงในภารกิจเดิม และมี
จํานวนผูมาใชบริการเฉลี่ย 10 ถึง 15 คนตอช่ัวโมงในภารกิจใหม 

ซึ่งสามารถนําผลที่ไดไปวิเคราะหในเรื่องการใชพื้นที่อาคารตอไป 
 

6.3.3   ขนาดพื้นที่อาคารทางการแพทยและอุปกรณทางการแพทย 
 เนื่องจากอาคารหนวยตรวจโรคทั้งหมดมีขนาดตั้งแต 400 ถึง 900 ตารางเมตร แตสําหรับ
การวิเคราะหในเรื่องขนาดพืน้ที่อาคารทางการแพทยและอุปกรณทางการแพทย ในบทนี ้จะทําการ
วิเคราะหเฉพาะอาคารหนวยตรวจโรคที่มีขนาด 400 ตารางเมตร ซึ่งเปนขนาดของอาคารหนวย
ตรวจโรคที่เลก็ที่สุด จงึเปนคา ต่ําสุด (minimum) ของความสามารถในการรองรับผูปวย 

 
จากการสํารวจ และสัมภาษณพบวาขนาดของพื้นที่อาคารและจํานวนของอุปกรณทาง

การแพทย จะเปนตัวกาํหนดความสามารถในการรองรับผูปวยได  ดงันี ้
  

ตารางที่ 6.8 แสดงความสมัพันธของขนาดพื้นที่อาคารทางการแพทย อุปกรณทาง
การแพทย และความสามารถในการรองรับผูปวยสําหรบัอาคารขนาด 400 ตารางเมตร 
 

 

* หมายเหตุ ใหบริการวันละ 4 ชั่วโมง 
 

จากตารางที ่6.8 พบวา เมื่อใชอาคารหนวยตรวจโรคเต็มพื้นที่จะสามารถรองรับผูปวยได 
21.5 คนตอช่ัวโมง หรือ 86 คนตอวัน 
          ซึ่งจากตารางที่ 6.6 เร่ืองจํานวนผูใชอาคารโดยเฉลี่ยตอวัน พบวา หากหนวยตรวจโรค
รองรับผูปวยตามภารกิจใหมจะมีผูปวยมาใชบริการ โดยเฉลี่ยคิดเปน 10 – 15 คนตอช่ัวโมง 

อุปกรณทางการแพทย 
 

ความสามารถ 
ในการรองรับผูปวย 

 ประเภทหอง ขนาด 
(ตารางเมตร) 

ชนิด จํานวน (คนตอชั่วโมง) (คนตอวัน) * 
หองตรวจโรค 60 โตะตรวจโรค 4 16 64 
หองทันตกรรม 30 เกาอี้ทันตกรรม 2 3.50 14 
หองศัลยกรรม 30 เตียงศัลยกรรม 1 2 8 

รวมทั้งส้ิน 21.5 86 
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           จึงทาํใหเขาใจไดวา การใชพืน้ที่อาคารตรวจโรคในปจจุบันยังไมเต็มประสิทธิภาพทาํให
มีพื้นที่เหลือจากการใชสอย และอาคารหนวยตรวจโรคมขีนาดพืน้ทีเ่พยีงพอสาํหรับการรองรับ
ภารกิจใหมได 
 
6.4   การดูแลบํารุงรักษา และซอมแซมอาคารสถานที่  
 
       การวิเคราะหงานดูแลรักษา ซอมแซมดานอาคารสถานที่ในบทนี้ครอบคลุมในเร่ือง ลักษณะ
การดําเนินงาน บํารุงรักษา ซอมแซม อาคารสถานที่และระบบประกอบอาคาร รวมถึงผูปฏิบัติงาน
ซึ่งจะนําไปวิเคราะหหาความสัมพันธกับสภาพอาคารตอไป 
       การดําเนินงานดูแลบํารุงรักษา และซอมแซมอาคารสถานที ่มีการกําหนดขอบเขตความ
รับผิดชอบเปนลําดับข้ัน ตามลักษณะความเสียหายซึง่ในปจจุบนัมีลักษณะการดําเนินการดังนี ้
 
ตารางที่ 6.9 แสดงการดําเนนิงานดูแลบํารุงรักษา และซอมแซมอาคารสถานที ่
 

หนวยผูใชอาคาร หนวยเจาของพื้นที่ หนวยงานสวนกลาง(ยย.ทบ) 

งานดัดแปลง ตอเติม - งานดัดแปลง ตอเติม 
งานซอมแซมโครงสราง                    
และเปลือกอาคาร 

งานซอมแซมโครงสราง                    
และเปลือกอาคาร 

งานซอมแซมโครงสราง                    
และเปลือกอาคาร 

งานซอมแซมระบบประกอบอาคาร
(งานขนาดใหญ) 

งานซอมแซมระบบประกอบอาคาร
(งานขนาดใหญ) 

งานซอมแซมระบบประกอบอาคาร 
(งานขนาดใหญ) 

งานควบคุม  ตรวจสอบ งานควบคุม  ตรวจสอบ งานควบคุม  ตรวจสอบ 
งานซอมแซมระบบประกอบอาคาร
(งานขนาดเล็ก) 

งานซอมแซมระบบประกอบอาคาร
(งานขนาดเล็ก) 

- 

งานบํารุงรักษาอาคาร      ระบบ
ประกอบอาคาร 

งานบํารุงรักษาอาคาร                      
ระบบประกอบอาคาร 

- 

งานรักษาความปลอดภัย งานรักษาความปลอดภัย - 
งานทําความสะอาด งานทําความสะอาด - 
งานจัดหาสิ่งอุปกรณ งานจัดหาสิ่งอุปกรณ - 
งานจัดหางบประมาณ - - 
งานจัดทําฐานขอมูล - - 
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         จากตารางที่ 6.9 จึงทําใหเขาใจไดวา ลกัษณะการดําเนนิงานดูแลบํารุงรักษา และ
ซอมแซมอาคารสถานที ่ของแตละหนวยมีการกาํหนดขอบเขตการดําเนนิงานที่แตกตางกัน โดย
ขึ้นอยูกับความสามารถของแตละหนวยทีจ่ะดําเนนิการได  ทั้งในดานงบประมาณและกําลงัพล 
 
       6.4.1  การดูแล บํารุงรักษาระบบประกอบอาคาร 
                     
ตารางที่ 6.10 แสดงการดําเนินงานดูแล บาํรุงรักษาระบบประกอบอาคาร 
 

 
จากตารางที่ 6.10 พบวาทกุหนวยมกีารบาํรุงรักษาเพยีงระบบปรับอากาศ โดยการจดัจาง

ภายนอกเขามาเปลี่ยนน้าํยา ซึ่งมีลกัษณะการจางวานเปนครั้งๆไป จากรานคาหรือบริษัทที่รูจกักนั  
 
จึงทําใหเขาใจไดวา ทกุหนวยมีการดําเนนิงานบาํรุงรักษาเพียงระบบปรับอากาศ ซึง่ไมมี

ระบบการจัดการ และแผนงานปฏิบัติที่ชัดเจน สวนระบบประกอบอาคารอื่นๆ ไดแก ระบบไฟฟา 
ระบบสุขาภิบาล ระบบ ประปา ระบบบาํบดัน้ําเสีย ระบบสื่อสาร ระบบปองกนัอัคคีภัย และระบบ
ดับเพลิง จะอยูในลักษณะเสียแลวจึงซอมแซมเทานัน้  

ระบบประกอบอาคาร 

อาคารกรณีศึกษา 

ระ
บบ

ปร
ับอ

าก
าศ

 

ระบ
บไ
ฟฟ

า 

ระบ
บสุ
ขา
ภิบ

าล
 

ระบ
บป

ระป
า 

ระบ
บบ

ําบ
ัดน
้ําเส

ีย 

ระบ
บสื่
อส
าร 

ระบ
บป

อง
กัน
อัค
คีภ
ัย 

ระบ
บด
ับเพ

ลิง
 

หนวยตรวจโรคที่  3 มี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี
หนวยตรวจโรคที่  4 มี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี
หนวยตรวจโรคที่  5 มี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี
หนวยตรวจโรคที่  7 มี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี
หนวยตรวจโรคที่  8 มี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี
หนวยตรวจโรคที่  9 มี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี
หนวยตรวจโรคที่  10 มี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี
หนวยตรวจโรคที่  11 มี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี
หนวยตรวจโรคที่  12 มี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี
หนวยตรวจโรคที่  13 มี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี
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ลักษณะการดําเนนิการดังกลาว เปนเพราะหนวยงานไมมีเจาหนาที่ดานอาคารสถานที่
หรือบุคคลากรที่มีความรูดานอาคารสถานที่โดยเฉพาะ เนื่องจากอาคารหนวยเปนอาคารที่มีขนาด
เล็ก และมีจาํนวนและขนาดของระบบประกอบอาคารทีน่อยและไมซบัซอน ดังนัน้การดําเนนิงาน
ดานอาคารสถานที่จึงเปนลกัษณะชวยกันทาํโดยกาํลังพลภายในหนวยงาน ซึ่งเปนกาํลังพลทาง
สายแพทยทั้งหมด จงึไมมีความรูดานอาคารสถานทีโ่ดยตรง  
 อีกสาเหตุหนึ่ง เนื่องจากงบประมาณดานอาคารสถานทีข่องหนวยที่มจีํากัด ดงันัน้จงึไมใช
วิธีการเปลี่ยนทดแทนเมื่อถงึเวลาหมดอายกุารใชงาน  แตจะรอใหเกิดการชํารุดจนไมสามารถใช
การไดกอนจงึซอมแซมหรือเปล่ียนทดแทนเทานัน้ 
 

6.4.3   การดําเนินงานซอมแซมอาคารและสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร 3 
                           การดําเนินการซอมแซมอาคารหนวยตรวจโรค จะตองปฏิบัติตามระเบียบสง

กําลังบํารุงซึ่งครอบคลุม การปฏิบัติในเรื่องความตองการ การจัดหา การแจกจาย การซอม
บํารุงและการจําหนายสิ่งอุปกรณ รวมทั้งการควบคุมการปฏิบัติตามขั้นตอนดังกลาว  ซึ่งได
กาํหนดเรื่องการซอมแซมสิ่งอุปกรณ ที่เกี่ยวของโดยแบงออกเปน 4 ประเภท ดังนี้ 

           
1.  การซอมบํารุงระดับหนวย คือ การซอมบํารุงที่หนวยไดรับอนุมัติใหกระทํา

ไดและอยูในความรับผิดชอบของหนวยผูใชสิ่งอุปกรณนั้น ๆ การซอมบํารุง
ประเภทนี้ประกอบดวย การตรวจสภาพ การทําความสะอาด การดูแลรักษา 
การหลอล่ืน การปรับ การเปลี่ยนชิ้นสวนอะไหลเล็ก ๆ ที่ไมตองใชความชํานาญ
ทางเทคนิคมาก การซอมบํารุงระดับหนวยอยูในความรับผิดชอบของ 
ผูบังคับบัญชาหนวยใช    

2. การซอมบํารุงสนับสนุนโดยตรง  คือ การซอมที่อนุมัติใหกระทาํโดยหนวย
ซอมบํารุงที่ไดรับมอบหนาที่ใหสนับสนุนหนวยใชส่ิงอุปกรณนั้น ๆ  

3. การซอมบํารุงสนับสนุนทั่วไป คือ การซอมแกส่ิงอุปกรณที่ใชงานไมได ซึ่ง
เกินขีดความสามารถของหนวยซอมบํารุงสนับสนุนโดยตรง เพื่อสงกลับเขาสาย
การสงกําลัง หรือเพื่อสนับสนุนการแลกเปลี่ยนโดยตรง 

4. การซอมบํารุงระดับคลัง คือ การซอมบํารุงโดยหนวยซอมข้ันคลังของกรม
ฝายยุทธบริการ ซึ่งจะทําการซอมใหญตอส่ิงอุปกรณที่ใชการไมได ใหกลับคืนสู
สภาพการใชการไดอยางสมบูรณตามคูมือทางเทคนิค 

                                                 
3

 ดูรายละเอียดบทที่ 3 เรื่อง การสงกําลังบํารุง 
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               แตเนื่องจากหนวยตรวจโรคเปนอาคารขนาดเล็ก ดังนั้น การดําเนินการ
ซอมแซมสิ่งอุปกรณภายประกอบอาคารสวนใหญ จึงมีการดําเนินการเพียงประเภทที่ 1 
2 และ 3 เทานั้น  จากขอมูลเอกสารและการสัมภาษณไมพบการดําเนินการซอมแซมใน
ลักษณะประเภทที่ 4  

   ซึ่งการวิเคราะหในบทนี้จะทําการแบงลกัษณะการดําเนินงานซอมแซมออกเปน 
3 ลักษณะ คือ  

แบบท่ี 1  การดําเนินการเอง หมายถงึ การดําเนินการซอมบํารุงในระดับหนวย ซึง่หมาย  
รวมทัง้การจัดทําโดยกําลงัพลภายในหนวยงาน  และการจัดจางภายนอกโดยมา
จากการอนุมตัิของผูบังคับหนวยนั้นๆ 

แบบที่ 2  การรอการดําเนินการจากหนวยผูมีหนาที่รับผิดชอบ หมายถงึ การ
ดําเนนิการซอมบํารุงสนับสนุนโดยตรง  ซึ่งในที่นีห้มายถึง เจาของหนวยงาน 
(โรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา) หรือหนวยเจาของพืน้ที่และการซอมบํารุงสนับสนุน
ทั่วไป 

แบบที่ 3  การดําเนินการโดยใชทั้งแบบที่ 1 และ แบบที่ 2 หมายถึง มีการดําเนินงาน
ซอมแซมเองตามกาํลังความสามารถของหนวยทีพ่อทาํได  และรอการดําเนนิ 
การจากหนวยผูมีหนาที่รับผิดชอบในกรณีที่เกนิขีดความสามารถ (ทัง้ในดาน
กําลังพล และทางดานเทคนคิ) 

 
ตารางที่ 6.11 แสดงลักษณะการดําเนินงานซอมแซมอาคารและสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร 

 

อาคารกรณีศึกษา 
ลักษณะการดําเนินงานซอมแซมอาคาร 

และสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร 
หนวยตรวจโรคที่  3 แบบที่ 2 
หนวยตรวจโรคที่  4 แบบที่ 3 
หนวยตรวจโรคที่  5 แบบที่ 3 
หนวยตรวจโรคที่  7 แบบที่ 3 
หนวยตรวจโรคที่  8 แบบที่ 2 
หนวยตรวจโรคที่  9 แบบที่ 3 
หนวยตรวจโรคที่  10 แบบที่ 3 
หนวยตรวจโรคที่  11 แบบที่ 3 
หนวยตรวจโรคที่  12 แบบที่ 2 
หนวยตรวจโรคที่  13 แบบที่ 3 
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จากตารางที่ 6.11  พบวา 
• หนวยที่ 3  8  และ 12 มีการดําเนนิการในแบบที่ 2 คือ การรอการดําเนินการจากหนวยผู

มีหนาที่รับผิดชอบเพียงอยางเดียว  
• และหนวยที่  4 5 7 9 10 11 และ 13 มีการดําเนินการในแบบที่ 3 คือดําเนนิการซอมแซม

เองและรอการดําเนนิงานจากหนวยผูมีหนาที่รับผิดชอบ 
• จะเหน็ไดวาไมมีหนวยใดทีม่ีการดําเนนิการในแบบที่ 1 ซึ่งเปนการดําเนนิการซอมแซม

เองเพยีงอยางเดียว  
 ทั้งนี้เนื่องจาก การชํารุดเสียหายที่เกิดขึ้น จะมีตั้งแตเล็กนอย เชน ดวงโคมชํารุด ทอน้ําร่ัว 
เปนตน จนถึงการชํารุดเสียหายมาก เชน โครงสรางอาคารราว หลงัคาชํารุด เปนตน  ซึ่งหากเปน
การเสียหายเพียงเล็กนอยโดยสวนใหญแลวหนวยจะเปนผูดําเนินการเอง โดยงบประมาณที่หนวย
มี เนื่องจากการรอการดําเนนิการจากสวนกลางมีขั้นตอนการปฏิบัติหลายขั้นตอนและแตละ
ขั้นตอนตองใชเวลานาน ซึง่อาจสงผลเสยีหายลุกลามจนกระทบตอการดําเนนิกิจกรรมภายใน
หนวยงานได แตหากความเสียหายดังกลาวเกินขีดความสามารถของหนวยงานที่จะดําเนนิการเอง
ไดทั้งทางดานงบประมาณและกําลงัพล หนวยจึงจาํเปนตองเสนอความตองการ และรอการ
ดําเนนิการจากหนวยผูมีหนาที่รับชอบ 

ซึ่งหนวยตรวจโรคมีงบประมาณดานอาคารสถานที่ทีจ่ํากัด ดังนั้นลกัษณะการซอมแซมใน
แบบที่ 1 ซ่ึงเปนการดําเนนิการซอมแซมเองเพยีงอยางเดียวในทุกระดับความเสยีหายจึงไม
สามารถทําได  
 
6.5   งานบรกิารอาคาร 
        
       การวิเคราะหงานบริการอาคารของหนวยตรวจโรคจะประกอบไปดวยงานรักษาความ
ปลอดภัย งานดูแล รักษาความสะอาด และการดําเนนิการจัดหางบประมาณและสิง่อุปกรณ
เพิ่มเติมเอง 
 

6.5.1  งานรกัษาความปลอดภัยอาคารสถานที ่
จากการสํารวจและสัมภาษณ พบวา ทุกหนวยมกีารรักษาความปลอดภัยทั้งโดยกําลังพล

ภายในหนวยงานและจากกาํลังพลจากหนวยเจาของพืน้ที ่
โดยแบงเปน 2 สวน ไดแก 

- อาคาร  ปฏิบัติโดย กําลงัพลภายในหนวยงาน ตั้งแตเวลา 15.30 - 8.30 
- พื้นที่โดยรอบ ปฏิบัติโดย กําลังพลจากหนวยเจาของพืน้ที่ ตลอด 24 ชั่วโมง 
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เนื่องจากหนวยตรวจโรคเปนหนวยสนับสนุนในพืน้ทีท่หาร ซึ่งมีระบบการรักษาความ
ปลอดภัยทั้งแกอาคารภายในพืน้ที่และสถานที่โดยรอบอยูแลว  

 
จึงทําใหเขาใจไดวา หนวยตรวจโรค มีการดําเนินงานบริการอาคาร ดานรักษาความ

ปลอดภัยทั้งแกอาคารและบริเวณโดยรอบ โดยกาํลังพลทั้งจากหนวยงานผูใชอาคาร และกําลังพล
จากหนวยงานเจาของพื้นที่ และมีระบบการปฏิบัติที่ชัดเจน  
 

6.5.2  งานดูแล รักษาความสะอาดอาคารสถานที ่
           งานดแูล รักษาความสะอาดอาคารสถานที ่เปนหนาที่ในระดับหนวยงานผูใช

อาคาร ซึง่แตละหนวยจะมวีิธีดําเนินการที่แตกตางกัน  ปฏิบัติโดยกําลังพลภายในหนวยงาน กําลัง
พลภายในพืน้ที่ หรือลูกจางประจํา ซึง่สามารถนาํมาวิเคราะหไดดังนี ้

 
ตารางที ่6.12 แสดงผูดําเนนิการดูแล รักษาความสะอาด 

 
• หมายถงึ ผูดําเนินการดูแล รักษาความสะอาด 

จากตารางที่ 6.12 พบวา การปฏิบัติหนาทีดู่แล รักษาความสะอาดของอาคารสถานทีส่วน
ใหญปฏิบัติโดยกําลงัพลในหนวยงาน มเีพียงบางหนวยเทานัน้ทีป่ฏิบัติรวมกับกาํลังพลภายใน

อาคารกรณีศึกษา เจาหนาที่ดาน 
อาคารสถานที่ 

กําลังพลใน
หนวยงาน กําลังพลในพ้ืนที่ ลูกจางประจํา 

หนวยตรวจโรคที่  3 - •  - - 
หนวยตรวจโรคที่  4 - •  •  - 
หนวยตรวจโรคที่  5 - •  •  - 
หนวยตรวจโรคที่  7 - •  - - 
หนวยตรวจโรคที่  8 - •  - - 
หนวยตรวจโรคที่  9 - •  - - 
หนวยตรวจโรคที่  10 - •  •  - 
หนวยตรวจโรคที่  11 - •  •  - 
หนวยตรวจโรคที่  12 - -       - •  
หนวยตรวจโรคที่  13                    - •  - - 
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พื้นที่ อาจเนื่องจากหนวยเจาของพืน้ที่เปนหนวยรบ  มีกาํลังพลในการดูแลจํานวนมาก จงึสามารถ
ใหการสนับสนุนดานกําลงัพลเพื่อปฏิบัตกิิจกรรมตางๆแกหนวยงานในพืน้ที่ได  

สําหรับหนวยตรวจโรคที่ 12 ปฏิบัติโดยลูกจางประจาํของกรมวทิยาศาสตร อาจเนื่องกรม
วิทยาศาสตรเปนเปนหนวยทหารที่มิไดเปนหนวยรบ มกีาํลังพลนอย จงึสนับสนุนเปนลักษณะของ
ลูกจางประจํา  

 
จึงทําใหเขาใจไดวา การกาํหนดผูดําเนนิงานดูแล รักษาความสะอาดไมมีระบบการ

ปฏิบัติที่แนนอน ขึ้นอยูกับการพิจารณาและสั่งการของผูบังคับบัญชาหนวยเปนหลัก รวมถึงการให
การสนับสนุนดานกาํลังพลของหนวยเจาของพื้นที่ จะขึน้อยูกับผูบัญชาการของพืน้ที่นัน้ๆเปนหลกั 
 

6.5.3 การดําเนินการจัดหาจัดหางบประมาณดานอาคารสถานที่และจัดหาสิง่ 
อุปกรณ 

            ในทีน่ี ้ หมายถึง  การดําเนินงานจดัหางบประมาณและสิ่งอุปกรณ เพื่อทดแทน 
และ/หรือซอมแซม สิ่งอุปกรณที่ชํารุดเสียหายโดยการดําเนนิการเอง ซึ่งจากเอกสารและการ
สัมภาษณพบวามทีั้งหนวยที่มีการดําเนินการจัดหาสิ่งอปุกรณและหนวยที่ไมมีการ
ดําเนนิการ ดังนี ้

 
ตารางที่ 6.13 แสดงการดําเนินงานจัดหางบประมาณและสิ่งอุปกรณ 

 

อาคารกรณีศึกษา 
การดําเนนิการจัดหา 

งบประมาณดานสถานที่ 
การดําเนนิการจัดหา 

ส่ิงอุปกรณ 
หนวยตรวจโรคที่  3 ไมมีการจัดหาเอง ไมมีการดําเนินการ 
หนวยตรวจโรคที่  4 ไมมีการจัดหาเอง มีการดําเนนิการ 
หนวยตรวจโรคที่  5 มีการจัดหาเอง มีการดําเนนิการ 
หนวยตรวจโรคที่  7 มีการจัดหาเอง มีการดําเนนิการ 
หนวยตรวจโรคที่  8 ไมมีการจัดหาเอง ไมมีการดําเนินการ 
หนวยตรวจโรคที่  9 มีการจัดหาเอง ไมมีการดําเนินการ 
หนวยตรวจโรคที่  10 มีการจัดหาเอง มีการดําเนนิการ 

หนวยตรวจโรคที่  11 มีการจัดหาเอง มีการดําเนนิการ 

หนวยตรวจโรคที่  12 ไมมีการจัดหาเอง ไมมีการดําเนินการ 
หนวยตรวจโรคที่  13 มีการจัดหาเอง มีการดําเนนิการ 

  
 



 135

จากตารางที่ 6.13 พบวา 
• การดําเนินการ จัดหางบประมาณดานสถานที ่

-  หนวยที ่3 4 8  และหนวยที่ 12 ไมมีการดําเนนิการ  
               -  หนวยที ่5 7 9 10 11 และหนวยที่ 13 มีการดําเนนิการ 

• การดําเนินการ จัดหาสิ่งอุปกรณเอง 
-  หนวยที ่3 4 8 9 และหนวยที่ 12 ไมมีการดําเนินการ  

               -  หนวยที5่ 7 10 11 และหนวยที่ 13 มีการดําเนิน การ 
    ซึ่งขอมูลทางเอกสารและการสัมภาษณ  พบวาสวนใหญการดําเนนิงานดงักลาวจะไดรับ

การสนับสนุนจากหนวยอืน่ๆ ภายในพื้นทีเ่ดียวกนั เชน อุปกรณเหลือใชจากกองพนั อุปกรณจาก
ฝายชาง  สวนการจัดหางบประมาณเพิม่เตมิเองจะไดรับการสนับสนุนจากหนวยเจาของพื้นที ่

 
6.5.4  วิเคราะหความสัมพันธของการดําเนนิจากจัดหางบประมาณ จดัหาสิ่ง  
อุปกรณเอง และ ลกัษณะการดําเนินงานซอมแซมอาคาร สิง่อุปกรณประกอบ
อาคาร 

           จากตารางที ่6.12  เร่ืองลักษณะการดําเนินงานซอมแซมอาคารและสิ่งอุปกรณ
ประกอบอาคาร ตารางที ่6.13 เร่ือง ลักษณะการดําเนนิงานการดําเนินงานจัดหา
งบประมาณดานอาคารสถานที่และจัดหาสิ่งอุปกรณ สามารถนาํมาวิเคราะหความสมัพันธ
ของการจัดหาและลักษณะการดําเนนิงานไดดังนี ้

 
ตารางที่ 6.14   แสดงความสมัพันธระหวางการดําเนินจากจัดหางบประมาณดานอาคารสถานที ่

การจัดหาสิ่งอปุกรณ และลกัษณะการดําเนินงานซอมแซมอาคารและสิ่งอุปกรณ
ประกอบอาคาร 

 

อาคารกรณีศึกษา 
การดําเนนิการจัดหา 
งบประมาณดาน

สถานที่ 

การดําเนนิการจัดหา 
ส่ิงอุปกรณเอง 

ลักษณะการดําเนินงาน
ซอมแซมอาคาร และสิ่ง
อุปกรณประกอบอาคาร 

หนวยตรวจโรคที่  3 ไมมีการจัดหาเอง ไมมีการดําเนินการ แบบที่ 2 
หนวยตรวจโรคที่  4 ไมมีการจัดหาเอง มีการดําเนนิการ แบบที่ 3 
หนวยตรวจโรคที่  5 มีการจัดหาเอง มีการดําเนนิการ แบบที่ 3 
หนวยตรวจโรคที่  7 มีการจัดหาเอง มีการดําเนนิการ แบบที่ 3 
หนวยตรวจโรคที่  8 ไมมีการจัดหาเอง ไมมีการดําเนินการ แบบที่ 2 
หนวยตรวจโรคที่  9 มีการจัดหาเอง ไมมีการดําเนินการ แบบที่ 3 
หนวยตรวจโรคที่  10 มีการจัดหาเอง มีการดําเนนิการ แบบที่ 3 
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หนวยตรวจโรคที่  11 มีการจัดหาเอง มีการดําเนนิการ แบบที่ 3 
หนวยตรวจโรคที่  12 ไมมีการจัดหาเอง ไมมีการดําเนินการ แบบที่ 2 
หนวยตรวจโรคที่  13 มีการจัดหาเอง มีการดําเนนิการ แบบที่ 3 

 
จากตารางที่ 6.14 พบวา 

- หนวยที่ 3 8 และหนวยที่ 12 ไมมีการดําเนนิการจัดหางบ ประมาณดานอาคาร
สถานที่และจดัหาสิ่งอุปกรณเอง โดยมีลกัษณะการดําเนินงานซอมแซมอาคาร 
และสิ่งอุปกรณประกอบอาคารในแบบที่ 2  

- หนวยที่ 5 7 10 11 และหนวยที่ 13 มีการดําเนนิการจัดหางบประมาณดาน
อาคารสถานทีแ่ละจัดหาสิง่อปุกรณเอง โดยมีลักษณะการดําเนินงานซอมแซม
อาคาร และสิง่อุปกรณประกอบอาคารในแบบที่ 3 

- หนวยที่ 9 มีการดําเนนิการจัดหางบประมาณดานอาคารสถานที่เอง แต ไมมีการ
จัดหาสิง่อุปกรณเอง  มีลักษณะการดําเนนิงานซอมแซมอาคารและสิง่อุปกรณ
ประกอบอาคารในแบบที ่3 

- หนวยที่ 4 มีการดําเนนิการจัดหาสิง่อุปกรณเอง แต ไมมกีารดําเนินการจัดหา
งบประมาณดานอาคารสถานที่เองและมีลักษณะการดําเนินงานซอมแซมอาคาร
และสิ่งอุปกรณประกอบอาคารในแบบที3่ 

 
จึงทําใหเขาใจไดวาหนวยที ่มีการดําเนนิการจัดหางบประมาณดานอาคารสถานทีเ่อง 

และ/หรือหนวยที่มกีารดําเนนิการจัดหาสิง่อุปกรณเอง เพื่อทดแทน และ/หรือซอมแซม ส่ิงอุปกรณ
ที่ชํารุดเสียหาย จะมกีารดําเนินการซอมแซมอาคาร และส่ิงอุปกรณประกอบอาคารในแบบที่ 3 
กลาวคือ มีการดําเนินงานซอมแซมเองตามกําลงัความสามารถของหนวยทีพ่อทาํได  และรอการ
ดําเนนิ การจากหนวยผูมีหนาที่รับผิดชอบในกรณีที่เกินขีดความสามารถ (ทัง้ในดานกําลงัพล และ
ทางดานเทคนคิ) 
          หนวยที่ไมมีทัง้การดําเนนิการจัดหางบประมาณดานอาคารสถานที่เอง และไมมีการ
ดําเนนิการจัดหาสิง่อุปกรณเอง เพื่อทดแทน และ/หรือซอมแซม สิ่งอุปกรณที่ชํารุดเสียหาย จะมี
การดําเนินการซอมแซมอาคาร และสิ่งอปุกรณประกอบอาคารในแบบที ่2  กลาวคอื การรอการ
ดําเนนิการจากหนวยผูมีหนาที่รับผิดชอบ ซึ่งเปนการดําเนินการซอมบํารุงสนับสนนุโดยตรง  ซึ่งใน
ที่นีห้มายถงึ เจาของหนวยงาน (โรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา) หรือหนวยเจาของพืน้ที่  และการ
ซอมบํารุงสนบัสนุนทั่วไป 
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ดังนั้นการดําเนินการในการจัดหาทั้งทางดานงบประมาณและการจัดหาสิง่อุปกรณจึงสงผล
ตอลักษณะการดําเนินงานซอมแซมอาคาร และสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร 

กลาวคือ หนวยที่มกีารจัดหางบประมาณหรือส่ิงอุปกรณเพิ่มเติมเอง จะทาํใหหนวยสามารถ
ดําเนนิการซอมแซมในระดบัเบื้องตนเองได ซึ่งเปนการลดขั้นตอนการดําเนนิงานจากสวนกลางทีม่ี
ขั้นตอนในการปฏิบัติหลายขัน้ตอนและใชเวลาในการดําเนินการทีน่าน ดังนัน้หนวยจงึสามารถ
แกไขหรือชะลอความเสียหาย ไมใหลกุลามจนสงผลตอการดําเนินกิจกรรมของหนวยงานตอไป 
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สรุปผลการวิเคราะห 
 
 การสรุปผลการวิเคราะห แบงเปน 2 ประเด็น ดังนี ้
 

1. กายภาพอาคาร 
                         จากการวิเคราะห เร่ือง ลักษณะทางกายภาพของอาคาร พบวา 

•     สภาพโครงสรางอาคารทกุหนวยสามารถใชงาน เพื่อตอบสนองตอภารกิจใหมได
โดยไมพบการชํารุดเสียหาย หรือกอใหเกิดอันตรายตอผูใชอาคาร 

•     จํานวนและขนาดของระบบประกอบอาคารของหนวยตรวจโรคมีเพยีงพอตอการ
ดําเนนิกิจกรรมของหนวยงาน ตามภารกิจใหมได 

 
             จงึทําใหเขาใจไดวาสภาพทางกายภาพของอาคารกรณี ศกึษาทั้ง 10 หนวย  มี
ความพรอมทีจ่ะรองรับภารกิจที่เพิ่มข้ึนตามนโยบายใหม  ทั้งในดานสภาพความแข็งแรง
ของโครงสรางอาคาร  ขนาดและจํานวนของระบบประกอบอาคาร  

 
2.    การใชอาคาร  

จากการวิเคราะหเร่ืองการใชงานอาคาร พบวา 
•     การใชพื้นทีอ่าคารหนวยตรวจโรคในปจจุบันยงัไมเต็มประสิทธิภาพ ทําใหมีพืน้ที่

เหลือจากการใชสอย และอาคารหนวยตรวจโรคมีขนาดพื้นที่เพียงพอสําหรับการ
รองรับภารกิจใหมได 
 

     จงึทําใหเขาใจไดวา ขนาดพืน้ที่ของอาคารหนวยตรวจโรคในปจจุบันสามารถ
รองรับภารกิจที่เพิม่ข้ึนตามนโยบายใหมได 

 
      จากการวิเคราะห เร่ือง การดูแล บํารุงรักษา ซอมแซมอาคาร ระบบประกอบอาคาร 
และงานบริการอาคาร พบวา ในปจจุบันแตละหนวยมกีารดําเนนิงานที่แตกตางกัน ซึ่ง
โดยรวมแลวยงัพบปญหาอนัเนื่องมาจากลักษณะวธิีการดําเนินการ ดงันี ้     

• การดําเนินการบํารุงรักษา อาคารสถานที่ของทุกหนวย มีเพียงระบบปรับอากาศ
เทานั้นซึ่งเปนการจัดจางภายนอกที่ไมมีระบบชัดเจน  และในสวนอื่นจะซอมแซม
เมื่อพบความเสียหาย หรือมีสภาพนาจะเกิดอันตรายแกผูใชอาคาร ซึ่งลักษณะ
การดําเนินงานดังกลาวเปนการแกปญหาที่ปลายเหตุ โดยขาดการดําเนินการเชิง
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ปองกัน ไมมีการวางแผนการดูแลรักษาอาคารในระยะยาว และเมื่อเกิดความ
เสียหายจึงทําใหการดําเนินกิจกรรมภายในหนวยงานบางสวนหยุดชะงักไม
สามารถใชการได  

• การดําเนินการซอมแซมอาคารและระบบประกอบอาคารที่จัดทําเองโดยกําลังพล
ในหนวยงานซึ่งทําไดไมเต็มที่เนื่องไมมีความรูพื้นฐานทางดานอาคารสถานที่
โดยตรง ในบางกรณีทําใหความเสียหายรุนแรงมากขึ้น จนเสียงบประมาณในการ
ซอมแซมมากกวาเดิม   

              การดําเนินงานซอมแซมที่เกินขีดความสามารถของหนวยผูใชอาคารตองรอ
การดําเนินการจากหนวยที่มีหนาที่รับผิดชอบ ซึ่งมีหลายขั้นตอนและใชเวลานาน  
เกิดความลาชาในการดําเนินการ ทําใหปญหาที่เกิดขึ้นลุกลามมากขึ้นในบาง
กรณีอาจเสียหายจนไมคุมคาและตองจําหนายไปในที่สุด  

• การบริการอาคาร ปจจุบันหนวยตรวจโรคทุกหนวยมีการดําเนินงานบริการอาคาร
พื้นฐาน ไดแก งานรักษาความปลอดภัย งานรักษาความสะอาด  

             สวนบางหนวยจะมีการดําเนินการจัดหางบประมาณดานอาคารสถานที่
และ/หรือการดําเนินการจัดหาสิ่งอุปกรณเพิ่มเติมเอง ซึ่งสงผลใหการดําเนินงาน
แกไขซอมแซมอาคารสถานที่ไดทันทวงที ไมเกิดปญหาลุกลามจนทําใหการ
ดําเนินกิจกรรมภายในหนวยงานติดขัด 

 
จึงทําใหเขาใจไดวาการดําเนินงานดานอาคารสถานที่ของหนวยตรวจโรคในปจจุบันยังไม

เหมาะสม  ซึง่สงผลตอสภาพอาคารและความสามารถในการรองรับกจิกรรมภายในอาคาร 
 
 



 

 

บทที่  7 
 

สรุปผลการศึกษา และขอเสนอแนะ 
 
7.1 สรุปผลการศึกษา 

 “หนวยตรวจโรค”  เปนหนวยบริการทางสายแพทยของกองทัพบก  ซึ่งมีสถานบริการใน
หนวยทหารทั่วประเทศ มีหนาที่ใหสวัสดิการทางการแพทยแกกําลังพลทั้งที่เปนขาราชการและ
ลูกจาง  

นโยบายทางดานสาธารณะสุขของรัฐบาล ใหกรมแพทยทหารบก มอบหมายใหหนวยตรวจ
โรคกองทัพบก  ทําหนาที่เปนหนวยปฐมภูมิของโรงพยาบาล และใหบริการครอบคลุมถึงประชาชน
ทั่วไป ซึ่งการเพิ่มขอบเขตหนาที่ดังกลาวนี้  จึงเปนการเพิ่มจํานวนผูใชอาคาร และการใชสอยอาคาร 

ดังนั้นจึงทําการศึกษาสภาพทางกายภาพและการใชงานอาคารสถานที่ของหนวยตรวจโรค
กองทัพบกในปจจุบัน รวมทั้งสภาพปญหาที่เกิดขึ้น โดยเลือกศึกษา อาคารหนวยตรวจของ
กองทัพบก เฉพาะสวนกลาง(กรุงเทพมหานคร) จํานวน 10 หนวย ประกอบดวย  หนวยที่ 3(พัน 
สห.1 มทบ.11) ,หนวยที่ 4(ร.1 พัน 2 รอ.) ,หนวยที่ 5(พล.ม.2) ,หนวยที่ 7(ร.1 รอ.) ,หนวยที่ 8(ร.1 
พัน3 รอ.) ,หนวยที่ 9(ยศ.ทบ.) ,หนวยที่ 10(ม.พัน 4) ,หนวยที่ 12(วศ.ทบ.) ,หนวยที่ 11(สส.) ,
หนวยที่ 13(ร.11 รอ.)  เปนกรณีศึกษา   

โดยใชวิธีการศึกษาขอมูลปฐมภูมิจากการสํารวจ  สังเกต และสัมภาษณ  ขอมูลทุติยภูมิ
จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  และนําผลที่ไดจากการศึกษาไปใชเปนแนวทางในการ
ดําเนินงานดานอาคารสถานที่ของหนวยตรวจโรค กองทัพบก เพื่อใหสามารถรองรับนโยบาย
ดังกลาวไดตอไป   

  
จากการสํารวจ สภาพทางกายภาพ ของอาคารทั้ง 10 หนวย พบวา อาคารหนวยตรวจโรค

เปนอาคารขนาดเล็ก มีความสูง 1 ชั้น ยกเวนหนวยที่ 10 สูง 2 ชั้น  โดยหนวยที่มีลักษณะเปนอาคาร
เดี่ยว ไดแก หนวยที่ 3 4 7 8 และ 10  สวนหนวยที่ 5 9 10 11 12 และ13  จะมีโรงจอดรถ อาคาร
หองน้ํา และโรงอาหารประกอบอยูดวย  อาคารสวนใหญเปนโครงสรางคสล. ยกเวนหนวยที่ 5 และ 
หนวยที่ 10 เปนโครงสรางไม ซึ่งสภาพอาคารทุกหนวยสามารถใชการไดโดยไมพบการชํารุดเสียหาย 
ที่กอใหเกิดอันตรายตอผูใชอาคาร  

อาคารหนวยตรวจโรคตั้งอยูบนที่ดินขนาดตั่งแต 1600 - 3200  ตารางเมตร โดยตัวอาคารมี
ขนาดพื้นที่ตั้งแต 400 - 900 ตารางเมตร และทุกหนวยมีอายุอาคารตั้งแต 20 ปขึ้นไป 
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 ระบบประกอบอาคารพื้นฐาน ประกอบดวย ระบบไฟฟา ระบบประปา ระบบสุขาภิบาล 
ระบบปรับอากาศ ระบบสื่อสาร ระบบปองกันอัคคีภัย และระบบดับเพลิง โดยมีขนาดและจํานวน
สัมพันธกับขนาดของอาคาร ตามมาตรฐานอาคารกองทัพบก 

ตามภารกิจเดิมนั้นจะมีผูใชอาคารประกอบดวย กําลังพลภายในหนวยงาน โดยแตละ
หนวยมีกําลังพลตั้งแต 6 -18 คน โดยสวนใหญจะใชอาคารตั้งแตเวลา 8.00 น ถึง 15.30 น.ยกเวน
เวรรักษาการณ ซึ่งจะใชอาคารตลอด 24 ชั่วโมง 

นอกจากนี้ยังมีผูมารับบริการ ไดแก กําลังพลในพื้นที่ และครอบครัวกําลังพล โดยมีเวลา
เปดบริการตั้งแต 8.00 น ถึง 12.00 น. ซึ่งทุกหนวยโดยเฉลี่ยคิดเปน 5 – 6 คนตอช่ัวโมง  

ลักษณะของกิจกรรมภายในอาคาร ประกอบดวย งานตรวจโรคทั่วไป งานรักษาทันตกรรม 
งานศัลยกรรม และชวยเหลือเบื้องตนในกรณีฉุกเฉิน  ซึ่งถึงแมวาทั้งภารกิจเดิมและภารกิจใหมจะมี
กิจกรรมการปฏิบัติเหมือนกัน กลาวคือ ไมเพิ่มการลักษณะการใหบริการ แตอยางไรก็ตามจาก
การศึกษาพบวา การเพิ่มขอบเขตหนาที่การใหบริการแกประชาชนทั่วไป  เปนการเพิ่มจํานวน
ผูรับบริการ  ซึ่งโดยเฉลี่ยคิดเปน 10 – 15 คนตอช่ัวโมง  

ซึ่งจากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของ ในเรื่องมาตรฐานขนาดพื้นที่อาคารทางการแพทย 
และอุปกรณทางการแพทยพบวา อาคารกรณีศึกษาที่มีขนาดพื้นที่เล็กที่สุด คือ 400 ตารางเมตร 
และมีลักษณะการปฏิบัติกจิกรรมดังกลาว สามารถรองรับผูมาใชบริการไดโดยประมาณ 20 คนตอ
ชั่วโมง 

จึงทําใหเขาใจไดวา การใชพื้นที่อาคารหนวยตรวจโรคตามภารกิจเดิมยังไมเต็ม
ประสิทธิภาพ ทําใหมีพื้นที่เหลือจากการใชสอย และอาคารหนวยตรวจโรคมีขนาดพื้นที่เพียงพอ
สําหรับการรองรับภารกิจใหมได 

 
จากการสํารวจอาคารกรณีศึกษาและรวบรวมขอมูลตางๆที่เกี่ยวของพบวา สภาพอาคาร

หนวยตรวจโรคสามารถแบงไดเปน 3 ลักษณะคือ 
    อาคารอยูในสภาพดีมีความพรอมที่จะใชงาน  คือ อาคารที่ไมมีปญหาในสวนโครงสราง
อาคาร และระบบประกอบอาคารที่จะเกิดอันตราย หรือทําใหการดําเนินธุรกรรมขององคกรติดขัด
จากกลุมอาคารกรณีศึกษาที่อยูในประเภทนี้ ไดแก อาคารหนวยตรวจโรคที่7 11 และ13 
     อาคารอยูในสภาพพอใชงานได  คืออาคารที่มีปญหาในเรื่องคราบสกปรก  สีอาคารหลุด
รอน  และรอยแตกราวบริเวณตางๆของอาคารที่เห็นไดชัดเจน แตสามารถดําเนินธุรกรรมของ
องคกรไดอยางตอเนื่อง  ไมมีปญหาในเรื่องระบบประกอบอาคารที่จะเกิดอันตราย หรือสงผลใหการ
ดําเนินงานติดขัดจากกลุมอาคารกรณีศึกษาที่อยูในประเภทนี้ ไดแก อาคารหนวยตรวจโรคที่  4 5 8  
และ10  
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    อาคารอยูในสภาพทรุดโทรมตองปรับปรุงเพื่อใหพรอมที่จะใชงาน  คือ อาคารที่เกิดปญหา
ที่มีผลกระทบตอการดําเนินธุรกรรมขององคกร เชนปญหาของระบบประกอบอาคารในเรื่องระบบ
ไฟฟา  ระบบสุขาภิบาล  ระบบบําบัด   ระบบสื่อสาร  ระบบปองกันอัคคีภัย และปญหาน้ําร่ัวซึมที่
รุนแรงจนกระทบตอการปฏิบัติงาน จากกลุมอาคารกรณีศึกษาที่อยูในประเภทนี้ ไดแก อาคาร
หนวยตรวจโรคที่ 3 9 และ12 

ซึ่งพบวาสภาพอาคารมิไดแปรผันตาม  อายุอาคาร  ตัวอยางเชน   อาคารหนวยตรวจโรคที่
12 ที่มีอายุอาคารนอยที่สุด กลับมีสภาพสภาพระบบประกอบอาคารบางจุดที่ไมสามารถใชการได  
มีปญหาในเรื่องความสกปรก  และพบรอยแตกราวบริเวณตางๆของอาคารที่เห็นไดชัดเจน 
 
    จากการศึกษา การดําเนินงานดูแลรักษาอาคารสถานที่ในปจจุบัน พบวา การ
ดําเนินงานแบงเปน 3 สวน ไดแก  การดําเนินงานจากสวนกลาง สวนหนวยเจาของพื้นที่ และสวน
หนวยผูใชอาคาร  
 
ตารางที่ 7.1 แสดงสรุปการดาํเนนิงานดูแลบํารุงรักษา และซอมแซมอาคารสถานที ่
 

หนวยผูใชอาคาร หนวยเจาของพื้นที่ หนวยงานสวนกลาง(ยย.ทบ) 

งานดัดแปลง ตอเติม - งานดัดแปลง ตอเติม 
งานซอมแซมโครงสราง                    
และเปลือกอาคาร 

งานซอมแซมโครงสราง                    
และเปลือกอาคาร 

งานซอมแซมโครงสราง                    
และเปลือกอาคาร 

งานซอมแซมระบบประกอบอาคาร
(งานขนาดใหญ) 

งานซอมแซมระบบประกอบอาคาร
(งานขนาดใหญ) 

งานซอมแซมระบบประกอบอาคาร 
(งานขนาดใหญ) 

งานควบคุม  ตรวจสอบ งานควบคุม  ตรวจสอบ งานควบคุม  ตรวจสอบ 
งานซอมแซมระบบประกอบอาคาร
(งานขนาดเล็ก) 

งานซอมแซมระบบประกอบอาคาร
(งานขนาดเล็ก) 

- 

งานบํารุงรักษาอาคาร      ระบบ
ประกอบอาคาร 

งานบํารุงรักษาอาคาร                      
ระบบประกอบอาคาร 

- 

งานรักษาความปลอดภัย งานรักษาความปลอดภัย - 
งานทําความสะอาด งานทําความสะอาด - 
งานจัดหาสิ่งอุปกรณ งานจัดหาสิ่งอุปกรณ - 
งานจัดหางบประมาณ - - 
งานจัดทําฐานขอมูล - - 
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การดําเนินงานบํารุงรักษา อาคารสถานที่ของทุกหนวย มีเพียงระบบปรับอากาศเทานั้น 
โดยการจัดจางบริษัทภายนอกเขามาดําเนินการแบบจางวานเปนครั้งๆ 

การดําเนินงานซอมแซมอาคารและระบบประกอบอาคารของหนวยกรณีศึกษา แบงเปน 3 
ระดับ คือ ระดับหนวยงานผูใชอาคาร  ระดับหนวยเจาของพื้นที่  และการดําเนินงานจากสวนกลาง 

ระดับหนวยงานผูใชอาคาร  ไดแก  งานซอมแซมที่อยูในขีดความสามารถและงบประมาณ 
ที่ผูบังคับหนวยสามารถอนุมัติได ซึ่งงบประมาณดานอาคารสถานที่ของแตละหนวยจะไดรับ
แตกตางกันไป การซอมแซมจะปฏบิัติโดยกําลังพลภายในหนวยงานซึ่งเปนกําลังพลทางสายแพทย 

ระดับหนวยเจาของพื้นที่  ไดแก งานซอมแซมที่อยูในขีดความสามารถ และงบประมาณทีผู่
บังคับการสามารถอนุมัติได โดยพิจารณาจากความเรงดวน และความสําคัญหนวยงานผูใชอาคาร 
ซึ่งขึ้นอยูกับการพิจารณาของผูบังคับการเปนหลัก  การซอมแซมจะปฏิบัติโดยกําลังพลจาก
หนวยงานทางสายชาง(ฝ.4) 

ระดับหนวยงานสวนกลาง ไดแก งานซอมแซมอาคารและระบบประกอบอาคารที่
หนวยงานเจาของพื้นที่ไมสามารถดําเนินการเองได รวมถึงงานดัดแปลงตอเติม และงานรื้อถอน
อาคารดวย  ซึ่งเปนหนาที่ของงานออกแบบและควบคุมการกอสราง กรมยุทธโยธาทหารบก     

งานบริการอาคารพื้นฐานของทุกหนวย ประกอบดวย งานรักษาความสะอาด  งานรักษา
ความปลอดภัย  งานพาหนะ โดยกําลังพลในหนวยงาน โดยงานรักษาความสะอาดจะเปนการแบง
พื้นที่รับผิดชอบ และผลัดเปลี่ยนกันดําเนินงาน ยกเวนหนวยที่ 12 ผูมีหนาที่ในงานรักษาความ
สะอาด คือ ลูกจางที่หนวยเจาของสถานที่จัดให โดยมีการกําหนดหนาที่ในการทํางานที่ชัดเจน  

สวนงานรักษาความปลอดภัยจะเปนการกําหนดใหกําลังพลผลัดเปลี่ยนเปน เวรรักษา 
การณโดยมีแผนงานที่ชัดเจน   

นอกจากนี้บางหนวยยังมีการจัดหาสิ่งอุปกรณเอง เพื่อใชซอมแซม หรือทดแทน อาคารหรือ
ส่ิงอุปกรณที่ชํารุดเสียหาย รวมถึงการจัดหางบประมาณเพิ่มเติมเองเพื่อนํามาใชดานอาคารสถานที่ 

การตรวจสอบคุณภาพและประเมินผลงาน เปนหนาที่ของผูบังคับหนวยหรือผูที่ไดรับ
หมอบหมาย ในกรณีงานบริการอาคาร และงานซอมที่อยูในอํานาจอนุมัติ หากเปนการซอมแซมที่
ดําเนินการโดยเจาของพื้นที่หรือสวนกลางการตรวจสอบคุณภาพและประเมินผลงานจะมาจาก
บุคลากรดานวิชาชีพจากสวนกลาง (งานออกแบบและควบคุมการกอสราง กรมยุทธโยธาทหารบก) 
 

จากการศึกษาพบ ปญหา ที่เก่ียวของกับการบํารุงรักษาและซอมแซมอาคารสถานที่ของ
หนวยตรวจโรคดังนี้ 

การดําเนินการบํารุงรักษา อาคารสถานที่ของทุกหนวย มีเพียงระบบปรับอากาศเทานั้นซึ่ง
เปนการจัดจางภายนอกที่ไมมีระบบชัดเจน  และในสวนอื่นจะซอมแซมเมื่อพบความเสียหาย หรือมี
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สภาพนาจะเกิดอันตรายแกผูใชอาคาร ซึ่งลักษณะการดําเนินงานดังกลาวเปนการแกปญหาที่
ปลายเหตุ โดยขาดการดําเนินการเชิงปองกัน ไมมีการวางแผนการดูแลรักษาอาคารในระยะยาว 
และเมื่อเกิดความเสียหายจึงทําใหการดําเนินกิจกรรมภายในหนวยงานบางสวนหยุดชะงักไม
สามารถใชการได  

การดําเนินการซอมแซมอาคารและระบบประกอบอาคารที่จัดทําเองโดยกําลังพลใน
หนวยงานซึ่งทําไดไมเต็มที่เนื่องไมมีความรูพื้นฐานทางดานอาคารสถานที่โดยตรง ในบางกรณีทํา
ใหความเสียหายรุนแรงมากขึ้น จนเสียงบประมาณในการซอมแซมมากกวาเดิม   

 การดําเนินงานซอมแซมที่เกินขีดความสามารถของหนวยผูใชอาคารตองรอการดําเนนิการ
จากหนวยที่มีหนาที่ รับผิดชอบ ซึ่งมีหลายขั้นตอนและใชเวลานาน  เกิดความลาชาในการ
ดําเนินการ ทําใหปญหาที่เกิดขึ้นลุกลามมากขึ้นในบางกรณีอาจเสียหายจนไมคุมคาและตอง
จําหนายไปในที่สุด  

นอกจากนี้ยังขาดการเก็บบันทึกขอมูลในการดําเนินการที่ครบถวน ซึ่งจะสงผลตอการ
ดําเนินงานในครั้งตอๆไป 

การควบคุม ตรวจสอบและประเมินผลงาน จากบุคลากรที่มีความรูดานการดูแลอาคาร
สถานที่โดยตรงไมทั่วถึง สําหรับงานบํารุงรักษาซอมแซมที่ดําเนินการโดยหนวยผูใชอาคาร จะทํา
โดยผูบังคับหนวยซึ่งไมมีความรูทางดานอาคารสถานที่โดยตรง สงผลตอการกํากับดูแล  และ
ตรวจสอบ ทําใหงานขาดคุณภาพ เกิดความทรุดโทรมของอาคารและระบบประกอบอาคาร 

 
     จึงทําใหเขาใจไดวา การดําเนินงานดานอาคารสถานที่ของหนวยตรวจโรคในปจจุบันยัง
ไมเหมาะสม  ซึ่งสงผลตอสภาพอาคารและความสามารถในการรองรับกิจกรรมภายในอาคาร 
 

 สรุปปญหาการดําเนินงานดูแลรักษาอาคารสถานที่ของหนวยตรวจโรคจากการศึกษา ได
คือ  ยังขาดการวางแผนดานอาคารสถานที่ในระยะยาว  ขาดการดูแลบํารุงรักษาอาคารเปนประจํา 
ขาดการรวบรวมฐานขอมูลดานอาคารสถานที่  ขาดการตรวจสอบ ควบคุมและติดตามประเมินผล
จากผูที่มีความรูดานอาคารสถานที่โดยตรง  ซึ่งเปนการขาด”ระบบการดําเนินงานดานอาคาร
สถานที่” ที่เหมาะสม  
 ซึ่งในการรองรับภารกิจที่เพิ่มข้ึนจากนโยบายใหมนี้ จําเปนตองใหอาคารสามารถตอบสนอง
การใชงานที่เพิ่มข้ึนไดอยางตอเนื่อง ตลอดเวลา 
 

ดังนั้นจึงสามารถสรุปการการศึกษาคร้ังนี้ไดวา สภาพทางกายภาพของอาคารกรณี 
ศึกษาทั้ง 10 หนวย  มีความพรอมที่จะรองรับภารกิจที่เพิ่มข้ึนตามนโยบายใหม  ทั้งในดานขนาด
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พื้นที่ของอาคาร ขนาดและจํานวนของระบบประกอบอาคาร และสภาพความแข็งแรงของโครงสราง
อาคาร  อยางไรก็ตามอาคารนี้หากไมไดรับการดูแลรักษาที่เหมาะสมจะทําใหอาคารเกิดความ
เสียหาย และไมสามารถปฏิบัติภารกิจได 
 
7.2 ขอเสนอแนะ 
     
           เนื่องจากตลอดอายุการใชงานอาคารยอมมีการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงคในการใชงาน
ตามแตละชวงเวลา1 หนวยตรวจโรคในปจจุบันจึงมิไดเปนเพียงอาคารเพื่อการใชงานขององคกรเอง
(non commercial building) แตไดมีการเปลี่ยนแปลงการใชประโยชนของอาคารโดยการเปน 
อาคารเพื่อการพาณิชย(commercial building)2  ดังนั้นอาคารจึงถือเปนเครื่องมือสนับสนุน
หนวยงาน  ในการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนินงานภายในหนวยงานดวย 

และเนื่องจากอาคารสถานที่  ระบบประกอบอาคาร  อุปกรณและครุภัณฑ  ตลอดจน
บริเวณโดยรอบ  จัดเปนทรัพยากรกายภาพขององคกร  ดังนั้นความตองการในระบบกายภาพ จึง
ตองมีการปรับเปลี่ยนเพื่อใหสามารถตอบสนองตอความตองขององคกรในแตละชวงเวลาได 

จากการศึกษาพบวา อาคารหนวยตรวจโรคในปจจุบันยังมีการการดูแลรักษาที่ไม
เหมาะสม และพบปญหาที่สงผลตอสภาพของอาคารและการปฏิบัติภารกิจของหนวยงาน 

ดังนั้นจึงจําเปนตองมีองคประกอบที่ดีของ  การบริหารการจัดการ  การดูแลรักษาซอมแซม 
และบริการอาคารสถานที่ โดยครอบคลุมในเรื่องตางๆดังนี้ 

• งานบริหาร  คือ งานวางนโยบาย  งานวางแผน  การกําหนดมาตรฐาน ในการ
ดําเนนิงานดานการจัดการอาคารสถานที่  

• งานจัดการ  คือ งานกาํกับ ควบคุม ดูแล และตรวจสอบใหการดําเนนิงานดาน
อาคารสถานทีแ่ละบริการตางๆ เปนไปตามที่วางแผนและมาตรฐานตางๆที่
กําหนดไว  

• งานบํารุงรักษา คือ งานทางดานการดูแลรักษาในใหอาคาร  สถานที ่และระบบ
ประกอบอาคาร  สามารถใชงานไดอยางเต็มประสิทธิภาพ และมีความปลอดภัย
ตอผูใชงาน  โดยงานเหลานีป้ระกอบดวย  งานดูแลรักษาภายนอกอาคาร  งาน
ดูแลรักษาบริเวณภายนอกอาคาร  และงานดูแลรักษาระบบประกอบอาคารตางๆ  

                                                 
1

 ดูรายละเอียดในบทที่ 2 เรื่อง รอบอายุอาคาร  
2

 ดูรายละเอียดในบทที่ 2 เรื่อง ประเภทของวัตถุประสงคอาคาร 
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• งานบรกิาร  โดยประกอบดวย งานบริการอาคาร และงานบริการทั่วไป  ไดแก  
งานดูแลรักษาความสะอาดภายในอาคาร  งานรักษาความปลอดภัย งานดูแลสวน
และตนไม  เปนตน ซึ่งเกี่ยวของกับการทํางาน หรือเพื่อสนับสนนุการทํางาน ของ
องคกร 

    ดังนั้นจึงควรดําเนินการแกปญหาการใช และการดูแลรักษาอาคาร ดังนี้ 
 

1.  การดําเนินการดูแลรักษาอาคารสถานที่ควรเนนในเชิงปองกันมากกวาเสียแลวจึง
ซอมแซม ซึ่งเปนการทํางานเชิงรุก(Proactive) 3 ดังนี้ 

     -    การจัดทําแผนระยะยาว  เชน การวางแผนการทํางาน การเงิน การจัดสรรทรัพยากร 
การใชพื้นที่อาคาร เปนตน 

        -    การทํา Preventive Maintenance เชน การบํารุงรักษาใหมีสภาพดี สามารถใชการ
ไดอยูเสมอ มีการตรวจเช็คสภาพอาคารและสิ่งอุปกรณประกอบอาคารอยาง
สม่ําเสมอจากเจาหนาที่ที่มีความรูดานอาคารสถานที่โดยตรง โดยประสานงานกับ
หนวยเจาของพื้นที่ ใหเปนผูรับผิดชอบ 

     -    การจัดเตรียมทรัพยากรกายภาพลวงหนา เชน อุปกรณซอมแซม อาคารและสิ่ง
อุปกรณประกอบอาคาร หากมีการเตรียมสํารองลวงหนาจะเปนการลดการ
ดําเนินการจากสวนกลางและสามารถแกไขปญหาไดทันทวงที โดยใหมีประจําทุก
หนวย 

 
2.   การกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบในการดูแลบํารุงรักษา และซอมแซมอาคาร

สถานที ่ควรแบงเปนลาํดับข้ันตามลกัษณะความเสยีหาย โดยมกีําหนดผูมีหนาที่รับผิดชอบดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
3

 ดูรายละเอียดในบทที่ 2 เรื่อง หลักการในการทํางานของ  ระบบบริหารจัดการทรัพยากรกายภาพ   
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ตารางที่ 7.2 แสดงขอเสนอแนะในการดําเนินงานดูแลบํารุงรักษา และซอมแซมอาคารสถานที ่
 
หนวยผูใชอาคาร หนวยเจาของพื้นที่ หนวยงานสวนกลาง(ยย.ทบ) 

- - งานดัดแปลง ตอเติม 
- - งานซอมแซมโครงสราง                    

และเปลือกอาคาร 
- งานซอมแซมระบบประกอบอาคาร

(งานขนาดใหญ) 
งานซอมแซมระบบประกอบอาคาร 
(งานขนาดใหญ) 

งานควบคุม  ตรวจสอบ งานควบคุม  ตรวจสอบ งานควบคุม  ตรวจสอบ 
งานซอมแซมระบบประกอบอาคาร
(งานขนาดเล็ก) 

งานซอมแซมระบบประกอบอาคาร
(งานขนาดเล็ก) 

- 

งานบํารุงรักษาอาคาร      ระบบ
ประกอบอาคาร 

งานบํารุงรักษาอาคาร                      
ระบบประกอบอาคาร 

- 

งานรักษาความปลอดภัย งานรักษาความปลอดภัย - 
งานทําความสะอาด งานทําความสะอาด - 
งานจัดหาสิ่งอุปกรณ งานจัดหาสิ่งอุปกรณ - 
งานจัดหางบประมาณ - - 
งานจัดทําฐานขอมูล - - 
 
 

3.  ลดขั้นตอนการดําเนินงานที่ซับซอนของงานซอมแซมและบํารุงรักษาอาคารจาก
สวนกลางลง  โดยการจัดจางบริษัทภายนอกเขามาดําเนินการ เพื่อปรับปรุงซอมแซมอาคารหนวย
ตรวจโรคไดอยางรวดเร็ว  ดําเนินการเปน 2 แนวทาง ดังนี้ 

 
      แนวทางที่ 1  หนวยงานผูใชอาคารเปนผูดําเนินจัดจางบริษัทภายนอกเขามา

ดํา เนินการเองโดยอยูภายใตการควบคุมดูแล  และตรวจสอบ
มาตราฐานจากหนวยเจาของพื้นที่ 

       แนวทางที่ 2    หนวยเจาของพื้นที่เปนผูดําเนินจัดจางบริษัทจากภายนอกเขามา
ดําเนินการโดยจัดจางใหดูแลทุกอาคารภายในพื้นที่เดียวกัน  

       ซึ่งทั้งสองแนวทางตองมีการจัดทําระบบใหชัดเจน เชน การตรวจสอบมาตรฐานผูเขา
มาดําเนินการ การจัดทําสัญญาการวาจาง กําหนดขอบเขตในการดําเนินงาน เปนตน 
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4.  จัดทําฐานขอมูลอาคารโดยละเอียด ทั้งบัญชีควบคุมส่ิงอุปกรณ และรายละเอียดในการ
ดําเนินการดานอาคารสถานที่ เชน การบํารุงรักษา การซอมแซม เปนตน ทั้งนี้เพื่อใหเกิดสะดวกใน
การดําเนินงานในครั้งตอไป  และในกรณีที่มีการปรับเปลี่ยนกําลังพล  
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กรมยุทธโยธาทหารบก 
 

1. ภารกิจ  กรมยุทธโยธาทหารบก มีหนาที่ วางแผนอํานวยการ ประสานงาน แนะนํา กํากับการ 
ดําเนินการวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับ การจัดหา กอสราง สงกําลัง และการซอมบํารุงเกี่ยวกับ
สิ่งกอสราง และอสังหาริมทรัพยของกองทัพบก มีเจากรมยุทธโยธาทหารบก เปนผูบังคับบัญชา
รับผิดชอบ 

2. การแบงมอบ เปนสวนราชการขึ้นตรงกองทัพบก 
3. ขอบเขตความรับผิดชอบและหนาที่ที่สําคัญ 

3.1 เสนอนโยบาย วางแผน อํานวยการ ประสานงาน กํากับการแนะดําเนินการเกี่ยวกับการสง
กําลังและการซอมบํารุงสิ่งอุปกรณสายยุทธโยธา ใหกับหนวยตาง ๆ ของกองทัพบก 

3.2 เสนอแนะและใหคําแนะนาํเกี่ยวกับกิจการสายยุทธโยธา 
3.3 ดําเนินการจัดสราง ซอมบํารุงและควบคุมเกี่ยวกับอาคาร สถานที่ สาธารณูปโภค และ

อสังหาริมทรัพยของกองทัพบก 
3.4 วิจัย พัฒนา กําหนดหลักนิยม จัดทําตําราและคูมือเกี่ยวกับวิทยาการ และสิ่งอุปกรณสายยุทธ

โยธา 
3.5 วางแผน อํานวยการ จัดทําหลักสูตร แนวสอน และดําเนินการฝกศึกษากําลังพลสายยุทธโยธา 

และเหลาทัพอื่น ตามที่ไดรับมอบหมาย 
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ผังการจัดหนวยงาน 
 

 
  
 
 
 
 

 
 

แผนกธุรการ กองควบคุมการกอสราง แผนกการเงิน 

แผนกบัญชีคุม 

กองแผนและโครงการ 

-แผนกควบคุมงานกอสรางที่ 1 
- แผนกควบคุมงานกอสรางที่ 2 
-แผนกควบคุมงานกอสรางที่ 3 
-แผนกควบคุมงานกอสรางที่ 4 
-แผนกควบคุมงานกอสรางที่ 5 
 

-แผนกกําลังพล 
- แผนกแผนและโครงการ 
-แผนกสงกําลังบํารุง 
-แผนกงบประมาณ 
-แผนกการฝกและศึกษา 
-แผนกกรรมวธีิขอมูล 
 

กองแบบแผน กองจัดหา กองซอมสิ่งปลูกสรางและสาธารณูปโภค 

-แผนกสถาปตยกรรม 
- แผนกวิศวกรรม 
-แผนกประมาณการ 
-แผนกวิเคราะหและทดสอบ 
 

-แผนกจัดหา 
- แผนกทําสัญญา 
 

-แผนกตรวจประมาณการ 
- แผนกสรางซอมสิ่งปลูกสราง 
-แผนกสุขาภิบาลและบํารุงรักษาพื้นที่ 
-แผนกติดต้ังซอมไฟฟา 
-แผนกติดตั้งซอมประปา 
 

กองที่ดิน กองบริการ กองสนับสนุนสิ่งอุปกรณสายยุทธโยธา 

-แผนกที่ดิน 
- แผนกทะเบียนประวัติ 
-แผนกรังวัด 
 
 

-แผนกควบคุมสิ่งอุปกรณ 
- แผนกซอมบาํรุง 
 

-แผนกสวัสดิการ 
- แผนกขนสง 
-แผนกพลาธิการ 
-แผนกพยาบาล 
- กองรอยบริการ 
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จากการจัดแบงสวนราชการทั้งหมด มีกองและแผนกที่เกี่ยวของกับการดูแล บํารุงรักษาและซอมแซมอาคาร

กรณีศึกษา ดังนี้ 
• แผนกกํากับการชาง  
• กองแผนและโครงการ 
• กองแบบแผน 
• กองกอสรางและสาธารณูปโภค  
• กองคลังยุทธโยธา 
• กองจัดหา 

 
1.  แผนกกาํกับการชาง มหีนาที ่

1.  เสนอแนะ ควบคุม กาํกับดูแลใหงานกอสราง และซอมบํารุงอาคาร สิ่งปลูกสราง และ
สาธารณูปโภค ของกองทัพบกเปนไปโดยถูกตองตามแบบรูปรายการสัญญา และปฏิบัติให
เปนไปตามระเบียบขอบังคบัของทางราชการทีก่ําหนด 

2. บันทกึและรายงานสถิติผลงานตามหนาที ่
 

2.  กองแผนและโครงการ 
 

   
 
 
 
 
 
 
 

   หนาที่  กองแผนและโครงการ มีหนาที ่วางแผน อํานวยการ ประสานงาน กาํกับการ และ
ดําเนนิการในดานการกําลงัพล การขาว การฝกศึกษา การสถิติ การสงกําลังบาํรุง การโครงการและ
งบประมาณ 

 
 

กองแผนและโครงการ 

แผนกกําลังพล แผนกสงกําลังบํารุง แผนกการฝกและศึกษา 

แผนกแผนและโครงการ แผนกงบประมาณ แผนกสถิติ 
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            หนวยรองที่เกี่ยวของ 

       2.1  แผนกสงกําลังบํารุง มหีนาที ่
   1.   วางแผน อํานวยการ ประสานงาน กํากับการและดําเนินการเกี่ยวกับการสงกําลัง

และการซอมบํารุงสิ่งอุปกรณสายยุทธโยธาใหกับหนวยตางๆ ในกองทัพบก(เวน
งานกอสราง) อํานวยการและกํากับดูแลการปฏิบัติงานสงกําลังบํารุงของกรมยุทธ
โยธาทหารบก 

2. บันทกึและรายงานสถิตงิานตามหนาที ่
 
3.  กองแบบแผน 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
        หนาที่  กองแบบแผน มีหนาที่  

1. วางแผน ประสานงาน สํารวจ ออกแบบ และแนะนาํเกีย่วกับการกอสราง 
2.  วิเคราะห วิจยั และทดสอบเพื่อใหเกิดผลในทางประหยดัและมีประสิทธิภาพ 
3.  ประมาณราคางานกอสรางใหอยูในเกณฑที่เหมาะสม 
4.  จัดทํารางระเบียบ คําชี้แจง คําแนะนํา งานในหนาที่ของกองแบบแผน 

 
             หนวยรองทีเ่กีย่วของ 

3.1  แผนกสถาปตยกรรม มีหนาที ่
1.   วางผัง ออกแบบ และออกรายละเอียดอาคารและสิ่งกอสรางทางสถาปตยกรรม 

ควบคุม มาตรฐานและมาตรการดานออกแบบ ทํารายละเอียดทางสถาปตยกรรม 
พิจารณาแบบแผนและตรวจแบบของอาคารสิ่งกอสราง 

2. บันทึกและรายงานสถิติงานตามหนาที่ 

กองแบบแผน 

แผนกสถาปตยกรรม แผนกวิศวกรรม แผนกวิเคราะหและทดสอบ 

แผนกประมาณการ 

แผนกสํารวจ 



 155 

4.  กองจัดหา 
 
  
  
 
 
 

 
    หนาที่  กองจัดหา มหีนาที ่

1. ดําเนนิการจัดหาพัสดุสายพสัดุโยธา 
2. ประสานงานในเรื่องการจัดหากบัหนวยทีเ่กี่ยวของ 
3. ดําเนนิการเกีย่วกับสัญญาระหวางผูขายหรือผูรับจางกบัทางราชการ 
 

             หนวยรองทีเ่กีย่วของ 
4.1 แผนกจัดหา มีหนาที ่

1. ดําเนินการจัดหาใหเปนไปและถูกตอง ตามแบบธรรมเนียมของทางราชการ 
2. บันทึกและรายงานสถิติงานตามหนาที่ 

     4.2   แผนกทําสัญญา มีหนาที ่
1.    ดําเนนิการในเรื่องทําสญัญา ออกใบสั่งซื้อ ใบส่ังจาง และเก็บรักษาตัวอยางที่ใช

ในราชการ ทาํสัญญาจาง ทาํสัญญาซื้อขาย และดําเนนิการจางลูกจางรายวัน 
สําหรับงานกอสรางทีก่รมยทุธโยธาทหารบกดําเนนิการเอง 

    2.   บนัทึกและรายงานสถิติงานตามหนาที ่
 
 
 
 
 
 
 
 

กองจัดหา 

แผนกจัดหา แผนกทําสัญญา 
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5.  กองกอสรางและสาธารณูปโภค 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     หนาที ่ กองกอสรางและสาธารณูปโภค  มีหนาที ่

1. วางแผน ประสานงาน แนะนํา กํากับการ ตรวจสอบความตองการ ควบคุมความสิน้เปลือง 
และดําเนนิการเกี่ยวกบัการกอสราง และซอมอาคารสิ่งปลูกสราง ส่ิงอํานวยความสะดวก 
สาธารณูปโภคและบํารุงรักษาพืน้ที ่

2. รับผิดชอบสิ่งอุปกรณ เครื่องมือ เครื่องใชในกิจการดังกลาว 
3. ดําเนนิการควบคุม ตรวจสอบ เสนอแนะ และกํากับการเกี่ยวกับงานกอสรางใหถูกตองตาม

แบบธรรมเนียมของทางราชการ 
 

            หนวยรองที่เกี่ยวของ 
5.1  แผนกตรวจประมาณการ มีหนาที ่

1. พิจารณาตรวจสอบประมาณการ 
2. งานรื้อถอนและซอมอาคาร งานสาธารณูปโภคและงานที่เกี่ยวกับส่ิงอํานวยความ

สะดวกตาง ๆ รวบรวมขอมูลรายละเอียดเกี่ยวกับวัสดุแรงงาน รวมทั้งการจัดทํา
รายละเอียดบัญชีงาน และกําหนดการจายเงินตามงวดงาน ตลอดจนควบคุมทํา
รายการประกอบการซอมใหเหมาะสม 

3. บันทึกและรายงานสถิติงานตามหนาที่ 
 
 

กองกอสรางและสาธารณูปโภค 

แผนกตรวจประมาณการ 

แผนกสรางซอมสิ่งปลูกสราง 

แผนกสุขาภิบาลและบํารุงรักษาพื้นที่ 

แผนกติดตั้งซอมประปา 

แผนกติดตั้งซอมประปา 



 157 

5.2 แผนกสรางซอมสิ่งปลกูสราง มหีนาที ่
1. ซอมส่ิงกอสรางที่ชาํรุดใหคงสภาพเดิม สราง แกไข ตอเติมส่ิงกอสรางใหเปนไป

ตามแบบรูปและรายการที่กาํหนด รับผิดชอบในการใชวสัดุและวิธีการกอสราง
ซอมแซมใหถกูหลักการชาง 

2. บันทกึและรายงานสถิตงิานตามหนาที ่
5.3  แผนกสขุาภบิาลและบํารงุรักษาพื้นที ่มีหนาที ่

1.   ดําเนินการเกี่ยวกบัการระบายน้ําบนผิวพืน้ ระบบน้าํทิง้ และการกําจัดสิ่งปฏิกลู 
บูรณะซอมแซม บํารุงพืน้ที ่บริเวณพืน้ที่ราชการที่รับการรองขอ ปองกนัและกาํจัด
ปลวกในอาคารและบริเวณพืน้ที่ราชการ 

       2.   บันทกึและรายงานสถิติงานตามหนาที ่
5.4  แผนกติดต้ังซอมไฟฟา มหีนาที ่

1. ติดตั้ง ซอมแซมอุปกรณไฟฟา ตกแตงประดับอุปกรณไฟฟา และใหแสงสวางใน
บริเวณพิธีตาง ๆ สราง ติดตั้ง ซอมแซม เสาลอฟา เครื่องกําเนิดไฟฟา ปกเสาพาด
สายแรงต่ําตามหนวย 

2. ตรวจซอม แกไข เปลี่ยนอุปกรณ และเติมน้ํายาเครื่องทาํความเยน็สํานักงานเปน
สวนรวมใหกองทพับก 

3. บันทกึและรายงานสถิตงิานตามหนาที ่
5.5 แผนกติดต้ังซอมประปา มีหนาที ่

1. ติดตั้ง ซอมแซม แกไขอุปกรณประปา เครือ่งสุขภัณฑภายในอาคารและภายนอก
อาคารสนับสนุนหนวยตาง ๆ ในเรื่องการจายน้ําตามที่ไดรับคําสั่ง 

2. บันทกึและรายงานสถิตงิานตามหนาที ่
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6.  กองคลังยุทธโยธา 
 
  
  
 
 
 
 
 
     หนาที ่ กองคลังยทุธโยธา มหีนาที่ ดาํเนนิการและกํากับการ การบริหาร งานคลัง การสงกาํลงั 
การซอมบํารุง และการจาํหนายสิง่อุปกรณ สายยุทธโยธา 
 

     หนวยรองที่เกี่ยวของ 
6.1  แผนกบญัชีคุม มหีนาที ่

                            1.    ดําเนินการเกี่ยวกับการสงกําลัง ประสานงานในเรื่องที่เกี่ยวกับการควบคุม
และจัดทําโครงการเกี่ยวกับการสะสม สิ่งอุปกรณสายยุทธโยธา 

  2.    บันทึกและรายงานสถิติงานตามหนาที่ 
6.2  แผนกเก็บรักษา มีหนาที ่

 1.     ดําเนนิการรับ เก็บรักษา แจกจาย การขายและเปลี่ยนเกี่ยวกบัส่ิงอุปกรณ 
สาย ยุทธโยธาและซากสิ่งอปุกรณสายยทุธโยธา 

 2.     บนัทึกและรายงานสถติิงานตามหนาที ่
6.3 แผนกซอมบํารุง  มีหนาที ่

1. ตรวจสอบประมาณการ และดําเนนิการซอมบํารุง จัดทาํภาพรวม เก็บรักษา 
ทะเบยีนประวตัิ เอกสาร จาํหนาย สงคืน เกี่ยวกับส่ิงอุปกรณสายยทุธโยธา 

2. บันทกึและรายงานสถิตงิานตามหนาที ่
 
 
 
 
 
 

กองคลังยุทธโยธา 

แผนกบัญชีคุม แผนกซอมบํารุง แผนกเก็บรักษา 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
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สาขาวิชาสถาปตยกรรม  คณะสถาปตยกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในปการศึกษา 
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