
 

แนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางสาวขนิษฐา ฉิมพาลี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วทิยานิพนธ์น้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลกัสูตรปริญญาวทิยาศาสตรมหาบณัฑิต 

สาขาวชิาวทิยาศาสตร์การกีฬา 

คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

ปีการศึกษา 2555 

ลิขสิทธ์ิของจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 

บทคดัยอ่และแฟ้มข้อมลูฉบบัเตม็ของวิทยานิพนธ์ตัง้แตปี่การศกึษา 2554 ท่ีให้บริการในคลงัปัญญาจฬุาฯ (CUIR)  

เป็นแฟ้มข้อมลูของนิสติเจ้าของวิทยานิพนธ์ท่ีสง่ผา่นทางบณัฑิตวิทยาลยั  

The abstract and full text of theses from the academic year 2011 in Chulalongkorn University Intellectual Repository(CUIR) 

are the thesis authors' files submitted through the Graduate School. 



 

GUIDELINES FOR THE DEVELOPING MANAGEMENT OF THE  

THAILAND OPEN TRACK AND FIELD CHAMPIONSHIPS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
MISS KHANITTHA CHIMPALEE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A Thesis Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements 

for the Degree of Master of Science Program in Sports Science 

Faculty of Sports Science 

Chulalongkorn University 

Academic Year 2012 

Copyright of Chulalongkorn University 

 



หวัขอ้วทิยานิพนธ์ แนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศ 

แห่งประเทศไทย 

โดย นางสาวขนิษฐา  ฉิมพาลี 

สาขาวชิา วทิยาศาสตร์การกีฬา 

อาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์หลกั อาจารย ์ดร.จุฑา ติงศภทิัย ์

 

 

 คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั อนุมติัใหน้บัวทิยานิพนธ์ฉบบัน้ีเป็น

ส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลกัสูตรปริญญามหาบณัฑิต 

 

  ………………………………………….. คณบดีคณะวทิยาศาสตร์การกีฬา 

  (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ชนินทร์ชยั อินทิราภรณ์) 

 

คณะกรรมการสอบวทิยานิพนธ์ 

 

  …………………………………………… ประธานกรรมการ 

  (รองศาสตราจารยเ์ทพประสิทธ์ิ กุลธวชัวชิยั) 

 

  …………………………………………...  อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลกั 

  (อาจารย ์ดร.จุฑา ติงศภทิัย)์ 

 

  …………………………………………… กรรมการ 

  (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วนัชยั บุญรอด) 

 

  …………………………………………… กรรมการภายนอกมหาวทิยาลยั 

  (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประเสริฐไชย สุขสอาด0 ) 

http://www.sh.mahidol.ac.th/2554/profile.php?id=6359


 

ง 

ขนิษฐา ฉิมพาลี : แนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย. 

(GUIDELINES FOR THE DEVELOPING MANAGEMENT OF THE THAILAND OPEN TRACK 

AND FIELD CHAMPIONSHIPS)  อ. ท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์หลกั : อ.ดร.จุฑา  ติงศภทิัย,์ 212 หนา้. 

 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาความความตอ้งการและสภาพปัญหาการจดัการแข่งขนักรีฑา ชิงชนะเลิศแห่ง

ประเทศไทย และกาํหนดแนวทางในการพฒันาการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ใชแ้บบสอบถามในการเก็บ

ขอ้มลูสาํหรับนกักีฬาจาํนวน  352  คน  ผูฝึ้กสอนจาํนวน  146 คน คณะกรรมการและเจา้ท่ีจดัการแข่งขนัจาํนวน  105 คน  และ

แบบสัมภาษณ์สาํหรับผูบ้ริหารท่ีมีหนา้ท่ีหลกัในการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย จาํนวน 6 คน  รวมทั้งส้ิน  

609  คน นาํผลท่ีไดม้าวเิคราะห์ขอ้มลูทางสถิติ โดยหาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

สรุปผลการวจิัย  

1. นกักีฬามีความตอ้งการในการจดัการแข่งขนั โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.07 และเม่ือพิจารณารายขอ้

พบวา่ มีความตอ้งการในระดบัมากทั้ง 8 ดา้น คือ ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัการองคก์ร ดา้นการจดัหาบุคลากร ดา้นการอาํนวยการ 

ดา้นการประสานงาน ดา้นการรายงาน  ดา้นงบประมาณ และดา้นสถานท่ี วสัดุ อุปกรณ์และส่ิงอาํนวยความสะดวก และผูฝึ้กสอน               

มีความตอ้งการในการจดัการแข่งขนั โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.82 และเม่ือพิจารณารายขอ้พบว่ามีความตอ้งการ

อยู่ในระดบัมาก 6 ดา้น คือ ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัหาบุคลากร ดา้นการประสานงาน ดา้นการรายงาน  ดา้นงบประมาณ และ 

ดา้นสถานท่ี วสัดุ อุปกรณ์และส่ิงอาํนวยความสะดวก มีความตอ้งการอยูใ่นระดบัปานกลาง  2  ดา้น คือ  ดา้นการจดัการจดัการองคก์ร และ

ดา้นการอาํนวยการ 

2. คณะกรรมการและเจ้าหน้าท่ีจัดการแข่งขันมีความคิดเห็นต่อสภาพปัญหาในการจัดการแข่งขัน โดยรวมอยู่ในระดับ          

ปานกลาง ค่าเฉล่ียเท่ากับ 2.82 และเม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า มีสภาพปัญหาในระดบัปานกลาง 7 ดา้น คือ ดา้นการวางแผน           

ดา้นการจดัการองคก์ร ดา้นการจดัหาบุคลากร ดา้นการอาํนวยการ ดา้นการประสานงาน ดา้นการรายงาน และดา้นสถานท่ี วสัดุ 

อุปกรณ์ และเคร่ืองอาํนวยความสะดวก มีสภาพปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ย คือ  ดา้นงบประมาณ 

 3. ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาความตอ้งการ สภาพปัญหา แนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนั และความคิดเห็นของ

ผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีต่อความเป็นไปไดใ้นการนาํแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยไปใชใ้ห้

ประสบความสาํเร็จ พบแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ทั้ง 8 ดา้น คือ ดา้นการวางแผน 

มีการกาํหนดสถิติท่ีใชใ้นการเขา้ร่วมการแข่งขนัในบางรายการและการพฒันามาตรฐานในการจดัการแข่งขนั ดา้นการจดัการ

องคก์ร คือ เพ่ิมจาํนวนบุคลากรในการจดัการแข่งขนัและมีการประเมินการทาํงานองคก์รและเจา้หน้าท่ี ดา้นการจดัหาบุคลากร 

คือ มีการคดัเลือกบุคลากรโดยวิธีการท่ีไดม้าตรฐาน ดา้นการอาํนวยการ คือ มีการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังาน ดา้นการ

ประสานงาน คือ มีการจดักรีฑาสัญจรเป็นการประชาสัมพนัธ์กีฬากรีฑา และใชเ้ทคโนโลยีในการติดต่อประสานงานให้มากข้ึน 

ดา้นการรายงาน คือ มีการรายงานผลขณะเตรียมการ/ปฏิบติังาน/ส้ินสุดการปฏิบติังาน และใช้เทคโนโลยีและบุคลากรในการ

รายงานผลการแข่งขนัให้มากข้ึน ดา้นงบประมาณ คือ จดัหางบประมาณในการสนับสนุนให้มากข้ึนทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

ดา้นสถานท่ี วสัดุ อุปกรณ์ และส่ิงอาํนวยความสะดวก คือ มีการจัดหาสนามในการจดัการแข่งขนักรีฑาประเภทลานท่ีได้

มาตรฐานโดยเฉพาะ และมีโครงการสร้างสนามของทางสมาคมกรีฑาฯ ซ่ึงเป็นโครงการระยะยาว เพ่ือใช้รองรับการจดัการ

แข่งขนักรีฑา 
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Purpose This research was to study needs and problems state in The Thailand open Track and field 

Championships and guideline for The Developing management of the Thailand open Track and field Championships. 

The researcher created a questionnaire to ask opinions of sample participants consisting of 609 : athletics 352  coach 

146 and the committees 105 and an interview form for 6 samples. The statistics for data analyses were mean and 

standard deviation. 

Research result : 

1. Athletics need the Thailand open Track and field Championships overall at high level.  All aspects were 

at high level. In aspect of planning, organizing, staffing, directing, coordinating, reporting, budgeting and material and 

coaches need the Thailand open Track and field Championships overall at high level. In 6 aspect of planning, staffing, 

coordinating, reporting, budgeting and material, while organizing and directing were ranged in medium level. 

2.  Coaches need the Thailand open Track and field Championships overall at medium level.  Found the 

problem in 6 aspect were ranged in medium level, planning, organizing, staffing, directing coordinating, reporting and 

material while budgeting was ranged in less level.  

3. A study of need and problem in The Developing management of the Thailand open Track  and field 

Championships and opinion of experts toward the developing successful management in the future.  Found Athletic 

Association of Thailand that emphasize on Planning, define their performance statistics in some athletics and develop 

standard of competition. Organizing, increase the staffs and design for evaluating their performance. Staffing, selected 

staffs by standard methods. Directing, motivation building and empowerment. Coordinating, use athletic tour for 

advertising and use technology for coordinating. Reporting, writing report 3 times which preparation, performance and 

after finish. Budgeting, improving budget allocation by supporting from government and private office. Material, 

developing and supporting well-being services that benefit for Thailand open track and field completion for supporting 

athletic.  competition. 
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กติติกรรมประกาศ 

การศึกษาวิจยัคร้ังน้ีสําเร็จลุล่วงลงไดด้ว้ยดี ดว้ยความกรุณาอย่างยิ่งจาก อาจารย ์ดร.จุฑา 

ติงศภทิัย ์อาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์ รองศาสตราจารย ์เทพประสิทธ์ิ กุลธวชัวิชยั  ประธานกรรมการ

สอบวิทยานิพนธ์ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วนัชัย บุญรอด กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ และผูช่้วย

ศาสตราจารย ์ ดร.ประเสริฐไชย สุขสอาด กรรมการภายนอกมหาวิทยาลยั ท่ีให้คาํแนะนาํ คาํปรึกษา 

และแกไ้ขบกพร่องต่างๆ อีกทั้งยงัช่วยประสานงานในการดาํเนินการวจิยั และให้ขอ้คิดในการดาํเนิน

ชีวติประจาํวนัท่ีนอกเหนือจากการศึกษา 

ขอขอบพระคุณ ดร.นรินทร์ สุทธิศกัด์ิ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.โรม วงศ์ประเสริฐ ท่ีสละ

เวลาเป็นผูท้รงคุณวุฒิในการตรวจเคร่ืองมือการวิจยั ให้คาํแนะนําและให้การช่วยเหลือในการ                 

ติดต่อประสานงานทางสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทยฯ ขอขอบพระคุณบณัฑิตวิทยาลยัและ               

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาท่ีให้การสนบัสนุน ทุนอุดหนุนการศึกษาเพื่อทาํหน้าท่ี “ผูช่้วยสอน”               

ในการศึกษาและการทาํวจิยัคร้ังน้ีดว้ย 

ขอขอบพระคุณสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทยในพระบรมชาชูปถัมภ์ อุปนายกและ

เลขาธิการสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทยฯ รองเลขาธิการและหัวหนา้ผูฝึ้กสอนสมาคมกรีฑาแห่ง

ประเทศไทยฯ ประธานฝ่ายจดัการแข่งขนัสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทยฯ รองประธานฝ่ายจดัการ

แข่งขนัสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทยฯ กรรมการจดัการแข่งขนัฝ่ายเทคนิคสมาคมกรีฑาแห่ง

ประเทศไทยฯ และวทิยากรกรีฑาสหพนัธ์กรีฑานานาชาติ และ ประธานผูต้ดัสินกรีฑาสมาคมกรีฑา

แห่งประเทศไทยฯ ท่ีใหค้วามอนุเคราะห์อยา่งยิง่ในการให้สัมภาษณ์ ให้ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ และ

เอ้ือเฟ้ือสถานท่ีในการเก็บรวบรวมขอ้มูลการวิจยั ขอขอบพระคุณผูร่้วมตอบแบบสอบถามทุกท่าน

ท่ีให้ความร่วมมือ และขอขอบพระคุณคณาจารย ์เจา้หน้าท่ีคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาจุฬาลงกรณ์

มหาวทิยาลยัทุกท่าน ท่ีใหค้วามรู้และทาํใหว้ทิยานิพนธ์เล่มน้ีสาํเร็จลงดว้ยดี 

นอกจากน้ีการศึกษาวิจยัคร้ังน้ีไม่อาจสําเร็จไดเ้ลย หากขาดกาํลงัใจสําคญัจาก คุณพ่อวินยั 

ฉิมพาลี คุณแม่อารี ฉิมพาลี และบุคคลในครอบครัวฉิมพาลีทุกท่าน ด้วยความเคารพสูงสุด                

ดว้ยคุณค่าและประโยชน์ของวิทยานิพนธ์ฉบบัน้ี ผูว้ิจยัขอมอบเป็นเคร่ืองบูชาพระคุณบิดามารดา                

ครูบาอาจารย ์ตลอดจนผูมิ้พระคุณทุกท่าน 
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บทที ่1 

 

บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 

 “การกีฬานั้นนบัเป็นอุปกรณ์การศึกษาท่ีสําคญัยิ่ง เพราะเป็นการกล่อมเกลาให้เด็กมีจิตใจ

อดทน กล้าหาญ รู้แพรู้้ชนะ ปลูกฝังพลานามยัให้แข็งแรง เป็นปัจจยัส่งเสริมให้เด็กเป็นผูมี้

สมรรถภาพทั้งในทางจิตใจ และร่างกายเป็นผลสืบเน่ืองไปถึงการเป็นพลเมืองของชาติอนัเป็นยอด

แห่งความปรารถนา” (พระราชดาํรัชในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ จากแผนพฒันากีฬา

แห่งชาติฉบบัท่ี 5)  

การใช้การกีฬาเพื่อเป็นส่ือในการพฒันาประชากรนั้นจาํเป็นต้องมีการพฒันาจากขั้น

พื้นฐาน เพื่อเป็นการสร้างมาตรฐานท่ีดี ส่งผลให้การกีฬาพฒันาไปสู่จุดมุ่งหมายได้อย่างมัน่คง 

กรีฑาถือเป็นพื้นฐานสาํคญัของกีฬาหลายชนิดเพราะกรีฑาไม่วา่จะเป็นประเภทลู่หรือลาน ในขณะ

ท่ีมีการเล่นอวยัวะส่วนต่างๆของร่างกายจะมีการเคล่ือนไหวตามธรรมชาติ ทาํให้ร่างกายมีการ

พฒันาตามไปดว้ย (ฟอง เกิดแกว้, 2424) การสนบัสนุนให้เยาวชนหนัมาสนใจกีฬากรีฑา นบัเป็น

การสร้างมาตรฐานท่ีดีให้กับการกีฬาในขั้นพื้นฐานตามแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติฉบบัท่ี 4 

พุทธศกัราช 2550-2554 ขอ้ท่ี 1 คือ การพฒันาการกีฬาขั้นพื้นฐานซ่ึงเป็นส่วนสําคญั เป็น

ยุทธศาสตร์ท่ีสนบัสนุนการพฒันากีฬาของชาติให้บรรลุเป้าหมายในการส่งเสริมกีฬาเพื่อสุขภาพ 

การพฒันากีฬาในทอ้งถ่ินและกีฬาเพื่อการแข่งขนักีฬาในระดบัโลก การจดัการแข่งขนักรีฑาใน

ประเทศไทย เร่ิมตน้ข้ึนเม่ือสมยัพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา้เจา้อยูห่วัรัชกาลท่ี 5 พ.ศ. 2440 ถือ

ไดว้่าเป็นการแข่งขนักรีฑาคร้ังแรกของประเทศไทย ตั้งแต่นั้นเป็นตน้มาไดมี้การจดัการแข่งขนั

เป็นประจาํอย่างต่อเน่ืองและกราบบงัคมทูลเชิญพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว ฯ  เสด็จพระราช

ดาํเนินเป็นประธานการแข่งขนัเสมอมา ต่อมาในปีพ.ศ.2476 กระทรวงธรรมการไดก่้อตั้งกรมพล

ศึกษาข้ึนเม่ือวนัท่ี 9 ธนัวาคม พ.ศ. 2476 เพื่อทาํหน้าท่ีเก่ียวกบัการพลศึกษา และจดัการแข่งขนั

กรีฑานักเรียนและประชาชน  สมาคมกรีฑาสมคัรเล่นแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ์

ก่อตั้งเม่ือปี พ.ศ. 2491 และไดส้มคัรเป็นสมาชิกสหพนัธ์กรีฑาสมคัรเล่นนานาชาติ (International 

Amateur Athletic Federation / TAAF) ในปี พ.ศ. 2491 ต่อมาในการประชุมใหญ่สามญัประจาํปี 

เม่ือวนัท่ี 16 มีนาคม พ.ศ. 2546 คณะกรรมการในท่ีประชุมไดมี้มติเห็นชอบใหต้ดัคาํวา่“สมคัรเล่น” 
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(AMATEUR) ออกเพื่อรองรับระบบจดัการแข่งขนัของสหพนัธ์กรีฑานานาชาติ (IAAF)และมีช่ือ

ภาษาไทยว่า “สมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์ (สกท.)”  ภาษาองักฤษว่า 

“ATHLETIC ASSOCIATION OF THAILAND, PATRON : HIS MAJESTY THE KING 

(ATT)” ในดา้นการพฒันานกักรีฑา สมาคมกรีฑาฯ ไดมี้การจดัเพื่อให้นกักรีฑาไดมี้โอกาสแข่งขนั

มากข้ึน ซ่ึงเป็นการพัฒนาขีดความสามารถของนักกรีฑา โดยได้จัดการแข่งขันคร้ังแรก                

ในปี พ.ศ.2497 จนถึงปัจจุบนัเฉพาะหลงัจากปี พ.ศ. 2534 (หนงัสือ 111 ปีกรีฑาไทย)  

 การแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย เร่ิมข้ึนในปี พ.ศ.2497 มีการจดัการแข่งขนั

มาอยา่งต่อเน่ืองจนถึงปัจจุบนัจดัการแข่งขนัทั้งส้ิน 58 คร้ัง มีวตัถุประสงค ์เพื่อเปิดโอกาสให้นกั

กรีฑารุ่นใหม่เขา้ร่วมการแข่งขนัเป็นการส่งเสริมกรีฑาภายในประเทศ และแสดงให้เห็นถึงการ

พฒันาขีดความสามรถของนกักรีฑาและผูฝึ้กสอนอยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งเป็นการคดัเลือกนกักรีฑาท่ี

มีความสามารถเพื่อเป็นตวัแทนทีมชาติไทยเขา้ร่วมการแข่งขนัระดบันานาชาติ จะเห็นไดจ้ากมีการ

ทาํสถิติใหม่เกิดข้ึนอยูเ่สมอในทุกปี การจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยน้ี มีความ

แตกต่างจากการแข่งขนักรีฑาในรายการอ่ืนคือ นกักีฬาท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนัสามารถเขา้ร่วมการ

แข่งขนัไดโ้ดยไม่ตอ้งผา่นการคดัเลือกมาก่อน จากขอ้มูลทางสถิติของการจดัการแข่งขนั เห็นไดว้า่

มีนกักีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนัเป็นจาํนวนมาก (จากขอ้มูลปี พ.ศ.2550-2556 ค่าเฉล่ียในการเขา้ร่วม

การแข่งขนัของนกักีฬาอยู่ท่ีปีละประมาณ 2,286 คน ขอ้มูลจากสมาคมกรีฑาฯ 2555 ) โปรแกรม

ในการแข่งขันมีทั้ งรุ่นอนุชนชาย/หญิง เยาวชนชาย/หญิง และประชาชนชาย/หญิง ปัจจุบัน

นานาชาติสามารถส่งนกักีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนัไดทุ้กรุ่น จึงทาํให้มีสโมสรหรือหน่วยงานต่างๆ 

ทั้งในประเทศและต่างประเทศส่งนกักีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนัเป็นจาํนวนมาก   

 จากการสัมภาษณ์พลตาํรวจตรีสุรพงษ์ อาริยะมงคล ตาํแหน่งอุปนายกและเลขาธิการ

สมาคมกรีฑาฯ พลตาํรวจตรีศุภณัฐ อาริยะมงคล ตาํแหน่งหวัหนา้โคช้และรองเลขาธิการสมาคมฯ 

และนายเอกวิทย ์แสวงผล ตาํแหน่งประธานอนุกรรมการฝ่ายพฒันาการฝึกสอนสมาคมกรีฑา ให้

สัมภาษณ์ขอ้มูลของสมาคมกรีฑาดงัน้ี วตัถุประสงค์ของการจดัตั้งสมาคมกรีฑา คือ การพฒันา

กรีฑาของประเทศ มุ่งความเป็นเลิศและส่งเสริมกรีฑาภายในประเทศรวมทั้งคดัเลือกนกักีฬาท่ีมี

ความสามารถเป็นตวัแทนทีมชาติไทยเขา้ร่วมการแข่งขนัระดบันานาชาติ เป้าหมายของสมาคม

กรีฑามีการกาํหนดเป้าหมายดังน้ีคือ การพฒันาการแข่งขนักรีฑาให้ได้มาตรฐานระดบัสากล         

การกีฬากรีฑาพฒันาไปทัว่ประเทศ พฒันาบุคลากร โคช้ ผูต้ดัสิน ให้มีมาตรฐานสากล และการ

สร้างนกักีฬาทีมชาติไทยเขา้แข่งขนัในระดบักรีฑาซีเกมส์เอเช่ียนเกมส์ ให้มีความสําเร็จ (เสาวลี 

แกว้ช่วย, 2550)           
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การวางแผนนโยบายและแผนงานการพฒันาของสมาคมกรีฑา คือ             

1. การพฒันาผูฝึ้กสอน สมาคมไดท้าํการอบรมผูฝึ้กสอนทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

สมาคมไดจ้ดัส่งผูฝึ้กสอนเขา้รับการอบรมปัจจุบนัมีผูฝึ้กสอนผา่นการอบรม 500 กวา่คน 

2. การพฒันาผูต้ดัสิน ปัจจุบนัมีผูต้ดัสินสามารถเป็นผูต้ดัสินกรีฑานานาชาติหลายคน

ดว้ยกนั สมาคมมีนโยบายพฒันาผูต้ดัสินทัว่ประเทศ โดยเขา้รับการอบรมทั้งในและต่างประเทศ 

นอกจากน้ีสมาคมไดจ้ดัอุปกรณ์ในการตดัสินมีความทนัสมยัมากข้ึน    

3. พฒันาการจดัระบบการแข่งขนั กิจกรรมน้ีมีการสนับสนุนให้เกิดการแข่งขนักรีฑา 

โดยทัว่ไปถือวา่เป็นหัวใจสําคญัท่ีจะเป็นการสร้างนกักรีฑารุ่นใหม่ๆ เช่น โครงการกรีฑาดาวรุ่ง                  

มุ่งโอลิมปิก เป็นตน้ 

4. สมาคมไดมี้การพฒันาการดาํเนินงานอยา่งต่อเน่ือง เพื่อสนบัสนุนเด็กให้มาแข่งขนั ใน

ส่วนของผูต้ดัสินมีการฝึกฝนผูฝึ้กสอนทัว่ประเทศ ซ่ึงปัจจุบนัทุกจงัหวดัมีผูฝึ้กสอนท่ีทกัษะดา้น

กรีฑาและทางดา้นผูต้ดัสินปัจจุบนัมีผูต้ดัสินประจาํอยูท่ ัว่ทุกภาคในประเทศ 

5. การกาํหนดแผนของสมาคมกรีฑา กาํหนดออกเป็นแผนระยะสั้นปานกลาง3-5 ปี ระยะ

ยาว 5-8 ปี ตามความเหมาะสมของสภาวะทางเศรษฐกิจสังคม  

 วตัถุประสงค์ของสมาคมกรีฑา คือการพฒันากรีฑาของประเทศ มุ่งความเป็นเลิศและ

ส่งเสริมกรีฑาภายในประเทศ รวมทั้งคดัเลือกนกักีฬาท่ีมีความสามารถเป็นตวัแทนทีมชาติไทยเขา้

ร่วมการแข่งขนัระดบันานาชาติและมีนโยบายในการพฒันาผูฝึ้กสอน พฒันาผูต้ดัสิน พฒันาระบบ

การแข่งขนั ซ่ึงมีความสําคญัเป็นอย่างยิ่ง เพราะการแข่งขนักรีฑาถือว่าเป็นหัวใจสําคญัท่ีในการ

สร้างนักกรีฑารุ่นใหม่ๆ ในด้านการแข่งขนัจะสําเร็จลุล่วงไปด้วยดี จาํเป็นอย่างยิ่งท่ีตอ้งอาศยั

กระบวนการในการจดัการแข่งขนักีฬาท่ีดีมีระบบ มีการวางโครงการ และเปิดโอกาสให้คน        

ทุกระดบั ทุกเพศและทุกวยัเขา้ร่วมการแข่งขนั นอกจากการจดัการแข่งขนัท่ีดีแล้ว การจดัการ

แข่งขนัจะประสบผลสาํเร็จข้ึนอยูก่บับุคคลสาํคญัอีกกลุ่มคือกลุ่มผูต้ดัสินซ่ึงจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้

ความสามารถ  มีความมัน่ใจและตดัสินการแข่งขนัไดอ้ย่างยุติธรรม  ผูต้ดัสินกรีฑาเป็นงานท่ีตอ้ง

อาศยัความเขา้ใจ ความชาํนาญ และเทคนิคสําคญัต่างๆเป็นอย่างมาก  รวมทั้งผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการ

จดัการแข่งขนักรีฑาในดา้นต่างๆ ควรมีความรู้และประสบการณ์ (ฟอง เกิดแกว้, 2524) ผูว้ิจยัมี

ความสนใจท่ีจะศึกษาแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย โดย

การศึกษาจากงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งดงัน้ีคือ  
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 ลกัษมี ฉิมวงษ์ (2551) ได้ทาํการวิจยัเร่ือง การนาํเสนอแนวทางการพฒันาการจดัการ

แข่งขนักรีฑาผูสู้งอายชิุงชนะเลิศแห่งเอเชีย ผลการวจิยัพบวา่คณะกรรมการสหพนัธ์กรีฑาผูสู้งอายุ

แห่งเอเชียและคณะกรรมการจดัการแข่งขนักรีฑาผูสู้งอายุชิงชนะเลิศแห่งเอเชียคร้ังท่ี15 ได้ให้

ความสําคญัเร่ืองการจดัการแข่งขนักรีฑาผูสู้งอายุท่ีควรคาํนึงถึง 3 ด้านคือ งบประมาณ การ

ประชาสัมพนัธ์และระบบการรักความปลอดภยั ผูจ้ดัการทีม และนักกีฬาได้ให้ความสําคญัเร่ือง

การจดัการแข่งขนักรีฑาผูสู้งอายุชิงชนะเลิศแห่งเอเชียคร้ังท่ี 15 ควรคาํนึงถึง 10 ประการ คือการ

ประชาสัมพนัธ์ระหวา่งการแข่งขนั ความสามารถในการประสานงานกบันกักีฬา ระบบรักษาความ

ปลอดภยั การประชาสัมพนัธ์ผ่านส่ือวิทยุ หนังสือพิมพ ์เว็บไซต์ ความเพียงพอของห้องนํ้ าและ

หอ้งเปล่ียนเส้ือผา้ การประชาสัมพนัธ์ก่อนการแข่งขนั  ความเพียงพอของบุคลากรฝ่ายต่างประเทศ

และการประชุม การกาํหนดรับสมคัรเขา้ร่วมการแข่งขนัในช่วง 3 เดือน การรักษาความสะอาดใน

บริเวณสนามแข่งขนั  ความเพียงพอของการบริการนํ้ าด่ืม และแนวทางการพฒันาเชิงกลยุทธ์

จดัการแข่งขันกรีฑาผูสู้งอายุชิงชนะเลิศแห่งเอเชียตามรูปแบบบาลานซ์สกอร์การ์ด ท่ีผูว้ิจ ัย

นาํเสนอประกอบดว้ย 4 ดา้นดงัน้ี ดา้นการเงิน(ภาครัฐ ภาคเอกชน) ดา้นการเรียนรู้และการพฒันา 

(ความรู้) ดา้นกระบวนการภายใน (ระบบการจดัการ อุปกรณ์ สถานท่ี และส่ิงอาํนวยความสะดวก 

บุคลากร กิจกรรม) ด้านนักกีฬาและผูมี้ส่วนร่วม (กลุ่มคณะกรรมการ กลุ่มผูมี้ส่วนร่วมในการ

แข่งขนั )   

 ดงันั้นผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศ

ไทย เพื่อหาแนวทางในการพฒันาการจัดการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ให้

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของนกักีฬา ผูฝึ้กสอน และคณะกรรมการจดัการแข่งขนั ทาํให้ปัญหา

ต่างๆ ท่ีเคยเกิดข้ึนลดน้อยลง เป็นการสร้างมาตรฐานด้านบุคลากรทางการกรีฑา และเป็น

แบบอย่างท่ีดีในการจัดการแข่งขันกรีฑาทั้ งภายในประเทศและต่างประเทศ ตามแผนแผน

ยุทธศาสตร์กีฬากรีฑา  (พ.ศ.2553 – 2557) ดา้นการพฒันาระบบการบริหารจดัการการแข่งขนั

กรีฑาใหมี้คุณภาพและไดม้าตรฐานสากล และสอดคลอ้งตามแผนยทุธศาสตร์การกีฬาแห่งประเทศ

ไทย (พ.ศ.2553 – 2557) ดา้นแนวทางการพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศให้ประสบผลสําเร็จ ดว้ย

มาตรการและการพฒันาเชิงนโยบาย ควบคู่กบัการพฒันามาตรฐานการบริหารจดัการองค์กรให้

สามารถบริหารจดัการไดม้าตรฐาน มีประสิทธิภาพสูงสุดและการเพิ่มขีดสมรรถนะของนกักีฬา

และบุคลากรทางการกีฬาอยา่งครบวงจร  
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ปัญหาในการวจัิย 

แนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศเป็นอยา่งไร 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

 1.  เพื่อศึกษาความความตอ้งการของนกักีฬา และผูฝึ้กสอนท่ีมีต่อการจดัการแข่งขนักรีฑา

ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 

 2.  เพื่อศึกษาสภาพปัญหาในการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 

 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย

ภายใตก้ารดูแลของสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ ์

ขอบเขตของการวจัิย  

1. การวิจยัในคร้ังน้ีมุ่งเน้นศึกษาแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศ

แห่งประเทศไทย ใชร้ะเบียบวิธีวิจยัเชิงปริมาณ(Quantitative Research) และใชร้ะเบียบวิธีวิจยัเชิง

คุณภาพ (Qualitative Research)  เป็นการศึกษาทั้ง 8 ด้าน จากประยุกต์ทฤษฎี 4 M’s และ 

POSDCoRB MODEL (อา้งถึง วรัทยา วโรทยั, 2552)  ดงัน้ีคือ  

1.1 ดา้นการวางแผน (Planning)  

1.2 ดา้นการจดัการองคก์ร (Organizing)  

1.3 ดา้นการจดัหาบุคลากร (Staffing)   

1.4 ดา้นการอาํนวยการ (Directing)  

1.5 ดา้นการประสานงาน (Coordinating)   

1.6 ดา้นการรายงาน (Reporting) 

1.7 ดา้นงบประมาณ (Budgeting)  

1.8 ดา้นสถานท่ีวสัดุอุปกรณ์และเคร่ืองอาํนวยความสะดวก (Materials) 

2. ประชากรท่ีใช้ศึกษาในคร้ังน้ี ได้แก่  นักกีฬา ผูฝึ้กสอน และกรรมการและเจา้หน้าท่ี

จดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 
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คําจํากดัความของคําทีใ่ช้ในการวจัิย 

การจัดการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย หมายถึง ขั้นตอนการปฏิบติังานและ                 

การดาํเนินงานโดยคณะบุคคล เพื่อให้การจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยดาํเนิน                  

ไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

สภาพปัญหาการจัดการแข่งขัน หมายถึง ปัญหาหรืออุปสรรคท่ีเกิดระหว่างการจดัการ

แข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยคร้ังท่ี 58 ประจาํปี พ.ศ.2555 โดยการศึกษาสภาพปัญหา

ทั้ง 8 ดา้น จากการประยุกตท์ฤษฎี 4 M’s และ POSDCoRB MODEL เขา้ดว้ยกนั (อา้งถึง วรัทยา 

วโรทยั, 2552) ประกอบไปดว้ย การจดัการดา้นการวางแผน ดา้นการจดัการองคก์ร ดา้นการจดัหา

บุคลากร ดา้นการอาํนวยการ ดา้นการประสานงาน ดา้นการรายงาน ดา้นงบประมาณ และดา้น

สถานท่ีวสัดุอุปกรณ์และเคร่ืองอาํนวยความสะดวก  

การวางแผน (Planning) หมายถึง การกาํหนดพนัธกิจ เป้าหมาย และแผนงาน ในการ

จดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย เพื่อให้องคก์รปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลตามท่ีประสงค ์

การจัดการองค์กร (Organizing) หมายถึง การออกแบบงาน การจดัแผนกงาน และการ

จดัแบ่งอาํนาจหนา้ท่ี เพื่อให้การดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยบรรลุ

เป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้

การจัดหาบุคลากร (Staffing) หมายถึง การจดัหาบุคลากรและการมอบหมายงาน อาํนาจ

หนา้ท่ี ความรับผดิชอบให้แก่บุคลากรตามความเหมาะสม ในการดาํเนินงานในการจดัการแข่งขนั

กรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย   

การอํานวยการ  (Directing) หมายถึง การติดตามตรวจสอบการทาํงานในส่วนต่างๆของ

องคก์ร ใหก้ารดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยดาํเนินไปตามแผนงานท่ี

กาํหนดไวแ้ละบรรลุตามเป้าหมาย  

การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การติดต่อประสานงานระหว่างบุคคล และ

หน่วยงานต่างๆภายในองคก์ร ตลอดจนถึงบุคคลและหน่วยงานต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง ในการดาํเนินการ

จดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยในการให้ความร่วมมือท่ีจะดาํเนินการต่างๆอยา่ง

สอดคลอ้งกนัเพื่อใหก้ารปฏิบติังานราบร่ืน 
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การรายงาน (Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบติังานให้ผูบ้งัคบับญัชาทราบ 

เพื่อหาแนวทางในการปฏิบติังานหรือแกไ้ขปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังานให้ลุล่วงไปดว้ยดี 

รวมถึงการประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลต่างๆในการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย และ

การรายงานผลการแข่งขนัใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บทราบ  

งบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การปฏิบติัในดา้นการเงิน การกาํหนดรายรับ รายจ่าย 

การควบคุมการใชจ้่ายเงินในการดาํเนินการจดัการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 

สถานที ่วสัดุอุปกรณ์และเคร่ืองอํานวยความสะดวก (Materials) หมายถึง อาคาร สถานท่ี 

วสัดุ อุปกรณ์ เคร่ืองอาํนวยความสะดวก ตลอดจนเทคโนโลย ีท่ีใชใ้นการดาํเนินการจดัการแข่งขนั

ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 

คณะกรรมการและเจ้าหน้าที่จัดการแข่งขัน หมายถึง บุคคลทีไดรั้บคาํสั่งการแต่งตั้งจาก

สมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ์ ให้มีหน้าท่ีดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑา 

ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยคร้ังท่ี 58  

ผู้ฝึกสอน หมายถึง ผูฝึ้กสอนกรีฑาท่ีไดรั้บการแต่งตั้งจาก สโมสร สถาบนัการศึกษา หรือ

สังกดัหน่วยงานต่างๆ มีหนา้ท่ีดูแลรับผิดชอบและส่งนกักีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศ

แห่งประเทศไทยคร้ังท่ี 58 

นักกีฬา หมายถึง นักกรีฑาซ่ึงเป็นตวัแทนของสโมสร สถาบนัการศึกษา หรือสังกัด

หน่วยงานต่างๆ ใหเ้ขา้ร่วมการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยคร้ังท่ี 58 

แนวทางการพัฒนา หมายถึง ความเหมาะสมของวิธีท่ีก่อให้เกิดการสร้าง ปรับปรุง 

เปล่ียนแปลงส่ิงท่ีมีอยู่ให้ดีข้ึน ในการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยภายใตก้าร

ดูแลของสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์ 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

1. ทาํใหท้ราบถึงความตอ้งการของนกักีฬาและผูฝึ้กสอนท่ีมีต่อการจดัการแข่งขนักรีฑา                    

ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยในดา้นการจดัการแข่งขนั 

2. ทาํให้ทราบถึงสภาพปัญหาในการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย

คร้ังท่ี 58 

3. ทาํใหท้ราบถึงแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 



บทที ่2 

 

ทบทวนวรรณกรรมทีเ่กีย่วข้อง 

 

 ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดท้าํการวิจยั เร่ือง “แนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักรีฑา        

ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย” โดยไดศึ้กษาสาระสําคญัจากตาํรา แนวคิดทฤษฎีตลอดจนเอกสาร

และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการวจิยั ดงัต่อไปน้ี 

1. แนวความคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการจดัการ 

2. แนวความคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัความตอ้งการ 

3. แนวคิดเก่ียวกบัการแข่งขนักีฬาและการจดัการแข่งขนักีฬา 

4. แผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ ฉบบัท่ี 5 (พ.ศ.2555-2559) 

5. ประวติักรีฑาและการจดัการแข่งขนักรีฑา 

6. แผนยทุธศาสตร์กีฬากรีฑา(พ.ศ.2553 – 2557)    

7. ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 

8. เอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

1.  แนวความคิดและทฤษฎเีกีย่วกบัการจัดการ 

 นกัวชิาการสาํคญัๆไดใ้หค้วามหมายของ “การจดัการ” ดงัต่อไปน้ี 

 วลิเลียม (William, 2000) ใหแ้นวคิดวา่ การจดัการ คือ การทาํงานใหส้าํเร็จโดยผูอ่ื้น 

 รอบบินส์และเคาท์เทอร์ (Robbins and Coulter, 2002) ให้ความหมายการจดัการว่า                     

เป็นกระบวนการของความร่วมมือเพื่อให้เกิดการร่วมกนัดาํเนินกิจกรรมการทาํงานให้ประสบ

ผลสาํเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิพลต่อตนเองและผูอ่ื้น 

 สเนล (Snell, 2002) มีแนวคิดว่า การจดัการ คือ กระบวนการของการทาํงานกบัคนและ

ทรัพยากรอ่ืนๆ เพื่อใหอ้งคก์รสามารถบรรลุผลสาํเร็จ 

 จอร์จและโจนส์ (George and Jones, 2004) กล่าว่า การจดัการเป็นการวางแผน การจดั

องค์การ การนาํและการควบคุมคนและทรัพยากรอ่ืนๆ เพื่อให้องค์กรสามรถบรรลุผลได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิพล 
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 รอบบินส์และดีเซนโซ (Robbins and Decenzo, 2004) ให้แนวคิดวา่ การจดัการ หมายถึง 

กระบวนการในการทาํงานกบัคนใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 เฮลเรจเจลและสโลวค์มั (Hellriegel and Slocum, 2005) กล่าววา่ การจดัการ หมายถึง ภาระ

งานและกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งในการอาํนวยการองค์การหรือส่วนงานหน่ึงๆในองค์การ ในเร่ือง

ต่อไปน้ีคือ การวางแผน การจดัองคก์าร การนาํและการควบคุม 

 เซอร์โตและเซอร์โต (Certo and Certo, 2006) กล่าวว่า การจดัการ หมายถึง การท่ี

รายบุคคลสามารถแนะนาํและอาํนวยการโดยอุทิศตนเพื่อการแนะนาํและการอาํนวยการภาระงาน

ในองคก์าร 

ดรัคเกอร์ (Druck, 2006 อา้งถึง สาคร สุขศรีวงศ์, 2550) กล่าวไวว้่า การจดัการ หมายถึง                   

การทาํงานให้สําเร็จตามวตัถุประสงค์ขององค์กรผ่านกิจกรรมต่างๆทางการจดัการ ซ่ึงรวมถึง

กิจกรรม 4 ประการ ไดแ้ก่ การวางแผน การจดัการองคก์ร การช้ีนาํและการควบคุมองคก์รนอกจาก

กิจกรรมการจัดการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การตัดสินใจในการบริหารจัดการ          

การจดัการเชิงกลยทุธ์ การจดัการทรัพยากรมนุษย ์การบริหารกลุ่ม และการจดัการภายใน 

 กูลิค (Gulick, อา้งถึง นพพงษ์ บุญจิตราดุล, 2529) กล่าวไวว้่า กระบวนการท่ีดีในการ

บริหาร มี 7 ประการดว้ยกนั เป็นท่ีรู้จกักนัในช่ือ POSDCoRB MODEL ประกอบไปดว้ย ดา้นการ

วางแผน (Planning) ด้านการจัดการองค์กร  (Organizing) ด้านการจัดหาบุคลากร (Staffing)                 

ดา้นการอาํนวยการ (Directing)  ดา้นการประสานงาน (Coordinating) ดา้นการรายงาน (Reporting)  

และดา้นงบประมาณ (Budgeting)  

 ลีลา สินานุเคราะห์ (2530) กล่าวว่า การจดัการ หมายถึง การใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ในการ

บริหาร อนัไดแ้ก่ คน (Man) เงิน (Money) วสัดุ (Material) และวธีิการจดัการ (Management) หรือ 4 

M’s ใหมี้ประสิทธิภาพและไดผ้ลผลิตสูงท่ีสุด  

นพพงษ์ บุญจิตราดุล (2534) ไดใ้ห้ความหมาย การบริหาร หมายถึง กิจกรรมต่างๆ ท่ี

บุคคล ตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป ร่วมกนัดาํเนินเพื่อให้ให้บรรลุวตัถุประสงค์อยา่งใดอยา่งหน่ึงหรือหลาย

อยา่งท่ีบุคคลกาํหนดร่วมกนั โดยใชก้ระบวนการอยา่งมีระเบียบและทรัพยากรตลอดจนเทคนิค  

พยอม วงศส์ารศรี (2542) กล่าวถึงความหมายของการจดัการโดยแยกเป็น 3 ประเด็น ไดแ้ก่         

การจดัการเป็นการใช้ศิลปะของบุคคลอ่ืนทาํงานให้แก่องค์การ การจดัการเป็นกระบวนการ คือ                        

มีความสัมพนัธ์กบัการกาํหนดจุดมุ่งหมายขององคก์ารและแปรเปล่ียนจุดมุ่งหมายสู่การปฏิบติัจริง 
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และการจดัการ คือ กลุ่มของผูจ้ดัการนั่นคือการมององค์การเป็นบุคคลท่ีทาํหน้าท่ีบริหารหรือ

จดัการกิจกรรมต่างๆ ในองค์การ เป็นผูด้าํเนินการตดัสินใจ กาํหนดเป้าหมายและประสานงานให้

สมาชิกดาํเนินไปในทิศทางท่ีเป็นเป้าหมายร่วมกนั 

เสนาะ ติเยาว ์(2544) กล่าวถึง ความหมายการบริหาร คือ กระบวนการทาํงานกบัคนและ

วตัถุเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ารภายใตส้ภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนไป 

ธงชยั สันติวงษ ์(2545) ใหค้วามหมายการจดัการ หมายถึง ภารกิจของบุคคลใดบุคคลหน่ึง

หรือหลายคน (ท่ีเรียกว่า ผูบ้ริหาร) ท่ีเขา้มาทาํหน้าท่ีประสานให้การทาํงานของบุคคลท่ีต่างฝ่าย 

ต่างทาํ และไม่อาจประสบผลสาํเร็จจากการแยกกนัทาํ ใหส้ามารถบรรลุผลสาํเร็จไดด้ว้ยดี 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์และคณะ (2545) “การบริหารจดัการ” และ “การจดัการ” มีความหมาย

ดงัน้ี การบริหาร (Administration) จะใช้ในการบริหารระดบัสูงโดยเน้นท่ีการกาํหนดนโยบายท่ี

สําคญัและการกาํหนดแผนของผูบ้ริหารระดับสูง เป็นคาํนิยมใช้ในการบริหารรัฐกิจ (Public 

Administration)  หรือใชใ้นหน่วยงานราชการ และคาํวา่ “ผูบ้ริหาร” (Administrator)  จะหมายถึง 

ผูบ้ริหารท่ีทาํงานอยูใ่นองคก์รของรัฐ หรือองคก์รท่ีไม่มุ่งหวงักาํไร ส่วนการจดัการ (Management) 

จะเน้นการปฏิบัติการให้เป็นไปตามนโยบาย (แผนท่ีวางไว)้ ซ่ึงนิยมใช้ในการจัดการธุรกิจ 

(Business management)  ส่วนคาํวา่ “ผูจ้ดัการ” (Manager) จะหมายถึงบุคคลในองคก์รซ่ึงทาํหนา้ท่ี

รับผิดชอบต่อกิจกรรมในการบริหารทรัพยากรและกิจการงานอ่ืนๆเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ท่ี

กาํหนดไวข้ององคก์ร  

สาคร สุขศรีวงศ์ (2550) ได้กล่าวไวว้่า การจดัการ หมายถึง การทาํงานให้สําเร็จตาม

วตัถุประสงคข์ององคก์รผา่นกิจกรรมต่างๆทางการจดัการ ซ่ึงรวมถึงกิจกรรมหลกั 4 ประการไดแ้ก่ 

การวางแผน การจดัองคก์าร การช้ีนาํและการควบคุมองคก์ร 

จากความหมายของการจดัการ ตามท่ีนกัวชิาการหลายท่านไดก้ล่าวมานั้น สรุปความหมาย

ได้ว่า  การจดัการ หมายถึง กระบวนการทาํงานระหว่างบุคคล เป็นการบริหารทรัพยากรเพื่อ

ประสิทธิภาพของการดาํเนินงาน ทาํให้การดาํเนินงานเป็นระบบและบรรลุวตัถุประสงค์ท่ีตั้งไว้

ขององคก์ร 

กระบวนการจัดการทั้ง 8 ด้าน จากการประยุกต์ทฤษฎี 4 M’s และ POSDCoRB MODEL 

(วรัทยา วโรทยั, 2552) ประกอบไปด้วย 
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1. ด้านการวางแผน (Planning)  

โจนส์และฮิลล์ (Jones and Hill, 2000) ได้ให้ความหมายไวว้่า การวางแผน หมายถึง 

ประเภทของการตดัสินใจในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง เพื่อประโยชน์ในการดาํเนินงานขององคก์ร 

เชอร์เมอร์ฮอนร์น (Schermerhorn, 2002) กล่าวถึงแผน (Plans) ว่าเป็นรายงานของ

กระบวนการหรือขั้นตอนของกิจกรรมเพื่อท่ีจะบรรลุวตัถุประสงคส์อดคลอ้งกบัแนวคิดของ สแนล 

(Snell, 2002) ท่ีวา่ แผนคือ กิจกรมมท่ีผูบ้ริหารตอ้งทาํเพื่อให้สามารถบรรลุถึงเป้าหมายท่ีกาํหนด 

ไวไ้ด ้

วลิเลียมส์ (Williams, 2005) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ การวางแผนเป็นการเลือกเป้าหมายและ

พฒันาวธีิการหรือกลยทุธ์เพื่อใหส้ามารถบรรลุเป้าหมาย 

เซอร์โตและเซอร์โต (Certo and Certo, 2006) กล่าววา่ การวางแผน หมายถึง กระบวนการ

กาํหนดว่าองค์การสามารถได้รับในส่ิงท่ีต้องการได้อย่างไร และอะไรเป้นส่ิงท่ีองค์การต้อง

ดาํเนินการเพื่อใหบ้รรลุผลสาํเร็จ 

สุรัสวดี ราชกุลชยั (2546) สรุปไวว้า่ การวางแผนเป็นกิจกรรมหรือกระบวนการท่ีกาํหนด

วตัถุประสงค ์นโยบาย และวธีิปฏิบติัล่วงหนา้ แลว้สร้างแผนหรือวกีารเป็นสะพานเช่ือมปัจจุบนัไป

ยงัอนาคต เพื่อเป็นแนวทางในการดาํเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกําหนดไวแ้ละบรรลุ

ความสาํเร็จในท่ีสุด 

วีรวุธ มาฆะศิรานนท์ (2548) กล่าวถึง คาํว่าแผนหรือแผนงานเป็นเสมือนเข็มทิศและไฟ

ฉายส่องทางท่ีจะช่วยใหเ้ราสามารถตดัสินใจอยา่งใดอยา่งหน่ึงไดอ้ยา่งถูกตอ้งและมีประสิทธิผล 

วิชัย โถสุวรรณจินดา (2549) ไดใ้ห้ความหมายไวว้่า การวางแผน หมายถึง การกาํหนด

วตัถุประสงค์ว่าจะให้เกิดส่ิงใดข้ึนในอนาคตและมีการกาํหนดแนวทางหรือวิธีการท่ีจะให้บรรลุ

วตัถุประสงคน์ั้น 

สาคร สุขศรีวงศ ์(2555) ไดใ้ห้ความหมายไวว้า่ การวางแผน หมายถึง การกาํหนดพนัธกิจ 

การตั้ งเป้าหมาย และการจัดทาํแผนงาน เพื่อให้องค์กรปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลตามท่ีประสงค ์ 
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จากความหมายของการวางแผน ตามท่ีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวมานั้ น สรุป

ความหมายได้ว่า  การวางแผน หมายถึง การกาํหนดกระบวนการ แผนงาน วตัถุประสงค์ และ

เป้าหมาย เพื่อให้การดาํเนินเนินงานเป็นไปตามแนวทางหรือวิธีการท่ีกาํหนดไว ้ทาํให้องค์กร

ปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

กระบวนการวางแผนเบ้ืองตน้ 

 

 

 

 

 

 

กระบวนการวางแผนเบ้ืองตน้ (สาคร สุขศรีวงศ,์ 2555) 

 

การกาํหนดพนัธกิจเป็นการอธิบายเหตุผลการดาํรงอยูข่ององคก์รและการกาํหนดขอบเขต

การดาํเนินการของสมาชิกในองคก์รให้ชดัเจน การตั้งเป้าหมายเป็นการกาํหนดส่ิงท่ีประสงคจ์ะให้

เกิดข้ึนในเชิงรูปธรรมเพื่อให้สมาชิกภายในองคก์รไดท้ราบทิศทางการดาํเนินการขององคก์รและ

ร่วมกนัปฏิบติัตามทิศทางนั้นใหบ้รรลุเป้าหมาย ผูบ้ริหารควรตระหนกัวา่การตั้งเป้าหมายท่ีดีจะช่วย

เพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงานขององค์กรได้ และเป้าหมายท่ีผูบ้ริหารสามารถเลือกมา

ประยุกตใ์ชก้บัองคก์รนั้นควรประกอบดว้ยประเภท ลกัษณะ และเน้ือหาท่ีเหมาะสม สมารถจูงใจ

ให้สมาชิกปฏิบติัไดถุ้งเป้าหมายดว้ยความเต็มใจ และนาํไปสู่ความสําเร็จขององคก์ร การวางแผน

ควรจัดทาํให้สอดคล้องและสนับสนุนเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้ผูบ้ริหารควรทราบประเภทของ

แผนงานท่ีใชก้นัโดยทัว่ไปและเขา้ใจถึงลกัษณะของแผนท่ีดี สามารถนาํมาประยุกตใ์ชก้บัองคก์ร

ได้อย่างเหมาะสม การดาํเนินการตามกระบวนการวางแผนนั้น อาจมีอุปสรรคหรือข้อจาํกัดท่ี

ผูบ้ริหารควรศึกษาและบริหารจดัการอยา่งเหมาะสม นอกจากจะเป็นจุดเร่ิมตน้ในการเป็นผูบ้ริหาร

ท่ีดี ยงัเป็นเคร่ืองประกนัความสาํเร็จของตนเองและองคก์รอีกส่วนหน่ึง 

 อุปสรรคในการวางแผน (Obstacles to Planning) 

 อุปสรรคในการวางแผนประกอบดว้ยองคป์ระกอบหลกั 3 ประการดงัน้ี 

1. ผูบ้ริหาร โดยปกติแล้วผูบ้ริหารมีหน้าท่ีในการวางแผนแต่ผูบ้ริหารบางคนไม่เห็น

ความสําคญัของการวางแผน ไม่คิดการล่วงหน้า อาศยัการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า หรือบางคน

พนัธกิจ (Mission) เป้าหมาย (Goals) แผนงาน (Plans) 
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ตอ้งการวางแผน แต่ขาดความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และทกัษะท่ีจาํเป็นในการวางแผน 

เป็นตน้ 

2. ผูป้ฏิบติัตามแผนและสมาชิกในองคก์ร อาจเป็นอุปสรรคต่อการวางแผนได ้ในกรณีท่ี

สมาชิกเสียประโยชน์ต่อการวางแผน หรือเสียประโยชน์จากการปฏิบติัตามแผน จึงอาจไม่ให้ความ

ร่วมมือหรือขดัขวางกระบวนการวางแผน แผนท่ีวางไวอ้ย่างดีก็อาจมีอุปสรรคจากผูท่ี้ปฏิบติัไม่ดี

หรือปฏิบติัตามแผนไม่ได ้

3. ปัจจัยอ่ืนๆ เช่น ผูบ้ริหารหรือผูป้ฏิบัติงานขาดข้อมูลเพื่อนํามาประมวลใช้ในการ

วางแผนหรือปฏิบติัตามแผน ขาดทรัพยากรจาํเป็นในดา้นบุคลากร เงิน เคร่ืองมือ และส่ิงอาํนวย

ความสะดวกต่างๆท่ีจะเอ้ือต่อการวางแผนหรอการปฏิบติัตามแผน กรณีสภาพแวดลอ้มขององคก์ร

มีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วทาํให้ผูบ้ริหารปรับแผนไม่ทนั หรือต้องมีการวางแผนใหม่กัน

บ่อยคร้ัง ทาํให้เกิดความยุ่งยากและส้ินเปลือง ตลอดจนเป็นตวับัน่ทอนจิตใจของผูว้างแผนและ       

ผูป้ฏิบติัตามแผน 

2. ด้านการจัดการองค์กร (Organizing) 

Robbins and Coulter (2003) ไดใ้หค้วามหมายของการจดัองคก์าร คือ กระบวนการในการ

จดัโครงสร้างขององค์การ ซ่ึงครอบคลุมเร่ืองการแบ่งงานการกาํหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบให้

ผูป้ฏิบติังาน การกาํหนดกลุ่มงาน การกาํหนดความสัมพนัธ์ในสายการบงัคบับญัชาและการ

ประสานงานของหน่วยงานต่าง ๆ รวมทั้งการจดัสรรทรัพยากรให้กบัหน่วยงานต่าง ๆ การจดั

องคก์ารจึงครอบคลุมการจดังาน จดัคน และวตัถุประสงคข์องทั้งหมดขององคก์าร  

Robbins (1998) ไดใ้ห้ความหมายของ การจดัองค์การ หมายถึง การแบ่งงานหรือการ

มอบหมายงาน การกาํหนดช่วงการบริหารหรือโครงสร้างขององค์การ การกาํหนดกลุ่มงาน       

การประสานงาน และเอกภาพในการบงัคบับญัชา  

ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2539) กล่าววา่ การจดัองคก์าร คือ กระบวนการท่ีกาํหนด กฎ 

ระเบียบ แบบแผน ในการปฏิบติังานขององคก์ารซ่ึงรวมถึงวธีิการทาํงานร่วมกนั 

วรนารถ แสงมณี (2544) ไดใ้ห้ความหมายของการจดัองคก์าร หมายถึง ความพยายามของ

ผูบ้ริหารในการกาํหนดแนวทางโครงสร้างองคก์าร โดยใชก้ระบวนการต่าง ๆ ในการสนบัสนุนให้

การดาํเนินงานสามารถประสบความสําเร็จไดต้ามท่ีวางแผนงานไว ้ ซ่ึงกระบวนการดงักล่าวน้ีมกั
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ประกอบดว้ยความสัมพนัธ์พื้นฐาน 3 ประการ คือ ความรับผิดชอบ อาํนาจหนา้ท่ี และความพร้อม

ท่ีจะใหต้รวจสอบ 

ธงชยั สันติวงษ์ (2545) กล่าวว่า การจดัองค์การ คือ หน้าท่ีงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดั

ระเบียบ เพื่อใหส่ิ้งของและบุคคลผูเ้ขา้มาอยูใ่นองคก์ารสามารถทาํงานเก่ียวขอ้ง สัมพนัธ์กนัอยา่งมี

ประสิทธิภาพ และเพื่อเป็นประโยชน์ต่องานท่ีจะมีการประสานกนัทาํเป็นทีม  

สาคร สุขศรีวงศ์ (2555) กล่าวว่า การจดัการองค์กร หมายถึง การออกแบบงาน การจดั

แผนกงาน การจดัแบ่งอาํนาจหน้าท่ี และการประสานงานระหว่างบุคคลและหน่วยงานต่างๆใน

องคก์ร เพื่อใหอ้งคก์รสามารถดาํเนินงานไดบ้รรลุเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้  

จากความหมายของการจดัการองค์กร ตามท่ีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวมานั้น สรุป

ความหมายไดว้า่  การจดัการองคก์ร หมายถึง กระบวนการในการจดัระเบียบเพื่อให้การดาํเนินงาน

สัมพนัธ์กนัอยา่งมีประสิทธิภาพ ทาํใหอ้งคก์รประสบความสาํเร็จตามแผนท่ีวางไวไ้ด ้ 

 

กระบวนการจดัการองคก์ร 

 

 

 

 

 

 

 

กระบวนการจดัการองคก์ร (สาคร สุขศรีวงศ,์ 2555) 

 

กระบวนการจดัการองคก์ร ประกอบดว้ย 

 1. การออกแบบงาน (Job Design) หมายถึง การกาํหนดภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบ

สําหรับสมาชิกขององค์กรในแต่ละตาํแหน่ง การท่ีผูบ้ริหารจะสามารถกาํหนดภาระหน้าท่ีและ

ความรับผิดชอบสําหรับสมาชิกขององค์กรในแต่ละตาํแหน่งงานได้ ผูบ้ริหารจาํเป็นต้องนํา

รายละเอียดต่างๆ ท่ีกาํหนดไวจ้ากแผนงานมาเป็นกรอบในการกาํหนดภาระหน้าท่ี และความ

รับผดิชอบของแต่ละตาํแหน่งงาน 

การออกแบบโครงสร้าง

องคก์ร (Organizational 

Structure Design)   

การจดัแบ่งอาํนาจ

หนา้ท่ี (Authority 

Allocation) 

การประสานงาน 

(Coordination) 
การออกแบบงาน 

(Job Design) 
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2. การออกแบบโครงสร้างองคก์ร(Organizational Structure Design)  หมายถึง การจดักลุ่ม

ตาํแหน่งงานต่างๆเข้าด้วยกนัเป็นหมวดหมู่ เพื่อให้การปฏิบติัหน้าท่ีของสมาชิกภายในองค์กร

เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ สะดวก รวดเร็ว และไดรั้บผลตามเป้าหมายขององคก์ร การออกแบบ

โครงสร้างองค์กรเป็นขั้นตอนท่ี 2 ของกระบวนการจัดการองค์กรต่อจากการออกแบบงาน 

กล่าวคือ เม่ือผูบ้ริหารไดด้าํเนินการออกแบบงาน โดยการกาํหนดภาระหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ

สาํหรับสมาชิกขององคก์รในแต่ละตาํแหน่งงานเสร็จเรียบร้อยแลว้ ผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งพิจารณาวา่ 

ตาํแหน่งงานต่างๆ ภายในองคก์รท่ีกาํหนดไวน้ั้น จะสามารถนาํมาจดักลุ่มเขา้ดว้ยกนัเป็นหมวดหมู่

อย่างไร จึงจะทาํให้องค์กรสามารถดาํเนินงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เกิดความสะดวก รวดเร็ว 

และไดรั้บผลตามเป้าหมายขององคก์ร 

3. การจดัแบ่งอาํนาจหน้าท่ี (Authority Allocation) หมายถึง สิทธิอนัชอบธรรมของ

ผูบ้ริหารในการสั่งการผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ให้ปฏิบติังาน เพื่อบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร ผูบ้ริหาร

แต่ละคนสามารถใช้อาํนาจหน้าท่ีของตนกบัใครในองค์ไดบ้า้งนั้นข้ึนอยู่กบัสายการบงัคบับญัชา        

( Chain of Command ) ซ่ึงจะระบุวา่ผูบ้ริหารงานคนหน่ึงจาํมีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจาํนวนเท่าใด และ

ใครบ้างท่ีข้ึนตรงกบัตนเอง โดยเรียงลาํดบัจากผูบ้ริหารสูงสุดขององค์กรลงไปจนถึงพนักงาน

ระดบัล่างสุดขององคก์ร โดยปกติแลว้ผูบ้ริหารแต่ละคนจะมีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหลายคน แต่ละคนจะ

มีมากน้อยเพียงใดและใช้อาํนาจหน้าท่ีได้กวา้งขวางเพียงใดนั้น ข้ึนอยู่กบัความเหมาะสอของ

ขอบเขตการบริหารงาน (Span of Management) ในตาํแหน่งหน้าท่ีนั้นๆ เม่ือผูบ้ริหารไดท้ราบ

หน้าท่ีของตนเองอย่างชัดเจนแล้ว ผูบ้ริหารพึงตระหนักว่า การบริหารงานองค์กรให้ประสบ

ความสําเร็จไดย้่อมไม่สามารถทาํได้เพียงลาํพงั แต่จาํเป็นตอ้งมีการมอบหมายงาน (Delegation) 

ให้กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอย่างเหมาะสม การมอบหมายงานท่ีถูกตอ้งน้ี ผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งมอบทั้ง

ภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบ (Responsibility) และอาํนาจหน้าท่ี (Authority) ให้แก่ผูบ้งัคบับญัชา

ดว้ย แต่จะกระจายอาํนาจหนา้ท่ี (Decentralization) ของตนเองออกไปมากนอ้ยเพียงใดเป็นเร่ืองท่ี

ผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งพิจารณาใหร้อบคอบและเหมาะสมกบัสถานการณ์ 

4. การประสานงาน (Coordination) เม่ือผูบ้ริหารออกแบบงาน ออกแบบโครงสร้างองคก์ร 

ตลอดจนจดัแบ่งอาํนาจหน้าท่ีของบุคลากรในส่วนต่างๆ ขององค์กรแลว้ การประสานงานถือเป็น

ขั้นตอนสุดท้ายในกระบวนการจดัองค์กร เพื่อให้ทราบว่าจาํทาํอย่างไร จึงจะทาํให้บุคคลและ

หน่วยงานต่างๆ ภายในองคก์รมีความร่วมมือท่ีจะดาํเนินงานต่างๆ อย่างสอดคลอ้งกนัเพื่อให้การ

ปฏิบติังานราบร่ืน ผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งวางกรอบการประสานงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
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กรอบการประสานงานท่ีจาํเป็นไดแ้ก่ ผูป้ระสานงาน (Coordinator) บทบาทและความรับผิดชอบ 

(Roles and Responsibilities) และกฎระเบียบท่ีจาํเป็น (Rules and Regulations)  

3. ด้านการจัดหาบุคลากร (Staffing)  

วิลเลียมส์ (Williams, 2005) ไดใ้ห้ความหมายไวว้า่ การบริหารทรัพยากรมนุษย ์หมายถึง 

กระบวนการเสาะหา พฒันาและเก็บรักษาคนท่ีมีคุณสมบติัท่ีดีให้ทาํงานต่อไปซ่ึงเป็นภาระท่ีสําคญั

ท่ีสุดในการจดัการ 

แชมโพ (Champoux, 2006) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ การบริหารทรัพยากรมนุษย ์เป็นการทาํ

ใหเ้กิคุณค่าของรายบุคคลในระบบการจดัการจนสามารถทาํใหอ้งคก์รบรรลุผลสาํเร็จได ้

ศิริอร ขนัธหตัถ ์(2541) ไดส้รุปวา่ การจดัการงานบุคคล หมายถึง ศิลปะในการสรรหาและ

คดัเลือกบุคคลเข้ามาทาํงานในองค์กร มอบหมายงาน พฒันาบุคคล และให้พ้นจากงาน โดย

คาํนึงถึงประสิทธิภาพของผลผลิตหรือบริการขององคก์ารเป็นสาํคญั 

เสนาะ ติเยาว ์(2543) ไดใ้ห้ความหมายไวว้า่ การจดัการงานบุคคล คือ การจดัระเบียบและ

ดูแลบุคคลให้ทาํงานเพื่อให้บุคคลใช้ประโยชน์และความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคลให้มาก

ท่ีสุด อนัเป็นผลทาํให้องคก์ารอยูใ่นฐานะไดเ้ปรียบทางดา้นการแข่งขนัและไดรั้บผลงานมากท่ีสุด 

รวมถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้งัคบับญัชากบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตั้งแต่ระดบัสูงสุดและระดบัตํ่าสุด

รวมตลอดถึงการดาํเนินงานต่างๆอนัเก่ียวขอ้งกบัทุกคนในองคก์าร 

อนิวชั แกว้จาํนง (2552) ไดก้ล่าวว่า การจดัหาบุคลากร หมายถึง การดาํเนินกิจกรรมท่ี

เก่ียวขอ้งกบับุคคลในองค์การ การเพิ่มขีดความสามารถ การพฒันา การสร้างคุณค่า และการจูงใจ

ให้บุคคลไดส้ามารถทาํงานได้บรรลุเป้าหมาย โดยสามารถทาํงานร่วมกบับุคคลอ่ืนและร่วมกบั

องคก์รไดน้านท่ีสุด  

สาคร สุขศรีวงศ ์(2555) กล่าววา่ การบริหารทรัพยากรมนุษย ์หมายถึง การดาํเนินกิจกรรม

ต่างๆท่ีจาํเป็นเก่ียวกับทรัพยากรมนุษย์ เพื่อให้องค์กรมีทรัพยากรมนุษย์ท่ีเพียงพอทั้ งในด้าน

คุณภาพและปริมาณ ตลอดจนสามารถดาํเนินงานไดบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์กาํหนด 

จากความหมายของ การจัดหาบุคลากร ตามท่ีนกัวิชาการหลายท่านไดก้ล่าวมานั้น สรุป

ความหมายไดว้า่ การจัดหาบุคลากร หมายถึง การคดัเลือกบุคลากรเขา้มาทาํงาน โดยพิจารณาจาก

ความรู้ความสามารถ เพื่อให้บุคลากรนาํความรู้ความสามารถท่ีตนมีมาใช้ในการทาํงานให้บรรลุ

วตัถุประสงคท่ี์องคก์รกาํหนด 
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การจดัคนเขา้ทาํงาน 

การจดัคนเข้าทาํงานประกอบด้วยขั้นตอนหลัก 2 ประการได้แก่ การสรรหาบุคคลท่ีมี

คุณสมบติัและลกัษณะตามขอ้กาํหนดของตาํแหน่งงานนั้นๆ เพื่อให้องค์กรคดัเลือกให้ไดบุ้คคลท่ี

เหมาะสมท่ีสุดสาํหรับตาํแหน่งงานั้นๆ ต่อไป 

1. การสรรหา  

การสรรหา หมายถึง การทําให้บุคคลท่ีมีคุณสมบัติหรือลักษณะตามข้อกําหนดของ

ตาํแหน่งงานั้นๆ สนใจสมคัรเพื่อดาํรงตาํแหน่งงานท่ีสรรหา โดยมีแหล่งท่ีมาจาก 2 แหล่งใหญ่ๆ 

คือ แหล่งภายใน และแหล่งภายนอก 

1.1 แหล่งบุคคลภายใน การสรรห่าบุคคลภายในองคก์รอาจทาํไดโ้ดยประกาศรับเป็นการ

ภายในองคก์ร เพื่อใหส้มาชิกขององคก์รสนใจสมคัรเขา้ทาํงานในตาํแหน่งดงักล่าว องคก์รบางแห่ง

อาจใช้วิธีการสรรหาจากระบบขอ้มูลบุคลากรภายในและเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัท่ีตอ้งการจาก

ระบบขอ้มูลดงักล่าว  องค์กรบางแห่งอาจจดัทาํระบบทดแทนในแต่ละตาํแหน่งหน้าท่ี ซ่ึงระบุ

ชดัเจนว่า ในกรณีท่ีตาํแหน่งงานหน่ึงๆ ว่างลงจะบรรจุใครเขา้ดาํรงตาํแหน่งดงักล่าว การสรรหา

บุคคลภายในองค์กร มีขอ้ดีหลายประการ คือ เป็นวิธีท่ีสะดวก เสริมสร้างขวญัและกาํลงัใจให้กบั

บุคลากรขององคก์รโดยเฉพาะอยา่งยิ่ง กรณีท่ีเป็นการเล่ือนตาํแหน่ง ความรู้ ความสามารถของแต่

ละบุคคลท่ีเป็นท่ีประจกัษ์ชัด และบุคลากรมีความรู้จกั คุน้เคยกบัเพื่อนร่วมงานและวฒันธรรม

องคก์รเป็นอยา่งดีแลว้ จึงสามารถเร่ิมทาํหนา้ท่ีไดอ้ยา่งรวดเร็วและประหยดัเวลาในการปฐมนิเทศ

ตลอดจนการปรับตวัให้เขา้กบัส่ิงแวดล้อม แต่อย่างไรก็ตามการจดัหาบุคคลจากแหล่งภายใน

องค์กร ก็มีขอ้เสียหรือขอ้จาํกดัหลายประการเช่นกนั ได้แก่ มีจาํนวนบุคคลให้เลือกจาํกดั ขาด

โอกาสในการไดรั้บความรู้และประสบการณ์ท่ีหลากหลายจากบุคคลภายนอกองคก์ร อาจเกิดการ

แยง่ชิงตาํแหน่งและนาํไปสู่ความแตกแยกของสมาชิกในองคก์ร 

1.2 แหล่งบุคคลภายนอก 

การสรรหาบุคคลจากแหล่งภายนอกอาจทาํไดห้ลายวธีิดงัน้ี 

1. พนกังานบางเวลา หมายถึง พนกังานท่ีปฏิบติัหน้าท่ีในองค์กรบางช่วงเวลาท่ีกาํหนด

เท่านั้นซ่ึงจะปฏิบติัในช่วงเวลาใดข้ึนกบัขอ้ตกลงระหวา่งองคก์รและพนกังาน 

2. พนักงานชั่วคราว หมายถึง พนักงานท่ีองค์กรจา้งทาํงานเป็นชั่วคราว โดยกาํหนด

ระยะเวลาเร่ิมตน้และส้ินสุดของงานไวอ้ย่างชดัเจน โดยอาจทาํเป็นสัญญาระยะสั้น เช่น 3 เดือน –        

1 ปี 
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3. การจา้งจากหน่วยงานภายนอก หมายถึง การจา้งจากหน่วยงานนอกให้จดัส่งพนกังานมา

ปฏิบติัหนา้ท่ีใดหนา้ท่ีหน่ึงเป็นการเฉพาะ โดยทาํสัญญาจา้งระหวา่งองคก์รและหน่วยงานดงักล่าว 

ซ่ึงระบุจาํนวนบุคลากรท่ีปฏิบติัหน้าท่ี รายละเอียด หน้าท่ีความรับผิดชอบ ระยะเวลาของสัญญา 

ตลอดจนเง่ือนไขต่างๆ ไวอ้ยา่งชดัเจน 

4. พนักงานจ้างตามปกติ หมายถึง การจ้างพนักงานจากบุคคลภายนอกองค์กร เพื่อ

ปฏิบติังานเต็มเวลาตามปกติของตาํแหน่งงานท่ีกาํหนดซ่ึงสามารถดาํเนินการได้หลายวิธี  เช่น       

การโฆษณาในส่ือต่างๆ เวบ็ไซต์ต่างๆ ติดต่อสถาบนัการศึกษาเพื่อรับสมคัรพนกังานเฉพาะสาขา 

เป็นตน้ 

การสรรหาบุคคลภายนอกองค์กร มีขอ้ดีหลายประการ คือ องคก์รมีโอกาสคดัเลือกบุคคล

ท่ีเหมาะสมจากทางเลือกท่ีกวา้งขวาง มีโอกาสไดรั้บความรู้ความชาํนาญท่ีแตกต่างออกไป ป้องกนั

ไม่ให้เกิดการแย่งชิงตาํแหน่ง และในกรณีท่ีพนกังานท่ีรับมาใหม่ไม่สามารถปฏิบติังานไดอ้ย่าง

เหมาะสมองค์กรอาจพิจารณาเลิกจา้งและสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสมต่อไป แต่อย่างไรก็ตามการ

จัดหาบุคคลจากแหล่งภายนอกองค์กร ก็มีข้อเสียหรือข้อจาํกัดหลายประการเช่นกัน ได้แก่ 

พนกังานในองค์กรหมดขวญักาํลงัใจในการทาํงานและกาํลงัใจจากโอกาสในการเติบโตกา้วหน้า

ในองค์กร มีค่าใช้จ่ายสูงจากการโฆษณารับสมคัร ขาดความแน่นอนว่าพนกังานใหม่จะมีความรู้

ความสามารถจริงและทาํหนา้ท่ีไดต้ามท่ีคาดหวงัไว ้ตอ้งใช้ระยะเวลาในการปรับตวัเขา้กบัองคก์ร 

เป็นตน้ 

2. การคดัเลือก  

องคก์รแต่ละองคก์รสามารถใชว้ธีิการคดัเลือกบุคลากรไดด้งัน้ี 

1. การคดัเลือกจากใบสมคัร การสมคัรงานมกัเร่ิมต้นจากการกรอกใบสมคัรงาน ซ่ึง

ผูส้มคัรจาํเป็นตอ้งกรอกขอ้มูลตามท่ีกาํหนด จากนั้นองค์กรจะสามารถทาํการตรวจใบสมคัรเพื่อ

คดัเลือกเฉพูท่ี้มีคุณสมบติัตาท่ีตอ้งการเพื่อดาํเนินการคดัเลือกในขั้นตอนต่อไป 

2. การสัมภาษณ์ ผูท่ี้ผ่านการคดัเลือกจากใบสมคัร จะได้รับการสัมภาษณ์จากบุคคลใน

ส่วนต่างๆ ขององคก์ร โดยในบางองคก์รอาจแบ่งการสัมภาษณ์ออกเป็นหลายรอบเพื่อกรองให้ได้

บุคคลท่ีพึงประสงคม์ากทีสุด การสัมภาษณ์แบ่งไดเ้ป็น 3 ลกัษณะ คือ 

2.1 การสัมภาษณ์ตามอธัยาศยั หมายถึง การสัมภาษณ์ท่ีผูส้ัมภาษณ์ไม่มีการเตรียมคาํถาม

ไวล่้วงหนา้ แต่จะพดูคุยและตั้งคาํถามตามความพึงพอใจของผูส้ัมภาษณ์ 
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2.2 การสัมภาษณ์แบบตายตวั หมายถึง การสัมภาษณ์ท่ีผูส้ัมภาษณ์เตรียมคาํถามและลาํดบั

ในการถามแต่ละคาํถามไวต้ายตวั กล่าวคือ ผูส้ัมภาษณ์จะสัมภาษณ์ผูเ้ขา้รับการสัมภาษณ์ทุกคน

ด้วยคาํถามเดียวกันและตามลาํดบัเช่นเดียวกนัทุกคน การสัมภาษณ์ในลักษณะน้ีมกัใช้กับการ

สัมภาษณ์พนกังานระดบัล่างซ่ึงผูส้มคัรเป็นจาํนวนมาก ทาํให้เห็นความแตกต่างของคาํตอบจาก

ผูรั้บสัมภาษณ์อยา่งชดัเจน 

2.3 การสัมภาษณ์แบบผสม หมายถึง การสัมภาษณ์ท่ีผูส้ัมภาษณ์เตรียมคาํถารมไวล่้วงหนา้ 

แต่หากผูส้ัมภาษณ์สนใจประเด็นใดเป็นพิเศษ ผูส้ัมภาษณ์อาจตั้งคาํถามในประเด็นนั้นเพิ่มเติม จึง

ไม่มีการกาํหนดตายตวัวา่ตอ้งถามทุกคาํถาม และไม่มีการกาํหนดลาํดบัของคาํถามอยา่งตายตวั 

3. การทดสอบ 

เม่ือผูบ้ริหารสัมภาษณ์เพื่อพิจารณาบุคลิกภาพ ไหวพริบ และทศันคติของแต่ละตวับุคคล

แลว้ เพื่อใหอ้งคก์รไดบุ้คลากรท่ีมีความรู้ความสามารถตามท่ีตอ้งการ ผูส้มคัรงานอาจตอ้งทดสอบ

ทักษะผ่านแบบทดสอบในด้านต่างๆ ตามความจําเป็นของลักษณะงาน เช่น การทดสอบ

ความสามารถ ซ่ึงประกอบดว้ยการทดสอบระดบัปัญญา การทดสอบสายตา การไดย้ิน การทดสอบ

บุคลิกภาพ เป็นการทดสอบทศันะคติและความสามารถในการควบคุมอารมณ์เพื่อทาํงานร่วมกบั

คนอ่ืน เป็นตน้  

4. การตรวจสอบจากบุคคลอา้งอิง 

วธีิการตรวจสอบอีกลกัษณะหน่ึง สามารถทาํไดโ้ดยการสอบถามบุคคลต่างๆ ท่ีรู้จกักบัผูท่ี้

สมคัร ทั้งท่ีเป็นครู อาจารย ์หรือหวัหนา้งานเดิม เพื่อให้ไดข้อ้มูลทั้งท่ีเป็นทศันะคติของบุคคลรอบ

ขา้งท่ีมีต่อผูส้มคัร ตลอดจน ประวติั และความสามารถในการทาํงาน 

5. การตรวจสุขภาพ 

หลงัจากท่ีผูส้มคัรไดรั้บการพิจารณาจากผูค้ดัเลือกแลว้ ผูส้มคัรอาจจะตอ้งผ่านการตรวจ

สุขภาพเพื่อใหม้ัน่ใจวา่สามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งเต็มท่ี ในหลายๆ องคก์รการตรวจสอบสุขภาพมี

ความสาํคญัเป็นลาํดบัตน้ๆ 

4.  ด้านการอาํนวยการ (Directing)  

นักวิชาการจาํนวนมากได้ให้ความหมายของการนํา การสั่งการ และการอาํนวยการ 

ดงัต่อไปน้ี 
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พะยอม วงศ์สารศรี (2545) ไดก้ล่าวไวว้่า การสั่งการหรือการอาํนวยการ หมายถึง การท่ี

ผูบ้ริหารใชอ้าํนาจหนา้ท่ี กระตุน้จูงใจให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอุทิศตน ร่วมแรงร่วมใจกบัสมาชิกอ่ืนๆ 

เพื่อการบรรลุเป้าหมายขององคก์ร 

ณัฏฐพันธ์ เขจรนันท์ (2548) ได้กล่าวไว้ว่า การนําเป็นกระบวนการท่ีผู ้จ ัดการใช้

ความสามารถหรืออิทธิพลในการช้ีนาํและชกัจูงให้บุคคลอ่ืนปฏิบติัตามแนวทางท่ีตนตอ้งการใน

ทิศทางท่ีถูกตอ้งและตามเป้าหมายขององคก์าร 

สาคร สุขศรีวงศ ์(2555) กล่าววา่ การช้ีนาํ หมายถึง การภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารร่วมกบัการ

จูงใจในการทาํงานทาํให้สมาชิกขององค์กรทาํงานของตนเองอย่างเต็มท่ี เพื่อให้องค์กรได้รับ

ผลสาํเร็จตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้

จากความหมายของการอาํนวยการ ตามท่ีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวมานั้ น สรุป

ความหมายไดว้่า  การอาํนวยการ หมายถึง กระบวนการท่ีผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจในการทาํงาน 

เพื่อใหบุ้คคลในองคก์รสามารถทาํงานตามแนวทางท่ีผูบ้ริหารกาํหนดไวไ้ดจ้นเกิดผลสาํเร็จ 

การอาํนวยการเป็นหนา้ท่ีท่ีจาํเป็นและสําคญัสําหรับผูบ้ริหาร เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการ

วางแผนและการจดัองค์กร เม่ือดาํเนินงานมาถึงขั้นตอนดงักล่าวแล้ว ขั้นท่ีจะทาํให้งานเหล่านั้น

ดาํเนินไปตามแผนคือขั้นการอาํนวยงาน นอกจากการเรียนรู้เพื่อให้ตวัเองมีภาวะผูน้าํมากข้ึนแลว้ 

ผูบ้ริหารยงัตอ้งเรียนรู้เร่ืองการจูงใจ  เพื่อสามารถชกัจูงให้บุคคลอ่ืนแสดงพฤติกรรมท่ีพึงประสงค ์

โดยเฉพาะอยา่งยิง่การปฏิบติัหนา้ท่ีของตนเองอยา่งเต็มท่ี การจูงใจท่ีมีประสิทธิภาพสามารถทาํได้

หลายวิธี ไดแ้ก่ การตอบสนองความตอ้งการของบุคคล  ซ่ึงการท่ีจะตอบสนองความตอ้งการของ

บุคคลได้นั้ น ผู ้บริหารต้องเรียนรู้ความต้องการประเภทต่างๆ ของบุคคล เพื่อท่ีจะสามารถ

ตอบสนองไดอ้ยา่งถูกตอ้งตรงตามความตอ้งการ นอกจากน้ีการจูงใจสามารถทาํไดโ้ดยการชกัจูง

ให้บุคคลมีความคาดหวงั และมีความเช่ือมัน่ในผลลพัธ์ท่ีจะได้รับจากความพยายามต่างๆ ของ

ตนเอง 

หลกัในการสั่งงาน สรุปไดด้งัน้ีคือ 

1. ตอ้งรู้แจง้ในขอ้เทจ็จริงใหแ้น่ชดั 

2. ตอ้งสั่งงานใหต้รงประเด็น และตอ้งมีความเขา้ใจ 

3. ตอ้งสั่งงานใหเ้ป็นท่ีเขา้ใจแจ่มแจง้ 

4. ตอ้งสั่งงานใหท้นัต่อเวลาหรือเหตุการณ์ 

5. ตอ้งสั่งงานใหอ้ยูใ่นวสิัยท่ีจะปฏิบติัตามได ้
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6. ตอ้งมอบหมายอาํนาจใหเ้พียงพอต่อการปฏิบติังาน 

7. ตอ้งกลา้รับผดิชอบและยอมรับขอ้ผดิพลาด ถา้ไม่เกิดผล 

5.  ด้านการประสานงาน (Coordinating)  

สมิต สัชฌุกร กล่าวว่า การประสานงาน หมายถึง การท่ีบุคคลหรือหน่วยงานในองค์กร

ทํางานร่วมกับบุคคลและหน่วยงานอ่ืน เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายเดียวกัน มีลักษณะเป็น

กระบวนการท่ีตอ้งกระทาํต่อเน่ืองสอดคลอ้งกนัไป เพื่อใหง้านสาํเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ 

สาคร สุขศรีวงศ์ (2555) กล่าวว่า หน่วยงานต่างๆ หรือบุคคลต่างๆ ในองค์กรจาํเป็นตอ้ง

ประสานงานกนั ตลอดจนแลกเปล่ียนขอ้มูลและความคิดเห็นขอ้สรุปร่วมกนั 

จากความหมายของการประสานงาน ตามท่ีนกัวิชาการไดก้ล่าวมานั้น สรุปความหมายได้

วา่  การประสานงาน หมายถึง การจดัให้บุคคลในองค์หรือระหว่างองค์กรการทาํงานแลกเปล่ียน

ขอ้มูล ความคิดเห็น เพื่อแสดงให้เห็นถึงความสัมพนัธ์และสอดคลอ้งกนัโดยตระหนกัถึงเป้าหมาย

ในการปฏิบติังานร่วมกนั 

การประสานงานเกิดจากความตอ้งการท่ีจะใหง้าน หรือกิจกรรมยอ่ยๆ ท่ีจะทาํเกิดผลสําเร็จ 

โดยปฏิบติัอย่างสอดคล้องในจงัหวะ เวลาเดียวกนั ไดผ้ลงานท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีเป็นไป

ตามขอ้กาํหนด ประหยดัเวลาและทรัพยากรในการปฏิบติังาน ก่อนการประสานงานควรกาํหนด

ความตอ้งการใหแ้น่ชดั หากไม่มีวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจนจะทาํใหก้ารประสานงานผิดไปจากส่ิงท่ีควร

จะเป็น ในการประสานงานแต่ละคร้ัง มีวตัถุประสงคด์งัต่อไปน้ี 

1. เพื่อแจง้ใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งไดท้ราบ 

2. เพื่อรักษาไวซ่ึ้งความสัมพนัธ์อนัดี 

3. เพื่อขอคาํยนิยอมหรือความเห็นชอบ 

4. เพื่อขอความช่วยเหลือ 

5. เพื่อขจดัขอ้ขดัแยง้อนัอาจมีข้ึน 

การบริหารงานจาํเป็นตอ้งจดัให้มีการประสานงานระหว่างนโยบายและวตัถุประสงค ์                          

ขององค์การให้สอดคล้องง่ายต่อการปฏิบติั โดยจดัให้มีการประสานงานท่ีครบวงจร กล่าวคือ                            

การประสานงานท่ีดีจะตอ้งเร่ิมตน้ดา้ยการวางแผนท่ีดี กาํหนดนโยบายและวตัถุประสงค์ท่ีชดัเจน

กาํหนดขั้นตอนการปฏิบติัตามกาํหนดเวลาและสถานท่ีตลอดจนผูรั้บผิดชอบ เพื่อให้สะดวกแก่        
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ทุกฝ่าย ในการติดต่อประสานงานเก่ียวกบักระบวนการของการผลิต การประสานงานมีหลกัการ        

ท่ีสาํคญั ดงัน้ี 

1. การประสานงานจะตอ้งปฏิบติัตามนโยบายและวตัถุประสงคข์ององคก์ารให้สอดคลอ้ง

กนั 

2. ประสานงานควรจดัให้เป็นระบบทั้งการประสานงานจากบนลงล่าง (Downward) และ

จากล่างสู่บน (Upward) ตลอดจนการประสานงานในระดบัเดียวกนั เพื่อประสานความเขา้ใจอนัดี

ระหวา่งสมาชิกในองคก์าร 

3. กระตุ้นให้สมาชิกในองค์การมีความเต็มใจในการท่ีจะประสานงาน และร่วมมือ

ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั เพื่อใหด้าํเนินงานขององคก์ารบรรลุเป้าหมายตามท่ีกาํหนด 

4. การกาํหนดตวัเคร่ืองมือการส่ือสาร วนัเวลา และสถานท่ี โดยยึดหลกัการว่าการติดต่อ

ประสานงานท่ีดี ช่วยใหป้ฏิบติังานต่าง ๆ เป็นไปดว้ยความราบร่ืน 

วธีิการประสานงาน แบ่งเป็นขั้นตอนไดด้งัน้ี 

1. กาํหนดแผนงานหรือโครงการปฏิบติังานสาํหรับพนกังานทุกคนในหน่วยงาน 

2. ให้พนกังานทุกคนในองค์การได้เขา้ใจแผนงานหรือโครงการทั้งหมดหรือบางส่วนท่ี

จาํเป็น และแผนการองคก์าร (Organization Chart) และรายละเอียดของงาน (Job Description) ของ

บุคคลและหน่วยงานใหช้ดัเจน 

3. การสร้างแนวความคิดปลูกจิตสํานึกการปรับปรุงพฒันาการปฏิบัติงานด้วยความ        

สมคัรใจ 

4. การประสานงานกบัแนวความคิดของผูบ้ริหารท่ีมีลกัษณะของความเป็นผูน้าํท่ีแตกต่าง

กนั การประสานงานจึงข้ึนอยูก่บัแนวคิดของผูบ้ริหารเป็นสาํคญั 

การประสานงานทีม่ีประสิทธิภาพ 

การประสานงานท่ีดีของบุคลากรในทุกระดบังานขององค์การ จะช่วยให้การปฏิบติังาน

และการเพิ่มผลผลิตขององคก์ารมีประสิทธิภาพเพิ่มมากข้ึน โดยเฉพาะเม่ือองคก์ารไดมี้การปฏิบติั

ดงัน้ี 

1. กาํหนดโครงสร้างของการบริหารไวอ้ยา่งเป็นระเบียบมีแบบแผนชดัเจน 

2. มีแผนภูมิแสดงสายการบงัคบับญัชา และการติดต่อส่ือสารท่ีชดัเจนเขา้ใจง่าย 

3. มีการกาํหนดนโยบาย กฎเกณฑ ์และระเบียบขอ้บงัคบัต่าง ๆ ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรให้

ผูมี้หนา้ท่ีเก่ียวขอ้งไดท้ราบทัว่กนั 
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4. มีการกาํหนดระบบการเสนองานตามสายการบงัคบับญัชา ซ่ึงยดึถือเป็นหลกัปฏิบติั 

5. มีการกาํหนดบุคลากรท่ีมีจิตสํานึกในการให้บริการ (Sense of Service) รู้จกัแกปั้ญหา

และมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี 

 6. มีคณะกรรมการประกอบดว้ยตวัแทนของบุคลากรระดบัต่าง ๆ มีการประชุมเป็นประจาํ

เพื่อเปิดโอกาสใหไ้ดท้าํความเขา้ใจในท่ีประชุมคณะกรรมการนั้น 

 7. มีการเขียนโครงงานแผนงานและวธีิการทาํงาน จดัไวอ้ยา่งเป็นระบบ 

 8. เปิดโอกาสให้ผู ้ร่วมงานได้พบปะสังสรรค์กัน เพื่อสร้างสัมพันธ์อันดีนอกเวลา

ปฏิบติังาน 

 9. จดัใหมี้การพฒันาบุคลากรระดบัต่าง ๆ ใหเ้ขา้ใจและมีความรู้เก่ียวกบังาน โดยการจดัให้

มีการสัมมนา การอบรม   และการประชุมเชิงปฏิบติัการ เป็นตน้ 

6. ด้านการรายงาน (Reporting) 

ธงชยั สันติวงษ ์(2545) ไดใ้ห้ความหมายของ การรายงานไวว้า่ เป็นการนาํเสนอผลงานท่ี

ได้ตดัทาํไวแ้ล้วหรือเป็นการแสดงให้เห็นถึงความก้าวหน้าในการปฏิบติังาน ทั้งการปฏิบติังาน

ระดบับริหารและการปฏิบติังานระดบัปฏิบติัการโดยผูใ้ตบ้งัคบับญัชา จะตอ้งนาํเสนอผลงานการ

ทาํงานท่ีไดรั้บมอบหมายต่อผูบ้งัคบับญัชาตามลาํดบั 

ซ่ึงประเภทของรายงาน ไดแ้ก่ 

1. รายงานแสดงผลงาน คือ รายงานผลท่ี เ กิดจากการปฏิบัติในหน้า ท่ีของตน                                

ต่อผูบ้งัคบับญัชาให้ทราบถึงผลงานท่ีเกิดข้ึน และรายงานถึงการดาํเนินงานว่าเรียบร้อยหรือมี

อุปสรรคอยา่งไร 

2.  รายงานเชิงสถิติ คือ รายงานซ่ึงหน่วยงานมีหน้าท่ีทางประมวลสถิติของงานหรือ

เหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน ไดร้วบรวมหรือแจกแจงผลงานหรือจาํนวนเหตุการณ์ต่างๆ เป็นจาํนวนตวัเลข 

ลาํดบั หมวดหมู่ แสดงความเก่ียวโยงกนั 

3. รายงานเหตุการณ์ คือ รายงานทีเจาหนา้ท่ีผูรั้บผิดชอบคอยสอดส่อง ตรวจตรา ควบคุม

สถานการณ์ รายงานตามสภาพเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนตามท่ีหน่วยงานไดก้าํหนดไวใ้ห้รายงาน เพื่อให้

หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งไดท้ราบเหตุการณ์นั้นๆ 

4. รายงานประชาสัมพนัธ์ คือ รายงานท่ีเจา้หนา้ท่ีผูรั้บผิดชอบแถลงผลงานหรือปฏิบติัจน

ใหป้รนทราบ เพื่อความเขา้ใจอนัดีระหวา่งหน่วยงานกบัประชาชน รายงานทั้ง 4 ประเภทท่ีกล่าวมา 

สามารถใชว้ธีิการรายงานได ้2 วธีิ คือ 

1. รายงานดว้ยวาจา 

2. รายงานดว้ยลายลกัษณ์อกัษร 
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7. ด้านงบประมาณ (Budgeting) 0  

ณรงค์ สัจพนัธ์โรจน์ (2538) กล่าวว่า งบประมาณมีความสําคญัต่อการดาํเนินงานของ

องคก์ร และมีความสําคญัต่อการพฒันาประเทศ และถา้ขาดงบประมาณในการบริหารจดัการก็ไม่

สามารถนาํพาองค์กรหรือประเทศไปสู่ความสําเร็จได ้ดงันั้นการบริหารงบประมาณตอ้งยึดหลกั

ของความโปร่งใส เป็นธรรม ประหยดั และมีประสิทธิภาพ 

ธงชยั สันติวงษ ์(2545) ไดใ้ห้ความหมายของงบประมาณไวว้า่ งบประมาณ หมายถึง การ

จดัทาํค่าใชจ่้ายของหน่วยงานต่างๆ เพื่อการปฏิบติัในแต่ละหน่วยงานไดเ้ป็นผลสาํเร็จ 

อรัญ ธรรมโน (2548) กล่าววา่ งบประมาณ หมายถึง แผนกาํหนดการดา้นรายจ่าย และการ

หารายไดโ้ดยกาํหนดเป็นแผนประจาํปี 

จากความหมายของงบประมาณ ตามท่ีนกัวิชาการไดก้ล่าวมานั้น สรุปความหมายไดว้่า  1

งบประมาณ หมายถึง แผนการดําเนินงานในการจัดหาเงินมาใช้ใน เพื่อนําพาองค์กรไปสู่

ความสาํเร็จ การบริหารงบประมาณตอ้งมีประสิทธิภาพจึงจะทาํใหอ้งคก์รกา้วหนา้ไปสู่ความสาํเร็จ 

กระบวนการงบประมาณ ประกอบดว้ยขั้นตอนสาํคญั 4 ขั้นตอนคือ 

1. การจัดทาํงบประมาณ การจดัตั้งคณะทาํงานท่ีประกอบดว้ยหน่วยงานต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

ผูบ้ริหารองค์กรสามารถมอบหมายนโยบาย และมีความรู้ดา้นงบประมาณ ส่วนคณะทาํงาน คือ 

ผูท้าํหนา้ท่ีวางแผนงานการตลาดเพื่อประเมินรายรับ ผูรั้บผดิชอบโครงการและฝ่ายจดัซ้ือจดั เพื่อทาํ

หนา้ท่ีประมาณการรายจ่าย ผูแ้ทนส่วนกลางท่ีรับผดิชอบค่าใชจ่้ายดา้นการบริหารจดัการผูแ้ทนจาก

ฝ่ายบญัชีและการเงินท่ีจะช่วยตรวจสอบรายละเอียดงบการเงินและงบกระแส เงินสดการกาํหนด

ระยะเวลา ท่ีตอ้งใชใ้นการจดัเตรียมรายละเอียดงบประมาณ ของหน่วยต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดเพื่อ

ปฏิบติัร่วมกนัให้แลว้เสร็จก่อนปีงบประมาณการตรวจสอบรายละเอียดของแบบร่างงบประมาณ

รายรับ รายจ่ายก่อนนาํเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร หรือท่ีประชุมของคณะกรรมการ

บริษทัใชพ้ิจารณาต่อไป 

2. การอนุมัติงบประมาณ ฝ่ายบญัชีและฝ่ายการเงินจะมีการจัดตั้ งคณะทาํงานข้ึนมา                     

ทาํหน้าท่ีพิจารณากลัน่กรองงบประมาณรายจ่ายประจาํปี ก่อนนาํเสนอคณะกรรมการบริหารหรือ

คณะกรรมการบริษทัพิจารณา ซ่ึงอาจมีการอนุมติัแบบมีเง่ือนไขให้ปรับปรุง ก่อนประกาศใช้เป็น

งบประมาณประจาํปีต่อไป 
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3. การบริหารงบประมาณ ขั้นตอนการบริหารงบประมาณ ถือเป็นขั้นตอนท่ีสําคญัท่ีสุดท่ี

จะแปลงแผนงาน ให้เกิดข้ึนเป็นรูปธรรม ธุรกิจยุคใหม่ ผูบ้ริหารในทุกระดบัชั้นจาํเป็นอย่างยิ่งท่ี

ตอ้งมีขอ้มูลต่างๆ ตั้งแต่ขั้นแผนงานจนถึงขั้นงบประมาณ ตลอดจนควรเป็นผูมี้ส่วนตั้งแต่เร่ิมตน้ 

ในการจดัทาํแผนงานและงบประมาณดงักล่าวเพื่อท่ีเม่ือตอ้งลงมือปฏิบติังานจะไดเ้ขา้ใจภาพรวม

ในการบริหารจดัการ ซ่ึงจะทาํให้กิจการสามารถกา้วหนา้ไดอ้ยา่งรวดเร็วและเป็นระบบ อีกทั้งหาก

มีปัจจยัเส่ียงเกิดข้ึน จะไดมี้ส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาให้กบัองค์กรตลอดจนกาํกบัดูแลงานใน

ความรับผดิชอบของตนใหมี้ประสิทธิภาพ ทั้งดา้นการบริหารจดัการและการควบคุมตน้ทุน รวมทั้ง

ค่าใชจ่้ายต่างๆ ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดข้ึนกบัองคก์รธุรกิจดว้ย 

4. การติดตามประเมินผล การจดัทาํรายงานและติดตามประเมินผล การปฏิบติังานของ                 

แต่ละหน่วยงาน ในช่วงเวลาท่ีกาํหนดวา่สามารถบรรลุเป้าหมาย และวตัถุประสงคข์องโครงการได้

หรือไม่ มีปัญหาอุปสรรคอย่างไร และมีความจาํเป็นตอ้งปรับปรุง หรือทบทวนแผนงานหรือไม่ 

นับเป็นขั้นตอนสําคัญท่ีฝ่ายบริหารต้องทําหน้าท่ีติดตามประเมินผลดังกล่าว ทั้ งน้ีก็เพื่อเป็น

เคร่ืองมือวดัผลการดาํเนินงานของแต่ละหน่วยงานไดอ้ยา่งดีดว้ย 

 วตัถุประสงค์ของการทาํงบประมาณ 

 การจดัทาํงบประมาณ มีวตัถุประสงคเ์พื่อจะช่วยในการวางแผน  การประสานงาน และการ

ควบคุมการดาํเนินงานของผูบ้ริหารและมีวตัถุประสงคด์า้นอ่ืน ๆ คือ 

1. เพื่อใหผู้บ้ริหารพิจารณานโยบายพื้นฐานของกิจการล่วงหนา้อยา่งรอบคอบ 

2. เพื่อให้มีการแบ่งอาํนาจและมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบตามแผนงานต่าง ๆ                        

ท่ีเก่ียวขอ้ง ทาํใหมี้การจดัโครงสร้างองคก์ารท่ีดี 

3. เพื่อให้ผู ้บริหารระดับสูงมีเวลาในการตัดสินใจด้านอ่ืนๆ  ท่ี เป็นประโยชน์แก่

องค์กร เพราะได้มีการกระจายอาํนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการทาํงานให้แผนกต่าง ๆ 

รับผดิชอบแลว้ 

4. เพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมในกิจการ เน่ืองจากทุก ๆ ฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผนและ

ดาํเนินงานตามแผนท่ีวางไว ้เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย  เกิดความร่วมมือและเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั 

5. เพื่อให้ผูบ้ริหารกาํหนดประสิทธิภาพในการทาํงานของแต่ละฝ่ายไดอ้ยา่งแน่นอนและ

วดัได ้

6. เพื่อใหมี้การวางแผนการใชท้รัพยากรท่ีมีอยูใ่นกิจการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

7. เพื่อใหกิ้จการสามารถวเิคราะห์และสาํรวจตนเองในดา้นความกา้วหนา้ของผลงาน เพื่อ

นาํไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององคก์ร 
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ประโยชน์ของงบประมาณ 

ประโยชน์ของการจดัทาํงบประมาณอย่างหน่ึงท่ีเห็นได้อย่างชัดเจน คือ ทาํให้กิจการมี

เป้าหมายท่ีแน่นอนและเหมาะสมในการดาํเนินงาน  มีแผนงานท่ีดี  อนัเป็นประโยชน์ในดา้นการ

บริหาร ซ่ึงแบ่งออกเป็น 

1. ช่วยในการวางแผน  ช่วยให้การวางแผนของกิจการนําไปสู่การปฏิบัติจ ริง

ได ้ กระบวนการจดัทาํงบประมาณจะทาํใหทุ้กฝ่ายในกิจการตอ้งวางแผนงานล่วงหนา้ สําหรับช่วง

ระยะเวลาใดเวลาหน่ึง  ทาํให้ไดแ้ผนรวมของกิจการท่ีเหมาะสม และเป็นแนวทางในการปฏิบติั

เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายสูงสุดขององคก์ร 

2. ช่วยในการประสานงานและก่อให้เกิดความ องค์กรท่ีประสบความสําเร็จในการ

ดาํเนินงาน จะตอ้งอาศยัความร่วมมือของฝ่ายต่างๆ ในองค์กร กระบวนการจดัทาํงบประมาณจึง

เป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยให้เกิดการประสานงานกันระหว่างแผนงานของฝ่ายต่าง ๆ ก่อให้เกิดการ

แลกเปล่ียนขอ้คิดเห็นระหวา่งฝ่าย  ลดความขดัแยง้และก่อใหเ้กิดความร่วมมือในการทาํงาน 

3. ช่วยในการแบ่งสรรทรัพยากร เน่ืองจากกิจการมีทรัพยากรจาํกดัและจะตอ้งถูกนาํไปใช้

ให้เกิดประโยชน์สูงสุด กระบวนการจดัทาํงบประมาณจึงช่วยให้แต่ละฝ่ายได้รับการจดัสรร

ทรัพยากรอยา่งเหมาะสม 

4. ช่วยในการควบคุมการดาํเนินงาน ผลการดาํเนินงานท่ีเกิดข้ึนจริงจะนาํมาเปรียบเทียบ

กบัแผนงบประมาณท่ีวางไว ้ ทาํให้ทราบวา่ประสบผลสําเร็จมากนอ้ยเพียงใด บรรลุเป้าหมายของ

องคก์รหรือไม่  หากไม่เป็นไปตามเป้าหมายเกิดจากแผนกใดก็สามารถแกไ้ขไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

5. ช่วยในการประเมินผลการปฏิบติังาน และทาํให้เกิดแรงกระตุน้ในการทาํงาน มีการ

เปรียบเทียบระหว่างผลการปฏิบติังานกบัแผนงานท่ีวางไว ้  ทาํให้การประเมินผลเป็นไปอย่าง

ทัว่ถึงทุกฝ่าย ทาํให้เกิดการกระตุ้นให้บุคลากรมีการแข่งขันการปฏิบติังานให้เป็นไปตาม

เป้าหมาย  เพื่อจะไดรั้บผลตอบแทนจากการประเมินผลการปฏิบติังานใหอ้ยูใ่นเกณฑท่ี์ดีตลอดเวลา 

8. ด้านสถานที ่วสัดุอุปกรณ์ และเคร่ืองอาํนวยความสะดวก (Materials) 

การจดัการดา้นสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ และเคร่ืองอาํนวยความสะดวก เป็นการบริหารวสัดุ

ในการดาํเนินงาน ว่าจะทาํอย่างไร้ให้ส้ินเปลืองน้อยท่ีสุด หรือเกิดประโยชน์สูงสุดวสัดุ อุปกรณ์ 

ซ่ึงนบัรวมถึงอาคารสถานท่ีเป็นส่ิงสําคญัอีกประการหน่ึงท่ีจาํทาํให้การบริการประสบผลสําเร็จได้

อย่างสมบูรณ์ เป็นการบริหารอย่างแท้จริง และให้เกิดประโยชน์มากท่ีสุด ควรยึดหลักการ

ดงัต่อไปน้ี คือ 

1. ใชว้สัดุตามความเหมาะสม 

2. ใชอ้ยา่งประหยดัทั้งแรงงาน เงิน และเวลา 
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3. ใชใ้หไ้ดผ้ลคุม้ค่า 

4. ก่อนการใชอุ้ปกรณ์ทุกคร้ัง ตอ้งทาํการทดลองใชเ้สียก่อนวา่อุปกรณ์สามารถใชก้ารได้

ตามปกติหรือไม่ สะดวก ปลอดภยั และเหมาะสมกบัวตัถุประสงคข์องการใชง้าน เวลาท่ีเหมาะสม 

และตอ้งมีความรอบคอบอย่างมากว่าในระหว่างใช้งานอุปกรณ์สามารถใช้การได้ตามปกติ ไม่

ติดขดั 

2. แนวความคิดและทฤษฎเีกีย่วกบัความต้องการ 

แนวคิดทฤษฎเีกีย่วกบัความต้องการ 

ทฤษฎีมนุษยนิยมของฮมับรา มาสโลว ์Maslow’s Humanistic Theory (คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวทิยาลยัมหาสารคาม, 2552) 

- มนุษยเ์กิดมาพร้อมความดีงามและมีแนวโน้มจะพาตวัเองกา้วไปสู่ขั้นท่ีสมบูรณ์ท่ีสุด 

คือ สัจการแห่งตน (Self-actualization) 

- มนุษยศ์กัยภาพท่ีจะช้ีนาํตวัเอง 

- มนุษยไ์ม่อยูน่ิ่ง จะเปล่ียนแปลงไปตามสถานการณ์ต่างๆ 

- มนุษยจ์ะแสวงหาความเขา้ใจตนเองยอมรับทั้งส่วนดีและส่วนบกพร่อง 

1. ความตอ้งการทางดา้นร่างกาย ( Physiological Needs ) 

เป็นความตอ้งการท่ีจาํเป็นสาํหรับชีวติ แลเป็นความตอ้งการอนัดบัแรก ไดแ้ก่ 

- ตอ้งการอาหาร 

- ตอ้งการนํ้า 

- ตอ้งการอากาศหายใจ 

- ตอ้งการขบัถ่าย 

- ตอ้งการพกัผอ่นนอนหลบั 

- ตอ้งการทางเพศ 

- ตอ้งการเคร่ืองนุ่งห่ม 

- ตอ้งการยารักษาโรค 

- ตอ้งการท่ีอยูอ่าศยั/ปัจจยัส่ี 

2. ความตอ้งการความปลอดภยั (Safety Needs) 

- ความมัน่คงปลอดภยัในตนเองและครอบครัว 

- ความมัน่คงปลอดภยัในอาชีพ 

- มีหลกัประกนัในชีวติ 

3. ความตอ้งการความรักและความเป็นเจา้ของ (Belongingness and Love Needs) 
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- ตอ้งการมีเพื่อนสนิท 

- ตอ้งการการยอมรับจากกลุ่ม 

- ตอ้งการแสดงความคิดเห็นในกลุ่ม 

- ตอ้งการรักคนอ่ืนและไดรั้บความรัก 

- ตอ้งการรู้สึกวา่สังคมเป็นของตน 

4. ความตอ้งการเกียรติยศ ช่ือเสียง และความภูมิใจ (Esteem Needs) 

- ตอ้งการคาํชมเชยและยกยอ่งจากผูอ่ื้น 

- ตอ้งกการการยอมรับฟังความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะ 

- ตอ้งการเกียรติยศและช่ือเสียงจากสังคม 

- ตอ้งการความมัน่ใจในตนเองและรู้สึกวา่ตนเองมีคุณค่า 

- ตอ้งการความเคารพนบัถือจากผูอ่ื้นหรือสังคม 

- ตอ้งการความช่ืนชมจากผูอ่ื้นหรือสังคม 

- ตอ้งการความช่ืนชมจากผูอ่ื้นหรือตอ้งงการใหผู้อ่ื้นพอใจผลงาน 

5. การเขา้ใจในความสาํเร็จของตนเอง หรือ สัจการแห่งตน (Self-Actualization Needs) 

- ตอ้งการรู้จกัตนเอง ยอมรับตนเอง 

- ตอ้งการแกไ้ขตนเอง 

- ตอ้งการอิสระเฉพาะตน 

- ตอ้งการพฒันาศกัยภาพของตนเอง 

- ตอ้งการคน้พบความจริง 

- ตอ้งการทาํส่ิงท่ีเหมาะสมท่ีสุด 

- ตอ้งการเป็นตวัของตวัเอง 

- ตอ้งการประสบความสาํเร็จดว้ยตนเอง 

 ลกัษณะของผูท่ี้มีความเขา้ใจตนเองอยา่งแทจ้ริง 

1. รับรู้ความเป็นจริงอยา่งมีประสิทธิภาพ 

2. ยอมรับตนเองและยอมรับผูอ่ื้น 

3. มีความคิดและพฤติกรรมท่ีเป็นของตนเอง ไม่ข้ึนกบัผูอ่ื้น 

4. มุ่งแกปั้ญหาต่างๆตรงสาเหตุ 

5. เป็นตวัของตวัเอง 

6. มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคสู์ง 

7. มีชีวติชีวา 
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8. รู้สึกผกูพนักบัธรรมชาติ 

9. สนใจสังคม เห็นใจและรักผูอ่ื้น 

10.  มีสัมพนัธภาพท่ีดีระหวา่งบุคคล 

11.  มีความเป็นประชาธิปไตย 

12.  รู้สึกถึงความแตกต่างของมาตรฐานและกฎหมาย 

13.  มีอารมณ์ท่ีมีขอบเขต 

14.  มีความเป็นอิสระเม่ือตอ้งทาํงานอยา่งใดอยา่งหน่ึง 

15.  พร้อมท่ีจะเผชิญกบัสภาพแวดลอ้มหรือวฒันธรรมท่ีขดัแยง้กบัความคิดของตน 

3. แนวคิดเกีย่วกบัการแข่งขันกฬีาและการจัดการแข่งขันกฬีา 

 ความหมายของการแข่งขันกฬีา 

 น้อม สังข์ทอง (2543) ได้ให้ความหมายของการแข่งขนัว่า หมายถึง สถานการณ์การ

แข่งขนัระหว่างบุคคล หรือกลุ่มของบุคคลท่ีร่วมมือกันเพื่อชัยชนะเพื่อความเป็นเลิศ และเพื่อ

ผลประโยชน์หรือส่วนแบ่งท่ีมากกว่ากบัคู่แข่งขนัท่ีเป็นบุคคล โดยแบ่งการแข่งขนัออกเป็น 2 

ลกัษณะคือ การแข่งขนัโดยตรงและการแช่งขนัโดยออ้ม  

การแข่งขนัโดยตรง หมายถึง การแข่งขนัท่ีบุคคลทาํการแช่งขนักบับุคคลอ่ืน โดยการทาํให้

ความสาํเร็จของตนเองเกิดข้ึนบนความลม้เหลวของคู่แข่ง เช่น เทนนิส มวย และกีฬาประเภททีม 

 การแข่งขนัโดยออ้ม หมายถึง การแข่งขนัท่ีบุคคลแข่งขนัเพื่อความสําเร็จ เป็นการแข่งขนั

กบัมาตรฐาน หรือสถิติของตวัเองท่ีผ่านมา ซ่ึงเป็นการแสดงให้เห็นถึงระดบัความสามารถของ

บุคคล ไดแ้ก่ การปีนเขา การวิ่งมาราธอน การแข่งขนัยกนํ้ าหนัก เป็นตน้ โดยการจดัการแข่งขนั

กีฬาทุกระดบัจะดาํเนินไปดว้ยความเรียบร้อยและบรรลุวตัถุประสงคข์องการจดัการแข่งขนั   

ความสําคัญของการกฬีาและการแข่งขันกฬีา 

 การแข่งขันกีฬามีความสําคัญอย่างยิ่งต่อการพฒันาบุคลากร เป็นการทดสอบความรู้ 

ความสามารถ อารมณ์ จิตใจ ของผูท่ี้เขา้ร่วมการแข่งขนักีฬา เน่ืองจากกีฬาเป็นกิจกรรมท่ีมีการ

เตรียมความพร้อมดา้นการฝึกซอ้ม ตลอดจนการแข่งขนั ท่ีมีการกาํหนดระยะเวลาไวอ้ยา่งเป็นแบบ

แผน  มีรูปแบบการเล่นและการแข่งขนัอยูภ่ายใตก้ฎ กติกา และขอ้บงัคบัท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกนั 

เป็นการสร้างคุณค่าใหก้บัชีวติหลายประการคือ (พิสิทธ์ิศกัด์ิ สุขชารี, 2547) 

1. ประสบการณ์ความสําเร็จ อันเป็นการกระตุ้น ส่งเสริม ให้บุคคลกระทาํในทุกส่ิง                     

ด้วยความปิติยินดีและความผิดหวงั ทาํให้เพิ่มความพยายามปรับปรุงให้ดีข้ึนในโอกาสต่อไป       
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การปรับสภาพทางดา้นจิตใจต่อผลสําเร็จ และความผิดหวงัในการเล่นกีฬานั้นเป็นการฝึกท่ีดีเลิศ 

ซ่ึงเป็นประสบการณ์ท่ีคลา้ยกบัชีวติจริง  

2. สมรรถภาพร่างกาย การเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬาช่วยให้เกิดพฒันาการทางดา้นความ

แข็งแรงและความทนทาน รวมทั้ งการทาํงานประสานกันของระบบประสาทและกล้ามเน้ือ 

ส่งเสริมให้เกิดความคล่องแคล่ว กระฉบักระเฉง และมีความเช่ือมัน่สามารถบงัคบัการเคล่ือนไหว

ได้เป็นอย่างดี การแข่งขันกีฬาจะพฒันาความสง่างามของบุคลิกภาพและประสิทธิภาพของ

ผูเ้ขา้ร่วมการแข่งขนั  

3. สุขภาพจิตและอารมณ์ การเข้าร่วมในกิจกรรมต่างๆ เป็นการให้ความสนใจท่ีมี

จุดมุ่งหมาย เป็นการนาํภาวะของจิตใจของตนเองไปสู่จุดสนใจขา้งนอกได ้และการแข่งขนักีฬา ยงั

เป็นการผอ่นคลายความเครียดจากการทาํงาน 

4. ประสิทธิภาพทางสังคม การเขา้ร่วมการแข่งขนัทาํให้บุคคลมีโอกาสไดส้ร้างมนุษย

สัมพนัธ์กบับุคคลอ่ืนอย่างกวา้งขวาง ช่วยให้เกิดการเรียนรู้และเขา้ใจมากข้ึน ทาํให้ปรับตวัเขา้

สังคมไดง่้าย เป็นประโยชน์อยา่งยิง่ต่อการดาํรงชีวติใหอ้ยูใ่นสังคมต่อไป 

5. การใช้เวลาวา่งให้เกิดประโยชน์ในการเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬา เป็นวิธีการใช้เวลาวา่ง

อยา่งชาญฉลาดและเตม็ไปดว้ยความสนุกสนาน 

6. ความรักหมู่คณะ การแข่งขนักีฬาส่งเสริมใหมี้ความรู้สึกเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัและทาํ

ใหเ้กิดความสามคัคี 

ปรีชา ตนัจริยานนท์ (2529) กล่าวไวว้า่ การแข่งขนักีฬาเป็นการจาํลองสถานการณ์ให้แก่

บุคคลท่ีมาจากหลายสถานภาพไดเ้ขา้มาร่วมดาํเนินกิจกรรมเดียวกนั และส่ิงท่ีจะทาํให้การแข่งขนั

เป็นกิจกรรมท่ีน่าสนใจ คือ การจดัและดาํเนินการแข่งขนั คณะกรรมการจดัการแข่งขนัจึงควรจะมี

วิธีดําเนินการท่ีดี และหากคณะกรรมการจัดการแข่งขันมีวิธีดําเนินการแข่งขันดีมากเท่าใด 

ความสําเร็จของโครงการแข่งขนักีฬาจะมีมากข้ึนเท่านั้น ในการดาํเนินการควรประกอบไปดว้ย

ขั้นตอนต่างๆ เพื่อให้การแข่งขันกีฬาดําเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีระเบียบแบบแผน 

กล่าวคือ เป็นไปดว้ยความรวดเร็ว เรียบร้อย ประหยดักาํลงังาน และกาํลงัทรัพย ์ 

การจดัองค์กรการแข่งขันกีฬา จาํเป็นต้องแบ่งงานเพื่อกาํหนดอาํนาจหน้าท่ี ขอบข่าย 

ลกัษณะ และวธีิดาํเนินงาน เพื่อใหก้ารปฏิบติังานมีประสิทธิภาพ  
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บูเซอร์ (Bucher, 1979) ให้ความเห็นเก่ียวกบัการจดัองค์การดา้นการแข่งขนักีฬา ควร

ประกอบดว้ย กิจกรรม กาํหนดการ การให้รางวลั การบนัทึกคุณสมบติันกักีฬา งบประมาณ และ

การประชาสัมพนัธ์ ซ่ึงมีสาระดงัน้ี 

1. กิจกรรม การเลือกกิจกรรมมีหลกัการพิจารณาคือ ควรเลือกกิจกรรมให้เหมาะสมกบั

ฤดูกาลและทอ้งถ่ิน กิจกรรมท่ีจดัควรมีความสัมพนัธ์กบัหลกัวิชาพลศึกษา มีความนิยมในการ

จดัการแข่งขนักีฬา แบ่งเป็น 3 ประเภทคือ  

1.1  ประเภทบุคคล ไดแ้ก่ ยงิธนู แบดมินตนั บิลเลียด โบวล่ิ์ง จกัรยาน กอล์ฟ ยิงปืน วา่ยนํ้ า 

เทเบิลเทนนิส กรีฑา ยกนํ้าหนกั 

1.2  ประเภททีม ไดแ้ก่ เบสบอล บาสเกตบอล ซอฟทบ์อล วอลเลยบ์อล 

1.3  ประเภทนนัทนาการ ไดแ้ก่ การตกปลา ค่ายพกัแรม การเตน้รํา เรือใบ 

2. การกาํหนดเวลาในการแข่งขนัควรข้ึนอยู่กบั ฤดูกาล สภาพชุมชน ความพร้อม และ

ความตอ้งการของนกักีฬา  

3. การให้รางวลั ไดมี้แนวความคิดแยกออกเป็น 2 ฝ่าย คือ ฝ่ายท่ีมีเหตุผลสนบัสนุนเพื่อ

เป็นการกระตุน้ให้เกิดความสนใจในการเข้าร่วมการแข่งขนั ส่วนฝ่ายคดัคา้นการให้รางวลัให้

เหตุผลว่า เป็นการส้ินเปลืองงบประมาณ มีเพียงบุคคลไม่ก่ีคนท่ีไดรั้บรางวลั การไดเ้ขา้ร่วมการ

แข่งขนัก็ไดรั้บความพอใจและความสนุกสนานเป็นรางวลัท่ีเพียงพอแลว้ 

4. การบนัทึกขอ้มูลสถิติในการจดัการแข่งขนักีฬา เป็นการรวบรวมขอ้มูลต่างๆ เช่น ผล

การแข่งขนัทุกประเภทกีฬาท่ีไดรั้บความสนใจมากท่ีสุดและน้อยท่ีสุด เพื่อใช้ในการประเมินค่า

ของการจดัการแข่งขนักีฬา และการคาดการณ์ในการจดัการแข่งขนักีฬาในคร้ังต่อไป 

5. คุณสมบติัของนกักีฬา ควรมีขอ้กาํหนดน้อยท่ีสุดเพื่อเป็นการส่งเสริมการเขา้ร่วมของ

นกักีฬาส่วนมาก 

6. งบประมาณ ควรได้รับการสนับสนุนงบประมาณ เช่น งบประมาณการศึกษา 

งบประมาณการช่วยเหลือจากรัฐบาล และจากมูลนิธิต่างๆ 

7. การประชาสัมพนัธ์ ส่ิงท่ีสําคญัสําหรับการประชาสัมพนัธ์ คือ ตอ้งการให้ผูร่้วมการ

แข่งขนัมีความเขา้ใจในรูปแบบของการจดัการแข่งขนักีฬา วตัถุประสงค์และผลท่ีไดรั้บจากการ
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แข่งขนั การประชาสัมพนัธ์สามารถทาํไดห้ลายทาง เช่น ส่ือมวลชน จุลสาร แผ่นประกาศสําหรับ

การแสดงผลการแข่งขนักีฬา เป็นตน้ 

4. แผนพฒันาการกฬีาแห่งชาติ ฉบับที ่5 (พ.ศ.2555-2559) 

 สถานการณ์และแนวโน้มการพฒันาการกฬีาและการออกกาํลงักาย 

1. การพฒันาประเทศตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 11 (พ.ศ. 2555-

2559)มุ่งพฒันาภายใตห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และขบัเคล่ือนให้บงัเกิดผลในทางปฏิบติั

ท่ีชัดเจนยิ่งข้ึนในทุกระดบั ยึดคนเป็นศูนยก์ลางของการพฒันา ให้ความสําคญักบัการสร้าง

กระบวนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในสังคมพฒันาประเทศสู่ความสมดุลในทุกมิติอยา่งบูรณา

การและเป็นองคร์วม 

2. การพฒันาการกีฬาท่ีผา่นมา ยงัไม่ประสบผลสําเร็จเท่าท่ีควร โดยเฉพาะในดา้นการ

พฒันากีฬาขั้นพื้นฐาน การดูกีฬา และเล่นกีฬาของประชาชนยงัมีน้อย การนาํวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีการกีฬามาใช้ในการพฒันาการกีฬาทุกระดบัอย่างจริงจงั และการบริหารจดัการกีฬา

แบบบูรณาการ 

3. สําหรับแนวโนม้ทางดา้นกีฬา กระแสการให้ความสนใจต่อสุขภาพ การกา้วสู่สังคม

ผูสู้งอาย ุการต่ืนตวัในเร่ืองของการออกกาํลงัลงักายเพื่อสุขภาพของคนทัว่โลก ทาํให้ประชาชนให้

ความสนใจดูแลสุขภาพ เล่นกีฬา และออกกาํลงักายมากข้ึน การกีฬายงัมีส่วนสําคญัในการสร้าง

ความภาคภูมิใจ สร้างแรงบนัดาลใจ ก่อใหเ้กิดความสมานฉนัทแ์ละสามคัคีของคนในชาติ การกีฬา

ยงัสามารถเป็นอาชีพท่ีสามารถสร้างรายได ้และมีส่วนสาํคญัในการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศได ้

4. การออกกกาํลงักายและเล่นกีฬาของประชาชน มีอตัราเพิ่มข้ึนเล็กนอ้ย จากการสํารวจ

ของสํานักงานสถิติแห่งชาติเก่ียวกับการสํารวจพฤติกรรมการออกกําลังกายของประชากรปี         

2546, 2547 และ 2550 พบวา่ ประชาชนมีแนวโนม้ของการออกกาํลงักายเพิ่มข้ึนเล็กนอ้ย คือ จาก

ร้อยละ 29.0 ร้อยละ 29.1 และร้อยละ 29.6 ในปี 2546, 2547 และ 2550  ตามลาํดบั (สํานกังานสถิติ

แห่งชาติ,  2551 อา้งถึงในยทุธศาสตร์กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา พ.ศ. 2555-2559) 
 

กรอบแนวคิดการพฒันาการกฬีา 

การพฒันาประเทศชาติใหมี้ความเจริญกา้วหนา้ข้ึนอยูก่บัผลสัมฤทธ์ิของการพฒันาคนและ

สังคมให้มีคุณภาพ การพฒันาให้ประชาชนมีสุขภาพ พลานามยั ท่ีสมบูรณ์แข็งแรงทั้งร่างกายและ

จิตใจ ปราศจากโรคภยัไขเ้จ็บ สามารถเป็นกาํลงัสําคญัในการพฒันาประเทศชาติได้อย่างมี

ประสิทธิภาพจึงเป็นส่ิงท่ีจาํเป็น การพฒันาคนและสังคมท่ีมีคุณภาพ โดยการเสริมสร้างสุขภาวะ

ของประชาชนอย่างครบวงจรและมีคุณภาพมาตรฐาน และมีกลยุทธ์ท่ีส่งเสริมการกีฬาเพื่อสร้าง
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โอกาสให้เด็กและเยาวชนพฒันาทกัษะดา้นกีฬาสู่ความเป็นเลิศ สร้างนิสัยรักกีฬา และใชเ้วลาวา่ง

ใหเ้ป็นประโยชน์ มุ่งเนน้การใชกี้ฬาเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาคุณภาพชีวติของคนในสังคม ดงันั้น 

แนวคิดการพฒันาการกีฬาให้มีความเจริญก้าวหน้า เป็นส่ิงท่ีสําคญัและจาํเป็นอย่างยิ่ง เพราะ

นอกจากจะทาํให้ประชาชนไดอ้อกกาํลงักายและเล่นกีฬาเพื่อส่งเสริมสุขภาพทั้งร่างกายและจิตใจ

แลว้ ความเจริญดา้นการกีฬายงัเป็นส่ิงท่ีแสดงถึงความเจริญกา้วหน้าของประเทศดว้ย ทั้งดา้น

คุณภาพของคนในสังคม และความเจริญกา้วหนา้ทางเศรษฐกิจ การพฒันาดา้นการกีฬาเก่ียวขอ้งกบั

องค์ประกอบในดา้นบุคลากรดา้นการกีฬา รวมทั้งเก่ียวขอ้งกบัประชาชนทัว่ไปในการเขา้มาชม

กีฬาหรือใช้บริการเพื่อการออกกาํลงักายและเล่นกีฬา โครงสร้างพื้นฐานรองรับการแข่งขนัและ

อุปกรณ์ ดา้นการกีฬา รวมทั้งองคค์วามรู้ดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา จึงจาํเป็นตอ้งมี

การบริหารจดัการองคก์รแบบบูรณาการให้ทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง   มีส่วนร่วมและมีความเขา้ใจ

ในทุกมิติ ดงัน้ี 
 

1. มิติด้านการกฬีา 

กีฬา (sport) สามารถนาํมาใชเ้ป็นเคร่ืองมือ หรือ ส่ือ (media) ในการพฒันาทรัพยากร

มนุษยไ์ดใ้นหลายๆ มิติ ดงัน้ี 

1.1 มิติกีฬาเพื่อสุขภาพ เป็นมิติของการส่งเสริมกีฬา เพื่อการออกกกาํลังกายและ

ก่อให้เกิดสุขภาวะท่ีดีของประชาชนเป็นมิติท่ีเก่ียวขอ้งกบัสุขภาพ และคุณภาพของประชาชนทั้ง

ประเทศ จึงเป็นมิติ ท่ีควรไดรั้บการพฒันาและการสนบัสนุนจากภาครัฐ และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง

ทุกภาคส่วน และทุกระดบั เพื่อส่งเสริมและผลกัดนัให้ประชาชนเล่นกีฬาเพื่อการออกกาํลงักายจน

เป็นวถีิชีวติ 

1.2 มิติกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 

เป็นมิติกีฬาท่ีมีพื้นฐาน เพื่อสร้างความมีนํ้ าใจเป็นนกักีฬาความสามคัคี รู้แพ ้ รู้ชนะรู้

อภยั ใหแ้ก่เด็กและเยาวชน เพื่อเป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพทั้งกายและจิตใจ และเป็นมิติท่ีมีวตัถุประสงค์

เพื่อสร้างความภูมิใจ ในความสําเร็จในการแข่งขนักีฬาทั้งของตนเอง และของคนทั้งชาติในทุก

ระดบั ความสําเร็จของนกักีฬา จะนาํไปสู่ความมีช่ือเสียงและความเจริญในดา้นต่างๆ ของประเทศ 

รัฐบาลมีนโยบายท่ีจะพฒันากีฬาอาชีพของประเทศไทยให้มีศกัยภาพเทียบเท่าระดบัสากล โดย

มุ่งเน้นให้มีการบริหารจดัการดา้นการกีฬา ส่งเสริมให้มีการลงทุนและการพฒันาดา้นกีฬา โดย

สร้างแรงจูงใจ เพื่อกระตุน้ใหภ้าคเอกชนเห็นประโยชน์ในการพฒันาและการลงทุนในการกีฬา เช่น 

นโยบายดา้นภาษีเพื่อการพฒันากีฬา เป็นตน้ รวมทั้งการสนบัสนุนคุณภาพชีวิตของบุคลากร และ

องคก์รท่ีเก่ียวขอ้งดา้นการกีฬาของประเทศ นอกจากน้ี ส่ิงท่ีสําคญัต่อการพฒันากีฬาอาชีพอีกเร่ือง

หน่ึง คือ นกักีฬาอาชีพจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีความสามารถและมีคุณภาพในระดบัมาตรฐานสากล จึงจะ
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ไดรั้บความนิยมจากผูช้มและไดรั้บการสนบัสนุนจากผูใ้ห้การสนบัสนุน (Sponsor) หน่วยงานและ

สถาบนักีฬาอาชีพจะตอ้งนาํหลกัการตลาด (Marketing Mixed) เขา้มาบริหารจดัการดา้นต่างๆ ดว้ย 

ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑห์รือผลผลิต สนามแข่งขนั ราคาค่าชมและการส่งเสริมการประชาสัมพนัธ์ เป็นตน้ 

1.3 มิติกีฬาเพื่อการอาชีพ เป็นมิติกีฬาท่ีมุ่งเน้นการแพช้นะจากการแข่งขนั เป็นมิติท่ีมุ่ง

พฒันาให้คนมีความอดทน มุ่งมัน่และรับผิดชอบ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายทั้งจากการแข่งขนั ความมี

ช่ือเสียงและผลตอบแทนท่ีไดจ้ากการแข่งขนักีฬามิติดา้นการกีฬาทั้ง 3 มิติน้ี เก่ียวขอ้งกบัประชาชน

โดยตรง แตกต่างกนัท่ีจาํนวนประชากรท่ีเขา้มาเก่ียวขอ้งในการพฒันาการกีฬาของชาติ จะตอ้ง

พิจารณาให้ความสําคัญของกีฬาแต่ละมิติอย่างเหมาะสมมิติกีฬาเพื่อสุขภาพจะเก่ียวข้องกับ

ประชาชนทุกกลุ่มทั้งประเทศ มิติกีฬาเพื่อความเป็นเลิศเก่ียวขอ้งกบัเยาวชนและประชาชนส่วน

หน่ึง ส่วนมิติกีฬาเพื่อการอาชีพจะเก่ียวขอ้งกบัประชาชนเพียงส่วนนอ้ย แต่ทั้งสามมิติมีความสําคญั

ซ่ึงกนัและกนัต่อการพฒันาการกีฬาของประเทศ 

1.4 มิติกีฬาเพื่อความมัน่คง เป็นมิติกีฬาท่ีมีเป้าหมายนาํการกีฬามาใชเ้ป็นเคร่ืองมือแกไ้ข

ปัญหาความมัน่คงของประเทศ แกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ ก่อให้เกิดความรักสามคัคี และความ

เขา้ใจระหวา่งประชาชนทุกกลุ่ม ตวัอยา่งท่ีผา่นมาไดเ้คยมีการใชกี้ฬาเพื่อลดปัญหาส่ิงเสพติดให้แก่

เยาวชน ดงันั้นประเด็นมิติกีฬาเพื่อความมัน่คง สามารถนาํมาใชเ้ป็นแนวทางในการแกไ้ขปัญหา

ความไม่สงบในเขตพื้นท่ีชายแดน 3 จงัหวดัภาคใต ้ หรือเขตพื้นท่ีอ่ืนๆ ท่ีเกิดปัญหาในลกัษณะ

เดียวกนัได ้

1.5 มิติกีฬาด้านเศรษฐกิจ ความสําเร็จด้านการกีฬาของประเทศ เป็นดัชนีบ่งช้ีถึง

ความสาํเร็จ และความเจริญทางเศรษฐกิจของประเทศในภาพรวม ซ่ึงสามารถพิจารณาไดจ้ากมีการ

จดัการแข่งขัน มีผูช้มกีฬาเป็นวิถีชีวิต มีรายได้จากการแข่งขันมีการลงทุนด้านส่ือและ

ประชาสัมพนัธ์ดา้นการกีฬา มีการท่องเท่ียวและมีอุตสาหกรรมเคร่ืองมือและอุปกรณ์กีฬา และ

ประการสุดทา้ย ประชาชนมีทศันคติ การเล่นกีฬาเป็น ดูกีฬาเป็น และใชกี้ฬาเพื่อการออกกาํลงักาย 

ประชาชนมีความสุข มีสุขภาพแข็งแรง ปลอดภยัจากโรคท่ีรักษาได้ และค่าใช้จ่ายในการ

รักษาพยาบาลลดลง สามารถนาํงบประมาณไปพฒันาและสร้างความเจริญในดา้นอ่ืนของประเทศ

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ดงันั้นในการพฒันาดา้นการกีฬา จึงควรให้ความสําคญัต่อการพฒันาทั้งมิติ

ดา้นสังคมและมิติดา้นเศรษฐกิจ โดยมิติดา้นสังคมให้ความสําคญัในการรณรงคใ์ห้เด็ก เยาวชน 

และประชาชนเห็นความสําคญัและต่ืนตวัในการเล่นกีฬา ออกกาํลงักาย และประกอบกิจกรรม

นนัทนาการ และสนบัสนุนให้มีกิจกรรมการกีฬา การออกกาํลงักายและกิจกรรมนนัทนาการ การ

จดัสร้างสถานกีฬาส่งเสริมการใชแ้ละบริหารจดัการสถานกีฬา สนบัสนุนการมีส่วนร่วมของภาค

ประชาชน นอกจากน้ีแนวโนม้ของการใชค้วามสําเร็จดา้นการกีฬามาสร้างความโดดเด่นของชาติ 
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จึงควรใหค้วามสาํคญัต่อการพฒันาและสนบัสนุนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา เพื่อให้เป็น

กลไกสําคญัในความสําเร็จของการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ การพฒันาบุคลากรด้านการกีฬา การ

เตรียมความพร้อมของโครงสร้างพื้นฐาน สนามกีฬา และนกักีฬาใหม่ ให้มีศกัยภาพแข่งขนักบั

นานาประเทศ สาํหบัมิติดา้นเศรษฐกิจ มุ่งเนน้พฒันากีฬาเพื่อการอาชีพและพฒันาระบบการบริหาร

จดัการธุรกิจกีฬา ส่งเสริมและพฒันากีฬาให้เป็นกีฬาอาชีพท่ีไดม้าตรฐาน สร้างมูลค่าเพิ่มทาง

เศรษฐกิจ (ยทุธศาสตร์กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา พ.ศ. 2555-2559) 
 

2. แนวคิดการพฒันาการกฬีาข้ันพืน้ฐาน 

การกีฬาขั้นพื้นฐาน หมายถึง กีฬาขั้นพื้นฐานท่ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อปลูกฝังและเตรียมความ

พร้อมดา้นร่างกาย และจิตใจ โดยการเล่นกีฬาและออกกาํลงักาย เพื่อเสริมสร้างทศันคติท่ีดี มีความ

สามคัคี และเป็นผูมี้นํ้ าใจเป็นนกักีฬาให้แก่เด็ก และเยาวชนในโรงเรียน และรวมถึงนอกระบบ

โรงเรียน การพฒันาคุณภาพประชากรดว้ยการพฒันาสุขภาพ และพลานามยั มีความสําคญัต่อการ

พฒันาสังคมและเศรษฐกิจของประเทศ ประชากรท่ีมีสุขภาพแข็งแรง ยอ่มก่อให้เกิดประสิทธิภาพ

ในการทาํงาน ผลผลิตรายไดป้ระชากรสูงข้ึน ค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาลลดลงทั้งส่วนบุคคล

และประเทศ ปัจจุบนัการจดัการศึกษาระดบัอุดมศึกษามุ่งพฒันาความเจริญงอกงามทางสติปัญญา

และความคิดเพื่อความกา้วหนา้ทางวชิาการ เพื่อพฒันาประเทศจึงขาดกระบวนการจดัการเรียนการ

สอน เพื่อพฒันาร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และสังคมของผูเ้รียนดว้ย เยาวชนนกัศึกษาส่วนใหญ่จึงขาด

การออกกาํลงักายและเล่นกีฬาขั้นพื้นฐาน ขาดเจตคติท่ีดีต่อการออกกาํลงักาย เล่นกีฬาเพื่อสุขภาพ

และเพื่อการแข่งขนัองคก์รการศึกษาวทิยาศาสตร์และวฒันธรรมแห่งสหประชาชาติ กล่าวไวว้า่ รัฐ

ควรใหค้วามสนใจในการส่งเสริมความสําคญัของการพลศึกษาและการกีฬาเพื่อปวงชน โดยจดัให้

เป็นการศึกษาตลอดชีวติมนุษยทุ์กคนและไดป้ระกาศกฎบตัรระหวา่งประเทศเก่ียวกบัการพลศึกษา

ไว ้10 ประการ คือ 

1. การพลศึกษาและการกีฬา เป็นสิทธิขั้นพื้นฐานท่ีพึงมีหรือไดรั้บของมนุษยทุ์กคน 

2. การพลศึกษาและการกีฬา เป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตลอดชีวิตท่ีมีความสําคญัใน

กระบวนการศึกษา 

3. การจดัโครงการการพลศึกษาและการกีฬา ควรคาํนึงถึงความเหมาะสมกบับุคคลและ

สังคมของประเทศนั้น 

4. การสอน การฝึก และการบริหารงานการพลศึกษาและการกีฬา ควรกระทาํโดยบุคลากร

หรือผูเ้ช่ียวชาญในวชิาชีพ 

5. การพลศึกษาและการกีฬาจะสัมฤทธ์ิผลไดต้อ้งมีอุปกรณ์อยา่งเพียงพอ 
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6. การวิจยัและการประเมินผลตอ้งเป็นส่ิงจาํเป็นยิ่งในการพฒันาการพลศึกษาและการ

กีฬา 

7. การเผยแพร่และเก็บขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ ยอ่มช่วยส่งเสริมการพลศึกษาและการกีฬา 

8. การพลศึกษาและการกีฬาจะกา้วหนา้ไปไดด้ว้ยดี เม่ือมีการร่วมมือกบัส่ือมวลชน 

9. สถาบันต่างๆ ของรัฐเป็นกําลังสําคัญในการทําให้การพลศึกษาและการกีฬา

เจริญกา้วหนา้ 

10. ความสัมพนัธ์ระหวา่งประเทศ เพื่อแลกเปล่ียนประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั ถือวา่เป็น

การส่งเสริมการพลศึกษาและการกีฬาเช่นกนั 
 

 3. แนวคิดการพฒันาการออกกาํลงักายและการกฬีาเพือ่สุขภาพ 

ในช่วงแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติในหลายฉบบัท่ีผ่านมา คนไทยมีแนวโน้มการออก

กาํลงักายและการเล่นกีฬามากข้ึนมีสถิติเพิ่มสูงข้ึน ดงันั้นแนวทางการพฒันาการออกกาํลงักายและ

การเล่นกีฬาของคนไทย จึงตอ้งอาศยัขอ้มูลสาํคญัจาํเป็นเพื่อเป็นฐานการพฒันาใหส้อดคลอ้ง ดงัน้ี 

 1. โครงสร้างสังคมไทยกาํลงัเขา้สู่สังคมผูสู้งอายุมากข้ึน โดยประชากรกลุ่มผูสู้งอายุ

แนวโนม้เพิ่มข้ึนเป็นร้อยละ 10 ในปี พ.ศ. 2563 และจะเพิ่มข้ึนอีกเป็นร้อยละ 21 ในปี พ.ศ. 2588 

การกําหนดทิศทางและยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาและการออกกําลังกายในอนาคตจึง

จาํเป็นตอ้งคาํนึงถึงการส่งเสริมการเล่นกีฬาและการออกกาํลงักาย รวมทั้งการนนัทนาการให้แก่

ประชาชนทัว่ไปให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการและความเหมาะสมในแต่ละช่วงวยัของประชากร

กลุ่มเป้าหมายท่ีเปล่ียนแปลงไป เพื่อให้การพฒันาคุณภาพชีวิตของประชาชนในวยัเด็กเขา้สู่วยั

ผูใ้หญ่ และวยัสูงอายมีุความสมบูรณ์ทั้งทางร่างกายและจิตใจ 

 2.  แนวโนม้การพฒันาดา้นสุขภาพของประชาชน เนน้การนาํประเด็นดา้นการพฒันาการ

กีฬาและการออกกาํลังกายเพื่อสุขภาพให้เป็นแนวทางการพฒันาสุขภาพของหน่วยงานต่างๆ 

เพื่อให้ประชาชนมีความรู้ ความเขา้ใจ ตระหนกัถึงความสําคญัของการเล่นกีฬาและการออกกาํลงั

กายมากข้ึน ดงันั้นในการพฒันาการกีฬาขั้นพื้นฐานและการกีฬาเพื่อมวลชนจึงมีความสําคญัเพิ่ม

สูงข้ึน 

4. มิติการออกกาํลงักายและการเล่นกฬีาเพือ่สุขภาพ 

การออกกาํลงักายเพื่อสุขภาพ หมายถึง การออกกาํลงักายหรือการฝึกซ้อมให้ส่วนต่างๆ 

ของร่างกายการทาํงานมากกวา่ภาวะปกติอยา่งมีระบบ ระเบียบ โดยคาํนึงถึงความเหมาะสมกบัเพศ 

วยั และสภาพร่างกายของแต่ละบุคคลเป็นสําคญั จนเป็นผลให้ส่วนของร่างกายนั้นมีการ

เปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึน จนสามารถดาํรงชีวิตไดอ้ยา่งเป็นสุขและมีคุณภาพ กิจกรรมท่ีใชใ้น

การออกกาํลงักายเพื่อสุขภาพ จะจาํกดัเฉพาะกิจกรรมท่ีทาํให้เกิดความอดทนมีผลต่อหัวใจและ
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หลอดเลือด สมาคมกีฬาเวชศาสตร์แห่งอเมริกา กล่าวว่า การออกกาํลงักายเพื่อสุขภาพเป็นการ

พฒันาความสามารถในการกระทาํ (Performance) เพื่อสมรรถภาพทางกาย (physical Fitness) 

ภายหลงัการฝึกฝนทาํใหร่้างกายมีความสามารถในการใชอ้อกซิเจนสูงสุด หรือมีสมรรถภาพ หวัใจ

ดี การออกกาํลงักายเพื่อสุขภาพท่ีก่อให้เกิดผลดีจะประกอบดว้ยความต่อเน่ือง คือ การออกกาํลงั

กายให้ติดต่อกนัอยา่งนอ้ย 20-60 นาที ความแรง คือ การออกกาํลงักายดว้ยความแรงระดบัปาน

กลางถึงหนกัหรือออกแรงมากกว่าปกติ เพื่อให้อตัราการเตน้ของหัวใจสูงถึงร้อยละ 60-90 เพื่อ

ความสามารถในการใชอ้อกซิเจน ร้อยละ 50-85 ความถ่ี คือ การออกกาํลงักายอยา่งนอ้ยสัปดาห์ละ 

3 วนั การใชก้ารเล่นกีฬาและการออกกาํลงักาย เพื่อป้องกนัการเจ็บป่วยเป็นส่ิงท่ีจาํเป็นท่ีจะตอ้งเร่ง

ดาํเนินการ การออกกาํลงักายอย่างต่อเน่ือง สมํ่าเสมอ เป็นส่ิงจาํเป็นสําหรับบุคคลทุกเพศทุกวยั 

เน่ืองจากการออกกาํลงักายมีผลทั้งดา้นร่างกาย จิตใจ และสังคม 
 

5. ความสําคัญของการออกกาํลงักายและการเล่นกฬีาต่อสุขภาพ 

สภาพร่างกายท่ีสมบูรณ์แข็งแรง จะช่วยให้บุคคลสามารถปฏิบติักิจกรรมต่างๆ ไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพและสามารถดาํรงชีวติอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งราบร่ืน มีความสุข ดว้ยการปราศจากโรคท่ี

เกิดจากการขาดการออกกาํลงักายตลอดจนการมีสุขภาพท่ีดี และการออกกาํลงักายเป็นการช่วย

บริหารกลา้มเน้ือ ช่วยให้กลา้มเน้ือเจริญเติบโต ร่างกายแข็งแรง รูปทรงสมส่วน นอกจากนั้น ยงัมี

ประโยชน์ เช่น ช่วยขบัเหง่ือ ช่วยเจริญอาหาร ช่วยขยายหลอดเลือดและหวัใจช่วยขยายปอดช่วยลด

ความอว้น ช่วยคลายความเครียด จึงช่วยให้อารมณ์แจ่มใส เบิกบาน การออกกาํลงักายจึงเป็น

ส่ิงจาํเป็นท่ีช่วยใหสุ้ขภาพดี เพราะถา้กลา้มเน้ือไม่ไดใ้ชง้านนานๆ จะลีบเล็กลงไม่มีกาํลงั 
 

6. ผลการออกกาํลงักายต่อโครงสร้างระบบของร่างกาย 

ผลการออกกาํลงักายต่อโครงสร้างระบบของร่างกาย ประกอบดว้ย 

6.1 ระบบกระดูกและกลา้มเน้ือ การออกกาํลงักายอยา่งสมํ่าเสมอทาํให้เส้นใยกลา้มเน้ือ

มีขนาดใหญ่ กลา้มเน้ือแข็งแรงและมีพลงังานดีข้ึน มีการสะสมสารต่างๆ เพิ่มข้ึน หลอดเลือดฝอย 

มีการกระจายในกลา้มเน้ือมากทาํใหก้ลา้มเน้ือสามารถรับออกซิเจนไดม้ากข้ึน ซ่ึงทาํใหเ้ป็นการเพิ่ม

ความแข็งแรง ทนทานและความยืดหยุน่ของกลา้มเน้ือ การออกกาํลงักายทาํให้กลา้มเน้ือมีความ

ทนทานในการทาํงานไดน้าน โดยไม่เหน่ือยง่ายและขอ้ต่อต่างๆ มีการเคล่ือนไหวคล่องตวัจากการ

ท่ีมีความยืดหยุน่ของกลา้มเน้ือ เอ็น และเน้ือเยื่ออ่ืนๆ นอกจากน้ี การออกกาํลงักายอยา่งสมํ่าเสมอ

จะสามารถช่วยป้องกนัภาวะโรคกระดูกพรุน 

6.2 ระบบหายใจ การออกกาํลงักายจะช่วยทาํให้ค่าความจุชีพ (vital capacity) เพิ่มข้ึน

เพิ่มความยืดหยุ่นของปอด รวมทั้งทาํให้กลา้มเน้ือเก่ียวกบัการหายใจมีความแข็งแรงข้ึนส่งผลให้



38 

ออกซิเจนไปเล้ียงส่วนต่างๆของร่างกายและสมองไดดี้ข้ึน การหายใจมีประสิทธิภาพ มีความรู้สึก

หายใจสะดวกและเต็มปอดมากข้ึน นอกจากน้ียงัทาํให้มีการแลกเปล่ียนก๊าซในถุงลมปอดเพิ่มข้ึน 

หลอดเลือดฝอยเพิ่มข้ึน และกลา้มเน้ือเก่ียวกบัการหายใจมีขนาดใหญ่ข้ึน 

6.3 ระบบหวัใจและหลอดเลือด การออกกาํลงักายทาํใหก้ลา้มเน้ือหวัใจทาํงานมาก จึงมี

ผลทาํให้กลา้มเน้ือหัวใจมีขนาดใหญ่ และมีความแข็งแรงมากข้ึน สามารถบีบเลือดออกไปเล้ียง

ร่างกายทีละมากๆ ดงันั้นผูท่ี้ออกกาํลงักายเป็นประจาํสมํ่าเสมอหากแมว้า่จะอยูเ่ฉยๆ หวัใจจะไม่

เตน้เร็วเหมือนคนทัว่ไป แต่สามารถสูบฉีดเลือดไดเ้พียงพอกบัความตอ้งการของร่างกาย นอกจากน้ี

การออกกาํลงักายยงัเพิ่มสมรรถภาพในการทาํงานของหัวใจ ช่วยลดปัจจยัเส่ียงต่อการเกิดโรค

หลอดเลือดหวัใจตีบ ลดระดบัไขมนัในเลือด ลดระดบันํ้ าตาลในเลือด ลดความดนัโลหิตและช่วย

ป้องกนัการเกิดล่ิมเลือด โดยเฉพาะการเกิดล่ิมเลือดท่ีหวัใจ 

6.4 ระบบทางเดินอาหาร การออกกาํลงักายช่วยลดอาการทอ้งผกู เพราะขณะท่ีมีการ

ออกกาํลงักายอาหารจะผา่นทางเดินลาํไส้ค่อนขา้งเร็วและทาํให้ร่างกายมีการปล่อยสารแมกนีเซียม

ออกมาในลาํไส้ ซ่ึงแมกนีเซียมมีฤทธ์ิช่วยเป็นยาระบาย 

6.5 ระบบประสาท การออกกาํลงักายทาํให้มีการทาํงานของสมองเพิ่มข้ึน มีการสั่งงาน

ให้กลา้มเน้ือต่างๆ ทาํงานประสานกนัไดดี้และมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ียงัทาํให้อวยัวะต่างๆ ท่ี

ควบคุมดว้ยประสาทอตัโนมติัทาํงานไดดี้ เพราะการออกกาํลงักายจะไปกระตุน้ให้ต่อมแอดดรีนลั

หลัง่สารนอร์แอดดรีนาลีนและแอดดรีนาลีนออกมา สารน้ีจะไปกระตุน้ระบบประสาทอตัโนมติัอีก

ต่อหน่ึงส่งผลให้เหง่ือออกมาทาํให้อุณหภูมิของร่างกายลดลงเพิ่มปริมาณเลือดท่ีออกจากหัวใจ 

ส่งผลให้เพิ่มปริมาณออกซิเจนในส่วนต่างๆ ของร่างกาย เพิ่มการถ่ายเทคาร์บอนไดออกไซด์ เพิ่ม

การถ่ายเทของเสียจากการเผาผลาญและเพิ่มอาหารใหแ้ก่กลา้มเน้ือ 

6.6 ระบบฮอร์โมน การออกกาํลังกายจะช่วยกระตุน้ต่อมหมวกไตให้มีการหลั่ง

ฮอร์โมนอิพิเนฟฟินและนอร์อิพิเนฟฟิน ผลของการหลัง่ของฮอร์โมนทาํให้เกิดการเปล่ียนแปลง

ทางสรีระหลายอยา่ง เช่น หวัใจมีการเตน้ถ่ีและแรงข้ึน เลือดไปเล้ียงหวัใจเพิ่มข้ึน มีการสลายตวั

ของไกลโคเจนท่ีตบัและกลา้มเน้ือมากข้ึน ทาํใหร่้างกายสร้างพลงังานข้ึนไดส้มดุลกบัพลงังานท่ีใช้

ไปในการออกกาํลงักาย และผลของการออกกาํลงักายให้ต่อมไร้ท่อต่างๆ เช่น ต่อมหมวกไต        

ต่อมใตส้มอง และต่อมไทรอยด ์มีการหลัง่ของฮอร์โมนเพิ่มข้ึนทาํใหร่้างกายมีพลงั 
 

7. ผลการออกกาํลงักายต่อจิตใจและสังคม 

การออกกาํลงักายมีประโยชน์ต่อทางดา้นจิตใจ โดยการออกกาํลงักายอยา่งสมํ่าเสมอ จะมี

ผลให้ร่างกายเกิดการหลัง่สารจากต่อมใตส้มองท่ีเรียกวา่ เอ็นดอร์ฟิน ซ่ึงสารตวัน้ีจะมีฤทธ์ิคลา้ย

มอร์ฟีนมีผลทาํให้ลดอาการซึมเศร้า ลดความวิตกกงัวล และการออกกาํลงักายทาํให้สนุกสนาน 
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เพลิดเพลิน จิตใจแจ่มใส การออกกาํลงักายยงัช่วยเพิ่มความเช่ือมัน่ในตนเอง มีอตัมโนทศัน์ต่อ

ตวัเอง และมีความโนม้เอียงท่ีจะมีพฤติกรรมอ่ืนๆ ในทางท่ีดีข้ึนดว้ยโดยเฉพาะการละเวน้หรือลด

การใชส้ารเสพติด เช่น การสูบบุหร่ี การด่ืมสุรา เป็นตน้ นอกจากน้ียงัช่วยให้แบบแผนการนอน

หลบัดีข้ึน โดยเฉพาะผูท่ี้นอนไม่หลบัจากความเครียด รวมทั้งการออกกาํลงักายหรือเล่นกีฬา

ร่วมกนัเป็นหมู่มากๆ จะทาํใหเ้กิดความสัมพนัธ์ท่ีดี และสามารถอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
 

8. ความสําคัญของการออกกําลังกายและการเล่นกีฬาต่อการรักษาสุขภาพของผู้สูงอายุ                          

จากสถานการณ์และแนวโนม้การเปล่ียนแปลงท่ีมีผลต่อการพฒันากีฬาของชาติ เช่น 

1. การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของระบบเศรษฐกิจและสังคมโลกนําไปสู่ความ

สลบัซับซ้อนและเกิดความเช่ือมโยงส่งผลซ่ึงกนัและกนัระหว่างประเทศต่างๆ อย่างรวดเร็วและ

มากข้ึน แนวโน้มการพฒันายุคใหม่เน้นการพฒันาดา้นนวตักรรม เทคโนโลยีสมยัใหม่ การใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นพื้นฐานในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั และสร้างความ

ไดเ้ปรียบในการพฒันากีฬาของประเทศ 

2. การเปล่ียนแปลงของสถานการณ์ภายในประเทศดา้นเศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง

เง่ือนไขขีดจาํกดัดา้นงบประมาณ การเปล่ียนแปลงโครงสร้างของประชากรและกระแสความนิยม

ในกีฬาชนิดต่างๆลว้นมีผลกระทบต่อการพฒันากีฬาของประเทศ กล่าวคือ 

 2.1 โครงสร้างของสังคมไทยเขา้สู่สังคมผูสู้งอายมุากข้ึน ทาํใหป้ระเทศไทยกา้วสู่สังคม

ผูสู้งอายุในอีก ๓๐ ปีขา้งหน้า จึงตอ้งมีการเตรียมการส่งเสริมการออกกาํลงักายและการกีฬาให้

สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ และความพร้อมของวยักลุ่มเป้าหมายท่ีมีการเปล่ียนแปลง จากการ

คาดการณ์แนวโนม้ในอนาคต พบวา่ โครงสร้างสังคมไทยกาํลงัเขา้สู่สังคมผูสู้งอายุมากข้ึน โดย

ประชากรกลุ่มผูสู้งอายุจะมีแนวโนม้เพิ่มข้ึนเป็นร้อยละ 10 ในปี พ.ศ. 2563 และจะเพิ่มข้ึนอีกเป็น

ร้อยละ 21 ในปี พ.ศ. 2588 ดงันั้น การส่งเสริมให้ผูสู้งอายุไดมี้การออกกาํลงักาย และเล่นกีฬาจึงมี

ความจาํเป็นต่อสุขภาพร่างกายและจิตใจของผูสู้งอายเุป็นอยา่งมาก เพราะการออกกาํลงักายทาํให้มี

สุขภาพดี ทั้งร่างกายและจิตใจทาํให้มีสมรรถภาพทางกายดา้นต่างๆ สูงทาํงานต่างๆ ไดม้ากข้ึน 

ความเหน่ือยมีน้อยลงแรงกล้ามมากข้ึน และมีความอดทนมากข้ึน ช่วยควบคุมนํ้ าหนักและ

ทรวดทรง ป้องกนัโรคท่ีเกิดจากความเส่ือม เช่น โรคหลอดเลือดหวัใจตีบ โรคความดนัเลือดสูง 

โรคขอ้เส่ือมต่างๆ ช่วยฟ้ืนฟูสภาพในผูท่ี้มีโรคจากความเส่ือมดงักล่าว ประโยชน์ของการออกกาํลงั

กายต่อสภาพร่างกายของผูสู้งอายุดงักล่าวอาจถือไดว้า่เป็นการชะลอ “ความชรา” เน่ืองจากความ

ชราไม่ไดต้ดัสินดว้ยอายุตามนาฬิกาอย่างเดียว แต่ตอ้งมีองคป์ระกอบอีก 3 อย่าง คือ รูปกายท่ี

ปรากฏ จิตใจ สมรรถภาพทางกาย ซ่ึงผลของการออกกาํลงักายท่ีถูกตอ้งจะทาํให้องคป์ระกอบทั้ง 3 

ดีข้ึนได ้การออกกาํลงักายสามารถทาํใหผู้สู้งอายมีุสมรรถภาพทางร่างกายดีข้ึน ชะลอการเส่ือมของ
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อวยัวะต่างๆ และสามารถฟ้ืนฟูอวยัวะท่ีเส่ือมไปแลว้ให้ดีข้ึนได ้ถึงแมว้า่จะยงัไม่มีหลกัฐานยืนยนั

ทางการทดลองท่ีแน่นอนวา่การออกกาํลงักายจะสามารถยืดอายุให้ยืนยาวออกไป แต่จากผลของ

การออกกาํลงักายต่างๆท่ีพิสูจน์ไดแ้ละประโยชน์จากการออกกาํลงักายดงัสรุปขา้งตน้ รวมทั้งจาก

การปฏิบติัในการฟ้ืนฟูสภาพผูป่้วยโรคหลอดเลือดหวัใจตีบ โดยการออกกาํลงักายสามารถยืดอายุ

ให้ยืนยาวออกไปไดอี้ก จากผลการศึกษาปัญหาความตอ้งการของผูสู้งอายุ พบวา่ผูสู้งอายุตอ้งการ

ความรู้ข่าวสารเก่ียวกบัการออกกาํลงักายเพื่อสามารถนาํมาใชใ้นชีวติประจาํวนัได ้

 2.2 สังคมไทยตกอยูใ่นกระแสนิยมและบริโภคนิยมมากข้ึนโดยเฉพาะกลุ่มคนรุ่นใหม่

ประกอบกบัมีปัญหาสังคมท่ีสําคญั คือ การระบาดของยาเสพติดท่ีลุกลามเขา้สู่สังคมในกลุ่มต่างๆ 

อยา่งรวดเร็ว รวมทั้งมีปัญหาความเครียดและสุขภาพจิตจากภาวะบีบคั้นทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีมี

แนวโน้มสูงข้ึน ทาํให้ทุกฝ่ายในสังคมรวมทั้ งกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬาตระหนักถึง

ความสําคญัของการกีฬามากข้ึน และใช้เป็นเคร่ืองมือในการลดปัญหาดงักล่าว และยงัมีปัญหา

ความยากจนและดอ้ยโอกาส ตอ้งใชเ้วลาในการหาเล้ียงชีพทาํให้ขาดโอกาสในการออกกาํลงักาย

และเล่นกีฬา จึงตอ้งมีรูปแบบและวิธีการท่ีหลากหลายมากข้ึนในการดาํเนินกิจกรรมการออกกาํลงั

กายและเล่นกีฬาเพื่อตอบสนองแก่กลุ่มเป้าหมาย 
 

9. แนวโน้มทศิทางการพฒันาด้านวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารกฬีา 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬาเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีทาํให้นกักีฬาประสบความสําเร็จใน

การแข่งขนักีฬาในทุกๆ ระดบั ดงันั้น การพฒันาความรู้และการนาํความรู้ตลอดจนเทคนิคทางดา้น

วิทยาศาสตร์การกีฬามาใช้ในการฝึกฝนและพฒันาโครงสร้างของร่างกายตลอดจนอุปกรณ์หรือ

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเล่นกีฬาจึงควรไดรั้บการสนบัสนุนจากผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เพื่อให้นกักีฬาประสบ

ความสําเร็จ ทั้งช่ือเสียงและรายไดต้่อนกักีฬาเองและประเทศความสําเร็จของการใชว้ิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยกีารกีฬาพฒันาศกัยภาพของนกักีฬา ไดแ้ก่ สถาบนักีฬาแห่งออสเตรเลีย (Australian 

Institute of Sport, AIS) ซ่ึงมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการพฒันานกักีฬา โดยจดัหาส่ิงอาํนวยความ

สะดวกและการบริการต่างๆ ด้านการกีฬาให้ได้ตามมาตรฐานสูงสุด และจดัทาํโครงการใช้

วิทยาศาสตร์การกีฬา ไดแ้ก่ ไบโอแมคานิกส์ สรีรวิทยา และจิตวิทยานกักีฬาในการฝึกนกักีฬา

จาํนวน 26 ประเภท เพื่อส่งเขา้แข่งขนักีฬาโอลิมปิก คร้ังท่ี 28 พ.ศ. 2547 พบวา่นกักีฬาจากประเทศ

ออสเตรเลียท่ีส่งเขา้แข่งขนัเป็นนกักีฬาในโครงการของ AIS ร้อยละ 60 และประสบความสําเร็จใน

การแข่งขนั ไดเ้หรียญรางวลัรวม 32 เหรียญ จากจาํนวนทั้งหมด 49 เหรียญ เป็นอนัดบัท่ี 4 รองจาก

สหรัฐอเมริกา จีน และรัสเซีย ประเทศญ่ีปุ่นไดก่้อตั้งสถาบนัวิทยาศาสตร์การกีฬา (Japan Institute 

of Sport Science, JISS)ในปี ค.ศ. ๑๙๘๘ โดยมีเป้าหมายเพื่อใชว้ิทยาศาสตร์การกีฬาพฒันานกักีฬา

ของประเทศ และเพื่อเผยแพร่ความรู้ใหช้าวญ่ีปุ่นไดใ้ชป้ระโยชน์ในการออกกาํลงักายท่ีถูกตอ้ง ผล
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การดาํเนินงานของ JISS พบวา่ นกักีฬาของประเทศญ่ีปุ่นมีการพฒันาศกัยภาพสูงข้ึน โดยประสบ

ความสาํเร็จในการแข่งขนักีฬาโอลิมปิกคร้ังท่ี 28 ท่ีกรุงเอเธนส์ ไดรั้บเหรียญรางวลัรวม 33 เหรียญ 

เป็นเหรียญทอง 14 เหรียญ เหรียญเงิน 9 เหรียญ และเหรียญทองแดง 10 เหรียญ 
 

10. แนวคิดด้านการบริหารจัดการด้านการกีฬา สถานกีฬา และวัสดุอุปกรณ์ด้านการกีฬา                      

การบริหารจดัการดา้นการกีฬา สถานกีฬา และอุปกรณ์กีฬาเป็นเร่ืองท่ีหน่วยงานหลกัผูรั้บผิดชอบ

ด้านการพฒันาการกีฬาต้องให้ความสําคญัเป็นอย่างมาก เพื่อให้บุคลากรด้านการกีฬาและ

ประชาชนทัว่ไปไดมี้สถานท่ี และวสัดุอุปกรณ์สําหรับการออกกาํลงักายและการเล่นกีฬา อย่าง

เพียงพอแก่ความตอ้งการ 
 

ปัจจัยหลกัในการพฒันาการกฬีา 

การพฒันาการกีฬาของชาติจะประสบความสําเร็จ ตอ้งประกอบดว้ยปัจจยัหลกั 3 ประการ 

ดงัน้ี 

1. องคป์ระกอบดา้นบุคลากร บุคลากร หมายถึง จาํนวนประชากรหรือบุคคลท่ีจะเขา้มา

เก่ียวขอ้งกบัการกีฬา ขั้นพื้นฐานและมวลชนเก่ียวขอ้งกบัจาํนวนประชากรท่ีมากกวา่ ดงันั้น ควรให้

ความสาํคญักบัการพฒันาการกีฬาขั้นพื้นฐานเป็นอนัดบัแรก เพื่อพฒันาทกัษะและทศันคติการเล่น

กีฬาและการออกกาํลงักาย แลว้ส่งเสริมใหเ้ยาวชนและประชาชนเล่นกีฬาและออกกาํลงักายจนเป็น

วิถีชีวิต ตามยุทธศาสตร์การพฒันากีฬาเพื่อมวลชน เพื่อเปิดโอกาสให้ประชาชนทุกหมู่เหล่าออก

กาํลงักาย และเล่นกีฬา และพฒันาทกัษะและศกัยภาพดา้นการกีฬา เพื่อพฒันาสู่ความเป็นเลิศและ

การกีฬาเพื่อการอาชีพในระดบัต่อไป 

2. องค์ประกอบดา้นโครงสร้างพื้นฐาน ประกอบดว้ยโครงสร้างสถานกีฬา อุปกรณ์กีฬา 

และโครงสร้างอ่ืนๆ ท่ีสนบัสนุนและสร้างโอกาสการเล่นกีฬา การออกกาํลงักาย และการแข่งขนั

กีฬาของเยาวชน นกักีฬา และประชาชน รวมทั้งองคค์วามรู้ดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการ

กีฬาละการบริหารจดัการกีฬาเพื่อพฒันาศกัยภาพดา้นการกีฬาไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 

3. องค์ประกอบดา้นงบประมาณ เป็นปัจจยัท่ีมีความสําคญัและมีความจาํเป็นท่ีจะทาํให้

กิจกรรมดา้นกีฬาและออกกาํลงักายท่ีส่งเสริมให้ดาํเนินการนั้นประสบความสําเร็จ ดงันั้นการ

พิจารณาจดัสรรงบประมาณจากแหล่งต่างๆ ทั้งจากภาครัฐและภาคเอกชน หรือองคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ินจึงตอ้งพิจารณาใหมี้ความเหมาะสม 
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5. ประวตัิกรีฑาและการจัดการแข่งขันกรีฑาในประเทศไทย 

 การเล่นกรีฑาในประเทศไทยเร่ิมในสมยัรัชกาลท่ี  5 โดยครูชาวองักฤษนาํมาสอนนกัเรียน

ไทย ให้ฝึกเล่นในโรงเรียนพระตาํหนกัวงัสวนกุหลาบ และแพร่หลายมากข้ึนเม่ือกระทรวงธรรม

การเก่ียวกับการพลศึกษา การจัดแข่งขันกรีฑาในประเทศไทยเร่ิมเม่ือพระบาทสมเด็จพระ

จุลจอมเกลา้เจา้อยู่หัวรัชกาลท่ี 5 เสด็จนิวติักลบัสู่ประเทศไทยหลงัจากเสด็จประพาสยุโรปเม่ือ 

พุทธศกัราช 2440  ณ ทอ้งสนามหลวง (ทุ่งพระเมรุ) เพื่อเป็นการเฉลิมฉลองและเทิดพระเกียรติ นบั

ไดว้า่เป็นการแข่งขนักรีฑาคร้ังแรกของประเทศไทย นบัถึงปัจจุบนัเป็นระยะเวลา 115 ปีแลว้ ตั้งแต่

นั้นเป็นตน้มาถือเป็นประเพณีท่ีกระทรวงธรรมการหรือกระทรวงศึกษาธิการ ไดจ้ดัการแข่งขนัเป็น

ประจาํและกราบบงัคมทูลเชิญพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หวัฯ เสด็จพระราชดาํเนินเป็นประทาน

การแข่งขนัเสมอมา ต่อมาในปี 2476 กระทรวงธรรมการ ไดก่้อตั้งกรมพลศึกษาข้ึน เม่ือวนัท่ี 9 

ธันวาคม พ.ศ. 2476 เพื่อทาํหน้าท่ีเก่ียวกบัการพลศึกษา และจดัการแข่งขนักรีฑานักเรียนและ

ประชาชนรับช่วงต่อจากกระทรวงธรรมการนบัแต่นั้นมา  

สมาคมกรีฑาสมคัรเล่นแห่งประเทศไทย ก่อตั้งเม่ือปี พ.ศ. 2491 โดยท่านมหาสเวกโท 

พระยาจินดารักษ ์อธิบดีกรมพลศึกษา (พ.ศ. 2488 - 2490) เป็นนายกสมาคมกรีฑาฯ สมาคมกรีฑา

สมคัรเป็นสมาชิกสหพนัธ์กรีฑาสมคัรเล่นนานาชาติ (International Amateur Athletic Federation / 

IAFF) ในปี พ.ศ. 2491 โดยสหพนัธ์กรีฑาสมคัรเล่นนานาชาติ รับเขา้เป็นสมาชิกโดยสมบูรณ์ในปี

นั้นเองและได้ยื่นจดทะเบียนสมาคมต่อสภาวฒันธรรมแห่งชาติภายในในปีเดียวกันและได้รับ

อนุญาตเม่ือวนัท่ี 18 สิงหาคม พ.ศ.2492 พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัฯ รัชกาลท่ี 9 ทรงพระกรุณา

โปรกเกลา้โปรดกระหม่อมรับสมาคมกรีฑาสมคัรเล่นแห่งประเทศไทย อยูใ่นพระบรมราชูปถมัภ์

และพระราชทานพระบรมราชานุญาต ให้ใช้ตราสมาคมกรีฑาฯ เม่ือ พ.ศ. 2508  ในปี พ.ศ. 2524 

สมาคมกรีฑาฯได้ท่ีทาํการใหม่แห่งแรกบริเวณใตอ้ฒัจนัทร์ดา้นทิศตะวนัออก สนามเทพหัสดิน 

สนามกีฬาแห่งชาติ เขตปทุมวนั และไดย้า้ยท่ีทาํการอีกหลายท่ี จนในท่ีสุดเม่ือวนัท่ี 2 มีนาคม         

พ.ศ. 2543 สมาคมกรีฑาฯได้ย ้ายท่ีทําการและท่ีพักเก็บตัวนักกีฬาไปอยู่ท่ี  ศูนย์กีฬา 

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ศูนยรั์งสิต   (ศูนยกี์ฬาเอเช่ียนเกมส์) โดยมติท่ีประชุมใหญ่สามญัประจาํปี 

พ.ศ. 2546 เม่ือวนัท่ี 16 มีนาคม พ.ศ. 2546 มีมติเห็นชอบให้ตดัคาํวา่ “สมคัรเล่น” (AMATEUR) 

ออก เพื่อรองรับระบบจดัการแข่งขนัของสหพนัธ์กรีฑานานาชาติ (IAAF) และมีช่ือภาษาไทยว่า 

“สมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์ (สกท.)”  ภาษาองักฤษว่า “ATHLETIC 

ASSOCIATION OF THAILAND, PATRON : HIS MAJESTY THE KING (ATT)” 
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6. แผนยุทธศาสตร์กฬีากรีฑา (พ.ศ.2553 – 2557)    

 บทสรุปผู้บริหาร 

การจดัทาํแผนยทุธศาสตร์กีฬากรีฑา สมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ ์                   

เป็นการรวบรวมขอ้มูล และวิเคราะห์สภาพปัญหาความตอ้งการทางยุทธศาสตร์ เพื่อกาํหนดจุดยืน                 

และทิศทางของแผน การนาํแผนยทุธศาสตร์การพฒันาไปสู่ขั้นตอนการปฏิบติั โดยใชก้ระบวนการ                  

วางแผนการพฒันาท่ีสอดคลอ้งกบันโยบายดา้นกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ การกีฬาแห่งประเทศไทย                              

เพื่อนําไปสู่การกาํหนดเป็นแนวทางในการพฒันา กาํหนดวิสัยทศัน์ ยุทธศาสตร์ แนวทางการ

ดาํเนินงาน เพื่อนาํไปสู่จุดมุ่งหมายอยา่งเป็นระบบ การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ในคร้ังน้ีวางกรอบ

แนวคิดไวด้งัน้ี 

1. สถานการณ์ทางสังคม และ บริบทกีฬากรีฑาของโลกปรับเปล่ียนไป จากกีฬาเพื่อความ

เป็นเลิศไปสู่กีฬาอาชีพมากข้ึน กรีฑาจึงตอ้งกา้วใหท้นัสภาพการณ์ 

2. สนองตอบนโยบายของรัฐบาลและการกีฬาแห่งประเทศไทย ดา้นกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 

3. สร้างความชดัเจนในจุดยนื และทิศทางของยทุธศาสตร์ 

4. การขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์สู่การปฏิบติัท่ีมีความชดัเจน 

5. การสร้างความเขม้แข็งของกีฬากรีฑาท่ีเติบโตอยา่งย ัง่ยืนจากชุมชนสู่ภูมิภาค ประเทศสู่

ระดบัสากล 

6. การเทียบเคียงผลการดาํเนินงานทางการกีฬากบัประเทศท่ีประสบความสาํเร็จ 

7. การรับมือกบัสถานการณ์ของประเทศทั้งดา้นเศรษฐกิจ การเมือง และ สังคม 

8. การใชเ้งินงบประมาณใหเ้กิดคุณค่าเพิ่มสูงสุด 

9. การพฒันาระบบบริหารจดัการ เขม้แขง็ ธรรมาภิบาล 

10. การนาํเทคโนโลยแีละวทิยาศาสตร์กีฬาขั้นสูงระดบัสากล 

 วสัิยทศัน์ (Vision)  

 “การจดัการมาตรฐาน วทิยาการกา้วไกล ภูมิภาคเขม้แขง็สู่ความเป็นเลิศระดบัโลก” 

 พนัธกจิ (Mission) 

1. พฒันาสมาคมกรีฑาฯใหเ้ป็นองคก์รขีดสมรรถนะสูง (High Performance Organization) 

2. เสริมสร้างความเขม้แขง็ และยกระดบัมาตรฐานกรีฑาส่วนภูมิภาค 

3. พฒันาศกัยภาพนกักรีฑาสู่ความเป็นเลิศในระดบัเอเชีย และระดบัโลก 

4. สร้างศูนยฝึ์กกรีฑาใหเ้ป็นศูนยฝึ์กชั้นนาํของเอเชีย 
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 วตัถุประสงค์ (Objective)  

เพื่อยกระดบักีฬากรีฑาให้มีมาตรฐานระดบันานาชาติ มีการบริหารจดัการ และระบบการ

จัดการแข่งขันท่ีได้มาตรฐานในทุกระดับ นักกีฬา และบุคลากรกรีฑาได้รับการพัฒนาให้มี

สมรรถนะสูง และเป็นศูนยฝึ์กกรีฑาชั้นนาํของเอเชีย 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issue) 

1. มุ่งสู่การเป็นองคก์รสมยัใหม่ท่ีมีขีดสมรรถนะ และสร้างผลงานสูง (High Performance) 

2. เสริมสร้างความเขม้แขง็ และยกระดบัมาตรฐานกรีฑาส่วนภูมิภาค 

3. สร้างและพฒันาศกัยภาพนกักรีฑาเพื่อความเป็นเลิศในการแข่งขนั 

4. ผลกัดนัใหมี้ศูนยฝึ์กกรีฑาท่ีเป็นศูนยฝึ์กชั้นนาํของเอเชีย 

เป้าประสงค์ (Goal) 

เป้าประสงค์ท่ี 1 สมาคมกรีฑาฯ มีระบบการบริหารจดัการ และการจดัการแข่งขนัท่ีมี

มาตรฐานสากลการแข่งขนัจะมีคุณภาพท่ีดีไม่ไดเ้ลย ถา้มีการจดัการท่ีไม่ดี การจะพฒันาระบบการ

บริหารจดัการ และการจดัการแข่งขนัท่ีมีประสิทธิภาพ จะตอ้งมีการพฒันาทั้งบุคลากรฝ่ายจดัการ

แข่งขนัและมีระบบการจดัการแข่งขนัใหมี้ความถูกตอ้ง ไดม้าตรฐานตามหลกัสากล ซ่ึงจะส่งผลต่อ

การยอมรับจากนานาประเทศ และไดก้ารรับรองมาตรฐานจากสหพนัธ์กรีฑานานาชาติ (IAAF) ให้

เป็นเจา้ภาพในการจดัการแข่งขนั รวมทั้งภาคส่วนต่างๆในประเทศมีความพึงพอใจ และภาคภูมิใจ

ในกีฬากรีฑา ทาํให้เกิดความร่วมมือ และให้การสนบัสนุนการดาํเนินงานหรือกิจกรรมต่างๆอยา่ง

เตม็ท่ี 

ตวัช้ีวดั และค่าเป้าหมายเม่ือส้ินแผนยทุธศาสตร์ 

1. จาํนวนรายการแข่งขนักรีฑาในระดบันานาชาติท่ีประเทศไทยเป็นเจา้ภาพจดัการแข่งขนั                    

4 รายการ 

2. ร้อยละ 85 ความพึงพอใจของภาคส่วนต่างๆท่ีมีต่อคุณภาพการจดัการแข่งขนั 

ผลผลิตคือ สมาคมกรีฑาฯเป็นองคก์รท่ีมีระบบบริหารจดัการ และการจดัการแข่งขนัท่ีได้

มาตรฐานสากล เป็นท่ียอมรับจากนานาชาติ และจากภาคส่วนต่างๆในประเทศ 

กลยุทธ์ คือ พฒันามาตรฐานระบบการบริหารจดัการ และการจัดการแข่งขนัสู่ระดับ

มาตรฐานสากล 

แผนงาน คือ พฒันาระบบการแข่งขนัใหไ้ดม้าตรฐานสากล 
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โครงการ คือ เพิ่มประสิทธิภาพการจดัการแข่งขนัให้ได้มาตรฐานสากล การจะพฒันา

ระบบการบริหารจดัการ และการจดัการแข่งขนัท่ีมีประสิทธิภาพ จะตอ้งมีการพฒันาทั้งบุคลากร

ฝ่ายจดัการแข่งขนัให้มีความรู้ มีทกัษะท่ีถูกตอ้ง แม่นยาํ และมีระบบการจดัการแข่งขนัท่ีมีความ

ถูกตอ้งเป็นตามระเบียบ ขอ้บงัคบั กฎ กติกา มารยาท ท่ีเป็นสากล มีความพร้อมของสนามจดัการ

แข่งขนั อุปกรณ์การแข่งขนัและอุปกรณ์การตดัสินท่ีทนัสมยั ทาํให้เกิดการยอมรับจากนานา

ประเทศ และไดก้ารรับรองมาตรฐานจากสหพนัธ์กรีฑานานาชาติ (IAAF) 

ความสําเร็จในการแข่งขนัของนกักรีฑาในปัจจุบนัคือ การเป็นจา้วกรีฑาในการแข่งขนั

กีฬาซีเกมส์ โดยมีเหรียญทองในอนัดบัหน่ึงต่อเน่ืองมาเป็นระยะเวลานบัสิบปี ในระดบัเอเชีย มี

เหรียญทองในการแข่งขนัระดบัเอเช่ียนเกมส์ และในระดบัโลก สามารถผา่นเกณฑ์การเขา้รอบใน

การแข่งขนักีฬาโอลิมปิก ซ่ึงการท่ีจะสร้างให้บุคลากรกรีฑาให้มีความเป็นมืออาชีพ และสร้างนกั

กรีฑาใหมี้สมรรถนะสูง เพื่อประสบความสาํเร็จในการแข่งขนันั้น กลไกสําคญัของความสําเร็จ คือ

การเสริมสร้างปัจจยัพื้นฐานของการเล่นกรีฑาท่ีถูกตอ้ง การสร้างนกักีฬาให้มีวินยั และมีการนาํ  

องคค์วามรู้ เทคโนโลย ีนวตักรรม และวทิยาศาสตร์การกีฬา มาใชใ้นการพฒันานกักรีฑา ควบคู่ไป

กบัการพฒันาบุคลากรกรีฑา โดยมีการสร้าง และพฒันาขีดความสามารถของบุคลากรกรีฑาอนั

ประกอบดว้ยผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสิน ผูจ้ดัการแข่งขนั และเจา้หนา้ท่ีของสมาคมให้มีความรู้ และทกัษะ

ในการดาํเนินงาน รวมทั้งการส่งเสริมให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมกบัระดบันานาชาติ เพื่อให้มี

ประสบการณ์ในการบริหารจดัการและการดาํเนินงาน มีการประสานความร่วมมือและการ

แลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์กบัประเทศท่ีมีความกา้วหนา้ มีการพฒันาระบบการฝึกซ้อม

และระบบการจดัการแข่งขนั โดยเฉพาะการส่งเสริมให้มีปริมาณการแข่งขนัในระดบันานาชาติท่ี

มากเพียงพอ รวมทั้งจดัให้มีระบบท่ีสร้างขวญั กาํลงัใจ และความมัน่คงในอาชีพเพื่อเสริมสร้าง

ความตั้งใจ และความมุ่งมัน่ในการฝึกซอ้ม เพื่อการแข่งขนัในส่วนของภูมิภาคตอ้งมีการดาํเนินงาน

เพื่อยกระดบัมาตรฐานของกรีฑาให้มีความเขม้แข็ง โดยมีการพฒันาตวัผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสิน ฝ่าย

จดัการแข่งขนั และระบบการจดัการแข่งขนัใหมี้มาตรฐานเป็นสากล รวมทั้งการส่งเสริม สนบัสนุน 

และประสานความร่วมมือจากภาคส่วนต่างๆทั้งหน่วยงานจากภาครัฐ เอกชน สถาบนัการศึกษา 

องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ผูส้นบัสนุน และภาคี เครือข่าย รวมทั้งประชาชน เพื่อร่วมกนั

สนบัสนุนการดาํเนินกิจกรรมต่างๆอยา่งต่อเน่ือง 

เป้าประสงค์ที่ 2 บุคลากรกรีฑามีความเป็นมืออาชีพ และทาํให้ประสบความสําเร็จในการ

แข่งขนั ตามแนวคิดขององค์กรสมรรถนะสูง องค์กรจะตอ้งมีการวางแผนเพื่อรองรับกบัสภาวะ

ต่างๆ อย่างชัดเจน มีการวิเคราะห์สถานการณ์ท่ีสามารถกระทบต่อการทาํงานจากรอบด้านทุก
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มุมมอง ทาํให้สามารถปฏิบติัภารกิจบรรลุตามวตัถุประสงค์ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ตรงตามเวลา

และคุณภาพของผลงานดีเยี่ยม เป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป การวางระบบการบริหารจดัการ ของ

สมาคมกรีฑาใหไ้ดม้าตรฐานตามแนวคิดขององคก์รสมรรถนะสูง สมาคมกรีฑาฯจะตอ้งมีการวาง

แผนการดาํเนินงานอยา่งเป็นระบบ  มีการบริหารจดัการทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพทั้งดา้นบุคลากร

งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ และมีการจดัการความรู้อยา่งมีประสิทธิภา ซ่ึงวดัไดจ้ากความสําเร็จใน

การแข่งขนัของนกักรีฑาในปัจจุบนัคือ การเป็นจา้วกรีฑาในการแข่งขนักีฬาซีเกมส์อยา่งต่อเน่ือง

มาเป็นระยะเวลานับสิบปี ในระดบัเอเชียมีเหรียญทองในการแข่งขนัระดบัเอเช่ียนเกมส์ และใน

ระดบัโลก สามารถผา่นเกณฑก์ารเขา้รอบในการแข่งขนักีฬาโอลิมปิก 

ตวัช้ีวดั และค่าเป้าหมายเม่ือส้ินแผนยทุธศาสตร์ 

1. จาํนวนเหรียญทองในกีฬาซีเกมส์ 18 เหรียญ (ปี 2556) 

2. จาํนวนเหรียญทองในการแข่งขนัระดบัเอเชีย 2 เหรียญ 

3. จาํนวนนกักีฬากรีฑาท่ีผา่นเกณฑเ์ขา้รอบแข่งขนักีฬาโอลิมปิก 16 คน (ปี 2555) 

4. ประเภทของกีฬากรีฑาท่ีผ่านการเข้ารอบชิงชนะเลิศของกีฬาโอลิมปิก 1 ประเภท        

(ปี 2555) 

ผลผลิต คือ บุคลากรกรีฑามีความสําเร็จในการปฏิบติังาน หรือแข่งขนั สามารถทาํผลงาน

เป็นไปตามเป้าหมาย หรือการไดรั้บเหรียญรางวลัตามเป้าหมาย 

กลยทุธ์ 

กลยุทธ์ 1 คือ เสริมสร้างและพฒันาสมรรถนะบุคลากรกรีฑาให้มีประสิทธิภาพสูง และมี

ความเป็นมืออาชีพ 

แผนงาน 1คือ ยกระดบัศกัยภาพบุคลากรกรีฑาใหมี้สมรรถนะเทียบเท่าสากล 

โครงการ คือ พฒันาขีดสมรรถนะผูฝึ้กสอนและผูต้ดัสินกีฬากรีฑาสู่ความเป็นมืออาชีพ

และพฒันาขีดสมรรถนะนกักรีฑาเพื่อความเป็นเลิศในการแข่งขนั 

แผนงาน 2 คือ พัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬาให้เป็นกลไกสําคัญใน

ความสาํเร็จของกีฬากรีฑาเพื่อความเป็นเลิศ 

โครงการ คือ พฒันามาตรฐานวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยกีีฬากรีฑา 

แผนงานท่ี 3 คือ พฒันาคุณภาพชีวิตบุคลากรกรีฑา และเสริมสร้างแรงจูงใจในการ

ปฏิบติังาน 

โครงการ คือ กรีฑาเขา้ถึง เขา้ใจ ร่วมสานสายใยรัก 

กลยุทธ์ 2 คือ แสวงหาความร่วมมือจากองค์กรภาครัฐ เอกชน สถาบนัการศึกษา องค์กร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ผูส้นบัสนุน และภาคีเครือข่าย ในการดาํเนินกิจกรรมกีฬากรีฑา 
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แผนงาน คือ เสริมสร้างกระแสความนิยมในกีฬากรีฑา 

โครงการ คือ สร้างกระแสความนิยมผา่นกลยทุธ์การตลาดเชิงรุก 

เป้าประสงค์ที่ 3 ประเทศไทยเป็นศูนย์ฝึกกรีฑาชั้นนําของเอเชียการมีศูนย์ฝึกกรีฑาท่ี

ทนัสมยัมีสนาม อุปกรณ์การฝึกซ้อม และอุปกรณ์ด้านวิทยาศาสตร์กีฬาท่ีสนับสนุนการฝึกซ้อม

อย่างครบถ้วน จะช่วยในการพฒันานักกรีฑาให้มีความพร้อม และก้าวหน้าอย่างก้าวกระโดด 

นอกจากน้ีการมีศูนยฝึ์ก  จะส่งเสริมใหเ้กิดความร่วมมือในการฝึกซ้อมร่วมกนัระหวา่งประเทศเป็น

ศูนย์ฝึกอบรม และพฒันาบุคลากรกรีฑาทั้ งผูฝึ้กสอน ผูต้ ัดสินทั้ งภายในประเทศ และระดับ

นานาชาติ และการมีศูนยฝึ์กเป็นของตนเอง ยงัมีประโยชน์ทางดา้นการฝึกซ้อม สามารถดาํเนินการ

ฝึกซอ้มไดต้ามแผนงานท่ีกาํหนดไว ้

ตวัช้ีวดั และค่าเป้าหมายเม่ือส้ินแผนยทุธศาสตร์ คือ ศูนยฝึ์กกีฬากรีฑานานาชาติ 1 ศูนย ์

ผลผลิต คือ ประเทศไทยมีศูนยฝึ์กกรีฑา ท่ีสามารถสนับสนุนให้สมาคมกีฬาทั้งในและ

ต่างประเทศใชเ้ป็นศูนยฝึ์กร่วมกนัได ้

กลยทุธ์ คือ ประสานความร่วมมือ และบูรณาการในการสร้างศูนยฝึ์กกรีฑานานาชาติ 

แผนงาน คือ จดัหาและพฒันาศูนยฝึ์กกีฬากรีฑา 

โครงการ คือ สร้างศูนยฝึ์กกรีฑานานาชาติและพฒันาศูนยฝึ์กกรีฑาในส่วนภูมิภาค 

แนวโน้มและทศิทางการกฬีากรีฑาของโลก 

สรุปพฒันาการของกรีฑาในระดบัโลกท่ีมีผลต่อความสาํเร็จ มีองคป์ระกอบดงัน้ี 

1. มีการใชว้ทิยาศาสตร์การกีฬาอยา่งเตม็รูปแบบ 

2. โครงสร้าง เผา่พนัธ์ุ ภูมิประเทศ 

3. การมีโครงการพฒันากีฬาอยา่งเป็นระบบภายในประเทศท่ีมีความต่อเน่ือง 

4. การแข่งขนัระดบันานาชาติ ตั้งแต่ระดบัยวุชน เยาวชน ใหร่้วมทีมชาติ อยา่งต่อเน่ือง 

5. ความรู้และทกัษะของผูฝึ้กสอนและ เทคโนโลยสีมยัใหม่ 

6. การส่งเสริมของภาครัฐในหลากหลายรูปแบบ 

แนวโน้มและทศิทางของกฬีากรีฑาในระดับเอเชีย 

สรุปพฒันาการของกีฬากรีฑาในกลุ่มประเทศเอเชีย 

1. ประเทศมหาอาํนาจด้านกรีฑาดั้งเดิม ใช้วิทยาศาสตร์การกีฬาอย่างเต็มรูปแบบ เช่น 

ญ่ีปุ่น อินเดีย และ สาธารณรัฐประชาชนจีน 

2. กลุ่มประเทศสหภาพโซเวียตเดิม เช่น สาธารณรัฐอุซเบกิสถาน สาธารณรัฐคาซคัสถาน 

ไดเ้ปรียบโครงสร้างร่างกาย และวทิยาศาสตร์การกีฬา 
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3. กลุ่มประเทศอาหรับ ใช้การโอนสัญชาติจากประเทศในทวีปแอฟริกามาแข่งขนัตั้งแต่

ประเภทวิง่ 100 เมตร วิง่ 10,000 เมตร จนถึงวิง่มาราธอน 

4. กลุ่มประเทศอาเช่ียน เช่น ไทย สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม มาเลเซีย สาธารณรัฐอิน

โดนีเชีย บางประเภทยงัยืนหยดัในระดับเอเชียได้ ประเภทท่ียืนหยดัยาวนานท่ีสุด คือ วิ่งผลัด         

4 X 100 เมตร ชาย/หญิง จากประเทศไทย โดยสรุปแลว้ ในระดบัเอเชียท่ีมีความสามารถเขา้แข่งขนั

ในระดบัโลกได้ มีประเภท ทุ่ม พุ่ง ขวา้ง หญิง จากสาธารณรัฐประชาชนจีน ประเภทลู่  วิ่ง 800 

เมตร วิ่ง 1,500 เมตร  วิ่ง 5,000 เมตร วิ่ง 10,000 เมตร วิ่งวิบาก 3,000 เมตร และวิ่งมาราธอน ของ

กลุ่มประเทศอาหรับท่ีโอนสัญชาติมา 

แนวโน้ม และทิศทางของกีฬากรีฑาในกลุ่มประเทศอาเซียน หรือ ซีเกมส์แนวโน้มการ

พฒันากรีฑาในกลุ่มประเทศอาเซียน มีการพฒันาไปไกลในหลายประเภท 

สามารถแข่งขนัในระดบัเอเชีย แต่ละประเทศมีความโดดเด่น ดงัน้ี 

1. ประเทศมาเลเซีย ส่งทีมไปฝึกซ้อมในยุโรปอย่างต่อเน่ือง เน้นประเภทท่ีโดดเด่น

ยอ้นหลงั ไป 5 ปี คือ ชาย วิ่ง 400 เมตร วิ่งผลดั 4 X 400 เมตร วิ่งขา้มร้ัว 110 เมตร กระโดดไกล 

กระโดดสูง กระโดดคํ้า หญิง เขยง่กา้วกระโดด วิ่งขา้มร้ัว 100 เมตร วิ่งขา้มร้ัว 400 เมตร เดิน 20 

กิโลเมตร (นกักรีฑาโอนสัญชาติจากสาธารณรัฐประชาชนจีน) 

2. ประเทศสาธารณรัฐสิงคโปร์ ประเภทท่ีโดดเด่น คือ ขวา้งจกัร ชาย ทุ่มนํ้ าหนกั ขวา้งจกัร 

หญิง (โอนสัญชาติมาจาก สาธารณรัฐประชาชนจีน) 

3. ประเทศสหภาพพม่า ประเภทท่ีโดดเด่น ชาย วิ่ง 800 เมตร วิ่ง 1,500 เมตร วิ่ง 5,000 

เมตร วิ่ง 10,000 เมตร หญิง วิ่ง 400 เมตร วิ่งผลดั 4 X 100 เมตร วิ่ง 800 เมตร วิ่ง 5,000 เมตร          

วิง่ 10,000 เมตร และ วิง่มาราธอน 

4. ประเทศสาธารณรัฐอินโดนีเซีย ประเภทท่ีโดดเด่น ชาย วิ่ง 100 เมตร วิ่ง 200 เมตร วิ่ง

ขา้มร้ัว 400 เมตร วิง่ผลดั 4 X 100 เมตร วิง่ 5,000 เมตร วิ่ง 10,000 เมตร พุ่งแหลนและวิ่งมาราธอน

หญิง  วิง่ 5,000 เมตร วิง่ 10,000 เมตร วิง่ขา้มร้ัว 100 เมตร วิง่มาราธอนและกระโดดคํ้า 

5. ประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ประเภทท่ีโดดเด่น ชาย วิ่ง 800 เมตร วิ่ง 1,500 

เมตร หญิง วิง่ 100 เมตร วิง่ 200 เมตร วิง่ 800 เมตร วิง่ 1,500 เมตร กระโดดสูงและสัตกรีฑา 

6. ประเทศสาธารณรัฐฟิลิปปินส์ ประเภทท่ีโดดเด่น ชาย วิ่งวิบาก 3,000 เมตร วิ่ง 5,000 

เมตร  วิง่ 10,000 เมตร วิ่งมาราธอน ขวา้งคอ้น พุ่งแหลน กระโดดไกล และ เขยง่กา้วกระโดดหญิง 

วิง่ขา้มร้ัว 100 เมตร กระโดดไกล (ประเภทน้ี มีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง) 

7. ประเทศกมัพชูา ประเภทท่ีโดดเด่น วิง่มาราธอนชาย เพียงอยา่งเดียว 

8. ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ยงัตอ้งการการพฒันาอีกระยะหน่ึง 
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9. ประเทศบรูไนดารุสซาราม ในรอบ 10 ปีท่ีผา่นมา ไม่มีนกักรีฑาท่ีสามารถพฒันาสู่การ

แข่งขนัระดบันานาชาติไดเ้ลย 

10. ประเทศติมอร์ตะวนัออก ยงัไม่มีความพร้อมในทุกๆดา้น 

11. ประเทศไทย ประเภทกีฬาท่ีโดดเด่น ประเภทลู่ ชาย/หญิง วิ่ง 100 เมตร วิ่ง 200 เมตร 

วิ่ง 400 เมตร วิ่งผลดั 4 X 100 เมตร วิ่งผลดั 4 X 400 เมตร วิ่งมาราธอน ประเภทชาย – วิ่ง 5,000 

เมตร วิ่ง 10,000 เมตร วิ่งขา้มร้ัว 110 เมตร ประเภทหญิง – วิ่งขา้มร้ัว 100 เมตร สัตกรีฑา ประเภท

ลาน ชาย – ทุ่มนํ้ าหนกั ขวา้งจกัร พุ่งแหลน ขวา้งคอ้น กระโดดไกล กระโดดคํ้า เขยง่กา้วกระโดด 

หญิง – ขวา้งจกัรกระโดดสูง พุง่แหลน เขยง่กา้วกระโดด ทุ่มนํ้าหนกั 

สรุปการพฒันากรีฑาของกลุ่มอาเซียนเทยีบกบัมาตรฐานเอเชีย 

1. สาธารณรัฐสิงคโปร์ อดีตเคยพฒันาสู่ระดับเอเชีย ปี พ.ศ. 2517 กีฬาเอเซียนเกมส์                                

ณ กรุงเตหะราน สาธารณรัฐอิสลามอิหร่าน เหรียญทอง วิ่ง 400 เมตร หญิง เหรียญทองแดง                             

วิง่ผลดั 4X 100 เมตร ชาย ปัจจุบนั ไม่มีประเภทใดท่ีมีมาตรฐานระดบัเอเชีย 

2. มาเลเซีย อดีตเคยชนะ 5 เหรียญทอง ในกีฬาเอเซียนเกมส์ ปี 2509 ประเภทวิ่ง 100 เมตร 

วิ่ง 200 เมตร วิ่งผลดั 4 X 100 เมตร ชาย และ วิ่ง 400 เมตร หญิง ปัจจุบนั ประเภทท่ีอยู่ในระดบั

เอเชีย คือ กระโดดสูงชาย วิง่ขา้มร้ัว 400 เมตร และ กระโดดคํ้าหญิง 

3. สหภาพพม่า หลายประเภท อยูใ่นระดบัชั้นนาํของเอเชีย เช่น วิ่ง 800 เมตร ชาย วิ่ง 400 

เมตรหญิง แต่ดว้ยปัญหาภายในประเทศ ปัจจุบนั ไม่มีนกักรีฑาชั้นนาํในระดบัเอเชีย 

4. สาธารณรัฐอินโดนีเซีย ในปี พ.ศ. 2505 และ 2509 ไดเ้หรียญเงิน วิ่งผลดั 4 X 100 เมตร 

ปัจจุบนัประเภทท่ียงัโดดเด่ยอยู่ มี 3 รายการ คือ วิ่ง 100 เมตร ชาย วิ่งขา้มร้ัว 100 เมตร และ วิ่ง

10,000 เมตร หญิง 

5. สาธารณรัฐสังคมนิยมเวยีดนาม อดีตไม่มีประเภทใดท่ีเทียบเคียงระดบัเอเชียได ้ปัจจุบนั

ประเภทท่ีโดดเด่น คือ วิง่ 100 เมตร วิง่ 800 เมตร วิง่ 1,000 เมตร – หญิง 

6. สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ เคยรุ่งเรืองดา้นกรีฑามาก่อน ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2501 วิ่ง 100 เมตร 

ชาย อยูใ่นระดบัเอเชีย และ ปี พ.ศ. 2525 กีฬาเอเช่ียนเกมส์ ณ ประเทศอินเดีย ชนะเลิศเหรียญทอง 

วิ่ง 100 เมตร และวิ่ง 200 เมตร หญิงปัจจุบนั มีประเภทท่ีโดดเด่นเพียงประเภทเดียว คือ กระโดด

ไกล หญิง 

7. กัมพูชา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว บรูไนดารุสซาราม และ ติมอร์

ตะวนัออก ไม่มีประเภทใดมีมาตรฐานระดบัซีเกมส์ และ เอเชีย 

8. ไทย กรีฑาไทยเร่ิมได้เหรียญทองคร้ังแรก เม่ือปี พ.ศ. 2513 ในกีฬาเอเซียนเกมส์ 

ชนะเลิศวิ่งผลดั 4 X 100 เมตร ชาย ติดต่อกนั 3 สมยั ส่วนวิ่งผลดั 4 X 100 เมตร หญิง ชนะเลิศ
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เหรียญทอง กีฬาเอเช่ียนเกมส์ เม่ือปี 2521 ทั้ ง 2 ประเภท เป็นคู่แข่งท่ีสําคัญของสาธารณรัฐ

ประชาชนจีน และญ่ีปุ่น ถึงปัจจุบนั นอกจากน้ีมีบางประเภทท่ีเคยชนะระดบัเอเชีย เช่น เขยง่กา้ว

กระโดดชาย ทุ่มนํ้ าหนกัหญิง พุ่งแหลนหญิง กระโดดสูงหญิง วิ่ง 60 เมตรชาย และ หลายประเภท

โดดเด่นในระดบัเอเชีย เช่น วิ่งผลดั 4 X 100 เมตร ชาย – หญิง วิ่ง 100 เมตรชาย สัตกรีฑาหญิง

กระโดดสูงหญิง และ พุง่แหลนหญิง 

การพฒันากีฬาของไทย จึงเป็นกา้วท่ีสําคญัท่ีจะการยกระดบัมาตรฐานกรีฑาไทยให้ข้ึน

ไปสู่ระดบัมาตรฐานนานาชาติ ทั้งน้ี การพฒันาจะตอ้งกระทาํแบบบูรณาการในทุกภาคส่วน ตั้งแต่

สมาคม สโมสร นกักีฬา ผูฝึ้กสอน กรรมการผูต้ดัสิน ผูใ้หก้ารสนบัสนุน และเจา้หนา้ท่ีในทุกๆ ฝ่าย

ซ่ึงเป็นส่วนของการพฒันาบุคลากร และการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย รวมทั้งการ

พฒันาระบบการบริหารจดัการและการจดัการแข่งขนัให้มีประสิทธิภาพ ซ่ึงความสําเร็จน้ีจะตอ้ง

อาศยัความร่วมมือ และการระดมสรรพกาํลงัจากทุกภาคส่วนตั้งแต่ระดับท้องถ่ิน จนถึงระดับ

นานาชาติ 

 จุดยนืทางยุทธศาสตร์ (พ.ศ. 2553-2557) 

จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Strategic Needs) เป็นจุดยืนหลกัขององคก์รท่ีจะยึดมัน่กระทาํการ

ใหบ้รรลุผลดว้ยวธีิการทางยทุธศาสตร์ ซ่ึงประกอบดว้ย 15 จุดยนืทางยทุธศาสตร์ ดงัน้ี 

1.ผูฝึ้กสอนผูต้ดัสิน มีปริมาณ และคุณภาพท่ีเพียงพอต่อการพฒันากีฬากรีฑาของประเทศ 

และมีความมัน่คงในการทาํหนา้ท่ี รวมทั้งมีความสามารถในระดบัสากล 

2.พฒันาการทางด้านสมรรถนะของนักกีฬาท่ีมีขีดสมรรถนะสูงด้วยเทคโนโลยี และ

วทิยาศาสตร์กีฬาขั้นสูง 

3. ระบบสวสัดิการของกีฬากรีฑาสามารถรองรับความตอ้งการในการสร้างคุณภาพชีวิตท่ี

ดีของบุคลากรกรีฑาทั้งระบบ 

4. ระบบการบริหารจดัการการฝึกซอ้มมีความเป็นสากล 

5. ระบบบริหารจดัการของสมาคมมีมาตรฐาน และมีความเป็นธรรมาภิบาลสูง 

6. โครงสร้างพื้นฐานทางกีฬากรีฑาของประเทศในทุกระดบัตั้งแต่ส่วนกลางถึงภูมิภาคมี

มาตรฐาน สามารถรองรับการพฒันากีฬากรีฑาได ้

7. การสร้างความเขม้แข็งของกีฬากรีฑาท่ีเติบโตอยา่งย ัง่ยืนจากชุมชนสู่ภูมิภาค ประเทศ 

และสู่ระดบัสากล 

8. ยกระดบัศกัยภาพกรีฑาของประเทศไทยสู่การเป็นศูนยฝึ์กกรีฑาชั้นนาํของเอเชีย 
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9. ส่งเสริม สนับสนุน และประสานความร่วมมือจากองค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน

สถาบนัการศึกษา องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ผูส้นบัสนุน และภาคีเครือข่ายในการดาํเนิน

กิจกรรมกรีฑา 

10.  มีเครือข่ายเพื่อการพฒันากีฬากรีฑาระหวา่งประเทศ 

11. มีระบบการจดัการผูใ้หก้ารสนบัสนุนกีฬากรีฑาท่ีมีประสิทธิภาพ 

12. การเพิ่มปริมาณ และความถ่ีการแข่งขนักีฬากรีฑาในประเทศให้มีจาํนวนมากพอ และ

ต่อเน่ือง เพื่อเสริมสร้างโอกาสในการพฒันาของนกักรีฑา และความนิยมในกีฬากรีฑา 

13. ประเทศไทยมีศกัยภาพในการจดัการแข่งขนักีฬากรีฑาในระดบันานาชาติ 

14. นกักีฬากรีฑาของไทยมีเวทีการแข่งขนัในระดบัโลก เพื่อพฒันาการทางสมรรถนะท่ี

ต่อเน่ือง และเตรียมตวัสู่การเป็นนกักรีฑามืออาชีพท่ีมีความรับผดิชอบ และมีวนิยัต่อกีฬาสูง 

15. สร้างความภาคภูมิใจแก่คนในชาติด้วยการพฒันากีฬากรีฑาของไทยให้ประสบ

ความสาํเร็จ และความยิง่ใหญ่ในเวทีโลก 

จากจุดยืนทางยุทธศาสตร์ท่ีกาํหนดไว  ้ สมาคมกรีฑาฯ ได้นาํมากาํหนดเป็นทิศทาง

ยุทธศาสตร์การพฒันา ซ่ึงทิศทางยุทธศาสตร์จะเป็นเข็มมุ่งในการพฒันาองคก์รให้มีการพฒันาไป

ขา้งหนา้ ซ่ึงประกอบดว้ยวิสัยทศัน์ (Vision) พนัธกิจ (Mission) ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic 

Issue) และเป้าประสงค ์(Goal) 

การประเมินศักยภาพทางยุทธศาสตร์ของสมาคมกรีฑาฯ 

การประเมินศกัยภาพทางยทุธศาสตร์ (SWOT Analysis) ประกอบดว้ยการประเมิน จุดแข็ง

จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของสมาคมกรีฑาฯ ท่ีมีต่อการดาํเนินงานให้เป้าประสงคบ์รรลุผล

สัมฤทธ์ิ ซ่ึงจากการประเมินศกัยภาพทางยทุธศาสตร์ประกอบดว้ย 

 จุดแข็ง (Strength) 

การประเมินศกัยภาพทางยุทธศาสตร์ดา้นจุดแข็งเป็นการประเมินจุดเด่น หรือจุดแข็งของ

กีฬากรีฑา ในการดาํเนินการใหเ้ป้าประสงคท์ั้ง 3 เป้าประสงคบ์รรลุผลสัมฤทธ์ิ ซ่ึงจากการวเิคราะห์

จุดแขง็พบวา่มีดงัน้ี 

1. นกักีฬาท่ีประสบความสาํเร็จมีผลตอบแทน 

2. นกักีฬามีโอกาสเขา้แข่งขนักรีฑาในระดบัโลก เช่น กรีฑาชิงแชมป์โลก กรีฑาในการ

แข่งขนัโอลิมปิก 

3. นกักรีฑาส่วนใหญ่มีความรู้ และพื้นฐานทางการศึกษาดี มีระบบรุ่นพี่ดูแลรุ่นนอ้ง 
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4. มีผูฝึ้กสอนระดบัชาติมีประสบการณ์จากการเป็นนกักรีฑาทีมชาติมาก่อน และมีการใชผู้ ้

ฝึกสอนชาวต่างชาติท่ีมีความเช่ียวชาญอยา่งต่อเน่ืองเป็นเวลานาน 

5. ผูฝึ้กสอนส่วนภูมิภาคมีเพิ่มมากข้ึน และมีการยกระดบัผูฝึ้กสอนจากภูมิภาคมาเป็นผู ้

ฝึกสอนระดบัชาติ 

6. ผูต้ดัสินระดบันานาชาติมีจาํนวนเพียงพอ และมีโอกาสไดเ้ขา้ร่วมในการตดัสินระดบั

นานาชาติเพิ่มข้ึน 

7. ผูบ้ริหาร บุคลากรในองคก์ร และทีมงานมีความรู้ และทกัษะในการปฏิบติังาน 

8. มีการจดัการแข่งขนัในทุกภูมิภาค และการจดัการแข่งขนัในระดบัประเทศไดรั้บการ

ยอมรับในระดบัสากล 

9. สนามในการแข่งขนั และฝึกซอ้มมีครอบคลุมทุกจงัหวดั 

 จุดอ่อน (Weakness) 

การประเมินศกัยภาพทางยุทธศาสตร์ดา้นจุดอ่อนเป็นการประเมินจุดดอ้ยของกีฬากรีฑาฯ

ในการดาํเนินการให้เป้าประสงคท์ั้ง 3 เป้าประสงค ์ ไม่บรรลุผลสัมฤทธ์ิ ซ่ึงจากการวิเคราะห์

จุดอ่อนพบวา่มีดงัน้ี 

1. จาํนวนผูฝึ้กสอนไม่เพียงพอ และส่วนใหญ่ขาดความรู้และทกัษะดา้นการฝึกสอนใน         

ขั้นสูง 

2. บุคลากรการกรีฑา (ผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสิน นกักรีฑา และเจา้หนา้ท่ี) ยงัขาดความรู้ และ

ทกัษะในการใชภ้าษาต่างประเทศ 

3. ผูฝึ้กสอนมีภารกิจประจาํ ไม่สามารถทุ่มเทเวลาในการฝึกสอน และดูแลนกักีฬาไดอ้ยา่ง

เตม็ท่ี 

4. ผูต้ดัสินขาดการพฒันาท่ีต่อเน่ือง 

5. จาํนวนผูต้ดัสินในระดบันานาชาติท่ีได้รับการข้ึนทะเบียนเป็นผูต้ดัสินของสหพนัธ์

กรีฑาแห่งเอเชีย (AAA) มีนอ้ย รวมทั้งผูต้ดัสินส่วนภมิูภาคท่ีผา่นการอบรมไม่พอเพียง 

6. การบริหารจดัการของสมาคมฯ ยงัไม่เป็นระบบเท่าท่ีควร ผูบ้ริหารไม่สามารถทาํงานได้

เตม็เวลา ขาดการวางแผนท่ีชดัเจนในการพฒันาบุคลากร และนกักรีฑา 

7. นกักรีฑาขาดความรู้ และทกัษะท่ีจาํเป็นในการเล่นกีฬา เช่น สรีระวิทยาวิทยาศาสตร์

กีฬา เทคนิค และวทิยาการท่ีทนัสมยั ทกัษะดา้นภาวะผูน้าํ เป็นตน้ 

8. ไม่มีศูนยฝึ์กเป็นของตนเอง ทาํใหน้กักีฬาไม่ไดฝึ้กซ้อมตามตาราง เม่ือมีหน่วยงานต่างๆ

มาขอใชส้นามจดักีฬา/กิจกรรม และช่วงหนา้ฝนๆตกบ่อยคร้ัง 
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โอกาส (Opportunity) 

การประเมินศกัยภาพทางยุทธศาสตร์ดา้นโอกาสเป็นการประเมินปัจจยัภายนอกท่ีส่งเสริม

ให้การดาํเนินการให้เป้าประสงคท์ั้ง 3 เป้าประสงค ์ บรรลุผลสัมฤทธ์ิ ซ่ึงจากการวิเคราะห์โอกาส

พบวา่  มีดงัน้ี 

1. เป็นกีฬาท่ีมีการแข่งขนัในระดบัสากล เช่น โอลิมปิกเกมส์ เอเช่ียนเกมส์ ซีเกมส์ 

2. เทคโนโลยี วิทยาการใหม่ๆ รวมทั้งหลกัสูตรการฝึกอบรม และผูฝึ้กสอนท่ีมีทกัษะ

เช่ียวชาญในต่างประเทศ มีอยูอ่ยา่งหลากหลาย 

3. นโยบายของ AAA, IAAF เปิดโอกาสให้ส่งผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสิน เขา้รับการฝึกอบรม

ทดสอบ 

4. การกีฬาแห่งประเทศไทยมีแผนยุทธศาสตร์การพฒันากีฬาเป็นเลิศ และมีแนวทางการ

สนบัสนุนท่ีชดัเจนข้ึน 

5. ภาคส่วนต่างๆ องคก์รภาครัฐ เอกชน สถาบนัการศึกษา องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

ผูส้นับสนุน และภาคีเครือข่ายในการดาํเนินกิจกรรมกรีฑา มีส่วนร่วม และสนับสนุนการ

ดาํเนินงานมากข้ึน 

อุปสรรค (Threat) 

การประเมินศกัยภาพทางยทุธศาสตร์ดา้นอุปสรรคเป็นการประเมินปัจจยัภายนอกท่ีคุกคาม

ต่อการดาํเนินการให้เป้าประสงคท์ั้ง 3 เป้าประสงคไ์ม่บรรลุผลสัมฤทธ์ิ จากการวิเคราะห์อุปสรรค

พบวา่มีดงัน้ี 

1. ขาดแคลนงบประมาณในการสนบัสนุนการพฒันาบุคลากร และนกักรีฑาท่ีต่อเน่ือง 

2. ระบบจดัการแข่งขนัทั้งภายใน และภายนอกประเทศน้อยเกินไป ไม่เพียงพอต่อการ

พฒันาศกัยภาพนกักรีฑา 

3. บุคลากรท่ีความชํานาญเฉพาะประเภทของกีฬาภายในประเทศมีน้อย  เช่น

นกัวทิยาศาสตร์กีฬา อาทิ โภชนาการ จิตวทิยากีฬา นกักายภาพ 

4. สภาพปัญหาทางเศรษฐกิจ ทาํให้ผูใ้ห้การสนบัสนุนลดลง และลดวงเงินค่าใชจ่้ายท่ีให้

การสนบัสนุน 

5. กฎระเบียบของการกีฬาแห่งประเทศไทยไม่เอ้ือต่อการจ่ายค่าตอบแทน และเบ้ียเล้ียงแก่

นกักีฬา ทาํใหน้กักีฬาขาดแรงจูงใจ และความมุ่งมัน่ในการเป็นนกักีฬา 

6. สภาพการเปล่ียนแปลงของสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไปมีส่ิงย ัว่ยุ ล่อใจหลากหลาย ทาํให้

เยาวชนใหค้วามสนใจกิจกรรมกีฬาลดลง 
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7. นโยบายการพฒันากีฬาขาดความชัดเจน และต่อเน่ือง เน่ืองจากการเมืองมีการ

เปล่ียนแปลงบ่อย และบางรัฐบาลไม่ค่อยใหค้วามสาํคญักบัการพฒันากีฬา 

7. ข้อมูลทัว่ไปเกีย่วกบัการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย 

ระเบียบการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย คร้ังที ่58 

กรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและ นานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน คร้ังท่ี 58 ประจาํปี 

2555 จดัการแข่งขนัข้ึนใน วนัศุกร์ท่ี 2 – วนัจนัทร์ท่ี 5 พฤศจิกายน พ.ศ. 2555 ณ สนามกีฬาหลกั 

ศูนยกี์ฬา มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ศูนยรั์งสิต  

 1. ประเภทการแข่งขัน  

 1.1 ประเภทอนุชน (นกัเรียน) ชาย/หญิง อายตุ ํ่ากวา่ 16 ปี (เกิดปี พ.ศ. 2540 หรือ หลงั)  

 1.2 ประเภทเยาวชน ชาย/หญิง อายตุ ํ่ากวา่ 19 ปี (เกิดปี พ.ศ. 2537 หรือ หลงั)  

 1.3 ประเภทประชาชน ชาย/หญิง  

 2. วนั เวลา สถานที ่แข่งขัน  

 2.1 วนัศุกร์ท่ี 2 - วนัจนัทร์ท่ี 5 พฤศจิกายน พ.ศ. 2555 รวม 4 วนั  

 2.2 สถานท่ี - สนามกีฬาหลกั ศูนยบ์ริการการกีฬา มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ศูนยรั์งสิต

อาํเภอคลองหลวง ปทุมธานี 

 3. คะแนน  

 3.1 ประเภทบุคคล และ ประเภททีม ไดรั้บคะแนนเท่ากนั  

 3.2 ใหค้ะแนนตามล่าดบั ดงัน้ี  

 3.2.1 ชนะท่ี 1 ได ้9 คะแนน 3.2.5 ชนะท่ี 5 ได ้4 คะแนน  

 3.2.2 ชนะท่ี 2 ได ้7 คะแนน 3.2.6 ชนะท่ี 6 ได ้3 คะแนน  

 3.2.3 ชนะท่ี 3 ได ้6 คะแนน 3.2.7 ชนะท่ี 7 ได ้2 คะแนน  

 3.2.4 ชนะท่ี 4 ได ้5 คะแนน 3.2.8 ชนะท่ี 8 ได ้1 คะแนน  

 3.3 ผูเ้ขา้แข่งขนัทั้งประเภทบุคคล และประเภททีม ถา้สามารถทาํสถิติดีกวา่สถิติของแต่ละ

เกมคือ ประเทศไทย /กีฬาซีเกมส์ /กีฬาเอเช่ียนเกมส์ จะไดเ้พิ่มอีก 2 คะแนน ของแต่ละสถิติท่ีทาํได้

ดีกวา่ทุกเกมการแข่งขนั  

 4. รางวลั  

 4.1 เหรียญรางวลั - นกักีฬา หรือ ทีม  
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 ชนะเลิศท่ี 1 ไดรั้บเหรียญทอง  

 รองชนะเลิศ อนัดบั 1 ไดรั้บเหรียญเงิน  

 รองชนะเลิศ อนัดบั 2 ไดรั้บเหรียญทองแดง 

 4.2 ถว้ยรางวลั - ประเภททีม (คะแนนรวม)  

 4.2.1 ประเภทประชาชน  

 ชนะเลิศ (ท่ี 1) ครองถว้ยรางวลัพระราชทานพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัฯ เป็นเวลา 

1 ปี  

 รองชนะเลิศ อนัดบั 1 (ท่ี 2) ครองถว้ยรางวลัรองชนะเลิศคะแนนรวมอนัดบั1เป็นเวลา 

1 ปี  

 รองชนะเลิศ อนัดบั 2 (ท่ี 3) ครองถว้ยรางวลัรองชนะเลิศคะแนนรวมอนัดบั2เป็นเวลา 

1 ปี  

 4.2.2 ประเภทเยาวชน อายตุ ํ่ากวา่ 19 ปี  

 ชนะเลิศ (ท่ี 1) ครองถว้ยรางวลัพระราชทานพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัฯ เป็นเวลา 

1 ปี  

 รองชนะเลิศ อนัดบั 1 (ท่ี 2) ครองถว้ยรางวลัรองชนะเลิศคะแนนรวมอนัดบั1เป็นเวลา 

1 ปี  

 รองชนะเลิศ อนัดบั 2 (ท่ี 3) ครองถว้ยรางวลัรองชนะเลิศคะแนนรวมอนัดบั 2เป็น

เวลา1 ปี  

 สโมสร โรงเรียน หรือ ทีม ท่ีครองถ้วยรางวลัพระราชทาน ประเภทเดียวกัน 2 ปี

ติดต่อกนั   ประเภทประชาชน ได้ถว้ยรางวลัพระราชทาน (จาํลอง) เป็นกรรมสิทธ์ิและประเภท

เยาวชน อายตุ ํ่ากวา่ 19 ปี ไคถ้ว้ยรางวลัพระราชทาน (จ่าลอง) เป็นกรรมสิทธ์ิ  

 4.2.3 ประเภทอนุชน (นกัเรียน) อายตุ ํ่ากวา่ 16 ปี  

 ชนะเลิศ (ท่ี 1) ครองถว้ยรางวลัชนะเลิศคะแนนรวม เป็นกรรมสิทธ์ิ  

 รองชนะเลิศ อนัดบั 1 (ท่ี 2) ครองถว้ยรางวลัรองชนะเลิศคะแนนรวม อนัดบั 1  เป็น

กรรมสิทธ์ิ  

 รองชนะเลิศ อนัดบั 2 (ท่ี 3) ครองถว้ยรางวลัรองชนะเลิศคะแนนรวม อนัดบั 2  เป็น

กรรมสิทธ์ิ  
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 5. ระเบียบการแข่งขัน  

 5.1 ใช้ระเบียบของ INTERNATIONAL ASSOCIATION OF ATHLETICS 

FEDERATION – IAAF (สหพนัธ์กรีฑานานาชาติ ฉบบัปี 2012 – 2013) และ ระเบียบการแข่งขนั

ฉบบัน้ี  

 5.2 นายกสมาคมกรีฑาฯ หรือ ประธานจดัการแข่งขนัในฐานะผูแ้ทนสมาคมกรีฑาฯ

เป็นผูรั้กษาระเบียบ และมีอาํนาจ ตดัสินใหเ้ป็นไปตามระเบียบ  

 5.3 ในรอบคดัเลือก ประเภทบุคคล ท่ีมีผูเ้ขา้แข่งขนัไม่เกิน 8 คน หรือ ประเภททีม ท่ีมี

ทีมเขา้แข่งขนัไม่เกิน 8 ทีม ใหย้กไปทาํการแข่งขนัในรอบชิงชนะเลิศ ตามเวลาท่ีกาํหนดไว ้ 

 5.4 รายการแข่งขนัท่ีมีผูส่้งแข่งขนัน้อยกว่า 2 คน หรือ 2 ทีม สมาคมกรีฑาฯจะไม่

จดัการแข่งขนั  

 5.5 ก่อนการแข่งขนั ผูจ้ดัการทีม หรือ นักกีฬาผูเ้ข้าแข่งขนั ต้องรายงานตวัต่อนาย

ทะเบียน ณ จุดท่ีกาํหนด  

 5.5.1 ประเภทลาน รายงานตวัคร้ังแรก 40 นาที (เฉพาะ กระโดดคํ้า 50 นาที) ก่อน

การแข่งขนั รายตวัคร้ังสุดทา้ย 30 นาทีก่อนการแข่งขนั  

 5.5.2 ประเภทลู่ รายงานตวัคร้ังแรก 30 นาทีก่อนการแข่งขนั รายงานตัวคร้ัง

สุดทา้ย 20 นาที ก่อนการแข่งขนั  

 5.5.3 เม่ือรายงานตวัคร้ังสุดทา้ยแลว้ นกักีฬาตอ้งอยู่ในบริเวณท่ีกาํหนด (สถานท่ี

รายงานตวั) 

 5.6 หากนกักีฬาแข่งขนัหลายประเภทในเวลาเดียวกนั ผูจ้ดัการทีม หรือ ผูฝึ้กสอน มี

หน้าท่ีต้องรายงานตวัแทนนักกีฬาผูน้ั้น มิฉะนั้นจะถือว่าสละสิทธิ ในการแข่งขนั นักกีฬาตอ้ง

รับผิดชอบตวัเองโดยลงแข่งขนัให้ทนัเวลา และถูกตอ้งตามกติกาของรายการแข่งขนันั้น หากลง

แข่งขนัไม่ทนั หรือ ไม่ถูกตอ้งตามกติกา ถือว่า หมดสิทธิ และหากผูต้ดัสิน ฝ่ายทะเบียน พบว่า  

นกักีฬาไม่ไดล้งแข่งขนัหลายรายการท่ีไดร้ายงานตวัไว ้ถือวา่รายงานตวัเทจ็ตอ้งถูกตดัสิทธิ 
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6. ประเภทแข่งขัน 

 

ลาํดับ   
 

ประเภท ประชาชน เยาวชน อนุชน 16 ปี 

6.1 วิง่ 100 เมตร ชาย/หญิง ชาย/หญิง ชาย/หญิง 

6.2 วิง่ 200 เมตร ชาย/หญิง ชาย/หญิง ชาย/หญิง 

6.3 วิง่ 300 เมตร - - ชาย/หญิง 

6.4 วิง่ 400 เมตร ชาย/หญิง ชาย/หญิง - 

6.5 วิง่ 800 เมตร ชาย/หญิง ชาย/หญิง ชาย/หญิง 

6.6 วิง่ 1,500 เมตร ชาย/หญิง ชาย/หญิง ชาย/หญิง 

6.7 วิง่ 5,000 เมตร ชาย/หญิง ชาย/หญิง - 

6.8 วิง่ 10,00 เมตร ชาย/หญิง - - 

6.9 วิง่ขา้มร้ัว  100 เมตร -/หญิง -/หญิง -/หญิง 

6.10 วิง่ขา้มร้ัว  110 เมตร ชาย/- ชาย/- ชาย/- 

6.11 วิง่ขา้มร้ัว  400 เมตร ชาย/หญิง ชาย/หญิง ชาย/หญิง 

6.12 วิง่วบิาก   3,000  เมตร ชาย/หญิง ชาย/- - 

6.13 วิง่ผลดั    4X100 เมตร ชาย/หญิง ชาย/หญิง ชาย/หญิง 

6.14 วิง่ผลดั    4X300  เมตร - - ชาย/หญิง 

6.15 วิง่ผลดั     4X300 เมตร ชาย/หญิง ชาย/หญิง - 

6.16 เดิน    5,000เมตร - - ชาย/หญิง 

6.17 เดิน   10,000 เมตร - ชาย/หญิง  

6.18 เดิน   20,000เมตร ชาย/หญิง - - 

6.19 กระโดดไกล  ชาย/หญิง ชาย/หญิง ชาย/หญิง 

6.20 กระโดดสูง  ชาย/หญิง ชาย/หญิง ชาย/หญิง 

6.21 กระโดดคํ้า  ชาย/หญิง ชาย/หญิง  

6.22 เขยง่กา้วกระโดด ชาย/หญิง ชาย/หญิง ชาย/หญิง 

6.23 ทุ่มนํ้าหนกั ชาย/หญิง ชาย/หญิง ชาย/หญิง 

6.24 ขวา้งจกัร ชาย/หญิง ชาย/หญิง ชาย/หญิง 

6.25 ขวา้งคอ้น ชาย/หญิง ชาย/หญิง - 
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ลาํดับ   
 

ประเภท ประชาชน เยาวชน อนุชน 16 ปี 

6.25 พุง่แหลน ชาย/หญิง ชาย/หญิง ชาย/หญิง 

(2540-2541) 

6.27 สัตตกรีฑา -/หญิง -/หญิง - 

6.28 ทศกรีฑา ชาย/- ชาย/- - 

 

 7. กาํหนดการรับสมัคร 

 วนัศุกร์ท่ี 10 สิงหาคม ถึง วนัจนัทร์ท่ี 10 กนัยายน พ.ศ. 2555  เวลา 16.00 น. 

 8. สถานทีรั่บ – ส่ง ใบสมัคร 

 สมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์ห้อง A 05 – A 06 สนามกีฬาหลกั 

ศูนยบ์ริการการกีฬา มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ศูนยรั์งสิต ถนนเชียงรากอาํเภอคลองหลวง จงัหวดั

ปทุมธานี 12121 โทรศพัท์ 02 5643322-5 / โทรสาร 02 5643355, 02 5643555 / e-mail : 

aat@aat.or.th 

 9. วธีิการส่งใบสมัคร 

 9.1 ทางไปรษณีย์ ส่งใบสมคัร (ตน้ฉบบั) พร้อมหลักฐานและชําระค่าสมคัร (ถ้ามี)       

ทางไปรษณียล์งทะเบียนหรือ ไปรษณียธ์นาณัติ โดยตอ้งประทบัตราไปรษณีย ์ภายในวนัจนัทร์ท่ี 

10 กนัยายน พ.ศ. 2555 

 9.2 ส่งแบบฟอร์มรายช่ือแยกประเภท [AT 2] ภายในวนัจนัทร์ท่ี 10 กนัยายน พ.ศ. 2555 

 -  ทางโทรสาร [FAX] หมายเลข 02 564-3355 , 02 5643555 (กรณีด่าเนินการตาม 

9.1 ไม่ทนักาํหนดเท่านั้น) 

 -  ทาง E-mail/ aat@aat.or.th และ ตอ้งส่ง ใบสมคัร (ตน้ฉบบั) พร้อมหลกัฐาน

ประกอบ ใบสมคัร และ ชาํระค่าสมคัร (ถา้มี) ทางไปรษณียล์งทะเบียน หรือ ไปรษณียธ์นาณัติ โดย

ตอ้งประทบัตราไปรษณีย ์ภายในวนัจนัทร์ท่ี 10 กนัยายน พ.ศ. 2555 (ไปรษณียธ์นาณัติ สั่งจ่าย

เลขาธิการสมาคมกรีฑาฯ ปณ.คลองหลวง เท่านั้น) ส่งใบสมคัรแลว้ แกไ้ขเปล่ียนแปลงไม่ได ้ไม่วา่

กรณีใดๆทั้งส้ิน 

 10. หลกัฐานการสมัคร 

ประเภทประชาชน 

 1. แบบฟอร์มใบสมคัร [AT 1] 

mailto:aat@aat.or.th
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 2. แบบฟอร์มรายช่ือแยกประเภท [AT 2] ประทบัตรา (ถา้มี) และ ลงนามรับรอง โดยผูมี้

อาํนาจลงนามของสโมสร สถานศึกษา หรือ ตน้สังกดั 

 3. นกักีฬา ตอ้งพร้อมให้กรรมการทะเบียน หรือ กรรมการตดัสิน ตรวจบตัรประชาชน 

หรือ บตัรท่ีทางราชการออกใหท่ี้มีรูปถ่ายชดัเจน ไดต้ลอดเวลาท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนั 

ประเภทเยาวชน อายตุ ํ่ากวา่ 19 ปี 

 1. แบบฟอร์มใบสมคัร [AT 1] 

 2. แบบฟอร์มรายช่ือ แยกประเภท [AT 2] ประทบัตรา (ถา้มี) และ ลงนามรับรอง โดยผูมี้

อาํนาจลงนามของ สโมสร สถานศึกษา หรือ ตน้สังกดั 

 3. นกักีฬา ตอ้งพร้อมให้กรรมการทะเบียน หรือ กรรมการตดัสิน ตรวจบตัรประชาชน              

ตวัจริง ไดต้ลอดเวลาท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนั 

ประเภทอนุชน (นกัเรียน) อายตุ ํ่ากวา่ 16 ปี 

 1. แบบฟอร์มใบสมคัร [AT 1] 

 2. แบบฟอร์มรายช่ือ แยกประเภท [AT 2] ประทบัตราสถานศึกษา และ ลงนามรับรองโดย

ผูมี้อาํนาจลงนามของสถานศึกษา 

 3. นกักีฬา ตอ้งพร้อมให้กรรมการทะเบียน หรือ กรรมการตดัสิน ตรวจบตัรประชาชนตวั

จริงไดต้ลอดเวลาท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนั 

 4. หากไม่มีบัตรประชาชน ให้ใช้บัตรประจ่าตวันักเรียน หรือ หนังสือรับรองของ

สถานศึกษา หรือ แบบฟอร์มทะเบียนนกักีฬา [AT 3] (อยา่งใดอยา่งหน่ึง) ติดรูปถ่าย ประทบัตรา

สถานศึกษา และ หวัหนา้สถานศึกษาลงนามรับรอง 

 11.  คุณสมบัตินักกฬีาทีส่มัครเข้าแข่งขัน 

 11.1 ประเภทประชาชน (ไม่จากัดอายุ )  ต้องส่งเข้าแข่งขันในนามสโมสร 

สถาบนัการศึกษา หน่วยงานท่ีเป็นนิติบุคคล หรือ บุคคล (เฉพาะบุคคล ไม่นบัคะแนนให)้ 

 11.2 ประเภทเยาวชน อายุต ํ่ากว่า 19 ปี (เกิดปี พ.ศ. 2537 หรือ หลัง) ต้องส่งเข้า

แข่งขนัในนามสโมสร สถาบนัการศึกษา หน่วยงานท่ีเป็นนิติบุคคล หรือ บุคคล (เฉพาะบุคคล          

ไม่นบัคะแนนให)้ 

 11.3 ประเภทอนุชน (นกัเรียน) อายตุ ํ่ากวา่ 16 ปี (เกิดปี พ.ศ. 2540 หรือ หลงั) 

 

 



60 

 1. ตอ้งส่งเขา้แข่งขนัในนามโรงเรียน หรือ สถาบนัการศึกษาเท่านั้น 

 2. โรงเรียนท่ีส่งนกักีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนั ยืมตวันกักีฬาโรงเรียนอ่ืนมาแข่งขนัได ้                      

แต่นกักีฬาผูน้ั้นตอ้งแข่งขนัในนามโรงเรียนเดียวเท่านั้น 

 3. นกักีฬา ตอ้งมีรายช่ือตามแบบฟอร์มรายช่ือแยกประเภท [AT 2] 

 4. นกักีฬาตอ้งมีรายช่ือตรงกบัหลกัฐานบตัรประชาชน บตัรประจ่าตวันกัเรียน หรือ                

สูติบัตร ถ้ามีความจําเป็น ให้เจ้าหน้าท่ีสมาคมกรีฑาฯ หรือ กรรมการตัดสิน เรียกตรวจได้

ตลอดเวลา หากนกักีฬาผูน้ั้นไม่นาํหลกัฐานมาแสดงก่อนการแข่งขนัรายการนั้น นกักีฬาผูน้ั้นอาจ

ถูกตดัสิทธิจากการแข่งขนั 

 5. นกักีฬาแต่ละคน สมคัรเขา้แข่งขนัไดเ้พียง 1 เกณฑอ์ายเุท่านั้น 

 6. เฉพาะประเภท ขวา้งจกัร ชาย และ หญิง ตอ้งเกิดในปี พ.ศ. 2540 และ 2541 

เท่านั้น 

 11.4 หา้ม นกักีฬาท่ีมีอายตุ ํ่ากวา่กาํหนดสมคัร หรือ เขา้แข่งขนั ดงัน้ี 

 1. ห้าม นกักีฬาอายุต ํ่ากว่า 12 ปี (เกิด พ.ศ. 2544 หรือ หลงั) สมคัรและแข่งขนัทุก

รายการทุกเกณฑอ์าย ุ

 2. ห้าม นกักีฬาอายุต ํ่ากวา่ 14 ปี (เกิด พ.ศ. 2542 หรือ หลงั) สมคัร และ แข่งขนัวิ่ง 

1,500 เมตร และ วิง่ 3,000 เมตร 

 3. ห้าม นกักีฬาอายุต ํ่ากวา่ 16 ปี (เกิด พ.ศ. 2540 หรือ หลงั) สมคัร หรือแข่งขนั วิ่ง 

5,000 เมตร /วิง่ 10,000 เมตร วิง่วบิาก 3,000 เมตร /เดิน 10,000 เมตร และ เดิน 20,000 เมตร 

 12. ค่าสมัคร 

 12.1 ประเภทประชาชน และ ประเภทเยาวชน อายตุ ํ่ากวา่ 19 ปี 

 1. ประเภทบุคคล คนละ 20 บาท 

 2.ประเภททีม ทีมละ 200 บาท 

 12.2 ประเภทอนุชน (นกัเรียน) อายตุ ํ่ากวา่ 16 ปี ไม่เสียค่าสมคัร 

 12.3 โรงเรียน หรือ สถาบนัการศึกษา ท่ีสมคัรประเภท เยาวชน และ/หรือ ประชาชน 

ตอ้งชาระค่าสมคัร (12.1) 

 12.4 ชาํระค่าสมคัร ดว้ยตนเอง ณ สมาคมกรีฑาฯ หรือ ทางไปรษณียธ์นาณัติ สั่งจ่าย 

เลขาธิการสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทย ณ ท่ีทาการไปรษณีย ์คลองหลวง 
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 13.  คณะกรรมการอุทธรณ์ 

 13.1 มีอาํนาจหน้าท่ีในการพิจารณาการประทว้งเก่ียวกบัคุณสมบติันกักีฬา หรือการ

ประทว้งทางเทคนิค และลงโทษ 

 13.2 ผลการพิจารณาตดัสินของคณะกรรมการอุทธรณ์ ถือเป็นท่ีส้ินสุด 

 14.  การประท้วง 

 14.1 ผูมี้สิทธ์ิยื่นประทว้ง ไดแ้ก่ ผูจ้ดัการทีม และ/หรือ ผูฝึ้กสอน ซ่ึงไดร้ะบุช่ือไวใ้น

แบบฟอร์มรายช่ือเจา้หนา้ท่ี ผูฝึ้กสอน [AT 4] เท่านั้น 

 14.2 การประท้วง ให้ยื่นประท้วงต่อคณะกรรมการอุทธรณ์ ตามแบบฟอร์มของ

สมาคมกรีฑาฯ 

 14.2.1 การประทว้งทางเทคนิค ตอ้งยื่นประทว้งภายใน 30 นาที หลงัจากประกาศผล

การแข่งขนัเป็นทางการและตอ้งวางเงินประกนั 200.- บาท 

 14.2.2 การประทว้งคุณสมบติันกักีฬา ตอ้งยื่นประทว้งก่อนการแข่งขนั หรือ หลงัจาก

การแข่งขนัรายการนั้นส้ินสุด ไม่เกิน 90 วนัและตอ้งวางเงินประกนั 500.- บาท 

 14.3 หากการประทว้งไม่เป็นผล เงินประกนัจะถูกริบ เพื่อใช้ในกิจการของสมาคม

กรีฑาฯ 

 15.  บทลงโทษ ความผดิเกีย่วกบัคุณสมบัตินักกฬีา 

 15.1 รายการท่ีนกักีฬาผูน้ั้นเขา้แข่งขนั จะถูกปรับเป็นแพ ้

 15.2 นักกีฬา และ ผูจ้ ัดการทีม ถูกตัดสิทธ์ิเข้าร่วมการแข่งขนักีฬาแห่งชาติ กีฬา

เยาวชนแห่งชาติ คร้ังต่อไป และ กีฬาท่ีสมาคมกรีฑาฯเป็นผูจ้ดัการแข่งขนั เป็นเวลา 1 ปี 

 15.3 ตน้สังกดั ถูกตดัสิทธิในการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยในคร้ัง

ต่อไป เฉพาะรายการท่ีนกักีฬาผูก้ระท่าผดิ มีช่ือส่งเขา้แข่งขนัในคร้ังน้ี 

 15.4 การประทว้งคุณสมบติันกักีฬา หากเป็นผลหลงัการแข่งขนัส้ินสุดลง และทาํให้

คะแนนรวมลดลงจนแพที้มท่ีไดอ้นัดบัรองลงมา ซ่ึงมีผลต่อการครองถว้ยรางวลั ตอ้งส่งถว้ยรางวลั

คืนใหส้มาคมกรีฑาฯ ภายใน 15 วนั นบัจากวนัท่ีไดรั้บแจง้จากสมาคมกรีฑาฯ 

 16. สมาคมกรีฑาฯ อนุญาต ให้ทุกทีมติดตราสัญลกัษณ์ หรือโลโก ้ผูส้นบัสนุน บนชุด

แข่งขนัของนกักีฬาได ้ทั้งน้ีชุดแข่งขนั ดา้นหนา้ และ ดา้นหลงั ตอ้งเป็นสีเดียวกนั (ขอ้บงัคบัของ

สหพนัธ์กรีฑานานาชาติ [IAAF]) 
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 17. ประชุมผู้จัดการทีม วนัพฤหสับดีท่ี 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2555 เวลา 10.30 น. ณ สนาม

กีฬาหลกัมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ศูนยรั์งสิต 

 18. ระเบียบการแข่งขันฉบับนี้   ใชเ้ฉพาะการแข่งขนั กรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 

และนานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน คร้ังท่ี 58 ประจาํปี 2555 เท่านั้น  

8. เอกสารและงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 

 งานวจัิยภายในประเทศ 

 ชลิต เชาวว์ิไลย์ (2546) ได้ทาํการวิจยัเร่ือง สภาพและปัญหาการจดัการแข่งขนักีฬา

รัฐวสิาหกิจ คร้ังท่ี 27 กลุ่มตวัอยา่งในการศึกษาคือ คณะกรรมการจดัการแข่งขนั 150 คน ผูฝึ้กสอน

และผูค้วบคุมทีม 240 คน นกักีฬา 350 คน ซ่ึงไดม้าจากการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random 

Sampling) ผลการวิจัยพบว่า คณะกรรมการจัดการแข่งขัน ด้านบุคลากรและด้านการจัดการ           

มีสภาพอยู่ในระดบัมาก ดา้นงบประมาณ สถานท่ี อุปกรณ์และส่ิงอาํนวยความสะดวก มีสภาพอยู่

ในระดบัปานกลาง ส่วนปัญหาการจดัการแข่งขนัรัฐวสิาหกิจ ดา้นบุคลากรมีปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ย 

ด้านงบประมาณ สถานท่ี อุปกรณ์ และส่ิงอาํนวยความสะดวกมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง               

ผูฝึ้กสอนและผูค้วบคุมทีม ด้านบุคลากรและด้านการจัดการ มีสภาพอยู่ในระดับมาก ด้าน

งบประมาณ สถานท่ี อุปกรณ์และส่ิงอาํนวยความสะดวกมีสภาพอยูใ่นระดบัปานกลาง  ส่วนปัญหา

การจดัการแข่งขนัรัฐวสิาหกิจ ดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ สถานท่ี อุปกรณ์และส่ิงอาํนวยความ

สะดวก มีปัญหาอยู่ในระดบัน้อย ด้านงบประมาณ สถานท่ี อุปกรณ์และส่ิงอาํนวยความสะดวก 

นกักีฬา ดา้นบุคลากร ดา้นการจดัการ ดา้นงบประมาณ สถานท่ี อุปกรณ์และส่ิงอาํนวยความสะดวก 

มีสภาพอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬารัฐวิสาหกิจ ด้านบุคลากร               

ดา้นงบประมาณ สถานท่ี อุปกรณ์และส่ิงอาํนวยความสะดวกและด้านการจดัการ มีปัญหาอยู่ใน

ระดบัปานกลาง 

ณัฐวุฒิ เพชราวุฒิไกร (2551) ไดท้าํการวิจยัเร่ือง การพฒันาระบบการจดัการแข่งขนัรักบ้ี

ฟุตบอล 7 คน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ คณะกรรมการจดัการแข่งขนัรักบ้ีฟุตบอล 

18 คน ผูจ้ดัการทีม/ผูฝึ้กสอนของสโมสร 140 คน และนักกีฬาของสโมสร 324 คน ผลการวิจยั

พบว่า การจดัการแข่งขนักีฬารักบ้ีฟุตบอลประเภท 7 คน ขอคณะกรรมการจดัการแข่งขนั พบว่า         

มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านบุคลากร ด้านสถานท่ีแข่งขนั อุปกรณ์และ             

ส่ิงอาํนวยความสะดวก และดา้นการจดัการมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก ส่วนดา้นงบประมาณ

มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัปานกลาง ความคิดเห็นในการพฒันาระบบการจดัการแข่งขนัรักบ้ี
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ฟุตบอลประเภท 7 คน ของผูจ้ดัการทีม/ผูฝึ้กสอน และนกักีฬารักบ้ีฟุตบอลประเภท 7 คน ส่วนใหญ่

เห็นดว้ยยา่งยิ่งกบัการจดัการแข่งขนัรักบ้ีฟุตบอลประเภท 7 คน  และเร่ืองท่ีผูจ้ดัการทีม/ผูฝึ้กสอน 

และนกักีฬารักบ้ีฟุตบอลประเภท 7 คน ส่วนใหญ่เห็นดว้ยยา่งยิ่งกบัการจดัการแข่งขนัรักบ้ีฟุตบอล

ประเภท 7 คน ไดแ้ก่ มาตรฐานของสนามและอุปกรณ์สนาม (ประตูและเบาะหุ้มเสา) ท่ีใชใ้นการ

แข่งขนั ความเพียงพอและมีมาตรฐานตามระเบียบการแข่งขนัของลูกรักบ้ี อุปกรณ์และบุคลากร

ทางการแพทยร์ะหวา่งการแข่งขนั 

กฤษณะ ทว้มเพง็ (2546) ไดท้าํการวิจยัเร่ือง การศึกษาการจดัการแข่งขนัฟุตบอลไทยลีก 

โดยการใช้การสัมภาษณ์บุคลทั้ง 6 กลุ่ม ซ่ึงประกอบไปดว้ย คณะกรรมการจดัการแข่งขนั 2 คน 

ผูบ้ริหารสโมสร 7 คน นกักีฬาฟุตบอล 7 คน แฟนฟุตบอล 7 คน และส่ือมวลชน 10 คน ผลการวิจยั

สรุปไดว้า่ การจดัการแข่งขนัฟุตบอลไทยลีกตั้งแต่คร้ังท่ี 1 จนถึงคร้ังท่ี 6 ตอ้งใชง้บประมาณในการ

จดัการแข่งขนัท่ีมีมูลค่าสูง ซ่ึงไดรั้บการสนบัสนุนโดยการรับเป็นผูส้นบัสนุนหลกัจากภาคเอกชน 

และการจดัการแข่งขนัคร้ังท่ี 6 มีการวางแผนในการส่งเสริมการตลาด และการประชาสัมพนัธ์ท่ี

ชดัเจน ทาํใหแ้ฟนฟุตบอลกลบัมาใหค้วามสนใจชมฟุตบอลไทยลีก ณ สนามแข่งขนัอีกคร้ังหน่ึง 

วรัทยา วโรทยั (2552) ไดศึ้กษา “สภาพและปัญหาการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่ง

ประเทศไทย คร้ังท่ี 37” ใน 8 ดา้น คือ ด้านการวางแผน ด้านการจดัการองค์กร ด้านการจดัหา

บุคลากร ดา้นการอาํนวยความสะดวก ดา้นประสานงาน ดา้นการรายงาน ด้านงบประมาณ ดา้น

สถานท่ี วสัดุอุปกรณ์และเคร่ืองอาํนวยความสะดวก (Materials) กลุ่มตวัอยา่งเป็นคณะกรรมการ

ดํา เ นินการจัดการแข่งขัน  15 ฝ่ ายและคณะกรรมการจัดการแข่งขัน 26 ชนิดกีฬา  ของ

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ จาํนวน 313 คน ผลการวิจยัพบว่า คณะกรรมการดาํเนินการจดัการ

แข่งขนั 15 ฝ่ายและคณะกรรมการจดัการแข่งขนั 26 ชนิดกีฬา มีความเห็นว่า สภาพการจดัการ

แข่งขนักีฬามหาวทิยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 37 ทุกดา้นโดยรวมอยูใ่นระดบัดี และเม่ือพิจารณา

ในรายขอ้พบวา่ สภาพการดาํเนินงานอยูใ่นระดบัดีมาก คือ ดา้นการจดัการองคก์ร ระดบัดี คือดา้น

การวางแผน ดา้นการอาํนวยการ ดา้นการประสานงาน ดา้นสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอาํนวย

ความสะดวก ระดบัปานกลาง คือ ดา้นการจดัหาบุคลากร ดา้นงบประมาณ ระดบัควรปรับปรุง คือ 

ดา้นการรายงานผล คณะกรรมการดาํเนินการจดัการแข่งขนั 15 ฝ่าย และคณะกรรมการจดัการ

แข่งขนั 26 ชนิดกีฬา มีความเห็นวา่ ปัญหาการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย 

คร้ังท่ี 37 ทุกดา้นโดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ย และเม่ือพิจารณาในรายขอ้พบวา่ ปัญหาการดาํเนินงาน

อยูใ่นระดบันอ้ยทุกขอ้ 
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ลกัษมี  ฉิมวงษ์ (2551) เร่ือง การนาํเสนอแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักรีฑา

ผูสู้งอายุชิงชนะเลิศแห่งเอเชีย ผลการวิจยัพบวา่ คณะกรรมการสหพนัธ์กรีฑาผูสู้งอายุแห่งเอเชีย

และคณะกรรมการจดัการแข่งขนักรีฑาผูสู้งอายุชิงชนะเลิศแห่งเอเชียคร้ังท่ี 15 ไดใ้ห้ความสําคญั

เร่ืองการจดัการแข่งขนักรีฑาผูสู้งอายท่ีุควรคาํนึงถึง 3 ดา้นคือ งบประมาณ การประชาสัมพนัธ์ และ

ระบบการรักษาความปลอดภยั ผูจ้ดัการทีม และนกักีฬาไดใ้ห้ความสําคญัเร่ืองการจดัการแข่งขนั

กรีฑาผูสู้งอายุชิงชนะเลิศแห่งเอเชียคร้ังท่ี 15 ควรคาํนึงถึง 10 ประการ คือ การประชาสัมพนัธ์

ระหว่างการแข่งขนั ความสามารถในการประสานงานกับนักกีฬา ระบบรักษาความปลอดภยั            

การประชาสัมพนัธ์ผ่านส่ือวิทยุ หนงัสือพิมพ ์เวบ็ไซต์ ความเพียงพอของห้องนํ้ าและห้องเปล่ียน

เส้ือผา้ การประชาสัมพนัธ์ก่อนการแข่งขนั ความเพียงพอของบุคลากรฝ่ายต่างประเทศและการ

ประชุม การกาํหนดรับสมคัรเขา้ร่วมการแข่งขนัในช่วง 3 เดือน   การรักษาความสะอาดในบริเวณ

สนามแข่งขนั  ความเพียงพอของการบริการนํ้ าด่ืม แนวทางการพฒันาเชิงกลยุทธ์จดัการแข่งขนั

กรีฑาผู ้สูงอายุชิงชนะเลิศแห่งเอเชีย ตามรูปแบบ บาลานซ์สกอร์การ์ด ท่ีผู ้วิจ ัยนําเสนอ

ประกอบดว้ย 4 ดา้นดงัน้ี ดา้นการเงิน (ภาครัฐ ภาคเอกชน) ดา้นการเรียนรู้และการพฒันา (ความรู้) 

ดา้นกระบวนการภายใน (ระบบการจดัการ อุปกรณ์ สถานท่ี และส่ิงอาํนวยความสะดวก บุคลากร 

กิจกรรม) ดา้นนกักีฬาและผูมี้ส่วนร่วม (กลุ่มคณะกรรมการ กลุ่มผูมี้ส่วนร่วมในการแข่งขนั)  

อภิวฒัน์ ปัญญามี (2554) ไดท้าํการวิจยัเร่ือง “การศึกษาการจดัการแข่งขนัเทนนิส พีทีที  

โอเพ่น ค.ศ.2012” ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ีมีจาํนวน 86 คน เป็นบุคลากรท่ีมีส่วนดูแล

รับผิดชอบในการจดัการแข่งขนัจาํนวน 50 คน ผูฝึ้กสอนจาํนวน 4 คน นักกีฬาจาํนวน 32 คน 

ผลการวจิยัพบวา่การจดัการแข่งขนัเทนนิส พีทีที พทัยาโอเพ่น ค.ศ.2012 ในส่วนทรัพยากรในการ

จดัการและกระบวนการจดัการโดยรวมอยู่ในระดบัดีความพึงพอใจของผูฝึ้กสอนและนกักีฬาใน

การการจดัการแข่งขนัเทนนิส พีทีที พทัยาโอเพน่ ค.ศ.2012 โดยรวมอยูใ่นระดบัดีมาก 

เลิศวลัลภ ศรีษะพลภูสิทธิ (2553) ไดท้าํการวจิยัเร่ืองการศึกษาการจดัการทีมกีฬาเทควนัโด

ของสมาคมเทควนัโดแห่งประเทศไทยในการแข่งขนักีฬาเอเช่ียนเกมส์ คร้ังท่ี 16 ประชากรท่ีใชใ้น

การวิจยั คือ ผูบ้ริหารสมาคม  ผูจ้ ัดการทีม  ผูฝึ้กสอนและนักกีฬา  ท่ีเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา

เอเช่ียนเกมส์ คร้ังท่ี 16  2เมืองกว่างโจว2  2มณฑลกวางตุง้2 2สาธารณรัฐประชาชนจีน2 จาํนวน 17 คน 

ผลการวิจยัพบว่า การจดัการทรัพยากรในการจดัการ ด้านบุคลากร ดา้นการเงินและงบประมาณ 

ด้านสถานท่ี ว ัสดุอุปกรณ์ และเคร่ืองอํานวยความสะดวกและด้านการจัดการทั่วไป และ

กระบวนการในการจัดการ ด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์กร ด้านการช้ีนํา และด้านการ

ประเมินผล อยูใ่นระดบัดี ผลของการสัมภาษณ์การจดัการทีมกีฬาเทควนัโด จากการสัมภาษณ์ ก่อน

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A7%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B9%82%E0%B8%88%E0%B8%A7
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%93%E0%B8%91%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%95%E0%B8%B8%E0%B9%89%E0%B8%87
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%99%E0%B8%88%E0%B8%B5%E0%B8%99
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และหลงัการแข่งขนั  สมาคมกีฬาเทควนัโดมีทรัพยากรในการจดัการและกระบวนการในการ

จดัการใหที้มประสบความสําเร็จในการแข่งขนักีฬาเอเช่ียนเกมส์ ขอ้เสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางใน

การพฒันาการจดัการทีมกีฬาเทควนัโดสรุปไดด้งัน้ี สมาคมกีฬาเทควนัโดควรจดัการแข่งขนักีฬาเท

ควนัโดในการแข่งขนักีฬากองทพัไทยเพื่อสร้างแนวทางเขา้สู่อาชีพราชการแก่นกักีฬาทีมชาติไทย 

ควรเชิดชูเกียรติแก่ตน้สังกดัหรือหน่วยงานท่ีนกักีฬาและผูฝึ้กสอนสังกดัอยูเ่พื่อเป็นเกียรติแก่ตนเอง

และครอบครัว  ในส่วนของทรัพยากรในการจดัการ ดา้นการเงินและงบประมาณ ดา้นสถานท่ี วสัดุ

อุปกรณ์ และเคร่ืองอาํนวยความสะดวกและด้านการจดัการโดยทัว่ไป ตอ้งนาํไปปรับปรุงและ

พฒันาทีมกีฬาเทควนัโดต่อไป 

 งานวจัิยในต่างประเทศ  

เนลสัน (Neilson.1979 : 1951-A) ไดท้าํการวิจยัเร่ือง ผลการวิเคราะห์ของการจดัการ

แข่งขนัภายใน ทางด้านการให้การสนบัสนุนมหาวิทยาลยัระดบัสูงในรัฐเทนเนสซี (Tennessee) 

โดยใชเ้คร่ืองมือในการวเิคราะห์สาํรวจ ซ่ึงสร้างข้ึนโดย คริสโตเฟอร์ อลัแลน บราวน์ (Christopher 

Alan Brown) ขอ้มูลทั้งหมดไดจ้ากแบบสอบถาม ประกอบดว้ยขอ้คาํถาม 9 หวัขอ้ ๆไดแ้ก่  

1. สาเหตุและจุดมุ่งหมายของการแข่งขนั 

2. ระเบียบการจดัการแข่งขนั 

3. การประสานงานและการบริหารงาน 

4. ตารางจดัการแข่งขนั 

5. กาํหนดการแข่งขนั 

6. สถานท่ีและอุปกรณ์ในการจดัการแข่งขนั 

7. ระบบการใหค้ะแนนและการใหร้างวลัแก่ผูช้นะ 

8. การประชาสัมพนัธ์ 

9. คณะกรรมการในการจดัการแข่งขนั 

ผลสรุปของแต่ละหวัขอ้คือ 

1. โดยทัว่ไป การดาํเนินการในแต่ละดา้นของทุกมหาวิทยาลยัในรัฐเทนเนสซี กระทาํได้

อยา่งมีประสิทธิภาพ ยกเวน้ ระบบการใหค้ะแนน การใหร้างวลั และการประชาสัมพนัธ์ 

2. การจดัการแข่งขนักีฬาภายในของทุกมหาวิทยาลยัในรัฐเทนเนสซี ล้วนแต่มีเหตุผล                         

และความมุ่งหมายในการจดัการทั้งส้ิน 



66 

3. ความคลา้ยคลึงกนัในการจดัการแข่งขนัของแต่ละมหาวิทยาลยั คือ การใชผู้บ้ริหารงาน

ระดบัมืออาชีพมาดาํเนินการ 

4. การบริหารงานด้านการจดัการแข่งขนักีฬาภายใน กาํลงัมีการเปล่ียนแปลงจากการ

ดาํเนินการโดยนกัศึกษามาเป็นการใชผู้ท่ี้มีความชาํนาญดา้นการจดัการแข่งขนัโดยตรง 

5. การจดัการปฐมพยาบาลและเหตุฉุกเฉินยงัมีนอ้ย 

6. การสนบัสนุนทางการเงินในการจดัการแข่งขนักีฬาภายใน ของมหาวิทยาลยัต่างๆนั้น

เพียงพอและเหมาะสมกบัความตอ้งการ 

7. กฎระเบียบการแข่งขนัมีความเท่ียงตรงและเหมาะสมดี 

8. การเข้าร่วมการแข่งขนัของกีฬามหาวิทยาลัย ไม่ได้เน้นถึงความแตกต่างของผูเ้ข้า

แข่งขนั 

9. ระบบการใหค้ะแนนยงัไม่รัดกุมเพียงพอ 

10. ธรรมเนียมการจดังานเล้ียงฉลองรางวลัจากการแข่งขนัไม่นิยมกระทาํกนัมากนกั 

ผลสรุปจากการสํารวจดงักล่าว และคาํแนะนาํต่างๆเก่ียวกบัการดาํเนินการแข่งขนักีฬา

ภายในมหาวทิยาลยัน้ี สามารถสรุปขอ้แกไ้ขบางประการท่ีควรปรับปรุงดงัน้ี 

1. ควรมีการส่งเสริมและประชาสัมพนัธ์ใหม้ากกวา่น้ี 

2. กีฬาประเภทใดท่ีจะจดัการแข่งขนั ซ่ึงไม่มีในโปรแกรมการเรียนการสอนควรมีการ

ฝึกสอนใหเ้ป็นพิเศษก่อน 

3. การเพิ่มและเนน้หนกัให้มากข้ึน เก่ียวกบัการปฐมพยาบาล และการพยาบาลฉุกเฉินใน

การจดัการแข่งขนัแต่ละคร้ัง 

4. ในกรณีจาํเป็นต้องเดินทาง หรือขนส่ง เก่ียวกับการจดักิจกรรมการแข่งขนัควรใช้

ยานพาหนะท่ีเป็นของสถานศึกษา ของสาธารณะหรืออาจใชข้องส่วนตวัก็ได ้

5. สนามแข่งขนัควรติดตั้งไฟให้เพียงพอหากมีการแข่งขนัในช่วงเวลากลางคืน โดย

เฉพาะท่ีป้ายคะแนน 

6. ควรจดัหาอุปกรณ์และเคร่ืองมือสําหรับป้องกนัอนัตรายจากการแข่งขนัสําหรับนกักีฬา

ใหพ้ร้อมอยูเ่สมอ 

สจ๊วต (Stewart.1992) ได้ทาํการศึกษาเร่ืองประวติัศาสตร์การพฒันาขององค์การกีฬา

ระหว่างชาติ ผลการศึกษามีดงัน้ี ในปี ค.ศ. 1984 สมาพนัธ์กีฬาประเภทลู่และลานแห่งแคนาดา 

(CTFA = Canadian Track and Field Association) เป็นหน่วยงานแรกของสมาคมกีฬาแห่งชาติ 
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(NSO=National Sport Organization) ท่ีทาํขอ้ตกลงร่วมกนั เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพแก่วงการกีฬา

แห่งชาติแคนาดา และใหค้วามสาํคญัแก่การพฒันาสมาคมกีฬาแห่งชาติ 

หลกัการสาํคญัของขอ้ตกลงร่วมกนันั้น ไดแ้ก่ 

1. วิธีการควบคุมประสิทธิภาพของนกักีฬา ซ่ึงองค์การกีฬาแห่งแคนาดาให้ความสนใจ

และคิดวา่ประสิทธิภาพของนกักีฬาตอ้งอยูใ่นระดบัมาตรฐาน 

2. มาตรการเพิ่มเติมเร่ือง การบริหารสมาคมกีฬา ซ่ึงองค์การกีฬาแห่งแคนาดา (Sport of 

Canada) ภายใตก้ารลดงบประมาณทางดา้นการกีฬาจากรัฐบาล 

บทสรุปของงานวิจยั คือ ผูว้ิจยัไดใ้ห้ความคิดท่ีจะปรับปรุงการพฒันากีฬาและการพฒันา

ศกัยภาพของนกักีฬาใหสู่้ระดบัสูงสุด 
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กรอบแนวความคิดในการวจัิย 

แผนภูมิที ่1 กรอบแนวความคิดในการวจิยัเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักรีฑา 

ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอ้มูลจากการสมัภาษณ์ผูบ้ริหารท่ีมีหนา้ท่ีหลกั 

ในการดาํเนินการจดัการแขง่ขนักรีฑาชิงชนะเลิศ 

แห่งประเทศไทยคร้ังท่ี 58 ไดแ้ก่ 

- สภาพปัญหาในการจดัการแขง่ขนัภายในระยะเวลา 5 ปี 

- การเตรียมความพร้อมความเหมาะสมของ 

สภาพการจดัการแข่งขนั  

- ผลการดาํเนินงานตามวตัถุประสงคข์องการจดัการแขง่ขนั 

- แนวทางการพฒันาการจดัการแขง่ขนักรีฑาชิงชนะเลิศ 

แห่งประเทศไทย 

 

ความตอ้งการของนกักีฬา และผูฝึ้กสอน 

ท่ีมีต่อการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศ 

แห่งประเทศไทยและสภาพปัญหา 

ในการจดัการแขง่ขนักรีฑาชิงชนะเลิศ 

แห่งประเทศไทยคร้ังท่ี 58 

จากคณะกรรมการและเจา้หนา้ท่ี 

จดัการแข่งขนั 

 

แนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขันกรีฑาแห่งประเทศไทย 

 

กระบวนการจดัการ จากการประยุกต์ทฤษฎ ี

POSDCoRB และ ทฤษฎ ี4 M’s  

(วรัทยา วโรทยั, 2552) 

1. ดา้นการวางแผน (Planning) 

2. ดา้นการจดัการองคก์ร (Organizing) 

3. ดา้นการจดัหาบุคลากร (Staffing) 

4. ดา้นการอาํนวยการ  (Directing) 

5. ดา้นการประสานงาน (Coordinating) 

6. ดา้นการรายงาน (Reporting 

7. ดา้นงบประมาณ (Budgeting) 

8. ดา้นสถานท่ีวสัดุอุปกรณ์และ 

     เคร่ืองอาํนวยความสะดวก  

(Materials) 

 

  

 



69 

แผนภูมิที ่1 กรอบแนวความคิดในการวิจยัเก่ียวกบัแนวทางการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศ

แห่งประเทศไทย เป็นการศึกษากระบวนการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย จากการ

ประยุกต์ทฤษฎี POSDCoRB และ ทฤษฎี 4 M’s เขา้ดว้ยกนั (วรัทยา วโรทยั, 2552) ประกอบดว้ยการ

จดัการทั้ง 8 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผน (Planning) ดา้นการจดัการองคก์ร (Organizing) ดา้นการจดัหา

บุคลากร (Staffing)  ด้านการอาํนวยการ  (Directing) ด้านการประสานงาน (Coordinating) ด้านการ

รายงาน (Reporting)  ดา้นงบประมาณ (Budgeting) และดา้นสถานท่ี วสัดุ อุปกรณ์และเคร่ืองอาํนวยความ

สะดวก (Materials) การวิจยัในคร้ังน้ีเป็นการรวบรวมขอ้มูลจากแบบสอบถามความตอ้งการของนกักีฬา

และผูฝึ้กสอนท่ีมีต่อการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ขอ้มูลสภาพปัญหาในการ

จดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยคร้ังท่ี 58 จากคณะกรรมการและเจา้หนา้ท่ีจดัการแข่งขนั 

และขอ้มูลจากแบบสัมภาษณ์ผูบ้ริหารท่ีมีหนา้ท่ีหลกัในการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่ง

ประเทศไทยคร้ังท่ี 58  ไดแ้ก่ สภาพปัญหาในการจดัการแข่งขนัภายในระยะเวลา 5 ปี การเตรียมความ

พร้อมความเหมาะสมของสภาพการจดัการแข่งขนั ผลการดาํเนินงานตามวตัถุประสงค์ของการจดัการ

แข่งขนั และแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย นําข้อมูลท่ีได ้           

จากแนวคิดทฤษฎีท่ีไดศึ้กษา และขอ้มูลทั้งหมดจากแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ มาวิเคราะห์ขอ้มูล 

จากความคิดเห็นและคาํแนะนาํของผูท้รงคุณวุฒิ นาํมาสู่กรอบแนวคิดในการวิจยั เพื่อหาแนวทางการ

พฒันาการจดัการแข่งขนักรีฑา ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย  

 

 
 



บทที ่3 

 

วธีิดําเนินการวจิัย 

 

 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่ง              

ประเทศไทยโดยใช้ระเบียบวิธีวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ไดแ้ก่ แบบสอบถาม 

(Questionnaire) รวมถึงระเบียบวิธีวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ไดแ้ก่ การสัมภาษณ์ 

(Interview) สาํหรับการวจิยัคร้ังน้ี มีแนวทางในการดาํเนินการวจิยั ดงัน้ี 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั   

3. ขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 

4. วธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

5. การวเิคราะห์ขอ้มูล 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร 

ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาวจิยัคร้ังน้ีคือผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งในการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศ

แห่งประเทศไทยคร้ังท่ี 58 ประกอบดว้ย 

1. นกักีฬาท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนั จาํนวน 2,650คน 

2. ผูฝึ้กสอนชาวไทยท่ีส่งนกักีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนั จาํนวน 146 คน 

3. คณะกรรมการและเจา้หนา้ท่ีจดัการแข่งขนั 105 คน 

4. ผูบ้ริหารท่ีมีหนา้ท่ีหลกัในการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศ

ไทยคร้ังท่ี 58 จาํนวน 15 คน 

กลุ่มตัวอย่าง 

การเลือกตวัอยา่งแบ่งออกเป็น 2 แบบ คือ 

1. เลือกกลุ่มตวัอยา่งโดยวธีิการสุ่มแบบบงัเอิญ (Accidental sampling) 

กลุ่มนักกีฬาท่ีเข้าร่วมการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยคร้ังท่ี 58 จาํนวน        

352 คน โดยใชว้ธีิการเก็บขอ้มูลจากแบบสอบถาม 
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กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ีได้แก่ นักกีฬาท่ีเข้าร่วมการแข่งขันกรีฑา                

ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยคร้ังท่ี 58 จาํนวน 352 คน การเลือกกลุ่มตวัอย่างโดยวิธีการสุ่มแบบ

บงัเอิญ (Accidental sampling) กาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งโดยใชสู้ตรของ ทาโร ยามาเน (Taro 

Yamane, 1973) มาคาํนวณเพื่อหาขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง ซ่ึงสูตรท่ีใชใ้นการคาํนวณมีดงัน้ี 

 

จากสูตร  n = 
)( 2

1 eN

N

+
 

 เม่ือกาํหนดให ้ n = ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 

N = ขนาดของประชากร 

  e2 = ความคลาดเคล่ือนของประชากรท่ียอมรับไดท่ี้ระดบั .05 

แทนค่าในสูตร   n = 
( )205.916,21

916,2
+

  

   n = 
29.71

916,2
+

 

     = 351.74 ประมาณ 352 คน 

 

ดงันั้นจึงมีขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง  351.74 คน แต่ในการวิจยัคร้ังน้ีจะทาํการเก็บขอ้มูลกบั

กลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 352 คน 

2. เลือกกลุ่มตวัอยา่งโดยวธีิการสุ่มแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) 

2.1 กลุ่มผูฝึ้กสอนท่ีส่งนกักีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย

คร้ังท่ี 58 จาํนวน 146 คนโดยใชว้ธีิการเก็บขอ้มูลจากแบบสอบถาม 

2.2 กลุ่มคณะกรรมการและเจา้หน้าท่ีจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศ

ไทยคร้ังท่ี 58 จาํนวน 105 คน โดยใชว้ธีิการเก็บขอ้มูลจากแบบสอบถาม 

2.3 กลุ่มผูบ้ริหารท่ีมีหนา้ท่ีหลกัในการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่ง

ประเทศไทยคร้ังท่ี 58 จาํนวน 6 คน โดยใชว้ธีิการเก็บขอ้มูลจากแบบสัมภาษณ์ ประกอบดว้ย  

1. อุปนายกและเลขาธิการสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทยฯ  

2. รองเลขาธิการและหวัหนา้ผูฝึ้กสอนสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทยฯ  

3. ประธานฝ่ายจดัการแข่งขนัสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทยฯ  

4. รองประธานฝ่ายจดัการแข่งขนัสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทยฯ  

5. กรรมการจดัการแข่งขนัฝ่ายเทคนิคสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทยฯ และ

วทิยากรกรีฑาสหพนัธ์กรีฑานานาชาติ  
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6. ประธานผูต้ดัสินกรีฑาสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทยฯ 

2. เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

การวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัใชแ้บบสอบถามจาํนวน 2 ชุด และแนวทางการสัมภาษณ์จาํนวน 1 ชุด  

แบบสอบถาม (ชุดที่ 1) เพื่อสอบถามความตอ้งการของนกักีฬาและผูฝึ้กสอนท่ีมีต่อการ

จดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย เป็นการศึกษาความตอ้งการทั้ง 8 ดา้นจากการ

ประยุกตท์ฤษฎี 4 M’s (สมพงศ ์เกษมสิน ,2526) และ POSDCoRB MODEL (Gulick and Urwick, 

1973) เขา้ดว้ยกนั (อา้งถึง วรัทยา วโรทยั , 2552) ไดแ้ก่ 

1.  ดา้นการวางแผน (Planning)  

2.  ดา้นการจดัการองคก์ร (Organizing)  

3.  ดา้นการจดัหาบุคลากร (Staffing)   

4.  ดา้นการอาํนวยการ  (Directing)  

5.  ดา้นการประสานงาน (Coordinating) 

6.  ดา้นการรายงาน (Reporting) 

7.  ดา้นงบประมาณ (Budgeting)  

8.  ดา้นสถานท่ี วสัดุ อุปกรณ์ และเคร่ืองอาํนวยความสะดวก (Materials) 

ผูว้จิยัไดส้ร้างแบบสอบถามน้ีโดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม เช่น เพศ อายุ วุฒิการศึกษา อาชีพ เป็น

ตน้ โดยใหผู้ต้อบแบบสอบถามเลือกตอบตามช่องท่ีกาํหนดไว ้(Checklist) 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความตอ้งการดา้นการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศ

ไทยใช้กบักลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นนกักีฬาและผูฝึ้กสอน ซ่ึงมีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) แบ่งระดบัความตอ้งการออกเป็น 5 ระดบั คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และ

นอ้ยท่ีสุด 

 ตอนท่ี3 ขอ้เสนอแนะ 

แบบสอบถาม (ชุดที่ 2) เพื่อสอบถามสภาพปัญหาในการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศ

แห่งประเทศไทยคร้ังท่ี 58 จากคณะกรรมการและเจา้หน้าท่ีจดัการแข่งขนั เป็นการศึกษาสภาพ
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ปัญหาทั้ง 8 ดา้นจากการประยุกตท์ฤษฎี 4 M’s และ POSDCoRB เขา้ดว้ยกนั (วรัทยา วโ รทยั, 

2552) ไดแ้ก่ 

1.  ดา้นการวางแผน (Planning)  

2.  ดา้นการจดัการองคก์ร (Organizing)  

3.  ดา้นการจดัหาบุคลากร (Staffing)   

4.  ดา้นการอาํนวยการ  (Directing)  

5.  ดา้นการประสานงาน (Coordinating) 

6.  ดา้นการรายงาน (Reporting) 

7.  ดา้นงบประมาณ (Budgeting)  

8.  ดา้นสถานท่ีวสัดุอุปกรณ์และเคร่ืองอาํนวยความสะดวก (Materials) 

ผูว้จิยัไดส้ร้างแบบสอบถามน้ีโดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม เช่น เพศ อายุ วุฒิการศึกษา อาชีพ เป็น

ตน้ โดยใหผู้ต้อบแบบสอบถามเลือกตอบตามช่องท่ีกาํหนดไว ้(Checklist) 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามสภาพปัญหาในการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศ

ไทยคร้ังท่ี 58 ใช้กบักลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นคณะกรรมการและเจา้หน้าท่ีจดัการแข่งขนั ซ่ึงมีลกัษณะ

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งระดบัสภาพปัญหาออกเป็น 5 ระดบั คือ มาก

ท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด 

 ตอนท่ี3 ขอ้เสนอแนะ 

แบบสัมภาษณ์  เพื่อศึกษาเก่ียวกบัสภาพปัญหา การเตรียมความพร้อม ผลการดาํเนินงาน

ตามวตัถุประสงค์ และแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย

ผูว้จิยัไดส้ร้างแบบสอบถามน้ีโดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปและสถานภาพ ไดแ้ก่ ช่ือ-สกุล ตาํแหน่ง ประสบการณ์ในการจดัการ

แข่งขนั  และบทบาทหน้าท่ีในการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยคร้ังท่ี 58           

เป็นตน้ 

ตอนท่ี 2 แบบสัมภาษณ์ “สภาพปัญหาในการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศ

ไทยภายในระยะเวลา 5 ปี” และ “การเตรียมความพร้อม ความเหมาะสมของสภาพการจดัการ

แข่งขัน และผลการดําเนินงานตามวัตถุประสงค์ของการจัดการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลิศ                

แห่งประเทศไทยคร้ังท่ี 58”    
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ตอนท่ี 3 แบบสัมภาษณ์ “แนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่ง

ประเทศไทย” ในดา้นต่างๆ 

3. การหาคุณภาพเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

3.1 ศึกษา คน้ควา้ รวบรวมขอ้มูลจากเอกสาร หนงัสือ ตาํรา และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง

เพื่อกาํหนดกรอบแนวคิดในการวจิยั 

3.2 ศึกษา สอบถาม และรวบรวมขอ้มูลเบ้ืองตน้ในการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศ

แห่งประเทศไทยในปีท่ีผ่านมาจากคณะกรรมการและเจ้าหน้าท่ีจัดการแข่งขัน เช่น จาํนวน

ผูเ้ขา้ร่วมการแข่งขนั จาํนวนผูฝึ้กสอน จาํนวนคณะกรรมการและเจา้หนา้ท่ี เป็นตน้ 

3.3 นาํขอ้มูลท่ีไดม้าปรึกษาอาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อสร้างแบบสอบถามและแนวทางการ

สัมภาษณ์ โดยให้เน้ือหาครอบคลุมถึงการจดัการแข่งขนักรีฑาแห่งประเทศไทย ประกอบด้วย 

กระบวนการจดัการทั้ง 8 ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผน ด้านการจดัการองค์กร ด้านการจดัหา

บุคลากรดา้นการอาํนวยการ  ด้านการประสานงาน ด้านการรายงาน ด้านงบประมาณ และด้าน

สถานท่ีวสัดุอุปกรณ์และเคร่ืองอาํนวยความสะดวก เพื่อศึกษาความตอ้งการ สภาพปัญหา การ

เตรียมความพร้อมและความเหมาะสมของสภาพการจดัการแข่งขนั และผลการดาํเนินงานตาม

วตัถุประสงค์ของการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยคร้ังท่ี 58 จากนักกีฬา           

ผูฝึ้กสอน คณะกรรมการและเจ้าหน้าท่ีจัดการแข่งขนั เพื่อนํามาวิเคราะห์เป็นแนวทางการ

พฒันาการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 

3.4 ศึกษาทฤษฏี และกรอบแนวคิดในการวจิยัเพื่อสร้างแบบสอบถาม และแนวทางการ

สัมภาษณ์ใหค้รอบคลุมเน้ือหาทางการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 

3.5 นําแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนให้ผูเ้ช่ียวชาญท่ีเก่ียวข้องจาํนวน 5 ท่าน ทาํการ

ตรวจสอบความตรงตามเน้ือหา (Content Validity) และประเมินคาํถามแต่ละขอ้โดยใช้ค่าดชันี

ความสอดคลอ้งระหวา่งคาํถามกบัวตัถุประสงค ์(Index Objective-Item Congruence: IOC) ตั้งแต่ 

0.5 ข้ึนไป (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2540) หลงัจากนั้นนาํแบบสอบถามไปปรับปรุงแกไ้ขความถูกตอ้ง 

ความชดัเจนและความเหมาะสมในเน้ือหา และให้ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบใหม่จนเกิดความสมบูรณ์

ก่อนทดลองใช้ ซ่ึงแบบสอบถาม (ชุดท่ี1) มีค่าดชันีเท่ากบั 0.97 และแบบสอบถาม (ชุดท่ี2) มีค่า

เท่ากบั 0.96 

3.6 นาํแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กบันกักีฬา และผูฝึ้กสอนท่ีไม่ใช่กลุ่ม

ตวัอยา่งจริง จาํนวน 30 คน และคณะกรรมการและเจา้หนา้ท่ีจดัการแข่งขนั ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง

จริง จาํนวน 30 คน  เพื่อหาคุณภาพของแบบสอบถาม เพื่อตรวจสอบความเท่ียง (Reliability) ของ

แบบสอบถาม โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิอลัฟาของครอนบาค (Cronbach alpha coefficient) โดย
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กาํหนดค่าความเท่ียงตั้งแต่ระดบั 0.7 ข้ึนไป (บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธ์ิ, 2543) ซ่ึงแบบสอบถาม 

(ชุดท่ี1) มีค่าสัมประสิทธ์ิเท่ากบั 0.96 และแบบสอบถาม (ชุดท่ี2) มีค่าสัมประสิทธ์ิเท่ากบั 0.94 

3.7 นาํแบบสอบถามท่ีทดลองใชแ้ลว้มาปรับปรุงดา้นสํานวนภาษาให้ชดัเจน ตลอดจน

รูปแบบการจดัพิมพแ์บบสอบถามเพื่อใหเ้หมาะสม และจึงใชแ้บบสอบถามน้ีในการวจิยัต่อไป 

3.8 นาํแนวทางการสัมภาษณ์ท่ีสร้างข้ึนให้ผูเ้ช่ียวชาญท่ีเก่ียวขอ้งจาํนวน 5 ท่าน ทาํการ

ตรวจสอบความตรงตามเน้ือหา (Content Validity) หลังจากนั้นนําแนวทางการสัมภาษณ์ไป

ปรับปรุงแก้ไขความถูกต้อง ความชัดเจนและความเหมาะสมในเน้ือหา และให้ผูเ้ช่ียวชาญ

ตรวจสอบใหม่จนเกิดความสมบูรณ์ก่อนทดลองสัมภาษณ์ 

3.9 นาํแนวทางการสัมภาษณ์ไปทดลองสัมภาษณ์ ผูบ้ริหารสมาคมกีฬา ท่ีไม่ใช่กลุ่ม

ตวัอย่างจริง จาํนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความเขา้ใจของผูใ้ห้สัมภาษณ์วา่เขา้ใจขอ้คาํถามชดัเจน

หรือไม่ สามารถตอบคาํถามตรงตามท่ีผูว้ิจยัตอ้งการและสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคห์รือไม่ ก่อน

นาํไปทาํการสัมภาษณ์จริง 

3.10 ถา้หากผูใ้ห้สัมภาษณ์สามารถตอบคาํถามตรงตามท่ีผูว้ิจยัตอ้งการและสอดคลอ้ง

กบัวตัถุประสงคก์็นาํไปใชจ้ริง แต่ถา้คาํตอบท่ีไดจ้ากการทดลองสัมภาษณ์ไม่ตรงตามวตัถุประสงค์

หรือคาํตอบท่ีผูว้จิยัตอ้งการ ใหน้าํมาปรับปรุงแกไ้ขขอ้คาํถามให้มีความถูกตอ้ง ชดัเจนและมีความ

เหมาะสมในเน้ือหาใหไ้ดค้าํตอบตรงตามวตัถุประสงค ์

3.11 นาํเคร่ืองมือไปใชก้บักลุ่มตวัอยา่งจริง ทาํการรวบรวมขอ้มูลโดย 

-แบบสอบถาม (ชุดท่ี1) สําหรับนักกีฬาและผู ้ฝึกสอน เก็บข้อมูลโดยผู ้วิจ ัย

ดาํเนินการดว้ยตนเอง 

-แบบสอบถาม (ชุดท่ี2) สําหรับคณะกรรมการและเจา้หน้าท่ีจดัการแข่งขนั เก็บ

ขอ้มูลโดยผูว้จิยัดาํเนินการดว้ยตนเอง 

-แนวทางการสัมภาษณ์ สําหรับผูบ้ริหารสมาคมกรีฑาฯ ทาํการสัมภาษณ์และ

รวบรวมขอ้มูลโดยผูว้จิยัดาํเนินการดว้ยตนเอง 

3.12 นาํขอ้มูลท่ีไดม้าทาํการวเิคราะห์ และแปลผลขอ้มูล 

4. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

4.1   แบบสอบถาม 

4.1.1 วางแผนการดาํเนินงานเก็บขอ้มูล กาํหนดวนัเก็บขอ้มูล และตั้งทีมงานเก็บ

ขอ้มูล 

4.1.2 ทาํการเก็บขอ้มูลโดยการเก็บแบบสอบถามด้วยตนเองและทีมงาน ในการ

จดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยคร้ังท่ี 58 วนัท่ี 2-5 พฤศจิกายน พ.ศ.2555 บริเวณ
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สนามกีฬาหลกั ศูนยบ์ริการการกีฬา มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ศูนยรั์งสิต โดยส่งแบบสอบถามแก่ 

นกักีฬาและผูฝึ้กสอนผูต้อบแบบสอบถามอ่านและตอบแบบสอบถามดว้ยตนเอง และผูว้ิจยัหรือ

ทีมงานจะเก็บแบบสอบถามหลงัจากไดต้อบแบบสอบถามเรียบร้อยแลว้ 

4.2.3 นาํแบบสอบถามท่ีไดม้าตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถาม ลง

รหสัขอ้มูลและนาํขอ้มูลไปวเิคราะห์ผล 

4.2   แบบสัมภาษณ์ 

 การสัมภาษณ์เก็บขอ้มูลโดยการบนัทึกเทปการสนทนา และจดบนัทึกตามประเด็นหลกัใน

การสัมภาษณ์ โดยการเก็บขอ้มูลในส่วนของการสัมภาษณ์จะใช้กลุ่มตวัอย่างเป็นผูบ้ริหารซ่ึงมี

หนา้ท่ีหลกัในการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ซ่ึงทางสมาคมกรีฑา

ฯ ไดแ้ต่งตั้งไว ้

5. การวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจยันาํขอ้มูลทั้งหมดท่ีเก็บรวบรวมได้มาตรวจสอบความถูกตอ้ง และความครบถ้วน

สมบูรณ์ แลว้นาํไปประมวลผลโดยใชโ้ปรแกรมสําเร็จรูปคอมพิวเตอร์สําหรับวิเคราะห์ขอ้มูลทาง

สถิติ หลงัจากนั้นจึงจะ 

นาํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

5.1 แบบสอบถาม (ชุดที ่1)  

ผูว้ิจยันาํขอ้มูลท่ีไดม้าทาํการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูป 

และนาํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ อายุ ระดบัการศึกษา อาชีพ 

ประสบการณ์ในการเขา้ร่วมการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย และประสบการณ์ใน

การเขา้ร่วมการแข่งขนักรีฑารายการอ่ืนๆทั้งในประเทศและต่างประเทศ วิเคราะห์ขอ้มูลโดยแจก

แจงความถ่ีหาค่าร้อยละ แลว้นาํเสนอในรูปตาราง และความเรียง 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความตอ้งการดา้นการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศ

ไทย นาํมาวิเคราะห์เพื่อหาค่าเฉล่ีย Χ  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลว้นาํเสนอในรูป

ตารางและความเรียง กาํหนดค่าคะแนนของแบบสอบถามเป็น 5 ระดบั 

ตอนท่ี3 ขอ้มูลท่ีไดจ้ากขอ้เสนอ ผูว้จิยัสรุปวเิคราะห์ นาํเสนอในลกัษณะความเรียง 

5.2 แบบสอบถาม (ชุดที ่2) 

ผูว้ิจยันาํขอ้มูลท่ีไดม้าทาํการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูป 

และนาํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
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 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ อายุ ระดบัการศึกษา อาชีพ 

ประสบการณ์ในการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย และประสบการณ์ในการ

จดัการแข่งขนักรีฑารายการอ่ืนๆทั้งในประเทศและต่างประเทศ วิเคราะห์ข้อมูลโดยแจกแจง

ความถ่ีหาค่าร้อยละ แลว้นาํเสนอในรูปตาราง และความเรียง 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามสภาพปัญหาในการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศ

ไทย นาํมาวิเคราะห์เพื่อหาค่าเฉล่ีย (Χ ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลว้นาํเสนอในรูป

ตารางและความเรียง กาํหนดค่าคะแนนของแบบสอบถามเป็น 5 ระดบั 

ตอนท่ี3 ขอ้มูลท่ีไดจ้ากขอ้เสนอ ผูว้จิยัสรุปวเิคราะห์ นาํเสนอในลกัษณะความเรียง 

5.3 แบบสัมภาษณ์  

 ขอ้มูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ ผูว้ิจยัจะนาํมาสรุปวิเคราะห์คาํสัมภาษณ์โดยใช้วิธีการ

วเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ สรุปขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ทั้งหมดในรูปแบบของความเรียง  

สรุปความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่ง                

ประเทศไทย โดยให้ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวข้องและสามารถผลักดันให้แนวทางท่ีพฒันาข้ึนน้ีทาํการ

ประเมินอีกคร้ัง ถึงความเป็นไปได้ในการนาํไปพฒันาการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่ง

ประเทศไทย ให้ประสบความสําเร็จ นําข้อมูลท่ีได้จากการประเมินหาแนวทางการพัฒนา            

มาวิเคราะห์เพื่อหาค่าเฉล่ีย Χ  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) นาํเสนอในรูปของตารางและ

ความเรียง  

6. เกณฑ์การประเมินค่าเฉลีย่ 

ใชท้ฤษฎีของลิเคิร์ท (Likert-Type Scale) (อา้งถึงบุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธ์ิ, 2549)                                     

5 หมายถึง ตอ้งการมากท่ีสุด, ปัญหาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

4 หมายถึง  ตอ้งการมาก, ปัญหาอยูใ่นระดบัมาก 

3  หมายถึง  ตอ้งการปานกลาง, ปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง 

2  หมายถึง ตอ้งการนอ้ย, ปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ย 

1  หมายถึง ตอ้งการนอ้ยท่ีสุด, ปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

คะแนนเฉล่ียจะนาํมาแปลความหมายโดยใชเ้กณฑด์งัน้ี                                                                 

 ค่าเฉล่ียระหวา่ง 4.50 - 5.00    หมายถึง ตอ้งการมากท่ีสุด, ปัญหาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 ค่าเฉล่ียระหวา่ง 3.50 - 4.49    หมายถึง ตอ้งการมาก, ปัญหาอยูใ่นระดบัมาก  

 ค่าเฉล่ียระหวา่ง 2.50 - 3.49    หมายถึง ต้อ ง ก า ร ป า น ก ล า ง , ปั ญ ห า อ ยู่ ใ น ร ะ ดับ              

ปานกลาง 
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 ค่าเฉล่ียระหวา่ง 1.50 - 2.49     หมายถึง ตอ้งการนอ้ย, ปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ย 

 ค่าเฉล่ียระหวา่ง 1.00 - 1.49     หมายถึง    ตอ้งการนอ้ยท่ีสุด, ปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

แผนภูมิที ่2 การดาํเนินการวิจยั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

\ 

 
 

แบบสอบถามสาํหรับ

คณะกรรมการและ

เจา้หนา้ท่ีจดัการ

แขง่ขนั 

แบบสอบถาม 

สาํหรับนกักีฬาและ

ผูฝึ้กสอน 

 

ความต้องการต่อการจัดการ

แ ข่ ง ขั น ก รี ฑ า ชิ ง ช ะ เ ลิ ศ          

แห่งประเทศไทยในด้านต่างๆ 

 

สภาพปัญหาในการจัดการ

แข่งขันกรีฑ าชิงชนะเลิศ            

แห่งประเทศไทยคร้ังที ่58 

 

 

ส ภ า พ ปั ญ ห า  ก า ร เต รี ย ม

ค ว า ม พ ร้ อ ม แ ล ะ ค ว า ม

เห ม า ะ ส ม ข อ ง ส ภ า พ ก า ร

จั ด ก า ร แ ข่ ง ขั น  ผ ล ก า ร

ดําเนินงานตามวัตถุประสงค์

ของการจัดการแข่งขัน และ

แ น ว ท า ง ก า ร พั ฒ น า ก า ร

 

 

 

แบบสมัภาษณ์ 

คณะผูบ้ริหารท่ีมี

หนา้ท่ีหลกัในการ

ดาํเนินการจดัการ

แข่งขนัแขง่ขนั 

 

 

 

การกระบวนการจดัการ  

( Management ) 

1. ดา้นการวางแผน (Planning) 

2. ดา้นการจดัการองคก์ร 

(Organizing) 

3. ดา้นการจดัหาบุคลากร  

(Staffing) 

4. ดา้นการอาํนวยการ   

(Directing) 

5. ดา้นการประสานงาน  

(Coordinating) 

6. ดา้นการรายงาน (Reporting 

7. ดา้นงบประมาณ (Budgeting) 

8. ดา้นสถานท่ีวสัดุอุปกรณ์และ 

     เคร่ืองอาํนวยความสะดวก  

(Materials) 

 

แนวทางการพฒันาการจัดการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย 



บทที ่4 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 การวิจยัเร่ือง “แนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย” 

ผูว้จิยัทาํการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัไดส่้งให้กลุ่มตวัอยา่ง ซ่ึงแบ่งออกเป็น 3 

กลุ่มคือ กลุ่มท่ี 1 แบบสอบถามจากกลุ่มตวัอยา่งนกักีฬาจาํนวน 352 ฉบบั กลุ่มท่ี 2 แบบสอบถาม

จากกลุ่มตวัอย่างผูฝึ้กสอนจาํนวน 146 ฉบบั และกลุ่มท่ี 3 แบบสอบถามจากกลุ่มตวัอย่าง

คณะกรรมการและเจ้าหน้าท่ีจัดการแข่งขันจาํนวน 105 ฉบับ และผูว้ิจ ัยใช้แบบสัมภาษณ์

คณะกรรมการดาํเนินงานจดัการแข่งขนัจาํนวน 6 คน 

 ผูว้ิจยันาํขอ้มูลจากแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ผลตามระเบียบวิธีทาง

สถิติ และนาํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลในรูปตารางประกอบความเรียง โดยแบ่งออกเป็น 3 ส่วน

ดงัน้ี 

ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลจากแบบสอบถามนกักีฬา 

ตอนท่ี 1 ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี 2 ความต้องการของนักกีฬาท่ีมีต่อการจัดการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลิศแห่ง

ประเทศไทย 

ส่วนท่ี 2 ขอ้มูลจากแบบสอบถามผูฝึ้กสอน 

ตอนท่ี 1 ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี 2 ความต้องการของผูฝึ้กสอนท่ีมีต่อการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่ง

ประเทศไทย 

ส่วนท่ี 3 ขอ้มูลจากแบบสอบถามคณะกรรมการและเจา้หนา้ท่ีจดัการแข่งขนั 

ตอนท่ี 1 ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี 2 สภาพปัญหาการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยคร้ังท่ี 58 

ส่วนท่ี 4 ขอ้มูลจากแบบสอบถามผูท้รงคุณวฒิุ 

 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี 2 ความเป็นไปไดใ้นการนาํแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศ

แห่งประเทศไทยไปใชใ้หป้ระสบความสาํเร็จ 

ส่วนท่ี 5 ขอ้มูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์กลุ่มผูบ้ริหาร 
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สัญลกัษณ์และคาํยอ่ท่ีใชแ้สดงผลการวเิคราะห์ขอ้มูลมีดงัน้ี 

 Χ  หมายถึง ค่าเฉล่ีย ( mean ) 

         S.D. หมายถึง ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 
 

 ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลจากแบบสอบถามนกักีฬา 

 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

 

ตารางท่ี 1  แสดงจาํนวนและร้อยละของนกักีฬาท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศ 

แห่งประเทศ ไทยจาํแนกตามขอ้มูลทัว่ไป 

 

ขอ้มูลทัว่ไป จาํนวน 

N=352 

ร้อยละ 

 

1.  เพศ   

ชาย 207 58.80 

หญิง 145 41.20 

รวม 352 100.0 

2.  อาย ุ   

ตํ่ากวา่ 20  ปี 237 67.30 

20-29 ปี 84 23.90 

30-39  ปี 31   8.80 

40-49 ปี - - 

            50 ปีข้ึนไป - - 

รวม 352 100.00 

3.  ระดบัการศึกษา   

            ตํ่ากวา่มธัยมศึกษา      22   6.30 

            มธัยมศึกษาตอนตน้   66 18.80 

            มธัยมศึกษาตอนปลาย    158 44.90 

อนุปริญญาหรือเทียบเท่า    11   3.10 

ปริญญาตรี                         91 25.90 

สูงกวา่ปริญญาตรี                            4   1.10 

รวม  352           100.00 
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ตารางท่ี 1 (ต่อ) 

 
  

ขอ้มูลทัว่ไป จาํนวน 

N=352 

ร้อยละ 

 

4.  อาชีพ   

นกัเรียน/นิสิต/นกัศึกษา                     298 84.70 

ขา้ราชการ/พนกังาน/รัฐวสิาหกิจ    42 11.90 

พนกังาน/ลูกจา้งบริษทัเอกชน 11             3.10 

ประกอบธุรกิจส่วนตวั/คา้ขาย             1 0.30 

รวม 352 100.00 

5.  ประสบการณ์ในการเขา้ร่วมการแข่งขนักรีฑาชิง

ชนะเลิศแห่งประเทศไทย 
  

คร้ังแรก                                 105 29.80 

ระหวา่ง 2-5 คร้ัง                            135 38.40 

ระหวา่ง 6-9 คร้ัง                      84 23.90 

10 คร้ังข้ึนไป                28 8.00 

รวม  352 100.00 

6. ประสบการณ์ในการแข่งขนักรีฑาทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ 
  

คร้ังแรก                             39 11.10 

ระหวา่ง 2-5 คร้ัง                   99 28.10 

ระหวา่ง 6-9 คร้ัง              100 28.40 

10 คร้ังข้ึนไป                   114 32.40 

รวม          352 100.00 
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จากตารางท่ี 1 แสดงใหเ้ห็นวา่ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จาํนวน 207 คน 

คิดเป็นร้อยละ58.80 อายุต ํ่ากวา่ 20 ปี จาํนวน 237 คน คิดเป็นร้อยละ 67.30  มีระดบัการศึกษาใน

ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย จาํนวน 158 คน คิดเป็นร้อยละ 44.90 อาชีพนกัเรียน/นิสิต/นกัศึกษา 

จาํนวน 298 คน คิดเป็นร้อยละ 84.70 มีประสบการณ์ในการเขา้ร่วมการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศ

แห่งประเทศไทยอยูใ่นระหวา่ง 2-5 คร้ัง จาํนวน 135 คน คิดเป็นร้อยละ 38.40 มีประสบการณ์ใน

การเขา้ร่วมการแข่งขนักรีฑาทั้งในประเทศและต่างประเทศ อยูใ่นระหวา่ง 10 คร้ังข้ึนไป จาํนวน 

114 คน คิดเป็นร้อยละ 32.40  

ตอนท่ี 2 ความต้องการของนักกีฬาท่ีมีต่อการจัดการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลิศแห่ง

ประเทศไทย 

ตารางท่ี 2   แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัความตอ้งการของนกักีฬาท่ีมีต่อการ           

จดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ดา้นการวางแผน (Planning) 

ความตอ้งการต่อการจดัการแข่งขนักรีฑา 

ดา้นการวางแผน (Planning) 

ระดบัความตอ้งการ 

Χ  SD. แปลผล 

1. มีการวางแผนร่วมกนัระหวา่งองคก์รท่ีจดัการแข่งขนั

กบัหน่วยงานท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนั 4.17 0.87 มาก 

2. มีการวางแผนใหมี้การจดัการแข่งขนัในรอบมา

คดัเลือกเพื่อหาตวัแทนนกักีฬาในแต่ละภาคก่อนเขา้แข่งขนั

ในรอบชิงชนะเลิศ 3.95 0.89 มาก 

3. มีการดาํเนินการแข่งขนัให้เป็นไปตามแผนงานของ

การจดัการแข่งขนักรีฑา 4.22 0.75 มาก 

4. มีแผนการป้องกนัความเส่ียงหรืออนัตรายท่ีอาจจะ

เกิดข้ึนจากการจดัการแข่งขนัหรือดาํเนินงาน 4.18 0.83 มาก 

5. มีการวางแผนขอความร่วมมือจากโรงเรียนสถาบนั 

สมาคมและหน่วยงานต่างๆท่ีส่งนกักีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนั 4.09 0.70 มาก 

6. มีการวางแผนการพฒันาผูฝึ้กสอนโดยสมาคมไดท้าํ

การอบรมผูฝึ้กสอนทั้งในประเทศและต่างประเทศ 4.04 0.79 มาก 

รวม 4.11 0.50 มาก 
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 จากตารางท่ี 2 แสดงใหเ้ห็นวา่ระดบัความตอ้งการต่อการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศ

แห่งประเทศไทย ดา้นการวางแผน โดยรวมมีความตอ้งการอยู่ในระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.11 

และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มีความตอ้งการอยูใ่นระดบัมากทั้ง 6 ขอ้ เรียงตามลาํดบัจากมาก

ไปนอ้ย คือ ตอ้งการให้มีการดาํเนินการแข่งขนัเป็นไปตามแผนงานของการจดัการแข่งขนักรีฑา 

ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.22 รองลงมา คือ ตอ้งการให้มีการวางแผนการป้องกนัความเส่ียง หรืออนัตรายท่ี

อาจจะเกิดข้ึนจากการจดัการแข่งขนัหรือดาํเนินงาน ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.18 ตอ้งการให้มีการวางแผน

ร่วมกนัระหว่างองค์กรท่ีจดัการแข่งขนักบัหน่วยงานท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนั ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.17  

ตอ้งการให้มีการวางแผนขอความร่วมมือจากโรงเรียน สถาบนั สมาคม และหน่วยงานต่างๆท่ีส่ง

นกักีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนั ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.10 ตอ้งการใหมี้การวางแผนการพฒันาผูฝึ้กสอน โดย

สมาคมไดท้าํการอบรมผูฝึ้กสอนทั้งในประเทศและต่างประเทศ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.04 และตอ้งการ

ให้มีการวางแผนการจดัการแข่งขนัในรอบคดัเลือก เพื่อหาตวัแทนนกักีฬาในแต่ละภาคก่อนเขา้

มาแข่งขนัในรอบชิงชนะเลิศ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.95 
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ตารางท่ี 3   แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความตอ้งการของนกักีฬาท่ีมีต่อการ

จดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ดา้นการจดัการองคก์ร(Organizing)  

 

 จากตารางท่ี 3 แสดงใหเ้ห็นวา่ระดบัความตอ้งการต่อการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศ

แห่งประเทศไทย ดา้นการจดัการองค์กร โดยรวมมีความตอ้งการอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 

4.04 และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่ามีความตอ้งการอยู่ในระดบัมากทั้ง 4 ขอ้ เรียงตามลาํดบั

จากมากไปน้อย คือ  ตอ้งการให้มีการจดัอบรมให้ความรู้แก่นักกีฬาและผูฝึ้กสอนก่อนเขา้ร่วม

แข่งขนัเพื่อรับทราบกฎและกติกาท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ือง ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.20 รองลงมา

คือตอ้งการให้สมาคมกรีฑาดาํเนินการจดัการแข่งขนัโดยยึดหลกัและระเบียบของการแข่งขนั

อย่างเคร่งครัดตามหลกัมาตรฐานสากล ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.14  ตอ้งการให้มีการจดัการประชุม

องค์กรหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก่อนเปิดรับสมคัรนกักีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนัเพื่อการรับทราบ

ขอ้มูลท่ีตรงกนั ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.14 และในการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย

ตอ้งการใหมี้เจา้หนา้ท่ีของแต่ละฝ่ายอยา่งเพียงพอ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.66 

ความตอ้งการต่อการจดัการแข่งขนักรีฑา 

ดา้นการจดัการองคก์ร(Organizing) 

ระดบัความตอ้งการ 

Χ  SD.                                                            แปลผล 

1. ในการดาํเนินการแข่งขนัสมาคมกรีฑา ฯยดึหลกัและ

ระเบียบการแข่งขนัอยา่งเคร่งครัดตามหลกัมาตรฐานสากล 4.14 0.72 มาก 

2. ความเพียงพอของเจา้หนา้ท่ีในการจดัการแข่งขนัของ        

แต่ละฝ่าย 3.66 1.06 มาก 

3. ก่อนเปิดรับสมคัรนกักีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนัมีการจดัการ

ประชุมองคก์รหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อการรับทราบขอ้มูล

ท่ีตรงกนัในการส่งนกักีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนั 4.14 0.75 มาก 

4. มีการจดัอบรมใหค้วามรู้แก่นกักีฬาและผูฝึ้กสอนก่อนเขา้

ร่วมแข่งขนัเพื่อทราบกฎและกติกาท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่ง

ต่อเน่ือง          4.20 0.81 มาก 

    

รวม 4.04 0.53 มาก 
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ตารางท่ี 4 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความตอ้งการของนกักีฬาท่ีมีต่อการ

จดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ดา้นการจดัหาบุคลากร (Staffing)  

 

ความตอ้งการต่อการจดัการแข่งขนักรีฑา 

ดา้นการจดัหาบุคลากร (Staffing) 

ระดบัความตอ้งการ 

Χ  SD. แปลผล 

1. คณะกรรมการจดัการแข่งขนัมีการดูแลเอาใจใส่

นกักีฬาและผูฝึ้กสอนเป็นอยา่งดี 
3.53 0.99 มาก 

2. คณะกรรมการจดัการแข่งขนัมีประสบการณ์ใน

การจดัการแข่งขนัและตดัสินไดอ้ยา่งยติุธรรม 
4.32 0.68 มาก 

3. สมาคมมีการพฒันาบุคลากร 3.86 0.91 มาก 

4. สมาคมมีการคดัเลือกกรรมการท่ีมีความรู้

ความสามารถ 
4.17 0.86 มาก 

รวม 3.97 0.54 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4 แสดงใหเ้ห็นวา่ระดบัความตอ้งการต่อการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศ

แห่งประเทศไทย ดา้นการจดัหาบุคลากร โดยรวมมีความตอ้งการอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 

3.97 และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า มีความตอ้งการอยู่ในระดบัมากทั้ง 4 ขอ้ เรียงตามลาํดบั

จากมากไปนอ้ย คือ ตอ้งการใหค้ณะกรรมการจดัการแข่งขนัมีประสบการณ์ในการจดัการแข่งขนั

และสามารถตดัสินไดอ้ยา่งยุติธรรม ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.32 รองลงมาคือ ตอ้งการให้สมาคมมีการ

คดัเลือกกรรมการท่ีมีความรู้ความสามรถ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.17 ตอ้งการให้สมาคมกรีฑามีการ

พฒันาบุคลากร ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.86 และตอ้งการให้คณะกรรมการจดัการแข่งขนัมีการดูแลเอาใจ

ใส่นกักีฬา และผูฝึ้กสอนเป็นอยา่งดี ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.53  
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ตารางท่ี 5 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความตอ้งการของนกักีฬาท่ีมีต่อ การ

จดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ดา้นการอาํนวยการ(Directing) 

 

 

 จากตารางท่ี 5 แสดงใหเ้ห็นวา่ระดบัความตอ้งการต่อการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศ

แห่งประเทศไทย ด้านการอาํนวยการ โดยรวมมีความตอ้งการอยู่ในระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 

3.76 และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า มีความตอ้งการอยู่ในระดบัมากทั้ง 2 ขอ้ เรียงตามลาํดบั

จากมากไปนอ้ย คือ ตอ้งการให้คณะกรรมการจดัการแข่งขนัมีความรวดเร็วในการสั่งการ เม่ือมี

เหตุการณ์เร่งด่วน ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.93 รองลงมาคือ ตอ้งการให้ประธานหรือหวัหนา้แต่ละฝ่าย

สามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ไดเ้ป็นอยา่งดี ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.59 

 

ตารางท่ี 6 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความตอ้งการของนักกีฬาท่ีมีต่อ                                   

การจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ดา้นการประสานงาน(Coordinating)  

 

ความตอ้งการต่อการจดัการแข่งขนักรีฑา 

ดา้นการประสานงาน(Coordinating) 

ระดบัความตอ้งการ 

Χ  SD. แปลผล 

17. มีตวัแทนในการประสานงานระหวา่ง

คณะกรรมการ นกักีฬาผูฝึ้กสอนและเจา้หนา้ท่ีฝ่ายต่างๆ           4.13 0.76 มาก 

18. มีการแจง้ข่าวสารขอ้มูลต่างๆใหน้กักีฬาและ      

ผูฝึ้กสอนทราบโดยทัว่ถึงอยา่งรวดเร็ว 4.28 0.66 มาก 

รวม 4.21 0.52 มาก 

ความตอ้งการต่อการจดัการแข่งขนักรีฑา 

ดา้นการอาํนวยการ(Directing) 

ระดบัความตอ้งการ 

Χ  SD. แปลผล 

1. ประธานหรือหวัหนา้แต่ละฝ่ายสามารถแกไ้ขปัญหา       

เฉพาะหนา้ไดเ้ป็นอยา่งดี 3.59 0.92 มาก 

2. คณะกรรมการจดัการแข่งขนัมีความรวดเร็วในการสั่ง

การเม่ือมีเหตุการณ์เร่งด่วน 3.93 0.89 มาก 

รวม 3.76 0.74 มาก 
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 จากตารางท่ี 6 แสดงใหเ้ห็นวา่ระดบัความตอ้งการต่อการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศ

แห่งประเทศไทย ดา้นการประสานงาน โดยรวมมีความตอ้งการอยู่ในระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 

4.21 และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า มีความตอ้งการอยู่ในระดบัมากทั้ง 2 ขอ้ เรียงตามลาํดบั

จากมากไปน้อย คือ ตอ้งการให้มีการแจง้ข่าวสารขอ้มูลต่างๆให้นักกีฬาทราบโดยทัว่ถึงอย่าง

รวดเร็ว ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.28 และตอ้งการให้มีตวัแทนในการประสานงานระหวา่งคณะกรรมการ 

นกักีฬา ผูฝึ้กสอน และเจา้หนา้ท่ีฝ่ายต่างๆ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.13 

ตารางท่ี 7 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความตอ้งการของนกักีฬาท่ีมีต่อการ

จดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ดา้นการรายงาน(Reporting) 

 

 

  จากตารางท่ี 7 แสดงใหเ้ห็นวา่ระดบัความตอ้งการต่อการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศ

แห่งประเทศไทย ดา้นการรายงาน โดยรวมมีความตอ้งการอยู่ในระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.97 

และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มีความตอ้งการอยูใ่นระดบัมากทั้ง 5 ขอ้ เรียงตามลาํดบัจากมาก

ไปน้อย คือ ตอ้งการการรายงานผลการแข่งขนัมีความน่าเช่ือถือ และสามารถตรวจสอบไดเ้ม่ือมี

ปัญหา ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.12 รองลงมาคือ ตอ้งการให้มีการลงขอ้มูลโปรแกรมการแข่งขนัและผล

การแข่งขนัผ่านทางเว็บไซต์ของสมาคมกรีฑา ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.07 ตอ้งให้มีการจดัทาํแบบ

ความตอ้งการต่อการจดัการแข่งขนักรีฑา 

ดา้นการรายงาน(Reporting) 

ระดบัความตอ้งการ 

Χ  SD. แปลผล 

1. การรายงานผลการแข่งขนัมีความ น่าเช่ือถือและ

สามารถตรวจสอบไดเ้ม่ือมีปัญหา 

2. มีการลงขอ้มูลโปรแกรมการแข่งขนัและผลการ

แข่งขนัผา่นทางเวบ็ไซตข์องสมาคมกรีฑา 

3. จดัใหมี้การถ่ายทอดสดสาํหรับการแข่งขนั 

 

4.12 

 

4.07 

3.76 

 

0.73 

 

0.78 

0.74 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

4. มีการจดัทาํแบบประเมินการจดัการแข่งขนั 3.99 0.72 มาก 

5. มีการสรุปประมวลผลและส่งผลการแข่งขนัทั้งหมด

ใหท้ราบ 
3.90 0.79 มาก 

รวม 3.97 0.49 มาก 
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ประเมินการจดัการแข่งขนั ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.99 ตอ้งการให้มีการสรุปประมวลผลและส่งผลการ

แข่งขนัทั้งหมดใหท้ราบ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.90 และตอ้งการให้มีการถ่ายทอดสดสําหรับการแข่งขนั 

ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.76  

 

ตารางท่ี 8 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความตอ้งการของนกักีฬาท่ีมีต่อการ

จดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ดา้นงบประมาณ (Budgeting) 

 

ความตอ้งการต่อการจดัการแข่งขนักรีฑา 

ดา้นงบประมาณ (Budgeting) 

ระดบัความตอ้งการ 

 Χ  SD. แปลผล 

1. มีงบประมาณในการสนบัสนุนนกักีฬาท่ีมีผลงาน 4.25 0.76 มาก 

2. มีงบประมาณในการสนบัสนุนหน่วยงานท่ีมี

ผลงานใน    การเขา้ร่วมการแข่งขนั 

 

4.11 

 

0.75 

 

มาก 

3. มีสวสัดิการสาํหรับนกักีฬาและผูฝึ้กสอนตลอดจน 

หน่วยงานต่างๆ ท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนั 
4.05 0.79 มาก 

รวม 4.14 0.58 มาก 

 

 จากตารางท่ี 8 แสดงใหเ้ห็นวา่ระดบัความตอ้งการต่อการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศ

แห่งประเทศไทย ดา้นงบประมาณ โดยรวมมีความตอ้งการอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.14 

และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มีความตอ้งการอยูใ่นระดบัมากทั้ง 3 ขอ้ เรียงตามลาํดบัจากมาก

ไปน้อย คือ ตอ้งการให้มีงบประมาณในการสนบัสนุนนกักีฬาและผูฝึ้กสอนท่ีมีผลงาน ค่าเฉล่ีย

เท่ากบั 4.25 ตอ้งการให้มีงบประมาณในการสนบัสนุนหน่วยงานท่ีมีผลงานในการเขา้ร่วมการ

แข่งขนั ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.11 และตอ้งการให้มีสวสัดิการสําหรับนกักีฬาและผูฝึ้กสอนตลอดจน

หน่วยงานต่างๆ ท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนั ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.05 
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ตารางท่ี 9 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความตอ้งการของนกักีฬาท่ีมีต่อการ

จดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ดา้นสถานท่ี วสัดุ อุปกรณ์ และส่ิงอาํนวยความ

สะดวก (Materials) 

 

จากตารางท่ี 9 แสดงใหเ้ห็นวา่ระดบัความตอ้งการต่อการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศ

แห่งประเทศไทย ดา้นสถานท่ี วสัดุ อุปกรณ์ และส่ิงอาํนวยความสะดวก โดยรวมมีความตอ้งการ

อยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.07 และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่มีความตอ้งการอยูใ่นระดบั

มากทั้ง 9 ขอ้ เรียงตามลาํดบัจากมากไปน้อย คือ สถานท่ีพกัของนกักีฬาและผูฝึ้กสอนมีความ

ความตอ้งการต่อการจดัการแข่งขนักรีฑา 

ดา้นสถานท่ี วสัดุ อุปกรณ์ และส่ิงอาํนวยความสะดวก 

(Materials) 

ระดบัความตอ้งการ 

Χ  SD. แปลผล 

1. ความเพียงพอของสถานท่ีรายงานตวัของนกักีฬา

ก่อนการแข่งขนั 4.05 0.80 มาก 

2. มีการปรับปรุงสนาม อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการแข่งขนั

ตลอดจนอุปกรณ์อาํนวยความสะดวก 

 

4.24 

 

0.75 

 

มาก 

3. มีการปรับปรุงสถานท่ีจอดรถเพื่อให้เพียงพอต่อ

ความตอ้งการ 3.96 0.82 มาก 

4. ความเพียงพอของสถานท่ีพกัของนกักีฬาและ 

ผูฝึ้กสอน 
4.24 0.83 มาก 

5. แพทยแ์ละเจา้หนา้ท่ีสนามมีความพร้อมในการ

ปฏิบติังาน 
4.05 0.82 มาก 

6. ความพร้อมของสนามแข่งขนักรีฑาประเภทลาน

และกรีฑาประเภทลู่ 4.16 0.89 มาก 

7. เพิ่มจุดบริการนํ้าด่ืม 3.76 0.82 มาก 

8. หอ้งนํ้า ห้องสุขาสะอาดและเพียงพอต่อการใช้

บริการ 
3.98 0.96 มาก 

9. มีสนามฝึกซอ้มหรือสนามอบอุ่นร่างกายก่อนการ

แข่งขนัเพียงพอ 
4.20 0.85 มาก 

รวม 4.07 0.43 มาก 
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เพียงพอต่อความตอ้งการ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.24 ตอ้งการให้มีการปรับปรุงสนาม อุปกรณ์ท่ีใช้ใน

การแข่งขนั ตลอดจนอุปกรณ์อาํนวยความสะดวก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.24 ตอ้งการให้มีสนามฝึกซ้อม

หรือสนามอบอุ่นร่างกายก่อนการแข่งขนัอยา่งเพียงพอ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.20 ตอ้งการให้สนามแข่ง

ขนักรีฑาทั้งประเภทลานและกรีฑาประเภทลู่มีความพร้อมสําหรับการแข่งขนั ค่าเฉล่ียเท่ากบั 

4.16 ตอ้งการใหส้ถานท่ีรายงานตวัของนกักีฬาเพียงพอต่อการรองรับนกักีฬาขณะรายงานตวัก่อน

การแข่งขนั ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.05  ตอ้งการให้แพทยแ์ละเจา้หน้าท่ีสนามมีความพร้อมในการ

ปฏิบติังาน ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.04  ตอ้งการให้ห้องนํ้ า ห้องสุขาสะอาดและเพียงพอต่อการใชบ้ริการ 

ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.98 ตอ้งการให้มีการปรับปรุงสถานท่ีจอดรถเพื่อให้เพียงพอต่อความตอ้งการ 

ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.96 และตอ้งการใหเ้พิ่มจุดบริการนํ้าด่ืม ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.76 

ส่วนท่ี 2 ขอ้มูลจากแบบสอบถามผูฝึ้กสอน 

ตอนท่ี 1 ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

 

ตารางท่ี 10 แสดงจาํนวนและร้อยละของผูฝึ้กสอนท่ีส่งนกักีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนัจาํแนกตาม

ขอ้มูลทัว่ไป 

 

 

ขอ้มูลทัว่ไป จาํนวน 

N=146 

ร้อยละ 

 

1.  เพศ   

ชาย 119   81.50 

หญิง 27  18.50 

รวม 146 100.0 

2.  อาย ุ   

ตํ่ากวา่ 20  ปี - - 

20-29 ปี 37 25.30 

30-39  ปี 38 26.00 

40-49 ปี 61 41.80 

            50 ปีข้ึนไป 10  6.80 

รวม 146 100.00 
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ตารางท่ี 10 (ต่อ) 

ขอ้มูลทัว่ไป จาํนวน 

N=146 

ร้อยละ 

 

3.  ระดบัการศึกษา   

            ตํ่ากวา่มธัยมศึกษา        - - 

            มธัยมศึกษาตอนตน้     - - 

            มธัยมศึกษาตอนปลาย    7 4.80 

ปริญญาหรือเทียบเท่า   32 21.90 

ปริญญาตรี                        95 65.10 

สูงกวา่ปริญญาตรี                        12  8.20 

รวม 146 100.00 

4.  อาชีพ   

นกัเรียน/นิสิต/นกัศึกษา                      - - 

ขา้ราชการ/พนกังาน/รัฐวสิาหกิจ     74 50.70 

พนกังาน/ลูกจา้งบริษทัเอกชน                21 14.40 

ประกอบธุรกิจส่วนตวั/คา้ขาย                 49 33.60 

อ่ืนๆ   2  1.40 

รวม 146 100.00 

5.  ประสบการณ์ท่ีส่งนกักีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศ

แห่งประเทศไทย 
  

คร้ังแรก                                 9  6.20 

ระหวา่ง 2-5 คร้ัง                           40 27.40 

ระหวา่ง 6-9 คร้ัง                    79 54.10 

10 คร้ังข้ึนไป              18 12.30 

รวม 146 100.00 
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ตารางท่ี 10 (ต่อ) 

 

 จากตารางท่ี 10 แสดงว่าผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จาํนวน 119 คน คิด

เป็นร้อยละ 81.50 อายุอยูใ่นระหวา่ง 40-49 ปี จาํนวน 61 คน คิดเป็นร้อยละ 41.80 การศึกษาอยูใ่น

ระดบัปริญญาตรี จาํนวน 95 คน คิดเป็นร้อยละ 65.10 อาชีพขา้ราชการ จาํนวน 74 คน คิดเป็นร้อย

ละ 50.70 มีประสบการณ์ในการส่งนกักีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย

อยูใ่นระหวา่ง 6-9 คร้ัง จาํนวน 79  คน คิดเป็นร้อยละ 54.10 มีประสบการณ์ในการส่งนกักีฬาเขา้

ร่วมการแข่งขนักรีฑาทั้งในประเทศและต่างประเทศ 10 คร้ังข้ึนไป จาํนวน 80 คน คิดเป็นร้อยละ 

54.80  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอ้มูลทัว่ไป จาํนวน 

N=146 

ร้อยละ 

 

 

6. ประสบการณ์ท่ีส่งนกักีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนักรีฑาทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศ 

  

คร้ังแรก                             5 3.40 

ระหวา่ง 2-5 คร้ัง                   29 19.90 

ระหวา่ง 6-9 คร้ัง              32 21.90 

10 คร้ังข้ึนไป                   80 54.80 

รวม 146 100.00 
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 ตอนท่ี 2 ความต้องการของผูฝึ้กสอนท่ีมีต่อการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่ง

ประเทศไทย 

ตารางท่ี 11 แสดงส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความตอ้งการของผูฝึ้กสอนท่ีมีต่อการจดัการ

แข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ดา้นการวางแผน (Planning) 

 

 

จากตารางท่ี 11 แสดงให้เห็นว่าระดบัความต้องการต่อการจดัการแข่งขนักรีฑาชิง

ชนะเลิศแห่งประเทศไทยด้านการวางแผน โดยรวมมีความต้องการอยู่ในระดับมาก ค่าเฉล่ีย

เท่ากบั 4.08 และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มีความตอ้งการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดจาํนวน 2 ขอ้ 

เรียงตามลาํดบัจากมากไปนอ้ย คือ ตอ้งการให้ มีการวางแผนการป้องกนัความเส่ียง หรืออนัตราย

ท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการจดัการแข่งขนัหรือดาํเนินงานค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.64 ตอ้งการให้มีการวาง

แผนการพฒันาผูฝึ้กสอน โดยสมาคมได้ทาํการอบรมผูฝึ้กสอนทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

ความตอ้งการต่อการจดัการแข่งขนักรีฑา 

ดา้นการวางแผน (Planning) 

ระดบัความตอ้งการ 

Χ  SD. แปลผล 

1. มีการวางแผนร่วมกนัระหวา่งองคก์รท่ีจดัการ

แข่งขนักบัหน่วยงานท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนั 

 

3.63 

 

0.79 

 

มาก 

2. มีการวางแผนใหมี้การจดัการแข่งขนัในรอบ

คดัเลือกเพื่อหาตวัแทนนกักีฬาในแต่ละภาคก่อนเขา้มา

แข่งขนัในรอบชิงชนะเลิศ 

 

4.42 

 

0.81 

 

มาก 

3. มีการดาํเนินการแข่งขนัให้เป็นไปตามแผนงาน

ของการจดัการแข่งขนักรีฑา 
3.97 0.75 มาก 

4. มีแผนการป้องกนัความเส่ียงหรืออนัตรายท่ีอาจจะ

เกิดข้ึนจากการจดัการแข่งขนัหรือดาํเนินงาน 
4.64 0.56 มากท่ีสุด 

5. มีการวางแผนขอความร่วมมือจากโรงเรียน 

สถาบนั สมาคมและหน่วยงานต่างๆท่ีส่งนกักีฬาเขา้ร่วม        

การแข่งขนั 

 

 

3.16 

 

 

0.64 

 

 

ปานกลาง 

6. มีการวางแผนการพฒันาผูฝึ้กสอน โดยสมาคมได้

ทาํการอบรมผูฝึ้กสอนทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
4.64 0.56 มากท่ีสุด 

 รวม 4.08 0.30 มาก 
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ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.64  รองลงมาคือตอ้งการอยูใ่นระดบัมาก มีจาํนวน 3 ขอ้ เรียงตามลาํดบัจากมาก

ไปน้อย คือ ต้องการให้มีการวางแผนให้มีการจดัการแข่งขนัในรอบคดัเลือกเพื่อหาตวัแทน

นกักีฬาในแต่ละภาคก่อนเขา้มาแข่งขนัในรอบชิงชนะเลิศ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.42 ตอ้งการให้การ

ดาํเนินการแข่งขนัเป็นไปแผนงานของการจดัการแข่งขนักรีฑา ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.97 และตอ้งการ

ให้มีการวางแผนร่วมกันระหว่างองค์กรท่ีจัดการแข่งขนักับหน่วยงานท่ีเข้าร่วมการแข่งขัน 

ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.63 ตอ้งการอยูใ่นระดบัปานกลางมีจาํนวน 1 ขอ้ คือ ตอ้งการให้มีการวางแผนขอ

ความร่วมมือจากโรงเรียน สถาบนั สมาคม และหน่วยงานต่างๆท่ีส่งนกักีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนั 

ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.16 

 

 ตารางท่ี 12 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความตอ้งการของผูฝึ้กสอนท่ีมีต่อ

การจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ดา้นการจดัการองคก์ร (Organizing)  

 

ความตอ้งการต่อการจดัการแข่งขนักรีฑา 

ดา้นการจดัการองคก์ร (Organizing) 

ระดบัความตอ้งการ 

 Χ  SD. แปลผล 

1. ในการดาํเนินการแข่งขนัสมาคมกรีฑาฯยดึหลกั

และระเบียบการแข่งขนัอยา่งเคร่งครัด ตามหลกั

มาตรฐานสากล 

 

3.11 

 

0.60 

 

ปานกลาง 

2. ความเพียงพอของเจา้หนา้ท่ีในการจดัการแข่งขนั

ของแต่ละฝ่าย 

 

2.73 

 

1.07 

 

ปานกลาง 

3. ก่อนเปิดรับสมคัรนกักีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนัมี

การจดัการประชุมองคก์รหรือ หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อ

การรับทราบขอ้มูลท่ีตรงกนัในการส่งนกักีฬาเขา้ร่วมการ

แข่งขนั 

 

 

 

2.61 

 

 

 

1.18 

 

 

 

ปานกลาง 

4. มีการจดัอบรมใหค้วามรู้แก่นกักีฬาและ             

ผูฝึ้กสอนก่อนเขา้ร่วมแข่งขนัเพื่อทราบกฎและกติกาท่ีมี 

การเปล่ียนแปลง อยา่งต่อเน่ือง          

 

 

3.56 

 

 

0.83 

 

 

มาก 

    

รวม 3.00 0.44 ปานกลาง 
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จากตารางท่ี 12 แสดงให้เห็นว่าระดบัความตอ้งการต่อการจดัการแข่งขนักรีฑาชิง

ชนะเลิศแห่งประเทศไทย ดา้นการจดัการองค์กร โดยรวมมีความตอ้งการอยูใ่นระดบัปานกลาง 

ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.00 และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มีความตอ้งการอยูใ่นระดบัมากจาํนวน 1 

ขอ้ คือ ตอ้งการให้มีการจดัอบรมให้ความรู้แก่นกักีฬาและผูฝึ้กสอนก่อนเขา้ร่วมแข่งขนัเพื่อ

รับทราบกฎและกติกาท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ือง ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.56 มีความตอ้งการอยูใ่น

ระดับปานกลางจาํนวน 3 ข้อ เรียงตามลาํดับจากมากไปน้อย คือ ต้องการให้สมาคมกรีฑา

ดําเนินการจัดการแข่งขันโดยยึดหลักและระเบียบของการแข่งขันอย่างเคร่งครัดตามหลัก

มาตรฐานสากล ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.11 ในการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย

ตอ้งการให้มีเจา้หน้าท่ีของแต่ละฝ่ายอย่างเพียงพอ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.73 และตอ้งการให้มีการ

จดัการประชุมองคก์รหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก่อนเปิดรับสมคัรนกักีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนัเพื่อ

การรับทราบขอ้มูลท่ีตรงกนั ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.61 

 

ตารางท่ี13 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความตอ้งการของผูฝึ้กสอนท่ีมีต่อ

การจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ดา้นการจดัหาบุคลากร (Staffing) 

 

  

ความตอ้งการต่อการจดัการแข่งขนักรีฑา 

ดา้นการจดัหาบุคลากร (Staffing) 

ระดบัความตอ้งการ 

Χ  SD. แปลผล 

1. คณะกรรมการจดัการแข่งขนัมีการดูแลเอาใจใส่

นกักีฬาและผูฝึ้กสอนเป็นอยา่งดี 

3.68 1.04 มาก 

2. คณะกรรมการจดัการแข่งขนัมีประสบการณ์ในการ

จดัการแข่งขนัและดาํเนินการจดัการแข่งขนัและตดัสินไดอ้ยา่ง 

4.83 0.40 มากท่ีสุด 

ยติุธรรม    

3. สมาคมมีการพฒันาบุคลากร 4.79 0.47 มากท่ีสุด 

4. สมาคมมีการคดัเลือกกรรมการท่ีมีความรู้

ความสามารถ 

4.33 0.83 มาก 

รวม 4.41 0.41 มาก 
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จากตารางท่ี 13 แสดงให้เห็นว่าระดับความต้องการต่อการจัดการแข่งขันกรีฑา                      

ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ด้านการจดัหาบุคลากร โดยรวมมีความตอ้งการอยู่ในระดบัมาก 

ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.41 และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า มีความต้องการอยู่ในระดับมากท่ีสุด

จาํนวน 2 ข้อ เรียงตามลาํดับจากมากไปน้อย คือ ต้องการให้คณะกรรมการจดัการแข่งขนัมี

ประสบการณ์ในการจดัการแข่งขนัและสามารถตดัสินไดอ้ยา่งยุติธรรม ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.83 และ

ตอ้งการให้สมาคมกรีฑามีการพฒันาบุคลากร ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.79 และมีความตอ้งการอยู่ใน

ระดบัมากจาํนวน 2 ขอ้ เรียงตามลาํดบัจากมากไปน้อย คือ ตอ้งการให้สมาคมมีการคดัเลือก

กรรมการท่ีมีความรู้ความ สามรถ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.33 และตอ้งการให้คณะกรรมการจดัการ

แข่งขนัมีการดูแลเอาใจใส่นกักีฬา และผูฝึ้กสอนเป็นอยา่งดี ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.68 

ตารางท่ี 14 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความตอ้งการของผูฝึ้กสอนท่ีมีต่อ

การจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ดา้นการอาํนวยการ (Directing) 

 

 จากตารางท่ี 14 แสดงให้เห็นว่าระดบัความตอ้งการต่อการจดัการแข่งขนักรีฑา            

ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ดา้นการอาํนวยการ โดยรวมมีความตอ้งการอยูใ่นระดบัปานกลาง 

ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.38 และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า มีความตอ้งการอยู่ในระดบัปานกลางทั้ง          

2 ขอ้ เรียงตามลาํดบัจากมากไปนอ้ย คือ ตอ้งการให้ประธานหรือหวัหนา้แต่ละฝ่ายสามารถแกไ้ข

ปัญหาเฉพาะหนา้ไดเ้ป็นอยา่งดี ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.47 และตอ้งการให้คณะกรรมการจดัการแข่งขนั

มีความรวดเร็วในการสั่งการ เม่ือมีเหตุการณ์เร่งด่วน ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.29 

ความตอ้งการต่อการจดัการแข่งขนักรีฑา 

ดา้นการอาํนวยการ (Directing) 

ระดบัความตอ้งการ 

 Χ  SD. แปลผล 

1. ประธานหรือหวัหนา้แต่ละฝ่ายสามารถแกไ้ขปัญหา

เฉพาะหนา้ไดเ้ป็นอยา่งดี 

 

3.47 

 

0.88 

 

ปานกลาง 

2. คณะกรรมการจดัการแข่งขนัมีความรวดเร็วในการ

สั่งการ เม่ือมีเหตุการณ์เร่งด่วน 

 

3.29 

 

0.93 

 

ปานกลาง 

    

รวม 3.39 0.64 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 15 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความตอ้งการของผูฝึ้กสอนท่ีมีต่อ

การจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ดา้นการประสานงาน (Coordinating) 

 

 จากตารางท่ี 15 แสดงให้เห็นว่าระดับความต้องการต่อการจัดการแข่งขันกรีฑา             

ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ด้านการประสานงาน โดยรวมมีความต้องการอยู่ในระดับมาก 

ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.92และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มีความตอ้งการอยู่ในระดบัมากทั้ง 2 ขอ้ 

เ รียงตามลําดับจากมากไปน้อย คือ ต้องการให้มีตัวแทนในการประสานงานระหว่าง

คณะกรรมการ นกักีฬา ผูฝึ้กสอน และเจา้หนา้ท่ีฝ่ายต่างๆ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.96 และตอ้งการให้มี

การแจง้ข่าวสารขอ้มูลต่างๆใหน้กักีฬาทราบโดยทัว่ถึงอยา่งรวดเร็ว ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.88 

ความตอ้งการต่อการจดัการแข่งขนักรีฑา 

ดา้นการประสานงาน (Coordinating) 

ระดบัความตอ้งการ 

 Χ  SD. แปลผล 

1. มีตวัแทนในการประสานงานระหวา่งคณะกรรมการ 

นกักีฬา ผูฝึ้กสอนและเจา้หนา้ท่ีฝ่ายต่างๆ 
3.96 0.79 มาก 

2. มีการแจง้ข่าวสารขอ้มูลต่างๆใหน้กักีฬาและผูฝึ้กสอน      

ทราบโดยทัว่ถึงอยา่งรวดเร็ว 
3.88 0.85 มาก 

รวม 3.92 0.47 มาก 
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ตารางท่ี 16 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความตอ้งการของผูฝึ้กสอนท่ีมีต่อ

การจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ดา้นการรายงาน (Reporting) 

 

 จากตารางท่ี 16 แสดงให้เห็นว่าระดับความต้องการต่อการจัดการแข่งขันกรีฑา                     

ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ดา้นการรายงาน โดยรวมมีความตอ้งการอยู่ในระดบัมาก ค่าเฉล่ีย

เท่ากบั 3.69 และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มีความตอ้งการอยูใ่นระดบัมากจาํนวน 3 ขอ้ เรียง

ตามลําดับจากมากไปน้อย คือ ต้องการให้การรายงานผลการแข่งขนัมีความน่าเช่ือถือ และ

สามารถตรวจสอบไดเ้ม่ือมีปัญหา ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.08 ตอ้งการให้มีการสรุปประมวลผลและ

ส่งผลการแข่งขนัทั้งหมดให้ทราบ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.85 และตอ้งการให้มีการลงขอ้มูลโปรแกรม

การแข่งขนัและผลการแข่งขนัผ่านทางเว็บไซต์ของสมาคมกรีฑา ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.63 มีความ

ตอ้งการอยูใ่นระดบัปานกลางจาํนวน 2 ขอ้ เรียงตามลาํดบัจากมากไปน้อย คือ ตอ้งการให้มีการ

ถ่ายทอดสดสําหรับการแข่งขนั ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.47 และตอ้งให้มีการจดัทาํแบบประเมินการ

จดัการแข่งขนั ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.42 

ความตอ้งการต่อการจดัการแข่งขนักรีฑา 

ดา้นการรายงาน (Reporting) 

ระดบัความตอ้งการ 

Χ   SD. แปลผล 

1. การรายงานผลการแข่งขนัมีความน่าเช่ือถือ และ

สามารถตรวจสอบไดเ้ม่ือมีปัญหา 

 

4.08 

 

0.70 

 

มาก 

2. มีการลงขอ้มูลโปรแกรมการแข่งขนัและผลการ

แข่งขนัผา่นทางเวบ็ไซตข์องสมาคมกรีฑา 

 

3.63 

 

0.67 

 

มาก 

3. จดัใหมี้การถ่ายทอดสดสาํหรับการแข่งขนั 3.47 0.89 ปานกลาง 

4. มีการจดัทาํแบบประเมินการจดัการแข่งขนั 3.42 0.96 ปานกลาง 

5. มีการสรุปประมวลผลการแข่งขนัทั้งหมดใหท้ราบ 3.85 0.99 มาก 

รวม 3.69 0.41 มาก 
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ตารางท่ี 17 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความตอ้งการของผูฝึ้กสอนท่ีมีต่อ

การจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ดา้นงบประมาณ (Budgeting) 

ความตอ้งการต่อการจดัการแข่งขนักรีฑา 

ดา้นงบประมาณ (Budgeting) 

ระดบัความตอ้งการ 

Χ  SD. แปลผล 

1. มีงบประมาณในการสนบัสนุนนกักีฬาและผูฝึ้กสอน

ท่ีมีผลงาน 
3.81 0.83 มาก 

2. มีงบประมาณในการสนบัสนุนนกักีฬาหรือหน่วยงาน

ท่ีมีผลงานในการเขา้ร่วมการแข่งขนั 
4.10 0.78 มาก 

3. มีสวสัดิการสาํหรับนกักีฬาและผูฝึ้กสอนตลอดจน

หน่วยงานต่างๆ ท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนั 
4.22 0.84 มาก 

    

รวม 4.04 0.41 มาก 

 

  จากตารางท่ี 17 แสดงให้เห็นว่าระดับความต้องการต่อการจัดการแข่งขันกรีฑา                         

ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ดา้นงบประมาณ โดยรวมมีความตอ้งการอยู่ในระดบัมาก ค่าเฉล่ีย

เท่ากบั 4.04 และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า มีความตอ้งการอยู่ในระดบัมากทั้ง 3 ขอ้ เรียง

ตามลาํดบัจากมากไปน้อย คือ ตอ้งการให้มีสวสัดิการสําหรับนักกีฬาและผูฝึ้กสอนตลอดจน

หน่วยงานต่างๆ ท่ีเข้าร่วมการแข่งขนั ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.44 ตอ้งการให้มีงบประมาณในการ

สนบัสนุนหน่วยงานท่ีมีผลงานในการเขา้ร่วมการแข่งขนั ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.10 และตอ้งการให้มี

งบประมาณในการสนบัสนุนนกักีฬาและผูฝึ้กสอนท่ีมีผลงาน ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.81 
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ตารางท่ี18 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความตอ้งการของผูฝึ้กสอนท่ีมีต่อ

การจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ดา้นสถานท่ี วสัดุ อุปกรณ์ และส่ิงอาํนวย

ความสะดวก (Materials) 

 

ความตอ้งการต่อการจดัการแข่งขนักรีฑา 

ดา้นสถานท่ี วสัดุ อุปกรณ์ และส่ิงอาํนวยความสะดวก 

(Materials) 

ระดบัความตอ้งการ 

Χ  SD. แปลผล 

1. ความเพียงพอของสถานท่ีรายงานตวัของนกักีฬาก่อน

การแข่งขนั 
3.40 0.69 ปานกลาง 

2. มีการปรับปรุงสนาม อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการแข่งขนั 

ตลอดจนอุปกรณ์อาํนวยความสะดวก 
3.98 0.90 มาก 

3. มีการปรับปรุงสถานท่ีจอดรถเพื่อให้เพียงพอต่อความ

ตอ้งการ 
3.18 0.91 ปานกลาง 

4. ความเพียงพอของสถานท่ีพกัของนกักีฬาและผู ้

ฝึกสอน 
3.87 0.94 มาก 

5. แพทยแ์ละเจา้หนา้ท่ีสนามมีความพร้อมในการ

ปฏิบติังาน 
3.83 0.97 มาก 

6. ความพร้อมของสนามแข่งขนักรีฑาประเภทลานและ

กรีฑาประเภทลู่ 
4.21 0.85 มาก 

7. จุดบริการนํ้าด่ืม 3.84 0.92 มาก 

8. หอ้งนํ้า ห้องสุขาสะอาดและเพียงพอต่อการใชบ้ริการ 3.99 0.88 มาก 

9. มีสนามฝึกซอ้มหรือสนามอบอุ่นร่างกายก่อนการ

แข่งขนัเพียงพอ 
4.21 0.76 มาก 

รวม 3.83 0.30 มาก 

 

 จากตารางท่ี 18 แสดงให้เห็นว่าระดับความต้องการต่อการจัดการแข่งขันกรีฑา                         

ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ดา้นสถานท่ี วสัดุ อุปกรณ์ และส่ิงอาํนวยความสะดวก โดยรวมมี

ความตอ้งการอยู่ในระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.83 และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า มีความ

ตอ้งการอยู่ในระดบัมาก จาํนวน 7 ขอ้  เรียงตามลาํดบัจากมากไปนอ้ยคือ ตอ้งการให้สนามแข่ง
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ขนักรีฑาทั้งประเภทลานและกรีฑาประเภทลู่มีความพร้อมสําหรับการแข่งขนั ค่าเฉล่ียเท่ากบั 

4.21 ตอ้งการให้มีสนามฝึกซ้อมหรือสนามอบอุ่นร่างกายก่อนการแข่งขนัอยา่งเพียงพอ ค่าเฉล่ีย

เท่ากบั 4.21 ตอ้งการให้ห้องนํ้ า ห้องสุขามีความสะอาดและเพียงพอต่อการใช้บริการ ค่าเฉล่ีย

เท่ากบั 3.99 ตอ้งการใหมี้การปรับปรุงสนาม อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการแข่งขนั ตลอดจนอุปกรณ์อาํนวย

ความสะดวก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.98 สถานท่ีพกัของนกักีฬาและผูฝึ้กสอนมีความเพียงพอต่อความ

ตอ้งการ ค่าเฉล่ีย 3.87 ตอ้งการให้เพิ่มจุดบริการนํ้ าด่ืม ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.84 และตอ้งการให้แพทย์

และเจา้หน้าท่ีสนามมีความพร้อมในการปฏิบติังาน ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.83 มีความตอ้งการอยู่ใน

ระดบัปานกลางจาํนวน 2 ขอ้ เรียงตามลาํดบัจากมากไปน้อย คือ ตอ้งการให้สถานท่ีรายงานตวั

ของนกักีฬาเพียงพอต่อการรองรับนกักีฬาขณะรายงานตวัก่อนการแข่งขนั ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.40 

และตอ้งการใหมี้การปรับปรุงสถานท่ีจอดรถเพื่อใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.18 

 ส่วนท่ี 3 ขอ้มูลจากแบบสอบถามคณะกรรมการและเจา้หนา้ท่ีจดัการแข่งขนั 

 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

ตารางท่ี 19 แสดงจาํนวนและร้อยละคณะกรรมการและเจา้หนา้ท่ีในการดาํเนินการจดัการแข่งขนั

กรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 58 จาํแนกตามขอ้มูลทัว่ไป 

ข้อมูลทัว่ไป จํานวน 

N=105 

ร้อยละ 

 

1.  เพศ   

ชาย 79 75.20 

หญิง 26 24.80 

รวม 105 100.00 

2.  อาย ุ   

ตํ่ากวา่ 20  ปี 8 7.60 

20-29 ปี 36 34.30 

30-39  ปี 26 24.80 

40-49 ปี 22 21.00 

            50 ปีข้ึนไป 13 12.40 

รวม 105 100.00 
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ตารางท่ี 19 (ต่อ) 

 

 

 

 

ข้อมูลทัว่ไป จํานวน 

N=105 

ร้อยละ 

 

3.  ระดบัการศึกษา   

            ตํ่ากวา่มธัยมศึกษา     0     0 

            มธัยมศึกษาตอนตน้  1 1.00 

            มธัยมศึกษาตอนปลาย  0      0 

อนุปริญญา  15 14.30 

ปริญญาตรี                       79 75.20 

สูงกวา่ปริญญาตรี                       10   9.50 

รวม 105 100.00 

4.  อาชีพ   

นกัเรียน/นิสิต/นกัศึกษา                     10   9.50 

ขา้ราชการ/พนกังาน/รัฐวสิาหกิจ    88 83.80 

พนกังาน/ลูกจา้งบริษทัเอกชน               0       0 

ประกอบธุรกิจส่วนตวั/คา้ขาย                0       0 

อ่ืนๆ 7   6.70 

รวม 105 100.00 

5.  ประสบการณ์ท่ีส่งนกักีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนักรีฑาชิง

ชนะเลิศแห่งประเทศไทย 
  

คร้ังแรก                                10 9.50 

ระหวา่ง 2-5 คร้ัง                           51 48.60 

ระหวา่ง 6-9 คร้ัง                    43 41.00 

10 คร้ังข้ึนไป              1   1.00 

 105 100.00 
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ตารางท่ี 19 (ต่อ) 

 

 จากตารางท่ี 19 แสดงว่าผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จาํนวน 79 คน คิด

เป็นร้อยละ 75.20 อายุอยู่ในระหว่าง 20-29 ปี จาํนวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ34.30 การศึกษาอยู่ใน

ระดบัปริญญาตรี จาํนวนคน 79 คน คิดเป็นร้อยละ 75.20 อาชีพรับราชการ จาํนวน 88 คน คิดเป็น

ร้อยละ 83.80 มีประสบการณ์ในการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยอยู่ใน

ระหว่าง 2-5 คร้ัง จาํนวน 51  คน คิดเป็นร้อยละ 48.60    มีประสบการณ์ในการจดัการแข่งขนั

กรีฑาทั้งในประเทศและต่างประเทศ 10 คร้ังข้ึนไป จาํนวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 43.80 

ข้อมูลทัว่ไป จํานวน 

N=105 

ร้อยละ 

 

6. ประสบการณ์ท่ีส่งนกักีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนักรีฑาทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศ 
  

คร้ังแรก                               7 6.70 

ระหวา่ง 2-5 คร้ัง                   17 16.20 

ระหวา่ง 6-9 คร้ัง              35 33.30 

10 คร้ังข้ึนไป                   46 43.80 

รวม 105 100.00 
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ตอนท่ี 2 สภาพปัญหาการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยคร้ังท่ี 58 

ตารางท่ี 20 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการและ

เจา้หน้าท่ีท่ีมีต่อสภาพปัญหาในการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 

คร้ังท่ี 58 ดา้นการวางแผน (Planning) 

จากตารางท่ี 20 แสดงให้เห็นว่าระดบัความคิดเห็นต่อสภาพปัญหาในการดาํเนินการ

จดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 58 ด้านการวางแผน โดยรวมมีสภาพ

ปัญหาอยู่ในระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ียเท่ากับ 2.68 และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า มีสภาพ

ปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลางจาํนวน 5 ขอ้ เรียงตามลาํดบัจากมากไปนอ้ย คือ การวางแผนร่วมกนั

ระหวา่งองคก์รและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งมีความเหมาะสม ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.06 มีการวางแผนงาน

ท่ีชดัแจน สามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งดีค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.98 มีการนาํปัญหาและอุปสรรคท่ีเคยเกิด

สภาพปัญหาในการจดัการแข่งขนั 

ดา้นการวางแผน (Planning) 

ระดบัปัญหา 

Χ  SD. แปลผล 

1. ระยะเวลาในการเตรียมการจดัการแข่งขนั

เพียงพอต่อ      การวางแผน 2.36 0.80 นอ้ย 

2. การวางแผนร่วมกนัระหวา่งองคก์รและ

หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งมีความเหมาะสม 3.06 0.72 ปานกลาง 

3. การวางแผนป้องกนัความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน

จากการจดัการแข่งขนั 2.46 0.79 นอ้ย 

4. มีการวางแผนงานท่ีชดัแจน สามารถปฏิบติังาน

ไดอ้ยา่งดี 2.98 0.60 ปานกลาง 

5. มีการกาํหนดนโยบายไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร

อยา่งชดัเจน 2.57 1.24 ปานกลาง 

6. การดาํเนินการจดัการแข่งขนัเป็นไปตาม

แผนงานท่ีตั้งไว ้ 2.59 0.91 ปานกลาง 

7. มีการนาํปัญหาและอุปสรรคท่ีเคยเกิดข้ึนมา

ปรับปรุงแกไ้ขแผนการดาํเนินงาน 2.75 0.99 ปานกลาง 

รวม 2.68 0.43 ปานกลาง 
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ข้ึนมาปรับปรุงแกไ้ขแผนการดาํเนินงาน ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.75 การดาํเนินการจดัการแข่งขนัเป็นไป

ตามแผนงานท่ีตั้งไว ้ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.59 และมีการกาํหนดนโยบายไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่ง

ชดัเจนค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.57 มีสภาพปัญหาอยู่ในระดบันอ้ยจาํนวน 2  ขอ้ เรียงตามลาํดบัจากมาก

ไปนอ้ย คือ มีการวางแผนป้องกนัความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการจดัการแข่งขนั ค่าเฉล่ียเท่ากบั 

2.46 และระยะเวลาในการเตรียมการจดัการแข่งขนัเพียงพอต่อการวางแผน ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.36 

ตารางท่ี 21 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการและ

เจา้หน้าท่ีท่ีมีต่อสภาพปัญหาในการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 

คร้ังท่ี 58 ดา้นการจดัการองคก์ร (Organizing)  

จากตารางท่ี 21 แสดงให้เห็นว่าระดบัความคิดเห็นต่อสภาพปัญหาในการดาํเนินการ

จดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 58 ด้านการจดัการองค์กร โดยรวมมี

สภาพปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.07 และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มีสภาพ

ปัญหาอยู่ในระดบัมากท่ีสุดจาํนวน 1 ขอ้ คือ ระยะเวลาในการจดัการแข่งขนัมีความเหมาะสม 

ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.60 มีสภาพปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลางจาํนวน 4 ขอ้ เรียงตามลาํดบัจากมากไป

นอ้ย คือ การดาํเนินงานเป็นไปตามขั้นตอนและระบบ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.03 มีการมอบหมายภาระ

งานและหนา้ท่ีใหก้บัคณะกรรมการฯอยา่งเหมาะสม ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.87 การกาํหนดขอบเขตของ

งานมีความชดัเจน ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.86 และการดาํเนินการจดัการแข่งขนัเป็นไปตามกฎหรือ

ระเบียบท่ีตั้งไว ้ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.53 

สภาพปัญหาในการจดัการแข่งขนั 

ดา้นการจดัการองคก์ร (Organizing) 

ระดบัปัญหา 

Χ  SD. แปลผล 

1. การดาํเนินการจดัการแข่งขนัเป็นไปตามกฎหรือ

ระเบียบท่ีตั้งไว ้ 2.53 4.06 ปานกลาง 

2. ระยะเวลาในการจดัการแข่งขนัมีความเหมาะสม 4.60 1.00 มากท่ีสุด 

3. การดาํเนินงานเป็นไปตามขั้นตอนและระบบ 3.03 0.99 ปานกลาง 

4. การกาํหนดขอบเขตของงานมีความชดัเจน 2.86 1.09 ปานกลาง 

5. มีการมอบหมายงานและภาระหนา้ท่ีใหก้บั

คณะกรรมการฯอยา่งเหมาะสม 2.87 0.96 ปานกลาง 

รวม 3.07 0.51 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 22 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการและ

เจา้หน้าท่ีท่ีมีต่อสภาพปัญหาในการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 

คร้ังท่ี 58 ดา้นการจดัหาบุคลากร (Staffing) 

 

จากตารางท่ี 22 แสดงให้เห็นว่าระดบัความคิดเห็นต่อสภาพปัญหาในการดาํเนินการ

จดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 58 ด้านการจดัหาบุคลากร โดยรวมมี

สภาพปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.83 และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มีสภาพ

ปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลางจาํนวน 8 ขอ้ เรียงตามลาํดบัจากมากไปนอ้ย คือ การกาํหนดหนา้ท่ีใน

การรับผิดชอบของบุคลากรมีความชัดเจน ค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.41 บุคลากรมีความรู้ในการใช้

ภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.35 มีการมอบหมายภาระหนา้ท่ีให้กบับุคลากร

สภาพปัญหาในการจดัการแข่งขนั 

ดา้นการจดัหาบุคลากร (Staffing) 

ระดบัปัญหา 

Χ  SD. แปลผล 

1. การกาํหนดหนา้ท่ีในการรับผดิชอบของบุคลากรมี

ความชดัเจน 3.41 1.11 ปานกลาง 

2. บุคลการมีความรู้ในการใชภ้าษาต่างประเทศ 

(ภาษาองักฤษ) 3.35 0.96 ปานกลาง 

3. มีการมอบหมายภาระหนา้ท่ีใหก้บับุคลากรอยา่ง

เหมาะสม 3.15 1.27 ปานกลาง 

4. บุคลากรมีความรู้และความเขา้ใจในหนา้ท่ีท่ีไดรั้บ

มอบหมาย 2.87 0.86 ปานกลาง 

5. ประธานฝ่ายมีความรู้ความสามารถในการปฏิบติั

หนา้ท่ี 2.50 1.07 ปานกลาง 

6. มีการอบรมใหค้วามรู้แก่บุคลากร 2.51 0.94 ปานกลาง 

7. มีบุคลากรเพียงพอต่อความตอ้งการในการจดัการ

แข่งขนั 2.83 1.22 ปานกลาง 

8. มีเจา้หนา้ท่ีรักษาความปลอดภยัอยา่งเพียงพอ 2.30 0.93 นอ้ย 

9. เจา้หนา้ท่ีอาํนวยความสะดวกมีอยา่งเพียงพอ 2.59 0.93 ปานกลาง 

รวม 2.83 0.50 ปานกลาง 
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อย่างเหมาะสม ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.15 บุคลากรมีความรู้ความเขา้ใจในหน้าท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย 

ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.87 มีบุคลากรเพียงพอต่อความตอ้งการในการจดัการแข่งขนั ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.83 

มีเจา้หน้าท่ีอาํนวยความสะดวกอย่างเพียงพอ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.59 มีการอบรมให้ความรู้แก่

บุคลากร ค่าเฉล่ียเท่ากับ 2.51 และประธานฝ่ายมีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติหน้าท่ี 

ค่าเฉล่ีย เท่ากบั 2.50 มีสภาพปัญหาอยู่ในระดบัน้อยจาํนวน 1 ขอ้ คือ มีเจา้หน้าท่ีรักษาความ

ปลอดภยัอยา่งเพียงพอ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.30 

ตารางท่ี 23 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการและ

เจา้หน้าท่ีท่ีมีต่อสภาพปัญหาในการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 

คร้ังท่ี 58 ดา้นการอาํนวยการ (Directing) 

 

จากตารางท่ี 23 แสดงให้เห็นว่าระดบัความคิดเห็นต่อสภาพปัญหาในการดาํเนินการ

จดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 58 ดา้นการอาํนวยการ โดยรวมมีสภาพ

ปัญหาอยู่ในระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ียเท่ากับ 2.56 และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า มีสภาพ

ปัญหาอยู่ในระดับปานกลางจาํนวน 3 ข้อ เรียงตามลาํดับจากมากไปน้อย คือ ประธานหรือ

หัวหน้าฝ่ายสามารถสั่งการได้อย่างรวดเร็ว ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.90 มีการรายงานขอ้มูลต่างๆให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทราบ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.60 และมีการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติัหน้าท่ีของ

สภาพปัญหาในการจดัการแข่งขนั 

ดา้นการอาํนวยการ (Directing) 

ระดบัปัญหา 

Χ  SD. แปลผล 

1. ประธานหรือหวัหนา้ฝ่ายสามารถแกไ้ขปัญหา

เฉพาะ หนา้ได ้ 2.30 0.83 นอ้ย 

2. ประธานหรือหวัหนา้ฝ่ายสามารถสั่งการไดอ้ยา่ง

รวดเร็ว 2.90 1.11 ปานกลาง 

3. มีการรายงานขอ้มูลต่างๆใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาทราบ 2.45 0.67 ปานกลาง 

4. มีการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติัหนา้ท่ีของ

บุคลากร 2.60 0.93 ปานกลาง 

รวม 2.56 0.59 ปานกลาง 
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บุคลากร ค่าเฉล่ียเท่ากับ 2.45 มีสภาพปัญหาอยู่ในระดับน้อยจาํนวน 1 ข้อ คือ ประธานหรือ

หวัหนา้ฝ่ายสามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ได ้ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.30 

 ตารางท่ี 24 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการและ

เจา้หน้าท่ีท่ีมีต่อสภาพปัญหาในการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 

คร้ังท่ี 58 ดา้นการประสานงาน (Coordinating) 

 

จากตารางท่ี 24 แสดงให้เห็นว่าระดบัความคิดเห็นต่อสภาพปัญหาในการดาํเนินการ

จดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 58 ดา้นการประสานงาน โดยรวมมีสภาพ

ปัญหาอยู่ในระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ียเท่ากับ 2.77 และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า มีสภาพ

ปัญหาอยู่ในระดบัปานกลางจาํนวน 4 ขอ้ เรียงตามลาํดบัจากมากไปน้อย คือ มีการประสานงาน

ภายในองคก์รระหวา่งฝ่ายจดัการแข่งขนั ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.23 มีการประสานงานระหวา่งองคก์รท่ี

จดัการแข่งขนัและองคก์รท่ีส่งนกักีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนั ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.90 มีการประชุมช้ีแจง

ในการมอบหมายงาน ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.78 และมีตวัแทนในการประสานงานระหว่างเจา้หน้าท่ี

ฝ่ายต่างๆ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.63  มีสภาพปัญหาอยู่ในระดับน้อยจาํนวน 1 ขอ้ คือ มีการทาํคู่มือ

เอกสารในการปฏิบติังานเพื่อความเขา้ใจท่ีตรงกนั ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.63 

สภาพปัญหาในการจดัการแข่งขนั 

ดา้นการประสานงาน (Coordinating) 

ระดบัปัญหา 

Χ  SD. แปลผล 

1. มีการทาํคู่มือเอกสารในการปฏิบติังานเพื่อความเขา้ใจท่ี

ตรงกนั 2.33 0.65 นอ้ย 

2. มีตวัแทนในการประสานงานระหวา่งเจา้หนา้ท่ีฝ่าย

ต่างๆ 2.63 1.15 ปานกลาง 

3. มีการประชุมช้ีแจงในการมอบหมายงาน 2.78 1.08 ปานกลาง 

4. มีการประสานงานภายในองคก์รระหวา่งฝ่ายจดัการ

แข่งขนั 3.23 1.27 ปานกลาง 

5. มีการประสานงานระหวา่งองคก์รท่ีจดัการแข่งขนัและ

องคก์รท่ีส่งนกักีฬาขา้ร่วมการแข่งขนั 2.90 1.07 ปานกลาง 

รวม 2.77 0.65 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 25 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการและ

เจา้หน้าท่ีท่ีมีต่อสภาพปัญหาในการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 

คร้ังท่ี 58 ดา้นการรายงาน (Reporting) 

 

จากตารางท่ี 25 แสดงให้เห็นว่าระดบัความคิดเห็นต่อสภาพปัญหาในการดาํเนินการ

จดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 58  ดา้นการรายงาน โดยรวมมีสภาพ

ปัญหาอยู่ในระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ียเท่ากับ 2.90 และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า มีสภาพ

ปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลางทั้ง 6 ขอ้ เรียงตามลาํดบัจากมากไปนอ้ย คือ มีการรายงานสรุปผลการ

ดาํเนินงาน ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.20 มีการจดัทาํแบบประเมินผลการปฏิบติังาน ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.03          

มีแบบฟอร์มสําหรับรายงานผลการปฏิบติังาน  ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.01 มีการลงขอ้มูลโปรแกรมการ

แข่งขนัและผลการแข่งขนัผา่นทางเวบ็ไซตส์มาคม ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.84 การรายงานผลการแข่งขนั

สามารถตรวจสอบไดห้ากเกิดขอ้ผิดพลาด ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.76 และการรายงานผลการแข่งขนั

เป็นไปอยา่งรวดเร็ว ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.56  

 

 

 

สภาพปัญหาในการจดัการแข่งขนั 

ดา้นการรายงาน (Reporting) 

ระดบัปัญหา 

Χ  SD. แปลผล 

31. มีแบบฟอร์มสาํหรับรายงานผลการปฏิบติังาน 3.01 1.13 ปานกลาง 

32. มีการลงขอ้มูลโปรแกรมการแข่งขนัและผลการแข่งขนั 2.84 1.08 ปานกลาง 

ผา่นทางเวบ็ไซตส์มาคม 
   

33. การรายงานผลการแข่งขนัเป็นไปอยา่งรวดเร็ว 2.56 1.10 ปานกลาง 

34. การรายงานผลการแข่งขนัสามารถตรวจสอบไดห้ากเกิด

ขอ้ผดิพลาด 
2.76 1.08 ปานกลาง 

35. มีการจดัทาํแบบประเมินผลการปฏิบติังาน 3.03 0.96 ปานกลาง 

36. มีการรายงานสรุปผลการดาํเนินงาน 3.20 0.93 ปานกลาง 

รวม 2.90 0.57 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 26 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการและ

เจา้หน้าท่ีท่ีมีต่อสภาพปัญหาในการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 

คร้ังท่ี 58 ดา้นงบประมาณ (Budgeting) 

 

จากตารางท่ี 26 แสดงให้เห็นว่าระดบัความคิดเห็นต่อสภาพปัญหาในการดาํเนินการ

จดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 58  ด้านงบประมาณ โดยรวมมีสภาพ

ปัญหาอยู่ในระดบัน้อย ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.54 และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า มีสภาพปัญหาอยู่

ในระดบัปานกลางจาํนวน 4 ขอ้ เรียงตามลาํดบัจากมากไปนอ้ย คือ มีสวสัดิการสําหรับบุคลากร 

ค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.07 มีงบประมาณเพียงพอในการจัดการแข่งขัน ค่าเฉล่ียเท่ากับ 2.83 มี

งบประมาณสํารองในการดาํเนินการจดัการแข่งขนั ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.56 และมีการควบคุมการ

บริหารงบประมาณใหเ้ป็นไปตามแผน ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.50 มีสภาพปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ยจาํนวน 

3 ขอ้ เรียงตามลาํดบัจากมากไปน้อย คือ มีการทาํแบบฟอร์มเบิกจ่ายเงินท่ีชดัเจน ค่าเฉล่ียเท่ากบั 

2.43 รายรับท่ีไดจ้ากการปฏิบติังานมีความเหมาะสมกบัตาํแหน่งท่ีไดรั้บมอบหมาย ค่าเฉล่ียเท่ากบั 

2.26 และมีการตรวจสอบงบประมาณ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.26 

สภาพปัญหาในการจดัการแข่งขนั 

ดา้นงบประมาณ (Budgeting) 

ระดบัปัญหา 

Χ  SD. แปลผล 

1. งบประมาณมีเพียงพอต่อการจดัการแข่งขนั 2.83 0.99 ปานกลาง 

2. มีงบประมาณสาํรองในการดาํเนินการจดัการแข่งขนั 2.56 1.07 ปานกลาง 

3. มีการทาํแบบฟอร์มเบิกจ่ายเงินท่ีชดัเจน 2.43 1.02 นอ้ย 

4. มีการควบคุมการบริหารงบประมาณใหเ้ป็นไปตามแผน 2.50 1.02 ปานกลาง 

5. มีการตรวจสอบงบประมาณ 2.12 0.98 นอ้ย 

6. รายรับท่ีไดจ้ากการปฏิบติังานมีความเหมาะสมกบั

ตาํแหน่งท่ีไดรั้บมอบหมาย 2.26 0.97 นอ้ย 

7. มีสวสัดิการสาํหรับบุคลากร 3.07 0.78 ปานกลาง 

รวม 2.54 0.48 นอ้ย 
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ตารางท่ี 27 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการและ

เจา้หน้าท่ีท่ีมีต่อสภาพปัญหาในการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 

คร้ังท่ี 58 ดา้นสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอาํนวยความสะดวก (Materials) 

 

จากตารางท่ี 27 แสดงให้เห็นว่าระดบัความคิดเห็นต่อสภาพปัญหาในการดาํเนินการ

จดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 58  ดา้นสถานท่ี วสัดุ อุปกรณ์ และส่ิง

อาํนวยความสะดวก โดยรวมมีสภาพปัญหาอยู่ในระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.37 และเม่ือ

พิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มีสภาพปัญหาอยูใ่นระดบัมาก จาํนวน 1 ขอ้ คือ สนามกรีฑา (ประเภท

ลู่และประเภท ลาน) อุปกรณ์และเคร่ืองอาํนวยความสะดวก  มีความพร้อมและได้มาตรฐาน 

ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.49 มีสภาพปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลางจาํนวน 3 ขอ้ เรียงตามลาํดบัจากมากไป

นอ้ย คือ ห้องนํ้ า ห้องสุขาเพียงพอต่อความตอ้งการ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.43 ห้องพกัสําหรับบุคลากร

และเจา้หนา้ท่ีมีความเพียงพอ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.88 และสถานท่ีจอดรถเพียงพอต่อความตอ้งการ 

ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.69 

 

 

 

 

 

สภาพปัญหาในการจดัการแข่งขนั 

ดา้นสถานท่ี วสัดุ อุปกรณ์ และส่ิงอาํนวยความสะดวก (Materials) 

ระดบัปัญหา 

Χ  SD. แปลผล 

1. สนามกรีฑา (ประเภทลู่และประเภท ลาน) อุปกรณ์และ

เคร่ืองอาํนวยความสะดวก  มีความพร้อมและไดม้าตรฐาน 
4.49 0.90 มาก 

2. หอ้งนํ้า ห้องสุขาเพียงพอต่อความตอ้งการ 3.43 0.91 ปานกลาง 

3. สถานท่ีจอดรถเพียงพอต่อความตอ้งการ 2.69 1.39 ปานกลาง 

4. หอ้งพกัสาํหรับบุคลากรและเจา้หนา้ท่ีมีความเพียงพอ 2.88 0.83 ปานกลาง 

รวม 3.37 0.48 ปานกลาง 
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ส่วนท่ี 4 ขอ้มูลจากแบบสอบถามผูท้รงคุณวฒิุ 

ตอนท่ี 1 ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

ตารางท่ี 28 แสดงจาํนวนและร้อยละจาํแนกตามขอ้มูลทัว่ไปของผูท้รงคุณวฒิุ 

ขอ้มูลทัว่ไป จาํนวน 

N=3 

ร้อยละ 

 

1.  เพศ   

ชาย 3 100.00 

หญิง - - 

รวม 3 100.00 

2.  อาย ุ   

ตํ่ากวา่ 20  ปี - - 

20-29 ปี - - 

30-39  ปี - - 

40-49 ปี 1 33.33 

            50 ปีข้ึนไป 2 66.66 

รวม 3 100.00 

3.  ระดบัการศึกษา   

            ตํ่ากวา่ระดบัปริญญาตรี             - - 

            ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า           - - 

            ปริญญาโท           - - 

ปริญญาเอก           3 100.00 

รวม  3 100.00 

4. ปัจจุบนัท่านดาํรงตาํแหน่ง   

ผูต้ดัสินกรีฑา           3 100.00 

รวม  3 100.00 
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จากตารางท่ี 28 แสดงให้เห็นวา่ผูต้อบแบบสอบถามเป็นเพศชาย จาํนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 

100.00 อายุ 40-49 ปี จาํนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33  อายุ 50 ปี ข้ึนไป จาํนวน 2 คน คิดเป็นร้อย

ละ 66.66  มีระดบัการศึกษาในระดบัปริญญาเอก จาํนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 ปัจจุบนัท่าน

ดาํรงตาํแหน่งผูต้ดัสินกรีฑา จาํนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 

 

 ตอนท่ี 2 ความเป็นไปไดใ้นการนาํแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศ

แห่งประเทศไทยไปใชใ้หป้ระสบความสาํเร็จ 

ตารางท่ี 29 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีต่อ

ความเป็นไปไดใ้นการนาํแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย

ไปใชใ้หป้ระสบความสาํเร็จ ดา้นการวางแผน (Planning) 

 

แนวทางการพฒันา 

ดา้นการวางแผน (Planning) 

ระดบัความคิดเห็น 

Χ  SD. แปลผล 

1. มีการขอความร่วมมือจากหน่วยงาน หรือสโมสร

ต่างๆ เพื่อใหน้กักรีฑาทีมชาติไทยไดเ้ขา้ร่วมการแข่งขนัโดย 

อยูภ่ายใตส้ังกดัเดียวกนัเป็นการสร้างความสนใจใหที้มจาก

นานาชาติ เขา้ร่วมการแข่งขนัมากข้ึน 

 

 

4.00 

 

 

0.00 

 

 

มาก 

2. กาํหนดสถิติท่ีใชใ้นการเขา้ร่วมการแข่งขนัใน 

บางรายการท่ีมีผูเ้ขา้แข่งขนัเป็นจาํนวนมาก 4.67 0.58 มากท่ีสุด 

3. มีการจดัการแข่งขนัในรอบคดัเลือก 3.67 0.58 มาก 

4. พฒันามาตรฐานในการจดัการแข่งขนั 4.67 0.58 มากท่ีสุด 

รวม 4.25 0.25 มาก 

 

 จากตารางท่ี 29 แสดงให้เห็นวา่ระดบัความคิดเห็นต่อความเป็นไปไดใ้นการนาํแนวทาง                         

การพฒันาการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยไปใชใ้ห้ประสบความสําเร็จ ดา้น

การวางแผน (Planning) โดยรวมความเป็นไปไดใ้นการนาํแนวทางการพฒันาไปใช้อยู่ในระดบั

มาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.25 และเม่ือพจิารณาเป็นรายขอ้พบวา่ความเป็นไปไดใ้นการนาํแนวทางการ

พฒันาไปใชอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด จาํนวน 2 ขอ้ คือ กาํหนดสถิติท่ีใชใ้นการเขา้ร่วมการแข่งขนัใน

บางรายการท่ีมีผูเ้ขา้แข่งขนัเป็นจาํนวนมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.67 และพฒันามาตรฐานในการ
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จดัการแข่งขนั ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.67 ความเป็นไปไดใ้นการนาํแนวทางการพฒันาไปใชอ้ยูใ่นระดบั

มาก จาํนวน 2 ขอ้ เรียงตามลาํดบัจากมากไปน้อย คือ มีการขอความร่วมมือจากหน่วยงาน หรือ

สโมสรต่างๆ เพื่อให้นกักรีฑาทีมชาติไทยไดเ้ขา้ร่วมการแข่งขนัโดยอยูภ่ายใตส้ังกดัเดียวกนั เป็น

การสร้างความสนใจให้ทีมจากนานาชาติเขา้ร่วมการแข่งขนัมากข้ึน ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.00 และมี

การจดัการแข่งขนัในรอบคดัเลือก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.67     

 

ตารางท่ี 30 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีต่อ

ความเป็นไปไดใ้นการนาํแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย

ไปใชใ้หป้ระสบความสาํเร็จ ดา้นการจดัการองคก์ร (Organizing) 

แนวทางการพฒันา 

ดา้นการจดัการองคก์ร (Organizing) 

ระดบัความคิดเห็น 

Χ  SD. แปลผล 

5. เพิ่มจาํนวนบุคลากรในการจดัการแข่งขนั 5.00 0.00 มากท่ีสุด 

6.  มีการประเมินการทาํงานองคก์รและเจา้หนา้ท่ีในแต่ละฝ่าย 4.67 0.58 มากท่ีสุด 

7. มีการจดัการอบรมเพิ่มเติมใหก้บัผูฝึ้กสอน นกักีฬา เจา้หนา้ท่ี  4.33 0.58 มาก 

ดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา คณะกรรมการและเจา้หนา้ท่ีจดัการ

แข่งขนัใหม้ากข้ึน 
   

รวม 4.67 0.33 มากท่ีสุด 

 

  จากตารางท่ี 30 แสดงให้เห็นวา่ระดบัความคิดเห็นต่อความเป็นไปไดใ้นการนาํแนวทาง                         

การพฒันาการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยไปใชใ้ห้ประสบความสําเร็จ ดา้น

การจดัการองคก์ร (Organizing) โดยรวมความเป็นไปไดใ้นการนาํแนวทางการพฒันาไปใชอ้ยูใ่น

ระดบัมากท่ีสุด ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.67 และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ความเป็นไปไดใ้นการนาํ

แนวทางการพฒันาไปใช้อยู่ในระดบัมากท่ีสุดจาํนวน 2 ขอ้ เรียงตามลาํดบัจากมากไปน้อย คือ 

เพิ่มจาํนวนบุคลากรในการจดัการแข่งขนั ค่าเฉล่ียเท่ากบั 5.00 และมีการประเมินการทาํงาน

องค์กรและเจา้หน้าท่ีในแต่ละฝ่าย ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.67 ความเป็นไปได้ในการนาํแนวทางการ

พฒันาไปใชอ้ยูใ่นระดบัมากจาํนวน 1 ขอ้ คือ มีการจดัการอบรมเพิ่มเติมให้กบัผูฝึ้กสอน นกักีฬา 

เจา้หนา้ท่ีดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา คณะกรรมการและเจา้หนา้ท่ีจดัการแข่งขนัให้มากข้ึน ค่าเฉล่ีย

เท่ากบั 4.33 
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ตารางท่ี 31 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีต่อ

ความเป็นไปไดใ้นการนาํแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย

ไปใชใ้หป้ระสบความสาํเร็จ ดา้นการจดัหาบุคลากร (Staffing) 

แนวทางการพฒันา 

ดา้นการจดัหาบุคลากร (Staffing) 

ระดบัความคิดเห็น 

Χ  SD. แปลผล 

8. มีการคดัเลือกบุคลากรโดยใชว้ธีิการคดัเลือกท่ีไดม้าตรฐาน  5.00 0.00 มากท่ีสุด 

9. มีการแบ่งภาระหนา้ท่ีในการทาํงานอยา่งชดัเจน 4.33 0.57 มาก 

รวม 4.67 0.29 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางท่ี 31 แสดงให้เห็นวา่ระดบัความคิดเห็นต่อความเป็นไปไดใ้นการนาํแนวทาง                         

การพฒันาการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยไปใช้ให้ประสบความสําเร็จ                        

ดา้นการจดัหาบุคลากร (Staffing) โดยรวมความเป็นไปไดใ้นการนาํแนวทางการพฒันาไปใชอ้ยู่

ในระดบัมากท่ีสุด เฉล่ียเท่ากบั 4.67 และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ความเป็นไปไดใ้นการนาํ

แนวทางการพฒันา ไปใชอ้ยู่ในระดบัมากท่ีสุด จาํนวน 1 ขอ้ คือ มีการคดัเลือกบุคลากรโดยใช้

วิธีการคดัเลือกท่ีไดม้าตรฐาน ค่าเฉล่ียเท่ากบั 5.00  ความเป็นไปไดใ้นการนาํแนวทางการพฒันา

ไปใชอ้ยูใ่นระดบัมาก จาํนวน 1 ขอ้ คือ  มีการแบ่งภาระหนา้ท่ีในการทาํงานอยา่งชดัเจน ค่าเฉล่ีย

เท่ากบั 4.33 

 

ตารางท่ี 32 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีต่อ

ความเป็นไปไดใ้นการนาํแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย

ไปใชใ้หป้ระสบความสาํเร็จ ดา้นการอาํนวยการ (Directing) 

แนวทางการพฒันา 

ดา้นการอาํนวยการ (Directing) 

ระดบัความคิดเห็น 

Χ  SD. แปลผล 

10. มีการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังาน มอบรางวลัให้แก่ผูท่ี้

ทาํงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

4.67 

 

0.58 

 

มากท่ีสุด 

11. มีสวสัดิการรองรับสาํหรับคณะกรรมการ เจา้หนา้ท่ี นกักีฬา     

และผูฝึ้กสอน 4.00 0.00 มาก 

รวม 4.33 0.29 มาก 
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จากตารางท่ี 32 แสดงให้เห็นว่าระดบัความคิดเห็นต่อความเป็นไปได้ในการนําแนวทาง                         

การพฒันาการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยไปใช้ให้ประสบความสําเร็จ ดา้นการ

อาํนวยการ (Directing) โดยรวมความเป็นไปได้ในการนําแนวทางการพฒันาไปใช้อยู่ในระดับมาก                     

ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.33 และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ความเป็นไปไดใ้นการนาํแนวทางการพฒันาไป

ใชอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด จาํนวน 1 ขอ้ คือ มีการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังาน มอบรางวลัให้แก่ผูท่ี้

ทาํงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.67 ความเป็นไปไดใ้นการนาํแนวทางการพฒันาไปใชอ้ยู่

ในระดบัมาก จาํนวน 1 ขอ้ คือ มีสวสัดิการรองรับสาํหรับคณะกรรมการ เจา้หนา้ท่ี นกักีฬาและผูฝึ้กสอน 

ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.00 

 

 

ตารางท่ี 33 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีต่อความ

เป็นไปไดใ้นการนาํแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยไปใช้ให้

ประสบความสาํเร็จ ดา้นการประสานงาน (Coordinating) 

แนวทางการพฒันา 

ดา้นการประสานงาน (Coordinating) 

ระดบัความคิดเห็น 

Χ  SD. แปลผล 

12. ให้ความสําคญัดา้นการประสานงานระหว่างองค์กรและภายใน

องคก์ร 
4.00 0.00 มาก 

13.  มีการจดักรีฑาสัญจร เพื่อเป็นการประชาสัมพนัธ์กีฬากรีฑา 4.67 0.58 มากท่ีสุด 

14. ใชเ้ทคโนโลยเีขา้มาช่วยในการติดต่อประสานงานใหม้ากข้ึน 4.67 0.58 มากท่ีสุด 

รวม 4.44 0.19 มาก 

 

 จากตารางท่ี 33 แสดงให้เห็นว่าระดบัความคิดเห็นต่อความเป็นไปได้ในการนําแนวทาง                         

การพฒันาการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยไปใช้ให้ประสบความสําเร็จ ดา้นการ

ประสานงาน (Coordinating) โดยรวมความเป็นไปไดใ้นการนาํแนวทางการพฒันาไปใชอ้ยูใ่นระดบัมาก 

ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.44 และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ความเป็นไปไดใ้นการนาํแนวทางการพฒันาไป

ใช้อยู่ในระดบัมากท่ีสุดจาํนวน 2 ขอ้ คือ มีการจดักรีฑาสัญจร เพื่อเป็นการประชาสัมพนัธ์กีฬากรีฑา 

ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.67 และใช้เทคโนโลยีเขา้มาช่วยในการติดต่อประสานงานให้มากข้ึน ค่าเฉล่ียเท่ากบั 

4.67 ความเป็นไปไดใ้นการนาํแนวทางการพฒันาไปใชอ้ยูใ่นระดบัมากจาํนวน 1 ขอ้ คือ ให้ความสําคญั

ดา้นการประสานงานระหวา่งองคก์รและภายในองคก์ร ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.00 
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ตารางท่ี 34 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีต่อความ

เป็นไปไดใ้นการนาํแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยไปใช้ให้

ประสบความสาํเร็จ ดา้นการรายงาน (Reporting) 

แนวทางการพฒันา 

ดา้นการรายงานผล (Reporting) 

ระดบัความคิดเห็น 

Χ  SD. แปลผล 

15. ใชเ้ทคโนโลยแีละบุคลากรในการรายงานผลการแข่งขนัใหม้ากข้ึน 4.00 0.00 มาก 

  16. รายงานผลในการเตรียมการจดัการแข่งขนั รายงานผลขณะ 4.33 0.58 มาก 

ปฏิบติังาน และรายงานผลหลงัส้ินสุดการปฏิบติังาน    

รวม 4.17 0.29 มาก 

 

 จากตารางท่ี 34 แสดงให้เห็นว่าระดบัความคิดเห็นต่อความเป็นไปได้ในการนําแนวทาง                         

การพฒันาการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยไปใช้ให้ประสบความสําเร็จ ดา้นการ

รายงาน (Reporting) โดยรวมความเป็นไปไดใ้นการนาํแนวทางการพฒันาไปใชอ้ยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ีย

เท่ากบั 4.17 และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ความเป็นไปไดใ้นการนาํแนวทางการพฒันาไปใชอ้ยูใ่น

ระดบัมากทั้ง 2 ขอ้ เรียงตามลาํดบัจากมากไปน้อย คือ รายงานผลในการเตรียมการจดัการแข่งขนั 

รายงานผลขณะปฏิบติังานและรายงานผลหลงัส้ินสุดการปฏิบติังาน ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.33 และใช้

เทคโนโลยแีละบุคลากรในการรายงานผลการแข่งขนัใหม้ากข้ึน ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.00 
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ตารางท่ี 35 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีต่อความ

เป็นไปไดใ้นการนาํแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยไปใช้ให้

ประสบความสาํเร็จ ดา้นงบประมาณ (Budgeting) 

แนวทางการพฒันา 

ดา้นงบประมาณ (Budgeting) 

ระดบัความคิดเห็น 

Χ  SD. แปลผล 

           17. จดัหางบประมาณในการสนบัสนุนการจดัการแข่งขนัใหม้ากข้ึน  5.00 0.00 มากท่ีสุด 

ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน    

           18. มีนโยบายสนบัสนุนนกักรีฑาประเภทลานใหเ้พิ่มมากข้ึน ดว้ยการ 4.00 0.00 มาก 

เพิ่มรางวลัใหน้กักรีฑาประเภทลาน    

19. มีการกาํหนดตวับ่งช้ี และมีการประเมินผลการดาํเนินการ 4.00 0.00 มาก 

ดา้นงบประมาณ    

20. มีการตั้งคณะกรรมการดา้นงบประมาณอยา่งชดัเจน 4.33 0.57 มาก 

รวม 4.33 0.14 มาก 

 

จากตารางท่ี 35 แสดงให้เห็นว่าระดบัความคิดเห็นต่อความเป็นไปได้ในการนําแนวทาง                         

การพฒันาการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยไปใช้ให้ประสบความสําเร็จ ด้าน

งบประมาณ (Budgeting) โดยรวมความเป็นไปไดใ้นการนาํแนวทางการพฒันาไปใช้อยู่ในระดบัมาก 

ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.33และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ความเป็นไปไดใ้นการนาํแนวทางการพฒันาไปใช้

อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดจาํนวน 1 ขอ้ คือ จดัหางบประมาณในการสนบัสนุนการจดัการแข่งขนัให้มากข้ึน

ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ค่าเฉล่ียเท่ากบั 5.00 ความเป็นไปไดใ้นการนาํแนวทางการพฒันาไปใชอ้ยูใ่น

ระดบัมาก จาํนวน 3 ขอ้ เรียงตามลาํดบัจากมากไปนอ้ย คือ มีการตั้งคณะกรรมการดา้นงบประมาณอยา่ง

ชดัเจน ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.33 มีนโยบายสนบัสนุนนกักรีฑาประเภทลานให้เพิ่มมากข้ึนดว้ยการเพิ่มรางวลั

ใหน้กักรีฑาประเภทลาน ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.00 มีการกาํหนดตวับ่งช้ี และมีการประเมินผลการดาํเนินการ

ดา้นงบประมาณค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.00  
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ตารางท่ี 36 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีต่อความ

เป็นไปไดใ้นการนาํแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยไปใช้ให้

ประสบความสาํเร็จ ดา้นสถานท่ี วสัดุ อุปกรณ์ และเคร่ืองอาํนวยความสะดวก (Materials) 

แนวทางการพฒันา 

า้นสถานท่ี วสัดุ อุปกรณ์ และเคร่ืองอาํนวยความสะดวก (Materials) 

ระดบัความคิดเห็น 

Χ  SD. แปลผล 

           21. มีการจดัหาสนามในการจดัการแข่งขนักรีฑาประเภทลานท่ีได ้ 5.00 0.00 มากท่ีสุด 

           มาตรฐานโดยเฉพาะ    

22. นาํเคร่ืองมือ วสัดุอุปกรณ์ใหม่ๆเขา้มาใชใ้นการดาํเนินการ 

ใหม้ากข้ึน 
4.00 0.00 มาก 

23. มีโครงการสร้างสนามของทางสมาคมกรีฑาฯ ซ่ึงเป็นโครงการ    

ระยะยาวเพื่อใชร้องรับการจดัการแข่งขนักรีฑา 4.67 0.58 มากท่ีสุด 

รวม 4.56 0.19 มาก 

 

จากตารางท่ี 36 แสดงให้เห็นว่าระดบัความคิดเห็นต่อความเป็นไปได้ในการนําแนวทาง                         

การพฒันาการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยไปใชใ้หป้ระสบความสําเร็จ ดา้นสถานท่ี 

วสัดุ อุปกรณ์ และเคร่ืองอาํนวยความสะดวก (Materials) โดยรวมความเป็นไปไดใ้นการนาํแนวทางการ

พฒันาไปใช้อยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.56 และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ความเป็นไปไดใ้น

การนาํแนวทางการพฒันาไปใชอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุดจาํนวน 2 ขอ้ เรียงตามลาํดบัจากมากไปนอ้ย คือ มี

การจดัหาสนามในการจดัการแข่งขนักรีฑาประเภทลานท่ีไดม้าตรฐานโดยเฉพาะ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 5.00 

และมีโครงการสร้างสนามของทางสมาคมกรีฑาฯ ซ่ึงเป็นโครงการระยะยาวเพื่อใช้รองรับการจดัการ

แข่งขนักรีฑา ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.67 ความเป็นไปไดใ้นการนาํแนวทางการพฒันาไปใช้อยู่ในระดบัมาก 

จาํนวน 1 ขอ้ คือ มีการนาํเคร่ืองมือ วสัดุอุปกรณ์ใหม่ๆเขา้มาใช้ในการดาํเนินการให้มากข้ึน ค่าเฉล่ีย

เท่ากบั 4.00 
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ส่วนที ่5 ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์กลุ่มผู้บริหารทีม่ีหน้าทีห่ลกัในการดําเนินการจัดการแข่งขัน

กรีฑาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทยคร้ังที ่58 จํานวน 6 ท่าน 

1. ผลการสัมภาษณ์ อุปนายกและเลขาธิการสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทยฯ  

ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปและสถานภาพ 

1. วนัท่ีสัมภาษณ์  19/03/2013  

เวลา  16.00 น. 

2. เพศ ชาย 

3. อาย ุ67 ปี 

4. ระดบัการศึกษา  

 พลตาํรวจตรี 

5. ปัจจุบนัท่านมีหนา้ท่ีดาํรงตาํแหน่ง  

อุปนายกและเลขาธิการสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทยฯ 

6. ตาํแหน่งในคณะกรรมการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยคร้ังท่ี 58 

อุปนายกและเลขาธิการ 

7. ประสบการณ์ในการจดัการแข่งขนักรีฑา  

มากกวา่ 20 ปี 

8. ประสบการณ์ในการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย  

มากกวา่ 20 ปี 

ตอนที ่2   สภาพและปัญหาในการจัดการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทยภายในระยะเวลา 5 ปี  

สมาคมกรีฑาฯประสบปัญหานํ้ าท่วม สนามกรีฑาและท่ีทาํการสมาคมไม่สามารถใช้งานได ้                             

ทาํใหก้ารวางแผนการจดัการแข่งขนัตอ้งเล่ือนออกไปเป็นเดือนพฤศจิกายนพ.ศ. 2555 ซ่ึงเป็นช่วงท่ีมีการ

จดัการแข่งขนักรีฑาเป็นจาํนวนมาก หลากหลายรายการ ระยะเวลาติดกนั ทาํให้นกักีฬามีระยะเวลาใน

การพกันอ้ย เกิดความเม่ือยลา้ ส่งผลต่อสถิติการแข่งขนั มีการจดัแบ่งภาระหน้าท่ีงานใหม่ในบางส่วน 

เน่ืองจากการเล่ือนวนัในการจดัการแข่งขนัทาํให้บุคลากรบางส่วนไม่สามารถเขา้ร่วมการจดัการแข่งขนั

ได ้บุคลากรผูต้ดัสินบางส่วนท่ีติดภารกิจหลกั ไม่สามารถมาได ้เพราะปกติแลว้การจดัการแข่งขนัจะจดั

ในช่วงเมษายน เป็นช่วงเวลาของการปิดเทอม และวนัเวลาไม่ไดก้ระชั้นชิดกบัการแข่งขนัในรายการอ่ืน 

ขาดการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากร ผูม้อบหมายงานกบัผูรั้บผิดชอบงานเขา้ใจไม่ตรงกนั 

เน่ืองจากการส่ือสารขอ้มูลท่ีผิดพลาด การรายงานผลการแข่งขนัเป็นไปอย่างล่าชา้ เน่ืองจากรายการใน

การแข่งขนัมีเป็นจาํนวนมาก และมีนกักีฬาเป็นจาํนวนมาก งบประมาณในการจดัการแข่งขนัสูญเสียไป

เป็นจาํนวนมาก จากการปรับปรุงสนาม ซ่อมแซมอุปกรณ์ จากการประสบอุกภยันํ้าท่วม ขาดผูส้นบัสนุน
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จากภาคเอกชน สถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ และเคร่ืองอาํนวยความสะดวกส่วนใหญ่ได้รับผลกระทบจาก

ปัญหาอุทกภยันํ้าท่วมเกือบทั้งหมด 

การเตรียมพร้อมและความเหมาะสมของสภาพการจัดการแข่งขัน 

การเตรียมความพร้อมในดา้นต่างๆอยู่ในระดบัมาก มีการวางแผนการจดัการแข่งขนักรีฑาชิง

ชนะเลิศแห่งประเทศไทยคร้ังท่ี 58 หลงัจากประสบอุทกภยันํ้าท่วมอยา่งหนกั สภาพสนามหลงัจากไดรั้บ

การปรับปรุงสามารถใชง้านไดต้ามปกติ 

ผลการดําเนินงานตามวตัถุประสงค์ของการจัดการแข่งขัน  

วตัถุประสงคข์องการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย คือ สโมสรต่างๆ มีการ

ตั้งเป้าหมายในการแข่งขนั เพื่อเป็นการสร้างผลงานให้กบัสโมสร เปิดโอกาสให้นักกรีฑารุ่นใหม่ๆ                    

เขา้ร่วมการแข่งขนักบันกักรีฑาจากต่างประเทศ โดยทางสมาคมกรีฑาฯจะทาํการคดัเลือกนกักรีฑาท่ีมี

ผลงานเด่นเขา้มาคดัเลือกเป็นนกักรีฑาทีมชาติไทย และเป็นการพฒันามาตรฐานของการจดัการแข่งขนั

ใหเ้ป็นท่ียอมรับของนานาชาติ มีมาตรฐานของการจดัการแข่งขนัตามมาตรฐานสากล การจดัการแข่งขนั

ในคร้ังน้ีถือว่าบรรลุวตัถุประสงค์ของการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย แมว้่าจะ

ประสบปัญหาจากอุทกภยันํ้ าท่วมอย่างหนกั แต่ทุกฝ่ายก็ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี ทาํให้การจดัการ

แข่งขนัสาํเร็จลุล่วงไปดว้ยดี 

ตอนที ่3 แนวทางการพฒันาการจัดการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทยในด้านต่างๆ 

ด้านการวางแผน (Planning) 

มีการขอความร่วมมือจากหน่วยงาน หรือสโมสรต่างๆ เพื่อให้นกักรีฑาทีมชาติไทย ไดเ้ขา้ร่วม

การแข่งขนัโดยอยู่ภายใต้สังกัดเดียวกัน เป็นการสร้างความสนใจให้ทีมจากนานาชาติ เข้าร่วมการ

แข่งขนัมากข้ึนและกาํหนดสถิติท่ีใชใ้นการเขา้ร่วมการแข่งขนัในบางรายการท่ีมีผูเ้ขา้แข่งขนัเป็นจาํนวน

มาก เพื่อเป็นการสร้างมาตรฐานในการจดัการแข่งขนั ทาํให้นานาชาติให้ความไวว้างใจในมาตรฐานการ

จดัการแข่งขนั  

ด้านการจัดการองค์กร (Organizing) 

มีการประเมินผลการดาํเนินงานขององค์กร มีการประเมินผลการปฏิบติังานในแต่ละฝ่าย และ

เพิ่มจาํนวนบุคลากร 

ด้านการจัดหาบุคลากร (Staffing) 

 มีการแบ่งภาระหนา้ท่ีในการทาํงานอยา่งชดัเจน 

ด้านการอาํนวยการ (Directing)  

 มีการมอบรางวลัใหก้บับุคลากรท่ีปฏิบติังานไดอ้ยา่งดีเยีย่ม และการสร้างแรงจูงใจในการทาํงาน

ของบุคลากรใหม้ากข้ึน 
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ด้านการประสานงาน (Coordinating) 

 ใชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยัใหม้ากข้ึน  

ด้านการรายงาน (Reporting)  

มีการรายงานผลขณะปฏิบติังาน และหลงัการปฏิบติังาน 

ด้านงบประมาณ (Budgeting) 

 จดัหางบประมาณในการสนบัสนุนจากภาคเอกชนใหม้ากข้ึน 

ด้านสถานที ่วสัดุ อุปกรณ์ และเคร่ืองอาํนวยความสะดวก (Materials)  

จดัหาสนามกรีฑาประเภทลานท่ีไดม้าตรฐานในการรองรับการจดัการแข่งขนัในคร้ังต่อไป และ

มีโครงการสร้างสนามของทางสมาคมกรีฑาฯในอนาคต เป็นแผนระยะยาว  

2. ผลการสัมภาษณ์รองเลขาธิการและหัวหน้าผู้ฝึกสอนสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทยฯ  

ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปและสถานภาพ 

1. วนัท่ีสัมภาษณ์  19/03/2013  

 เวลา  18.00 น. 

2. เพศ ชาย 

3. อาย ุ67 ปี 

4. ระดบัการศึกษา 

 พลตาํรวจตรี 

5. ปัจจุบนัท่านมีหนา้ท่ีดาํรงตาํแหน่ง 

รองเลขาธิการและหวัหนา้ผูฝึ้กสอนสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทยฯ 

6. ตาํแหน่งในคณะกรรมการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยคร้ังท่ี 58 

 รองเลขาธิการ 

7. ประสบการณ์ในการจดัการแข่งขนักรีฑา 

มากกวา่ 20 ปี  

8. ประสบการณ์ในการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย  

 มากกวา่ 20 ปี 

ตอนที ่2   สภาพและปัญหาในการจัดการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทยภายในระยะเวลา 5 ปี  

ปัญหานํ้ าท่วมในปลายปี พ.ศ.2554 ทาํให้สนามไม่สามารถใช้งานได ้ทาํให้การวางแผนการ

จดัการแข่งขนัตอ้งเล่ือนออกไป การวางแผนการฝึกซ้อมของนกักีฬา เม่ือการแข่งขนัเล่ือนออกไป ทาํให้

ตอ้งมีการวางแผนการฝึกซ้อมใหม่ นักกีฬาหลายคน ท่ีจาํเป็นต้องเลือกรายการแข่งขนัท่ีจาํเป็นกว่า                  

ทาํใหมี้การถอนรายช่ือออกไปบางส่วน ระยะเวลาในการจดัการแข่งขนั 4 วนั ถือวา่เป็นระยะเวลาท่ีนอ้ย 
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แต่เน่ืองจากงบประมาณมีจาํนวนจาํกัด หากเพิ่มวนัในการจดัการแข่งขนัจะสูญเสียงบประมาณเกิน

งบประมาณท่ีตั้งไว ้เกณฑ์มาตรฐานของนกักีฬาท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนัโดยเฉล่ียแลว้ไม่ไดอ้ยูใ่นระดบัสูง 

ทาํให้นกักีฬาต่างชาติให้ความสนใจไม่มากในการเขา้ร่วมการแข่งขนั ปัญหาดา้นการจดับุคลากร เช่น                

ผูต้ดัสิน การจดัการแข่งขนัในรายการน้ีจาํเป็นต้องใช้ผูต้ดัสินเป็นจาํนวนมาก เม่ือเล่ือนวนัเวลาใน                  

การแข่งขนัออกไป ทาํให้ผูต้ดัสินบางส่วนท่ีติดภารกิจหลกัไม่สามารถมาปฏิบติังานได ้ขอ้มูลในการ

ติดต่อประสานงานกับองค์กรท่ีส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันส่วนใหญ่ได้สูญหายไปกับนํ้ า และ

คอมพิวเตอร์เสียหาย ทาํให้ข้อมูลหายไปด้วย การรายงานผลในบางจุดยงัไม่เป็นไปตามท่ีตั้งไว ้คือ                  

เกิดความล่าช้าและผิดพลาดในบางส่วนเพราะระยะเวลาท่ีจาํกดั ทาํให้รายการแข่งขนัตอ้งเร่งรีบ ดา้น

สถานท่ี วสัดุ อุปกรณ์ ไดรั้บผลกระทบอย่างหนักจากเหตุการณ์นํ้ าท่วม อุปกรณ์บางส่วนสามารถส่ง

ซ่อมแซมได ้แต่ตอ้งใชเ้วลาในการซ่อมแซมนานพอสมควรมีผลกระทบต่องบประมาณโดยตรง 

การเตรียมพร้อมและความเหมาะสมของสภาพการจัดการแข่งขัน 

การเตรียมความพร้อมในด้านต่างๆอยู่ในระดบัมาก สภาพสนามหลงัจากได้รับการปรับปรุง

สามารถใช้งานไดต้ามปกติ แต่ในดา้นบุคลากร กรรมการและเจา้หน้าท่ีจดัการแข่งขนัไม่เพียงพอตาม

ท่ีตั้งไว ้

ผลการดําเนินงานตามวตัถุประสงค์ของการจัดการแข่งขัน  

วตัถุประสงค์ของการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย คือ การจดัการแข่งขนั

กรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย เป็นการเปิดโอกาสใหน้กักีฬารุ่นใหม่เขา้ร่วมการแข่งขนั เพื่อเป็นการ

คดัเลือกนกักีฬาท่ีมีสถิติท่ีดี เขา้มาเป็นส่วนหน่ึงในการคดัเลือกนกักรีฑาทีมชาติ นกักีฬาท่ีเขา้ร่วมการ

แข่งขนัมีโอกาสไประลองฝีมือกบันกักีฬาจากต่างชาติ ซ่ึงนอ้ยมากท่ีนกักีฬาจะมีโอกาสเช่นน้ี การจดัการ

แข่งขนัในคร้ังน้ีถือวา่บรรลุวตัถุประสงคข์องการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย แต่ใน

เร่ืองของจาํนวนนักกีฬาต่างชาติท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนัยงัไม่บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีตั้งไว ้ตรงจุดน้ีถือว่า

ต่างชาติยงัไม่ใหค้วามไวว้างใจในการส่งนกักีฬาท่ีมีผลงานเด่นๆ เขา้ร่วมการแข่งขนั  

ตอนที ่3 แนวทางการพฒันาการจัดการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทยในด้านต่างๆ 

ด้านการวางแผน (Planning) 

มีการขอความร่วมมือจากหน่วยงาน หรือสโมสรต่างๆ เพื่อให้นกักรีฑาทีมชาติไทย ไดเ้ขา้ร่วม

การแข่งขนัโดยอยู่ภายใต้สังกัดเดียวกัน เป็นการสร้างความสนใจให้ทีมจากนานาชาติ เข้าร่วมการ

แข่งขนัมากข้ึนและมีการพฒันามาตรฐานการจดัการแข่งขนั 

ด้านการจัดการองค์กร (Organizing) 

มีการประเมินผลการดาํเนินงานขององค์กรอย่างจริงจงั มีการจดัการอบรมสําหรับนักกีฬา                     

ผูฝึ้กสอน โดยผูท่ี้มีความเช่ียวชาญดา้นกรีฑาโดยตรงจากประเทศเคนยา่และเยอรมนั เพื่อองคค์วามรู้ใหม่ 
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ด้านการจัดหาบุคลากร (Staffing) 

มีการแบ่งภาระหนา้ท่ีในการทาํงานอยา่งชดัเจน 

ด้านการอาํนวยการ (Directing)  

มีการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน โดยการมอบรางวลัให้แก่บุคลากรท่ีมีผลงานดีเด่น                

โดยการประเมินจากเพื่อนร่วมงาน 

ด้านการประสานงาน (Coordinating) 

จดักรีฑาสัญจร คือ ทางสมาคมจดัให้นกักีฬาท่ีมีผลงานเด่นด้านกรีฑาตระเวนไปตามจงัหวดั

ใกลเ้คียง โดยเล่าประสบการณ์วนการแข่งขนั การฝึกซ้อม และผลดีท่ีเกิดข้ึนจากการสร้างผลงานในการ

แข่งขนักรีฑา เพื่อสร้างแรงจูงใจให้กบัคนรุ่นใหม่ และเป็นการเขา้ถึงประชาชน เปล่ียนมุมมอง ทศันคติ

ใหม่ๆใหผู้ป้กครองยอมรับ เขา้ใจ และใหก้ารสนบัสนุนใหบุ้ตรหลานหนัมาสนใจกรีฑามากข้ึน 

ด้านการรายงาน (Reporting) 

เพิ่มเจา้หน้าท่ีในการทาํงานดา้นการรายงานผล และใช้เทคโนโลยีท่ีทนัสมยัเขา้มาช่วยให้เกิด

ความรวดเร็วมากข้ึน 

ด้านงบประมาณ (Budgeting) 

 มีนโยบายสนบัสนุนนกักรีฑาประเภทลานให้เพิ่มมากข้ึน ดว้ยการเพิ่มรางวลันกักรีฑาประเภท

ลาน เพื่อเป็นแรงจูงใจให้นกักีฬาสนใจกรีฑาประเภทลานมากข้ึน เพราะปัจจุบนันกักรีฑาประเภทลาน              

ท่ีมีผลงานเด่น ยงัมีจาํนวนไม่มากนกั และการหาผูส้นบัสนุนหลกัทั้งภาครัฐและภาคเอกชนใหม้ากข้ึน 

ด้านสถานที ่วสัดุ อุปกรณ์ และเคร่ืองอาํนวยความสะดวก (Materials)  

มีโครงการสร้างสนามของทางสมาคมกรีฑาฯ เพื่อใชร้องรับการจดัการแข่งขนั 

3. ผลการสัมภาษณ์ประธานฝ่ายจัดการแข่งขันสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทยฯ  

ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปและสถานภาพ 

1. วนัท่ีสัมภาษณ์  20/03/2013  

เวลา  10.30 น. 

2. เพศ ชาย 

3. อาย ุ 64  ปี 

4. ระดบัการศึกษา 

วทิยาลยัพลศึกษาและหลกัสูตรพิเศษนกัเรียนนายร้อยรุ่นพิเศษจากโรงเรียนนายร้อยพระ

จุลจอมเกลา้ฯ 

5. ปัจจุบนัท่านมีหนา้ท่ีดาํรงตาํแหน่ง 

ประธานฝ่ายจดัการแข่งขนัสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทยฯ 
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6. ตาํแหน่งในคณะกรรมการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยคร้ังท่ี 58 

 ประธานฝ่ายจดัการแข่งขนั 

7. ประสบการณ์ในการจดัการแข่งขนักรีฑา 

มากกวา่ 20 ปี  

8. ประสบการณ์ในการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย  

 มากกวา่ 20 ปี 

ตอนที ่2   สภาพและปัญหาในการจัดการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทยภายในระยะเวลา 5 ปี  

ปกติแลว้ การจดัการแข่งขนัใชเ้วลาในการจดัการแข่งขนั 4 วนั ถือวา่เป็นระยะเวลาท่ีนอ้ยเม่ือ

เปรียบเทียบกบัจาํนวนรายการท่ีจดัแข่งขนัและจาํนวนนกักีฬาท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนั ปัญหานํ้ าท่วมใน

ปลายปี พ.ศ.2554 ทาํใหส้นามไม่สามารถใชง้านได ้การวางแผนการจดัการแข่งขนัตอ้งเล่ือนออกไป การ

มอบหมายงานในบางส่วนมีความไม่ชดัเจน บุคลากรท่ีมีความชาํนาญเฉพาะดา้น มีจาํนวนไม่มากนกัเม่ือ

มีเหตุจาํเป็น เช่น การเล่ือนการจดัการแข่งขนัออกไปเป็นเดือนพฤศจิกายน ทาํให้บุคลากรท่ีติดภาระงาน

หลกัไม่สามารถมาปฏิบติังานได ้ตรงจุดน้ีจึงทาํให้ตอ้งการบุคลากรท่ีมีความชาํนาญเฉพาะดา้นเพิ่มมาก

ข้ึน ผูม้อบหมายงานกบัผูรั้บผิดชอบงานเขา้ใจไม่ตรงกนั เน่ืองจากการส่ือสารขอ้มูลท่ีผิดพลาด การ

ประสานงานระหว่างองค์กร ในช่วงแรกค่อนข้างลําบาก แต่เม่ือใช้เทคโนโลยีด้านคอมพิวเตอร์ 

อินเตอร์เน็ตเขา้มาเป็นส่วนช่วยในภายหลงั ทาํให้การประสานงานติดต่อไดง่้ายข้ึน มีปัญหาบา้งเล็กนอ้ย

เม่ือองคก์รท่ีมีการเปล่ียนขอ้มูลในการติดต่อไม่แจง้ให้เราทราบ หรือแจง้ช้า ให้การติดต่อประสานงาน

ไม่เร็วเท่าท่ีควร การรายงานผลการแข่งขนัมีความล่าช้า โดยเฉพาะช่วงรอบคดัเลือก ขาดประมาณ

สนบัสนุนจากทางภาครัฐและภาคเอกชน เน่ืองจากปัญหานํ้ าท่วม ส่งผลต่องบประมาณเป็นอย่างมาก 

ตอ้งสูญเสียรายจ่ายไปเป็นจาํนวนมาก สนามกรีฑาได้รับผลกระทบจากปัญหานํ้ าท่วม ตรงจุดน้ีทาง

สมาคมกรีฑาฯไดทุ้่มงบประมาณมากพอสมควรในการซ่อมแซมสนาม และสนามฟุตบอลภายในสนาม

กีฬาหลกัมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ เป็นปัญหาและอุปสรรคอยา่งยิ่ง เพราะปกติแลว้การจดัการแข่งขนั

กรีฑาประเภทลาน ตอ้งมีสนามท่ีใชใ้นการแข่งขนัอยูภ่ายในบริเวณเดียวกนักบัสนามกรีฑาประเภทลู่ แต่

เน่ืองจากทางสมาคมใช้สนามหลกัของทางมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ในการจดัการแข่งขนักรีฑาชิง

ชนะเลิศแห่งประเทศไทยตลอดมา (หลงัจากท่ีไดย้า้ยมาจากสนามศุภชลาศยัแลว้) แต่ไม่สามารถใชส้นาม

ฟุตบอลในการแข่งขนักรีฑาประเภทลานได ้เพราะทางมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์มีความจาํเป็นตอ้งใช้

สนามในการฝึกซ้อม และจดัการแข่งขนัฟุตบอลพรีเมียร์ลีก หากสนามฟุตบอลไดรั้บความเสียหาย ทาง

สมาคมไม่มีงบประมาณพอท่ีจะซ่อมแซมสนามฟุตบอลได ้จึงตอ้งใช้สนามกรีฑาประเภทลาน ท่ีทาง

สมาคมเป็นผูจ้ดัเตรียมสถานท่ีเอง (อยู่ในบริเวณมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ศูนยรั์งสิต แต่ไม่ไดอ้ยู่ใน

สนามกีฬาหลกั) ซ่ึงสนามดงักล่าวไม่ไดม้าตรฐาน สนามท่ีใช ้เกิดความไม่เหมาะสมเป็นอยา่งมาก เพราะ
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เป็นสนามท่ีผูช้มไม่สามารถไปชมได ้ขดักบัลกัษณะของการจดัการแข่งขนักรีฑาท่ีดี สนามท่ีใชใ้นการ

แข่งขนัจะตอ้งอยู่ในบริเวณเดียวกนั  ขณะแข่งขนัตอ้งมีผูช้ม ผูฝึ้กสอนสมารถให้คาํแนะนาํได้ น่ีคือ

ปัญหาสาํคญัของทางสมาคมกรีฑาฯ 

การเตรียมพร้อมและความเหมาะสมของสภาพการจัดการแข่งขัน 

การเตรียมความพร้อมในดา้นต่างๆอยู่ในระดบัมาก ในด้านบุคลากร กรรมการและเจา้หน้าท่ี

จดัการแข่งขนัไม่เพียงพอ ก็ได้มอบหมายภาระงานหลกัให้กบัผูท่ี้มีความชาํนาญเฉพาะดา้นนั้นๆช่วย

ดูแล  

ผลการดําเนินงานตามวตัถุประสงค์ของการจัดการแข่งขัน  

 การจดัการแข่งขนัของคร้ังท่ีผ่านมาถือว่าบรรลุวตัถุประสงค์ของการจดัการแข่งขนั เพราะ

วตัถุประสงคข์องการจดัการแข่งขนั คือ เปิดโอกาสให้นกักีฬารุ่นใหม่ๆ เขา้มาแข่งขนัเพื่อพฒันาตนเอง 

ส่วนนักกีฬาท่ีมีประสบการณ์แล้วต้องมีการพฒันาตนเองให้มากข้ึน เพื่อสร้างช่ือเสียงให้กบัตนเอง 

ครอบครัว สโมสรท่ีตนเองสังกดัอยู ่และเป็นการเปิดโอกาสให้ตนเองเขา้มาเป็นส่วนหน่ึงของนกักรีฑา

ทีมชาติไทย 

ตอนที ่3 แนวทางการพฒันาการจัดการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทยในด้านต่างๆ 

ด้านการวางแผน (Planning) 

 หากมีงบประมาณเพียงพอในการจดัการแข่งขนัรอบคดัเลือก จะสนบัสนุนให้มีการแข่งขนัใน

รอบคดัเลือกก่อน และมีการกาํหนดสถิติท่ีใชใ้นการเขา้ร่วมการแข่งขนัเพื่อเป็นการสร้างมาตรฐาน 

ด้านการจัดการองค์กร (Organizing) 

 มีการจัดการอบรมเพิ่ม เ ติมให้กับโค้ช  นัก กีฬา  เจ้าหน้า ท่ีด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา 

คณะกรรมการและเจา้หนา้ท่ีจดัการแข่งขนัใหม้ากข้ึน มีการประเมินการทาํงานของบุคลากร 

ด้านการจัดหาบุคลากร (Staffing) 

 เพิ่มความเขม้งวดในการคดัเลือกผูต้ดัสินใหม้ากข้ึน และจดัการอบรมใหบ้่อยข้ึนเพื่อความเขา้ใจ

เร่ืองกฎ กติกา ซ่ึงมีการเปล่ียนแปลงทุกๆ 2 ปี 

ด้านการอาํนวยการ (Directing)  

มีสวสัดิการรองรับสาํหรับคณะกรรมการ เจา้หนา้ท่ี นกักีฬาและผูฝึ้กสอน 

ด้านการประสานงาน (Coordinating) 

ใชเ้ทคโนโลยเีขา้มาใหม้ากข้ึน และควรให้ความสําคญักบัการประสานงานระหวา่งบุคคลทั้งใน

องคก์รและระหวา่งองคก์ร เพื่อป้องกนัขอ้ผดิพลาดท่ีอาจจะเกิดข้ึน 

ด้านการรายงาน (Reporting) 

เพิ่มบุคลากรใหม้ากข้ึน และใชเ้ทคโนโลยเีขา้มาช่วย  
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ด้านงบประมาณ (Budgeting) 

 จดัหางบประมาณในการสนับสนุนจากภาคเอกชนให้มากข้ึน เพื่อรองรับสวสัดิการในการ

จดัการแข่งขนั 

ด้านสถานที ่วสัดุ อุปกรณ์ และเคร่ืองอาํนวยความสะดวก (Materials)  

สร้างสนามกรีฑาโดยเฉพาะเพื่อรองรับการจดัการแข่งขนัท่ีไดม้าตรฐาน เป็นสนาม Indoor และ 

Outdoor เพื่อป้องกนัปัญหาจากภยัธรรมชาติ และจดัทาํสนามท่ีใชใ้นการแข่งขนักรีฑาประเภทลานท่ีได้

มาตรฐานสากล  

4. ผลการสัมภาษณ์รองประธานฝ่ายจัดการแข่งขันสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทย 

ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปและสถานภาพ 

1. วนัท่ีสัมภาษณ์  19/03/2013  

เวลา  12.30 น. 

2. เพศ ชาย 

3. อาย ุ65 ปี 

4. ระดบัการศึกษา 

 ทหารอากาศฝ่ายทหารปฏิบติัการ   

5. ปัจจุบนัท่านมีหนา้ท่ีดาํรงตาํแหน่ง 

ทหารปฏิบติัการกระทรวงกลาโหม 

รองประธานฝ่ายจดัการแข่งขนัสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทย 

6. ตาํแหน่งในคณะกรรมการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยคร้ังท่ี 58 

 รองประธานฝ่ายจดัการแข่งขนั 

7. ประสบการณ์ในการจดัการแข่งขนักรีฑา 

มากกวา่ 20 ปี  

8. ประสบการณ์ในการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย  

 มากกวา่ 20 ปี 

ตอนที ่2   สภาพและปัญหาในการจัดการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทยภายในระยะเวลา 5 ปี 

เน่ืองด้วยทางสมาคมกรีฑาฯ ประสบกบัปัญหานํ้ าท่วม ทาํให้การจดัการแข่งขนัตอ้งเล่ือน

ออกไป รายการชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยถือวา่เป็นรายการท่ีมีนกักีฬาเยอะท่ีสุด มีทั้งนกักีฬาเป็นมือ

อาชีพ และนกักีฬาหนา้ใหม่ท่ียงัขาดประสบการณ์ในการแข่งขนั นกักรีฑาทัว่ทั้งประเทศสามารถเขา้ร่วม

การแข่งขนัไดห้มดโดยไม่ตอ้งผ่านการคดัเลือกมาก่อน ข้ึนอยู่กบัสโมสร สถานศึกษา หรือจงัหวดัท่ี

ตนเองสังกัดอยู่ นักกรีฑารุ่นใหม่ๆหลายคนท่ียงัขาดความรู้ด้านกฎ กติกาท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่
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ตลอดเวลา บุคลากรในการปฏิบติังานไม่เพียงพอต่อภาระงาน การส่งช่ือนกักีฬามีส่วนท่ีขาดตกบกพร่อง 

การรายงานผลการแข่งขนัเป็นไปอย่างล่าชา้ งบประมาณในการสนบัสนุนนกักีฬา ผูฝึ้กสอน ยงัไม่มาก

เท่าท่ีควร ขาดงบประมาณสนบัสนุนจากภาคเอกชน ผลกระทบจากนํ้ าท่วมทาํให้สมาคมกรีฑาฯ สนาม

กรีฑา วสัดุอุปกรณ์ เคร่ืองอาํนวยความสะดวก เอกสารท่ีสําคญัหลายอยา่งไดรั้บความเสียหายอยา่งมาก 

สนามกรีฑาประเภทลานไม่ไดม้าตรฐานสากลและไม่ไดอ้ยูใ่นบริเวณเดียวกบัสนามกรีฑาประเภทลู่ 

การเตรียมพร้อมและความเหมาะสมของสภาพการจัดการแข่งขัน 

การเตรียมความพร้อมในดา้นต่างๆอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ดา้นบุคลากร กรรมการและเจา้หนา้ท่ี

จดัการแข่งขนัไม่เพียงพอ และสนามกรีฑาประเภทลานท่ีใช้ในการแข่งขนัไม่ไดอ้ยูใ่นบริเวณเดียวกบั

สนามกรีฑาประเภทลู่  

ผลการดําเนินงานตามวตัถุประสงค์ของการจัดการแข่งขัน  

วตัถุประสงคข์องการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย คือ เป็นการวดั ประเมิน

คุณภาพของนกักีฬาแต่ละสังกดั วา่มีการพฒันามากนอ้ยเพียงใด และเป็นการสร้างโอกาสให้นกักีฬารุ่น

ใหม่มีโอกาสไดเ้ขา้ร่วมประลอง การจดัการแข่งขนัของคร้ังท่ีผา่นมาถือว่าบรรลุวตัถุประสงค์ของการ

จดัการแข่งขนั แต่ยงัไม่บรรลุเต็มท่ี ตรงท่ีนกักีฬาจากต่างชาติยงัมีไม่มาก และทีมท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนัท่ี

มีสถิติระดบัสากลยงัไม่มากเท่าท่ีควร 

ตอนที ่3 แนวทางการพฒันาการจัดการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทยในด้านต่างๆ 

ด้านการวางแผน (Planning) 

 หากมีงบประมาณในการรองรับ เห็นดว้ยเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะใหมี้การคดัเลือกในแต่ละจงัหวดั หรือ

เขตมาก่อน เพื่อหาสถิติท่ีไดม้าตรฐาน โดยเฉพาะในรุ่นอนุชน และเยาวชน เพราะเน่ืองจากหลายรายการ 

เช่น วิ่ง 100 เมตร เพราะปัจจุบนัมีนกักีฬาเป็นจาํนวนมากเขา้แข่งขนั ส่งผลให้ตอ้งมีการคดัเลือก ทาํให้

นกักีฬาและผูต้ดัสินเกิดอาการล้า หากมีการคดัเลือกมาก่อน จะเป็นการสร้างมาตรฐานในการจดัการ

แข่งขนั นานาชาติจะใหค้วามไวว้างใจมากข้ึน เน่ืองจากเราไดค้ดัเลือกนกักีฬาในบางส่วนมาก่อนแลว้  

ด้านการจัดการองค์กร (Organizing) 

เพิ่มบุคลากรในการจดัการแข่งขนัให้มากข้ึน มีการพฒันาบุคลากรโดยมีการจดัการจดัอบรม

บุคลากรอยา่งต่อเน่ืองเพื่อรับทราบกฎกติกาในการจดัการแข่งขนั มีการจดัการอบรมคณะกรรมการและ

เจา้หนา้ท่ีจดัการแข่งขนัใหม้ากข้ึน และมีการประเมินการทาํงานของบุคลากร 

ด้านการจัดหาบุคลากร (Staffing) 

 เพิ่มความเขม้งวดในการคดัเลือกผูต้ดัสินใหม้ากข้ึน 

ด้านการอาํนวยการ (Directing)  

 มีการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังาน มอบรางวลัใหแ้ก่ผูท่ี้ทาํงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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ด้านการประสานงาน (Coordinating) 

 ใช้เทคโนโลยีเขา้มามีส่วนให้มากข้ึน และให้ความรู้บุคลากรในการติดต่อประสานงานให้เกิด

ประสิทธิผล 

ด้านการรายงาน (Reporting) 

มีการรายงานผลในการเตรียมการจดัการแข่งขนั รายงานผลขณะปฏิบติังาน และรายงานผลหลงั

ส้ินสุดการปฏิบติังานทุกคร้ัง  

ด้านงบประมาณ (Budgeting) 

 จดัหางบประมาณในการสนับสนุนจากภาคเอกชนให้มากข้ึน เพื่อรองรับสวสัดิการในการ

จดัการแข่งขนั 

ด้านสถานที ่วสัดุอุปกรณ์ และเคร่ืองอาํนวยความสะดวก (Materials)  

มีโครงการระยะยาวในการสร้างสนามกรีฑาของสมาคมกรีฑาโดยเฉพาะ เพื่อรองรับการจดัการ

แข่งขนัท่ีไดม้าตรฐาน เป็นสนาม Indoor และ Outdoor จดัทาํสนามท่ีใชใ้นการแข่งขนักรีฑาประเภทลาน

ท่ีไดม้าตรฐานสากล และนาํเคร่ืองมือ วสัดุอุปกรณ์ใหม่ๆเขา้มาใช้ในการดาํเนินการจดัการแข่งขนัให้

มากข้ึน  

5. ผลการสัมภาษณ์กรรมการจัดการแข่งขันฝ่ายเทคนิคสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทยฯและวิทยากร

กรีฑาสหพนัธ์กรีฑานานาชาติ  

ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปและสถานภาพ 

1. วนัท่ีสัมภาษณ์  20/03/2013  

เวลา  14.00  น. 

2. เพศ ชาย 

3. อาย ุ56  ปี 

4. ระดบัการศึกษา 

 การศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาพลศึกษา มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

5. ปัจจุบนัท่านมีหนา้ท่ีดาํรงตาํแหน่ง 

กรรมการจัดการแข่งขันฝ่ายเทคนิคสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทยฯและวิทยากรกรีฑา

สหพนัธ์ 

กรีฑานานาชาติ 

6. ตาํแหน่งในคณะกรรมการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยคร้ังท่ี 58 

 กรรมการจดัการแข่งขนัฝ่ายเทคนิค 
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7. ประสบการณ์ในการจดัการแข่งขนักรีฑา 

มากกวา่ 20 ปี  

8. ประสบการณ์ในการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย  

 มากกวา่ 20 ปี 

 

ตอนที ่2   สภาพและปัญหาในการจัดการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทยภายในระยะเวลา 5 ปี 

 ตามแผนของการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย โดยปกติแล้วจะตอ้งจดั

ในช่วงเดือนเมษายน แต่ผลกระทบจากปัญหานํ้ าท่วมปลายปี 2554 ทาํให้การจดัการแข่งขนัตอ้งเล่ือน

ออกไป ซ่ึงเม่ือเล่ือนออกไปแลว้ส่งผลกระทบต่อนกักีฬาโดยตรง เพราะจดัในช่วงเดือนพฤศจิกายน ซ่ึงมี

โปรแกรมการแข่งขนัของรายการอ่ืนท่ีมีกาํหนดการใกลเ้คียงในช่วงระยะเวลาดงักล่าว ผูฝึ้กสอนหลาย

ท่านเกรงว่านกักีฬาอาจไดรั้บการบาดเจ็บเน่ืองจากมีระยะเวลาในการพกัน้อยหากเขา้ร่วมการแข่งขนั

กรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย จึงทาํให้ตอ้งถอนช่ือนกักีฬาบางส่วนออกไป การจดัการแข่งขนัเน้น

ไปในเร่ืองของปริมาณของผูเ้ขา้ร่วมการแข่งขนั เห็นไดว้า่ทุกปีจะมีนกักีฬาท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนัเพิ่มข้ึน

ทุกปี แต่จาํนวนของคณะกรรมการ และเจ้าหน้าท่ีจดัการแข่งขนัไม่ได้เพิ่มจาํนวนข้ึน เม่ือกรรมการ

จดัการแข่งขนัมีจาํนวนนอ้ยก็ไม่เพียงพอต่อภาระงาน ทาํให้การจดัการแข่งขนัไม่ไดม้าตรฐาน ตรงจุดน้ี

ผูใ้ห้สัมภาษณ์เห็นว่าคุณภาพในการจดัการแข่งขนัจึงน้อย การจดัการแข่งขนัในคร้ังท่ีผ่านมาหลงัจาก

ประสบกบัปัญหานํ้าท่วมทางสมาคมกรีฑาฯ ยงัไม่มีความพร้อมเท่าคร้ังก่อน ในเร่ืองของคณะกรรมการ 

บุคลากร และเจา้หนา้ท่ีจดัการแข่งขนั คณะกรรมการและเจา้หนา้ท่ีบางส่วนก็ไดรั้บผลกระทบจากปัญหา

อุทกภยันํ้าท่วมเช่นเดียวกนั หลายท่านติดภารกิจหลกั ไม่สามารถเขา้ร่วมการจดัการแข่งขนัไดเ้น่ืองจากมี

การเล่ือนวนัในการจดัการแข่งขนั ในการจดัการแข่งขนัทุกปีท่ีผ่านมายงัไม่มีการประเมินการจดัการ

แข่งขนัอย่างจริงจงั ไม่มีการประเมินบุคลากรในแต่ละฝ่าย การมอบหมายหน้าท่ีบางส่วนไม่มีความ

ชดัเจน ดา้นการประสานงานไม่พบปัญหามากนกั จะมีก็ในเร่ืองของช่วงแรกของการประสบปัญหานํ้ า

ท่วม ขอ้มูลในการติดต่อประสานงานกบัองคก์รท่ีส่งนกักีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนัไดสู้ญหายไปกบันํ้ า และ

คอมพิวเตอร์เสียหาย ทาํให้ขอ้มูลหายไป การรายงานผลการแข่งขนัยงัล่าช้าในบางช่วง คือช่วงรอบ

คดัเลือกเน่ืองจากผูเ้ข้าร่วมการแข่งขนัมีจาํนวนมาก งบประมาณจากผูส้นับสนุนยงัไม่มากพอขาด

ผูส้นับสนุนหลักจากภาคเอกชน นอกจากน้ีสมาคมกรีฑาฯ ยงัสูญเสียงบประมาณในการซ่อมบาํรุง

สถานท่ี วสัดุอุปกรณ์เป็นจาํนวนมาก ดา้นสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ และเคร่ืองอาํนวยความสะดวก ยงัไม่มี

สนาม Indoor ท่ีสามารถรองรับการจดัการแข่งขนั หากเกิดปัญหาในเร่ืองของฝนตกและภยัธรรมชาติ

สนามกรีฑาประเภทลู่ อุปกรณ์ เคร่ืองอาํนวยความสะดวกต่างๆ ไดรั้บผลกระทบหนกั เน่ืองจากนํ้ าท่วม 

แต่ไดมี้การซ่อมแซม บาํรุง และอุปกรณ์บางส่วนตอ้งซ้ือใหม่ ถือว่าเป็นปัญหาหนกัแต่สามารถแกไ้ข



131 

ปัญหาก่อนการจดัการแข่งขนัเร่ิมข้ึนได ้แต่ปัญหาท่ียงัไม่สามารถแกไ้ขได ้คือ สนามกรีฑาประเภทลาน 

เพราะปัจจุบนัในแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย การแข่งขนักรีฑาประเภทลู่ไม่สามารถใช้

สนามฟุตบอลท่ีอยู่ภายในสนามกีฬาหลกัได ้ทาํให้ตอ้งใช้สถานท่ีท่ีอยู่ไกลออกไปจากสนามกีฬาหลกั 

ไม่ไดอ้ยูภ่ายในบริเวณเดียวกนั และสนามไม่ไดม้าตรฐาน 

การเตรียมพร้อมและความเหมาะสมของสภาพการจัดการแข่งขัน 

 การเตรียมความพร้อมในดา้นต่างๆอยูใ่นระดบัปานกลาง เน่ืองจากผลกระทบจากปัญหาอุทกภยั                  

นํ้าท่วม ทาํใหต้อ้งมีการปรับเปล่ียนแผนการจดัการแข่งขนั เน่ืองจากทางสมาคมกรีฑาฯไดรั้บผลกระทบ

โดยตรง  

ผลการดําเนินงานตามวตัถุประสงค์ของการจัดการแข่งขัน  

การจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยเป็นการจดัการแข่งขนัท่ีทางสมาคมกรีฑา

จดัข้ึนมาอยา่งยาวนาน ถือเป็นรายการแข่งขนัท่ีมีเกียรติ เน่ืองจากพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัวฯ ทรงมี

พระกรุณาโปรดเกลา้ฯให้พระราชทานถว้ยรางวลั การแข่งขนัมีวตัถุประสงคเ์พื่อให้นกักรีฑาของแต่ละ

สโมสร แต่ละจงัหวดั มีโอกาสไดพ้ฒันาความสามารถ เป็นการเผยแพร่การแข่งขนักรีฑา ซ้ึงมีโอกาส

นอ้ยมากท่ีการจดัการแข่งขนัในรายการเดียว สามารถจดัการแข่งขนัไดทุ้กช่วงอายุ ตั้งแต่อนุชน เยาวชน 

และประชาชน นกักีฬาทุกจงัหวดัทุกสโมสรมีโอกาสส่งนกักีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนัได ้ทาํให้ทราบถึง

พฒันาการของนกักรีฑา รวมถึงความสามารถของผูฝึ้กสอน การจดัการแข่งขนัของคร้ังท่ีผ่านมาถือว่า

บรรลุวตัถุประสงคข์องการจดัการแข่งขนั แต่ยงัไม่บรรลุเต็มท่ี ในส่วนท่ีบรรลุวตัถุประสงค ์คือ จาํนวน

ของนักกีฬาท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนัถือว่ามีจาํนวนมาก เป็นไปตามเป้าท่ีทางสมาคมกรีฑาได้ตั้งไว ้การ

แข่งขนัในหลายรายการมีการทาํลายสถิติการแข่งขนั แต่ในส่วนของการจดัการแข่งขนัถือวา่ยงัไม่บรรลุ

วตัถุประสงคข์องการจดัการแข่งขนั เน่ืองจากในมุมองของผูใ้ห้สัมภาษณ์ ยงัเห็นวา่การจดัการแข่งขนัยงั

ไม่ไดม้าตรฐานสากล และยงัมีขอ้บกพร่องจากหลายดา้น  

ตอนที ่3 แนวทางการพฒันาการจัดการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทยในด้านต่างๆ 

ด้านการวางแผน (Planning) 

 ในช่วงปีแรกๆของการจดัการแข่งขนั ทางสมาคมกรีฑายงัไม่ไดมุ้่งเน้นนักกีฬาจากต่างชาติ                 

แต่ในช่วง 10 ปีท่ีผ่านมา มีนานาชาติเขา้ร่วมการแข่งขนัพอสมควร แต่ยงัไม่เป็นไปตามเป้าหมายของ

สมาคมกรีฑาฯ เพราะยงัมีทีมท่ีมีผลงานเด่นๆในการเขา้ร่วมการแข่งขนันอ้ย อาจมีผลมาจากการจดัการ

แข่งขนัยงัไม่ไดม้าตรฐานเท่าท่ีควรนัน่เอง ดงันั้น จึงมองวา่การพฒันาเร่ืองมาตรฐานการจดัการแข่งขนั

จะช่วยให้ต่างชาติมองเห็นถึงมาตรฐานของการจดัการแข่งขนัและเขา้มาแข่งขนัมากข้ึน และหากมี

งบประมาณรองรับในการจดัการแข่งขนัเพียงพอท่ีจะสามารถจดัการแข่งขนัในรอบคดัเลือกได ้ก็เห็น



132 

ควรเป็นอย่างยิ่งให้มีการจดัการแข่งขนัในรอบคดัเลือกก่อน แต่หากงบประมาณไม่สามารถรองรับได ้

ควรมีการกาํหนดสติติ เพื่อยกมาตรฐานในการจดัการแข่งขนัใหสู้งข้ึน 

ด้านการจัดการองค์กร (Organizing) 

เนน้ในเร่ืองของการประเมินการจดัการแข่งขนัอยา่งจริงจงัและมีการประเมินบุคลากรในแต่ละ

ฝ่ายของการจดัการแข่งขนั มีการเพิ่มบุคลากรในการจดัการแข่งขนัให้มากข้ึน และมีการพฒันาบุคลากร

โดยมีการจดัการบรมบุคลากรอยา่งต่อเน่ืองใหม้ากกวา่ท่ีผา่นมา 

ด้านการจัดหาบุคลากร (Staffing) 

 มีการคดัเลือกบุคลากรอยา่งความเขม้งวดมากข้ึน โดยใชก้ารทดสอบท่ีไดม้าตรฐาน  

ด้านการอาํนวยการ (Directing) 

การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติั มีการประเมินผลการปฏิบติังานและมอบรางวลัให้แก่ผูท่ี้ทาํ

หนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีคุณภาพ โดยการใหผู้ร่้วมงานร่วมประเมินผลการปฏิบติังาน 

ด้านการประสานงาน (Coordinating) 

ใช้เทคโนโลยีเข้ามามีส่วนในการการประสานงานในองค์กรและการประสานงานระหว่าง

องคก์ร 

ด้านการรายงาน (Reporting) 

มีการรายงานผลขณะปฏิบัติงาน และการรายงานผลเม่ือส้ินสุดแผนงาน/รายงานผลการ

ดาํเนินงาน โดยใชก้ารรายงานผล 

ด้านงบประมาณ (Budgeting) 

 งบประมาณในการจัดการแข่งขนัยงัไม่เพียงพอต่อความต้องการ เน่ืองจากงบประมาณถูก

นําไปใช้ในการซ่อมแซมสถานท่ี สนาม และวสัดุอุปกรณ์ท่ีใช้ในการแข่งขัน ทางสมาคมควรหา

ผูส้นบัสนุนทั้งจากภาครัฐและภาคเอกชนในการจดัการแข่งขนัให้เพิ่มมากข้ึน มีการตั้งคณะกรรมการ

ดา้นงบประมาณมาอยา่งชดัเจน มีการกาํหนดตวับ่งช้ี และมีการประเมินผลดา้นงบประมาณ 

ด้านสถานที ่วสัดุ อุปกรณ์ และเคร่ืองอาํนวยความสะดวก (Materials)  

  การแข่งขนัในกรีฑาประเภทลาน ควรจดัสนามในการแข่งขนัให้อยู่ภายในพื้นท่ีเดียวกนั หาก

ยงัไม่มีสนามในการจดัการแข่งขนัท่ีพร้อมสามารถรองรับในการจดัการแข่งขนักรีฑาประเภทลู่ และลาน

ให้อยูภ่ายในบริเวณเดียวกนัได ้ควรมีการวางแผนเลือกสนามในการจดัการแข่งขนักรีฑาประเภทลานท่ี

ได้มาตรฐานโดยเฉพาะ และกาํหนดวนั เวลา สถานท่ีในการแข่งขนัให้แน่นอน มีรถรับส่งเพื่อการ

เดินทางท่ีสะดวกสําหรับนักกีฬา ไม่ใช่อาศยัการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า เพราะการใช้สนามในการ

แข่งขนัท่ีไม่ไดม้าตรฐานส่งผลกระทบต่อนกักีฬาหลายดา้น ท่ีสาํคญัคือเร่ืองสถิติของการแข่งขนั 
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6. ผลการสัมภาษณ์ประธานผู้ตัดสินกรีฑาสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทยฯ 

ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปและสถานภาพ 

1. วนัท่ีสัมภาษณ์  14/03/2013  

เวลา  14.00 น. 

2. เพศ ชาย 

3. อาย ุ 68  ปี 

4. ระดบัการศึกษา 

การศึกษาระดบัปริญญาตรี 

5. ปัจจุบนัท่านมีหนา้ท่ีดาํรงตาํแหน่ง 

ขา้ราชการบาํนาญ 

ประธานผูต้ดัสินกรีฑาสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทยฯ 

6. ตาํแหน่งในคณะกรรมการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยคร้ังท่ี 58 

 ประธานผูต้ดัสิน 

7. ประสบการณ์ในการจดัการแข่งขนักรีฑา 

มากกวา่ 20 ปี  

8. ประสบการณ์ในการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย  

 มากกวา่ 20 ปี 

ตอนที ่2   สภาพและปัญหาในการจัดการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทยภายในระยะเวลา 5 ปี 

ในการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย มีการจดัการแข่งขนัหลายรายการ               

ทั้งรุ่น อนุชน เยาวชน และประชาชน นกักีฬาท่ีส่งเขา้มาแข่งขนัเป็นจาํนวนมาก แต่ระยะเวลาในการ

จดัการแข่งขนั 4 วนั ถือเป็นอุปสรรคต่อการจดัการแข่งขนั เพราะเม่ือนกักีฬาจาํนวนมาก รอบคดัเลือกมี

จาํนวนหลายคร้ังและจาํเป็นท่ีจะตอ้งแข่งในระยะเวลาท่ีใกลเ้คียงกนั เวลาในการพกัของนกักีฬามีน้อย 

ส่งผลต่อเร่ืองสถิติของการแข่งขนั ทุกฝ่ายตอ้งตอ้งทาํงานดว้ยความรีบเร่งเพื่อให้ทนัเวลา จึงทาํให้เกิด

ขอ้ผดิพลาดในหลายรายการ เช่น รายช่ือนกักีฬาตกหล่น การรายงานผลการแข่งขนัชา้ บางรายการมีการ

รายงานผิดพลาด เป็นตน้ บุคลากรมีจาํนวนไม่เพียงพอต่อการจดัการแข่งขนั การติดต่อประสานงาน

ระหวา่งองค์กรและภายในองคก์ร ในช่วงประสบปัญหาอุทกภยันํ้ าท่วมเป็นไปอยา่งชา้ เน่ืองจากขอ้มูล

บางส่วนสูญหาย และนักกีฬา ผูฝึ้กสอน คณะกรรมการและเจา้หน้าท่ีจดัการแข่งขนับางส่วนได้รับ

ผลกระทบโดยตรง การายงานผลการการแข่งขนัล่าช้าในบางช่วง เน่ืองจากบุคลากรน้อยไม่เพียงพอ                               

ด้านงบประมาณ ทางสมาคมกรีฑาฯ จาํเป็นต้องใช้งบประมาณจาํนวนมากในการปรับปรุงสนาม 

ซ่อมแซมวสัดุ อุปกรณ์ท่ีได้รับความเสียหายจากอุทกภยันํ้ าท่วม และปัญหาด้านสถานท่ีท่ีใช้ในการ
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แข่งขนักรีฑาประเภทลาน ไม่สามารถใช้สนามฟุตบอลในการจดัการแข่งขนัได้ ทาํให้ตอ้งใช้สนาม                 

ท่ีไม่ไดม้าตรฐานสากลในการจดัการแข่งขนั 

การเตรียมพร้อมและความเหมาะสมของสภาพการจัดการแข่งขัน 

การเตรียมความพร้อมในด้านต่างๆอยู่ในระดบัมาก ด้านอ่ืนๆมีความพร้อม แต่สนามกรีฑา

ประเภทลานมีความพร้อมแต่ไม่ไดอ้ยูใ่นบริเวณเดียวกบัสนามกรีฑาประเภทลู่ ถือวา่ไม่ไดม้าตรฐานตาม

หลกัสากล 

ผลการดําเนินงานตามวตัถุประสงค์ของการจัดการแข่งขัน  

การจดัการแข่งขนัของคร้ังท่ีผา่นมาถือวา่บรรลุวตัถุประสงคข์องการจดัการแข่งขนั เป็นไปตาม

เป้าหมายท่ีทางสมาคมกรีฑาฯ ไดต้ั้งไว ้การแข่งขนัในหลายรายการการทาํลายสถิติการแข่งขนั แต่ใน

ส่วนของการจดัการแข่งขนัถือว่ายงัไม่บรรลุวตัถุประสงค์ของการจดัการแข่งขนัอย่าเต็มท่ี เน่ืองจาก

สนามท่ีใชใ้นการจดัการแข่งขนักรีฑาประเภทลานไม่มีความพร้อม 

ตอนที ่3 แนวทางการพฒันาการจัดการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทยในด้านต่างๆ 

ด้านการวางแผน (Planning) 

 หากมีงบประมาณรองรับการแข่งขนัเพียงพอท่ีจะสามารถจดัการแข่งขนัในรอบคดัเลือกได ้ก็

เห็นควรเป็นอยา่งยิ่งให้มีการจดัการแข่งขนัในรอบคดัเลือกก่อน แต่หากงบประมาณไม่สามารถรองรับ

ได ้ควรมีการกาํหนดสติติ เพื่อยกมาตรฐานในการจดัการแข่งขนัใหสู้งข้ึน 

ด้านการจัดการองค์กร (Organizing) 

 เพิ่มบุคลากรในการจดัการแข่งขนัใหม้ากข้ึน 

ด้านการจัดหาบุคลากร (Staffing) 

 การคดัเลือกบุคลากรมีความเขม้งวดมากข้ึน โดยการทดสอบท่ีไดม้าตรฐาน  

ด้านการอาํนวยการ (Directing) 

มีการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังาน มีการประเมินผลการปฏิบติังานและมอบรางวลัให้แก่ผูท่ี้

ทาํหน้าท่ีได้อย่างมีคุณภาพ เพื่อเป็นตัวอย่างท่ีดีของเพื่อนร่วมงาน มีสวสัดิการรองรับสําหรับ

คณะกรรมการ เจา้หนา้ท่ี นกักีฬาและผูฝึ้กสอน 

ด้านการประสานงาน (Coordinating) 

 มีการนาํเทคโนโลยเีขา้มาใชม้ากข้ึนกวา่เดิม  

ด้านการรายงาน (Reporting) 

 ใชเ้ทคโนโลยเีขา้มามีส่วนในการรายงานผลการแข่งขนัใหม้ากข้ึน 
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ด้านงบประมาณ (Budgeting) 

 เพิ่มรางวลัในนกักรีฑาประเภทลานใหม้ากข้ึนและหางบประมาณสนบัสนุนจากภาคเอกชน 

ด้านสถานที ่วสัดุ อุปกรณ์ และเคร่ืองอาํนวยความสะดวก (Materials)  

 หาสนามท่ีใชร้องรับการจดัการแข่งขนักรีฑาประเภทลาน 

 

สรุปผลการสัมภาษณ์ 

1. สภาพและปัญหาในการจัดการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทยภายในระยะเวลา 5 ปี  

ด้านการวางแผน (Planning)  

1. สมาคมกรีฑาฯประสบปัญหานํ้ าท่วม สนามกรีฑาและท่ีทําการสมาคมไม่สามารถ                           

ใชง้านได ้ทาํใหก้ารวางแผนการจดัการแข่งขนัตอ้งเล่ือนออกไป 

2. เม่ือเล่ือนการแข่งขนัเป็นช่วงเดือนพฤศจิกายน 2555 ในช่วงนั้นมีการจดัการแข่งขนักรีฑา

ค่อนขา้งหลายรายการ ระยะเวลาติดกนั ทาํใหน้กักีฬามีระยะเวลาในการพกันอ้ย เกิดความเม่ือยลา้ ส่งผล

ต่อสถิติการแข่งขนั ปัญหาดา้นการวางแผนการฝึกซ้อมของนกักีฬา เม่ือการแข่งขนัเล่ือนออกไป ทาํให้

ตอ้งมีการวางแผนการฝึกซอ้มใหม่ นกักีฬาหลายคน ท่ีจาํเป็นตอ้งเลือกรายการแข่งขนัท่ีจาํเป็นกวา่ ทาํให้

มีการถอนรายช่ือออกไปบางส่วน  

3. ระยะเวลาในการจดัการแข่งขนั 4 วนั ถือว่าเป็นระยะเวลาท่ีน้อยแต่เน่ืองจากงบประมาณ              

มีจาํนวนจาํกดั หากเพิ่มวนัในการจดัการแข่งขนัจะสูญเสียงบประมาณเกินงบประมาณท่ีตั้งไว ้ 

4. เกณฑ์มาตรฐานของนกักีฬาท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนัโดยเฉล่ียแลว้ไม่ไดอ้ยู่ในระดบัสูง ทาํให้

นกักีฬาต่างชาติท่ีมีผลงานระดบัสูงใหค้วามสนใจไม่มากในการเขา้ร่วมการแข่งขนั 

5. รายการชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย เป็นรายการท่ีมีนักกีฬาเยอะท่ีสุดในประเทศ มีทั้ ง

นกักีฬาเป็นมืออาชีพ และนกักีฬาหนา้ใหม่ท่ียงัขาดประสบการณ์ในการแข่งขนั นกักรีฑาทัว่ทั้งประเทศ

สามารถเขา้ร่วมการแข่งขนัไดห้มด โดยไม่ตอ้งผา่นการคดัเลือกมาก่อน ข้ึนอยู่กบัสโมสร สถานศึกษา 

หรือจงัหวดัท่ีตนเองสังกดัอยู ่ 

6. การจดัการแข่งขนัเน้นไปในเร่ืองของปริมาณของผูเ้ขา้ร่วมการแข่งขนั เห็นไดว้่าทุกปีจะมี

นกักีฬาท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนัเพิ่มข้ึนทุกปี แต่จาํนวนของคณะกรรมการ และเจา้หน้าท่ีจดัการแข่งขนั 

ไม่ไดเ้พิ่มจาํนวนข้ึน ตรงจุดน้ีผูใ้หส้ัมภาษณ์เห็นวา่คุณภาพในการจดัการแข่งขนัจึงนอ้ย 

ด้านการจัดการองค์กร (Organizing)  

1. มีการจดัแบ่งภาระหนา้ท่ีงานใหม่ในบางส่วนในการจดัการแข่งขนัคร้ังท่ี 58  เน่ืองจากการ

เล่ือนวนัในการจดัการแข่งขนัทาํใหบุ้คลากรบางส่วนไม่สามารถเขา้ร่วมการจดัการแข่งขนัได ้ 
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2. การมอบหมายภาระหนา้ท่ีในการทาํงานท่ีไม่ชดัเจน 

3. ขาดการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากร 

4. เจา้หนา้ท่ีจดัการแข่งขนัและนกักรีฑารุ่นใหม่ๆหลายคนท่ียงัขาดความรู้ดา้นกฎ กติกาท่ีมีการ

เปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา  

5. ในการจดัการแข่งขนัคร้ังท่ี 58 ปี พ.ศ.2555 ท่ีผ่านมา หลงัจากผลกระทบจากนํ้ าท่วมแลว้                      

ทางสมาคมกรีฑายงัฯ ไม่มีความพร้อมเท่าคร้ังก่อน ในเร่ืองของคณะกรรมการ บุคลากร และเจา้หนา้ท่ี                      

จดัการแข่งขนั หลายท่านติดภารกิจหลกั ไม่สามารถเขา้ร่วมการจดัการแข่งขนัได ้ทาํให้บุคลากรในการ

ปฏิบติังานไม่เพียงพอต่อภาระงาน 

ด้านการจัดหาบุคลากร (Staffing) 

1. การจดับุคลากรในการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย เป็นรายการแข่งขนัท่ี

ตอ้งใช้ผูต้ดัสินเป็นจาํนวนมาก เม่ือเล่ือนวนัเวลาในการแข่งขนัออกไป ทาํให้ผูต้ดัสินบางส่วนท่ีติด

ภารกิจหลกัไม่สามารถมาได ้เพราะปกติแลว้การจดัการแข่งขนัจะจดัในช่วงเมษายน เป็นช่วงเวลาของ

การปิดเทอม และวนัเวลาไม่ไดก้ระชั้นชิดกบัการแข่งขนัในรายการอ่ืน 

2. บุคลากรท่ีมีความชาํนาญเฉพาะดา้น มีจาํนวนไม่มากนกั เม่ือมีเหตุจาํเป็น เช่น การเล่ือนการ

จดัการแข่งขนัออกไป ทาํให้บุคลากรท่ีติดภาระงานหลกัไม่สามารถมาปฏิบติังานได้ ตรงจุดน้ีทาํให้

ตอ้งการบุคลากรท่ีมีความชาํนาญเฉพาะดา้นเพิ่มมากข้ึน 

ด้านการอาํนวยการ (Directing)  

ไม่พบปัญหาท่ีเป็นอุปสรรคในการทาํงาน แต่มีขอ้เสนอแนะคือในการสร้างแรงจูงใจในการ

ทาํงาน ควรใหบุ้คลากรในองคก์ร มีส่วนร่วมในการประเมินเพื่อนร่วมงานเพื่อรับรางวลัผูท่ี้ปฏิบติัหนา้ท่ี

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจในการทาํงาน 

ด้านการประสานงาน (Coordinating) 

1. ประสบปัญหานํ้ าท่วม ข้อมูลในการติดต่อประสานงานกับองค์กรท่ีส่งนักกีฬาเข้าร่วม                

การแข่งขนัไดสู้ญหายไปกบันํ้า และคอมพิวเตอร์เสียหาย ทาํใหข้อ้มูลหายไปดว้ย  

2. การประสานงานระหว่างองค์กร ในช่วงแรกค่อนข้างลําบาก แต่เม่ือใช้เทคโนโลย ี                    

ดา้นคอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ตเขา้มาเป็นส่วนช่วยในภายหลงั ทาํให้การประสานงานติดต่อไดง่้ายข้ึน มี

ปัญหาบา้งเล็กนอ้ยเม่ือองคก์รท่ีมีการเปล่ียนขอ้มูลท่ีใชใ้นการติดต่อไม่แจง้ใหเ้ราทราบ หรือแจง้ชา้ทาํให้

การติดต่อประสานงานไม่เร็วเท่าท่ีควร 

3. การส่งช่ือนกักีฬา มีรายการตกหล่น 
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ด้านการรายงาน (Reporting) 

ในระยะเวลาท่ีจาํกดั รายการในการแข่งขนัและนักกีฬามีเป็นจาํนวนมากอีกทั้งบุคลากรน้อย                

ไม่เพียงพอต่อการจดัการแข่งขนั ทาํให้รายการแข่งขนัตอ้งเร่งรีบ การรายงานผลในบางจุดยงัไม่เป็นไป

ตามท่ีตั้งไว ้คือ เกิดความล่าชา้และผดิพลาดในบางส่วนโดยเฉพาะช่วงรอบคดัเลือก 

ด้านงบประมาณ (Budgeting) 

1. งบประมาณในการจัดการแข่งขันสูญเสียไปเป็นจํานวนมาก จากการปรับปรุงสนาม 

ซ่อมแซมอุปกรณ์ จากการประสบอุกภยันํ้าท่วม  

2. งบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐยงัไม่เพียงพอต่อความต้องการ และขาดงบประมาณ

สนบัสนุนจากทางภาคเอกชน  

3. งบประมาณในการสนบัสนุนนกักีฬาและผูฝึ้กสอน ยงัไม่มากเท่าท่ีควร 

ด้านสถานที ่วสัดุอุปกรณ์ และเคร่ืองอาํนวยความสะดวก (Materials)  

1. สถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ และเคร่ืองอาํนวยความสะดวกส่วนใหญ่ไดรั้บผลกระทบจากปัญหา

อุทกภยันํ้ าท่วมเกือบทั้งหมด ตอ้งใชร้ะยะเวลาในการซ่อมบาํรุง บางส่วนไม่สามารถซ่อมไดต้อ้งจดัซ้ือ

ใหม่  

2. ท่ีทาํการของสมาคมกรีฑาฯ และสถานท่ีพกันกักีฬา ไดรั้บผลกระทบจากปัญหาอุภยันํ้ าท่วม 

ทาํใหเ้อกสาร คอมพิวเตอร์ เคร่ืองใชส้าํนกังาน ไดรั้บความเสียหายอยา่งหนกั  

3. ไม่มีสนามท่ีใช้ในการรองรับการแข่งขนักรีฑาประเภทลานท่ีแน่ชัด สนามท่ีใช้ในการ

แข่งขนักรีฑาประเภทลานในปัจจุบนัไม่ได้มาตรฐาน และไม่ได้อยู่ในบริเวณเดียวกับสนามกรีฑา

ประเภทลู่ 

4. ยงัไม่มีสนาม Indoor ท่ีสามารถรองรับการจดัการแข่งขนัหากเกิดปัญหาในเร่ืองของฝนตก                   

ซ่ึงส่งผลต่อสถิตินกักีฬาโดยตรง  

2. การเตรียมพร้อมและความเหมาะสมของสภาพการจัดการแข่งขัน 

การเตรียมความพร้อมในดา้นต่างๆ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก หลงัจากประสบอุทกภยันํ้ าท่วม                    

อยา่งหนกั ทาํใหต้อ้งมีการปรับเปล่ียนแผนการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยคร้ังท่ี 58 

เน่ืองจากทางสมาคมกรีฑาฯไดรั้บผลกระทบโดยตรง ในดา้นบุคลากร กรรมการและเจา้หน้าท่ีจดัการ             

แข่งขนัท่ีไม่เพียงพอตามจาํนวนท่ีตั้งไวก้็ไดม้อบหมายภาระงานหลกัให้กบัผูท่ี้มีความชาํนาญเฉพาะดา้น

นั้นๆ ช่วยดูแลสภาพสนามหลงัจากไดรั้บการปรับปรุงสามารถใช้งานได้ตามปกติ ในส่วนของสนาม

กรีฑาประเภทลานท่ีใช้ในการแข่งขนัในคร้ังน้ี ยงัคงไม่ไดอ้ยู่ในบริเวณเดียวกบัสนามกรีฑาประเภทลู่

เหมือนเช่นทุกปีท่ีผา่นมา 
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3. ผลการดําเนินงานตามวตัถุประสงค์ของการจัดการแข่งขัน  

การจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยเป็นการจดัการแข่งขนัท่ีทางสมาคมกรีฑา

จดัข้ึนมาอยา่งยาวนาน ถือเป็นรายการแข่งขนัท่ีมีเกียรติ เน่ืองจากพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัวฯ ทรงมี

พระกรุณาโปรดเกลา้ฯให้พระราชทานถว้ยรางวลั วตัถุประสงคข์องการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศ

แห่งประเทศไทย คือ เป็นการเผยแพร่การแข่งขนักรีฑา ซ่ึงมีโอกาสน้อยมากท่ีการจดัการแข่งขนัใน

รายการเดียว สามารถจดัการแข่งขนัไดทุ้กช่วงอายุ ตั้งแต่อนุชน เยาวชน และประชาชน สโมสรต่างๆ มี

การตั้งเป้าหมายในการแข่งขนันักกีฬามีโอกาสการสร้างผลงานให้กับสโมสร เป็นการวดั ประเมิน

คุณภาพของนักกีฬาแต่ละสังกดั ว่ามีการพฒันามากน้อยเพียงใด เป็นการเปิดโอกาสให้นักกรีฑารุ่น

ใหม่ๆ เขา้ร่วมการแข่งขนักบันักกรีฑาจากต่างประเทศ โดยทางสมาคมกรีฑาฯจะทาํการคดัเลือกนัก

กรีฑาท่ีมีผลงานเด่นเขา้มาคดัเลือกเป็นนกักรีฑาทีมชาติไทย และเป็นการพฒันามาตรฐานของการจดัการ

แข่งขนัใหเ้ป็นท่ียอมรับของนานาชาติ มีมาตรฐานของการจดัการแข่งขนัตามมาตรฐานสากล 

การจดัการแข่งขนัในคร้ังน้ีถือวา่บรรลุวตัถุประสงคข์องการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่ง

ประเทศไทย แมว้า่จะประสบปัญหาจากอุทกภยันํ้ าท่วมอยา่งหนกั แต่ทุกฝ่ายก็ให้ความร่วมมือเป็นอยา่ง

ดี ทาํให้การจดัการแข่งขนัสําเร็จลุล่วงไปดว้ยดี ในส่วนของผลการแข่งขนัในหลายรายการมีการทาํลาย

สถิติการแข่งขนั จาํนวนนกักีฬาท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนัมีจาํนวนมาก แต่ในเร่ืองของจาํนวนนกักีฬาต่างชาติ

ท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนัยงัไม่บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้ตรงจุดน้ีถือวา่ต่างชาติยงัไม่ให้ความไวว้างใจใน

การส่งนกักีฬาท่ีมีผลงานเด่นๆ เขา้ร่วมการแข่งขนั และทีมท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนัท่ีมีสถิติระดบัสากลยงัไม่

มากเท่าท่ีควร การจดัการแข่งขนัยงัไม่ไดม้าตรฐานสากล และยงัมีขอ้บกพร่อง ขอ้สังเกตท่ีเห็นไดคื้อ 

สนามท่ีใชใ้นการจดัการแข่งขนักรีฑาประเภทลานไม่มีความพร้อม 

แนวทางการพฒันาการจัดการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทยในด้านต่างๆ 

ด้านการวางแผน (Planning) 

1. มีการขอความร่วมมือจากหน่วยงาน หรือสโมสรต่างๆ เพื่อให้นกักรีฑาทีมชาติไทย ไดเ้ขา้

ร่วมการแข่งขนัโดยอยูภ่ายใตส้ังกดัเดียวกนั เป็นการสร้างความสนใจให้ทีมจากนานาชาติ เขา้ร่วมการ

แข่งขนัมากข้ึน 

2. กาํหนดสถิติท่ีใช้ในการเขา้ร่วมการแข่งขนัในบางรายการท่ีมีผูเ้ขา้แข่งขนัเป็นจาํนวนมาก 

เพื่อเป็นการสร้างมาตรฐานในการจดัการแข่งขนั ทาํให้นานาชาติให้ความไวว้างใจในมาตรฐานการ

จดัการแข่งขนั 

3. หากมีงบประมาณเพียงพอในการจดัการแข่งขนัรอบคดัเลือก จะสนบัสนุนให้มีการแข่งขนั

ในรอบคดัเลือกก่อน 

4. การพฒันาเร่ืองมาตรฐานการจดัการแข่งขนั 
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ด้านการจัดการองค์กร (Organizing) 

1. มีการประเมินผลการดาํเนินงานขององคก์รและมีการประเมินบุคลากรในแต่ละฝ่าย 

2. มีการจัดการอบรมเพิ่มเติมให้กับโค้ช นักกีฬา เจ้าหน้าท่ีด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา 

คณะกรรมการและเจา้หนา้ท่ีจดัการแข่งขนัใหม้ากข้ึน 

ด้านการจัดหาบุคลากร (Staffing) 

1. มีการแบ่งภาระหนา้ท่ีในการทาํงานอยา่งชดัเจน 

2. เพิ่มความเขม้งวดในการคดัเลือกผูต้ดัสินใหม้ากข้ึน โดยการทดสอบท่ีไดม้าตรฐาน 

ด้านการอาํนวยการ (Directing)  

1. มีการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติั มีการประเมินผลการปฏิบติังานและมอบรางวลัใหแ้ก่ผูท่ี้

ทาํหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีคุณภาพ โดยการใหผู้ร่้วมงานร่วมประเมินผลการปฏิบติังาน 

2. มีสวสัดิการรองรับสาํหรับคณะกรรมการ เจา้หนา้ท่ี นกักีฬาและผูฝึ้กสอน 

ด้านการประสานงาน (Coordinating) 

1. ใหค้วามสาํคญัดา้นการประสานงานระหวา่งองคก์รและภายในองคก์ร  

2. มีการจดักรีฑาสัญจร เพื่อเป็นการประชาสัมพนัธ์กีฬากรีฑา 

3. ใชเ้ทคโนโลยเีขา้มาช่วยในการติดต่อประสานงานใหม้ากข้ึน 

ด้านการรายงาน (Reporting)  

1. ใชเ้ทคโนโลยแีละบุคลากรในการรายงานผลการแข่งขนัใหม้ากข้ึน 

2. รายงานผลในการเตรียมการจดัการแข่งขนั รายงานผลขณะปฏิบติังานและรายงานผลหลงั

ส้ินสุดการปฏิบติังาน 

ด้านงบประมาณ (Budgeting) 

1. จดัหางบประมาณในการสนบัสนุนการจดัการแข่งขนัใหม้ากข้ึนทั้งภาครัฐและภาคเอกชน  

2. มีการกาํหนดตวับ่งช้ี และมีการประเมินผลการดาํเนินการดา้นงบประมาณ  

3. มีการตั้งคณะกรรมการดา้นงบประมาณอยา่งชดัเจน  

4. มีนโยบายสนบัสนุนนกักรีฑาประเภทลานใหเ้พิ่มมากข้ึนดว้ยการเพิ่มรางวลัใหน้กักรีฑา 

ประเภทลาน  

ด้านสถานที ่วสัดุ อุปกรณ์ และเคร่ืองอาํนวยความสะดวก (Materials)  

1. นาํเคร่ืองมือ วสัดุอุปกรณ์ใหม่ๆเขา้มาใชใ้นการดาํเนินการใหม้ากข้ึน  

2. มีโครงการสร้างสนามของทางสมาคมกรีฑาฯ ซ่ึงเป็นโครงการระยะยาวเพื่อใช้รองรับการ

จดัการแข่งขนักรีฑา  

3. มีการจดัหาสนามในการจดัการแข่งขนักรีฑาประเภทลานท่ีไดม้าตรฐานโดยเฉพาะ  



บทที ่5 

สรุปผลการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

การวิจยัเร่ือง “แนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย”                      

ใชร้ะเบียบวธีิวจิยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใชแ้บบสอบถาม และใชร้ะเบียบวิธีวิจยั

เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารท่ีมีหนา้ท่ีหลกัในการจดัการแข่งขนั

โดยตรง เป็นการศึกษาทั้ง 8 ดา้นจากการประยุกต์ทฤษฎี 4 M’s และ POSDCoRB MODEL                  

เขา้ดว้ยกนั (วรัทยา วโรทยั, 2552)   

 การวจิยัในคร้ังน้ีไดก้าํหนดกรอบในการวจิยั 4 ส่วนคือ 

1. กระบวนการจดัการ 8 ดา้น คือ ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัการองคก์ร ดา้นการจดัหา

บุคลากร ดา้นการอาํนวยการ ดา้นการประสานงาน ดา้นการรายงาน ดา้นงบประมาณ และดา้นสถานท่ี 

วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอาํนวยความสะดวก เป็นการประยุกตท์ฤษฎี 4 M’s และ POSDCoRB MODEL 

เขา้ดว้ยกนั (วรัทยา วโรทยั, 2552)   

2. ความตอ้งการต่อกระบวนการจดัการทั้ง 8 ดา้นของนกักีฬาและผูฝึ้กสอนท่ีมีต่อการ

จดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 

3. สภาพปัญหาในการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยคร้ังท่ี 58 

4. แนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย               

 

การวิจยัเร่ืองแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 

ผูว้จิยัเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการส่งแบบสอบถามจาํนวน 603 ชุด ใหก้บักลุ่มตวัอยา่งตอบ ซ่ึงไดรั้บ

แบบสอบถามท่ีมีข้อมูลครบถ้วนคืนมาทั้ งหมด 609 ชุด แบ่งออกเป็น จากนักกีฬา 352 ชุด              

ผูฝึ้กสอน จาํนวน 146 ชุด และคณะกรรมการและเจา้หนา้ท่ีจดัการแข่งขนั 105 ชุด คิดเป็นร้อยละ 

100 สาํหรับแบบสัมภาษณ์ ไดท้าํการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร จาํนวน 6 คน  

จากนั้นผูว้จิยันาํขอ้มูลจากแบบสอบถามมาทาํการวิเคราะห์ดว้ยวิธีการทางสถิติ โดยหาค่า                 

ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสรุปผลการวิจยัออกเป็นประเด็นต่างๆ ใน

รูปแบบความเรียง ผลการวจิยัสรุปไดด้งัน้ี 
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สรุปผลการวจัิย 

1. ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามและข้อมูลทั่วไปของนักกีฬาที่เข้า

ร่วมการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย 

ผูต้อบแบบสอบถามเป็นนกักีฬาท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย                    

คร้ังท่ี 58ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จาํนวน 207 คน คิดเป็นร้อยละ58.80 อายุต ํ่ากวา่ 20 ปี จาํนวน 237 

คน คิดเป็นร้อยละ 67.30  มีระดบัการศึกษาในระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย จาํนวน 158 คน คิดเป็น

ร้อยละ 44.90 อาชีพนกัเรียน/นิสิต/นกัศึกษา จาํนวน 298 คน คิดเป็นร้อยละ 84.70 มีประสบการณ์

ในการเขา้ร่วมการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยอยู่ในระหว่าง 2-5 คร้ัง จาํนวน 135 

คน คิดเป็นร้อยละ 38.40 มีประสบการณ์ ในการเข้าร่วมการแข่งขนักรีฑาทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ อยูใ่นระหวา่ง 10 คร้ังข้ึนไป จาํนวน 114 คน  คิดเป็นร้อยละ 32.40 

2. ความต้องการต่อกระบวนการจัดการทั้ง 8 ด้านของนักกีฬาที่มีต่อการจัดการแข่งขัน

กรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย โดยรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.07 และเมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านพบว่า  

ด้านการวางแผน (Planning) 

 แสดงให้เห็นว่าระดบัความตอ้งการต่อการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศ

ไทย ด้านการวางแผน โดยรวมมีความต้องการอยู่ในระดับมาก ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.11 และเม่ือ

พิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มีความตอ้งการอยูใ่นระดบัมากทั้ง 6 ขอ้ เรียงตามลาํดบัจากมากไปนอ้ย

ไดด้งัน้ี คือ 

1. ตอ้งการให้มีการดาํเนินการแข่งขนัเป็นไปตามแผนงานของการจดัการแข่งขนักรีฑา 

ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.22 

2. ตอ้งการให้มีการวางแผนการป้องกนัความเส่ียง หรืออนัตรายท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการ

จดัการแข่งขนัหรือดาํเนินงาน ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.18  

3. ตอ้งการใหมี้การวางแผนร่วมกนัระหวา่งองคก์รท่ีจดัการแข่งขนักบัหน่วยงานท่ีเขา้ร่วม

การแข่งขนั ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.17   

4. ตอ้งการใหมี้การวางแผนขอความร่วมมือจากโรงเรียน สถาบนั สมาคม และหน่วยงาน

ต่างๆท่ีส่งนกักีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนั ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.10  

5. ตอ้งการให้มีการวางแผนการพฒันาผูฝึ้กสอน โดยสมาคมได้ทาํการอบรมผูฝึ้กสอน       

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.04  
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6. ตอ้งการให้มีการวางแผนการจดัการแข่งขนัในรอบคดัเลือก เพื่อหาตวัแทนนกักีฬาใน

แต่ละภาคก่อนเขา้มาแข่งขนัในรอบชิงชนะเลิศ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.95 

 

ด้านการจัดการองค์กร(Organizing)  

 แสดงให้เห็นว่าระดบัความตอ้งการต่อการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศ

ไทย ดา้นการจดัการองคก์ร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.04 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้

พบวา่ มีความตอ้งการอยูใ่นระดบัมากทั้ง 4 ขอ้ เรียงตามลาํดบัจากมากไปนอ้ยไดด้งัน้ี คือ  

1. ตอ้งการใหมี้การจดัอบรมให้ความรู้แก่นกักีฬาและผูฝึ้กสอนก่อนเขา้ร่วมแข่งขนัเพื่อ

รับทราบกฎและกติกาท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ือง ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.20  

2. ตอ้งการให้สมาคมกรีฑาดาํเนินการจดัการแข่งขนัโดยยึดหลกัและระเบียบของการ

แข่งขนัอยา่งเคร่งครัดตามหลกัมาตรฐานสากล ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.14   

3. ตอ้งการให้มีการจดัการประชุมองค์กรหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก่อนเปิดรับสมคัร

นกักีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนัเพื่อการรับทราบขอ้มูลท่ีตรงกนั ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.14  

4. ตอ้งการใหมี้เจา้หนา้ท่ีของแต่ละฝ่ายอยา่งเพียงพอ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.66 

 

ด้านการจัดหาบุคลากร(Staffing) 

แสดงให้เห็นว่าระดบัความตอ้งการต่อการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศ

ไทย ดา้นการจดัหาบุคลากร โดยรวมมีความตอ้งการอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.97 และเม่ือ

พิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มีความตอ้งการอยูใ่นระดบัมากทั้ง 4 ขอ้ เรียงตามลาํดบัจากมากไปนอ้ย

ไดด้งัน้ี คือ 

1. ตอ้งการให้คณะกรรมการจดัการแข่งขนัมีประสบการณ์ในการจดัการแข่งขนัและ

สามารถตดัสินไดอ้ยา่งยติุธรรม ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.32  

2. ตอ้งการให้สมาคมมีการคดัเลือกกรรมการท่ีมีความรู้ความสามรถ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 

4.17  

3. ตอ้งการใหส้มาคมกรีฑามีการพฒันาบุคลากร ค่าเฉล่ีย ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.86  

4. ตอ้งการใหค้ณะกรรมการจดัการแข่งขนัมีการดูแลเอาใจใส่นกักีฬา และผูฝึ้กสอนเป็น

อยา่งดี ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.53 
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ด้านการอาํนวยการ(Directing) 

แสดงให้เห็นว่าระดบัความตอ้งการต่อการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศ

ไทย ด้านการอาํนวยการ โดยรวมมีความตอ้งการอยู่ในระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.76 และเม่ือ

พิจารณาเป็นรายขอ้พบว่ามีความตอ้งการอยูใ่นระดบัมากทั้ง 2 ขอ้เรียงตามลาํดบัจากมากไปนอ้ย

ไดด้งัน้ี คือ  

1. ตอ้งการให้คณะกรรมการจดัการแข่งขนัมีความรวดเร็วในการสั่งการ เม่ือมีเหตุการณ์

เร่งด่วน ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.93 

2. ตอ้งการใหป้ระธานหรือหวัหนา้แต่ละฝ่ายสามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ไดเ้ป็นอยา่ง

ดี ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.59 

 

ด้านการประสานงาน (Coordinating) 

แสดงให้เห็นว่าระดบัความตอ้งการต่อการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศ

ไทย ดา้นการประสานงาน โดยรวมมีความตอ้งการอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.21 และเม่ือ

พิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่มีความตอ้งการอยูใ่นระดบัมากทั้ง 2 ขอ้ เรียงตามลาํดบัจากมากไปนอ้ย

ไดด้งัน้ี คือ 

1. ต้องการให้มีการแจ้งข่าวสารข้อมูลต่างๆให้นักกีฬาทราบโดยทั่วถึงอย่างรวดเร็ว 

ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.28  

2. ตอ้งการใหมี้ตวัแทนในการประสานงานระหวา่งคณะกรรมการ นกักีฬา ผูฝึ้กสอนและ

เจา้หนา้ท่ีฝ่ายต่างๆ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.13 

ด้านการรายงาน (Reporting) 

แสดงให้เห็นว่าระดบัความตอ้งการต่อการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศ

ไทย ด้านการรายงาน โดยรวมมีความต้องการอยู่ในระดับมาก ค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.97 และเม่ือ

พิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มีความตอ้งการอยูใ่นระดบัมากทั้ง 5 ขอ้ เรียงตามลาํดบัจากมากไปนอ้ย

ไดด้งัน้ี คือ 

1. ตอ้งการการรายงานผลการแข่งขนัมีความน่าเช่ือถือ และสามารถตรวจสอบไดเ้ม่ือมี

ปัญหา ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.12 
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2. ตอ้งการให้มีการลงขอ้มูลโปรแกรมการแข่งขนัและผลการแข่งขนัผ่านทางเวบ็ไซต์

ของสมาคมกรีฑาฯ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.07  

3. ตอ้งใหมี้การจดัทาํแบบประเมินการจดัการแข่งขนั ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.99  

4. ตอ้งการให้มีการสรุปประมวลผลและส่งผลการแข่งขนัทั้งหมดให้ทราบ ค่าเฉล่ีย

เท่ากบั 3.90  

5. ตอ้งการใหมี้การถ่ายทอดสดสาํหรับการแข่งขนั ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.76  

ด้านงบประมาณ(Budgeting) 

แสดงให้เห็นว่าระดบัความตอ้งการต่อการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศ

ไทย ด้านงบประมาณ โดยรวมมีความตอ้งการอยู่ในระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.14 และเม่ือ

พิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มีความตอ้งการในระดบัมากทั้ง 3 ขอ้ เรียงตามลาํดบัจากมากไปนอ้ยได้

ดงัน้ี คือ 

1. ตอ้งการให้มีงบประมาณในการสนับสนุนนักกีฬาและผูฝึ้กสอนท่ีมีผลงาน ค่าเฉล่ีย

เท่ากบั 4.25  

2. ตอ้งการให้มีงบประมาณในการสนับสนุนหน่วยงานท่ีมีผลงานในการเข้าร่วมการ

แข่งขนั ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.11  

3. ตอ้งการให้มีสวสัดิการสําหรับนกักีฬาและผูฝึ้กสอนตลอดจนหน่วยงานต่างๆ ท่ีเขา้

ร่วมการแข่งขนั ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.05 

ด้านสถานที ่วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอาํนวยความสะดวก (Materials) 

แสดงให้เห็นว่าระดบัความตอ้งการต่อการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศ

ไทย ดา้นสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอาํนวยความสะดวก โดยรวมมีความตอ้งการอยู่ในระดบั

มาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.07 และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า มีความตอ้งการอยู่ในระดบัมากทั้ง 9 

ขอ้ เรียงตามลาํดบัจากมากไปนอ้ยไดด้งัน้ี คือ 

1. สถานท่ีพกัของนกักีฬาและผูฝึ้กสอนมีความเพียงพอต่อความตอ้งการ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 

4.24  

2. ตอ้งการให้มีการปรับปรุงสนาม อุปกรณ์ท่ีใช้ในการแข่งขนั ตลอดจนอุปกรณ์อาํนวย

ความสะดวก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.24  
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3. ตอ้งการให้มีสนามฝึกซ้อมหรือสนามอบอุ่นร่างกายก่อนการแข่งขนัอย่างเพียงพอ 

ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.20  

4. ต้องการให้สนามแข่งขนักรีฑาทั้งประเภทลานและกรีฑาประเภทลู่มีความพร้อม

สาํหรับการแข่งขนั ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.16  

5. ตอ้งการให้สถานท่ีรายงานตวัของนกักีฬาเพียงพอต่อการรองรับนกักีฬาขณะรายงาน

ตวัก่อนการแข่งขนั ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.05   

6. ตอ้งการให้แพทยแ์ละเจา้หน้าท่ีสนามมีความพร้อมในการปฏิบติังาน ค่าเฉล่ียเท่ากบั 

4.04   

7. ตอ้งการใหห้อ้งนํ้า หอ้งสุขาสะอาดและเพียงพอต่อการใชบ้ริการ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.98  

8. ตอ้งการให้มีการปรับปรุงสถานท่ีจอดรถเพื่อให้เพียงพอต่อความตอ้งการ ค่าเฉล่ีย

เท่ากบั 3.96  

9. ตอ้งการใหเ้พิ่มจุดบริการนํ้าด่ืม ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.76 

 

3. ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามและข้อมูลทั่วไปของผู้ฝึกสอนที่ส่ง

นักกฬีาเข้าร่วมการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย 

ผูต้อบแบบสอบถามเป็นผูฝึ้กสอนท่ีส่งนักกีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่ง

ประเทศไทยคร้ังท่ี 58 ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จาํนวน 119 คน คิดเป็นร้อยละ 81.50 อายุอยู่ใน

ระหวา่ง 40-49 ปี จาํนวน 61 คน คิดเป็นร้อยละ 41.80 การศึกษาอยูใ่นระดบัปริญญาตรี จาํนวน 95 

คน คิดเป็นร้อยละ 65.10 อาชีพขา้ราชการ จาํนวน 74 คน คิดเป็นร้อยละ 50.70 มีประสบการณ์ใน

การส่งนกักีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยอยูใ่นระหวา่ง 6-9 คร้ัง จาํนวน 

79  คน คิดเป็นร้อยละ 54.10 มีประสบการณ์ในการส่งนักกีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนักรีฑาทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศ 10 คร้ังข้ึนไป จาํนวน 80 คน คิดเป็นร้อยละ 54.80 

4. ความต้องการต่อกระบวนการจัดการทั้ง 8 ด้านของผู้ ฝึกสอนที่มีต่อการจัดการ

แข่งขันกรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย โดยรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.82 และเมื่อ

พจิารณาเป็นรายด้านพบว่า 

ด้านการวางแผน (Planning) 

  แสดงให้เห็นว่าระดบัความตอ้งการต่อการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศ

ไทยด้านการวางแผน โดยรวมมีความต้องการอยู่ในระดับมาก ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.08 และเม่ือ
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พิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มีความตอ้งการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดจาํนวน 2 ขอ้ มีความตอ้งการอยูใ่น

ระดบัมาก จาํนวน 3 ขอ้ และมีความตอ้งการอยูใ่นระดบัปานกลางจาํนวน 1 ขอ้ เรียงตามลาํดบัจาก

มากไปนอ้ยไดด้งัน้ี คือ 

1. ตอ้งการให้ มีการวางแผนการป้องกนัความเส่ียง หรืออนัตรายท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการ

จดัการแข่งขนัหรือดาํเนินงาน ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.64  

2. ตอ้งการใหมี้การวางแผนการพฒันาผูฝึ้กสอน โดยสมาคมไดท้าํการอบรมผูฝึ้กสอนทั้ง

ในประเทศและต่างประเทศ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.64  

3. ตอ้งการใหมี้การวางแผนใหมี้การจดัการแข่งขนัในรอบคดัเลือกเพื่อหาตวัแทนนกักีฬา

ในแต่ละภาคก่อนเขา้มาแข่งขนัในรอบชิงชนะเลิศ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.42  

4. ตอ้งการใหก้ารดาํเนินการแข่งขนัเป็นไปแผนงานของการจดัการแข่งขนักรีฑา ค่าเฉล่ีย

เท่ากบั 3.97  

5. ตอ้งการใหมี้การวางแผนร่วมกนัระหวา่งองคก์รท่ีจดัการแข่งขนักบัหน่วยงานท่ีเขา้ร่วม                

การแข่งขนั ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.63  

6. ตอ้งการใหมี้การวางแผนขอความร่วมมือจากโรงเรียน สถาบนั สมาคม และหน่วยงาน

ต่างๆท่ีส่งนกักีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนั ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.16 

ด้านการจัดการองค์กร(Organizing)  

แสดงให้เห็นว่าระดบัความตอ้งการต่อการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศ

ไทยดา้นการจดัการองคก์ร โดยรวมมีความตอ้งการอยูใ่นระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.00 และ

เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มีความตอ้งการอยูใ่นระดบัมากจาํนวน 1 ขอ้ และมีความตอ้งการอยู่

ในระดบัปานกลางจาํนวน 3 ขอ้ เรียงตามลาํดบัจากมากไปนอ้ยไดด้งัน้ี คือ  

1. ตอ้งการให้มีการจดัอบรมให้ความรู้แก่นกักีฬาและผูฝึ้กสอนก่อนเขา้ร่วมแข่งขนัเพื่อ

รับทราบกฎและกติกาท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ือง ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.56  

2. ตอ้งการให้สมาคมกรีฑาดาํเนินการจดัการแข่งขนัโดยยึดหลกัและระเบียบของการ

แข่งขนัอยา่งเคร่งครัดตามหลกัมาตรฐานสากล ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.11  

3. ตอ้งการใหมี้เจา้หนา้ท่ีของแต่ละฝ่ายอยา่งเพียงพอ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.73  

4. ตอ้งการให้มีการจดัการประชุมองค์กรหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก่อนเปิดรับสมคัร

นกักีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนัเพื่อการรับทราบขอ้มูลท่ีตรงกนั ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.61 
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ด้านการจัดหาบุคลากร (Staffing) 

แสดงให้เห็นว่าระดบัความตอ้งการต่อการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศ

ไทย ดา้นการจดัหาบุคลากร โดยรวมมีความตอ้งการอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.41 และเม่ือ

พิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มีความตอ้งการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดจาํนวน 2 ขอ้ และมีความตอ้งการอยู่

ในระดบัมากจาํนวน 2 ขอ้ เรียงตามลาํดบัจากมากไปนอ้ยไดด้งัน้ี คือ 

1. ตอ้งการให้คณะกรรมการจดัการแข่งขนัมีประสบการณ์ในการจดัการแข่งขนัและ

สามารถตดัสินไดอ้ยา่งยติุธรรม ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.83  

2. ตอ้งการใหส้มาคมกรีฑามีการพฒันาบุคลากร ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.79  

3. ตอ้งการใหส้มาคมมีการคดัเลือกกรรมการท่ีมีความรู้ความสามรถ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.33  

4. ตอ้งการให้คณะกรรมการจดัการแข่งขนัมีการดูแลเอาใจใส่นกักีฬา และผูฝึ้กสอนเป็น

อยา่งดี ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.68 

ด้านการอาํนวยการ(Directing) 

แสดงให้เห็นว่าระดบัความตอ้งการต่อการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศ

ไทย ดา้นการอาํนวยการ โดยรวมมีความตอ้งการอยู่ในระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.38 และ

เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า มีความตอ้งการอยูใ่นระดบัปานกลางทั้ง 2 ขอ้ เรียงตามลาํดบัจาก

มากไปนอ้ยไดด้งัน้ี คือ 

1. ตอ้งการใหป้ระธานหรือหวัหนา้แต่ละฝ่ายสามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ไดเ้ป็นอยา่ง

ดี ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.47  

2. ตอ้งการให้คณะกรรมการจดัการแข่งขนัมีความรวดเร็วในการสั่งการ เม่ือมีเหตุการณ์

เร่งด่วน ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.29 

ด้านการประสานงาน (Coordinating) 

แสดงให้เห็นว่าระดบัความตอ้งการต่อการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศ

ไทย ดา้นการประสานงาน โดยรวมมีความตอ้งการอยู่ในระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.92 และเม่ือ
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พิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มีความตอ้งการอยูใ่นระดบัมากทั้ง 2 ขอ้ เรียงตามลาํดบัจากมากไปนอ้ย

ไดด้งัน้ี คือ  

1. ตอ้งการใหมี้ตวัแทนในการประสานงานระหวา่งคณะกรรมการ นกักีฬา ผูฝึ้กสอนและ

เจา้หนา้ท่ีฝ่ายต่างๆ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.96  

2. ต้องการให้มีการแจ้งข่าวสารข้อมูลต่างๆให้นักกีฬาทราบโดยทั่วถึงอย่างรวดเร็ว 

ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.88 

ด้านการรายงาน (Reporting) 

แสดงให้เห็นว่าระดบัความตอ้งการต่อการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศ

ไทย ด้านการรายงาน โดยรวมมีความต้องการอยู่ในระดับมาก ค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.69 และเม่ือ

พิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มีความตอ้งการอยูใ่นระดบัมากจาํนวน 3 ขอ้ และมีความตอ้งการอยูใ่น

ระดบัปานกลางจาํนวน 2 ขอ้ เรียงตามลาํดบัจากมากไปนอ้ยไดด้งัน้ี คือ  

1. ตอ้งการการรายงานผลการแข่งขนัมีความน่าเช่ือถือ และสามารถตรวจสอบไดเ้ม่ือมี

ปัญหา ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.08  

2. ตอ้งการใหมี้การสรุปประมวลผลและส่งผลการแข่งขนัทั้งหมดใหท้ราบ 3.85  

3. ตอ้งการให้มีการลงขอ้มูลโปรแกรมการแข่งขนัและผลการแข่งขนัผ่านทางเวบ็ไซต์

ของสมาคมกรีฑา ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.63  

4. ตอ้งการใหมี้การถ่ายทอดสดสาํหรับการแข่งขนั ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.47  

5. ตอ้งใหมี้การจดัทาํแบบประเมินการจดัการแข่งขนั ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.42 

ด้านงบประมาณ(Budgeting) 

แสดงให้เห็นว่าระดบัความตอ้งการต่อการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศ

ไทย ด้านงบประมาณ โดยรวมมีความต้องการอยู่ในระดับมาก ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.04 และเม่ือ

พิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มีความตอ้งการอยูใ่นระดบัมากทั้ง 3 ขอ้ เรียงตามลาํดบัจากมากไปนอ้ย

ไดด้งัน้ี คือ 

1. คือตอ้งการใหมี้สวสัดิการสาํหรับนกักีฬาและผูฝึ้กสอนตลอดจนหน่วยงานต่างๆ ท่ีเขา้

ร่วมการแข่งขนั ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.44  

2. ตอ้งการให้มีงบประมาณในการสนับสนุนหน่วยงานท่ีมีผลงานในการเข้าร่วมการ

แข่งขนั ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.10  
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3. ตอ้งการให้มีงบประมาณในการสนับสนุนนักกีฬาและผูฝึ้กสอนท่ีมีผลงาน ค่าเฉล่ีย

เท่ากบั 3.81 

ด้านสถานที ่วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอาํนวยความสะดวก (Materials) 

แสดงให้เห็นว่าระดบัความตอ้งการต่อการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศ

ไทย ดา้นสถานท่ี อุปกรณ์ และส่ิงอาํนวยความสะดวก โดยรวมมีความตอ้งการอยู่ในระดบัมาก 

ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.83 และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มีความตอ้งการในระดบัมากจาํนวน 7 ขอ้ 

และมีความตอ้งการอยูใ่นระดบัปานกลาง จาํนวน 2 ขอ้ เรียงตามลาํดบัจากมากไปนอ้ยไดด้งัน้ี คือ  

1. ต้องการให้สนามแข่งขนักรีฑาทั้งประเภทลานและกรีฑาประเภทลู่มีความพร้อม

สาํหรับการแข่งขนั ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.21  

2. ตอ้งการให้มีสนามฝึกซ้อมหรือสนามอบอุ่นร่างกายก่อนการแข่งขนัอย่างเพียงพอ 

ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.21  

3. ตอ้งการใหห้อ้งนํ้ า ห้องสุขามีความสะอาดและเพียงพอต่อการใชบ้ริการ 3.99 ตอ้งการ

ใหมี้การปรับปรุงสนาม อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการแข่งขนั ตลอดจนอุปกรณ์อาํนวยความสะดวก 3.98  

4. สถานท่ีพกัของนกักีฬาและผูฝึ้กสอนมีความเพียงพอต่อความตอ้งการ 3.87  

5. ตอ้งการใหเ้พิ่มจุดบริการนํ้าด่ืม 3.84  

6. ตอ้งการใหแ้พทยแ์ละเจา้หนา้ท่ีสนามมีความพร้อมในการปฏิบติังาน 3.83           

7. ตอ้งการให้สถานท่ีรายงานตวัของนกักีฬาเพียงพอต่อการรองรับนกักีฬาขณะรายงาน

ตวั  ก่อนการแข่งขนั 3.40  

8. ตอ้งการใหมี้การปรับปรุงสถานท่ีจอดรถเพื่อใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการ 3.18 

5. ข้อมูลเกีย่วกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามและข้อมูลทัว่ไปของคณะกรรมการ

และเจ้าหน้าทีจั่ดการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย คร้ังที ่58 

ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จาํนวน 79 คน คิดเป็นร้อยละ 75.20 อายุอยูใ่น

ระหว่าง  20-29 ปี จาํนวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ34.30 การศึกษาอยูใ่นระดบัปริญญาตรี จาํนวนคน  

79 คน คิดเป็นร้อยละ 75.20 อาชีพรับราชการ จาํนวน 88 คน คิดเป็นร้อยละ 83.80 มีประสบการณ์

ในการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยอยู่ในระหว่าง 2-5 คร้ัง จาํนวน 51  คน       

คิดเป็นร้อยละ 48.60 มีประสบการณ์ในการจดัการแข่งขนักรีฑาทั้งในประเทศและต่างประเทศ       

10 คร้ังข้ึนไป จาํนวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 43.80 
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6. ความคิดเห็นของคณะกรรมการและเจ้าหน้าที่จัดการแข่งขันเกี่ยวกับสภาพปัญหาใน

การจัดการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย คร้ังที่ 58 ต่อกระบวนการจัดการทั้ง 8 ด้าน 

โดยรวม มีสภาพปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.82  และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่า  

ด้านการวางแผน (Planning) 

 แสดงให้เห็นว่าระดับความคิดเห็นต่อสภาพปัญหาในการดาํเนินการจดัการแข่งขนั

กรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ดา้นการวางแผน โดยรวมมีสภาพปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง 

ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.68 และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มีสภาพปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลางจาํนวน 

5 ขอ้ และมีสภาพปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ยจาํนวน 2 ขอ้ เรียงตามลาํดบัจากมากไปนอ้ยไดด้งัน้ี คือ  

1. การวางแผนร่วมกนัระหวา่งองคก์รและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งมีความเหมาะสม ค่าเฉล่ีย

เท่ากบั 3.06  

2. มีการวางแผนงานท่ีชดัแจน สามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งดี ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.98  

3. มีการนําปัญหาและอุปสรรคท่ีเคยเกิดข้ึนมาปรับปรุงแก้ไขแผนการดําเนินงาน 

ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.75  

4. การดาํเนินการจดัการแข่งขนัเป็นไปตามแผนงานท่ีตั้งไว ้ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.59  

5. มีการกาํหนดนโยบายไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชดัเจน ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.57 

6. มีการวางแผนป้องกนัความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการจดัการแข่งขนั ค่าเฉล่ียเท่ากบั 

2.46  

7. ระยะเวลาในการเตรียมการจดัการแข่งขนัเพียงพอต่อการวางแผน ค่าเฉล่ียเท่ากบั 

2.36 

ด้านการจัดการองค์กร(Organizing)  

แสดงให้เห็นว่าระดบัความคิดเห็นต่อสภาพปัญหาในการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑา

ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ดา้นการจดัการองค์กร โดยรวมมีสภาพปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง 

ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.07 และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มีสภาพปัญหาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดจาํนวน 

1 ขอ้ มีสภาพปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลางจาํนวน 4 ขอ้ เรียงตามลาํดบัจากมากไปนอ้ยไดด้งัน้ี คือ 

1. ระยะเวลาในการจดัการแข่งขนัมีความเหมาะสม ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.60  
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2. การดาํเนินงานเป็นไปตามขั้นตอนและระบบ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.03  

3. มีการมอบหมายภาระงานและหน้าท่ีให้กบัคณะกรรมการฯอย่างเหมาะสม ค่าเฉล่ีย

เท่ากบั 2.87  

4. การกาํหนดขอบเขตของงานมีความชดัเจน ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.86  

5. การดาํเนินการจดัการแข่งขนัเป็นไปตามกฎหรือระเบียบท่ีตั้งไว ้ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.53 

ด้านการจัดหาบุคลากร(Staffing) 

แสดงให้เห็นว่าระดบัความคิดเห็นต่อสภาพปัญหาในการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑา

ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ดา้นการจดัหาบุคลากร โดยรวมมีสภาพปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง 

ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.83 และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มีสภาพปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลางจาํนวน 

8 ขอ้ และมีสภาพปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ย จาํนวน 1 ขอ้ เรียงตามลาํดบัจากมากไปนอ้ยไดด้งัน้ี คือ 

1. การกาํหนดหนา้ท่ีในการรับผดิชอบของบุคลากรมีความชดัเจน ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.41  

2. บุคลากรมีความรู้ในการใชภ้าษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.35  

3. มีการมอบหมายภาระหนา้ท่ีใหก้บับุคลากรอยา่งเหมาะสม ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.15  

4. บุคลากรมีความรู้ความเขา้ใจในหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.87  

5. มีบุคลากรเพียงพอต่อความตอ้งการในการจดัการแข่งขนั ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.83   

6. มีเจา้หนา้ท่ีอาํนวยความสะดวกอยา่งเพียงพอ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.59  

7. มีการอบรมใหค้วามรู้แก่บุคลากร ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.51  

8. ประธานฝ่ายมีความรู้ ความสามารถในการปฏิบติัหนา้ท่ี ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.50  

9. มีเจา้หนา้ท่ีรักษาความปลอดภยัอยา่งเพียงพอ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.30 

ด้านการอาํนวยการ(Directing) 

แสดงให้เห็นว่าระดบัความคิดเห็นต่อสภาพปัญหาในการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑา

ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ด้านการอาํนวยการ โดยรวมมีสภาพปัญหาอยู่ในระดบัปานกลาง 

ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.56 และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มีสภาพปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลางจาํนวน 

3 ขอ้ และมีสภาพปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ยจาํนวน 1 ขอ้ เรียงตามลาํดบัจากมากไปนอ้ยไดด้งัน้ี คือ 

1. ประธานหรือหวัหนา้ฝ่ายสามารถสั่งการไดอ้ยา่งรวดเร็ว ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.90 

2. มีการรายงานขอ้มูลต่างๆใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาทราบ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.60  

3. มีการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติัหนา้ท่ีของบุคลากร ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.45  
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4. ประธานหรือหวัหนา้ฝ่ายสามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ได ้ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.30 

ด้านการประสานงาน (Coordinating) 

แสดงให้เห็นว่าระดบัความคิดเห็นต่อสภาพปัญหาในการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑา                         

ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ดา้นการประสานงาน โดยรวมมีสภาพปัญหาอยู่ในระดบัปานกลาง 

ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.77 และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มีสภาพปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลางจาํนวน 

4 ขอ้ และมีสภาพปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ยจาํนวน 1 ขอ้ เรียงตามลาํดบัจากมากไปนอ้ยไดด้งัน้ี คือ 

1. มีการประสานงานภายในองคก์รระหวา่งฝ่ายจดัการแข่งขนั ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.23  

2. มีการประสานงานระหวา่งองคก์รท่ีจดัการแข่งขนัและองคก์รท่ีส่งนกักีฬาเขา้ร่วมการ

แข่งขนั ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.90  

3. มีการประชุมช้ีแจงในการมอบหมายงาน ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.78  

4. มีตวัแทนในการประสานงานระหวา่งเจา้หนา้ท่ีฝ่ายต่างๆ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.63   

5. มีการทาํคู่มือเอกสารในการปฏิบติังานเพื่อความเขา้ใจท่ีตรงกนั ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.63 

ด้านการรายงาน (Reporting) 

แสดงให้เห็นว่าระดบัความคิดเห็นต่อสภาพปัญหาในการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑา

ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ดา้นการรายงาน โดยรวมมีสภาพปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ีย

เท่ากบั 2.90 และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มีสภาพปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลางทั้ง 6 ขอ้ เรียง

ตามลาํดบัจากมากไปนอ้ยไดด้งัน้ี คือ 

1. มีการรายงานสรุปผลการดาํเนินงาน ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.20  

2. มีการจดัทาํแบบประเมินผลการปฏิบติังาน ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.03  

3. มีแบบฟอร์มสาํหรับรายงานผลการปฏิบติังาน ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.01  

4. มีการลงข้อมูลโปรแกรมการแข่งขันและผลการแข่งขันผ่านทางเว็บไซต์สมาคม 

ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.84  

5. การรายงานผลการแข่งขนัสามารถตรวจสอบได้หากเกิดขอ้ผิดพลาด ค่าเฉล่ียเท่ากบั 

2.76  

6. การรายงานผลการแข่งขนัเป็นไปอยา่งล่าชา้ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.56 

ด้านงบประมาณ(Budgeting) 
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แสดงให้เห็นว่าระดบัความคิดเห็นต่อสภาพปัญหาในการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑา                    

ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ด้านงบประมาณ โดยรวมมีสภาพปัญหาอยู่ในระดบัน้อย ค่าเฉล่ีย                  

เท่ากบั 2.54 และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่ามีสภาพปัญหาอยู่ในระดบัปานกลางจาํนวน 4 ขอ้                            

และมีสภาพปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ยจาํนวน 3 ขอ้ เรียงตามลาํดบัจากมากไปนอ้ยไดด้งัน้ี คือ 

1. มีสวสัดิการสาํหรับบุคลากร ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.07  

2. มีงบประมาณในการจดัการแข่งขนั ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.83  

3. มีงบประมาณสาํรองในการดาํเนินการจดัการแข่งขนั ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.56  

4. มีการควบคุมการบริหารงบประมาณใหเ้ป็นไปตามแผน ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.50  

5. มีการทาํแบบฟอร์มเบิกจ่ายเงินท่ีชดัเจน ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.43  

6. รายรับท่ีได้จากการปฏิบัติงานมีความเหมาะสมกับตาํแหน่งท่ีได้รับมอบหมาย 

ค่าเฉล่ียเท่ากบั  2.26  

7. มีการตรวจสอบงบประมาณ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.26 

ด้านสถานที ่วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอาํนวยความสะดวก (Materials) 

แสดงให้เห็นว่าระดบัความคิดเห็นต่อสภาพปัญหาในการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑา

ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ดา้นสถานท่ี อุปกรณ์ และส่ิงอาํนวยความสะดวก โดยรวมมีสภาพ

ปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.37 และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มีสภาพปัญหา

อยู่ในระดับมากจาํนวน 1 ข้อ และมีสภาพปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง จาํนวน 3 ข้อ เรียง

ตามลาํดบัจากมากไปนอ้ยไดด้งัน้ี คือ 

1. สนามกรีฑา (ประเภทลู่และประเภทลาน), อุปกรณ์, และเคร่ืองอาํนวยความสะดวก        

มีความพร้อมและไดม้าตรฐานค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.49  

2. หอ้งนํ้า หอ้งสุขาเพียงพอต่อความตอ้งการ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.43  

3. หอ้งพกัสาํหรับบุคลากรและเจา้หนา้ท่ีมีไม่เพียงพอ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.88  

4. สถานท่ีจอดรถเพียงพอต่อความตอ้งการ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.69 

7. ข้อมูลเกีย่วกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามและข้อมูลทัว่ไปของผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผูต้อบแบบสอบถามเป็นเพศชาย จาํนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 อายุ 40-49 ปี 

จาํนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33  อายุ 50 ปี ข้ึนไป จาํนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 66.66  มีระดบั

การศึกษาในระดบัปริญญาเอก จาํนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 ปัจจุบนัท่านดาํรงตาํแหน่งผู ้

ตดัสินกรีฑา จาํนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 
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8. ความเป็นไปได้ในการนําแนวทางการพัฒนาการจัดการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลิศแห่ง

ประเทศไทยไปใช้ให้ประสบความสําเร็จ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.42 และเมื่อ

พจิารณาเป็นรายด้านพบว่า 

ด้านการวางแผน (Planning) 

แสดงให้เห็นวา่ระดบัความคิดเห็นต่อความเป็นไปไดใ้นการนาํแนวทางการพฒันาการ

จดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยไปใช้ให้ประสบความสําเร็จ ด้านการวางแผน 

โดยรวมความเป็นไปไดใ้นการนาํแนวทางการพฒันาไปใช้อยู่ในระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.25 

และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าความเป็นไปไดใ้นการนาํแนวทางการพฒันาไปใช้อยูใ่นระดบั

มากท่ีสุด จาํนวน 2 ขอ้ และความเป็นไปได้ในการนาํแนวทางการพฒันาไปใช้อยู่ในระดบัมาก 

จาํนวน 2 ขอ้ เรียงตามลาํดบัจากมากไปนอ้ย ไดด้งัน้ี คือ  

1. กาํหนดสถิติท่ีใช้ในการเข้าร่วมการแข่งขนัในบางรายการท่ีมีมีผูเ้ข้าแข่งขนัเป็น

จาํนวนมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.67 

2. พฒันามาตรฐานในการจดัการแข่งขนั ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.67 

3. มีการขอความร่วมมือจากหน่วยงาน หรือสโมสรต่างๆ เพื่อให้นกักรีฑาทีมชาติไทย

ไดเ้ขา้ร่วมการแข่งขนัโดยอยู่ภายใตส้ังกดัเดียวกนั เป็นการสร้างความสนใจให้ทีมจากนานาชาติ

เขา้ร่วมการแข่งขนัมากข้ึน ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.00 

4. มีการจดัการแข่งขนัในรอบคดัเลือก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.67 

ด้านการจัดการองค์กร (Organizing)  

แสดงให้เห็นวา่ระดบัความคิดเห็นต่อความเป็นไปไดใ้นการนาํแนวทางการพฒันาการ

จดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยไปใช้ให้ประสบความสําเร็จ ด้านการจดัการ

องคก์ร โดยรวมความเป็นไปไดใ้นการนาํแนวทางการพฒันาไปใช้อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ค่าเฉล่ีย

เท่ากบั 4.67 และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ความเป็นไปไดใ้นการนาํแนวทางการพฒันาไปใช้

อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดมีจาํนวน 2 ขอ้ และความเป็นไปไดใ้นการนาํแนวทางการพฒันาไปใชอ้ยูใ่น

ระดบัมากจาํนวน 1 ขอ้ เรียงตามลาํดบัจากมากไปนอ้ย ไดด้งัน้ี คือ 

1. เพิ่มจาํนวนบุคลากรในการจดัการแข่งขนั ค่าเฉล่ียเท่ากบั 5.00 

2. มีการประเมินการทาํงานองคก์รและเจา้หนา้ท่ีในแต่ละฝ่าย ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.67 

3. มีการจดัการอบรมเพิ่มเติมให้กบัผูฝึ้กสอน นกักีฬา เจา้หนา้ท่ีดา้นวิทยาศาสตร์การ

กีฬา คณะกรรมการและเจา้หนา้ท่ีจดัการแข่งขนัใหม้ากข้ึน ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.33 
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ด้านการจัดหาบุคลากร (Staffing) 

แสดงให้เห็นวา่ระดบัความคิดเห็นต่อความเป็นไปไดใ้นการนาํแนวทางการพฒันาการ

จดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยไปใช้ให้ประสบความสําเร็จ ด้านการจดัหา

บุคลากร โดยรวมความเป็นไปไดใ้นการนาํแนวทางการพฒันาไปใช้อยู่ในระดบัมากท่ีสุด เฉล่ีย

เท่ากบั 4.67 และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ความเป็นไปไดใ้นการนาํแนวทางการพฒันาไปใช้

อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด จาํนวน 1 ขอ้ และความเป็นไปไดใ้นการนาํแนวทางการพฒันาไปใชอ้ยูใ่น

ระดบัมาก จาํนวน 1 ขอ้ เรียงตามลาํดบัจากมากไปนอ้ยไดด้งัน้ี คือ 

1. มีการคดัเลือกบุคลากรโดยใชว้ธีิการคดัเลือกท่ีไดม้าตรฐาน ค่าเฉล่ียเท่ากบั 5.00   

2. มีการแบ่งภาระหนา้ท่ีในการทาํงานอยา่งชดัเจน ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.33 

ด้านการอาํนวยการ (Directing) 

แสดงให้เห็นวา่ระดบัความคิดเห็นต่อความเป็นไปไดใ้นการนาํแนวทางการพฒันาการ

จดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยไปใชใ้ห้ประสบความสําเร็จ ดา้นการอาํนวยการ 

โดยรวมความเป็นไปไดใ้นการนาํแนวทางการพฒันาไปใช้อยู่ในระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.33 

และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ความเป็นไปไดใ้นการนาํแนวทางการพฒันาไปใชอ้ยูใ่นระดบั

มากท่ีสุด จาํนวน 1 ขอ้ และความเป็นไปไดใ้นการนาํแนวทางการพฒันาไปใช้อยู่ในระดบัมาก 

จาํนวน 1 ขอ้ เรียงตามลาํดบัจากมากไปนอ้ยไดด้งัน้ี คือ 

1. มีการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน มอบรางว ัลให้แก่ผู ้ท่ีท ํางานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.67 

2. มีสวสัดิการรองรับสําหรับคณะกรรมการ เจา้หน้าท่ี นักกีฬาและผูฝึ้กสอน ค่าเฉล่ีย

เท่ากบั 4.00 

ด้านการประสานงาน  (Coordinating) 

แสดงให้เห็นวา่ระดบัความคิดเห็นต่อความเป็นไปไดใ้นการนาํแนวทางการพฒันาการ

จัดการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยไปใช้ให้ประสบความสําเ ร็จ ด้านการ

ประสานงาน โดยรวมความเป็นไปไดใ้นการนาํแนวทางการพฒันาไปใช้อยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ีย

เท่ากบั 4.44 และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ความเป็นไปไดใ้นการนาํแนวทางการพฒันาไปใช้
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อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดจาํนวน 2 ขอ้ คือ และความเป็นไปไดใ้นการนาํแนวทางการพฒันาไปใชอ้ยูใ่น

ระดบัมากจาํนวน 1 ขอ้ เรียงตามลาํดบัจากมากไปนอ้ยไดด้งัน้ี คือ 

1. มีการจดักรีฑาสัญจร เพื่อเป็นการประชาสัมพนัธ์กีฬากรีฑา ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.67 

2. ใชเ้ทคโนโลยเีขา้มาช่วยในการติดต่อประสานงานใหม้ากข้ึน ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.67 

3. ใหค้วามสาํคญัดา้นการประสานงานระหวา่งองคก์รและภายในองคก์ร ค่าเฉล่ียเท่ากบั 

4.00 

ด้านการรายงาน  (Reporting) 

 แสดงให้เห็นวา่ระดบัความคิดเห็นต่อความเป็นไปไดใ้นการนาํแนวทางการพฒันาการ

จดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยไปใชใ้ห้ประสบความสําเร็จ ดา้นการรายงานผล 

โดยรวมความเป็นไปไดใ้นการนาํแนวทางการพฒันาไปใช้อยู่ในระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.17 

และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ความเป็นไปไดใ้นการนาํแนวทางการพฒันาไปใชอ้ยูใ่นระดบั

มากทั้ง 2 ขอ้ เรียงตามลาํดบัจากมากไปนอ้ย ไดด้งัน้ี คือ 

1. รายงานผลในการเตรียมการจดัการแข่งขนั รายงานผลขณะปฏิบติังานและรายงานผล

หลงัส้ินสุดการปฏิบติังาน ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.33  

2. ใช้เทคโนโลยีและบุคลากรในการรายงานผลการแข่งขนัให้มากข้ึน ค่าเฉล่ียเท่ากบั 

4.00 

 

ด้านงบประมาณ (Budgeting) 

แสดงให้เห็นวา่ระดบัความคิดเห็นต่อความเป็นไปไดใ้นการนาํแนวทางการพฒันาการ

จดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยไปใช้ให้ประสบความสําเร็จ ด้านงบประมาณ 

(Budgeting) โดยรวมความเป็นไปไดใ้นการนาํแนวทางการพฒันาไปใช้อยู่ในระดบัมาก ค่าเฉล่ีย

เท่ากบั 4.33 และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ความเป็นไปไดใ้นการนาํแนวทางการพฒันาไปใช้

อยู่ในระดบัมากท่ีสุดจาํนวน 1 ขอ้ และความเป็นไปไดใ้นการนาํแนวทางการพฒันาไปใช้อยู่ใน

ระดบัมาก จาํนวน 3 ขอ้ เรียงตามลาํดบัจากมากไปนอ้ยไดด้งัน้ี คือ 

1. จดัหางบประมาณในการสนับสนุนการจดัการแข่งขันให้มากข้ึนทั้ งภาครัฐและ

ภาคเอกชน ค่าเฉล่ียเท่ากบั 5.00 
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2. มีการตั้งคณะกรรมการดา้นงบประมาณอยา่งชดัเจน ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.33 

3. มีนโยบายสนบัสนุนนกักรีฑาประเภทลานให้เพิ่มมากข้ึนดว้ยการเพิ่มรางวลัให้นัก

กรีฑาประเภทลาน ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.00 

4. มีการกาํหนดตวับ่งช้ี และมีการประเมินผลการดาํเนินการด้านงบประมาณค่าเฉล่ีย

เท่ากบั 4.00 

ด้านสถานที ่วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอาํนวยความสะดวก (Materials) 

แสดงให้เห็นวา่ระดบัความคิดเห็นต่อความเป็นไปไดใ้นการนาํแนวทางการพฒันาการ

จดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยไปใช้ให้ประสบความสําเร็จ ดา้นสถานท่ี วสัดุ 

อุปกรณ์ และเคร่ืองอาํนวยความสะดวก (Materials) โดยรวมความเป็นไปไดใ้นการนาํแนวทางการ

พฒันาไปใชอ้ยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.56 และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ความเป็นไป

ไดใ้นการนาํแนวทางการพฒันาไปใช้อยู่ในระดบัมากท่ีสุดจาํนวน 2 ขอ้ และความเป็นไปไดใ้น

การนาํแนวทางการพฒันาไปใชอ้ยูใ่นระดบัมาก จาํนวน 1 ขอ้ เรียงตามลาํดบัจากมากไปนอ้ยได้

ดงัน้ี คือ 

1. มีการจดัหาสนามในการจดัการแข่งขนักรีฑาประเภทลานท่ีไดม้าตรฐานโดยเฉพาะ 

ค่าเฉล่ียเท่ากบั 5.00 

2. มีโครงการสร้างสนามของทางสมาคมกรีฑาฯ ซ่ึงเป็นโครงการระยะยาวเพื่อใช้

รองรับการจดัการแข่งขนักรีฑา ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.67 

3. มีการนาํเคร่ืองมือ วสัดุอุปกรณ์ใหม่ๆเขา้มาใช้ในการดาํเนินการให้มากข้ึน ค่าเฉล่ีย

เท่ากบั 4.00 
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อภิปรายผลการวจัิย 

1. ตามวตัถุประสงค์ของการวิจยั คือ เพื่อศึกษาความความตอ้งการของนักกีฬา และ              

ผูฝึ้กสอนท่ีมีต่อการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ผลจากการวิจยัพบประเด็น

สาํคญัดงัน้ี คือ  

ด้านการวางแผน (Planning) 

ความตอ้งการของนกักีฬาและผูฝึ้กสอนท่ีมีต่อการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่ง

ประเทศไทย ดา้นการวางแผน โดยรวมมีความตอ้งการอยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นราย

ขอ้พบวา่ มีความตอ้งการอยูใ่นระดบัมากทั้ง 6 ขอ้ เรียงตามลาํดบัจากมากไปนอ้ย  คือ ตอ้งการให้มี

การดาํเนินการแข่งขนัเป็นไปตามแผนงานของการจดัการแข่งขนักรีฑา ต้องการให้มีการวาง

แผนการป้องกนัความเส่ียง หรืออนัตรายท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการจดัการแข่งขนัหรือดาํเนินงาน 

ตอ้งการใหมี้การวางแผนร่วมกนัระหวา่งองคก์รท่ีจดัการแข่งขนักบัหน่วยงานท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนั 

ตอ้งการให้มีการวางแผนขอความร่วมมือจากโรงเรียน สถาบนั สมาคม และหน่วยงานต่างๆท่ีส่ง

นกักีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนั ตอ้งการให้มีการวางแผนการพฒันาผูฝึ้กสอน โดยสมาคมไดท้าํการ

อบรมผูฝึ้กสอนทั้งในประเทศและต่างประเทศ และตอ้งการให้มีการวางแผนการจดัการแข่งขนัใน

รอบคดัเลือก เพื่อหาตวัแทนนักกีฬาในแต่ละภาคก่อนเข้ามาแข่งขนัในรอบชิงชนะเลิศ ความ

ตอ้งการของผูฝึ้กสอนท่ีมีต่อการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ดา้นการวางแผน 

โดยรวมมีความตอ้งการอยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า มีความตอ้งการอยู่ใน

ระดับมากท่ีสุดจาํนวน 2 ขอ้ เรียงตามลาํดับจากมากไปน้อย คือ ตอ้งการให้มีการวางแผนการ

ป้องกนัความเส่ียง หรืออนัตรายท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการจดัการแข่งขนัหรือดาํเนินงาน ตอ้งการให้มี

การวางแผนการพัฒนาผู ้ฝึกสอน โดยสมาคมได้ทําการอบรมผู ้ฝึกสอนทั้ งในประเทศและ

ต่างประเทศ สอดคลอ้งกบัแผนพฒันากีฬาแห่งชาติ (พ.ศ.2555-2559) เร่ืองการจดักิจกรรมการออก

กาํลงักายและการเล่นกีฬาสําหรับประชาชนทุกกลุ่มอย่างเหมาะสมและทัว่ถึง ควรส่งเสริมให้

หน่วยงานท่ีเก่ียงขอ้งทุกภาคส่วน ทาํแผนปฏิบติัการและการออกกาํลงักาย การเล่นกีฬา และการ

สันทนาการ ใหแ้ก่ประชาชนในทุกกลุ่ม และสอดคลอ้งกบัแผนยุทธศาสตร์กีฬากรีฑา (พ.ศ.2553-

2557) เร่ือง เพื่อเป็นการพฒันากรีฑาให้มีมาตรฐานระดบันานาชาติ มีการหริหารจดัการ และมี

ระบบจดัการแข่งขนัท่ีได้มาตรฐานทุกระดบั นักกีฬา และบุคลากรกรีฑาได้รับการพฒันาให้มี

สมรรถนะสูง 
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ด้านการจัดการองค์กร (Organizing) 

ความตอ้งการของนกักีฬาท่ีมีต่อการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 

ดา้นการจดัการองคก์ร โดยรวมมีความตอ้งการอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่มี

ความตอ้งการอยู่ในระดบัมากทั้ง 4 ขอ้ เรียงตามลาํดบัจากมากไปน้อย คือ ตอ้งการให้มีการจดั

อบรมให้ความรู้แก่นักกีฬาและผูฝึ้กสอนก่อนเขา้ร่วมแข่งขนัเพื่อรับทราบกฎและกติกาท่ีมีการ

เปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ือง ตอ้งการให้สมาคมกรีฑาดาํเนินการจดัการแข่งขนัโดยยึดหลกัและ

ระเบียบของการแข่งขนัอย่างเคร่งครัดตามหลกัมาตรฐานสากล ตอ้งการให้มีการจดัการประชุม

องค์กรหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก่อนเปิดรับสมคัรนกักีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนัเพื่อการรับทราบ

ขอ้มูลท่ีตรงกนั และในการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยตอ้งการให้มีเจา้หนา้ท่ี

ของแต่ละฝ่ายอยา่งเพียงพอ ความตอ้งการของผูฝึ้กสอนท่ีมีต่อการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศ

แห่งประเทศไทย ด้านการจดัการองค์กร โดยรวมมีความตอ้งการอยู่ในระดบัปานกลาง และเม่ือ

พิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า มีความตอ้งการอยู่ในระดบัมากจาํนวน 1 ขอ้ คือตอ้งการให้มีการจดั

อบรมให้ความรู้แก่นักกีฬาและผูฝึ้กสอนก่อนเขา้ร่วมแข่งขนัเพื่อรับทราบกฎและกติกาท่ีมีการ

เปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ือง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นภสักร ช่ืนศิริ 

(2552)  เร่ือง เยาวชนชายและหญิงมีความต้องการการสนับสนุนและส่งเสริมกีฬาขั้นพื้นฐาน

เก่ียวกบัปัจจยัดา้นการจดัการโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ประกอบไปดว้ย  ตอ้งการให้หน่วยงาน

ท่ีดูแลด้านการกีฬามีการจดัทาํนโยบายในการพฒันากีฬาอย่าชัดเจน ต้องการให้มีการพฒันา 

จดัการ และเผยแพร่องคค์วามรู้ดา้นการกีฬา 

ด้านการจัดหาบุคลากร (Staffing) 

ความตอ้งการของนกักีฬาท่ีมีต่อการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 

ดา้นการจดัหาบุคลากร โดยรวมมีความตอ้งการอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ 

มีความต้องการอยู่ในระดับมากทั้ ง 4 ข้อ เรียงตามลําดับจากมากไปน้อย คือ ต้องการให้

คณะกรรมการจดัการแข่งขนัมีประสบการณ์ในการจดัการแข่งขนัและสามารถตดัสินได้อย่าง

ยุติธรรม ตอ้งการให้สมาคมมีการคดัเลือกกรรมการท่ีมีความรู้ความสามรถ ตอ้งการให้สมาคม

กรีฑามีการพฒันาบุคลากร และตอ้งการใหค้ณะกรรมการจดัการแข่งขนัมีการดูแลเอาใจใส่นกักีฬา 

และผูฝึ้กสอนเป็นอย่างดี ความตอ้งการของผูฝึ้กสอนท่ีมีต่อการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศ

แห่งประเทศไทย ดา้นการจดัหาบุคลากร โดยรวมมีความตอ้งการอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณา

เป็นรายขอ้พบว่า มีความตอ้งการอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 2 ขอ้ เรียงตามลาํดบัจากมากไปน้อย คือ 

ตอ้งการให้คณะกรรมการจดัการแข่งขนัมีประสบการณ์ในการจดัการแข่งขนัและสามารถตดัสิน
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ไดอ้ย่างยุติธรรม และตอ้งการให้สมาคมกรีฑามีการพฒันาบุคลากร สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 

นภสักร ช่ืนศิริ (2552) เร่ือง เยาวชนชายและหญิงมีความตอ้งการการสนบัสนุนและส่งเสริมกีฬา

ขั้นพื้นฐานเก่ียวกบัปัจจยัดา้นบุคลากรโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ประกอบไปดว้ย ตอ้งการให้มี

บุคลากรทางการกีฬา ให้คาํแนะนํา ควบคุม ดูแลความปลอดภยั ต้องการให้มีผูรั้บผิดชอบท่ีมี

ความสามารถในการทาํหนา้ท่ีสอน ควบคุม ดูแล และจดักิจกรรมการเคล่ือนไหวในการออกกาํลงั

กายและการเล่นกีฬา  

 

ด้านการอาํนวยการ (Directing)  

ความตอ้งการของนกักีฬาท่ีมีต่อการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 

ดา้นการอาํนวยการ โดยรวมมีความตอ้งการอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มี

ความต้องการอยู่ในระดับมากทั้ ง  2 ข้อ เ รียงตามลําดับจากมากไปน้อย คือ ต้องการให้

คณะกรรมการจดัการแข่งขนัมีความรวดเร็วในการสั่งการ เม่ือมีเหตุการณ์เร่งด่วน และตอ้งการให้

ประธานหรือหวัหนา้แต่ละฝ่ายสามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะหน้าไดเ้ป็นอยา่งดี ความตอ้งการของผู ้

ฝึกสอนท่ีมีต่อการจดัการแข่งขนักรีฑา ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ดา้นการอาํนวยการ โดยรวมมี

ความตอ้งการอยูใ่นระดบัปานกลาง และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มีความตอ้งการอยูใ่นระดบั

ปานกลางทั้ง 2 ขอ้ เรียงตามลาํดบัจากมากไปนอ้ย คือ ตอ้งการให้ประธานหรือหวัหน้าแต่ละฝ่าย

สามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ไดเ้ป็นอยา่งดี และตอ้งการให้คณะกรรมการจดัการแข่งขนัมีความ

รวดเร็วในการสั่งการ เม่ือมีเหตุการณ์เร่งด่วน สอดคลอ้งกบัแผนยุทธศาสตร์การกีฬาแห่งประเทศ

ไทย (พ.ศ.2553-2557) เร่ือง การเตรียมความพร้อมของบุคลากร สมาคมกีฬาฯ สโมสรกีฬาฯ ให้

สามารถปรับตวัพร้อมกบัการเปล่ียนแปลงท่ีมุ่งเน้นการเพิ่มเติมความรู้ และปัญญา ผูบ้ริหารและ

บุคลากร มีการมองเหตุการณ์ต่างๆ อย่างกวา้งไกล เพื่อลดความไม่แน่นอน และลดปัญหาความ

ยุง่ยากซบัซอ้นท่ีอาจจะเกอดข้ึนได ้

 

ด้านการประสานงาน (Coordinating) 

ความตอ้งการของนกักีฬาท่ีมีต่อการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 

ดา้นการประสานงาน โดยรวมมีความตอ้งการอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มี

ความตอ้งการอยู่ในระดบัมากทั้ง 2 ขอ้ เรียงตามลาํดบัจากมากไปน้อย คือ ตอ้งการให้มีการแจง้

ข่าวสารขอ้มูลต่างๆให้นักกีฬาทราบโดยทัว่ถึงอย่างรวดเร็ว และตอ้งการให้มีตวัแทนในการ

ประสานงานระหวา่งคณะกรรมการ นกักีฬา ผูฝึ้กสอน และเจา้หนา้ท่ีฝ่ายต่างๆ ความตอ้งการของ 
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ผูฝึ้กสอนท่ีมีต่อการจัดการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ด้านการประสานงาน 

โดยรวมมีความตอ้งการอยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า มีความตอ้งการอยู่ใน

ระดบัมากทั้ง 2 ขอ้ เรียงตามลาํดบัจากมากไปน้อย คือ ตอ้งการให้มีตวัแทนในการประสานงาน

ระหว่างคณะกรรมการ นักกีฬา ผูฝึ้กสอน และเจ้าหน้าท่ีฝ่ายต่างๆ และต้องการให้มีการแจ้ง

ข่าวสารขอ้มูลต่างๆให้นักกีฬาทราบโดยทัว่ถึงอย่างรวดเร็ว สอดคลอ้งกบัแผนยุทธศาสตร์กีฬา

กรีฑา (พ.ศ.2553-2557) เร่ือง บุคลากรกรีฑามีความสําเร็จในการปฏิบติังาน หรือการจดัการ

แข่งขนัโดยมีการประสานความร่วมมือและการแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ในการจดัการ

แข่งขนั รวมทั้งการส่งเสริม สนบัสนุน และประสานความร่วมมือจากภาคส่วนต่างๆ ทั้งหน่วยงาน

ภาครัฐ เอกชน สถาบนัการศึกษา องค์การปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ผูส้นับสนุน และภาคีเครือข่าย 

รวมทั้งประชาชน เพื่อร่วมกนัสนบัสนุนการดาํเนินกิจกรรมต่างๆ อยา่งต่อเน่ือง 

 

 ด้านการรายงาน (Reporting)  

ความตอ้งการของนกักีฬาท่ีมีต่อการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 

ด้านการรายงาน โดยรวมมีความตอ้งการอยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า มี

ความตอ้งการอยูใ่นระดบัมากทั้ง 5 ขอ้ เรียงตามลาํดบัจากมากไปนอ้ย คือ ตอ้งการการรายงานผล

การแข่งขนัมีความน่าเช่ือถือ และสามารถตรวจสอบได้เม่ือมีปัญหา ตอ้งการให้มีการลงขอ้มูล

โปรแกรมการแข่งขนัและผลการแข่งขนัผ่านทางเวบ็ไซต์ของสมาคมกรีฑา ตอ้งให้มีการจดัทาํ

แบบประเมินการจดัการแข่งขนั ตอ้งการใหมี้การสรุปประมวลผลและส่งผลการแข่งขนัทั้งหมดให้

ทราบ และตอ้งการให้มีการถ่ายทอดสดสําหรับการแข่งขนั ความตอ้งการของผูฝึ้กสอนท่ีมีต่อการ

จดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ดา้นการรายงาน โดยรวมมีความตอ้งการอยู่ใน

ระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า มีความตอ้งการอยู่ในระดบัมากจาํนวน 3 ขอ้ เรียง

ตามลาํดบัจากมากไปนอ้ย คือ ตอ้งการใหก้ารรายงานผลการแข่งขนัมีความน่าเช่ือถือ และสามารถ

ตรวจสอบไดเ้ม่ือมีปัญหา ตอ้งการใหมี้การสรุปประมวลผลและส่งผลการแข่งขนัทั้งหมดให้ทราบ 

และต้องการให้มีการลงข้อมูลโปรแกรมการแข่งขันและผลการแข่งขนัผ่านทางเว็บไซต์ของ

สมาคมกรีฑา สอดคลอ้งกบัแผนยุทธศาสตร์การกีฬาแห่งประเทศไทย (พ.ศ.2553-2557) เร่ือง การ

พฒันาขอ้มูลระบบสารสนเทศด้านการกีฬาอย่างต่อเน่ือง และสนับสนุนให้มีการเช่ือมโยงเป็น
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เครือข่ายเพื่อใช้ประโยชน์ร่วมกนัในทุกระดบั โดยเฉพาะการพฒันาฐานขอ้มูลเพื่อประกอบการ

จดัทาํแผนงาน  

ด้านงบประมาณ (Budgeting) 

ความตอ้งการของนกักีฬาท่ีมีต่อการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 

ดา้นงบประมาณ โดยรวมมีความตอ้งการอยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า มี

ความตอ้งการอยูใ่นระดบัมากทั้ง 3 ขอ้ เรียงตามลาํดบัจากมากไปนอ้ย คือ ตอ้งการให้มีงบประมาณ

ในการสนับสนุนนักกีฬาและผูฝึ้กสอนท่ีมีผลงาน ต้องการให้มีงบประมาณในการสนับสนุน

หน่วยงานท่ีมีผลงานในการเขา้ร่วมการแข่งขนัและตอ้งการให้มีสวสัดิการสําหรับนักกีฬาและ             

ผูฝึ้กสอนตลอดจนหน่วยงานต่างๆ ท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนั และความตอ้งการของผูฝึ้กสอนท่ีมีต่อการ

จดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ดา้นงบประมาณ โดยรวมมีความตอ้งการอยู่ใน

ระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า มีความต้องการอยู่ในระดบัมากทั้ง 3 ข้อ เรียง

ตามลาํดับจากมากไปน้อย คือ ต้องการให้มีสวสัดิการสําหรับนักกีฬาและผูฝึ้กสอนตลอดจน

หน่วยงานต่างๆ ท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนั ตอ้งการให้มีงบประมาณในการสนับสนุนหน่วยงานท่ีมี

ผลงานในการเขา้ร่วมการแข่งขนั และต้องการให้มีงบประมาณในการสนับสนุนนักกีฬาและ            

ผูฝึ้กสอนท่ีมีผลงาน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ นภสักร ช่ืนศิริ (2552) เร่ือง เยาวชนชายและหญิงมี

ความตอ้งการการสนบัสนุนและส่งเสริมกีฬาขั้นพื้นฐานเก่ียวกบัปัจจยัดา้นงบประมาณโดยภาพ

รวมอยู่ในระดบัมาก ประกอบไปด้วย ตอ้งการให้ภาครัฐและเอกชนสนับสนุนงบประมาณดา้น

กีฬาและการออกกาํลงักายเพิ่มมากข้ึน ตอ้งการให้มีงบประมาณเพียงพอกบัค่าใชจ่้าย และตอ้งการ

ใหเ้ยาวชนมีโอกาสไดรั้บเงินสนบัสนุนทางดา้นกีฬาและการออกกาํลงักาย 

 

ด้านสถานที ่วสัดุอุปกรณ์ และเคร่ืองอาํนวยความสะดวก (Materials)  

ความตอ้งการของนกักีฬาท่ีมีต่อการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 

ดา้นสถานท่ี วสัดุ อุปกรณ์ และส่ิงอาํนวยความสะดวก โดยรวมมีความตอ้งการอยู่ในระดบัมาก 

และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่มีความตอ้งการอยูใ่นระดบัมากทั้ง 9 ขอ้ เรียงตามลาํดบัจากมาก

ไปนอ้ย คือ สถานท่ีพกัของนกักีฬาและผูฝึ้กสอนมีความเพียงพอต่อความตอ้งการ ตอ้งการให้มีการ

ปรับปรุงสนาม อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการแข่งขนั ตลอดจนอุปกรณ์อาํนวยความสะดวก ตอ้งการให้มี

สนามฝึกซ้อมหรือสนามอบอุ่นร่างกายก่อนการแข่งขนัอย่างเพียงพอ ตอ้งการให้สนามแข่งขนั

กรีฑาทั้งประเภทลานและกรีฑาประเภทลู่มีความพร้อมสําหรับการแข่งขนั ตอ้งการให้สถานท่ี
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รายงานตวัของนกักีฬาเพียงพอต่อการรองรับนกักีฬาขณะรายงานตวัก่อนการแข่งขนั ตอ้งการให้

แพทยแ์ละเจา้หนา้ท่ีสนามมีความพร้อมในการปฏิบติังาน ตอ้งการให้ห้องนํ้ า ห้องสุขาสะอาดและ

เพียงพอต่อการใชบ้ริการ ตอ้งการใหมี้การปรับปรุงสถานท่ีจอดรถเพื่อให้เพียงพอต่อความตอ้งการ 

และตอ้งการใหเ้พิ่มจุดบริการนํ้าด่ืม และความตอ้งการของผูฝึ้กสอนท่ีมีต่อการจดัการแข่งขนักรีฑา

ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ดา้นสถานท่ี วสัดุ อุปกรณ์ และส่ิงอาํนวยความสะดวก โดยรวมมี

ความตอ้งการอยู่ในระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.83 และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า มีความ

ตอ้งการอยูใ่นระดบัมาก จาํนวน 7 ขอ้ เรียงตามลาํดบัจากมากไปนอ้ย คือ ตอ้งการให้สนามแข่งขนั

กรีฑาทั้งประเภทลานและกรีฑาประเภทลู่มีความพร้อมสําหรับการแข่งขนั ตอ้งการให้มีสนาม

ฝึกซอ้มหรือสนามอบอุ่นร่างกายก่อนการแข่งขนัอยา่งเพียงพอ ตอ้งการให้ห้องนํ้ า ห้องสุขามีความ

สะอาดและเพียงพอต่อการใชบ้ริการ ตอ้งการให้มีการปรับปรุงสนาม อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการแข่งขนั 

ตลอดจนอุปกรณ์อาํนวยความสะดวก สถานท่ีพกัของนกักีฬาและผูฝึ้กสอนมีความเพียงพอต่อ

ความตอ้งการ ตอ้งการให้เพิ่มจุดบริการนํ้ าด่ืม และตอ้งการให้แพทยแ์ละเจา้หน้าท่ีสนามมีความ

พร้อมในการปฏิบติังาน สอดคล้องกบังานวิจยัของ นภสักร ช่ืนศิริ (2552) เร่ือง ด้านเคร่ืองมือ 

อุปกรณ์ และสถานท่ี คือ เยาวชนชายมีความตอ้งการการสนบัสนุนและส่งเสริมขั้นพื้นฐานเก่ียวกบั

ปัจจยัดา้นเคร่ืองมือ อุปกรณ์ และสถานท่ีอยู่ในระดบัมากท่ีสุด และเยาวชนหญิงมีความตอ้งการ

การสนับสนุนและส่งเสริมขั้นพื้นฐานเก่ียวกบัปัจจยัด้านเคร่ืองมือ อุปกรณ์ และสถานท่ีอยู่ใน

ระดบัมาก ประกอบไปด้วย ตอ้งการให้มีการจดัสภาพแวดล้อมหรือสนามกีฬาอยู่ในสภาพดี มี

อุปกรณ์ท่ีไดม้าตรฐานเพียงพอต่อความตอ้งการ และตอ้งการใหมี้ส่ิงอาํนวยความสะดวก 

2. ตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั คือ เพื่อศึกษาสภาพปัญหาในการจดัการแข่งขนักรีฑา

ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 

 

ด้านการวางแผน (Planning) 

ผลการวิจยัพบว่าสภาพปัญหาในการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่ง

ประเทศไทยคร้ังท่ี 58 ด้านการวางแผน โดยรวมมีสภาพปัญหาอยู่ในระดบัปานกลาง และเม่ือ

พิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มีสภาพปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลางจาํนวน 5 ขอ้ เรียงตามลาํดบัจากมาก

ไปนอ้ย คือ การวางแผนร่วมกนัระหว่างองค์กรและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งมีความเหมาะสม มีการ

วางแผนงานท่ีชดัแจน สามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งดี มีการนาํปัญหาและอุปสรรคท่ีเคยเกิดข้ึนมา

ปรับปรุงแกไ้ขแผนการดาํเนินงาน การดาํเนินการจดัการแข่งขนัเป็นไปตามแผนงานท่ีตั้งไว ้และมี



164 

 

การกาํหนดนโยบายไวเ้ป็นลายลักษณ์อกัษรอย่างชัดเจนสภาพปัญหาในการดาํเนินการจดัการ

แข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยภายในระยะเวลา 5 ปี จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร คือ 

สมาคมกรีฑาฯประสบปัญหานํ้าท่วม สนามกรีฑาและท่ีทาํการสมาคมไม่สามารถใชง้านได ้ทาํให้

การวางแผนการจดัการแข่งขนัตอ้งเล่ือนออกไป ซ่ึงเป็นช่วงท่ีมีการจดัการแข่งขนักรีฑาค่อนขา้ง

หลายรายการ ระยะเวลาติดกนั ทาํใหน้กักีฬามีระยะเวลาในการพกันอ้ย เกิดความเม่ือยลา้ ส่งผลต่อ

สถิติการแข่งขนั ปัญหาดา้นการวางแผนการฝึกซ้อมของนกักีฬา เม่ือการแข่งขนัเล่ือนออกไป ทาํ

ให้ตอ้งมีการวางแผนการฝึกซ้อมใหม่ นกักีฬาหลายคน ท่ีจาํเป็นตอ้งเลือกรายการแข่งขนัท่ีจาํเป็น

กวา่ ทาํให้มีการถอนรายช่ือออกไปบางส่วน ส่วนระยะเวลาในการจดัการแข่งขนั 4 วนั ถือวา่เป็น

ระยะเวลาท่ีน้อยแต่เน่ืองจากงบประมาณ มีจาํนวนจาํกัด หากเพิ่มวนัในการจดัการแข่งขนัจะ

สูญเสียงบประมาณเกินงบประมาณท่ีตั้งไว ้ดา้นเกณฑ์มาตรฐานของนกักีฬาท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนั

โดยเฉล่ียแลว้ไม่ไดอ้ยูใ่นระดบัสูง ทาํให้นกักีฬาต่างชาติท่ีมีผลงานระดบัสูงให้ความสนใจไม่มาก

ในการเขา้ร่วมการแข่งขนั ในส่วนของการจดัการแข่งขนัเนน้ไปในเร่ืองของปริมาณของผูเ้ขา้ร่วม

การแข่งขัน เห็นได้ว่าทุกปีจะมีนักกีฬาท่ีเข้าร่วมการแข่งขันเพิ่มข้ึนทุกปี แต่จํานวนของ

คณะกรรมการ และเจา้หน้าท่ีจดัการแข่งขนั ไม่ไดเ้พิ่มจาํนวนข้ึน ตรงจุดน้ีผูใ้ห้สัมภาษณ์เห็นว่า

คุณภาพในการจดัการแข่งขนัจึงนอ้ย สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุริยา สุขสุภกัด์ิ เร่ือง สมาคมวา่ย

นํ้าแห่งประเทศไทยมีการวางแผนโดยรวมอยูใ่นระดบัพอใช ้แสดงใหเ้ห็นวา่ ผูฝึ้กสอนและนกักีฬา

เห็นว่าสมาคมว่ายนํ้ าแห่งประเทศไทยยงัมีการวางแผนท่ีไม่เหมาะสม เพราะมีการมีการวางแผน

แบบปีต่อปี ไม่มีการวางแผนล่วงหน้า และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เพชรรัตน์ ยณัรังสี (2547) 

เร่ือง นกักีฬา ผูฝึ้กสอน และผูจ้ดัการทีม มีความคิดเห็นว่า แผนการคดัเลือกนกักีฬามีปัญหามาก 

การคดัเลือกนักกีฬาไม่มีความยุติธรรม และจาํนวนนักกีฬาท่ีเขา้รับการคดัเลือกมีปัญหาอยู่ใน

ระดบัมากอีกดว้ย 

 

ด้านการจัดการองค์กร (Organizing) 

สภาพปัญหาในการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 58 

ดา้นการจดัการองค์กร โดยรวมมีสภาพปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้

พบวา่ มีสภาพปัญหาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดจาํนวน 1 ขอ้ คือ ระยะเวลาในการจดัการแข่งขนัมีความ

เหมาะสม สภาพปัญหาในการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยภายใน

ระยะเวลา 5 ปี จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร คือ เน่ืองจากการเล่ือนวนัในการจดัการแข่งขนัทาํให้
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บุคลากรบางส่วนไม่สามารถเขา้ร่วมการจดัการแข่งขนัได ้จึง มีการจดัแบ่งภาระหนา้ท่ีงานใหม่ใน

บางส่วนในการจดัการแข่งขนัคร้ังท่ี 58 การมอบหมายภาระหนา้ท่ีในการทาํงานยงัไม่ชดัเจน ขาด

การประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากร เจา้หนา้ท่ีจดัการแข่งขนัและนกักรีฑารุ่นใหม่ๆหลาย

คนท่ียงัขาดความรู้ดา้นกฎ กติกาท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา และบุคลากรในการปฏิบติังาน

ไม่เพียงพอต่อภาระงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิตยาพร สายเสนา (2550) เร่ือง ปัญหา

ด้านหน้าท่ีในการปฏิบติังาน คือ การปฏิบติังานไม่เป็นไปตามวตัถุประสงค์ของแต่ละสายงาน

เท่าท่ีควร บางคร้ังแผนการปฏิบติังานในแต่ละสายงานนั้นไม่ชัดเจน การประสานแผนงานไม่มี

ประสิทธิภาพ มุ่งการปฏิบติังานในรูปแบบการแกไ้ขปัญหามากกว่าการให้ความสําคญัดา้นการ

ป้องกนัเพื่อไม่ให้เกิดปัญหา การประเมินผลการปฏิบติังานในสายงานจะถูกประเมินโดยหัวหน้า

ในสายงานนั้นๆ บางคร้ังไม่มีการประเมินตามความเป็นจริง ส่งผลต่อการปฏิบติังานในสายงาน

นั้นๆ 

ด้านการจัดหาบุคลากร (Staffing) 

สภาพปัญหาในการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 58 

ดา้นการจดัหาบุคลากร โดยรวมมีสภาพปัญหาอยู่ในระดบัปานกลาง และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้

พบว่า มีสภาพปัญหาอยู่ในระดบัปานกลางจาํนวน 8 ขอ้ เรียงตามลาํดบัจากมากไปน้อย คือ การ

กําหนดหน้า ท่ีในการรับผิดชอบของบุคลากรมีความชัดเจน บุคลากรมีความรู้ในการใช้

ภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) มีการมอบหมายภาระหน้าท่ีให้กับบุคลากรอย่างเหมาะสม 

บุคลากรมีความรู้ความเขา้ใจในหน้าท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย มีบุคลากรเพียงพอต่อความตอ้งการใน

การจดัการแข่งขนั มีเจา้หนา้ท่ีอาํนวยความสะดวกอยา่งเพียงพอ มีการอบรมให้ความรู้แก่บุคลากร 

และประธานฝ่ายมีความรู้ ความสามารถในการปฏิบติัหนา้ท่ีสภาพปัญหาในการดาํเนินการจดัการ

แข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยภายในระยะเวลา 5 ปี จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร คือ 

บุคลากรท่ีมีความชาํนาญเฉพาะดา้น มีจาํนวนไม่มากนกั เม่ือมีเหตุจาํเป็นตอ้งการเล่ือนการจดัการ

แข่งขนัออกไป ทาํให้บุคลากรท่ีติดภาระงานหลักไม่สามารถมาปฏิบติังานได้ ตรงจุดน้ีทาํให้

ตอ้งการบุคลากรท่ีมีความชาํนาญเฉพาะดา้นเพิ่มมากข้ึน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ลกัษมี ฉิมวงษ ์

(2551) เร่ือง คณะกรรมการสหพนัธ์กรีฑาผูสู้งอายุแห่งเอเชียคร้ังท่ี 15 มีความคิดเห็นส่วนใหญ่ว่า 
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ควรเพิ่มบุคลากรในแต่ละฝ่ายในการจดัการแข่งขนัให้มากข้ึน เพื่อความสะดวก รวดเร็ว ในการ

ประสานงานต่างๆในการจดัการแข่งขนั และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นิตยาพร สายเสนา (2550) 

เร่ือง ปัญหาด้านบุคลากร คือ จาํนวนบุคลากรไม่เป็นไปตามท่ีกาํหนดไว ้การบรรจุหรือแต่งตั้ง

บุคลากรไม่ตรงตามความรู้ ความสามารถหรือคุณวุฒิของผูส้มคัร บุคลากรขาดความรู้ ทาํให้การ

บริหารจดัการยงัขาดประสิทธิภาพในการทาํงาน 

ด้านการอาํนวยการ (Directing)  

สภาพปัญหาในการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 58 

ด้านการอาํนวยการ โดยรวมมีสภาพปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ

พบว่า มีสภาพปัญหาอยู่ในระดับปานกลางจาํนวน 3 ข้อ เรียงตามลําดับจากมากไปน้อย คือ 

ประธานหรือหัวหน้าฝ่ายสามารถสั่ งการได้อย่างรวดเร็ว มีการรายงานข้อมูลต่างๆให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทราบ และมีการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติัหนา้ท่ีของบุคลากร สภาพปัญหาใน

การดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยภายในระยะเวลา 5 ปี จากการ

สัมภาษณ์ผูบ้ริหาร คือ ไม่พบปัญหาท่ีเป็นอุปสรรคในการทาํงาน แต่มีขอ้เสนอแนะคือในการสร้าง

แรงจูงใจในการทาํงาน ควรให้บุคลากรในองคก์ร มีส่วนร่วมในการประเมินเพื่อนร่วมงานเพื่อรับ

รางวลัผูท่ี้ปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจในการทาํงาน สอดคลอ้ง

กบังานวิจยัของ วรัทยา วโรทยั (2552) เร่ือง ปัญหาการดาํเนินงานดา้นการอาํนวยการโดยรวมอยู่

ในระดับน้อย ท่ีเป็นเช่นน้ีเพราะหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการจัดการแข่งขันมีคาํสั่งในการ

ปฏิบติังานท่ีมีความชดัเจน มีการมอบหมายงาน หน้าท่ีตรงกบัความสามารถของผูป้ฏิบติังาน มี

ความรวดเร็วในการสั่งการ มีการประสานงานระหวา่งฝ่ายต่างๆอยูป่ระจาํ และมีการตรวจสอบผล

การปฏิบติังาน    

ด้านการประสานงาน (Coordinating) 

สภาพปัญหาในการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 58 

ดา้นการประสานงาน โดยรวมมีสภาพปัญหาอยู่ในระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.77 และเม่ือ

พิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มีสภาพปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลางจาํนวน 4 ขอ้ เรียงตามลาํดบัจากมาก

ไปนอ้ย คือ มีการประสานงานภายในองคก์รระหวา่งฝ่ายจดัการแข่งขนั มีการประสานงานระหวา่ง
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องค์กรท่ีจดัการแข่งขนัและองค์กรท่ีส่งนักกีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนั มีการประชุมช้ีแจงในการ

มอบหมายงาน และมีตวัแทนในการประสานงานระหวา่งเจา้หนา้ท่ีฝ่ายต่างๆ สภาพปัญหาในการ

ดําเนินการจัดการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยภายในระยะเวลา 5 ปี จากการ

สัมภาษณ์ผูบ้ริหาร คือ จากการท่ีสมาคมประสบปัญหานํ้าท่วม ขอ้มูลในการติดต่อประสานงานกบั

องคก์รท่ีส่งนกักีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนัไดสู้ญหายไปกบันํ้ า และคอมพิวเตอร์เสียหาย ทาํให้ขอ้มูล

หายไปด้วย การประสานงานระหว่างองค์กร ในช่วงแรกค่อนขา้งลาํบาก แต่เม่ือใช้เทคโนโลย ี                    

ดา้นคอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ตเขา้มาเป็นส่วนช่วยในภายหลงั ทาํให้การประสานงานติดต่อไดง่้าย

ข้ึน มีปัญหาบา้งเล็กนอ้ยเม่ือองคก์รท่ีมีการเปล่ียนขอ้มูลท่ีใชใ้นการติดต่อไม่แจง้ให้เราทราบ หรือ

แจ้งช้าทาํให้การติดต่อประสานงานไม่เร็วเท่าท่ีควร และการส่งช่ือนักกีฬา มีรายการตกหล่น 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ลกัษมี  ฉิมวงษ ์(2551) เร่ือง คณะกรรมการสหพนัธ์กรีฑาผูสู้งอายุแห่ง

เอเชียคร้ังท่ี 15 มีความคิดเห็นส่วนใหญ่วา่ ควรจดัระบบการลงทะเบียนของนกักีฬา โดยนกักีฬาท่ี

เขา้ร่วมการแข่งขนัตอ้งสมคัรการแข่งขนัผ่านกบัสมาคมกรีฑาของประเทศก่อน และควรมีการ

จดัระบบการประสานงานกบัทางนกักีฬาเพื่อเตรียมความพร้อมให้มากท่ีสุดเพื่อความสะดวกของ

นกักีฬาท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนั 

 

ด้านการรายงาน (Reporting)  

สภาพปัญหาในการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 58  

ดา้นการรายงาน โดยรวมมีสภาพปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มี

สภาพปัญหาอยู่ในระดับปานกลางทั้ง 6 ขอ้ เรียงตามลาํดับจากมากไปน้อย คือ มีการรายงาน

สรุปผลการดาํเนินงาน ค่าเฉล่ียเท่ากบั มีการจดัทาํแบบประเมินผลการปฏิบติังาน มีแบบฟอร์ม

สาํหรับรายงานผลการปฏิบติังาน มีการลงขอ้มูลโปรแกรมการแข่งขนัและผลการแข่งขนัผา่นทาง

เว็บไซต์สมาคม การรายงานผลการแข่งขนัสามารถตรวจสอบได้หากเกิดขอ้ผิดพลาด และการ

รายงานผลการแข่งขนัเป็นไปอยา่งรวดเร็ว สภาพปัญหาในการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิง

ชนะเลิศแห่งประเทศไทยภายในระยะเวลา 5 ปี จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร คือ ในระยะเวลาท่ีจาํกดั 

รายการในการแข่งขนัและนักกีฬามีเป็นจาํนวนมากอีกทั้งบุคลากรมีจาํนวนไม่เพียงพอต่อการ

จดัการแข่งขนั ทาํให้รายการแข่งขนัตอ้งเร่งรีบ การรายงานผลในบางจุดยงัไม่เป็นไปตามท่ีตั้งไว ้

คือ เกิดความล่าชา้และผดิพลาดในบางส่วนโดยเฉพาะช่วงรอบคดัเลือก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 

วรัทยา วโรทยั (2552) เร่ือง ปัญหาด้านการรายงานในการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่ง
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ประเทศไทยคร้ังท่ี 37 คือ ขาดการจดัทาํแบบฟอร์มท่ีใชส้ําหรับรายงานผลการปฏิบติังาน ขาดการ

รายงานผลการปฏิบติังานให้ส่วนกลางทราบเป็นประจาํ ขาดการรายงานผลการดาํเนินงาน หรือ

สรุปเหรียญรางวลัเป็นไปอยา่งล่าชา้ ทาํใหก้ารายงานผลการแข่งขนัเป็นไปอยา่งล่าชา้ 

 

ด้านงบประมาณ (Budgeting) 

สภาพปัญหาในการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 58  

ด้านงบประมาณ โดยรวมมีสภาพปัญหาอยู่ในระดบัน้อย และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า มี

สภาพปัญหาอยู่ในระดบัปานกลางจาํนวน 4 ขอ้ เรียงตามลาํดบัจากมากไปน้อย คือ มีสวสัดิการ

สําหรับบุคลากร มีงบประมาณเพียงพอในการจัดการแข่งขัน มีงบประมาณสํารองในการ

ดาํเนินการจดัการแข่งขนั และมีการควบคุมการบริหารงบประมาณให้เป็นไปตามแผน สภาพ

ปัญหาในการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยภายในระยะเวลา 5 ปี จาก

การสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร คือ งบประมาณในการจดัการแข่งขนัสูญเสียไปเป็นจาํนวนมาก จากการ

ปรับปรุงสนาม ซ่อมแซมอุปกรณ์ จากการประสบอุกภยันํ้ าท่วม งบประมาณสนบัสนุนจากภาครัฐ

ยงัไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ ขาดงบประมาณสนบัสนุนจากทางภาคเอกชน และงบประมาณใน

การสนบัสนุนนกักีฬาและผูฝึ้กสอนยงัไม่มากเท่าท่ีควร สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ลกัษมี ฉิมวงษ ์

(2551) เร่ือง คณะกรรมการสหพนัธ์กรีฑาผูสู้งอายุแห่งเอเชียคร้ังท่ี 15 มีความคิดเห็นส่วนใหญ่ว่า 

งบประมาณไม่เพียงพอต่อการจัดการแข่งขันกรีฑาผู ้สูงอายุแห่งเอเชีย คร้ังท่ี 15 และตาม

ขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญจากการสนทนากลุ่มของคณะกรรมการสหพนัธ์กรีฑาผูสู้งอายุแห่ง

เอเชียคร้ังท่ี 15 มีความคิดเห็นส่วนใหญ่ว่า ตอ้งมีการจดัหางบประมาณทั้งภาครัฐและเอกชนให้

พร้อมก่อนการแข่งขนั และสอดคล้องกบังานวิจยัของ วรัทยา วโรทยั (2552) เร่ือง ปัญหาด้าน

งบประมาณในการจัดการแข่งขัน เกิดจากขาดองค์กรจากหน่วยงานภาครัฐหรือภาคเอกชน

สนบัสนุนงบประมาณในการจดัการแข่งขนั อีกทั้งการจดัเตรียมงบประมาณจะตอ้งทาํให้ยืดหยุ่น

ได้หากมีความจาํเป็น เพราะเป็นการยากท่ีจะกาํหนดรายการต่างๆให้ชดัเจนลงไปในการจดัทาํ

รายการงบประมาณ 

 

ด้านสถานที ่วสัดุอุปกรณ์ และเคร่ืองอาํนวยความสะดวก (Materials)  

สภาพปัญหาในการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 58  

ดา้นสถานท่ี วสัดุ อุปกรณ์ และส่ิงอาํนวยความสะดวก โดยรวมมีสภาพปัญหาอยู่ในระดบัปาน
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กลาง และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า มีสภาพปัญหาอยู่ในระดบัมาก จาํนวน 1 ขอ้ คือ สนาม

กรีฑา (ประเภทลู่และประเภทลาน), อุปกรณ์, และเคร่ืองอาํนวยความสะดวกมีความพร้อมและได้

มาตรฐาน สภาพปัญหาในการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยภายใน

ระยะเวลา 5 ปี จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร คือ สถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ และเคร่ืองอาํนวยความสะดวก

ส่วนใหญ่ไดรั้บผลกระทบจากปัญหาอุทกภยันํ้ าท่วมเกือบทั้งหมด ตอ้งใช้ระยะเวลาในการซ่อม

บาํรุง บางส่วนไม่สามารถซ่อมไดต้อ้งจดัซ้ือใหม่  ส่วนท่ีทาํการของสมาคมกรีฑาฯ และสถานท่ีพกั

นกักีฬา ไดรั้บผลกระทบจากปัญหาอุภยันํ้ าท่วม ทาํให้เอกสาร คอมพิวเตอร์ เคร่ืองใช้สํานกังาน 

ได้รับความเสียหายอย่างหนัก ด้านสนามท่ีใช้ในการรองรับการแข่งขนักรีฑาประเภทลานใน

ปัจจุบนัยงัไม่ไดม้าตรฐานและไม่ไดอ้ยูใ่นบริเวณเดียวกบัสนามกรีฑาประเภทลู่ นอกจากน้ียงัไม่มี

สนาม Indoor ท่ีสามารถรองรับการจดัการแข่งขนัหากเกิดปัญหาในเร่ืองของฝนตก ซ่ึงส่งผลต่อ

สถิตินกักีฬาโดยตรง สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ นิตยาพร สายเสนา (2550) เร่ืองปัญหาดา้นสถานท่ี

และวสัดุอุปกรณ์ คือ อุปกรณ์บางประเภทท่ีใช้ยงัไม่ทนัสมยัเท่าท่ีควร ประกอบกับราคาของ

อุปกรณ์มีราคาแพงมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณัฐวุฒิ เพชราวุฒิไกร (2551) เร่ือง ปัญหา

ดา้นสถานท่ีแข่งขนั อุปกรณ์ และส่ิงอาํนวยความสะดวก คือ สนามกีฬาของสมาคมรักบ้ีฟุตบอลท่ี

มีอยูข่าดการดูแล ทาํให้สนามไม่อยูใ่นสภาพท่ีพร้อมสําหรับการใชใ้นการจดัการแข่งขนั แต่เม่ือมี

การจดัการแข่งขนัเกิดข้ึน ทางสมาคมจึงตอ้งใช้งบประมาณในการขอเช่าสนามเพื่อใช้ในการ

จดัการแข่งขนั  

3. เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย

ภายใตก้ารดูแลของสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ ์

จากการสัมภาษณ์ผู ้บริหารท่ีมีหน้าท่ีหลักในการดําเนินการจัดการแข่งขันกรีฑา                     

ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยคร้ังท่ี 58 ทั้ง 6 ท่าน สรุปแนวทางการพฒันาทั้งหมดออกเป็นรายดา้น 

และให้ผูท้รงคุณวุฒิ 3 ท่านทาํการประเมินระดบัความคิดเห็นต่อความเป็นไปไดใ้นการนาํแนว

ทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยไปใช้ให้ประสบความสําเร็จ 

พบแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยดงัน้ีคือ 
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ด้านการวางแผน (Planning) 

จากการศึกษาความต้องการของนักกีฬาและผูฝึ้กสอน ในการจัดการแข่งขันกรีฑา                    

ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ดา้นการวางแผน พบวา่ นกักีฬาและผูฝึ้กสอนมีความตอ้งการโดยรวม

อยู่ในระดบัมาก  และการศึกษาระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการและเจา้หน้าท่ีท่ีมีต่อสภาพ

ปัญหาในการดาํเนินการจัดการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ด้านการวางแผน 

โดยรวมมีสภาพปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง ประกอบกบัความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิต่อความ

เป็นไปได้ในการนาํแนวทางการพฒันาด้านการวางแผน ไปใช้ให้ประสบความสําเร็จ โดยรวม

ความเป็นไปได้ในการนําแนวทางการพัฒนาไปใช้อยู่ในระดับมากทําให้เกิดแนวทางการ

พฒันาการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ด้านการวางแผน คือ มีการกาํหนด

สถิติท่ีใช้ในการเขา้ร่วมการแข่งขนัในบางรายการท่ีมีผูเ้ขา้แข่งขนัเป็นจาํนวนมาก การพฒันา

มาตรฐานในการจดัการแข่งขนัโดยการขอความร่วมมือจากหน่วยงาน หรือสโมสรต่างๆ เพื่อให้นกั

กรีฑาทีมชาติไทยไดเ้ขา้ร่วมการแข่งขนัโดยอยูภ่ายใตส้ังกดัเดียวกนั เป็นการสร้างความสนใจให้

ทีมจากนานาชาติเข้าร่วมการแข่งขันมากข้ึน และมีการจัดการแข่งขันในรอบคัดเลือกหากมี

งบประมาณรองรับในการจดัการแข่งขนั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 1ภาคภูมิ พนัธ์นิกุล (2553) เร่ือง 

1ในการศึกษา1กระบวนการวางแผน1การดาํเนินการจดัการแข่งขนั1 โดยรวมอยูใ่นระดบัดี ซ่ึงกรมพล

ศึกษามีการวางแผนการจดัระบบการจดัการแข่งขนัท่ีเป็นระบบ มีการเตรียมความพร้อมในดา้น

ทรัพยากรต่างๆไวเ้ป็นอย่างดี ทาํให้การดาํเนินงานเป็นไปตามแผนท่ีตั้งไว ้และสอดคล้องกับ

งานวิจยัของ ณัฐวุฒิ เพชราวุฒิไกร (2551) เร่ือง การกาํหนดจดัการแข่งขนัรักบ้ีฟุตบอลประเภท               

7 คน ควรมีการวางแผนในการทาํงานเป็นแผนระยะยาวตลอดปี มีการจดัการแข่งขนัเพิ่มมากข้ึนใน

แต่ละปี เพื่อเป็นการพฒันาทกัษะความสามารถของนักกีฬาอย่างต่อเน่ือง มีการจดัทาํทะเบียน

นักกีฬา มีการจดัทาํทะเบียนบุคลากรของสมาคมรักบ้ีฟุตบอลอย่างเป็นระบบ สามารถทาํการ

ตรวจสอบได ้และควรมีการพฒันามาตรฐานในการจดัการแข่งขนัใหเ้ทียบเท่าต่างประเทศ 

ด้านการจัดการองค์กร (Organizing) 

จากการศึกษาความต้องการของนักกีฬาและผูฝึ้กสอน ในการจัดการแข่งขันกรีฑา                  

ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ดา้นการจดัการองคก์ร พบวา่ นกักีฬามีความตอ้งการโดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ผูฝึ้กสอนมีความต้องการโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และการศึกษาระดับความ

คิดเห็นของคณะกรรมการและเจา้หนา้ท่ีท่ีมีต่อสภาพปัญหาในการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑา

ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ดา้นการจดัการองค์กรโดยรวมมีสภาพปัญหาอยู่ในระดบัปานกลาง 
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ประกอบกบัความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุต่อความเป็นไปไดใ้นการนาํแนวทางการพฒันาดา้นการ

จดัการองคก์รไปใช้ให้ประสบความสําเร็จ โดยรวมความเป็นไปไดใ้นการนาํแนวทางการพฒันา

ไปใช้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ทาํให้เกิดแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่ง

ประเทศไทย ดา้นการจดัการองค์กร คือ มีการเพิ่มจาํนวนบุคลากรในการจดัการแข่งขนั มีการ

ประเมินการทาํงานองค์กรและเจ้าหน้าท่ีในแต่ละฝ่าย และมีการจัดการอบรมเพิ่มเติมให้กับ                     

ผูฝึ้กสอน นกักีฬา เจา้หนา้ท่ีดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬา คณะกรรมการและเจา้หนา้ท่ีจดัการแข่งขนั

ให้มากข้ึน สอดคล้องกบังานวิจยัของ ณัฐวุฒิ เพชราวุฒิไกร (2551) เร่ือง ขอ้เสนอแนะในการ

จดัการแข่งขนักีฬารักบ้ีฟุตบอลประเภท 7 คน คือ คณะกรรมการจดัการแข่งขนัรักบ้ีฟุตบอลควรมี

ความรู้ เป็นผูมี้ทกัษะเป็นอยา่งดี คอยติดตามความเคล่ือนไหวพฒันาการต่างๆของกีฬารักบ้ีฟุตบอล

ในระดบันานาชาติ ผูฝึ้กสอนนกักีฬาควรไดรั้บการอบรมดา้นความรู้เก่ียวกบัวิทยาศาสตร์การกีฬา

เป็นระยะๆ อย่างสมํ่าเสมอ และส่ิงสําคญัคือ มีการอบรมผูต้ดัสินของสมาคมรักบ้ีฟุตบอลในการ

จดัการแข่งขนัรายการต่างๆ ดว้ย เพื่อให้มีความมัน่ใจ มีความยุติธรรมในการตดัสิน เพื่อเป็นการ

พฒันาศกัยภาพในการเป็นกรรมการตดัสินใหม้ากข้ึน 

ด้านการจัดหาบุคลากร (Staffing) 

จากการศึกษาความต้องการของนักกีฬาและผูฝึ้กสอน ในการจัดการแข่งขันกรีฑา                  

ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ดา้นการจดัหาบุคลากร พบว่า นกักีฬาและผูฝึ้กสอนมีความตอ้งการ

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  และการศึกษาระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการและเจา้หนา้ท่ีท่ีมีต่อ

สภาพปัญหาในการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ด้านการจดัหา

บุคลากร โดยรวมมีสภาพปัญหาอยู่ในระดบัปานกลาง ประกอบกบัความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ

ต่อความเป็นไปได้ในการนําแนวทางการพัฒนาด้านการจัดหาบุคลากรไปใช้ให้ประสบ

ความสาํเร็จ โดยรวมความเป็นไปไดใ้นการนาํแนวทางการพฒันาไปใชอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ทาํให้

เกิดแนวทางการพฒันาการจัดการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ด้านการจัดหา

บุคลากร คือ มีการคดัเลือกบุคลากรโดยใชว้ธีิการคดัเลือกท่ีไดม้าตรฐาน และมีการแบ่งภาระหนา้ท่ี

ในการทาํงานอย่างชดัเจน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณัฐพล เฟ่ืองประภสัสร์ (2553) เร่ือง ความ

คิดเห็นของคณะกรรมการกีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย มีความคิดเห็นดา้นการบริหารงาน

บุคคลวา่ควรมีเจา้หนา้ท่ีประจาํเพื่อดาํเนินกิจกรรมตามนโยบายท่ีไดรั้บมอบหมาย คณะกรรมการ

กีฬามหาวทิยาลยัแห่งประเทศไทยมีการปรับปรุงโครงสร้างองคก์รและบุคลากรเพื่อการตอบสนอง

ความตอ้งการและมีการดาํเนินงานตามวตัถุประสงค์ขององค์กร มีแผนงานการบริหารบุคคลท่ีมี

ความชดัเจน เพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพการทาํงานใหดี้ยิง่ข้ึน 



172 

 

ด้านการอาํนวยการ (Directing)  

จากการศึกษาความต้องการของนักกีฬาและผูฝึ้กสอน ในการจัดการแข่งขันกรีฑา                  

ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ดา้นการอาํนวยการ พบวา่ นกักีฬามีความตอ้งการโดยรวมอยูใ่นระดบั

มาก ผูฝึ้กสอนมีความตอ้งการโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และการศึกษาระดบัความคิดเห็นของ

คณะกรรมการและเจา้หนา้ท่ีท่ีมีต่อสภาพปัญหาในการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศ

แห่งประเทศไทย ดา้นการอาํนวยการ โดยรวมมีสภาพปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง ประกอบกบั

ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิต่อความเป็นไปไดใ้นการนาํแนวทางการพฒันาดา้นการอาํนวยการ

ไปใช้ให้ประสบความสําเร็จ โดยรวมความเป็นไปได้ในการนาํแนวทางการพฒันาไปใช้อยู่ใน

ระดบัมาก ทาํให้เกิดแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ดา้น

การอาํนวยการ คือ มีการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังาน มอบรางวลัให้แก่ผูท่ี้ทาํงานไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพค่าเฉล่ียเท่ากบั และมีสวสัดิการรองรับสําหรับคณะกรรมการ เจา้หนา้ท่ี นกักีฬาและ  

ผูฝึ้กสอน สอดคล้องกบังานวิจยัของ วีระพจน์ อน้องอาจ (2550) เร่ือง ศูนยสุ์ขภาพโรงพยาบาล

เอกชน มีวิธีการจูงใจบุคลากร และดูแลขวญักาํลงัใจของบุคลากร ไดแก่ การจ่ายค่าล่วงเวลาใน

อตัราท่ีกาํหนด การส่งเสริมให้หาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม มีการปรับข้ึนอตัราเงินเดือน มีการจดั

สวสัดิการสาํหรับบุคลากร เช่น มีค่ารักษาพยาบาล มีการจดักิจกรรมสันทนาการ 

 

ด้านการประสานงาน (Coordinating) 

จากการศึกษาความต้องการของนักกีฬาและผูฝึ้กสอน ในการจัดการแข่งขันกรีฑา                   

ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ดา้นการประสานงาน พบว่า นกักีฬาและผูฝึ้กสอนมีความตอ้งการ

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  และการศึกษาระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการและเจา้หนา้ท่ีท่ีมีต่อ

สภาพปัญหาในการดําเนินการจัดการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ด้านการ

ประสานงาน โดยรวมมีสภาพปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง ประกอบกับความคิดเห็นของ

ผูท้รงคุณวฒิุต่อความเป็นไปไดใ้นการนาํแนวทางการพฒันาดา้นการประสานงานไปใชใ้ห้ประสบ

ความสาํเร็จ โดยรวมความเป็นไปไดใ้นการนาํแนวทางการพฒันาไปใชอ้ยูใ่นระดบัมาก ทาํให้เกิด

แนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ดา้นการประสานงาน คือ 

มีการจดักรีฑาสัญจร เพื่อเป็นการประชาสัมพนัธ์กีฬากรีฑา ใชเ้ทคโนโลยีเขา้มาช่วยในการติดต่อ

ประสานงานใหม้ากข้ึน และใหค้วามสาํคญัดา้นการประสานงานระหวา่งองคก์รและภายในองคก์ร
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สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 1กฤษณะ ทว้มเพง็1 (2546) ในการจดัการแข่งขนัฟุตบอลไทยลีกคร้ังท่ี 6  

มีการประชาสัมพนัธ์ผา่นทางหนงัสือพิมพ ์และมีการเพิ่มส่ือทั้ง วิทยุ โทรทศัน์ ป้ายโฆษณาต่างๆ 

ใบปลิว โปสเตอร์ เพื่อเป็นการประชาสัมพนัธ์การจดัการแข่งขนัฟุบอลไทยลีก สอดคล้องกับ

งานวจิยัของ ลกัษมี  ฉิมวงษ ์(2551) เร่ือง การนาํเสนอแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักรีฑา

ผูสู้งอายชิุงชนะเลิศแห่งเอเชีย จากความคิดเห็นของคณะกรรมการจดัการแข่งขนั มีความคิดเห็นวา่

การให้ความสําคญัด้านการประสานงานในการจดัการแข่งขนั ทาํให้ลดปัญหาด้านการจดัการ

แข่งขนั และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นิตยาพร สายเสนา (2550) เร่ือง ขอ้เสนอแนะดา้นการ

ประสานงาน คือ ควรเพิ่มสายงานท่ีมีหนา้ท่ีในการรับผดิชอบเก่ียวกบัเร่ืองการประชาสัมพนัธ์  

 ด้านการรายงาน (Reporting)  

จากการศึกษาความตอ้งการของนักกีฬาและผูฝึ้กสอน ในการจดัการแข่งขนักรีฑา                

ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ดา้นการรายงาน พบวา่ นกักีฬามีความตอ้งการโดยรวมอยู่ในระดบั

มาก ผูฝึ้กสอนมีความตอ้งการโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และการศึกษาระดบัความคิดเห็นของ

คณะกรรมการและเจา้หนา้ท่ีท่ีมีต่อสภาพปัญหาในการดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศ

แห่งประเทศไทย ดา้นการรายงาน โดยรวมมีสภาพปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง ประกอบกบัความ

คิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิต่อความเป็นไปไดใ้นการนาํแนวทางการพฒันาดา้นการรายงานไปใชใ้ห้

ประสบความสําเร็จ โดยรวมความเป็นไปไดใ้นการนาํแนวทางการพฒันาไปใช้อยู่ในระดบัมาก  

ทาํใหเ้กิดแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยดา้นการรายงาน 

คือ มีการรายงานผลในการเตรียมการจดัการแข่งขนั รายงานผลขณะปฏิบติังานและรายงานผลหลงั

ส้ินสุดการปฏิบติังาน และใช้เทคโนโลยีและบุคลากรในการรายงานผลการแข่งขนัให้มากข้ึน 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วีระพจน์ อน้องอาจ (2550) ดา้นการรายงานผล คือ เม่ือศูนยสุ์ขภาพได้

จดักิจกรรมข้ึนทั้งภายในและภายนอก ศูนยสุ์ขภาพจะมีการรายงานผลในการปฏิบติังานเป็นประจาํ

ทุกคร้ัง โดยทาํตามขั้นตอนและระเบียบท่ีทางโรงพยาบาลไดว้างแผนไว ้นอกจากจะมีการรายงาน

ผลแล้ว ศูนย์สุขภาพส่วนมากจะต้องมีการจัดทาํรายงานประจาํปี และมีการวิเคราะห์ผลการ

ปฏิบติังาน  
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ด้านงบประมาณ (Budgeting) 

จากการศึกษาความต้องการของนักกีฬาและผูฝึ้กสอน ในการจัดการแข่งขันกรีฑา               

ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ดา้นงบประมาณ พบวา่ นกักีฬาและผูฝึ้กสอนมีความตอ้งการโดยรวม

อยู่ในระดบัมาก  และการศึกษาระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการและเจา้หน้าท่ีท่ีมีต่อสภาพ

ปัญหาในการดําเนินการจัดการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ด้านงบประมาณ 

โดยรวมมีสภาพปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ย ประกอบกบัความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิต่อความเป็นไป

ไดใ้นการนาํแนวทางการพฒันาดา้นงบประมาณไปใชใ้หป้ระสบความสาํเร็จ โดยรวมความเป็นไป

ได้ในการนาํแนวทางการพฒันาไปใช้อยู่ในระดบัมาก ทาํให้เกิดแนวทางการพฒันาการจดัการ

แข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ดา้นงบประมาณ คือ จดัหางบประมาณในการสนบัสนุน

การจดัการแข่งขนัให้มากข้ึนทั้งภาครัฐและภาคเอกชน มีการตั้งคณะกรรมการดา้นงบประมาณ

อย่างชัดเจน มีนโยบายสนบัสนุนนกักรีฑาประเภทลานให้เพิ่มมากข้ึนด้วยการเพิ่มรางวลัให้นัก

กรีฑาประเภทลาน มีการกาํหนดตวับ่งช้ี และมีการประเมินผลการดาํเนินการด้านงบประมาณ 

สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 1มนตช์ยั อนุดิตย ์(2553) เร่ือง1 ดา้นการเงินและงบประมาณในการจดัการ

แข่งขนักีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทยคร้ังท่ี 38  ทางจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยค่อนข้างมี

เพียงพอสําหรับในการจดัการแข่งขนั โดยส่วนใหญ่งบประมาณในการจดัการแข่งขนัได้จาก

ผูส้นบัสนุน ทั้งหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน 1และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กฤษณะ ทว้มเพง็1 

(2546) เร่ือง ในการจดัการแข่งขนัฟุตบอลไทลีกในคร้ังท่ี 6 มีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน ในการเพิ่ม

เงินรางวลัให้กบัทีมท่ีชนะ หรือเงินรางวลัพิเศษต่างๆ ทั้งท่ีเป็นเงินรางวลัและของรางวลัจากผูท่ี้

ร่วมสนบัสนุนในการจดัการแข่งขนัอยา่งมากมาย ซ่ึงเหล่าน้ีเป็นส่ิงกระตุน้ให้สโมสรและนกักีฬามี

ความมุ่งมัน่ในการแข่งขนักีฬายิง่ข้ึน 

ด้านสถานที ่วสัดุอุปกรณ์ และเคร่ืองอาํนวยความสะดวก (Materials)  

จากการศึกษาความต้องการของนักกีฬาและผูฝึ้กสอน ในการจัดการแข่งขันกรีฑา                  

ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ด้านสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ และเคร่ืองอาํนวยความสะดวก พบว่า 

นกักีฬาและผูฝึ้กสอนมีความตอ้งการโดยรวมอยู่ในระดบัมาก  และการศึกษาระดบัความคิดเห็น

ของคณะกรรมการและเจ้าหน้าท่ีท่ีมีต่อสภาพปัญหาในการดําเนินการจัดการแข่งขันกรีฑา                    

ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ดา้นสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ และเคร่ืองอาํนวยความสะดวก โดยรวมมี

สภาพปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง ประกอบกบัความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิต่อความเป็นไปได้

ในการนาํแนวทางการพฒันาดา้นดา้นสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ และเคร่ืองอาํนวยความสะดวก ไปใช้
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ใหป้ระสบความสาํเร็จ โดยรวมความเป็นไปไดใ้นการนาํแนวทางการพฒันาไปใชอ้ยูใ่นระดบัมาก 

ทาํให้เกิดแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ด้านสถานท่ี 

วสัดุอุปกรณ์ และเคร่ืองอาํนวยความสะดวก คือ มีการจดัหาสนามในการจดัการแข่งขนักรีฑา

ประเภทลานท่ีได้มาตรฐานโดยเฉพาะ มีโครงการสร้างสนามของทางสมาคมกรีฑาฯ ซ่ึงเป็น

โครงการระยะยาวเพื่อใชร้องรับการจดัการแข่งขนักรีฑา และมีการนาํเคร่ืองมือ วสัดุอุปกรณ์ใหม่ๆ

เขา้มาใช้ในการดาํเนินการให้มากข้ึน ค่าเฉล่ียเท่ากบั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 1มนตช์ยั อนุดิตย ์

(2553) เร่ือง   ในการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัคร้ังท่ี 38 ด้านสถานท่ีวสัดุ อุปกรณ์ และ                 

ส่ิงอาํนวยความสะดวก สถานท่ีท่ีใชใ้นการจดัการแข่งขนั คือ สนามกีฬา1ในร่ม ของศูนยกี์ฬาแห่ง

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั เป็นสนามใหม่ท่ีมีมาตรฐาน มีความสะดวกสบาย มีอุปกรณ์ท่ีทนัสมยั  

ซ่ึงถือว่ามีความพร้อมเป็นอย่างมากในการจดัการแข่งขนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เลิศวลัลภ 

ศรีษะพลภูสิทธิ (2553) เร่ือง ดา้นสถานท่ีสถานท่ี วสัดุ อุปกรณ์ และเคร่ืองอาํนวยความสะดวก 

ควรจัดซ้ือวสัดุ อุปกรณ์ และเคร่ืองอาํนวยความสะดวกท่ีเป็นเทคโนโลยี เพื่อฝึกให้นักกีฬา                     

มีความสามารถสูงสุดในการฝึกซ้อมและในการแข่งขนั และควรจดัทาํส่ิงอาํนวยความสะดวก               

ในท่ีพกันักกีฬาอย่างสมบูรณ์ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐวุฒิ เพชราวุฒิไกร (2551)                   

เร่ือง การลดปัญหาดา้นสถานท่ีแข่งขนั อุปกรณ์ และส่ิงอาํนวยความสะดวก คือ ควรมีการสร้าง              

มีการพฒันา ปรับปรุงสถานท่ีฝึกซ้อมและสนามท่ีใช้ในการจดัการแข่งขนัเพื่อให้มีสภาพท่ีพร้อม

ในการใชง้านตลอดเวลา มีการจดัเตรียมสถานท่ีและอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการแข่งขนัโดยใชเ้ทคโนโลยี

ท่ีทนัสมยัเพื่อการฝึกซอ้มและเขา้ร่วมการแข่งขนัในรายการต่างๆ 

ข้อเสนอแนะในการทาํวจัิยคร้ังนี ้

1. การขอความร่วมมือจากหน่วยงาน หรือสโมสรต่างๆ เพื่อให้นกักรีฑาทีมชาติไทยได้

เขา้ร่วมการแข่งขนัโดยอยู่ภายใตส้ังกดัเดียวกนั เป็นการสร้างความสนใจให้ทีมจากนานาชาติเขา้

ร่วมการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยมากข้ึน     

2. หากมีงบประมาณเพียงพอทางสมาคมกรีฑาฯ เห็นควรใหมี้การจดัการแข่งขนัในรอบ

คดัเลือก  

3. สมาคมกรีฑาควรเพิ่มจาํนวนบุคลากรในการจดัการแข่งขนั มีการจดัการอบรมให้กบั

ผูฝึ้กสอน นกักีฬา เจา้หนา้ท่ีวทิยาศาสตร์การกีฬา คณะกรรมการและเจา้หนา้ท่ีจดัการแข่งขนั 

4.  สมาคมกรีฑาฯ ควรมีการคดัเลือกบุคลากรโดยใชว้ิธีการคดัเลือกท่ีไดม้าตรฐานและ   

มีการแบ่งภาระหนา้ท่ีในการทาํงานอยา่งชดัเจน  
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5. ในการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยควรมีการรายงานผลในการ

เตรียมการจดัการแข่งขนั รายงานผลขณะปฏิบติังาน รายงานผลหลงัส้ินสุดการปฏิบติังานและ                   

มีการประเมินการทาํงานองคก์รและเจา้หนา้ท่ีในแต่ละฝ่าย  

6. สมาคมกรีฑาฯ มีนโยบายสนบัสนุนนกักรีฑาประเภทลานใหเ้พิ่มมากข้ึนดว้ยการเพิ่ม

รางวลัให้นกักรีฑาประเภทลาน และมีการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังาน มอบรางวลัให้แก่ผูท่ี้

ทาํงานไดมี้ประสิทธิภาพ และมีสวสัดิการรองรับคณะกรรมการ เจา้หนา้ท่ี นกักีฬาและผูฝึ้กสอน  

7. สมาคมกรีฑาเห็นควรใหมี้การจดักรีฑาสัญจร เพื่อเป็นการประชาสัมพนัธ์กีฬากรีฑา  

8. ควรจดัหางบประมาณในการสนบัสนุนการจดัการแข่งขนัให้มากข้ึนทั้งภาครัฐและ
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ภาคผนวก ก 

 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

1. รองศาสตราจารยเ์ทพประสิทธ์ิ กุลธวชัวชิยั ประธานแขนงวชิาการจดัการกีฬา  

      คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์ 

      มหาวทิยาลยั 

 

2. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วนัชยั บุญรอด  รองคณบดีฝ่ายกิจการนิสิต คณะวทิยาศาสตร์ 

      การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 

3. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประเสริฐไชย สุขสอาด หวัหนา้ภาควชิาศึกษาศาสตร์   

      คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศ์าสตร์  

      มหาวทิยาลยัมหิดล 

 

4. ดร.นรินทร์ สุทธิศกัด์ิ    ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายวชิาการ  

      สถาบนัการพลศึกษา วทิยาเขตชยัภูมิ 

 

5. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.โรม วงศป์ระเสริฐ อาจารยป์ระจาํสาขาวทิยาศาสตร์การกีฬา 

      ภาควชิาพื้นฐานการศึกษา 

       คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัศิลปากร 
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เคร่ืองมือการวจัิย 
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แบบสอบถาม 

เร่ือง “แนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย” 

 การศึกษาคร้ังน้ีทาํข้ึนเพ่ือประกอบการศึกษาคน้ควา้ของนิสิตระดบัปริญญามหาบณัฑิต  สาขาวิชาการจดัการกีฬา                

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษาแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักรีฑา                

ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย  

 ชุดท่ี 1 สาํหรับนกักีฬาและผูฝึ้กสอน ประกอบดว้ยคาํถาม 3 ส่วนดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความตอ้งการต่อการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 

ตอนท่ี 3ขอ้เสนอแนะ 

  

ผูว้จิยัขอขอบพระคุณท่านท่ีไดใ้หค้วามร่วมมือและเสียสละเวลาในการตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสน้ี 
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ชุดที ่1 แบบสอบถามความต้องการต่อการจดัการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย 

สําหรับนักกฬีา 

 

ตอนที ่1  ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม 

คาํช้ีแจง โปรดเขียนเคร่ืองหมาย  ลงใน (   ) หนา้ขอ้ความท่ีเป็นจริง หรือกรอกขอ้ความลงในช่องวา่ง 

 

1. เพศ 

 1. (   ) ชาย     2. (   ) หญิง 

2. อายุ 

 1. (   ) ตํ่ากวา่ 20 ปี     2. (   ) 20 - 29 ปี                                                     

 3. (   ) 30 - 39 ปี     4. (   ) 40 - 49   ปี                                                             

 5. (   ) 50 ปีข้ึนไป 

3. ระดบัการศึกษา 

 1. (   ) ตํ่ากวา่มธัยมศึกษา     2. (   ) มธัยมศึกษาตอนตน้                                             

 3. (   ) มธัยมศึกษาตอนปลาย    4. (   ) อนุปริญญาหรือเทียบเท่า  

 5. (   ) ปริญญาตรี                    6. (   ) สูงกวา่ปริญญาตรี 

4. อาชีพ 

 1. (   ) นกัเรียน/นกัศึกษา/นิสิต   2. (   ) ขา้ราชการ/พนกังาน/รัฐวสิาหกิจ                                

 3. (   ) พนกังาน/ลูกจา้งบริษทัเอกชน   4. (   ) ประกอบธุรกิจส่วนตวั/คา้ขาย                                  

 5. (   ) อ่ืนๆ (โปรดระบุ) .................... 

5. จาํนวนคร้ังทีไ่ด้เข้าร่วมการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย  

 1. (   ) 1 คร้ัง      2. (   ) 2 - 5 คร้ัง                                                    

 3. (    ) 6 - 9 คร้ัง      4. (   ) 10 คร้ังข้ึนไป 

6. จาํนวนคร้ังทีไ่ด้เข้าร่วมการแข่ง ขันกรีฑารายการอืน่ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

 1. (   ) 1 คร้ัง     2. (   ) ระหวา่ง 2-5 คร้ัง                                                     

 3. (   ) 6-9 คร้ัง      4. (   ) 10 คร้ังข้ึนไป 

 

 

 



190 

 

ชุดที ่1 แบบสอบถามความต้องการต่อการจดัการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย 

สําหรับผู้ฝึกสอน 

 

ตอนที ่1  ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม 

คาํช้ีแจง โปรดเขียนเคร่ืองหมาย  ลงใน (   ) หนา้ขอ้ความท่ีเป็นจริง หรือกรอกขอ้ความลงในช่องวา่ง 

 

1. เพศ 

 1. (   ) ชาย     2. (   ) หญิง 

2. อายุ 

 1. (   ) ตํ่ากวา่ 20 ปี     2. (   ) 20 - 29 ปี                                                     

 3. (   ) 30 - 39 ปี     4. (   ) 40 - 49   ปี                                                             

 5. (   ) 50 ปีข้ึนไป 

3. ระดบัการศึกษา 

 1. (   ) ตํ่ากวา่มธัยมศึกษา     2. (   ) มธัยมศึกษาตอนตน้                                             

 3. (   ) มธัยมศึกษาตอนปลาย    4. (   ) อนุปริญญาหรือเทียบเท่า  

 5. (   ) ปริญญาตรี                    6. (   ) สูงกวา่ปริญญาตรี 

4. อาชีพ 

 1. (   ) นกัเรียน/นกัศึกษา/นิสิต   2. (   ) ขา้ราชการ/พนกังาน/รัฐวสิาหกิจ                                

 3. (   ) พนกังาน/ลูกจา้งบริษทัเอกชน   4. (   ) ประกอบธุรกิจส่วนตวั/คา้ขาย                                  

 5. (   ) อ่ืนๆ (โปรดระบุ) .................... 

5. จาํนวนคร้ังทีส่่งนักกฬีาเข้าร่วมการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย  

 1. (   ) คร้ังแรก     2. (   ) ระหวา่ง 2-5 คร้ัง                    

 3. (   ) 6-9คร้ัง      4. (   ) 10 คร้ังข้ึนไป 

6. จาํนวนคร้ังทีส่่งนักกฬีาเข้าร่วมการแข่งขันกรีฑารายการอืน่ๆทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

   1. (   ) คร้ังแรก     2. (   ) ระหวา่ง 2-5 คร้ัง                                                    

 3.(   ) 6- 9 คร้ัง      4. (   ) 10 คร้ังข้ึนไป 
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ตอนที ่2   แบบสอบถามความตอ้งการต่อการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สําหรับนักกฬีาและผู้ฝึกสอน  

ท่ีมีต่อการจดัการแข่งในดา้นต่าง ๆ ทั้ง 8 ดา้น ใหพิ้จารณาความคิดเห็นวา่ท่านมีความคิดเห็นตรงกบัขอ้ใด แลว้ทาํเคร่ืองหมาย  

  ในช่องวา่งตามความเป็นจริง 

 

ความตอ้งการต่อการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 

ความคิดเห็นระดบัความตอ้งการ 

มา
กที่

สุ
ด 

5 มา
ก 4  

ป
าน

กล
าง

 
3 น
อ้ย

 
2 

น
อ้ย

ที่
สุ

ด 
1 

ด้านการวางแผน (Planning) 

  1. มีการวางแผนร่วมกนัระหวา่งองคก์รท่ีจดัการแขง่ขนักบัหน่วยงานท่ีเขา้ร่วมการ

แข่งขนั 

     

  2. มีการวางแผนใหมี้การจดัการแข่งขนัในรอบคดัเลือกเพ่ือหาตวัแทนนกักีฬาใน              

แต่ละภาคก่อนเขา้มาแข่งขนัในรอบชิงชนะเลิศ 

     

  3. มีการดาํเนินการแข่งขนัใหเ้ป็นไปแผนงานของการจดัการแขง่ขนักรีฑา      

  4. มีแผนการป้องกนัความเส่ียง หรืออนัตรายท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการจดัการแข่งขนั

หรือดาํเนินงาน 

     

  5. มีการวางแผนขอความร่วมมือจากโรงเรียน สถาบนั สมาคม และหน่วยงานต่างๆท่ี

ส่งนกักีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนั  

     

  6. มีการวางแผนการพฒันาผูฝึ้กสอน โดยสมาคมไดท้าํการอบรมผูฝึ้กสอนทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศ 

     

ด้านการจดัการองค์กร (Organizing) 

  7. ในการดาํเนินการแข่งขนัสมาคมกรีฑาฯยดึหลกัและระเบียบการแข่งขนัอยา่ง

เคร่งครัดตามหลกัมาตรฐานสากล 

     

  8. ความเพียงพอของเจา้หนา้ท่ีในการจดัการแข่งขนัของแต่ละฝ่าย      

  9. ก่อนเปิดรับสมคัรนกักีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนั มีการจดัการประชุมองคก์รหรือ

หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือการรับทราบขอ้มูลท่ีตรงกนัในการส่งนกักีฬาเขา้แข่งขนั 

     

  10. มีการจดัอบรมใหค้วามรู้แก่นกักีฬาและผูฝึ้กสอนก่อนเขา้ร่วมแข่งขนัเพ่ือทราบ

กฎและกติกาท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ือง          

     

ด้านการจดัหาบุคลากร (Staffing) 

  11. คณะกรรมการจดัการแขง่ขนัมีการดูแลเอาใจใส่นกักีฬาและผูฝึ้กสอนอยา่งดี      

 12. คณะกรรมการจดัการแข่งขนัมีประสบการณ์ในการจดัการแข่งขนัและดาํเนินการ

จดัการแข่งขนัและตดัสินไดอ้ยา่งยติุธรรม 

     

  13. สมาคมมีการพฒันาบุคลากร      

 14. สมาคมมีการคดัเลือกกรรมการท่ีมีความรู้ความสามารถ      
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ความตอ้งการต่อการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 

ความคิดเห็นระดบัความตอ้งการ 

มา
กที่

สุ
ด 

5 มา
ก 4  

ป
าน

กล
าง

 
3 น
อ้ย

 
2 

น
อ้ย

ที่
สุ

ด 
1 

ด้านการอาํนวยการ (Directing) 

15. ประธานหรือหวัหนา้แต่ละฝ่ายสามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ไดเ้ป็นอยา่งดี      

16. คณะกรรมการจดัการแข่งขนัมีความรวดเร็วในการสัง่การ เม่ือมีเหตุการณ์เร่งด่วน      

ด้านการประสานงาน (Coordinating) 

17. มีตวัแทนในการประสานงานระหวา่งคณะกรรมการ นกักีฬา ผูฝึ้กสอนและ

เจา้หนา้ท่ีฝ่ายต่างๆ 

     

18. มีการแจง้ขอ้มูลข่าวสารใหน้กักีฬาและผูฝึ้กสอนทราบโดยทัว่ถึงอยา่งรวดเร็ว      

ด้านการรายงาน (Reporting) 

19. การรายงานผลการแข่งขนัมีความน่าเช่ือถือและสามารถตรวจสอบไดเ้ม่ือมีปัญหา      

20. มีการลงขอ้มูลโปรแกรมการแข่งขนัและผลการแขง่ขนัผา่นทางเวบ็ไซตข์อง

สมาคมกรีฑา 

     

21. จดัใหมี้การถ่ายทอดสดสาํหรับการแข่งขนั      

22. มีการจดัทาํแบบประเมินการจดัการแข่งขนั      

23. มีการสรุปประมวลผลการแขง่ขนัทั้งหมดใหท้ราบ      

ด้านงบประมาณ (Budgeting) 

24. มีงบประมาณในการสนบัสนุนนกักีฬาและผูฝึ้กสอนท่ีมีผลงาน      

25. มีงบประมาณในการสนบัสนุนนกักีฬาหรือหน่วยงานท่ีมีผลงานในการเขา้ร่วม

การแข่งขนั 

     

26. มีสวสัดิการสาํหรับนกักีฬาและผูฝึ้กสอนตลอดจนหน่วยงานตา่งๆ ท่ีเขา้แข่งขนั      

ด้านสถานที ่อุปกรณ์ และส่ิงอาํนวยความสะดวก (Materials)            

27. ความเพียงพอของสถานท่ีรายงานตวัของนกักีฬาก่อนการแข่งขนั      

28. มีการปรับปรุงสนามอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการแขง่ขนัและอุปกรณ์อาํนวยความสะดวก      

29. มีการปรับปรุงสถานท่ีจอดรถเพ่ือใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการ      

30. ความเพียงพอของสถานท่ีพกัของนกักีฬาและผูฝึ้กสอน      

31. แพทยแ์ละเจา้หนา้ท่ีสนามมีความพร้อมในการปฏิบติังาน      

32. ความพร้อมของสนามแข่งขนักรีฑาประเภทลานและกรีฑาประเภทลู่      

33. จุดบริการนํ้ าด่ืม      

 34. หอ้งนํ้ า หอ้งสุขาสะอาดและเพียงพอต่อการใชบ้ริการ      

35. มีสนามฝึกซอ้มหรือสนามอบอุ่นร่างกายก่อนการแข่งขนัเพียงพอ      
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ตอนที ่3 ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิ 

 …………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ขอขอบพระคุณท่ีกรุณาตอบแบบสอบถามทุกขอ้ 

นางสาวขนิษฐา ฉิมพาลี 

นิสิตบณัฑิตศึกษา ภาคปกติ ชั้นปีท่ี 2 แขนงวชิาการจดัการกีฬา 

สาขาวชิาวทิยาศาสตร์การกีฬา คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



194 

 

แบบสอบถาม 

เร่ือง “แนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย” 

 การศึกษาคร้ังน้ีทาํข้ึนเพ่ือประกอบการศึกษาคน้ควา้ของนิสิตระดบัปริญญามหาบณัฑิต  สาขาวิชาการจดัการกีฬา                 

คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักรีฑา 

ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย  

แบบสอบถามชุดท่ี 2 สาํหรับคณะกรรมการและเจา้หนา้ท่ีจดัการแข่งขนั ประกอบดว้ยคาํถาม 3 ส่วนดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพปัญหาการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 

ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะ 

 

 ผูว้จิยัขอขอบพระคุณท่านท่ีไดใ้หค้วามร่วมมือและเสียสละเวลาในการตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสน้ี 
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ชุดที ่2 แบบสอบถามเกีย่วกบัสภาพปัญหาในการจดัการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย 

สําหรับคณะกรรมการและเจ้าหน้าทีจ่ดัการแข่งขัน 

 

ตอนที ่1  ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม 

คาํช้ีแจง  โปรดเขียนเคร่ืองหมาย  ลงใน (   ) หนา้ขอ้ความท่ีเป็นจริง หรือกรอกขอ้ความลงในช่องวา่ง 

1. เพศ 

 1. (   ) ชาย     2. (   ) หญิง 

2. อายุ 

 1. (   ) ตํ่ากวา่ 20 ปี     2. (   ) 20 - 29 ปี                                                     

 3. (   ) 30 - 39 ปี     4. (   ) 40 - 49 ปี                                                             

 5. (   ) 50 ปีข้ึนไป 

3. ระดบัการศึกษา 

 1. (   ) ตํ่ากวา่มธัยมศึกษา     2. (   ) มธัยมศึกษาตอนตน้                                             

 3. (   ) มธัยมศึกษาตอนปลาย    4. (   ) อนุปริญญาหรือเทียบเท่า  

 5. (   ) ปริญญาตรี                    6. (   ) สูงกวา่ปริญญาตรี 

4. อาชีพ 

 1. (   ) นกัเรียน/นกัศึกษา/นิสิต   2. (   ) ขา้ราชการ/พนกังาน/รัฐวสิาหกิจ                                

 3. (   ) พนกังาน/ลูกจา้งบริษทัเอกชน   4. (   ) ประกอบธุรกิจส่วนตวั/คา้ขาย                                  

 5. (   ) อ่ืนๆ (โปรดระบุ) .................... 

5. ประสบการณ์ในการจดัการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย 

 1. (   ) 1 คร้ัง     2. (   ) ระหวา่ง 2 - 5 คร้ัง                               

 3. (   ) 6 - 9 คร้ัง      4. (   ) 10 คร้ังข้ึนไป 

6. ประสบการณ์ในการจดัการแข่งขันกรีฑาทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

   1. (   ) 1 คร้ัง     2. (   ) ระหวา่ง 2-5 คร้ัง                                                    

 3. (   ) 6-9 คร้ัง      4. (   ) 10 คร้ังข้ึนไป 

 

 

 

 

 



196 

 

ตอนที ่2 แบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพปัญหาในการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สําหรับคณะกรรมการและ

เจ้าหน้าที่จัดการแข่งขัน ท่ีมีต่อการจดัการแข่งในดา้นต่าง ๆ ทั้ง 8 ดา้น ให้พิจารณาความคิดเห็นวา่ท่านมีความคิดเห็นตรงกบั              

ขอ้ใดแลว้ทาํเคร่ืองหมาย   ในช่องวา่งตามความเป็นจริง 

สภาพปัญหาการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 

ความคิดเห็นระดบัปัญหา 

มา
กที่

สุ
ด 

5 มา
ก 4  

ป
าน

กล
าง

 
3 น
อ้ย

 
2 

น
อ้ย

ที่
สุ

ด 
1 

ด้านการวางแผน(Planning) 

1. ระยะเวลาในการเตรียมการจดัการแข่งขนัเพียงพอต่อการวางแผน      

2. การวางแผนร่วมกนัระหวา่งองคก์รและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งมีความเหมาะสม      

3. การวางแผนป้องกนัความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการจดัการแขง่ขนั      

4. มีการวางแผนงานท่ีชดัแจน สามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งดี      

5. มีการกาํหนดนโยบายไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชดัเจน      

6. การดาํเนินการจดัการแข่งขนัเป็นไปตามแผนงานท่ีตั้งไว ้      

7. มีการนาํปัญหาและอุปสรรคท่ีเคยเกิดข้ึนมาปรับปรุงแกไ้ขแผนการดาํเนินงาน      

ด้านการจดัการองค์กร (Organizing) 

8. การดาํเนินการจดัการแข่งขนัเป็นไปตามกฎหรือระเบียบท่ีตั้งไว ้      

9. ระยะเวลาในการจดัการแข่งขนัมีความเหมาะสม      

10. การดาํเนินงานเป็นไปตามขั้นตอนและระบบ      

11. การกาํหนดขอบเขตของงานมีความชดัเจน      

12. มีการมอบหมายภาระงานและหนา้ท่ีใหก้บัคณะกรรมการฯอยา่งเหมาะสม      

ด้านการจดัหาบุคลากร (Staffing) 

13. การกาํหนดหนา้ท่ีในการรับผดิชอบของบุคลากรมีความชดัเจน      

14. บุคลการมีความรู้ในการใชภ้าษาต่างประเทศ(ภาษาองักฤษ)      

15. มีการมอบหมายภาระหนา้ท่ีใหก้บับุคลากรอยา่งเหมาะสม      

16. บุคลากรมีความรู้และความเขา้ใจในหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย      

17. ประธานฝ่ายมีความรู้ ความสามารถในการปฏิบติัหนา้ท่ี      

18. มีการอบรมใหค้วามรู้แก่บุคลากร      

19. มีบุคลากรเพียงพอต่อความตอ้งการในการจดัการแขง่ขนั      

20. มีเจา้หนา้ท่ีรักษาความปลอดภยัอยา่งเพียงพอ      

21. มีเจา้หนา้ท่ีอาํนวยความสะดวกมีอยา่งเพียงพอ      

ด้านการอาํนวยการ (Directing) 

22. ประธานหรือหวัหนา้ฝ่ายสามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ได ้      
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สภาพปัญหาการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 
ความคิดเห็นระดบัปัญหา 

มา
กที่

สุ
ด 

5 มา
ก 4  

ป
าน

กล
าง

 
3 น
อ้ย

 
2 

น
อ้ย

ที่
สุ

ด 
1 

23. ประธานหรือหวัหนา้ฝ่ายสามารถสัง่การไดอ้ยา่งรวดเร็ว      

ด้านการอาํนวยการ (Directing) (ต่อ) 

24. มีการรายงานขอ้มูลต่างๆใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาทราบ      

25. มีการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติัหนา้ท่ีของบุคลากร      

ด้านการประสานงาน (Coordinating) 

26. มีการทาํคู่มือเอกสารในการปฏิบติังานเพ่ือความเขา้ใจท่ีตรงกนั      

27. มีตวัแทนในการประสานงานระหวา่งเจา้หนา้ท่ีฝ่ายต่างๆ      

28. มีการประชุมช้ีแจงในการมอบหมายงาน      

29. มีการประสานงานภายในองคก์รระหวา่งฝ่ายจดัการแข่งขนั      

30. มีการประสานงานระหวา่งองคก์รท่ีจดัการแข่งขนัและองคก์รท่ีส่งนกักีฬาเขา้ร่วม          

การแข่งขนั 

     

ด้านการรายงาน (Reporting) 

31. มีแบบฟอร์มสาํหรับรายงานผลการปฏิบติังาน      

32. มีการลงขอ้มูลโปรแกรมการแข่งขนัและผลการแขง่ขนัผา่นทางเวบ็ไซตส์มาคม      

33. การรายงานผลการแข่งขนัเป็นไปอยา่งรวดเร็ว      

34. การรายงานผลการแข่งขนัสามารถตรวจสอบไดห้ากมีขอ้ผิดพลาด      

35. มีการจดัทาํแบบประเมินผลการปฏิบติังาน      

36. มีการรายงานสรุปผลการดาํเนินงาน      

ด้านงบประมาณ (Budgeting) 

37. งบประมาณมีเพียงพอต่อการจดัการแข่งขนั      

38. มีงบประมาณสาํรองในการดาํเนินการจดัการแข่งขนั      

39. มีการทาํแบบฟอร์มเบิกจ่ายเงินท่ีชดัเจน      

40. มีการควบคุมการบริหารงบประมาณใหเ้ป็นไปตามแผน      

41. มีการตรวจสอบงบประมาณ      

42. รายรับท่ีไดจ้ากการปฏิบติังานมีความเหมาะสมกบัตาํแหน่งท่ีไดรั้บมอบหมาย      

43. มีสวสัดิการสาํหรับบุคลากร      

ด้านสถานที ่อุปกรณ์ และส่ิงอาํนวยความสะดวก (Materials)            

44. สนามกรีฑา (ประเภทลู่และประเภทลาน), อุปกรณ์, และเคร่ืองอาํนวยความสะดวก                 

มีความพร้อมและไดม้าตรฐาน  
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สภาพปัญหาการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 

ความคิดเห็นระดบัปัญหา 

มา
กที่

สุ
ด 

5 มา
ก 4  

ป
าน

กล
าง

 
3 น
อ้ย

 
2 

น
อ้ย

ที่
สุ

ด 
1 

45. หอ้งนํ้ า หอ้งสุขาเพียงพอต่อความตอ้งการ      

46. สถานท่ีจอดรถเพียงพอต่อความตอ้งการ      

47. หอ้งพกัสาํหรับบุคลากรและเจา้หนา้ท่ีมีความเพียงพอ      

 

ตอนที ่3 ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิ 

…………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ขอขอบพระคุณท่ีกรุณาตอบแบบสอบถามทุกขอ้ 

นางสาวขนิษฐา ฉิมพาลี 

นิสิตบณัฑิตศึกษา ภาคปกติ ชั้นปีท่ี 2 แขนงวชิาการจดัการกีฬา 

สาขาวชิาวทิยาศาสตร์การกีฬา คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา 

จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
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แบบสัมภาษณ์ 

เร่ือง “แนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย” 

 การศึกษาคร้ังน้ีทาํข้ึนเพ่ือประกอบการศึกษาคน้ควา้ของนิสิตระดบัปริญญามหาบณัฑิตสาขาวิชาการจดัการกีฬา                            

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษาแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักรีฑา               

ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย  

 แบบสมัภาษณ์แบ่งออกเป็น 3 ตอนคือ 

ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปและสถานภาพ 

ตอนท่ี 2 แบบสัมภาษณ์ ”สภาพและปัญหาในการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยภายในระยะเวลา 5 ปี” และ 

“การเตรียมความพร้อม ความเหมาะสมของสภาพการจดัการแข่งขนั และผลการดาํเนินงานตามวตัถุประสงคข์องการ

จดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยคร้ังท่ี 58”    

ตอนท่ี 3 แบบสมัภาษณ์ “แนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย” ในดา้นต่างๆ 

 

  

ผูว้จิยัขอขอบพระคุณท่านท่ีไดใ้หค้วามร่วมมือและเสียสละเวลาในการสมัภาษณ์มา ณ โอกาสน้ี 
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แบบสัมภาษณ์คณะกรรมการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย 

เร่ือง “แนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย” 

 

ตอนที ่1 ขอ้มูลทัว่ไปและสถานภาพ 

1. วนัท่ีสมัภาษณ์ ………………………………… 

เวลา  ………………………………………….. 

2. เพศ …………….. 

3. อาย ุ…………….. ปี 

4. ระดบัการศึกษา ……………………………………… 

5. ปัจจุบนัท่านมีหนา้ท่ีดาํรงตาํแหน่ง ……………………………………… 

6. ตาํแหน่งในคณะกรรมการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยคร้ังท่ี 58 

7. ประสบการณ์ในการจดัการแข่งขนักรีฑา .......................... ปี 

8. ประสบการณ์ในการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ............................. ปี 
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ตอนที ่2  แบบสมัภาษณ์ “สภาพและปัญหาในการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยภายในระยะเวลา 5 ปี” 

และ “การเตรียมความพร้อม ความเหมาะสมของสภาพการจดัการแข่งขนั และผลการดาํเนินงานตามวตัถุประสงคข์องการ

จดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยคร้ังท่ี 58”    

1. สภาพปัญหาทีเ่กดิขึน้ในการจดัการแข่งขันกรีฑาชิงนะเลศิแห่งประเทศไทยในด้านต่างๆภายในระยะเวลา 5 ปี  

ด้านการวางแผน (Planning) 

- การกาํหนดวตัถุประสงค ์

- การปฏิบติัตามแผน 

- การติดตามและปรับปรุงแผน 

ด้านการจดัการองค์กร (Organizing) 

- ภารกิจและวตัถุประสงคข์ององคก์ร 

- ขอบข่ายความรับผิดชอบภายในองคก์ร 

- จาํนวนบุคลากร และผูรั้บผิดชอบในแต่ละงาน แต่ละหนา้ท่ี 

- การประเมินผลและควบคุมงาน 

ด้านการจดัหาบุคลากร (Staffing) 

- การวางแผนกาํลงัคน 

- การคดัเลือกบุคลากร 

- การพฒันาบุคลากร 

ด้านการอาํนวยการ (Directing) 

- การสัง่งาน การใหค้าํแนะนาํและทาํความเขา้ใจเฉพาะงาน 

- การนิเทศงานและการประเมินผลการปฏิบติังานงาน 

- การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติั 

ด้านการประสานงาน (Coordinating) 

- การประสานงานในองคก์ร 

- การประสานงานระห่างองคก์ร 

ด้านการรายงานผล (Reporting) 

- การรายงานผลขณะปฏิบติังาน 

- การรายงานผลเม่ือส้ินสุดแผนงาน/รายงานผลการดาํเนินงาน 

 ด้านงบประมาณ (Budgeting) 

- การจดัทาํงบประมาณ 

- การบริหารงบประมาณ 

- การติดตามและการประเมินผล 
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ด้านสถานที ่วสัดุอุปกรณ์ และเคร่ืองอาํนวยความสะดวก (Materials)  

- สถานท่ี  

- วสัดุอุปกรณ์ 

- เคร่ืองอาํนวยความสะดวก 

- เทคโนโลย ี

- แผนป้องกนัความเส่ียง (ดา้นอาคารสถานท่ี อุบติัเหตุ อคัคีภยั อุทกภยั) 

- อ่ืนๆ 

 

2. ในคณะกรรมการของท่านมกีารเตรียมพร้อมและความเหมาะสมของสภาพการจดัการแข่งขนั 

กรีฑาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทยคร้ังที ่58 ในด้านต่างๆมากน้อยเพยีงใด และอย่างไร 

 

ดา้นการวางแผน (Planning)     

ดา้นการจดัการองค�์กร (Organizing)    

ดา้นการจดัหาบุคลากร (Staffing)   

ดา้นการอาํนวยการ (Directing)  

ดา้นการประสานงาน (Coordinating)            

ดา้นการรายงาน (Reporting) 

ดา้นงบประมาณ (Budgeting)  

ดา้นสถานท่ีวสัดุอุปกรณ์และเคร่ืองอาํนวยความสะดวก (Materials) 

 

 

3. การดาํเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทยคร้ังที ่58 ประสบความสําเร็จตามวตัถุประสงค์ของการ

จดัการแข่งขันมากน้อยเพยีงใด และอย่างไร 
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ตอนที ่3 แบบสมัภาษณ์ “แนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย” ในดา้นต่างๆ 

 

ด้านการวางแผน (Planning) 

- การกาํหนดวตัถุประสงค ์

- การปฏิบติัตามแผน 

- การติดตามและปรับปรุงแผน 

ด้านการจดัการองค์กร (Organizing) 

- ภารกิจและวตัถุประสงคข์ององคก์ร 

- ขอบข่ายความรับผิดชอบภายในองคก์ร 

- จาํนวนบุคลากร และผูรั้บผิดชอบในแต่ละงาน แต่ละหนา้ท่ี 

- การประเมินผลและควบคุมงาน 

ด้านการจดัหาบุคลากร (Staffing) 

- การวางแผนกาํลงัคน 

- การคดัเลือกบุคลากร 

- การพฒันาบุคลากร 

ด้านการอาํนวยการ (Directing) 

- การสัง่งาน การใหค้าํแนะนาํและทาํความเขา้ใจเฉพาะงาน 

- การนิเทศงานและการประเมินผลการปฏิบติังานงาน 

- การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติั 

ด้านการประสานงาน (Coordinating) 

- การประสานงานในองคก์ร 

- การประสานงานระห่างองคก์ร 

ด้านการรายงานผล (Reporting) 

- การรายงานผลขณะปฏิบติังาน 

- การรายงานผลเม่ือส้ินสุดแผนงาน/รายงานผลการดาํเนินงาน 

 ด้านงบประมาณ (Budgeting) 

- การจดัทาํงบประมาณ 

- การบริหารงบประมาณ 

- การติดตามและการประเมินผล 

ด้านสถานที ่วสัดุอุปกรณ์ และเคร่ืองอาํนวยความสะดวก (Materials)  

- สถานท่ี  

- วสัดุอุปกรณ์ 
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- เคร่ืองอาํนวยความสะดวก 

- เทคโนโลย ี

- แผนป้องกนัความเส่ียง (ดา้นอาคารสถานท่ี อุบติัเหตุ อคัคีภยั อุทกภยั) 

- อ่ืนๆ 

 

ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะอืน่ๆ 

…………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………......……………………………………………………………………… 

 

ขอขอบพระคุณท่านท่ีไดใ้หค้วามร่วมมือและเสียสละเวลาในการสมัภาษณ์มา ณ โอกาสน้ี 

นางสาวขนิษฐา ฉิมพาลี 

นิสิตบณัฑิตศึกษา ภาคปกติ ชั้นปีท่ี 2 แขนงวชิาการจดัการกีฬา 

สาขาวชิาวทิยาศาสตร์การกีฬา คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา 

จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
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แบบสอบถาม 

เร่ือง “แนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย” 

  ตามท่ีผูว้ิจัยไดด้าํเนินการวิจยัในขั้นตอนแรก เพ่ือศึกษาความตอ้งการต่อการจัดการแข่งขนั สภาพปัญหาในการ

ดาํเนินการจดัการแข่งขนั และแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย จนกระทัง่ไดข้อ้สรุป

ความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ดงันั้นเพ่ือให้การวิจยัคร้ังน้ีมีความ

สมบูรณ์มากยิง่ข้ึน ผูว้จิยัไดด้าํเนินการวจิยัในขั้นตอนสุดทา้ย จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านในฐานะท่ีเป็นผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง

และสามารถผลกัดนัให้แนวทางท่ีพฒันาข้ึนน้ี มีความเป็นไปไดใ้นการนาํไปพฒันาการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่ง

ประเทศไทยใหป้ระสบความสาํเร็จ 

แบบสอบถามชุดน้ีแบ่งออกเป็น 3 ตอนดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพและขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับความเป็นไปไดใ้นการนําแนวทางไปพฒันาการจดัการแข่งขนักรีฑา                      

ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยใหป้ระสบความสาํเร็จ 

ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะอ่ืนๆเพ่ิมเติม เก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 

 

 

 

 ผูว้จิยัขอขอบพระคุณท่านท่ีไดใ้หค้วามร่วมมือและเสียสละเวลาในการตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสน้ี 
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ตอนที ่1 สถานภาพและข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คาํช้ีแจง โปรดเขียนเคร่ืองหมาย   ลงใน    หนา้ขอ้ความ และ/หรือโปรดเติมคาํหรือขอ้ความลงในช่องวา่งตามความเป็นจริง 

1. เพศ  

       1.  ชาย    2.  หญิง 

2. อาย ุ

1.  ตํ่ากวา่ 20 ปี   2.  20 - 29 ปี   3.  30 - 39 ปี  

4.  40 - 49 ปี   5.  50 ปีข้ึนไป  

3.ระดบัการศึกษาสูงสุดของท่าน 

1.  ตํ่ากวา่ระดบัปริญญาตรี  2.  ปริญญาตรี หรือเทียบเท่า  

3.  ปริญญาโท   4.  ปริญญาเอก 

4. ปัจจุบนัท่านดาํรงตาํแหน่ง..................................................................................................... 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้ในการนําแนวทางไปพัฒนาการจัดการแข่งขันกรีฑา                      

ชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทยให้ประสบความสําเร็จ 

 

 

แนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย 
ระดบัความคดิเห็น(เห็นด้วย) 

มาก

ทีสุ่ด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย

ทีสุ่ด 

1 

ด้านการวางแผน (Planning) 

1. มีการขอความร่วมมือจากหน่วยงานหรือสโมสรต่างๆ เพ่ือใหน้กักรีฑาทีมชาติไทย 

ไดเ้ขา้ร่วมการแข่งขนัโดยอยูภ่ายใตส้งักดัเดียวกนั เป็นการสร้างความสนใจใหที้มจาก

นานาชาติ เขา้ร่วมการแข่งขนัมากข้ึน 

     

2.  กาํหนดสถิติท่ีใชใ้นการเขา้ร่วมการแข่งขนัในบางรายการท่ีมีผูเ้ขา้แข่งขนั 

เป็นจาํนวนมาก  

     

3.  มีการจดัการแข่งขนัในรอบคดัเลือก      

4.  พฒันามาตรฐานในการจดัการแข่งขนั      

ด้านการจดัการองค์กร (Organizing) 

5. เพ่ิมจาํนวนบุคลากรในการจดัการแข่งขนั      

6. มีการประเมินการทาํงานองคก์รและเจา้หนา้ท่ีในแต่ละฝ่าย      

7. มีการจดัการอบรมเพ่ิมเติมใหก้บัผูฝึ้กสอน นกักีฬา เจา้หนา้ท่ี      

ดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา คณะกรรมการและเจา้หนา้ท่ีจดัการแข่งขนั      

ใหม้ากข้ึน                                           

ด้านการจดัหาบุคลากร(Staffing) 

8. มีการคดัเลือกบุคลากรโดยใชว้ธีิการคดัเลือกท่ีไดม้าตรฐาน       

9. มีการแบ่งภาระหนา้ท่ีในการทาํงานอยา่งชดัเจน      

           ด้านการอาํนวยการ (Directing) 

10. มีการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังาน มอบรางวลัใหแ้ก่ผูท่ี้ทาํงาน 

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

11. มีสวสัดิการรองรับสาํหรับคณะกรรมการ เจา้หนา้ท่ี นกักีฬา  

และผูฝึ้กสอน 

     

             ด้านการประสานงาน (Coordinating) 

12. ใหค้วามสาํคญัดา้นการประสานงานระหวา่งองคก์รและภายในองคก์ร      
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แนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย 

ระดบัความคดิเห็น(เห็นด้วย) 

มาก

ทีสุ่ด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย

ทีสุ่ด 

1 

13.  มีการจดักรีฑาสญัจร เพ่ือเป็นการประชาสมัพนัธ์กีฬากรีฑา      

14. ใชเ้ทคโนโลยเีขา้มาช่วยในการติดต่อประสานงานใหม้ากข้ึน      

ด้านการรายงานผล (Reporting) 

15. ใชเ้ทคโนโลยแีละบุคลากรในการรายงานผลการแข่งขนัใหม้ากข้ึน      

16.  รายงานผลในการเตรียมการจดัการแข่งขนั รายงานผลขณะปฏิบติังาน 

และรายงานผลหลงัส้ินสุดการปฏิบติังาน 

     

ด้านงบประมาณ (Budgeting) 

           17. จดัหางบประมาณในการสนบัสนุนการจดัการแขง่ขนัใหม้ากข้ึน  

          ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

     

           18. มีนโยบายสนบัสนุนนกักรีฑาประเภทลานใหเ้พ่ิมมากข้ึน ดว้ยการเพิ่ม 

รางวลัใหน้กักรีฑาประเภทลาน 

     

19. มีการกาํหนดตวับ่งช้ี และมีการประเมินผลการดาํเนินการ 

ดา้นงบประมาณ 

     

20. มีการตั้งคณะกรรมการดา้นงบประมาณอยา่งชดัเจน      

            ด้านสถานที ่วสัดุอุปกรณ์ และเคร่ืองอาํนวยความสะดวก (Materials)  

           21.  มีการจดัหาสนามในการจดัการแข่งขนักรีฑาประเภทลานท่ีได ้

           มาตรฐานโดยเฉพาะ 

     

22. นาํเคร่ืองมือ วสัดุอุปกรณ์ใหม่ๆเขา้มาใชใ้นการดาํเนินการ 

 จดัการแข่งขนัใหม้ากข้ึน  

     

23. มีโครงการสร้างสนามของทางสมาคมกรีฑาฯ ซ่ึงเป็นโครงการระยะยาว                                

เพ่ือใชร้องรับการจดัการแข่งขนักรีฑา 

     

 

ตอนที ่3 ข้อเสนอแนะอืน่  ๆเกีย่วกบัแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย 

…………………………………………………………………………………………………………….…………………… 

…………………………………………………………………………………………………..………………………………………… 

ขอขอบพระคุณท่ีกรุณาตอบแบบสอบถามทุกขอ้ 

นางสาวขนิษฐา ฉิมพาลี 

นิสิตบณัฑิตศึกษา ภาคปกติ ชั้นปีท่ี 2 แขนงวชิาการจดัการกีฬา 

สาขาวชิาวทิยาศาสตร์การกีฬา คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
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ภาคผนวก ง 

หนังสือเลื่อนการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทยคร้ังที ่58 
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ภาคผนวก จ 

  

ผลการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทยคร้ังที ่58 

ในรายการทีม่ีการทาํลายสถิติประเทศไทย (ข้อมูลจากสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทยฯ) 

 

1. รายการพุ่งแหลนประชาชนชาย สถิติประเทศไทยเดิมทาํไวท่ี้ 72.50 เมตร ในการ

แข่งขนัคร้ังท่ี 58 น้ี พลฯ พีระเชษฐ ์จนัทรา สังกดัสโมสรกองทพับก ไดท้าํสถิติใหม่ คือ 73.44 เมตร 

2. รายการกระโดดคํ้าประชาชนหญิง สถิติประเทศไทยเดิมทาํไวท่ี้ 4.00 เมตร ในการ

แข่งขนัคร้ังท่ี 58 น้ี สุกญัญา ชมช่ืนดี สังกดัสโมสรทหารอากาศ ทีมเอ ไดท้าํสถิติใหม่ คือ 4.01 เมตร 

3. รายการเดินประชาชนหญิง 20,000 เมตร สถิติเดิมทาํไวท่ี้ 1 ชัว่โมง 59 นาที 42.09 

วินาที ในการแข่งขนัคร้ังท่ี 58 น้ี ธนาภรณ์ เป่ียมสกุล สังกดัสโมสรทหารอากาศ ทีมเอ ไดท้าํสถิติ

ใหม่ คือ 1 ชัว่โมง 59 นาที 16.82 วนิาที 
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ประวตัิผู้เขียนวทิยานิพนธ์ 

 

ช่ือ-นามสกุล  นางสาวขนิษฐา ฉิมพาลี 

 

วนั เดือน ปี เกิด  17 ตุลาคม 2531 

 

ประวติัการศึกษา เขา้รับการศึกษาในหลกัสูตรปริญญามหาบณัฑิต สาขาวชิา   

                                        วทิยาศาสตร์การกีฬา แขนงวิชาการจดัการกีฬา จุฬาลงกรณ์ 

          มหาวทิยาลยั ในปีการศึกษา 2554 

วทิยาศาสตรบณัฑิต (วทิยาศาสตร์การกีฬา) คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวทิยาลยัศิลปากร, 2553 

    มธัยมศึกษา โรงเรียนนางรอง, 2549 
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