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งานบริการการศึกษา 
รายช่ืออาจารย์ผู้ประสานงาน 
ชื่อนิสิต

โทร. 02-2189825 โทรสาร 02-2189806
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ดร.ประทิม คุภศันสนีย์ โทร.02-4125177
นางสาววรลักษณ์ มุกด์มณี โท ร.01-3259926



ท่ี ทม 0342//b/Mf คณะพยาบาลศาสตริ จุฬาลงกรณ์มหาวทยาลัย 
อาคารวิทยกิตต ช้ัน 12 ถนนพญาไท 
กรุงเทพฯ 10330

II ธันวาคม 2544

เร่ือง ขออนุมัติบุคลากรเป็นผู้เช่ียวชาญ

เรียน ผู้อำนวยการโรงพยาบาลเชียงรายประชานุเคราะห์

เน่ืองด้วย นางสาววรลักษณ์ มุกด์มณี นิสิตข้ันปริญญามหาบัณฑิต คณะพยาบาลศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย กำลังดำเนินการวิจัยเพ่ือเสนอเป็นวิทยานิพนธ์ เร่ือง “ การศึกษาลักษณะงานท่ี 
พึงประสงค์ของพยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลศูนย์,, โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ประพิม ศุภศันสนีย์ 
เป็นอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ ในการน้ี จึงขอเรียนเชิญ 1) นางวิไล อำมาตย์มณี หัวหน้ากลุ่มงานการ 
พยาบาล 2 )น.ส.ประกายแก้ว ก๋าคำ พยาบาลวิชาชีพ8 และ3 )น.ส. เกษรา สมสกุลธาดา พยาบาลวิชา 
ชีพ 7 เป็นผู้เช่ียวชาญในการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับลักษณะงานท่ีพึงประสงค์ของพยาบาล 
วิชาชีพ โรงพยาบาลศูนย์ ท่ีนิสิตสร้างข้ึน เพ่ือประโยชห์ทางวิชาการ

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุมัติให้บุคลากรข้างด้น เป็นผู้เช่ียวชาญในการตอบแบบสอบถาม 
ดังกล่าว คณะพยาบาลศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย หวังเป็นอย่างย่ิงว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จาก 
ท่าน และขอขอบพระกุณอย่างสูงมา ณ โอกาสน้ี

รายช่ืออาจารย์ผู้ประสานงาน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประพิม ศุภศันสนีย์ โทร.02-4125177

ขอแสดงความนับถือ
VTOJJ ร * * * ' *

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ดร.ประนอม รอดคำดี) 
รองคณบดีฝ่ายจัดการศึกษาและกิจการนิสิต 

ปฎิบัตราชการแทนคณบดีคณะพยาบาลศาสตร์

สำเนาเรียน 1) นางวิไล อำมาตย์มณี 2) น.ส.ประกายแก้ว ก๋าคำ และ
3) น.ส.เกษรา สมสกุลธาดา
โทร. 02-2189825 โทรสาร 02-2189806งานจัดการศึกษา

ชื่อนิสิต นางสาววรลักษณ์ บุกค์มณี โทร. 01-3259926
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย (เรียงตามตัวอักษร)

ผู้ทรงคุณวุฒิ

อาจารย์ ดร.จิราพร เกศ'พิชญวัฒนา

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. บุญใจ ศรีสถิตย์นรากูร

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ยุพดี โสตถิพันธุ

ดร. สิริ,พร ตันติพูลวินัย
พลเรือตรี หญิง ดร.สุภัทรา เออวงศ์ ร.น

สังกัด

อาจารย์คณะพยาบาลศาสตร์ จุฬาลงกรณ์ 
มหาวิทยาลัย
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ คณะพยาบาลศาสตร์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ คณะพยาบาลศาสตร์
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
อธิการวิทยาลัยมิชชั่น
ผู้ช่วยอธิการบดี และผู้อำนวยการ
สำนักประกันคุณภาพ มหาวิทยาลัยสยาม
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รายนามผู้เชี่ยวชาญในการทดลองใช้เคร่ืองมือ (เรียงตามตัวอักษร)

ผู้เช่ียวชาญ

นางพรทิพย์ ประยูรวงษ์

นางทองใบ ดาวขจร
นางสาวสมศรี ทิพยนา
ผู้ช่วยศาสตราจารย์พนอพรรณ สุรสิทธ
ผู้ช่วยศาสตราจารย์รัชนี อยู่สิริ
ผู้ช่วยศาสตราจารย์วาสนา เลอวิทย์วรพงศ์
นางสาวประพิศ พิจิตรวัยปรีชา
นางสาวรำไพ พรรติวัฒนทูล
นางสาวอรทัย ภานุโสภณ

สังกัด

หัวหน้ากลุ่มงานการพยาบาล
โรงพยาบาลสวรรค์ประชารักษ์
หัวหน้ากลุ่มงานการพยาบาล โรงพยาบาลร้อยเอ็ด
หัวหน้ากฒุ่งานการพยาบาล โรงพยาบาลสุราษฎ์ธานี
วิทยาลัยพยาบาลสภากาชาดไทย
วิทยาลัยพยาบาลสภากาชาดไทย
วิทยาลัยพยาบาลสภากาชาดไทย
พยาบาลวิชาชีพ 7 โรงพยาบาลราชวิถี
พยาบาลวิชาชีพ 7 โรงพยาบาลราชวิถี
พยาบาลวิชาชีพ 7 โรงพยาบาลราชวิถี
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ (เรียงตามตัวอักษร)

พ ย า บ า ล ว ิช า ช ีพ ร ะ ต ับ บ ร ิห า ร

นางจันทร์พร ยอดย่ิง

นางชูจิตต์ ศรีปฐมสวัสด

นางประภาศรี ศุษิลวรณ์

นางสาวปรีดา ภิญโญ

นางวิไล อำมาตย์มณี

นางสมหมาย หิรัญนุช 
นางสายสมร พลซ่ือ

นางอิชยา สุวรรณกูล

น ัก ว ิช า ก า ร ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล

ส ัง ก ัด

หัวหน้ากลุ่มงานการพยาบาล (พยาบาลวิชาชีพ 9) 
โรงพยาบาลชลบุรี
หัวหน้ากลุ่มงานการพยาบาล (พยาบาลวิชาชีพ 8) 
โรงพยาบาลนครปฐม
หัวหน้ากลุ่มงานการพยาบาล (พยาบาลวิชาชีพ 9)
โรงพยาบาลสรรพสิทธิประสงค์ อุบลราชธานี
หัวหน้ากลุ่มงานการพยาบาล (พยาบาลวิชาชีพ 9)
โรงพยาบาลมหาราชนครศรีธรรมราช
หัวหน้ากลุ่มงานการพยาบาล (พยาบาลวิชาชีพ 8)
โรงพยาบาลเชียงรายประชานุเคราะห์
ผู้อำนวยการ กองการพยาบาล กระทรวงสาธารณสุข
หัวหน้ากลุ่มงานการพยาบาล (พยาบาลวิชาชีพ 9)
โรงพยาบาลนพรัตนราชธานี
หัวหน้ากลุ่มงานการพยาบาล (พยาบาลวิชาชีพ 9)
โรงพยาบาลระยอง

รศ.ดร.กุลยา ตันติผลาชีวะ

ดร. นันทพันธ์ ชินล้ําประเสริฐ
นางสาวประกายแก้ว ก๋าคำ
รศ.ดร.พวงทิพย์ ชัยพิบาลสฤษด
รศ. พ.ต.ต. หญิง ดร. พวงเพ็ญ ชุณหปราณ
รศ. เพ็ญจันท์ ส.โมไนยพงศ์

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ประสานมิตร
คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยอัสสัมชิ'ญ 
ศูนย์คุณภาพ โรงพยาบาลเชียงรายประชานุเคราะห์ 
คณะพยาบาลศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
คณะพยาบาลศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ภาควิชาพยาบาลศาสตร์ คณะแพทยศาสตร์ 
โรงพยาบาลรามาธิบดี
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ร า ย น า ม ผ ู้เ ช ี่ย ว ช า ญ  ( ต ่อ )

น ัก ว ิช า ก า ร ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล ส ัง ก ัด

นางเพ็ญจันทร์ แสนประสาน 
นางสาวเรวดี สิรินคร 
พ.ต.อ. หญิง สกุลพร สังวรกาญจน์ 
นางอาริยา สัพพะเลข

ฝ่ายการพยาบาล โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ 
สถาบันพัฒนาและรับรองคุณภาพโรงพยาบาล 
ฝ่ายการพยาบาล โรงพยาบาลตำรวจ 
สำนักวิชาการสาธารณสุข กระทรวงสาธารณสุข

พ ย า บ า ล ว ิช า ช ีพ ร ะ ด ับ ป ฏ ิบ ัต ิก า ร

นางสาวเกษรา สมสกุลธาดา
นางนารี แก้วเขียว
นางสาวนารีรัตน์ รูปงาม
นางน้อมจิต พวงศรี
นางสาวระวิวัฒน์ สุขปีญญา
นางสาวลัดดาวรรณ์ จรรยานะ
นางวันทนา มณีศิลปึ
นางสาวแสงเดือน พรมแก้วงาม
นางสมศรี เคหะจิตต์

นางสาวสุวรรณา ไกรคงจิตต์ 
นางอมรรัตน์ ลิ้มจิตสมบูรณ์

พยาบาลวิชาชีพ 7 
พยาบาลวิชาชีพ 7 
พยาบาลวิชาชีพ 6 
พยาบาลวิชาชีพ 7 
พยาบาลวิชาชีพ 7 
พยาบาลวิชาชีพ 7 
พยาบาลวิชาชีพ 7 
พยาบาลวิชาชีพ 5 
พยาบาลวิชาชีพ 7 
สุพรรณบุรี 
พยาบาลวิชาชีพ 7 
พยาบาลวิชาชีพ 7 
สพรรณบรี

โรงพยาบาลเชียงรายประชานุเคราะห์
โรงพยาบาลนพรัตนราชธานี
โรงพยาบาลลำปาง
โรงพยาบาลนพรัตนราชธานี
โรงพยาบาลบุรีรัมย์
โรงพยาบาลอุตรดิตถ์
โรงพยาบาลสระบุรี
โรงพยาบาลลำปาง
โรงพยาบาลเจ้าพระยายมราช

โรงพยาบาลพุทธชินราช พิษณุโลก 
โรงพยาบาลเจ้าพระยายมราช
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ต ำ แ ห น ่ง ง า น ป ัจ จ ุบ ัน  

ว ุฒ ิก า ร ศ ึก ษ า

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ก า ร ท ำ ง า น

ต ำ แ ห น ่ง ง า น ป ัจ จ ุบ ัน  

ว ุฒ ิก า ร ศ ึก ษ า

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ก า ร ท ำ ง า น

ป ร ะ ว ัต ิผ ู้เ ช ี่ย ว ช า ญ

พยาบาลวิชาชีพระดับบริหาร 

นางจันทร์พร ยอดย่ิง
หัวหน้าพยาบาล (พยาบาลวิชาชีพ 9) โรงพยาบาลชลบุรี
- ประกาศนียบัตรพยาบาลและผดุงครรภ์ปีพ.ศ.2514
- ประกาศนียบัตรครูพยาบาล ปี พ.ศ.2518
- การศึกษาบัณฑิต (สาขาการพยาบาล) ปี พ.ศ.2522
- พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยบูรพาปีพ.ศ.2543
- พยาบาลประจำการ งานการพยาบาลอุบัติเหตุ-ฉุกเฉิน งานห้องผ่าตัด

- งานหอผู้ป่วยศัลยกรรม ร.พ.ชลบุรี ปี พ.ศ.2514-2522
- หัวหน้าหอผู้ป่วยศัลยกรรมหญิง ร.พ.ชลบุรี ปี พ.ศ.2523-2532
- หัวหน้าหอผู้ป่วยเฉพาะสาขาศัลยกรรม ร.พ.ชลบุรี ปี พ.ศ. 2533- 

2540
- หัวหน้าพยาบาล ร.พ.ชลบุรี ปี พ.ศ. 2541-ปีจจุบัน 

นางชูจิตต์ ศรีปฐมสวัสดิ่
หัวหน้าพยาบาล (พยาบาลวิชาชีพ 8) โรงพยาบาลนครปฐม
- ประกาศนียบัตรพยาบาลผดุงครรภ์และอนามัยวิทยาลัยพยาบาลบรม 

ราชชนนี ปี พ.ศ.2511
- ครุศาสตร์บัณฑิต(การบริหารโรงเรียน) สถาบันราชภัฏนครปฐมปี 

พ.ศ. 2530
- พยาบาลประจำการ ร.พ.นครปฐม ป ีพ .ศ .2511-2520
- หัวหน้าหอผู้ป่วย4,5 (หอผู้ป่วยกระดูกชาย) ร.พ.นครปฐม 

ปี พ.ศ.2521-2522
- หัวหน้าหอผู้ป่วยศัลยกรรมออร์โธปีดิกส์ ป ีพ .ศ .2522
- งานหอผู้ป่วย ฝ่ายการพยาบาล ร.พ.นครปฐม ป ีพ .ศ .2533
- ผู้ช่วยหัวหน้าพยาบาล ด้านวิชาการและปีกอบรม ปี พ.ศ. 2539-

2541
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ต ำ แ ห น ่ง ง า น ป ัจ จ ุบ ัน  

ว ุฒ ิก า ร ศ ึก ษ า

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ก า ร ท ำ ง า น

ต ำ แ ห น ่ง ง า น ป ัจ จ ุบ ัน  

ว ุฒ ิก า ร ศ ึก ษ า

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ก า ร ท ำ ง า น

- รักษาการตำแหน่งหัวหน้าพยาบาล ร.พ. นครปฐม ป ีพ .ศ .2542- 
2544

นางประภาศรื ศุษิลวรณ์
หัวหน้าพยาบาล (พยาบาลวิชาชีพ 9) รองผู้อำนวยการฝ่ายการพยาบาล 
โรงพยาบาลสรรพสิทธิประสงค์ อุบลราชธานี
- ประกาศนียบัตรพยาบาลผดุงครรภ์และอนามัย
- ประกาศนียบัตรครูพยาบาล วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 

กรุงเทพ
- สาธารณสุขศาสตร์บัณฑิต (บริหารโรงพยาบาล) มหาวิทยาลัยสุโขทัย 

ธรรมาธิราช
- พยาบาลประจำการ ปี พ.ศ. 2508
- หัวหน้าหอผู้ป่วย
- ผู้ตรวจการ บ่าย-ดึก
- ครูพยาบาล
- ผู้ชำนาญเฉพาะทาง แผนกกุมารเวชกรรม
- ผู้ช่วยหัวหน้าพยาบาลด้านวิชาการ ป ีพ .ศ .2535
- หัวหน้าพยาบาล ปี พ.ศ. 2539-ปีจจุบัน

น า ง ส า ว ป ร ีด า  ภ ิญ โ ญ

หัวหน้าพยาบาล (พยาบาลวิชาชีพ 9) โรงพยาบาลมหาราช 
นครศรีธรรมราช

- ประกาศนียบัตรพยาบาลผดุงครรภ์และอนามัย
- ประกาศนียบัตรครูพยาบาล
- ศิลปศาสตร์บัณฑิต (พยาบาล)
- พยาบาลประจำการ ปี พ.ศ. 2508-2516
- หัวหน้าหอผู้ป่วยศัลยกรรมและออร์โธปิดิกส์ ปี พ.ศ. 2517-2530
- ผู้ช่วยหัวหน้าพยาบาล ปี พ.ศ. 2531-2541
- ห ัว หน้าพยาบาล ปีพ.ศ.2542-ปีจจุบัน
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ต ำ แ ห น ่ง ง า น ป ัจ จ ุบ ัน  

ว ุฒ ิก า ร ศ ึก ษ า

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ก า ร ท ำ ง า น

ต ำ แ ห น ่ง ง า น ป ัจ จ ุบ ัน  

ว ุฒ ิก า ร ศ ึก ษ า

นางวิไล อำมาตย์มณี
หัวหน้าพยาบาล (พยาบาลวิชาชีพ 8)โรงพยาบาลเชียงรายประชานุเคราะห์
- ประกาศนียบัตรพยาบาลผดุงครรภ์และอนามัย (พุทธชินราช) ปี พ.ศ. 

2513
- อนุปริญญาพยาบาลสาธารณสุข มหาวิทยาลัยมหิดล ปี พ.ศ. 2518
- พยาบาลศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหิดล ปี พ.ศ. 2530
- พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ปี พ.ศ. 2539
- พยาบาลประจำการ ปี พ.ศ. 2513-2523
- หัวหน้าหอผู้ป่วย ปี พ.ศ. 2523-2530
- ผู้ช่วยหัวหน้าพยาบาล ปี พ.ศ. 2531-2543
- หัวหน้าพยาบาล ปี พ.ศ. 2543-ป็จจุบัน
- ประธานคณะกรรมการพิจารณาเพื่อเลื่อนระดับสาขาพยาบาลศาสตร์ 

ตำแหน่งพยาบาลเทคนิค ระดับ 5-6 พยาบาลวิชาชีพ ระดับ 6 
จังหวัดเชียงราย

- อาจารย์พี่เลียงและผู้ประสานงานการปีกภาคปฏิบัติของนักศึกษา 
พยาบาล คณะกรรมการตรวจสอบคุณภาพการพยาบาลของร.พ. และ 
ของจังหวัดเชียงราย และเขต 10

- ประธานกรรมการบริหารงานของกลุ่มงานการพยาบาล
- คณะทำงานด้านการผลิตการกระจาย/พัฒนาเจ้าหน้าที่สาธารณสุขภาค 

เหนือ
- คณะกรรมการป้องกันและควบคุมโรคติดเชือในโรงพยาบาล
- ผู้แทนสภาการพยาบาลประจำจังหวัดเชียงราย
- คณะกรรมการพัฒนาระบบประกันสุขภาพถ้วนหน้าของโรงพยาบาล 

เชียงราย จังหวัดเชียงราย และ งานอ่ืนๆท่ีได้รับแต่งตัง ฯลฯ

น า ง ส ม ห ม า ย  ห ิร ัญ น ุช

ผู้อำนวยการกองการพยาบาล สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
(นักวิชาการพยาบาล ระดับ 8)
- ประกาศนียบัตร พยาบาลผดุงครรภ์และอนามัย วิทยาลัยพยาบาลบรม 

ราชชนนีนครราชสีมา
- วิทยาศาสตร์บัณฑิต พยาบาลสาธารณสุข มหาวิทยาลัยมหิดล
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ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ก า ร ท ำ ง า น

ต ำ แ ห น ่ง ง า น ฟ ้จ จ บ ัน  

ว ุฒ ิก า ร ศ ึก ษ า

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ก า ร ท ำ ง า น

- ครุศาสตร์มหาบัณฑิต การบริหารการพยาบาล จุฬาลงกรณ์ 
มหาวิทยาลัย

- อาจารย์คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น
- หัวหน้ากลุ่มมาตรฐานการพยาบาลในโรงพยาบาล
- ผู้นิเทศงานด้านการพยาบาล กระทรวงสาธารณสุข
- ผู้ทรงคุณวุฒิสายงานพยาบาล

นางสายสมร พลซื่อ
หัวหน้าพยาบาล (พยาบาลวิชาชีพ 9) โรงพยาบาลนพรัตนราชธานี
- ประกาศนียบัตรพยาบาลผดุงครรภ์และอนามัย ป ีพ .ศ .2508
- ปริญญาตรีครุศาสตร์บัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา ปี พ.ศ. 2527
- ประสบการณ์ด้านบริหารและบริการ :
- หัวหน้าหอผู้ป่วยสูติ-นรีเวชกรรม ป ีพ .ศ .2511-2512
- หัวหน้าหอผู้ป่วยจิตเวชหญิง ปี พ.ศ. 2513-2516
- หัวหน้าหอผู้ป่วยใน ปี พ.ศ. 2517-2529
- ผู้ช่วยหัวหน้าพยาบาลด้านวิชาการ ปี พ.ศ. 2530-2532
- ผู้ช่วยหัวหน้าพยาบาลด้านบริการ ปี พ.ศ. 2533-2539
- ผู้ช่วยผู้อำนวยการด้านอนุรักษ์พัฒนาสิ่งแวดล้อม ปี พ.ศ. 2537-2540
- หัวหน้าพยาบาลปฏิบัติงานในฐานะรองผู้อำนวยการด้านการพยาบาล 

ปี พ.ศ. 2540-ป็จจุบัน
- ประสบการณ์ด้านการจัดทำโครงการ :
- โครงการพัฒนาคุณภาพบริการทั่วทั้งองค์กร (TQM)
- โครงการพัฒนาปรับปรุงโครงสร้างการบริหารการพยาบาลในแนว 

ใหม่
- โครงการศึกษาวิจัยกรณีศึกษาเร่ืองการประยุกต์ทฤษฎีการพยาบาล 

ของดิง ปี พ.ศ. 2539
- หัวหน้าโครงการศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาคุณภาพบริการตามโครง 

การ พัฒนามาตรฐานโรงพยาบาล ปี พ.ศ.2541
- หัวหน้าโครงการวิจัยเรื่องผลของการพัฒนารูปแบบบันทึกทางการ 

พยาบาลต่อประสิทธิภาพการรับรู้คุณค่าในการบันทึกทางการ
พยาบาล
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ต ำ แ ห น ่ง ง า น ป จ จ ุบ ัน  

ว ุฒ ิก า ร ศ ึก ษ า

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ก า ร ท ำ ง า น  

ผ ล ง า น ว ิจ ัย  3  เ ร ื่อ ง

ต ำ แ ห น ่ง ง า น ฟ ้จ จ ุบ ัน  

ว ุฒ ิก า ร ศ ึก ษ า

นางอิชยา สุวรรณกุล
หัวหน้าพยาบาล (พยาบาลวิชาชีพ 9) โรงพยาบาลระยอง
- ประกาศนียบัตรพยาบาลผดุงครรภ์และอนามัย วิทยาลัยพยาบาล 

บรมราชชนนี กรุงเทพปีพ.ศ.2511
- การศึกษาบัณฑิต (พยาบาล) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

ประสานมิตร ปี พ.ศ. 2524
- ครุศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการพยาบาล) จุฬาลงกรณ์ 

มหาวิทยาลัย ปี พ.ศ.2530
- พยาบาลประจำการ โรงพยาบาลระยอง ปี พ.ศ. 2511-2518
- หัวหน้าหอผู้ป่วย โรงพยาบาลระยอง ปี พ.ศ. 2518-2533
- ผู้ช่วยหัวหน้าพยาบาล โรงพยาบาลระยอง ปี พ.ศ. 2539 ถึง!เจจบัุน
- การตรวจสอบคุณภาพการพยาบาลในโรงพยาบาลระยอง ป ีพ .ศ .2535
- การประเมินคุณภาพการพยาบาลในโรงพยาบาลระยอง ป ีพ .ศ .2539
- พฤติกรรมการดูแลผู้ป่วยตามการรับรู้ของพยาบาลและผู้ใช้บริการ 

ปี พ.ศ. 2542
- การช่วยเหลือผู้ป่วยเด็กและสตรีท่ีถูกทารุณกรรมท่ีมารับบริการใน 

โรงพยาบาลระยอง ปี พ.ศ. 2545 (อยู่ในระหว่างเขียนรายงานการ 
วิจัย)

น ัก ว ิช า ก า ร ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล

ร อ ง ศ า ล ฅ ร า จ า ร ย ์ ด ร .  ก ุล ย า  ต ัน ต ิผ ล า ชีวะ
รองศาสตราจารย์ ระดับ 9
- ประกาศนียบัตรพยาบาลผดุงครรภ์และอนามัย กรมการแพทย์ 

กระทรวงสาธารณสุข
- ศึกษาศาสตร์บัณฑิต (การศึกษาปฐมวัย) มหาวิทยาลัยสุโขทัย 

ธรรมาธิราช
- ครุศาสตร์บัณฑิต (การศึกษาพยาบาล) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- ครุศาสตร์มหาบัณฑิต (การบริหารการพยาบาล) จุฬาลงกรณ์ 

มหาวิทยาลัย
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ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ก า ร ท ำ ง า น

ง า น ท า ง ว ิช า ช ีพ พ ย า บ า ล

ต ำ แ ห น ่ง ง า น ป ัจ จ ุบ ัน  

ว ุฒ ิก า ร ศ ึก ษ า

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ก า ร ท ำ ง า น

- ครุศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต (หลักสูตรและการสอน) จุฬาลงกรณ์ 
มหาวิทยาลัย

- พยาบาลประจำการ โรงพยาบาลหญิง ปี พ.ศ. 2512-2516
- ครูพยาบาล วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีกรุงเทพ ปี พ.ศ. 2516-2524
- หัวหน้างานพัฒนาหลักสูตรและหนังสือ ฝ่ายวิชาการ กองงาน 

วิทยาลัยพยาบาล กระทรวงสาธารณสุข ปี พ.ศ. 2524-2535
- สาขาการศึกษาปฐมวัย คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย 

ศรีนครินทรวิโรฒ ปี พ.ศ. 2535 ถึงปีจจุบัน
- กรรมการอำนวยการสมาคมพยาบาลแห่งประเทศไทย 2 สมัย
- รองเลขาธิการสภาการพยาบาล 2 สมัย
- อดีตบรรณาธิการวารสารการศึกษาพยาบาล
- อดีตบรรณาธิการวารสารสภาการพยาบาล
- ปัจจุบันบรรณาธิการวารสารสมาคมศิษย์เก่าพยาบาลกระทรวงสาธารณสุข

ดร. นันทพันธ์ ชินล้ําประเสริฐ
รองคณบดี คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
- อนุปริญญาพยาบาลอนามัยและผดุงครรภ์ วิทยาลัยพยาบาล 

สภากาชาดไทย ปี พ.ศ. 2520
- ครุศาสตร์บัณฑิต (พยาบาลศึกษา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยปีพ.ศ.

2525
- วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต (สาธารณสุขศาสตร์) มหาวิทยาลัยมหิดลปี 

พ.ศ. 2529
- Ph.D. (Nursing Sciene), The University of Illinois at Chicago, 

Chicago, Illinois U.S.A. 2000
- พยาบาลประจำการ หน่วยฉุก!ฉิน โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ ปี พ.ศ. 

2521-2528
- รักษาการหัวหน้าสาขาวิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน คณะพยาบาล 

ศาสตร์ วิทยาลัยคริสเตียน ปี พ.ศ. 2529-2530
- นักวิชาการสาธารณสุข ฝ่ายวิชาการ โรงพยาบาลลำพูนปีพ.ศ. 

2530-2533
- หัวหน้าสาขาวิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน คณะพยาบาลศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ ปี พ.ศ. 2533-2536



ต ำ แ ห น ่ง ง า น ป ัจ จ ุบ ัน  

ว ุฒ ิก า ร ศ ึก ษ า

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ก า ร ท ำ ง า น

ต ำ แ ห น ่ง ง า น ป ัจ จ ุบ ัน  

ว ุฒ ิก า ร ศ ึก ษ า

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ก า ร ท ำ ง า น
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- รองคณบดี คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ ปี พ.ศ. 
2536-ป้จจุบั'น

นางสาวประกายแก้ว ก๋าคำ
พยาบาลวิชาชีพ 8 โรงพยาบาลเชียงรายประชานุเคราะห์
- ปริญญาตรี : พยาบาลศาสตร์และผดุงครรภ์ชันสูง
- บริหารสาธารณสุข (เน้นการบริหารโรงพยาบาล)
- พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการพยาบาล)
- พยาบาลประจำการ ห้องคลอดร.พ.เชียงรายประชานุเคราะห์ปี 

พ .ศ . 2 5 2 4 - 2 5 3 2

- ผู้ช่วยหัวหน้าพยาบาลด้านแกอบรม
- ประธานทีมพัฒนาคุณภาพบริการพยาบาล
- ผู้ประสานงานโครงการ HA ของโรงพยาบาล
- ผู้จัดการคุณภาพ ร.พ.เชียงรายประชานุเคราะห์

รองศาสตราจารย์ ดร. พวงทิพย์ ชัยพิบาลสคุษดิ
รองศาสตราจารย์ ระดับ 9
- ประกาศนียบัตรพยาบาลและผดุงครรภ์ วิทยาลัยพยาบาลมิชชั่นปี 

พ.ศ. 2511
- ค.บ. (การพยาบาลอายุรกรรมและศัลยกรรม) จุฬาลงกรณ์ 

มหาวิทยาลัย ปี พ.ศ. 2516
- ค.ม. (การบริหารการพยาบาล) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปี พ.ศ.

2520
- MS (Community Health Specialist) at UIC, CON, บ.S.A. ป พ.ศ. 

2529
- Ph.D. in Nursing Science (Public Health and Women Health) 

at UIC., CON, บ.S.A. ปี พ.ศ. 2533
- Post-Doctoral in Women Health at Indiana University School 

of Nursing ปี พ.ศ. 2542
- ภาควิชาพยาบาลศึกษา คณะครุศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยปี

พ.ศ. 2520
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- ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายกิจการนิสิต คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์ 
มหาวิทยาลัยปี พ.ศ. 2523

- รองคณบดีฝ่ายบริหาร คณะพยาบาลศาสตร์ จุฬาลงกรณ์ 
มหาวิทยาลัย ปี พ.ศ. 2533

- รองคณบดีฝ่ายวางแผนและวิเทศสัมพันธ์ คณะพยาบาลศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยปีพ.ศ.2536

- ผู้เชี่ยวชาญในการปีกอบรมในต่างประเทศ เช่น อเมริกา เยอรมันนี 
ลาว ทียตนาม

- ที่ปรึกษาสภาสตรีแห่งชาติในพระบรมราชินูปถัมภ์
- ที่ปรึกษามูลนิธิสถาบันนโยบายสังคมและเศรษฐกิจ ในการจัดทำแผน 

พัฒนา กรุงเทพมหานคร ฉบับท่ี 6 (พ.ศ. 2545-2549)
- ผู้นิเทศโครงการบริการเชิงรุกเพ่ือสุขภาพดี โรงพยาบาลอ่างทอง
- กรรมการประเมินความเหมาะสมของข้าราชการ ในการคัดเลือกเพื่อ 

รับทุนรัฐบาล สำนักงานข้าราชการพลเรือน
- อาจารย์พิเศษในหลักสูตรปริญญาโทและปริญญาเอก มหาวิทยาลัย 

ของรัฐและเอกชน
- อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วมหลักสูตรปริญญาโทและปริญญา 

เอกนานาชาติ
- คณะแพทยศาสตร์ และวิทยาลัยการสาธารณสุข จุฬาลงกรณ์ 

มหาวิทยาลัย

ต ำ แ ห น ่ง ง า น ฟ ้จ จ ุบ ัน  

ว ุฒ ิก า ร ศ ึก ษ า

ร อ ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์ พ . ต . ต .  ห ญ ิง  ด ร .  พ ว ง เ พ ็ญ  ช ุณ ห ป ร า ณ

รองศาสตราจารย์
- ประกาศนียบัตรพยาบาลผดุงครรภ์และอนามัย โรงเรียนพยาบาล 

ผดุงครรภ์และอนามัยแมคคอร์มิค (มหาวิทยาลัยพายัพ) ปี พ.ศ. 2510
- ครุศาสตรบัณฑิต (สาขาวิชาการพยาบาลศึกษา) จุฬาลงกรณ์ 

มหาวิทยาลัยปี พ.ศ. 2513
- ครุศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารการพยาบาล) 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน)

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปี พ.ศ. 2532
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ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ก า ร ท ำ ง า น

ต ำ แ ห น ่ง ง า น ฟ ้จ ธ ุบ ัน  

ว ุฒ ิก า ร ศ ึก ษ า

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ก า ร ท ำ ง า น

- พยาบาลศัลยกรรม โรงพยาบาลแมคคอร์มิค ปี พ.ศ. 2510-2511
- พยาบาลวิสัญญี โรงพยาบาลตำรวจ ปี พ.ศ. 2512-2513
- อาจารย์พยาบาล วิทยาลัยพยาบาลตำรวจ ปี พ.ศ. 2514-2515 ,

2523-2524
- พยาบาล I.c.u. Shannon West Texas Memorial Hospital, บ.ร.A.

ปี พ.ศ. 2515-2516
- หัวหน้า I.C.U. โรงพยาบาลตำรวจ
- อาจารย์และเลขานุการภาควิชาพยาบาลศึกษา คณะครุศาสตร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปี พ.ศ. 2525-2526
- เลขานุการโครงการจัดตังคณะพยาบาลศาสตร์ จุฬาลงกรณ์ 

มหาวิทยาลัย และเลขานุการบัณฑิตศึกษา ปี พ.ศ. 2527-2529
- รองคณบดีฝ่ายวิชาการ คณะพยาบาลศาสตร์ จุฬาลงกรณ์ 

มหาวิทยาลัย ปี พ.ศ. 2536-2538
- กรรมการวิชาการ วิจัยและบริการวิชาการ คณะพยาบาลศาสตร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปี พ.ศ. 2538-2540, 2543-2544
- รองคณบดีฝ่ายวิจัย คณะพยาบาลศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ปี พ.ศ. 2540-2543
- กรรมการบริหารหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ 

พยาบาลศึกษา และกรรมการหลักสูตรพยาบาลศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
คณะพยาบาลศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปี พ.ศ.2543-2544

นางเพ็ญจันทร์ แสนประสาน
ผู้ช่วยหัวหน้าพยาบาลด้านวิชาการ โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์
- อนุปริญญาผดุงครรภ์และอนามัย วิทยาลัยพยาบาลสภากาชาดไทย
- พยาบาลศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยมหิดล
- ครุศาสตร์มหาบัณฑิต(บริหารการพยาบาล) จุฬาลงกรณ์ 

มหาวิทยาลัย
- Mini MBA in Health คณะแพทยศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- ศกษาดูงาน TQM : Methodist Hospital, Taxas, U.s.A. เดอน ส.ค.-พ.ย. 

2537
- อาจารย์วิทยาลัยพยาบาลสภากาชาดไทย

c .u . nurse, Chicago U.S.A.
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ผ ล ง า น ด ้า น ว ิช า ก า ร

- พยาบาล ICU ศัลยกรรมทรวงอกและศัลยกรรมท่ัวไป 
ร.พ.จุฬาลงกรณ์

- หัวหน้าหอผู้ป่วย ICU ศัลยกรรมทรวงอกและศัลยกรรมท่ัวไป 
ร.พ.จุฬาลงกรณ์

- หัวหน้าฝ่ายแกอบรม นิเทศงานการพยาบาล ร.พ.จุฬาลงกรณ์
- ผู้ตรวจการด้านวิชาการ ฝ่ายการพยาบาล ร.พ.จุฬาลงกรณ์
- เลขานุการกรรมการดำเนินงานพัฒนาคุณภาพ ร.พ.จุฬาลงกรณ์
- เลขานุการ โครงการนำร่อง TQM ISO 9002 ร.พ.จุฬาลงกรณ์
- เลขานุการ โครงการนำร่อง ISO 9002 ร.พ.จุฬาลงกรณ์
- บรรณาธิการการพยาบาลวิกฤต
- การพยาบาลกู้ชีวิต
- การพัฒนาคุณภาพการพยาบาลสู่ร.พ.คุณภาพ 

ว ิท ย า ก ร ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร ค ุณ ภ า พ  - การสื่อสารแห่งประเทศไทย
- มหาวิทยาลัยมหิดล
- จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
- มหาวิทยาลัยบูรพา
- กระทรวงกลาโหม
- กระทรวงมหาดไทย 

ฯลฯ

ต ำ แ ห น ่ง ง า น ป ้จ จ ุบ ัน

ว ุฒ ิก า ร ศ ึก ษ า

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ก า ร ท ำ ง า น

ร อ ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์ เ พ ็ญ จ ัน ท ์ ส . โ ม ไ น ย พ ง ศ ์

อาจารย์ภาควิชาพยาบาลศาสตร์ คณะแพทยศาสตร์ 
โรงพยาบาลรามาธิบดี
ประธานสาขาการบริหารการพยาบาล บัณฑิตศึกษา 
ประธานวิชาร่วม หลักสูตรพยาบาลเวชปฏิบัติท่ัวไป 
การพยาบาลและผดุงครรภ์ ประเทศออสเตรเลีย 
ครุศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ครุศาสตร์มหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
วุฒิบัตรการอบรมพยาบาลเวชปฏิบัติท่ัวไป 
วุฒิบัตร Mini MPA
อาจารย์ภาควิชาพยาบาลศาสตร์ ทำหน้าท่ีด้าน การสอน การบริการ
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ต ำ แ ห น ่ง ง า น ป ัจ จ ุบ ัน  

ว ุฒ ิก า ร ศ ึก ษ า

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ก า ร ท ำ ง า น

ต ำ แ ห น ่ง ง า น ป ัจ จ ุบ ัน  

ว ุฒ ิก า ร ศ ึก ษ า  

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ก า ร ท ำ ง า น

การบริหารและงานวิจัย
- ท่ีปรึกษา WHO SEARO (Short term)
- ประธานวิชาการ สมาคมพยาบาลแห่งประเทศไทย

นางสาวเรวดื ศิรินคร
ที่ปรึกษาและผู้เยี่ยมสำรวจ สถาบันพัฒนาและรับรองคุณภาพร.พ.
- ประกาศนียบัตรพยาบาลศาสตร์และผดุงครรภ์ชั้นสูง 

วิทยาลัยพยาบาลกรุงเทพ ป ีพ .ศ .2521
- ครุศาสตร์มหาบัณฑิต (การบริหารการพยาบาล) จุฬาลงกรณ์ 

มหาวิทยาลัย ปี พ.ศ.2530
- พยาบาลประจำการ โรงพยาบาลเด็ก
- นักวิชาการพยาบาล กองการพยาบาล สํนักงานปลัด 

กระทรวงสาธารณสุข
- ที่ปรึกษาและผู้เย่ียมสำรวจ สถาบันพัฒนาและรับรองคุณภาพ 

โรงพยาบาล ปี พ.ศ. 2544-ปีจธุบัน

พ . ต . อ .  ห ญ ิง  ส ก ุล พ ร  ส ัง ว ร ก า ญ จ น ์

พยาบาล (สบ4) ทำหน้าที่หัวหน้าสายการพยาบาลกุมารเวชกรรม และ 
เป็นที่ปรึกษาฝ่ายวิชาการและรับผิดชอบงานด้านพัฒนาคุณภาพการ 
พยาบาล
- วิทยาศาสตร์บัณฑิต (พยาบาลสาธารณสุข) มหาวิทยาลัยมหิดล
- ครุศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการพยาบาล) จุฬาลงกรณ์ 

มหาวิทยาลัย
- พยาบาลประจำการหอผู้ป่วยเด็ก
- หัวหน้าห้องอุบัติเหตุและฉุกเนิน
- หัวหน้าฝ่ายวิชาการ งานพยาบาล
- หัวหน้าสายการพยาบาลกุมารเวชกรรม
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ต ำ แ ห น ่ง ง า น ป ัจ จ ุบ ัน  

ว ุฒ ิก า ร ศ ึก ษ า

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ก า ร ท ำ ง า น

ต ำ แ ห น ่ง ง า น ป ัจ จ ุบ ัน  

ว ุฒ ิก า ร ศ ึก ษ า

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ก า ร ท ำ ง า น

ต ำ แ ห น ่ง ง า น ป ัจ จ ุบ ัน  

ว ุฒ ิก า ร ศ ึก ษ า

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ก า ร ท ำ ง า น

นางอาริยา สัพพะเลข
ผู้เช่ียวชาญพิเศษด้านการพยาบาล (พยาบาลวิชาชีพ 9) สำนักวิชาการ 
สาธารณสุข กระทรวงสาธารณสุข
- ประกาศนียบัตรการพยาบาลผดุงครรภ์และอนามัย
- วิทยาศาสตร์บัณฑิต (พยาบาลสาธารณสุข)
- ศิลปศาสตร์มหาบัณฑิต (พัฒนาสังคม)
- วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต (อนามัยครอบครัว)
- พยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลสุราษฎร์ธานี ปี พ.ศ. 2507-2516
- อาจารย์พยาบาล วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สุราษฎร์ธานี 

ปี พ.ศ. 2517-2519
- นักวิชาการพยาบาล กองการพยาบาล ปี พ.ศ. 2520-2537
- ผู้อำนวยการกองการพยาบาล ปี พ.ศ. 2538-2540

พ ย า บ า ล ว ิช า ช ีพ ร ะ ด ับ ป ฏ ิบ ัต ิก า ร  

น า ง ส า ว เ ก ษ ร า  ส ม ส ก ุล ธ า ด า

พยาบาลวิชาชีพ 7 (พยาบาลผู้เช่ียวชาญ หน่วยไตเทียม)
พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการพยาบาล) จุฬาลงกรณ์ 
มหาวิทยาลัย
- พยาบาลประจำการ หอผู้ป่วยหนัก ร.พ.เชียงรายประชานุเคราะห์
- พยาบาลประจำการ หน่วยไตเทียม ร.พ.เชียงรายประชานุเคราะห์
- พยาบาลหน่วยไตเทียม ร.พ.วิชัยยุทธ และร.พ. บางกอกเนอสซิงโฮม

น า ง น า ร ี แ ก ้ว เ ข ีย ว

พยาบาลวิชาชีพ 7 ด้านการพยาบาลวิสัญญี โรงพยาบาลนพรัตนราชธานี
- ประกาศนียบัตรพยาบาลวิสัญญี
- ประกาศนียบัตรพยาบาลศาสตร์และผดุงครรภ์ชั้นสูง
- พยาบาลประจำการห้องอุบัติเหตุและฉุกเฉิน ปี พ.ศ. 2526-2529
- พยาบาลวิสัญญี งานวิสัญญีพยาบาล ปี พ.ศ. 2530-ป็จจุบัน
- เป็นวิทยากรสอนการช่วยทืเนคืนชีพชันพืนฐาน ประจำกลุ่มงานการ

พยาบาล (Basic life support)
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ต ำ แ ห น ่ง ง า น ป ัจ จ ุบ ัน  

ว ุฒ ิก า ร ศ ึก ษ า

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ก า ร ท ำ ง า น

ต ำ แ ห น ่ง ง า น ป ัจ จ ุบ ัน  

ว ุฒ ิก า ร ศ ึก ษ า

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ก า ร ท ำ ง า น

ต ำ แ ห น ่ง ง า น ป ัจ จ ุบ ัน  

ว ุฒ ิก า ร ศ ึก ษ า  

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ก า ร ท ำ ง า น

-คณะกรรมการบริหารและ QA ของงานวิสัญญีพยาบาล 

น า ง ส า ว น า ร ีร ัต น ์ ร ูป ง า ม

พยาบาลวิชาชีพ 6 ห้องตรวจตา โรงพยาบาลลำปาง
- พยาบาลศาสตร์และผดุงครรภ์ชั้นสูง ป ีพ .ศ .2533
- พยาบาลเวชปฏิบัติทางตา ร.พ. มหาราชนครราชสีมา ปี พ.ศ. 2537
- พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการพยาบาล) จุฬาลงกรณ์ 

มหาวิทยาลัย ปี พ.ศ. 2542
- พยาบาลประจำการ หอผู้ป่วยจักษุ ปี พ.ศ. 2533-2538
- พยาบาลประจำการ ห้องตรวจตา ปี พ.ศ. 2539-ป็จจุบัน
- กรรมการปีกอบรมและพัฒนาบุคลากร งานผู้ป่วยนอก
- กรรมการพัฒนาคุณภาพงานวิจัย กลุ่มงานการพยาบาล
- กรรมการสวัสดิการด้านนันทนาการสัมพันธ์ โรงพยาบาลลำปาง
- ผู้ทรงคุณวุฒิ ตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัยนักศึกษาระดับปริญญาโท

นางน้อมจิต พวงศรี
พยาบาลวิชาชีพ 7 ด้านงานพยาบาลผู้ป่วยผ่าดัด ตา หู คอ จมูก 
โรงพยาบาลนพรัตนราชธานี
- พยาบาลและผดุงครรภ์ระดับด้น วิทยาลัยพยาบาลสงขลา ปี พ.ศ.

2528
- พยาบาลศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชปี พ.ศ. 2534 
ปฏิบัติงานห้องผ่าดัด ปี พ.ศ. 2528-ปีจจุบัน

นางสาวระวีวัฒน์ สุขปัญญา
พยาบาลวิชาชีพ 7 หอผู้ป่วยพิเศษสูติ-นรีเวชกรรม โรงพยาบาลบุรีรัมย์ 
พยาบาลศาสตร์และผดุงครรภ์ช้ันสูง
- พยาบาลประจำการห้องคลอด
- พยาบาลประจำการ แผนกสูติ-นรีเวชกรรม ปี พ.ศ. 2531-ปีจจุบัน
- คณะกรรมการงานควบคุมคุณภาพการบริการของกลุ่มงานการ 

พยาบาล
- คณะกรรมการงานพัฒนาบริการสูติ-นรีเวชกรรม
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ต ำ แ ห น ่ง ง า น ป ัจ จ ุบ ัน  

ว ุฒ ิก า ร ศ ึก ษ า

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ก า ร ท ำ ง า น

ต ำ แ ห น ่ง ง า น ป ัจ จ ุบ ัน  

ว ุฒ ิก า ร ศ ึก ษ า

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ก า ร ท ำ ง า น

- คณะกรรมการงานสารสนเทศของกลุ่มงานการพยาบาล 

นางสาวลัดดาวรรณ์ จรรยานะ
พยาบาลวิชาชีพ 7 หอผู้ป่วยหนักโรคหัวใจ โรงพยาบาลอุตรดิตถ์
- ประกาศนียบัตรพยาบาลศาสตร์และผดุงครรภ์ชันหน่ึง ปี พ.ศ. 2533
- หลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทางสาขาการพยาบาลอายุรศาสตร์ปี 

พ.ศ. 2537
- สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต (บริหารสาธารณสุข) มหาวิทยาลัยสุโขทัย 

ธรรมาธิราชปี พ.ศ. 2537
- พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปี พ.ศ.2544
- พยาบาลประจำการ หอผู้ป่วยอายุรกรรมหญิง เป็นเวลา 4 ปี
- พยาบาลประจำการ หอผู้ป่วยหนักอายุรกรรม เป็นเวลา 6ปี 2เดือน
- พยาบาลประจำการ หอผู้ป่วยหนักศัลยกรรมประสาท เป็นเวลา 3 

เดือน
- พยาบาลประจำการ หอผู้ป่วยหนักโรคหัวใจ ปี พ.ศ.2544-ป็จจุบัน
- กรรมการตรวจผลงานทางวิชาการพยาบาลผู้ป่วยวิกฤต ระดับ 6-7

น า ง ว ัน ท น า  ม ณ ีศ ิล ป ๋

พยาบาลวิชาชีพ 7 หอผู้ป่วยอายุรกรรมหญิงบน โรงพยาบาลสระบุรี
- ประกาศนียบัตรพยาบาลศาสตร์และผดุงครรภ์ชันสูง ป ีพ .ศ .2532
- สาธารณสุขศาสตร์บัณฑิต (เอกบริหารสาธารณสุข) มหาวิทยาลัย 

สุโขทัยธรรมาธิราช ปี พ.ศ. 2536
- พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต (การพยาบาลผู้ใหญ่) มหาวิทยาลัยมหิดล 

ปี พ.ศ. 2543
- พยาบาลประจำการ หอผู้ป่วยอายุรกรรมหญิงบน ปี พ.ศ. 2532- 

2541 และ ปีพ.ศ.2543-ป็จจุบัน
- ผู้ช่วยเลขานุการ คณะกรรมการประกันคุณภาพการพยาบาล 

กลุ่มงานการพยาบาล ร.พ. สระบุรี
- ผู้ช่วยเลขานุการ คณะกรรมการสารสนเทศและวิจัยทางการพยาบาล
- ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการสิทธิผู้ป่วยและจริยธรรมองค์กร ร.พ. 

สระบุรี
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ต ำ แ ห น ่ง ง า น ป ัจ จ ุบ ัน

ว ุฒ ิก า ร ศ ึก ษ า  

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ก า ร ท ำ ง า น

ต ำ แ ห น ่ง ง า น ป ัจ จ ุบ ัน  

ว ุฒ ิก า ร ศ ึก ษ า  

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ก า ร ท ำ ง า น

ต ำ แ ห น ่ง ง า น ป ัจ จ ุบ ัน  

ว ุฒ ิก า ร ศ ึก ษ า

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ก า ร ท ำ ง า น

- เลขานุการ คณะกรรมการพัฒนาคุณภาพบริการพยาบาลผู้ป่วยใน 

น า ง ส ม ศ ร ี เ ค ห ะ จ ิต ต ์

พยาบาลวิชาชีพ 7 หอผู้ป่วยหนักกุมารเวชกรรม โรงพยาบาล 
เจ้าพระยายมราช สุพรรณบุรี 
พยาบาลศาสตร์บัณฑิต
พยาบาลประจำการ หอผู้ป่วยกุมารเวชกรรม ปี พ.ศ. 2529- ป็จจุบัน

นางสาวแสงเดือน พรมแก้วงาม
พยาบาลวิชาชีพ 6 ห้องตรวจศัลยกรรม โรงพยาบาลลำปาง
พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาการพยาบาลผู้สูงอายุ)
- พยาบาลประจำการ หอผู้ป่วยหนักอายุรกรรม เป็นเวลา 3 ปี
- พยาบาลประจำการ หอผู้ป่วยหนักโรคหัวใจและหลอดเลือดเป็นเวลา 

5 ปี

นางสาวสุวรรณา ไกรคงจิตต์
พยาบาลวิชาชีพ 7 หอผู้ป่วยหนักอายุรกรรม 2 โรงพยาบาลพุทธชินราช
พิษณุโลก
- ประกาศนียบัตรพยาบาลศาสตร์และผดุงครรภ์ชั้นสูง ป ีพ .ศ .2532 

วุฒิบัตรการอบรม หลักสูตร “การพยาบาลระบบทางเดินหายใจใน 
ผู้ป่วยวิกฤต” ปี พ.ศ. 2538

- วุฒิบัตรการอบรม หลักสูตร “การสอนการพยาบาลบนคลีนัก”
ปี พ.ศ. 2544

- พยาบาลประจำการ หอผู้ป่วยอายุรกรรมชาย 2 ร.พ. พุทธชินราช 
ปี พ.ศ. 2532-2535

- พยาบาลประจำการหอผู้ป่วยหนักอายุรกรรม2 ร.พ.พุทธชินราช 
ปี พ.ศ. 2535-ปีจจุบัน

- กรรมการศูนย์คุณภาพ ร.พ.พุทธชินราช
- กรรมการสารสนเทศ กลุ่มงานการพยาบาล ร.พ.พุทธชินราช
- กรรมการจริยธรรมและสิทธิผู้ป่วย กลุ่มงานการพยาบาล ร.พ. พุทธชินราช
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ต ำ แ ห น ่ง ง า น ป ัจ จ ุบ ัน

ว ุฒ ิก า ร ศ ึก ษ า  

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ก า ร ท ำ ง า น

น า ง อ ม ร ร ัต น ์ ล ิ้ม จ ิต ส ม บ ูร ณ ์

พยาบาลวิชาชีพ 7 หอผู้ป่วยกุมารเวชกรรม และเลขานุการศูนย์พัฒนา
คุณภาพโรงพยาบาลและผู้ประสานงานกลางในงานพัฒนาคุณภาพ
โรงพยาบาลเจ้าพระยายมราช สุพรรณบุรี
พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต (การพยาบาลศึกษา) จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย
- พยาบาลประจำการ หอผู้ป่วยกุมารเวชกรรม ต้ังแต่ ปี พ.ศ. 2533- 

2545
- อาจารย์พิเศษสอนการพยาบาลกุมารเวชกรรม วิทยาลัยพยาบาล 

บรมราชชนนี สุพรรณบุรี และสอนในคลีนิก
- กรรมการวิชาการ กลุ่มงานการพยาบาล
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ภาคผนวก ข

-  เ ค ร ื่อ ง ม ือ ท ี่ใ ช ใ น ก า ร ว ิจ ัย



115

คณะพยาบาลศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ถนนพญาไท เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

24 มกราคม 2545

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัย
เรียน ผู้เช่ียวชาญ
สิ่งที่ส่งมาด้วย 1. แบบสอบถาม 1 ชุด

2. ซองเอกสารท่ีจ่าหน้าถึงผู้วิจัย 1 ซอง

เน่ืองด้วย ดิฉัน นางสาววรลักษณ์ มุกด์มณี นิสิตปริญญาโท สาขาการบริหารการ
พยาบาลคณะพยาบาลศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย กำลังดำเนินการเสนอเป็นวิทยานิพนธ์เร่ืองJ ' , I I '  I II 71» II''การศึกษาลักษณะงานทีพึงประสงคของพยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลศูนย” ในการวิจัยครังนี ได้ 
ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการวิจัย ดังน้ัน เพื่อให้การวิจัยบรรลุผลตามความมุ่งหมาย ดิฉัน 
จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสอบถามที่ได้แนบมานี และโปรดกรุณาส่ง
แบบสอบถามที่ท่านได้ตอบแล้วนัน กลับคืนไปยังดิฉันตามที่อยู่ที่ได้แนบซองเปล่าติดแสตมป็มา 
นี ภายในระยะเวลาวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2545

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามดังกล่าวด้วย จักเป็น 
พระคุณย่ิง

ขอแสดงความนับถือ

(นางสาววรลักษณ์ มุกด์มณี)
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แบบสอบถามรอบท่ี 1

การวิฉัยเรื่อง

“การศึกษาลักษณะงานที่พึงประสงค์ของพยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลศูนย์”

แบบสอบถามน้ีแบ,งออกเป็น 2 ส่วน คือ

ส ่ว น ท ื 1 คำชีแจงเกี่ยวกับแบบสอบถ า ม เร่ือง “ ก า ร ศ ึก ษ า ล ัก ษ ณ ะ ง า น ท ี่พ ึง ป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง พ ย า บ า ล  

ว ิช า ช ีพ  โ ร ง พ ย า บ า ล ศ ูน ย ์, ,

ส ่ว น ท ี 2  แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ “ ก า ร ศ ึก ษ า ล ัก ษ ณ ะ ง า น ท ี่พ ึง ป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง พ ย า บ า ล  

ว ิช า ช ีพ  โ ร ง พ ย า บ า ล ศ ูน ย ์, ,
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ส ่ว น ท ี 1 ะ ค ำ ช ี้แ จ ง เ ท ีย ว ก ับ แ บ บ ส อ บ ถ า ม  •

แบบสอบถามนีเป็นแ บ บ ส อ บ ล า ม ร อ บ ท ี่ 1 ของการวิจัย เร่ือง “ ก า ร ศ ึก ษ า ล ัก ษ ณ ะ ง า น ท ี่ 

พ ึง ป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง พ ย า บ า ล ว ิช า ช ีพ  โ ร ง พ ย า บ า ล ศ ูน ย ์”  โดยใช้เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) 
ในการรวบรวมความคิดเห็นท่ีสอดคล้องตรงกันของผู้เชี่ยวชาญ 3 กลุ่ม ได้แก่ 1)พยาบาลวิชา 
ชีพระดับบริหาร 2) นักวิชาการด้านการบริหารการพยาบาล และ 3) พยาบาลวิชาชีพระดับปฏิบัติ 
การ ท่านละ 3 รอบ

ร อ บ ท ี่ 1 ลักษณะแบบสอบถามเป็นคำถามปลายเปิด เพื่อเก็บรวบรวมความคิดเห็นอย่าง 
กว้างๆ จากกลุ่มผู้เช่ียวชาญในเร่ือง “ ก า ร ศ ึก ษ า ล ัก ษ ณ ะ ง า น ท ี่พ ึง ป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง  

พ ย า บ า ล ว ิช า ช ีพ  โ ร ง พ ย า บ า ล ศ ูน ย ์”

ร อ บ ท่ี 2 เป็นแบบสอบถามที่พัฒนามาจากคำตอบในรอบท่ี 1 และให้ผู้เช่ียวชาญจัด 
อันดับความสำคัญของคำตอบแต่ละข้อคำถาม

ร อ บ ท่ี 3 เป็นแบบสอบถามที่มีข้อคำถามเหมือนรอบที่ 2 และเพิ่มตำแหน่งของค่าเฉล่ีย 
พิสัยระหว่างควอไทล์ของกลุ่มและตำแหน่งท่ีผู้เช่ียวชาญตอบ เพ่ือพิจารณา
เปรียบเทียบและยืนยันความคิดเห็นของท่าน

ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า จ ะ ไ ด ้ร ับ ค ว า ม อ น ุเ ค ร า ะ ห ์จ า ก ท ่า น ใ น ก า ร ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ท ั้ง  3  

ร อ บ  เนื่องจากการมีส่วนร่วมในการตอบแบบสอบถามทุกรอบ มีความสำคัญอย่างย่ิงต่อความ
เที่ยงตรงและความเชื่อมั่นของงานวิจัย ก า ร ต อ บ แ บ บ ส อ บ ล า ม ใ น ร อ บ ท่ี 1 น้ี อ า จ ต ้อ ง ใชเ้ ว ล า ใ น  

การต อ บ คำถ า ม ม า ก  แ ต ไ น ร อ บ ท่ี 2  แ ล ะ  3 จ ะ ใ ช ้เ ว ล า น ้อ ย ล ง  เ พ ร า ะ เ ป ็น ก า ร ใ ห ้น ํ้า ห น ัก ข ้อ ค ว า ม  

ต า ม ค ว า ม คิดเ ห ็น เ ท ่า น ั้น  ความคิดเห็นของท่านจะไม่ถูกนำไปเปิดเผย แต่จะเป็นประโยชน์อย่าง
ยิ่งต่องานวิจัย

y

ขอขอบพระคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสน๋ึ 
นางสาววรลักษณ์ มุกด็มฌี
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ความสำคัญของปัญหา

ภาวะวิกฤตเศรษฐกิจ สังคม นโยบายและการเมือง ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญใน 
สังคมไทยท่ีกระทบต่อระบบสุขภาพ อันได้แก่ การปฏิรูประบบสุขภาพ ทิศทางแผนพัฒนาสุขภาพ 
ฉบับท่ี 9 โครงการหลักประกันสุขภาพทั่วหน้า ซึ่งส่งผลต่อพยาบาลและองค์กรพยาบาลทุกระดับ 
คอ

ผ ล ต ่อ อ ง ค ์ก ร พ ย า บ า ล

1 . บ ร ิก า ร ท ี่ใ ห ้เ น ้น ก า ร ด ูแ ล ต ั้ง แ ต ่ร ะ ด ับ ป ฐ ม ภ ูม ิจ น ถ ึง ต ต ิย ภ ูม ิ

2 . เ น ้น ผ ู้! ช ิ'บ ร ิก า ร / ผ ู้ป ่ว ย เ ป ็น ศ ูน ย ์ก ล า ง

3 . เ น ้น บ ร ิก า ร ส ุข ภ า พ เ ช ิง ร ุก

4 . เ น ้น ค ุณ ภ า พ บ ร ิก า ร

ผ ล ต ่อ ต ัว พ ย า บ า ล

1 . ม ิภ า ร ะ ง า น เ พ ิ่ม ม า ก ข ึ้น

2 . ก า ร ป ร ับ ต ัว ใ น ก า ร พ ัฒ น า ศ ัก ย ภ า พ ต น เ อ ง เ พ ื่อ ร อ ง ร ับ ก า ร เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง ม ิส ูง ม า ก ข ึ้น

ดังนัน องค์กรพยาบาลจึงน่าจะต้องมีการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้สอดรับกับสถานการณ์ 
และผลกระทบดังกล่าว แต่ในการเปล่ียนแปลงน้ันควรจะยังคงส่ง “ ผลลัพธทดต่อ 
พยาบาลในฐานะผู้ปฏิบัติ,, ซ่ึงผลดีดังกล่าว หรือ “ ผลที่พึงประสงค์”  น้ัน คือ

1 . เ ก ิด แ ร ง จ ูง ใ จ  ( ภ า ย ใ น )  ใ น ก า ร ท ำ ง า น

2 .  เ ก ิด ค ว า ม พ ึง พ อ ใ จ ใ น ง า น

3 .  เ ก ิด ค ว า ม พ ึง พ อ ใ จ ใ น โ อ ก า ส ก ้า ว ห น ้า ใ น ห น ้า ท ี่ก า ร ง า น

4 .  เ ก ิด ผ ล ล ัพ ธ ์ข อ ง ง า น ท ี่ม ีค ุณ ภ า พ แ ล ะ ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ส ูง

ผลการวิจัยท่ีได้จะเป็นประโยชน์ต่อ การปรับเปลี่ยนเพื่อเพิ่มคุณค่างานพยาบาล 
ให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นและในอนาคต แต่บังคงคุณค่าสำหรับ 
ผู้ปฏิบัติเช่นเดิม



119

ส ่ว น ท ี 2  ะ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ค ว า ม ค ิด เ ห ็น

ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม

ช ื่อ ....................................................................... น า ม ส ก ุล ............................................

ต ำ แ ห น ่ง ................................................................................ส ถ า น ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิง า น

ห า ก ท ่า น เ ป ็น ผ ู้ห น ึ่ง ท ี่ม ีส ่ว น ใ น ก า ร ก ำ ห น ด ล ัก ษ ณ ะ ง า น ข อ ง พ ย า บ า ล ว ิช า ช ีพ  ใ น โ ร ง พ ย า บ า ล  

ศ ูน ย ์ใ น อ น า ค ต  เ พ ื่อ ใ ห ้เ ก ิด ก า ร เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง ท ี่ส อ ด ร ับ ก ับ ส ถ า น ก า ร ณ ์ แ ล ะ ผ ล ก ร ะ ท บ ด ัง ก ล ่า ว ข ้า ง ต ้น  

แ ล ะ ส ่ง ผ ล ท ี่พ ึง ป ร ะ ส ง ค ์ต 'อ พ ย า บ า ล ว ิช า ช ีพ  โ ป ร ด แ ส ด ง ก ว า ม ค ิด เ ห ็น ข อ ง ท ่า น โ ด ย อ ิส ร ะ ใ น ป ร ะ เ ด ็น  

ต ่อ ไ ป น ี้

1 . ท ่า น ค ิด ว ่า  ล ัก ษ ณ ะ ง า น อ ย ่า ง ไ ร บ ้า ง  จ ึง จ ะ ท ำ ใ ห ้ “ พ ย า บ า ล เ ก ิด ค ว า ม ภ า ค ภ ูม ิใ จ

2 . ท ่า น ค ิด ว ่า  ล ัก ษ ณ ะ ง า น อ ย ่า ง ไ ร บ ้า ง  จ ึง จ ะ เ ป ็น ง า น ท ี่ “ ห้าทายความสามารถข อ ง  

พยาบาล”

3 . ท ่า น ค ิด ว ่า  ล ัก ษ ณ ะ ง า น อ ย ่า ง ไ ร บ ้า ง  จ ึง จ ะ ท ำ ใ ห ้ “ พยาบาลเ ก ิด ความผ ูก พ ัน ใ น

งาน”
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4 . ท ่า น ค ิด ว ่า  ล ัก ษ ณ ะ ง า น อ ย ่า ง ไ ร บ ้า ง  จ ึง จ ะ ท ำ ใ ห ้ “ พ ย า บ า ล เ ก ิด ค ว า ม ร ู้ส ึก ว ่า ต น  

เ อ ง ม ีค ว า ม ก ้า ว ห น ้า ใ น ห น ้า ท ี่ก า ร ง า น ”

5 . ท ่า น ค ิด ว ่า  ล ัก ษ ณ ะ ง า น อ ย ่า ง ไ ร บ ้า ง  เ ม ื่อ พ ย า บ า ล ป ฏ ิบ ัต ิแ ล ้ว  “ จ ะ ไ ด ้ร ับ ก า ร ย อ ม ร ับ  

ใ น ค ว า ม ร ู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ เ ป ็น ท ี่ย ก ย ่อ ง  ช ม เ ช ย ”

6 . ท ่า น ค ิด ว ่า  ล ัก ษ ณ ะ ง า น อ ย ่า ง ไ ร บ ้า ง  จ ึง จ ะ ท ำ ใ ห ้ “ พ ย า บ า ล ป ฏ ิบ ัต ิแ ก ้ว ก ่อ ใ ห ้เ ก ิด  

ค ว า ม ส ุข ใ น ก า ร ท ำ ง า น ”

ข อ ข อ บ พ ร ะ ค ุณ ท ี่ก ร ุณ า ต อ บ แ บ บ ส อ บ ล า ม เ พ ื่อ ก า ร ว ิจ ัย น ี้ เ ป ็น อ ย ่า ง ย ิ่ง
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“ ก า ร ศ ึก ษ า ล ัก ษ ณ ะ ง า น ท ี่พ ึง ป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง พ ย า บ า ล ว ิช า ช ีพ  โ ร ง พ ย า บ า ล ศ ูน ย ์”

ค ำ ช ี้แ จ ง

จ า ก ภ า ว ะ ว ิก ฤ ต เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ  ส ัง ค ม  น โ ย บ า ย แ ล ะ ก า ร เ ม ือ ง  ไ ด ้ก ่อ ใ ห ้เ ก ิด ก า ร เ ป ล ีย น แ ป ล ง ต ่อ  

ร ะ บ บ ส ุข ภ า พ ใ น ส ัง ค ม ไ ท ย  เ ช ่น  ก า ร ป ฏ ิร ูป ร ะ บ บ ส ุข ภ า พ  ท ิศ ท า ง แ ผ น พ ัฒ น า ส ุข ภ า พ ฉ บ ับ ท ี่ 9  

แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร ห ล ัก ป ร ะ ก ัน ส ุข ภ า พ ท ั่ว ห น ้า  ซ ึ่ง ส ่ง ผ ล ก ร ะ ท บ ต ่อ พ ย า บ า ล  ท ำ ใ ห ้ม ีภ า ร ะ ง า น เ พ ิ่ม ม า ก  

ข ึ้น แ ล ะ ต ้อ ง พ ัฒ น า ศ ัก ย ภ า พ ข อ ง ต น เ อ ง ใ ห ้ส ูง ข ึ้น  เ พ ื่อ ร อ ง ร ับ ก า ร เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง  ต ล อ ด จ น ผ ล ต ่อ อ ง ค ์ 

ก ร พ ย า บ า ล ท ี่ม ุ่ง เ น ้น ก า ร 1ใ ห ้บ ร ิก า ร ส ุข ภ า พ เ ช ิง ร ุก  ด ูแ ล ผ ู้ป ่ว ย ต ั้ง แ ต ่ร ะ ด ับ ป ฐ ม ภ ูม ิจ น ถ ึง ต ต ิย ภ ูม ิ โ ด ย  

เ น ้น ผ ู้ป ่ว ย เ ป ็น ศ ูน ย ์ก ล า ง แ ล ะ เ ก ิด ค ุณ ภ า พ บ ร ิก า ร

ในงานวิจัยนีผู้วิจัยได้ศึกษา โดยใช้แบบสอบถามชนิดปลายเปิดในรอบท่ี 1 เพ่ือรวบรวม 
ความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ 3 กลุ่ม ได้แก่ พยาบาลวิชาชีพระดับบริหาร พยาบาลวิชาชีพระดับ 
ปฏิบัติการและนักวิชาการด้านบริหารการพยาบาล เกี่ยวกับลักษณะงานที่พึงประสงค์ ซ่ึงต้องสอด 
รับกับสถานการณ์ & ผลกระทบดังกล่าวช้างต้น โดยที่ยังคงส่งผลลัพธ์ที่ดีต่อพยาบาลในฐานะ 
ผู้ปฏิบัติ

ส ำ ห ร ับ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ร อ บ ท ี่ 2  น ี้ เ ป ็น แ บ บ ม า ต ร า ส ่ว น ป ร ะ ม า ณ ค ่า  (Rating Scale)mอ ใ ห ้ 

ท ่า น ไ ด ้แ ส ด ง ค ว า ม ค ิด เ ห ็น ว ่า  เ ห ็น ด ้ว ย ก ับ ข ้อ ค ว า ม ท ี่บ อ ก ถ ึง  ล ัก ษ ณ ะ ง า น ท ี่พ ึง ป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง พ ย า บ า ล  

ว ิช า ช ีพ  โ ร ง พ ย า บ า ล ศ ูน ย ์ ใ น ข ้อ ต ่อ ไ ป น ี้ ใ น ร ะ ด ับ ใ ด

ร ะ ด ับ ค ว า ม ค ิด เ ห ็น ท ี่ใ ช ้ ม ิค ว า ม ห ม า ย ด ัง น ี้ 

5 ห ม า ย ถ ึง  ท ่า น เ ห ็น ด ้ว ย ก ับ ข ้อ ค ว า ม น ั้น ม า ก ท ี่ส ุด  

4  ห ม า ย ถ ึง  ท ่า น เ ห ็น ด ้ว ย ก ับ ข ้อ ค ว า ม น ั้น ม า ก  

3 ห ม า ย ถ ึง  ท ่า น เ ห ็น ด ้ว ย ก ับ ข ้อ ค ว า ม น ั้น ป า น ก ล า ง  

2  ห ม า ย ถ ึง  ท ่า น เ ห ็น ด ้ว ย ก ับ ข ้อ ค ว า ม น ั้น น ้อ ย  

1 ห ม า ย ถ ึง  ท ่า น เ ห ็น ด ้ว ย ก ับ ข ้อ ค ว า ม น ั้น น ้อ ย ท ี่ส ุด  

โ ด ย ใ ส ่เ ค ร ื่อ ง ห ม า ย  < /  ล ง ใ น ช ่อ ง ว ่า ง ท ี่ต ร ง ก ับ ค ว า ม ค ิด เ ห ็น ข อ ง ท ่า น
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ลักษณะงานท ี่พงประสงคของพยาบาลวิชาชีพ ระดับความคิดเห็น
หมายเหตุ

5 4 3 2 1

1 . ด ้า น ค ว า ม ม ีท ัก ษ ะ ท ี่ห ล า ก ห ล า ย

1.1 งานที่ต้องมีการพัฒนาศักยภาพของตนเองอยู่ 
ตลอดเวลา

1.2 งานท่ีหลากหลายตามสภาพปีญหาและ 
ความต้องการของผู้ใช้บริการ

1.3 งานที่ท้าทายความสามารถทางการพยาบาล
2 . ด ้า น ค ว า ม ส ำ ค ัญ ข อ ง ง า น

2.1 งานนิเทศ ติดตามช่วยเหลือให้การพยาบาล
2.2 งานที่เกี่ยวข้องกับการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

สุขภาพของผู้รับบริการ
2.3 งานบริการต้านวิกฤต/ฉุกเนิน ช่วยเหลือ 

ผู้ป่วยให้ไต้รับความปลอดภัย
3. ด ้า น ค ว า ม ม ีเ อ ก ล ัก ษ ณ ์ข อ ง ง า น

3.1 งานท ี่ม ีการปฏิบัติในลักษณะร่วมคิด ร่วม 
วางแผน ร่วมปฏิบัติ ร่วมประเมินและร่วม 
พัฒนา

3.2 งานที่ต้องม ีการวิเคราะห์แบบองค์รวม โดย 
ผสมผสานการปฏิบัติการพยาบาล ท ั้ง4 ม ิต ิ 

คือส่งเสริม ป้องกัน รักษาและทืเนฟ ูสภาพ
3.3 งานเป็นผ ู้จัดบริการด้านสุขภาพของบุคคล 

ครอบครัว และชุมชน ในเขตรับผิดชอบอย่าง 
ชัดเจน ต่อเน่ือง และเป็นรูปธรรม

4 . ด ้า น ค ว า ม ม ีเ อ ก ส ิท ธ ิใ น ก า ร ท ำ ง า น

4.1 งานสอน ให้ความร ู้ แนะนำถึงสาเหตุป็ญหา 
และการปฏิบัติในการดูแลสุขภาพแก่ผู้รับ 
บริการ

4.2 งานที่ให้อิสระในการคิดสร้างสรรค์งานใหม่ 
และปฏิบัติอย่างชัดเจน



123

ลักษณะงานที่พึงประสงค์ขอาพยาบาลวิชาชีพ ระดับความคิดเห็น
หมายเหตุ

5 4 3 2 1
4.3 งานนออกแบบระบบ/!ทtegrate งาน ให้มี 

ความง่ายต่อการปฏิบัติ
5 . ด ้า น ผ ล ส ะ ท ้อ น ก ล ับ ข อ ง ง า น จ า ก ต ัว ง า น / ผ ู้ร ับ  

ผ ล ง า น / ผ ู้ร ่ว ม ง า น

5.1 งานบริหารความเส่ียง เพ่ือลดโอกาสความ 
เสียหายและสิ่งไม่พึงประสงค์

5.2 งานท่ีตอบสนองเป้าหมายร่วมโดยให้ผลทาง 
บวกต่อหน่วยงาน/องค์กรท่ีรับผิดชอบ

5.3 งานท่ีปฏิบัติแล้วมีผลเป็นท่ียอมรับของเพ่ือน 
ร่วมงาน ผู้บังคับบัญชา และผู้รับบริการ

6 . ด ้า น ผ ล ส ะ ท ้อ น ก ล ับ ข อ ง ง า น ท ี่เ ก ิด ล ับ ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิ

6.1 งานที่มีความปลอดภัยต่อตนเอง
6.2 งานท่ีมีความม่ันคง
6.3 งานท่ีสอดคล้องคับเจตคติและความเชื่อของ 

ตนเอง

ข อ ข อ บ พ ร ะ ค ุณ ท ี่ก ร ุณ า ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม เ พ ื่อ ก า ร ว ิจ ัย น ี้
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“ ก า ร ศ ึก ษ า ล ัก ษ ณ ะ ง า น ท ี่พ ึง ป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง พ ย า บ า ล ว ิช า ช ีพ  โ ร ง พ ย า บ า ล ศ ูน ย ์”

ค ำ ช ี้แ จ ง

การตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ผู้เชี่ยวชาญได้ทราบความคิดเห็นของ 
กลุ่ม และทบทวนคำตอบเดิมของตนเอง จากการตอบแบบสอบถามรอบท่ี 2 โดยผู้วิจัยได้นำระดับ 
ความคิดเห็นมาคำนวณค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ เพื่อแสดงความสอดคล้องของ 
แต่ละข้อความของการตอบ พร้อมท้ังระบุระดับความคิดเห็นเดิมของท่านในรอบที่ 2 ไว้ด้วยดัง 
เครื่องหมายแสดงต่อไปนี

ค ่า ม ัธ ย ฐ า น  

ค ่า พ ิล ัย ร ะ ห ว ่า ง ค ว อ ไ ท ล ์ 

ค ะ แ น น ก า ร ต อ บ ข อ ง ท ่า น ใ น ร อ บ ท ี่ 2

ใ ช ้ล ัญ ญ ล ัก ษ ณ ์ 

ใ ช ้ล ัญ ญ ล ัก ษ ณ ์ 

ใ ช ้ล ัญ ญ ล ัก ษ ณ ์

ด อ ก จ ัน ท ร ์ *

แ ส ด ง ข อ บ เ ข ต ด ้ว ย  I_____

ส า ม เ ห ล ี่ย ม ห ัว ก ล ับ  ▼

เม่ือท่านได้ทบทวนคำตอบในครั้งนี้แล้ว ท่านอาจยืนยันคำตอบเดิม หรือเปล่ียนแปลง
คำตอบใหม่ โดยการเขียนวงกลมล้อมรอบตัวเลขตามระดับความคิดเห็นที่ได้เลือกใหม่ หากคำตอบ 
ของท่านอยู่นอกขอบเขตของพิสัยระหว่างควอไทล์ของข้อบัน ขอความกรุณาท่านให้เหตุผลใน
ช่องว่างในแต่ละข้อด้วย

ร ะ ด ับ ค ว า ม ค ิด เ ห ็น ท ี่ใ ช ้ ม ีค ว า ม ห ม า ย ด ัง น ี้

5  ห ม า ย ถ ึง  

4  ห ม า ย ถ ึง  

3  ห ม า ย ถ ึง  

2 ห ม า ย ถ ึง  

1 ห ม า ย ถ ึง

ท ่า น เ ห ็น ด ้ว ย ก ับ ข ้อ ค ว า ม น ั้น ม า ก ท ี่ส ุด  

ท ่า น เ ห ็น ด ้ว ย ก ับ ข ้อ ค ว า ม น ั้น ม า ก  

ท ่า น เ ห ็น ด ้ว ย ก ับ ข ้อ ค ว า ม น ั้น ป า น ก ล า ง  

ท ่า น เ ห ็น ด ้ว ย ก ับ ข ้อ ค ว า ม น ั้น น ้อ ย  

ท ่า น เ ห ็น ด ้ว ย ก ับ ข ้อ ค ว า ม น ั้น น ้อ ย ท ี่ส ุด
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ต ัว อ ย ่า ง ก า ร ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม

ลักษณะงานท่ีพึงประสงค์
ของพยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลศูนย์ ระตับความคิดเห็น

0. งานสอน/เป็นพ่ีเล้ียงให้พยาบาลจบใหม่ * * =  4.00
1 2 3 ® 5

00. งานท่ีมีความม่ันคง *
“ Y -1

* =  4.00
1 2 3 4 (D

จากตัวอย่างข้อ 0. หมายความว่า งานสอน/เป็นพ่ีเลียงให้พยาบาลจบใหม่ มีค่ามัธยฐาน 
= 4.00 พิสัยระหว่างควอไทล์ 3.5-4.5

คำตอบ ข้อ 0. จากการตอบในรอบท่ี 3 นี ท่านคิดว่าท่านคงคำตอบเดิม ซ่ึงคำตอบเดิม 
ของท่านอยู่ในช่วงพิสัยระหว่างควอไทล์ จึงไม่ต้องให้เหตุผล 

คำตอบ ข้อ 00. จากการตอบในรอบท่ี 3 นี้ ท่านขอเปล่ียนคำตอบใหม่ จาก 4 เป็น 5 
ซึ่งอยู่นอกพิสัยระหว่างควอไทล์ จึงต้องขอให้ท่านให้เหตุผลด้วย
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ลักษณะงานที ่พึงประสงค์ 
ของพยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลศูนย์ ระดับความคิดเห็น

1.  ด ้า น ค ว า ม ม ีท ัก ษ ะ ท ี่ห ล า ก ห ล า ย * =  4.79
1.1 งานที่ต้องมีการพัฒนาศักยภาพของตนเอง 

อยู่ตลอดเวลา
เหตผล.............................................................................

1 2 3 4 5

1.2 งานที่หลากหลายตามสภาพความต้องการของ * =  4.04
แต่ละชุมชน

เหตผล............................................................................
1 2 3 4 5

1.3 งานที่ท้าทายความสามารถ * =  4.71

เหตผล............................................................................
1 2 3 4 5

2 . ด ้า น ค ว า ม ส ำ ค ัญ ข อ ง ง า น *  =  4.20
2.1 งานนิเทศ ติดตามช่วยเหลือให้การพยาบาล 

เหตผล........................................................................................................

1 2 3 4 5

2.2 งานที ่ เกี่ยวข้องกับการปรับเปล่ียนพฤติกรรม *  =  4.67
สุขภาพของผู้รับบริการ

เหตผล........................................................................................................

1 2 3 4 5

2.3 งานบริการต้านวิกฤต/ฉุกเฉิน ช่วยเหลือผู้ป่วย *  =  4.62
ให้ได้รับความปลอดภัย

เหตผล........................................................................................................

1 2 3 4 5

3. ด ้า น ค ว า ม มี เ อ ก ล ัก ษ ณ ์ข อ ง ง า น *  =  4.79
3.1 งานที่มีการปฏิบัติในลักษณะร่วมคิด ร่วมวาง 

แผน ร่วมปฏิบัติ ร่วมประเมินและร่วมพัฒนา 
เหตผล............................................................................

1 2 3 4 5

3.2 งานที่ต้องมีการวิเคราะห์แบบองค์รวม โดยผสม *  =  4.75
ผสานการปฏิบัติการพยาบาล ท ัง4 มิติ คือ 1 2 3 4 5
ส่งเสริม ป้องกัน รักษาและทืเนฟูสภาพ

เหตผล............................................................................
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ลักษณะงานท่ีพึงประสงค์ 
ของพยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลศูนย์ ระดับความคิดเห็น

3.3 งานเป็นผู้จัดบริการด้านสุขภาพของบุคคล * = 4.62
ครอบครัว และชุมชน ในเขตรับผิดชอบอย่าง 
ชัดเจน ต่อเน่ือง และเป็นรูปธรรม

1 2 3 4 5

เหตผล............................................................................
4 . ด ้า น ค ว า ม ม ีเ อ ก ส ิท ธ ิใ น ก า ร ท ำ ง า น * = 4.71

4.1 งานสอนแนะ ให้ความรู้ถึงสาเหตุ ปีญ หาและ 
การปฏิบัติในการป้องกันโรค 

เหตผล............................................................................

1 2 3 4 5

4.2 งานที่ให้อิสระในการคิดสร้างสรรค์งานใหม่ * = 4.79
และปฏิบัติอย่างชัดเจน 1 2 3 4 5

เหต ผล............................................................................
4.3 งานออกแบบระบบ/!ทte g ra te  งาน ให้มีความ * = 4.56

ง่ายต่อการปฏิบัติ 1 2 3 4 5
เหตผล............................................................................
5 . ด ้า น ผ ล ส ะ ท ้อ น ก ล ับ ข อ ง ง า น จ า ก ต ัว ง า น / ผ ู้ร ับ ผ ล ง า น / * = 4.67

ผู้ร ่ว ม ง า น

5.1 งานบริหารความเส่ียง เพ่ือลดโอกาสความ 
เสียหายและส่ิงไม,พึงประสงค์

1 2 3 4 5

เหตผล............................................................................
5.2 งานที่ตอบสนองเป้าหมายร่วมโดยให้ผลทาง * = 4.50

บวกต่อหน่วยงาน/องค์กรท่ีรับผิดชอบ 1 2 3 4 5
เหตผล............................................................................

5.3 งานที่ปฏิบัติแล้วมีผลเป็นท่ียอมรับของเพ่ือน * = 4.50
ร่วมงาน ผู้บังคับบัญชา และผู้รับบริการ 1 2 3 4 5

เหตผล............................................................................
6 . ด ้า น ผ ล ส ะ ท ้อ น ก ล ับ ข อ ง ง า น ท ี่เ ก ิด ล ับ ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิ *  = 4.82

6.1 งานท่ีมีความปลอดภัยต่อตนเอง 1 2 3 4 5
เหตผล............................................................................
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ลักษณะงานท่ีพึงประสงค์ 
ของพยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลศูนย์ ระดับความคิดเห็น

6.2 งานท่ีสอดคล้องกับเจตคติและความเชื่อของ * = 4.39
ตนเอง

เหฅผล............................................................................
1 2 3 4 5

6.3 งานที่ปฏิบัติแล้วได้รับค่าตอบแทน/สวัสดิการที่ * = 4.62
เหมาะสมและเป็นธรรม 1 2 3 4 5

เหตผล............................................................................

ค ว า ม ค ิด เ ห ็น แ ล ะ ข ้อ เ ส น อ แ น ะ เ พ ิ่ม เ ต ิม

ด้วยความขอบพระคุณอย่างสูง 
นางสาววรลักษณ์ มุกด์มณี 

ผู้วิจัย
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ภาคผนวก ค

-  ผ ล ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ค ำ ต อ บ ใ น แ บ บ ส อ บ ถ า ม ร อ บ ท ี่ 2  แ ล ะ ร อ บ ท ี่ 3
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ผ ล ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ค ํไ ฅ อ บ ใ น แ บ บ ส อ บ ถ า ม  ร อ บ ท ี่ 2

ลักษณะงานท ี ่พึงประสงค์ของพยาบาลวิชาชีพ มัธยฐาน
ควอไทค์ท่ี 3 

ควอไทค์ท่ี 1
พิสัยระหว่างควอไทล์

1 .  ด ้า น ค ว า ม ม ีท ัก ษ ะ ท ี่ห ล า ก ห ล า ย

1.1 งานท่ีต้องใช้ทักษะความสามารถ 
ความชำนาญหลายๆ ต้าน

4.71 5.11-4.11 1.00

1.2 งานที่ต้องมีการพัฒนาศักยภาพของตนเองอยู่ 
ตลอดเวลา

4.79 5.14-4.31 0.83

1.3 งานท่ีหลากหลายตามสภาพบัเญหาและความ 
ต้องการของผู้ใช้บริการ

4.04 4.67-3.40 1.27

1.4 งานที่ท้าทายความสามารถทางการพยาบาล 4.71 5.11-4.18 0.93
1.5 งานที่ต้องม ี การศึกษาค้นคว้าอย่างต่อเน่ือง 4.75 5.13-4.17 0.96
1.6 งานที่มีความยาก/ซับช้อนต้องใช้ความ 

สามารถพิเศษในวิชาชีพ
4.00 5.00-3.75 1.25

1.7 งานท่ีใช้ทักษะ องค์ความร ู ้ทางการพยาบาล/ 
ศาสตร์ร่วมสาขามาประยุกต์ใช้

4.82 5.16-4.44 0.72

1.8 งานท ี ่ เปิดโอกาสให้ปิกความเช่ียวชาญอย่าง 
สม่ําเสมอ

4.50 5.00-3.82 1.18

1.9 งานท ี ่ต้องม ี การประเมินตนเองเพ่ือพัฒนา 
หน่วยงาน

4.05 4.75-3.20 1.55

1.10 งานการพยาบาลเฉพาะทาง 4.50 5.00-3.75 1.25
1.11 งานท ี ่ใช้ศาสตร์และศิลปะทางการพยาบาล 

อย่างชัดเจน
4.71 5.11-4.11 1.00

1.12 งานท ี ่ไม่ยุ่งยาก/ซับช้อนจนเกินไป 3.67 4.29-2.81 1.48
1.13 งานที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ เสมอ ไม่ชำ  

ซากจำเจ
4.07 4.67-3.54 1.13

1.14 งานที่ตรงกับความรู้ ความสามารถ 
ความรับผิดชอบของตนเอง

4.88 5.19-4.56 0.63



131

ลักษณะงานที่พึงประสงค์ของพยาบาลวิชาชีพ มัธยฐาน
ควอไทล์ท่ี 3 

ควอไทค์ท่ี 1
พิสัยระหว่างควอไทล์

1.15 งานที่เปีดโอกาสให้ได้เข้าร่วม 
ประชุมกับผู้บริหารระดับสูง

4.00 4.75-3.22 1.53

2 . ด ้า น ค ว า ม ส ำ ค ัญ ข อ ง ง า น

2.1 งานที่เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการพัฒนา 
งาน

4.85 5.17-4.52 0.65

2.2 งานนิเทศ ติดตามช่วยเหลือให้การพยาบาล 4.20 4.88-3.42 1.46
2.3 งานให้การดูแลผู้ป่วยเร้ือรัง 4.00 4.67-3.33 1.34
2.4 งานที่มีระบบทำให้พยาบาลมีโอกาสสร้าง 

ส้มพันธภาพเชิงบำบัดกับผู้ป่วยและ 
ครอบครัว

4.79 5.14-4.29 0.85

2.5 งานที่แสดงถึงจริยธรรม จรรยาบรรณวิชา 
ชีพและเคารพในสิทธิผู้ป่วย

4.79 5.14-4.31 0.83

2.6 งานที่เกี่ยวข้องกับการปรับเปล่ียนพฤติกรรม 
สุขภาพของผู้รับบริการ

4.67 5.08-4.00 1.08

2.7 งานบริการด้านวิกฤต/ฉุกเฉิน ช่วยเหลือ 
ผู้ป่วยให้ได้รับความปลอดภัย

4.62 5.06-3.89 1.17

2.8 งานท่ีมีความสำคัญ มีผลต่อชีวิตของผู้อ่ืน 4.32 4.92-3.63 1.29
2.9 งานที่ทำให้บุคคลหายเจ็บป่วย มีคุณภาพ 

ชีวิตท่ีดีฃึน
4.50 5.00-3.82 1.18

2.10 งานที่มีการต้ังเป่าหมายเชิงพัฒนาอย่าง 
ชัดเจน

4.75 5.13-4.22 0.91

2.11 งานที่มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ นโยบายและเป้าหมายขององค์กร

4.23 4.88-3.55 1.33

2.12 งานวิเคราะห์ความต้องการให้เหมาะสม 
กับอัตรากำลัง

4.50 5.00-3.67 1.33

2.13 งานสอน/เป็นพี่เล้ียงให้กับพยาบาลจบใหม่ 4.17 4.82-3.54 1.28
2.14 งานที่มีกฎหมายวิชาชีพรองรับ 4.50 5.00-3.82 1.18
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ลักษณะงานที่พึงประสงค์ของพยาบาลวิชาชีพ มัธยฐาน
ควอไทล์ท่ี 3 

ควอไทล์ท่ี 1
พิสัยระหว่างควอไทล์

2.15 งานที่ได้รับการพิทักษ์สิทธิจากผู้บังคับ 
บัญชา/องค์กรวิชาชีพ

4.85 5.17-4.52 0.65

2.16 งานที่มีการนำทรัพยากรที่มีอยู่1ในท้องถ่ิน 
มาใช้จนเกิดประโยชน์สูงสุด

4.06 4.56-3.59 0.97

2.17 งานท่ีอยู่บนพืนฐานของข้อมูลและความ 
เป็นจริง

4.67 5.08-4.09 0.99

2.18 งานที่มีขอบเขตและแนวทางปฏิบัติ 
กำหนดไว้ชัดเจน

4.67 5.08-4.05 1.03

2.19 งานให้บริการสุขภาพด้วยความเสมอภาค 4.62 5.06-4.04 1.02
2.20 งานที่เปีดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการ 

กำหนดข้อปฏิบัติต่างๆ
4.62 5.06-4.00 1.06

3 . ด ้า น ค ว า ม มีเอกลักษณ์ของง า น

3.1 งานท่ีสามารถปฏิบัติได้ตรงตามมาตรฐาน 
กำหนด

4.21 4.92-3.19 1.73

3.2 งานท่ีตอบสนองมาตรฐานวิชาชีพ 4.56 5.03-3.96 1.07
3.3 งานที่มีการปฏิบัติในลักษณะร่วมคิด ร่วม 

วางแผน ร่วมปฏิบัติ ร่วมประเมินและร่วม 
พัฒนา

4.79
«

5.14-4.29 0.85

3.4 งานท่ีปฏิบัติการข้างเตียงผู้ป่วยในร.พ. 
(Bedside nursing care)

4.36 4.96-3.29 1.67

3.5 งานที่ต้องมีการวิเคราะห์แบบองค์รวม โดย 
ผสมผสานการปฏิบัติการพยาบาล ท ัง4 มิติ 
คือ ส่งเสริม ป่องคัน รักษาและทืเนฟูสภาพ

4.75 5.13-4.25 0.88

3.6 งานบริการเชิงรุก 4.38 4.92-3.91 1.01
3.7 งานเป็นผู้จัดบริการด้านสุขภาพของบุคคล 

ครอบครัว และชุมชน ในเขตรับผิดชอบ 
อย่างชัดเจน ต่อเน่ือง และเป็นรูปธรรม

4.62 5.06-4.00 1.06

3.8 งานที่สังคมเห็นประโยชน์ 4.00 4.88-2.94 1.94
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ลักษณะงานท่ีพึงประสงค์ของพยาบาลวิชาชีพ มัธยฐาน
ควอไทค์ท่ี 3 

ควอไทล์ท่ี 1
พิสัยระหว่างควอไทค์

3.9 งานที่มีโอกาสได้ทำเป็นทีมสหสาขาวิชาชีพ 4.56 5.03-3.96 1.07
3.10 งานท่ีต้องร่วมดำเนินการกับประชาชน 

และองค์กรท้องถ่ิน
4.17 4.75-3.67 1.08

3.11 งานที่มีบรรยากาศ/สิ่งแวดล้อมการทำงาน 
ที่ดีทั้งผู้ร่วมงาน ผู้บังคับบัญชา และ 
ทรัพยากรที่เพียงพอ

4.79 5.14-4.29 0.85

3.12 งานที่มีการสร้างรูปแบบการบริการ 
พยาบาลแบบใหม่

4.62 5.06-3.89 1.17

4 . ด ้า น ค ว า ม มีเ อ ก ส ิท ธ ิใ น ก า ร ท ำ ง า น

4.1 งานประยุกต์ใช้นวตกรรมใหม่ๆ 4.27 4.88-3.69 1.19
4.2 งานที่ขยายขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ 

เพ่ิมมากข้ึน
4.14 4.82-3.38 1.44

4.3 งานเป็นผู้ประสานงาน/เป็นที่ปรึกษาแก่ 
ผู้ร่วมงาน/ผู้ร่วมอาชีพ

4.30 4.92-3.55 1.37

4.4 งานสอน ให้ความรู้ แนะนำถึงสาเหตุป็ญหา 
และการปฏิบัติในการดูแลสุขภาพแก่ 
ผู้รับบริการ

4.71 5.11-4.00 1.11

4.5 งานที่ให้อิสระในการคิดสร้างสรรค์งานใหม่ 
และปฏิบัติอย่างชัดเจน

4.79 5.14-4.20 0.94

4.6 งานที่ต้องใช้กระบวนการตัดสินใจ 4.79 5.14-4.33 0.81
4.7 งานออกแบบระบบ/!ทtegrate งานให้มีความ 

ง่ายต่อการปฏิบัติ
4.56 5.03-3.69 1.34

4.8 งานกำหนดรูปแบบทางการพยาบาลให้สอด 
คล้องกับเศรษฐกิจและสังคมปีจจุบัน

4.56 5.03-3.57 1.46

4.9 งานที่ผู้ปฏิบัติไต้เป็นตัวแทนของพยาบาล 
ในด้านบริหารจัดการระบบบริการพยาบาล

4.28 4.92-3.43 1.49

4.10 งานที่ผู้ปฏิบัติไต้มีโอกาสเป็นเจ้าของงาน 4.33 4.92-3.71 1.21
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ลักษณะงานที่พึงประสงค์ของพยาบาลวิชาชีพ มัธยฐาน
ควอไทล์ท่ี 3 

ควอไทล์ท่ี 1
พิสัยระหว่างควอไทล์

4.11 งานที่ผู้ปฏิบัติได้รับการเสริมพลังอำนาจ 
จากผู้บังคับบัญชา

4.62 5.06-3.95 1.11

4.12 งานที่ได้รับมอบหมายให้เป็นผู้นำในทีม 
งานพัฒนาต่างๆ

4.32 4.92-3.64 1.28

4.13 งานบันทึกทางการพยาบาลท่ีครบถ้วน 
ถูกต้องทันเวลาและเป็นปีจจุบัน

4.75 5.13-4.08 1.05

4.14 งานท่ีต้องผนวกความเป็นมาตรฐานวิชา 
ชีพคับเทคโนใลยีสารสนเทศใหม่ๆใน 
ป็จจุบัน

4.71 5.11-4.15 0.96

5. ด้านผลสะท้อนกลับของงานจากตัวงาน/ผู้รับ 
ผลงาน/ผู้ร่วมงาน

5.1 งานบริหารความเส่ียง เพ่ือลดโอกาสความ 
เสียหายและสิ่งไม่พึงประสงค์

4.67 5.08-3.91 1.14

5.2 งานที่ปฏิบัติแล้วเป็นที่พึงพอ1ใจแก่ผู้อ่ืน 4.50 5.00-3.25 1.75
5.3 งานที่ตอบสนองเป้าหมายร่วมโดยให้ผลทาง 

บวกต่อหน่วยงาน/องค์กรท่ีรับผิดชอบ
4.50 5.00-3.56 1.44

5.4 งานที่สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลและ 
โรงพยาบาล

4.62 5.06-3.40 1.66

5.5 งานที่ปฏิบัติแล้วมีผลเป็นที่ยอมรับของเพ่ือน 
ร่วมงาน ผู้บังคับบัญชา และผู้รับบริการ

4.50 5.00-3.42 1.58

5.6 งานวิชาการ/งานวิจัยพัฒนาด้านสุขภาพที่มี 
ผลงานเป็นท่ีปรากฏ

4.30 4.92-3.55 1.37

5.7 งานที่ปรากฏผลลัพธ์ของงานชัดเจน รวดเร็ว 
และมีประสิทธิภาพ

4.42 4.96-3.79 1.17

5.8 งานสร้างสรร เพิ่มรายได้ ลดรายจ่าย 
โรงพยาบาล

4.71 5.11-4.00 1.11

5.9 งานที่มองเห็นผลลัพธ์ มีหลักฐานการ 
ปฏิบัติท่ีมีมาตรฐาน ครอบคลุม

4.71 5.11-4.06 1.05
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ลักษณะงานท่ีพึงประสงค์ของพยาบาลวิชาชีพ มัธยฐาน
ควอไทค์ท่ี 3 

ควอไทค์ท่ี 1
พิสัยระหว่างควอไทล์

5.10 งานบริการที่มีการประเมินภายใต้เกณฑ์ 
ชีวัดอย่างต่อเน่ืองและเป็นรูปธรรม

4.67 5.08-4.09 0.99

5.11 งานพัฒนาคุณภาพบริการ เช่น งานวาง 
แผนการจัดโครงการและจัดทำงบ 
ประมาณ

4.00 4.67-3.33 1.34

6. ด้านผลสะท้อนกลับของงานที่เกิดกับผู้ปฏิบัติ
6.1 งานที่มีความปลอดภัยต่อตนเอง 4.82 5.16-4.40 0.76
6.2 งานท่ีมีความม่ันคง 4.88 5.19-4.56 0.63
6.3 งานที่สอดคล้องกับเจตคติและความเชื่อของ 

ตนเอง
4.39 4.96-3.56 1.40

6.4 งานที่ปฏิบัติแล้วได้รับค่าตอบแทน/สวัสดี 
การท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม

4.62 5.06-3.71 1.35

6.5 งานที่ปฏิบัติแล้วไต้รับการยกย่อง/ชมเชย 
จากเพ่ือนร่วมงาน ผู้บังกับบัญชาและ 
ผู้รับบริการ

4.62 5.06-3.42 1.64

6.6 งานที่ทำให้มีโอกาสก้าวหน้าในหน้าที่การ 
งาน

4.67 5.08-3.86 1.22

6.7 งานท่ีส่งเสริมให้ไต้รับการศึกษาต่อในระดับ 
ท่ีสูงข้ึน

4.56 5.03-3.57 1.46

6.8 งานที่เปิดโอกาสให้ได้รับการอบรม ดูงาน 
หรือ!เกปฏิบัติงานในต่างประเทศ

4.17 4.88-3.31 1.57
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ผลการวิเคราะห์คำตอบในแบบสอบถามรอบท่ี 3

ลักษณะงานท ี ่พึงประสงค์ของพยาบาล 
วิชาชีพ มัธยฐาน ฐานนิยม

ผลต่างของ 
มัธยฐาน 

กับ
ฐานนิยม

ควอไทค์ 
ท่ี 3 - 

ควอไทค์ 
ท่ี 1

พิสัย 
ระหว่าง 
ควอไทค์

1 .  ด้านความมีทักษะท่ีหลากหลาย
1.1 งานท่ีต้องใช้ทักษะความสามารถ 

ความชำนาญหลายๆ ด้าน
4.78 4.89 -0.04 5.14-4.25 0.89

1.2 งานท่ีต้องมีการพัฒนาศักยภาพ 
ของตนเองอยู่ตลอดเวลา

4.92 4.96 -0.04 5.21-4.63 0.58

1.3 งานที่หลากหลายตามสภาพ 
ป็ญหาและความต้องการของ 

ผ ู ้ใช้บริการ

4.18 4.15 0.03 4.69-3.75 0.94

1.4 งานท่ีท้าทายความสามารถทาง 
การพยาบาล

4.78 4.85 -0.07 5.14-4.31 0.83

1.5 งานท ี ่ต้องม ี การศึกษาค้นคว้าอย่าง 
ต่อเน่ือง

4.90 4.95 -0.05 5.20-4.59 0.61

1.6 งานที่มีความยาก/ซับซ้อนต้องใช้ 
ความสามารถพิเศษในวิชาชีพ

4.46 4.63 -0.17 4.98-3.85 1.13

1.7 งานที่ใช้ทักษะ องค์ความรู้ทาง 
การพยาบาล/ศาสตร์ร่วมสาขามา 
ประยุกต์ใช้

4.92 4.96 -0.04 5.21-4.63 0.58

1.8 งานท่ีเปิดโอกาสให้สืกความเช่ียว 
ชาญอย่างสมํ่าเสมอ

4.53 4.62 -0.09 5.02-3.98 1.04

1.9 งานท่ีต้องมีการประเมินตนเอง 
เพ่ือพัฒนาหน่วยงาน

4.12 4.09 0.03 4.59-3.69 0.90

1.10 งานการพยาบาลเฉพาะทาง 4.33 4.31 0.02 4.90-3.85 1.05
1.11 งานที่ใช้ศาสตร์และศิลปะทาง 

การพยาบาลอย่างชัดเจน
4.90 4.95 -0.05 5.20-4.59 0.61
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ลักษณะงานที่พึงประสงค์ของพยาบาล 
วิชาชีพ มัธยฐาน ฐานนิยม

ผลต่างของ 
มัธยฐาน 

กับ
ฐานนิยม

ควอไทล์ 
ท่ี 3 - 

ควอไทค์ 
ท่ี 1

พิสัย 
ระหว่าง 
ควอไทล์

1.12 งานที่ไม่ยุ่งยาก/ซับซ้อนจนเกิน 
ไป

3.73 3.87 -0.14 4.22-3.03 1.19

1.13 งานที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ 
เสมอ ไม่ซำซากจำเจ

4.16 4.09 0.07 4.49-3.83 0.66

1.14 งานที่ตรงกับความรู้ ความ 
สามารถ ความรับผิดชอบของ 
ตนเอง

4.92 4.97 -0.05 5.21-4.63 0.58

1.15 งานที่เปีดโอกาสให้ได้เข้าร่วม 
ประชุมกับผู้บริหารระดับสูง

4.00 4.02 -0.02 4.38-3.62 0.76

2. ด้านความสำคัญของงาน
2.1 งานท่ีเปีดโอกาสให้มีส่วนร่วมใน 

การพัฒนางาน
4.90 4.95 -0.05 5.20-4.59 0.61

2.2 งานนิเทศ ติดตามช่วยเหลือให้ 
การพยาบาล

4.14 4.13 0.01 4.59-3.74 0.85

2.3 งานให้การดูแลผู้ป่วยเรือรัง 4.00 4.00 0.00 4.48-3.52 0.96
2.4 งานท่ีมีระบบทำให้พยาบาลมี 

โอกาสสร้างส้มพันธภาพเชิง 
บำบัดกับผู้ป่วยและครอบครัว

4.78 4.89 -0.11 5.14-4.25 0.89

2.5 งานที่แสดงถึงจริยธรรม จรรยา 
บรรณวิชาชีพและเคารพในสิทธิ 
ผู้ป่วย

4.94 4.98 -0.04 5.22-4.66 0.56

2.6 งานที่เกี่ยวข้องกับการปรับ 
เปล่ียนพฤติกรรมสุขภาพของ 
ผู้รับบริการ

4.78 4.89 -0.11 5.14-4.25 0.89

2.7 งานบริการด้านวิกฤต/ฉุณฉิน 
ช่วยเหลือผู้ป่วยให้ได้รับความ 
ปลอดภัย

4.74 4.87 -0.13 5.12-4.16 0.96
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ลักษณะงานที่พึงประสงค์ของพยาบาล 
วิชาชีพ มัธยฐาน ฐานนิยม

ผลต่างของ 
มัธยฐาน 

กับ
ฐานนิยม

ควอไทค์ 
ท่ี 3 - 

ควอไทค์ 
ท่ี 1

พิสัย 
ระหว่าง 
ควอไทล์

2.8 งานท่ีมีความสำคัญ มีผลต่อชีวิต 
ของผู้อ่ืน

4.46 4.57 -0.11 4.98-3.90 1.08

2.9 งานที่ทำให้บุคคลหายเจ็บป่วย มี 
คุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน

4.59 4.70 -0.11 5.05-4.02 1.03

2.10 งานที่มีการตั้งเป้าหมายเชิง 
พัฒนาอย่างชัดเจน

4.87 4.94 -0.07 5.18-4.55 0.63

2.11 งานที่มีส่วนร่วม,ในการกำหนด 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบายและ 
เป้าหมายขององค์กร

4.21 4.14 0.07 4.69-3.83 0.86

2.12 งานวิเคราะห์ความต้องการให้ 
เหมาะสมกับอัตรากำลัง

4.12 4.11 0.01 4.59-3.69 0.90

2.13 งานสอน/เป็นพ่ีเล้ียงให้คับ 
พยาบาลจบใหม่

4.20 4.21 -0.01 4.78-3.72 1.06

2.14 งานที่มีกฎหมายวิชาชีพรองรับ 4.59 4.77 -0.18 5.05-3.93 1.12
2.15 งานท่ีไต้รับการพิทักษ์สิทธิจาก 

ผู้บังคับบัญชา/องค์กรวิชาชีพ
4.92 4.98 -0.06 5.21-4.63 0.58

2.16 งานที่มีการนำทรัพยากรที่มีอยู่ 
ในท้องถ่ินมาใช้จนเกิด 
ประโยชน์สูงสุด

4.14 4.09 0.05 4.49-3.80 0.69

2.17 งานที่อยู่บนพื้นฐานของข้อมูล 
และความเป็นจริง

4.74 4.84 -0.10 5.12-4.19 0.93

2.18 งานที่มีขอบเขตและแนวทาง 
ปฏิบัติกำหนดไว้ชัดเจน

4.78 4.88 -0.10 5.14-4.28 0.86

2.19 งานให้บริการสุขภาพด้วยความ 
เสมอภาค

4.65 4.76 -0.11 5.07-4.07 1.00

2.20 งานที่เปีดโอกาสให้มีส่วนร่วม 
ในการกำหนดข้อปฏิบัติต่างๆ

4.59 4.74 -0.15 5.05-3.98 1.07
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ลักษณะงานที่พึงประสงค์ของพยาบาล 
วิชาชีพ

มัธยฐาน ฐานนิยม

ผลต่างของ 
มัธยฐาน 

กับ
ฐานนิยม

ควอไทล์ 
ท่ี 3 - 

ควอไทล์ 
ท่ี 1

พิสัย 
ระหว่าง 
ควอไทล์

3. ด้านความมีเอกลักษณ์ของงาน
3.1 งานท่ีสามารถปฏิบัติได้ตรงตาม 

มาตรฐานกำหนด
4.32 4.35 -0.03 4.90-3.80 1.10

3.2 งานที่ตอบสนองมาตรฐานวิชา 
ชีพ

4.53 4.62 -0.09 5.02-3.98 1.04

3.3 งานที่มีการปฏิบัติในลักษณะร่วม 
คิด ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ 
ร่วมประเมินและร่วมพัฒนา

4.84 4.92 -0.08 5.17-4.51 0.66

3.4 งานที่ปฏิบัติการข้างเตียงผู้ป่วย 
ในโรงพยาบาล (Bedside 
nursing care)

4.08 4.14 -0.06 4.69-3.52 1.17

3.5 งานที่ต้องมีการวิเคราะห์แบบ 
องค์รวม โดยผสมผสานการ 
ปฏิบัติการพยาบาล ท ัง4 มิติ คือ 
ส่งเสริม ปองกัน รักษาและ 
พันฟูสภาพ

4.81 4.88 -0.07 5.15-4.41 0.74

3.6 งานบริการเชิงรุก 4.41 4.34 0.07 4.94-3.95 0.99
3.7 งานเป็นผู้จัดบริการด้านสุขภาพ 

ของบุคคลครอบครัว และชุมชน 
ในเขตรับผิดชอบอย่างชัดเจน 
ต่อเน่ือง และเป็นรูปธรรม

4.65 4.76 -0.11 5.07-4.07 1.00

3.8 งานที่สังคมเห็นประโยชน์ 4.04 4.17 -0.13 4.69-3.38 1.31
3.9 งานที่มีโอกาส1ได้'ทำเป็นทีม 

สหสาขาวิชาชีพ
4.59 4.74 -0.15 5.05-3.98 1.07

3.10 งานที่ต้องร่วมดำเนินการกับ 
ประชาชนและองค์กรท้องถ่ิน

4.13 4.08 0.05 4.49-3.76 0.73
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ลักษณะงานที่พึงประสงค์ของพยาบาล 
วิชาชีพ

มัธยฐาน ฐานนิยม

ผลต่างของ 
มัธยฐาน 

กับ
ฐานนิยม

ควอไทล์ 
ท่ี 3 - 

ควอไทล์ 
ท่ี 1

พิสัย 
ระหว่าง 
ควอไทล์

3.11 งานท่ีมีบรรยากาศ/ส่ิงแวดล้อม 
การทำงานท่ีดีทั้งผู้ร่วมงาน 
ผู้บังคับบัญชา และทรัพยากรท่ี 
เพียงพอ

4.87 4.93 -0.06 5.18-4.55 0.63

3.12 งานที่มีการสร้างรูปแบบการ 
บริการพยาบาลแบบใหม่

4.74 4.84 -0.10 5.12-4.19 0.93

4. ด้านความมีเอกสิทธิในการทำงาน
4.1 งานประยุกต์ใช้นวตกรรมใหม่ๆ 4.26 4.18 -0.10 5.12-4.19 0.93
4.2 งานที่ขยายขอบเขตหน้าท่ีความ 

รับผิดชอบเพ่ิมมากฃึน
4.22 4.18 0.04 4.78-3.77 1.01

4.3 งานเป็นผู้ประสานงาน/เป็นท่ี 
ปรึกษาแก่ผู้ร่วมงาน/ผู้ร่วมอาชีพ

4.16 4.11 0.05 4.59-3.78 0.81

4.4 งานสอน ให้ความรู้ แนะนำถึง 
สาเหตุปีญหา และการปฏิบัติใน 
การดูแลสุขภาพแก่ผู้รับบริการ

4.81 4.92 -0.11 5.15-4.38 0.77

4.5 งานท่ีให้อิสระในการคิดสร้าง 
สรรค์งานใหม่และปฏิบัติอย่าง 
ชัดเจน

4.90 4.95 -0.05 5.20-4.59 0.61

4.6 งานท่ีต้องใช้กระบวนการตัดสิน 
ใจ

4.92 4.96 -0.04 5.21-4.63 0.58

4.7 งานออกแบบระบบ/!ntegrate 
งานให้มีความง่ายต่อการปฏิบัติ

4.65 4.79 -0.14 5.07-4.03 1.04

4.8 งานกำหนดรูปแบบทางการ 
พยาบาลให้สอดคล้องกับ 
เศรษฐกิจและสังคมปีจจุบัน

4.65 4.79 -0.14 5.07-4.03 1.04
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ลักษณะงานท่ีพึงประสงค์ของพยาบาล 
วิชาชีพ มัธยฐาน ฐานนิยม

ผลต่างของ 
มัธยฐาน 

กับ
ฐานนิยม

ควอไทล์ 
ท่ี 3 - 

ควอไทค์ 
ท่ี 1

พิสัย 
ระหว่าง 
ควอไทค์

4.9 งานที่ผู้ปฏิบัติได้เป็นตัวแทนของ 
พยาบาล ในด้านบริหารจัดการ 
ระบบบริการพยาบาล

4.16 4.17 -0.01 4.69-3.70 0.99

4.10 งานที่ผู้ปฏิบัติได้มีโอกาสเป็น 
เจ้าของงาน

4.24 4.20 0.04 4.78-3.81 0.97

4.11 งานที่ผู้ปฏิบัติได้รับการเสริม 
พลังอำนาจจากผู้บังคับบัญชา

4.59 4.70 -0.11 5.05-4.02 1.03

4.12 งานที่ได้รับมอบหมายให้เป็น 
ผู้นำในทีมงานพัฒนาต่างๆ

4.32 4.37 -0.05 4.90-3.80 1.10

4.13 งานบันทึกทางการพยาบาลท่ี 
ครบถ้วน ถูกต้องทันเวลาและ 
เป็นป็จจุบัน

4.78 4.91 -0.13 5.14-4.21 0.93

4.14 งานท่ีต้องผนวกความเป็นมาตร 
ฐานวิชาชีพกับเทคโนโลยีสาร 
สนเทศใหม่ๆในป็จจุบัน

4.81 4.88 -0.07 5.15-4.41 0.74

5. ด้านผลสะท้อนกลับของงานจาก 
ตัวงาน/ผู้รับผลงาน/ผู้ร่วมงาน
5.1 งานบริหารความเสี่ยง เพ่ือลด 

โอกาสความเสียหายและส่ิงไม่ 
พึงประสงค์

4.69 4.81 -0.12 5.10-4.13 0.97

5.2 งานที่ปฏิบัติแล้วเป็นที่พึงพอใจ 
แก่ผู้อ่ืน

4.45 4.72 -0.27 4.98-3.73 1.25

5.3 งานท่ีตอบสนองเป้าหมายร่วม 
โดย1ให้ผลทางบวกต่อหน่วยงาน/ 
องค์กรที่รับผิดชอบ

4.59 4.74 -0.15 5.05-3.98 1.07

5.4 งานที่สอดคล้องกับนโยบายของ 
รัฐบาลและโรงพยาบาล

4.69 4.86 -0.17 5.10-4.03 1.07
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ลักษณะงานที่พึงประสงค์ของพยาบาล 
วิชาชีพ

มัธยฐาน ฐานนิยม

ผลต่างของ 
มัธยซาน ไ! 
ฐานนิยม

ควอไทล์ 
ท่ี 3 - 

ควอไทค์ 
ท่ี 1

พิสัย 
ระหว่าง 
ควอไทล์

5.5 งานที่ปฏิบัติแล้วมีผลเป็นท่ียอม 
รับของเพ่ือนร่วมงาน ผู้บังคับ 
บัญชา และผู้รับบริการ

4.53 4.71 -0.18 5.02-3.89 1.13

5.6 งานวิชาการ/งานวิจัยพัฒนาด้าน 
สุขภาพที่มีผลงานเป็นที่ปรากฎ

4.28 4.26 0.02 4.84-3.83 1.01

5.7 งานที่ปรากฏผลลัพธ์ของงานชัด 
เจน รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ

4.21 4.14 0.07 4.69-3.83 0.86

5.8 งานสร้างสรร เพ่ิมรายได้ ลด 
รายจ่ายโรงพยาบาล

4.65 4.76 -0.11 5.07-4.07 1.00

5.9 งานที่มองเห็นผลลัพธ์ มีหลัก 
ฐานการปฏิบัติที่มีมาตรฐาน 
ครอบคลุม

4.81 4.90 -0.09 5.15-4.39 0.76

5.10 งานบริการท่ีมีการประเมินภาย 
ใต้เกณฑ์ชีวัดอย่างต่อเน่ืองและ 
เป็นรูปธรรม

4.74 4.84 -0.10 5.12-4.19 0.93

5.11 งานพัฒนาคุณภาพบริการ เช่น 
งานวางแผนการจัดโครงการ 
และจัดทำงบประมาณ

4.03 4.02 0.01 4.43-3.63 0.80

6. ด้านผลสะท้อนกลับของงานท่ีเกิด 
กับผู้ปฏิบัติ

6.1 งานที่มีความปลอดภัยต่อตนเอง 4.92 4.97 -0.05 5.21-4.63 0.58
6.2 งานท่ีมีความม่ันคง 4.94 4.98 -0.04 5.22-4.66 0.56
6.3 งานที่สอดคล้องกับเจตคติและ 

ความเช่ือของตนเอง
4.39 4.42 -0.03 4.94-3.88 1.06

6.4 งานที่ปฏิบัติแล้วได้รับค่าตอบ 
แทน/สวัสดิการที่เหมาะสมและ 
เป็นธรรม

4.69 4.86 -0.17 5.10-4.03 1.07
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ลักษณะงานที่พึงประสงค์ของพยาบาล 
วิชาชีพ

มัธยฐาน ฐานนิยม

ผลต่างของ 
มัธยฐาน 

คับ
ฐานนิยม

ควอไทล์ 
ท่ี 3 - 

ควอไทค์ 
ท่ี 1

พิสัย 
ระหว่าง 
ควอไทค์

6.5 งานท่ีปฏิบัติแล้วได้รับการ
ยกย่อง/ชมเชยจากเพื่อนร่วมงาน 
ผู้บังคับบัญชาและผู้รับบริการ

4.45 4.68 -0.23 4.98-3.80 1.18

6.6 งานท่ีทำให้มีโอกาสก้าวหน้าใน 
หน้าท่ีการงาน

4.74 4.89 -0.15 5.12-4.11 1.01

6.7 งานท่ีส่งเสริมให้ได้รับการ 
ศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขืน

4.69 4.90 -0.21 5.10-3.96 1.14

6.8 งานที่เปิดโอกาสให้ได้รับการ 
อบรม ดูงาน หรือแกปฏิบัติงาน 
ในต่างประเทศ

4.00 4.00 0.00 4.59-3.41 1.18
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ภาคผนวก ง

- เหตุผลที่ฅอบนอกพิสัยระหว่างควอไทลในแบบสอบถามรอบท่ี 3
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เหตุผลท่ีตอบนอกพิสัยระหว่างควอไทลในแบบสอบถามรอบที่ 3

ลักษณะงานท่ีพึงประสงค์ของพยาบาลวิชาชีพ เหตุผล
ไรงพยาบาลศูนย

งานการพยาบาลเฉพาะทาง งานพยาบาลควรมีลักษณะเป็น Generalist ท่ี 
สามารถทำได้ทุก Field ภายใต้มาตรฐานวิชาชีพ 
ในอนาคตแม้โรงพยาบาลศูนย์จะม ุ่งเน ้นไป 
เฉพาะทาง แ ต ่กทิง Primary, Secondary ไม่ได 
เพราะพืนฐานการศึกษา สุขภาพ ประเทศไทยไม่ 
ได้แก้ไข ฉะนัน CNS ค่อนข้างจำกัด โรง 
พยาบาลไม่ต้องการมากเท่าท่ีควร

งานที่มีความยาก/ซับซ้อนต้องใช้ความ งานพยาบาลควรมีลักษณะเป็น Generalist ท่ี
สามารถพิเศษในวิชาชีพ สามารถทำได้ทุก Field ภายใต้มาตรฐานวิชาชีพ 

- อาจไม่ใช่ส่ิงที่ดีในการกระตุ้นให้เกิดการทำงาน
งานที่ตรงกับความรู้ ความสามารถ 
ความรับผิดชอบของตนเอง

- ในอนาคตพยาบาลไม่สามารถเลือกงานที่ตรงกับ 
ความรู้ ความสามารถตนเองได้ อยู่ท่ีข้อกำหนด 
เป่าหมายของโรงพยาบาล เพราะในอนาคตจะไม่ 
มีกรอบ ระบบ PC จะหายไป อยู่ท่ีความสมัครใจ 
ของผู้ปฏิบัติและการตอบรับของทางโรงพยาบาล

- งานให้การดูแลผู้ป่วยเร้ือรัง - พยาบาลมีบทบาทหน้าที่ในการปฏิบัติตามมาตร 
ฐานวิชาชีพ ต้องดูแลผู้ป่วยทุกมิติได้ ตังแต่ป้อง 
กัน ส่งเสริม รักษา พินฟู จึงไม่ควรเน้นหนักบท 
บาทใดบทบาทหน่ึง

งานที่เป ิดโอกาสให้ม ีส ่วนร่วมในการ - ยังมีโอกาสไม่มากพอ ข้อปฏิบัติส่วนใหญ่มักถูก
กำหนดข้อปฏิบัติต่าง ๆ กำหนดโดยฝ่ายการพยาบาล
งานที่สังคมเห็นประโยชน์ เป็นงานปิดทองหลังพระ ชื่อเสียงเกียรติยศไม่ 

ค่อยมี
งานส่งเสริมให ้ไต ้ร ับการศึกษาต ่อใน 
ระดับท่ีสูงฃึน

โอกาสยากเพราะต้องรอตามคิว/โควตา โดยคิด 
จากอัตรากำลังในการทำงาน 

- อาจไม่ใช่เป้าหมายของทุกคน ความเช่ียวชาญก็ 
น่าจะพอในบางกรณี
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ลักษณะงานท่ีพึงประสงค์ของพยาบาลวิชาชีพ
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- งานที่เปิดโอกาสให้ได้รับการอบรม ดู - มีโอกาสน้อย เพราะบุคลากรมาก หรือคนเดิม ๆ
งาน หรือแกปฏิบัติงานในต่างประเทศ ไปบ่อย ทำให้โอกาสคนอ่ืนน้อยลง 

- อาจดูงานในประเทศก็พอเพียง
งานวิเคราะห์ความต้องการให้เหมาะสม สายงานพยาบาล ต้องใช้จำนวนบุคลากรตาม
กับอัตรากำลัง ภาระงาน

- เป็นงานของผู้บริหารที่จะเป็นผู้ตัดสินใจ ส่วน 
พยาบาลประจำการก็จำเป็นต้องให้ข้อมูลเกี่ยวกับ 
work load เพื่อประกอบการตัดสินใจของผู้ 
บริหาร

- ต้องพิจารณาความต้องการของผู้ป่วยเป็นตัวตัง 
แล้วจัดอัตรากำลังให้เหมาะสมและคิดว่าผู้ป่วย 
ปลอดภัย

งานที่มีโอกาสได้ทำเป็นทีมสหสาขาวิชา ถึงแม้วิชาชีพการพยาบาลจะต้องทำเป็นทีมสห
ชีพ สาขาวิชาชีพก็ตาม แต่อย่างไรก็ตาม ก็ควรจะต้อง 

มีจุดยืน และมีความเป็น Specialist ในงานของ 
ตนเอง

- งานที่ผู้ปฏิบัติได้เป็นตัวแทนของพยาบาล - ส่วนใหญ่ผู้บริหารดำเนินการเอง
ใน ต ้าน บ ร ิห ารจ ัด ก ารระบ บ บ ร ิก าร - ไม,จำเป็น เพราะการบริหารสามารถเกิดฃึนได้ทัง
พยาบาล 2 ทาง คือ จากบนลงล่าง ล่างฃึนบน

- งานพัฒนาคุณภาพบริการ เช่น งานวาง - งานด้านการพยาบาล มีโอกาสจัดทำเป็นบางส่วน
แผน การจ ัดโครงการและจ ัดทำงบ
ประมาณ
งานที่ปฏิบ ัต ิแล้ว ได้รับค่าตอบแทน/ 
สวัสดิการที่เหมาะสมและเป็นธรรม

- ค่าตอบแทน และสวัสดิการน้อยมาก
- อาจไม'จำเป็นมาก บางครั้งอาจจะด้วยอดมคติเท่า 

ง์น
- งานที่ตรงกับความรู้ ความสามารถ ความ - ในบางครั้ง อาจต้องร่วมรับผิดชอบงานของผู้อ่ืน

รับผิดชอบของตนเอง บ้าง เช่น การเงิน สังคมสงเคราะห์
- งานที่มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ บางสิ่งที่อาจไม่จำเป็น น่าจะปรับเช้ากับการ

พันธกิจ นโยบายและเป้าหมายขององค์กร แพทย์แผนไทย/การแพทย์ทางเลือก
- งานที่ต้องผนวกความเป็นมาตรฐานวิชา บางสิ่งที่อาจไม่จำเป็น น่าจะปรับเช้ากับการ
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ชีพกับเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่  ๆ ใน แพทย์แผนไทย/การแพทย์ทางเลือก
ป้จจุบัน
งานที่ปรากฏผลลัพธ์ของงานชัดเจน รวด 
เร็ว และมีประสิทธิภาพ

- อาจไม,ปรากฏผลรวดเร็วก็ได้

- งานท่ีมีความม่ันคง - อาจจะท้าทาย แต่ไม่น่าจะม่ันคง
งานที่สอดคล้องกับเจตคติและความเชื่อ - อาจเปลี่ยนแปลงภายหลังได้
ของตนเอง
งานที่ปฏิบัติแล้วได้รับการยกย่อง/ชมเชย 
จากเพื่อนร่วมงาน ผู้บังคับบัญชาและผู้ 
รับบริการ

- ปิดทองหลังพระก็ได้

งานที่ทำให้มีโอกาสก้าวหน้าในหน้าที่ - คุณค่าของงานอาจสำคัญมากที่สุด
งานการงาน
งานที่ต้องใช้ทักษะความสามารถ ความ - แนวโน้มการปฏิบัติบริการพยาบาลที่ไปสู่ HA
ชำนาญ หลาย  ๆ ด้าน พยาบาลโรงพยาบาลขนาดใหญ่ต้องอยู่ใน PCT 

และควรต้องมีความรู้ ความสามารถเฉพาะทาง 
เฉพาะสาขา จึงจะเป็นทีมที่ม'คุณภาพเป็นที่ยอม 
รับต่างกับโรงพยาบาลขนาดเล็กซึ่งอาจต้องมี 
ทักษะหลากหลาย แต่ไม่ลึกมาก

งานที่ต้องมีการศึกษาค้นคว้าอย่างต่อเนื่อง - งานหลายอย่าง ไม่ต้องใช้การค้นคว้า แบบต่อ 
เนื่องเพียงศึกษาค้นคว้าบางช่วงก็ได้ เนื่องจาก 
การค้นคว้าที่ต่อเนื่องอาจก่อให้เกิดความเครียด 
และทำใ ห ้งานนั้นณ สิ่งที่ไม่พึงประสงค์

- ลักษณะงานในอนาคต ไม,จำเป็นต้องมุ่งเข็มค้น 
มาก แต่อนาคตจะใช้ลูกค้า/ผู้ป่วยเป็นโจทย์ใน 
การศึกษา

งานที่เปิดโอกาสให้ได้เช้าร่วมประชุมกับ 
ผู้บริหารระดับสูง

- อาจไม'จำเป็น เพราะการทำงานเป็นการติดต่อ 
แบบ 2 ทิศทางก็ได้

- ส่วนใหญ่จะเป็นในระยะเริ่มด้น เม่ือระบบเข้าท่ี 
ทุกอย่างจะเข้าลักษณะงานประจำ น่ันคือ ใช้ 
ระบบบริหารในแนว Vertical เช่นเดิม แต่ผู้
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บริหารสามารถใช้กลไกอื่น เพ่ือนำความคิดเห็น 
ของผู้ปฏิบัติมาใช้ได้ โดยไม่ต้องเข้าร่วมประชุม

งานท่ีได้รับมอบหมายให้เป็นผู้นำ ในทีม 
งานพัฒนาต่าง ๆ

- การทำงานต่าง  ๆ ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้นำเสมอไป 
แต่ทำตัวให้เป็นผู้ตาม และให้ความร่วมมือที่ดี 
งานก็จะประสบความสำเร็จได้

- ขึนอยู'กับปริมาณงานเติมที่มีอยู่และความเหมาะ 
สม
โดยวัฒนธรรมและแนวโน้มการพัฒนาที่ผ่านมา 
รวมทังศักยภาพของพยาบาลปีจจุบัน แม่,ปี 2547 
ก็ยากที่จะได้รับมอบหมายให้เป็นผู้นำทีมต้าน 
การพัฒนาต่าง  ๆ ล้ามองโดยหลักการ/มองโดย 
คาดหวังอาจได้

งานท่ีปฏิบัติแล้วเป็นที่พึงพอใจแก่ผู้อื่น - ต้องพึงพอ1ใจท้ัง 2 ฝ่าย จึงจะเป็นงานท่ีดี
งานท่ีไม'ยุ่งยาก/ซับ1ซ้อนจนเกินไป - เพราะจะประสบผลสำเร็จง่ายและเห็นผลงานเร็ว 

สร้างความภาคภูมิใจในตนเอง
งานเป ็นผ ู้จ ัดบร ิการด ้านส ุขภาพของ 
บุคคล ครอบครัว และชุมขน ในเขตรับผิด 
ชอบอย,างช ัดเจน ต'อเน ื่องและเป ็น

ผู้จัดบริการด้านสุขภาพ ต้องอาศัยการประสาน 
งานและมีทีมสหสาขาวิชาชีพร่วมด้วย ซ่ึงยังไม' 
เห็นเป็นรูปธรรมที่ชัดเจนในประเทศไทย

รูปธรรม
งานบันทึกทางการพยาบาลที่ครบล้วน ถูก 
ต้อง ทันเวลาและเป็นปีจจุบัน

- งานบันทึกทางการพยาบาลจะสามารถได้ดีฃึนอยู่ 
กับปริมาณงานท่ีเหมาะสมหรือไม่

งานที่ต้องมีการพัฒนาศักยภาพของตนเอง ลักษณะงานจะเป็นทีมและทำงานตรงบทบาท
อยู่ตลอดเวลา มากขืน
งานที่เป ิดโอกาสให้,ฝึกความเชี่ยวชาญ - อนาคตทำงานเป็นทีม ประกอบกับแม้อนาคตโรง
อย่างสม่ําเสมอ พยาบาลอาจจะยุ่ง Tertiary มากขืน แต่ก็ไม่ชัด 

เจนและวัฒนธรรมประเทศไทยยังเป็นด้านการ 
แพทย์นำ ฉะนันการนำความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
มาใช้โดยเฉพาะพยาบาลก็คงยังไม่เต็มท่ี

งานท่ีตอบสนองเป้าหมายร่วม โดยให้ผล 
ทางบวกต่อหน่วยงาน/องค์กรที่ร ับผิด

- บางครังการทำงานตอบสนองต่อเป้าหมายร่วม 
แต่ก็พบว่าส่วนใหญ่ยังให้ผลทางลบจำนวนมาก
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ชอบ ประกอบกับบทบาทของพยาบาลอย่างเดียว ยาก 
มากจะเห็นผลกระทบท่ีชัดเจน

งาน ท ี่ม ีการสร ้างร ูปแบบการบร ิการ 
พยาบาลแบบใหม่

- อนาคตให้อิสระคิด แต่อิสระในการดำเนินการ 
ค่อนข้างยาก

งานที่ให้อิสระในการคิดสร้างสรรงาน - การที่พยาบาลจะคิดสร้างสรรค์และปฏิบัติเอง
ใหม่และปฏิบัติอย่างชัดเจน โดยอิสระในอนาคตค่อนข้างยาก คงอยู่ภายใต้ 

นโยบาย หลักการขององค์กร ค่อนข้างเข้มข้น มิ 
ฉะนั้นโรงพยาบาลไม่สามารถอยู่รอดได้

- งานท่ีตอบสนองมาตรฐานวิชาชีพ อนาคตจะต้องทำงานตอบสนององค์กร/โรง 
พยาบาล/ลูกค้ามากกว่าวิชาชีพ แต่ต้องไม,ผิด 
มาตรฐานของวิชาชีพ

งานที่เกี่ยวข้องกับการปรับเปลี่ยนพฤติ 
กรรม สุขภาพของผู้รับบริการ

- อนาคต 30 บาทรักษาทุกโรค โรงพยาบาลศูนย์จะ 
เน้นการรักษาระดับ Tertiary มากข้ึน เม่ือผู้ป่วย 
อาการด ีข ึ้น จะถ ูกส ่งกล ับ โรงพ ยาบ าลท ี่ลง 
ทะเบียน ฉะนั้นบทบาทในการให้การพยาบาลที่ 
มุ่งปรับเปลี่ยนพฤติกรรมนั้นอาจเห็นไม่ชัดเจน
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นางสาววรลักษณ์ มุกด์มณี เกิดเมื่อวันท่ี 25 พฤษภาคม 2509 ท่ีจังหวัดนนทบุรี 
สำเร็จการศึกษาปริญญาพยาบาลศาสตร์บัณฑิต จากวิทยาลัยพยาบาลสภากาชาดไทย เม่ือ ปีการ 
ศึกษา 2530 เข้าศึกษาต่อหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการพยาบาล
คณะพยาบาลศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปีการศึกษา 2542 ป็จธุบันปฏิบัติงานในตำแหน่ง 
พยาบาลวิชาชีพ6 ต ึกภปร.ช ัน 14 โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์
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