
การวิเคราะห์การเพ่ิมข้ึนของราคาในการนำนมสดมาใช้ทดแทนนมผงใน 
ผลิตภัณฑ์กาแฟกระป้องบรรจุกระป้องพร้อมดื่ม

นาย สฤษศักดิ ปดิฐพร

วิทยานิพนธ์นีเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการทางวิศวกรรม ศูนย์ระดับภูมิภาควิศวกรรมระบบการผลิต 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ปีการศึกษา 2545 

ISBN 974-17-1196-4 
ลิขสิทธ์ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

2  Q . 0 M 0 1 X ' \ ' \



PRODUCT

INCREMENTAL COST ANALYSIS ON SUBSTITUTION OF WHOLE
MILK POWDER BY FRESH MILK IN CANNED LIQUID COFFEE

Mr. Saritsak Paditporn

A Thesis Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements 
for the Degree of Master of Engineering in Engineering Management 

The Regional Centre for Manufacturing Systems Engineering 
Faculty of Engineering 

Chulalongkom University 
Academic Year 2002
ISBN 974-17-1196-4 

Copyright of Chulalongkom University



T h e s is  T i t le In c r e m e n ta l  c o s t  a n a ly s ls d h  s u b s t i t u t io n  o f  w h o le  m ilk  
p o w d e r  b y  f r e s h  m ilk  in  c a n n e d  l iq u id  c o f f e e  p r o d u c t

B y
F ie ld  o f  s tu d y  
T h e s is  A d v is o r  
T h e s is  C o - a d v is o r

M r . S a r i t s a k  P a d i tp o r n  
E n g in e e r in g  M a n a g e m e n t  
A s s .  P ro f.  S u th a s  R a ta n a k u a k a n g w a n  
M r. S u c h a i T h u le e r a ta n a r o m

Accept by the Faculty of Engineering, Chulalongkorn University in Partial 
Fulfillment of the Requirements for the Master’s Degree.

(\HHX—. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . . โ .  ..............................Dean of Faculty of Engineering
( Professor Somsak Panyakeow, D.Eng.)

Thesis committee

TTmC— 5z-~..........................  .................................... Chairman
( Professor Sirichan Thongprasert, Ph.D. )

Y .................................. Thesis Advisor
( Assistant Professor Suthas Ratanakuakangwan )

.......................... Thesis Co-advisor
( Mr. Suchai Thuleeratanarom )

/  - i  ■ ! f  { Y ) 1. Y f r  / 7 โ ' ' '  'C.................... . ไ ; . . : ....... ! ................................ Member

( A s s o c ia te  P r o fe s s o r  M a n i t  T h o n g p r a s e r t ,  P h .D .  )



IV

สฤษศักดิ' ปดิฐพร : การวิเคราะห์การเพ่ิมขืน■ ของรๅคา,ในการนำนมสดมไใช้ทดแทนนมผง 
1นผ H ต กั ญ■ หก)น ุ . ฟก ร ะ ป อ า บ ร ร จ ุ ก ร ะ 1 ไ ก า พ า อมลม (I N c R L M E N T A [, 

COST ANALYSIS ' ( SUBSTITUTION OF WHOLE MILK POWDER b y FRESH
MILK IN CANNED LIQUID COFFEE PRODUCT) อ. ท่ีปรึกษา : ผศ. สุทัศน์ รัตนเก้ือกัง 
าไนอ.ที่ปรึกษาร่วม : นายสุชัยธุลีรัตนารมย์,9 5 หน้า, ISBN 974-17-1196-4

ป้จจุบันต้นทุนการผลิตกาแฟบรรจุกระป้องพร้อมดื่มมีแนวโน้มสูงขึ้น อันเน่ืองมาจากราคา 
ของวัตถุดิบบางตัวได้มีการปรับตัวสูงขึ้น และมีแนวโน้มที่จะเพิ่มขึ้นไปอีกอันเนื่องจากเป็นวัตถุดิบ 
ท่ีต้องน้ําเข้าจากต่างประเทศและจะต้องมีการเสียภาษีนำเข้า ฉะนั้นจึงส่งผลให้มีการศึกษาถึงการใช้ 
วัตุดิบที่หาได้ภายในประเทศเข้ามาใช้ทดแทน และยังเป็นการดี่ที่ช่วยส่งเสริมให้เกษตกรภาย1ใน 
ประเทศมีงานทำและมีรายได้ท่ีเพ่ิมขึ้น

ในผลิตภัณฑ์กาแฟบรรจุกระป้องพร้อมมีนมผงชนิดไขมันเต็มเป็นส่วนประกอบอยู่ นมผง 
ชนิดนีต้องมีการสั่งซือและนำเข้ามาจากต่างประเทศ แนว'โน้มของราคาท่ีซือเข้ามาก็มีแนวโน้มท่ีจะ 
สูงขึนไปอีก จึงได้มีการศึกษาหาวัตถุดิบที่จะนำมาใช้ทดแทนนมผงชนิดไขมันเต็มโดยใช้นมสดซึ่ง 
หาได้ภายในประเทศเข้ามาทดแทนนมผงชนิดไขมันเต็ม ในวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ได้ทำการศึกษาถึง 
ความเป็นไปได้ในการนำนมสดมาทดแทน ทังทางด้านกายภาพของนม ปริมาณการผลิตนมสดภาย 
ในประเทศ ปริมาณการบริโภคนมสดภายในประเทศ และราคารับซือของนมสด นอกจากนัน ยังได้ 
ทำการศึกษาถึงตลาดของผลิตภัณฑ์กาแฟบรรจุกระป้องพร้อมด่ืมภายในประเทศ ในการศึกษาได้ทำ 
การศึกษาถึงด้นทุนของการผลิตนำกาแฟที่ใช้นมผงชนิดไขมันเต็มเปรียบเทียบกับการใช้นมสดเข้า 
มาทดแทน และวิเคราะห์ถึงการเพิ่มขืนหรือลดลงของต้นทุนในการผลิต นอกจากนันยังได้ทำการ 
ศึกษาในทางด้านเทคนิค และเงินท่ีจะต้องลงทุนเพิ่มเติมสำหรับการที่จะนำนมสดเข้ามาใช้ทดแทน 
จากสายการผลิตเดิม และในขันตอนสุดได้ทำการศึกษาหาปีจจัยที่จะมีผลกระทบมากที่สุดในการตัด 
สินในในการลงทุน

ผลจากการศึกษาครังนีพ้บว่าโครงการนี้มีความเป็นไปได้ในการนำนมสดเข้ามาทดแทน 
การใช้นมผงชนิดไขมันเต็ม และมีความคุ้มค่าที่จะลงทุนโดย Payback period 2.73 เดือน อัตราผล 
ตอบแทนโครงการ (IRR) 448% และ BEP 9318.43 ตัน Net Present Value 102.79 ล้านบาท และยัง
พบว่าปีจจัยที่มีผลกระทบมากที่สุดในการตัดสินใจในการลงทุนครังนีคือ การเพ่ิมข้ึนของราคาวัตถุ

B'ก ั. - . . ., „  %JJ,ศูนยระดับภูมิภาควิศวกรรมระะบบการผลิต ลายมือชื่อนิสิต.......... . V . . . /..%{!> 
สาขาวิชา มิ?.รจโ^.ไรทางธุศวก.รรม  ลายมือช่ืออาจารย์ท่ีปรึกษา
ปีการศึกษา......มิ?.วิใ...............................  ลายมือชื่อที่ปรึกษาร่วม...



##4171635421 : MAJOR ENGINEERING MANAGEMENT
KEY WORD: INCREMENTAL COST ANALYSIS / SUBSTITUTION OF FRESH MILK / 
CANNED LIQUID COFFEE

SARITSAK PADITPORN: INCREMENTAL COST ANALYSIS , ^SUBSTITUTIONUiN
OF WHOLE MILK POWDER 13 Y FRESH MILK IN CANNED LIQUID COFFEE 
PRODUCT. THESIS ADVISOR: ASST. PROF. SUTHAS RATANAKUAKANGWAN. 
THESIS CO-ADVISOR: MR. SUCHAI THULEERATANAROM
ISBN 974-17-1196-4
At the present time, the trend of production cost of canned liquid coffee product has been 

increased from the increasing of duty rate of importing raw materials. With this reason, it 
motivated to have a study of using local raw material instead of import raw material. Moreover, it 
is a motivation to have more employment on agricultural industries and increasing of income.

The ingredient of canned liquid coffee product has whole milk powder and this kind of 
milk has to import from aboard, moreover, trend of price is continuing rising. So, it activated to 
have a study of replacement of whole milk powder by fresh milk, which is available in country. In 
this thesis has a study on the possibility of fresh milk substitution in term of physical property, 
production volume of fresh milk in country, consuming volume in country and selling price of 
fresh milk in country. Moreover, it also has a study on the market of canned liquid coffee product 
including the study of product cost by using whole milk powder comparing by using fresh milk 
by incremental cost analysis. Beside that, it has a study on the technical analysis and investment 
cost with the existing plant in order to use fresh milk. Finally, studying on the factors, which is 
the most sensitive to this decision making of the investment.

The result of this study, this project is viable and possible to use fresh milk replace of 
whole milk powder. Moreover, this project gives Payback period 2.73 months, IRR 448%. BEP 
9318.43 Tons, and NPV 102.79 Million Baht. The most sensitive factor of this project study is 
changing raw material cost.
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