
ความสัมพันธ์ของการมีส่วนร่วมในการจัดทำงบประมาณกับความพึงพอใจต่องาน 
ของผู้บริหารระดับกลางในรัฐวิสาหกิจไฟฟ้า

วิทยานิพนธ์นี้เป็นส่วนหนึ่งของการสืกษาตามหลักสูตร![รญญาบัญชีมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบัญชี ภาควิชาการบัญชี

คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ปีการสืกษา 2546 

ISBN 974-17-4606-7 
ลิฃลิทธิ้ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

นายจงดี มากทอง

1 % '\3ร046 'เ



THE ASSOCIATION BETWEEN BUDGETARY PARTICIPATION AND 
JOB SATISFACTION OF MIDDLE MANAGERS IN 

THE ELECTRICAL STATE ENTERPRISES

Mr.Chongdee Makthong

A Thesis Submitted เท Partial Fulfillment of the Requirements 
for the Degree of Master of Accountancy เท Accounting 

Department of Accountancy 
Faculty of Commerce and Accountancy 

Chulalongkorn University 
Academic Year 2003
ISBN 974-17-4606-7



หัวข้อวิทยานิพนธ์ 

โดย
สาขาวิชา 
อาจารย์ที่ปรึกษา

ความสัมพันธ์ของการมีส่วนร่วมในการจัดทำงบประมาณกับความ 
พึงพอใจต่องานของผู้บริหารระดับกลางในรัฐวิสาหกิจไฟฟ้า 
นายจงดี มากทอง 
การบัญชี
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ดนุชา คุณพนิชกิจ

คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย อนุบัติให้นับวิทยานิพนธ์ 
ฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของการดีกษาตามหลักสูตรปริญญามหาบัณฑิต

...........................บ ั^.^.,กั^.-....................คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ดนุชา คุณพนิชกิจ)

คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์
0/

ประธานกรรมการ
(รองศาสตราจารย์วีรวรรณ พูลพิพัฒน์)

....................^ ' ! . ! . .............อาจารย์ที่ปรกษา
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ดนุชา คุณพนิชกิจ)

fyèïTW) Ppo—  

(คุณสมทรง ค้าขาย)
กรรมการ



นายจงดี มากทอง : ความสัมพันธ์ของการมีส่วนร่วมในการจัดทำงบประมาณกับความพึงพอใจ 
ต่องานของผู้บริหารระดับกลางในรัฐวิสาหกิจไฟฟ้า. (The Association between Budgetary 
Participation and Job Satisfaction of Middle Managers in the Electrical state Enterprises) 
อ.ที่ปรึกษา : ผู้'ช่วยศาลตรา'จารย์ ดร.ดนุ'ชาคุณ'พนิซกิจ, 112หน้า. ISBN 974-17-4606-7.

งบประมาณแบบมีส่วนร่วมเป็นเครื่องมือสำคัญในการบริหารองค์กร จากผลการศึกษาใน 
อดีตพบว่า การมีส่วนร่วมในการจัดทำงบประมาณของผู้บริหารระดับกลางมีผลในเซิงบวกต่อ
ความพึงพอใจต่องาน และผู้บริหารระดับกลางเหล่านั้นจะมีความพึงพอใจมากขึ้นหากการประเมิน 
ผลงาน พิจารณาจากความสำเร็จของงบประมาณที่มีส่วนร่วมในการจัดทำนั้น งานวิจัยนี้จึงมุ่ง 
ศึกษาความสัมพันธ์ของระดับการมีส่วนร่วมในการจัดทำงบประมาณ การประเมินผลการปฏิบัติ 
งานที่ให้ความสำคัญกับความสำเร็จของงบประมาณ กับความพึงพอใจของผู้บริหารระดับกลาง
ตำแหน่งผู้'อำนวยการกอง/ฝ่าย จำนวน 279 คน ของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย การไฟฟ้า 
ส่วนภูมิภาค และการไฟฟ้านครหลวง งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเซิงสำรวจ โดยใช้แบบลอบถามเป็น 
เครื่องมือในการรวบรวมผลการศึกษา

ผลจากการศึกษาโดยใช้การวิเคราะห์ความถดถอยพบว่า ระดับการมีส่วนร่วมในการจัด
ทำงบประมาณมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกับความพึงพอใจต่องาน และความพึงพอใจต่องาน 
จะสูงขึ้นหากองค์กรมีการประเมินผลงานโดยให้ความสำคัญกับความสำเร็จของงบประมาณ งาน 
วิจัยนี้จึงได้ผลสอดคล้องกับงานวิจัยที่ได้เคยศึกษามาแล้ว

ภาคว่ซา
สาขาวิชา_____ การบัญชี
ปีการศึกษา___ 2646

การบัญชี ลายมือชื่อนิสิต................
ลายมือซื่ออาจารย์ที่ปรึกบ



# # 4 4 8  21877  26 : M A JO R  A C C O U N T IN G

KEY WORD: BUDGETARY PARTICIPATION / JOB SATISFACTION / PERFORMANCE 
EVALUATION BASED ON BUDGET'S ACHEIVEMENT /

CHONGDEE MAKTHONG : THE ASSOCIATION BETWEEN BUDGETARY 
PARTICIPATION AND JOB SATISFACTION OF MIDDLE MANAGERS IN THE 
ELECTRICAL STATE ENTERPRISES. THESIS ADVISOR :
ASSISTANT PROFESSOR DANUJA KUNPANITCHAKIT, Ph.D., 112 pp.
ISBN 974-17-4606-7.

Participative Budget is a primary tool in organization management. From 
previous studies, it was found that there was a positive association between budgetary 
participation of middle managers and job satisfaction. Moreover, job satisfaction 
increased when performance evaluation was based on that budget's achievement. This 
research, therefore, studies the association among levels of budgetary participation, 
performance evaluation based on budget's achievement, and job satisfaction. The 
groups of interest are 279 middle managers in three electrical state enterprises namely : 
the Electricity Generating Authority of Thailand, the Metropolitan Electricity Authority, 
and the Provincial Electricity Authority. This research is a field research using 
questionnaires as a tool to collect data.

The research using regression analysis finds that the levels of budgetary 
participation and job satisfaction have positive association. เท addition, the association 
between budgetary participation, and job satisfaction will increase as the performance 
evaluation is based on budget's achievement. The results, hence, are consistent with 
the prior findings.

Academic year 2003.
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