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รูปแบบการแกอบรมในงานเพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรู้ด้วยวตนเองตามแนวคิดวิธีการ 
เรียนรู้ด้วยการนำตนเองสำหรับนักเทคโนโลยีการคิกษาในสถาบันอุดมคิกษา

รูปแบบทีไ่ด้จากการวิจ ัยครั้งน ี้คือ รูปแบบการแกอบรมในงานเพื่อพ ัฒนาทักษะการเรียนรู้ 

ด้วยวตนเองตามแนวคิดวิธีการเรียนรู้ด ้วยการนำตนเองลำหรับนักเทคโนโลยีการคิกษา 

ในสถาบันอ ุดมศึกษา รายละเอียดของรูปแบบการแกอบรมประกอบด้วย

ตอนที่ 1 บทนำ ประกอบด้วย

1. หลักการและเหตุผล

2. ความสำคัญของรูปแบบการแกอบรม
3. ผลการวิเคราะห์สภาพ ความต้องการ ปัญหาเกี่ยวกับการแกอบรมในงานและการ 

เรียนรู้ด ้วยการนำตนเองของนักเทคโนโลยีการศึกษา

ตอนท่ี 2 รูปแบบการแกอบรมในงานเพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรู้ด้วยวตนเองตามแนวคิด 
ว ิธ ีการเรียนร ู้ด้วยการนำตนเองสำหรับนักเทคโนโลยีการคิกษา ประกอบด้วย

1. องค์ประกอบของรูปแบบ

2 . ขั้นตอนของรูปแบบ

ตอนที่ 3 การนำรูปแบบการแกอบรมไปใ ช ้ ประกอบด้วย

1. เงื่อนไขการนำไปใช้

2. ว ิธ ีการนำไปใช ้

3. การประเมินรูปแบบ
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ตอบที 1

บทนำ

1. หลักการและเหตุผล
นักเทคโนโลยีการศึกษา เป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญต่อการศึกษา ท้ังในด้านการวิจัย การ 

ออกแบบ การผลิต การประเมินผล การเลือกใช้ การสนับสนุนและจัดหา การปริหาร 
รวมถึงการเผยแพร่นวัตกรรม เพี่อเพิ่มพูนคุณภาพการเรียนการลอนให้มากยิ่งขึ้น ดังน้ัน 
นักเทคโนโลยีการศึกษาจึงต้องตระหนัก และเห็นคุณค่าในบทบาทหน้าที่ของตนเอง ปฎํปติหน้าท่ี 
อย่างมีประสิทธิภาพและพัฒนาตนเองให้ทันกับนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง ตามท่ีลังคมมุ่งหวัง 

จากบทบาทนักเทคโนโลยีการศึกษาและลักษณะงานที่นักเทคโนโลยีการศึกษาต้อง 
รับผิดชอบ นั้นหมายถึงศูนย์เทคโนโลยีการศึกษาต้องหันมาให้ความสำคัญกับ การสร้าง 
นักเทคโนโลยีการศึกษาที่มีทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning Skill) (เต็มใจร่วมร้บผิด 
ชอบในการเรียนรู้ สามารถวิเคราะห์ความต้องการชองตนเองในการเรียนรู้ ลามารถกำหนดเป้า 
หมายและวางแผนในการเรียนรู้ ลามารถแก้ปัญหาในการเรียนรู้ ลามารถประเมินตนเองในการ 
เรียนรู้ และมีความภาคภูมิใจในตนเอง) เพราะทักษะดังกล่าวจะเป็นพื้นฐานให้นักเทคโนโลยีการ 
ศึกษาลามารถเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สามารถก้าวทันนวัตกรรมและข้อมูลลารลนเทศที่ 
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เป็นบุคลากรที่มีคุณภาพของหน่วยงาน

ถ้าพิจารณาในภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจและประสิทธิภาพเชิงการบริหารจัดการ โดย 
คำนึงถึงความประหยัดต้นทุนแล้ว รูปแบบการพัฒนาคนประการหนึ่งที่มีแนวโน้มนับวันจะมี 
บทบาทสำคัญข้ึนเร่ือยๆ ก็คือ “การแกอบรมในงาน" (On-the Job Training) ซึ่งเป็นการพัฒนาไป 
พร้อมกับการทำงาน กระบวนการเรียนรู้ถูกเชื่อมโยงกับการทำงาน เป็นการเรียนรู้จากการแก้ 
ปัญหาที่เกิดข้ึนจริง สามารถทำได้ทุกท่ี และทุกเมื่อในขณะทำงานอยู่แล้ว

จากความสำคัญของทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเองที่นักเทคโนโลยีการศึกษาทุกคนต้องมี 
และฃ้อดีของการแกอบรมในงาน ดังน้ันหากมีการนำเลนอรูปแบบการแกอบรมในงานเพี่อพัฒนา 
ทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเองสำหรับนักเทคโนโลยีการศึกษา ย่อมจะเกิดประโยชน์ต่อศูนย์ 
เทคโนโลยีการศึกษาที,จะมีแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของศูนย์ และจะเป็นประโยชน์ต่อวงการ 
ศึกษาต่อไป

ผู้วิจัยให้แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง (Self-directed Learning) เป็นกรอบแนว 
คิดหลักในการ่วิจัย เพราะ การเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง เป็นกระบวนการเรียนรู้ท่ีผู้เรียนต้อง
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ควบคุมกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนเอง ตั้งแต่การกำหนดวัตถุประสงค์ วิธีการศึกษาค้นคว้า 
ตลอดจนการประเมินผลการเรียนรู้ จะเห็นได้ว่าทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเองจะขยายออกไปได้ถ้า 
นักเทคโนโลยีการศึกษาได้รับสถานการณ์การเรียนรู้ด้วยการนำตนเองที่เหมาะลม

2. ความสำคัญของรูปแบบการรีเกอบรมในงานเพ่ีอพัฒนาทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
สำหรับนักเทคโนโลยีการศึกษา

2.1 เพี่อเป็นแนวทางในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเองสำหรับนักเทคโนโลยี 
การศึกษา

2.2 เพี่อให้ศูนย์เทคโนโลยีการศึกษามีองค์ประกอบและขั้นตอนที่ชัดเจนในการดำเนินงาน 
แกอบรมในงานเพี่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเองสำหรับนักเทคโนโลยีการศึกษา

2.3 เพี่อให้ศูนย์เทคโนโลยีการศึกษาลามารถจัดแกอบรมในงานเพี่อพัฒนาทักษะการ 
เรียนรู้ด้วยตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ

3. ผลการวิเคราะห์สภาพ ความต้องการ และปัญหาเก่ียวกับการรี!กอบรมใบงาบและการ 
เรียนรู้ด้วยการนำตนเองของนักเทคโนโลยีการศึกษา

3.1 สภาพเก่ียวกับการแกอบรมไนงานและการเรียนรู้ด้วยการนำตนเองของนักเทคโนโลยี 
การศึกษาสรุปได้ดังน้ี

วิธีการท่ีหน่วยงานใช้แนะนำการทำงานให้กับนักเทคโนโลยีการศึกษา คือ ให้เรียนรู้ด้วย 
ตนเอง ให้แกปฎิบติจรีงขณะทำงาน แคะ'ไห้ศึกษา'จากคู่มือ สำหรับการสอนงานให้กับนัก 
เทคโนโลยีการศึกษาจะเกิดข้ึนนานๆ คร้ัง บรรยากาศการทำงาน พบว่า นักเทคโนโลยีการศึกษามี 
อิสระในการแสดงความคิดเห็นต่อท่ีประชุม หัวหน้ามีความเป็นกันเองกับทุกคน กิจกรรมทาง 
วิชาการที่นักเทคโนโลยีการศึกษามีโอกาสเข้าร่วมมากท่ีสุดคือ การเช้าร่วมแกอบรมจากภายนอก 

แหล่งวิทยาการท่ีหน่วยงานจัดให้มีข้ึนเพ่ีอสนับสนุนการเรียนรู้ คือ จัดให้มีป้ายนิเทศแจ้ง 
ข่าวสารเผยแพร่ความรู้ จัดให้มีส่ือท่ีนักเทคโนโลยีการศึกษาลามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
เทคโนโลยีท่ีนักเทคโนโลยีการศึกษาใช้เพ่ีอการเรียนรู้มากท่ีลุดคือ อินเทอร์เน็ต

ลักษณะการเรียนรู้ด้วยการนำตนเองของนักเทคโนโลยีการศึกษา พบว่า แรงจูงใจท่ีทำให้ 
นักเทคโนโลยีการศึกษารีเร่ิมการเรียนรู้ขณะทำงาน คือ ต้องการเรียนรู้ส่ิง'ใหม่ และต้องการพิสูจน์ 
ตนเอง รูปแบบการเรียนรู้ท่ีใช้มากท่ีสุดคือ การศึกษาจากเอกสารตำรา พูดคุยแลกเปล่ียนความรู้ 
จากเพ่ือน สำหรับกิจกรรมท่ีหน่วยงานจัดข้ึนเพ่ีอสนับลนุนการเรียนรู้ให้กับนักเทคโนโลยีการ 
ศึกษา คือ การปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ และประชาลัมพันธ์ให้บุคลากรทราบว่าทางหน่วยงานจัด 
ส่ือต่าง  ๆท่ีเป็นประโยชน์



152

3.2 ความต้องการเกี่ยวกับการแกอบรมในงานและการเรียนรู้ด้วยการนำตนเองของนัก 
เทคโนโลยีการศึกษา พบว่า

ความต้องการในด้านแหล่งวิทยาการ พบว่านักเทคโนโลยีการศึกษาต้องการให้มีการจัด 
ตั้งศูนย์การเรียนรู้ในหน่วยงาน บริการที่ต้องการให้มีชื้นในศูนย์การเรียนรู้ คอ จัดให้มีหนังลือ 
วารลาร หนังลือพิมพ์ และโสตทัศนวัสดุที่นักเทคโนโลยีการศึกษาลามารถศึกษาได้ด้วยตนเอง

ในด้านบทบาทหัวหน้างาน นักเทคโนโลยีการศึกษาเห็นว่าการมอบหมายงานที่จะ 
ผลักดันให้เกิดการเรียนรู้ขณะทำงานคือ การให้มีความรับผิดชอบในหน้าที่มากชื้น มอบหมาย 
งานยากที่ท้าทายความลามารถ และมอบหมายงานท่ีตรงกับความสนใจ และลักษณะของบุคคล 
ที่นักเทคโนโลยีการศึกษาด้านการเรียนรู้ คือ ผู้ที่ต้องเต็มใจถ่ายทอดความรู้ และลามารถให้คำ 
แนะนำที่เป็นประโยชน์

3.3 ปัญหาเกี่ยวกับการแกอบรมในงานและการเรียนรู้ด้วยการนำตนเองชองนักเทคโนโลยี 
การศึกษา พบว่า

ปัญหาท่ีนักเทคโนโลยีการศึกษาพบขณะลอนงานคือ อยากถามคำถามหัวหน้าแต่ไม่กล้า 
อยากลองทำให้ดูแต่กลัวทำผิด หัวหน้างานได้แต่พูดไม่เคยลองทำให้ดู และปัญหาท่ีพบเก่ียวกับ 
การเรียนรู้ในหน่วยงาน คือ ไม่ได้การสนับลนุนจากหัวหน้างาน งบประมาณจำกัด ไม่มีท่ีปรกษา 
และบุคคลท่ีนักเทคโนโลยีการศึกษาจะฃอฅวามช่วยเหลือเม่ือมีปัญหาในการเรียนรู้ คือ เพ่ือนร่วม 
งานและพยายามช่วยเหลือตนเอง

ทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเองที่นักเทคโนโลยีการศึกษาคิดว่าเป็นปัญหาลำหรบตนเองมากที่ 
สุด คือ ทักษะการวิเคราะห์ความต้องการของตนเองในการเรียนรู้ ทักษะการวางแผนในการเรียนรู้ 
และทักษะการประเมินตนเอง
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ตอนที 2

รูปแบบการแกอบรมในงานเพ่ีอพัฒนาทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเองตามแนวคิด 
วิธีการเรียนรู้ด้วยการนำตนเองสำหรับนักเทคโนโลยีการคิกษา

รูปแบบการรกอบรมในงานเพี่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง ประกอบด้วย 
องค ์ประกอบ เนตอน ดังรายละเอียดต่อไปนี้

1. องค์ประกอบของรูปแบบการโ]กอบรมในงานเพ่ีอพัฒนาทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
ตามแนวคิดวิธีการเรียนรู้ด้วยการนำตนเองสำหรับนักเทคโนโลยีการคิกษา

รูปท่ี 1 แสดงองค์ประกอบการ■ รกอบรมในงานเพ่ีอพัฒนาทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเองสำหรับ
นักเทคโนโลยีการสืกษา

องค์ประกอบการ'รกอบรมในงานเพี่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง ประกอบด้วย
1. นโยบายการ'รกอบรม 6. บรรยากาศทางวิชาการ
2. คณะกรรมการดำเนินงานรกอบรม 7. บรรยากาศการทำงาน
3. กิจกรรมการรกอบรม 8. แหล่งวิทยาการ
4. นักเทคโนโลยีการสืกษา 9. เทคโนโลยีเพ่ีอการเรียนรู้
5. หัวหน้างาน 10. แนวทางการประเมินผลการปฎิบติงาน
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องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของการแกอบรมในงานเพื่อพัฒนาทักษะ 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง

นโยบายการแกอบรม มีองค์ประกอบย่อย คือ (1) นโยบายด้านการบริหาร
(2) นโยบายด้านการบริการ (3) นโยบายด้านวิชาการ

คณะกรรมการดำเนินงานแกอบรม มีองค์ประกอบ คือ บทบาทคณะกรรมการ 
ดำเนินงานแกอบรม

กิจกรรมการแกอบรม มีองค์ประกอบย่อย คือ (1) กิจกรรมส่งเสริมทัศนคติที่คืต่อการ 
เรียนรู้ (2) การนำเสนอโครงการเรียนรู้ (Learning Project) (3) การลัดทำแฟ้มโครงการเรียนรู้ 
(Learning Project Portfolio)

หัวหน้างาน มีองค์ประกอบย่อย คือ (1) บทบาทการมอบหมายงาน (2) บทบาท 
ผู้ให้คำปรกษา (3) บทบาทการเสริมแรง

นักเทคโนโลยีการสืกษา มีองค์ประกอบ คือ บทบาทการเรียนรู้ด้วยการนำตนแอง
บรรยากาศทางวิชาการ มีองค์ประกอบ คือ กิจกรรมทางวิชาการที่สนับสนุนการเรียนรู้
บรรยากาศการทำงาบ มีองค์ประกอบย่อย คือ (1) บรรยากาศทางกายภาพ

(2) บรรยากาศทางจิตภาพ
แหล่งวิทยาการ มีองค์ประกอบย่อย คือ (1) วัตถุประสงค์การลัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ใน 

หน่วยงาน (2) สถานท่ีตั้งศูนย์การเรียนรู้ (3) การลัดพื้นท่ีใช้สอยของศูนย์การเรียนรู้
(4) การลัดบริการชองศูนย์การเรียนรู้

เทคโนโลยีเพ่ีอการเรียนร ู้ มีองค์ประกอบ คือ การลัดเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ใน 
หน่วยงาน

แนวทางการประเมินผลปฏิบ้ตงาน มีองค์ประกอบ คือ แนวทางการประเมินผล 
ปฏิบติงานที่ผลักดันให้เกิดการเรียนรู้
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คำอธิบายรายละเอียด
องค์ประกอบการ!!เกอบรมในงานเพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเองตามแนวคิดวิธี 

การเรียนรู้ด้วยการนำตนเองสำหรับนักเทคโนโลยีการคิกษา

1. นโยบายการแกอบรม
หน่วยงานควรกำหนดนโยบายการ‘ฝึกอบรมข้ึนเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานเพ่ือ 

พัฒนาทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเองได้อย่างถูกต้อง เพ่ือแสดงเจตนารมณ์อย่างแน่วแน่ของผู้ 
บริหารท่ีจะดำเนินงาน'ฝึกอบรมอย่างจริงจังและต่อเน่ือง และโน้มน้าวให้นักเทคโนโลยีการคิกษา 
เห็นความสำคัญของการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง และให้ความร่วมมืออย่างเต็มความ 
สามารถของตน นโยบายการ'ฝึกอบรมแบ่งเป็น 3 ด้าน คิอ ด้านบริหาร ด้านการบริการ และด้าน 
วิชาการ คังมืรายละเอียดต่อไปน้ี

1.1 นโยบายการแกอบรมด้านการบริหาร
1. มีคณะกรรมการรับผิดชอบดำเนินการฝึกอบรม
2. จัดทำแผนพัฒนาการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างชัดเจนสำหรับบุคลากร
3. กำหนดแนวทางการประเมินผลปฎิปติงานท่ีเน้นการใช้ความรู้ เพ่ือวางเง่ือนไขให้ 

บุคลากรต้องเรียนรู้มากข้ึน
4. พิจารณาความดีความชอบหรือการเพ่ือนตำแหน่งโดยใช้การพัฒนาตนเองของบุคลากร 

และการใฝ่คิกษาเรียนรู้ของบุคลากรเป็นองค์ประกอบในการพิจารณา
1.2 นโยบายการแกอบรมด้านการบริการ
1. จัดแหล่งวิทยาการ มุมเรียนรู้ในท่ีทำงานเพ่ือให้บุคลากรได้รับความสะดวกในการคิกษา 

ค้นคว้าอย่างต่อเน่ือง
2. จัดเตรียมเทคโนโลยีเพ่ือรองรับการเรียนรู้และการพ่ือสารภายในหน่วยงานให้เกิดข้ึนได้ 

หลายช่องทาง สะดวกและต่อเน่ือง
1.3 นโยบายการแกอบรมด้านวิชาการ
1. ล่งเสริมให้บุคลกรเช้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการในรูปแบบท่ีหลากหลาย
2. สร้างบรรยากาศของการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในหน่วยงาน เช่น การบอกเล่า การโต้เถียง 

การถกเถียงเชิงวิชาการ และแลกเปล่ียนความคิดเห็น ฯลฯ
3. ล่งเสริมให้บุคลากรในหน่วยงานได้ริเร่ิมสร้างสรรค์การเรียนรู้ด้วยตนเองท้ังในส่วนท่ี 

เก่ียวช้องกับการทำงาน และในส่วนท่ีช่วยสนับสนุนการใช้ชีวิตในหน่วยงาน
4. ส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนจัดทำ “แฟ้มโครงการเรียนรู้" (Learning Project Portfolio)



156

5. จัดกิจกรรมล่งเสริมทัศนคติท่ีดีต่อการเรียนรู้สำหรับบุคลากรอย่างต่อเน่ือง
6. สร้างโอกาสให้บุคลากรได้รับผดชอบงานหรือโครงการพัฒนาตนเอง
7. สร้างโอกาสให้บุคลากรได้นำเสนอผลงานให้เป็นท่ีประจักษ์กับหัวหน้างาน เพ่ีอนร่วม 

งาน และสาธารณชน

2. คณะกรรมการดำเนินงานแกอบรม
การกำหนดคณะกรรมการดำเนินงานt lกอบรมให้มีความรับผิดชอบโดยตรงน้ีเป็นส่ิง 

สำคัญ เพราะจะเกิดความซัดเจนว่าใครจะเป็นผู้ผลักดันให้เกิดการดำเนินการผิกอบรมช้ืนอย่าง 
แท้จริง และเป็นการง่ายต่อผู้บริหารในการท่ีจะติดตามความก้าวหน้าของงาน โดยคณะกรรมการ 
ควรมีบทบาทในการดำเนินงาน'ผิกอบรมดังต่อไปน้ี

1. กำหนดแนวทางหรือกิจกรรม ท่ีหน่วยงานควรจะดำเนินการเพ่ีอพัฒนาทักษะการเรียนรู้ 
ด้วยตนเอง รวมท้ังจัดทำเป็นแผนงานเพ่ีอเสนอฝ่ายบริหาร

2. ประซาสัมพันธ์และรณรงคัไห้นักเทคโนโลยีการศึกษา ทุกคน ทุกระดับ รับทราบ เข้าใจ 
และเห็นความสำคัญของการท่ีหน่วยงานจะต้องดำเนินการพัฒนานักเทคโนโลยีการศึกษา และให้ 
ความร่วมมือดำเนินกิจกรรมทุกกิจกรรมท่ีหน่วยงานกำหนด

3. ล่งเสริมให้นักเทคโนโลยีการศึกษา เข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้โดยง่าย รวมถึงการจัดต้ังและดู 
แลศูนย์การเรียนรู้ในหน่วยงาน

4. จัดกิจกรรมล่งเสริมทัศนคติทีดีต่อการเรียนรู้สำหรับนักเทคโนโลยีการศึกษา
5. ล่งเสริมให้นักเทคโนโลยีการศึกษา นำเสนอ “โครงการเรียนรู้”(Learning Project)
6. ล่งเสริมให้นักเทคโนโลยีการศึกษาจัดทำแฟ้มโครงการเรียนรู้
7. ดำเนินการติดตามและประเมินผลการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเองของ 

นักเทคโนโลยีการศึกษาเพ่ีอรายงานต่อฝ่ายบริหาร

3. กิจกรรมการโ!กอบรม
3.1 กิจกรรมส่งเสริมทัศนคติท่ีดีต่อการเรียนรู้
การท่ีจะล่งเสริมให้นักเทคโนโลยีการศึกษาเกิดการเรียนรู้ในขณะทำงานน้ัน จะต้องหาวิธี 

การปลูกฝังทัศนคติให้นักเทคโนโลยีการศึกษารักท่ีจะเรียนรู้ เห็นว่าการเรียนรู้มีคุณค่าแก่ชีวิต 
สร้างแรงจูงใจให้นักเทคโนโลยีการศึกษาต้องการเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลา แนวทางการจัด 
กิจกรรมเพ่ีอล่งเสริมทัศนคติท่ีดีต่อการเรียนรู้ มีดังต่อไปน้ี
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1. จัดกิจกรรมในโอกาสพิเศษตามปฏิทินกิจกรรมของมหาวิทยาลัย เช่น งานแสดงส่ึอการ 
ศึกษาในโอกาสครบรอบวันเกิดภาควิชา การประกวดภาพถ่ายในโอกาสครบรอบวันก่อต้ังคณะ 
ห'รอจัดนิทรรศการในโอกาสครบรอบวันสถาปนามหาวิทยาลัยเป็นต้น

2. ให้นักเทคโนโลยีการศึกษาช่วยกันแต่งคำขวัญเก่ียวกับการเรียนรู้เพ่ือติดตามบริเวณท่ี 
ทำงาน เช่น พัฒนาตน พัฒนางาน พัฒนาองค์การด้วยการเรียนรู้

3. จัดให้มีการประซาลัมพันธ์ภายในเก่ียวกับกิจกรรมชองศูนย์การเรียนรู้ลำหรบนัก 
นักเทคโนโลยีการศึกษา เช่น การติดประกาศโปสเตอร์

4. จัดหลักสูตรอบรมท่ีลอดคล้องกับความต้องการของนักเทคโนเทคโนโลยีการศึกษา
5. จัดอบรมให้กับนักเทคโนโลยีการศึกษาหัวข้อ “องค์การเออการเรียนรู้,’
6. จัดทำเอกสาร,จดหมายข่าว นำเสนอความเคล่ือนไหวของหน่วยงานอย่างต่อเน่ือง และ 

มีคำคมกระตุ้นจูงใจเก่ียวกับการพัฒนาตนเอง
7. จัดเวทิลำหรับนำเสนอผลงานนักเทคโนโลยีการศึกษาในหน่วยงาน เช่น จัดลัมมนา จัด 

นิทรรศการ เป็นต้น
8. จัดฉายวิดทัศน์เผยแพร่ผลงานการพัฒนาตนเองของบุคคลท่ัวไปให้นักเทคโนโลยีการ 

ศึกษาชมในช่วงพักกลางวันในศูนย์การเรียนรู้ของหน่วยงาน เช่น ซีวประวิติบุคคลสำคัญท่ีประลบ 
ความสำเร็จ

9. จัดประกวด "แผนกดีเด่น” ประจำปี โดยพิจารณาจากการสร้างสรรค์ผลงานท่ีก่อ 
ประโยชน์ต่อหน่วยงาน

10. จัดประกวด "นักเทคโนโลยีการศึกษาดีเด่น” ประจำปี โดยพิจารณาจากการพัฒนาตน 
เอง การสร้างสรรค์งาน และการสร้างช่ือเสียงกับหน่วยงาน

11 . จัดตารางลังสรรค์ประจำเดีอนลำหรับนักเทคโนโลยีการศึกษา โดยกำหนดประเด็น 
การพุดคุยท่ีสร้างสรรค์

12. จัดกิจกรรมแนะนำหนังสีอท่ีนักเทคโนโลยีการศึกษา ควรอ่าน
13. นำเทคนิคการบริหารเซิงคุณภาพเข้ามาใช้ในหน่วยงานเช่น กิจกรรมรส, TQM 1 ISO

เป็นต้น
แนวทางการจัดกิจกรรมท่ีนำเสนอข้างต้น แต่ละหน่วยงานลามารถเลือกกิจกรรมท่ี 

เหมาะสมกับหน่วยงานของตนเอง ประการสำคัญการจัดกิจกรรมท่ีลํงเสริมทัศนคติท่ีดีต่อการ 
เรียนรู้น้ีจะต้องดำเนินการอย่างต่อเน่ือง และมีความหลากหลายของกิจกรรม
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3.2 กิจกรรม: การนำเสนอโครงการเรียนรู้ (Learning Project)
องค์ประกอบของทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง ประกอบด้วย 1) เต็มใจร่วมรับผิดชอบใน 

การเรียนรู้ 2) สามารถวิเคราะห์ความต้องการของตนเองในการเรียนรู้ 3) สามารถกำหนด 
เป้าหมายและวางแผนในการเรียนรู้ 4) ลามารถแก้ปัญหาในการเรียนรู้ 5) ลามารถประเมินตน 
เองในการเรียนรู้ และ 6) มีความภาคภูมิใจในตนเอง จะเห็นใต้ว่าการท่ีจะพัฒนา 
นักเทคโนโลยีการศึกษาให้เกิดทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเองดังกล่าวน้ัน หน่วยงานจะต้องเปิด 
โอกาสให้นักเทคโนโลยีการศึกษาได้รับผิดชอบโครงการเรียนรู้ของตนเอง

การนำเสนอ “โครงการเรียนรู้” (Learning Project) เป็นกัญญาการเรียนร้ท่ีนักเทคโนโลยี 
การศึกษาทำกับหน่วยงาน โดยกำหนดให้ใน 1 ภาคการศึกษา นักเทคโนโลยีการศึกษาท่ีเข้าร่วม 
'รกอบรมจะต้องนำเสนอแผนการเรียนรู้ของตนเองและการนำผลของการเรียนรู้ไปสร้างผลงานท่ี 
เกิดประโยชน์ต่อหน่วยงานอย่าน้อย 1 โครงการ

รายละเอียดของโครงการเรียนรู้ท่ีนักเทคโนโลยีการศึกษาต้องระบุ คือ
1. หัวเร่ืองท่ีจะพัฒนาตนเอง
2. ความสำคัญและเหตุผลของการพัฒนา
3. เป้าหมายของการพัฒนา
4. ช่วงเวลาดำเนินการ
5. ตารางแสดงแผนการเรียนรู้เพ่ือนำไปล่เป้าหมาย รายละเอียดของแผนการเรียนรู้ควร 

ประกอบไปด้วย
5.1 วัตถุประสงค์ในการเรียนรู้
5.2 วิธีการเรียนรู้
5.3 แหล่งข้อมูลความรู้
5.4 ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะสำเร็จ
5.5 วิธีการประเมินผลการเรียนรู้
5.6 เกณฑ์การประเมินผล

6. ล่ิงท่ีต้องการให้หน่วยงานสนับลนุน
7. แผนการนำความรู้ไปขยายผลต่อหน่วยงาน
8. ประโยชน์ท่ีหน่วยงานจะได้รับ

รูปแบบการเรียนรู้ ท่ีนักเทคโนโลยีการศึกษาควรนำเสนอในโครงการ คือ
1. การศึกษาจากผู้เช่ียวชาญท้ังภายในและภายนอกหน่วยงาน
2. การทัศนศึกษา ดูงานจากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ
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3. การt เกทักษะด้วยการปฏิบัติการจริงในศูนย์การเรียนรู้
4. การวิจัยเซิงปฏิบัติการ
5. การศึกษากรณีตัวอย่าง
6. การศึกษาจากเอกสาร
7. การพัฒนาโครงการข้ึนมาใหม่เพ่ือเสนอ
8. การเข้ารับการ'สืกอบรมระยะสัน
9. การt lกทำงานในสถานการณ์จริง
10. การระดมสมอง เช่น การประชุมโต๊ะกลม
11. การผลิตช้ินงานโดยใช้แนวคิดใหม่
12. การเรียนรู้จากแหล่งการเรียนอ่ึนๅ เช่น อินเทอร์เน็ต

เม่ือสมัครเข้าร่วมนำเสนอโครงการเรียนรู้ จะต้องถึอเป็นภาระหน้าท่ีของมักเทคโนโลยี 
การศึกษาท่ีจะต้องนำเสนอโครงการอย่างน้อย 1 โครงการในหน่ึงภาคการศึกษา การนำเสนอ 
โครงการสามารถทำได้ท้ังโครงการเด่ียว และโครงการกลุ่ม เม่ือจัดทำโครงการเรียนรู้เสร็จแล้วจะ 
ต้องนำเสนอเพ่ือให้หัวหน้างานพิจารณาอนุม่ติก่อนนำไปดำเนินการ

3.3 กิจกรรม ะ การจัดทำแฟ้มโครงการเรียนรู้ (Learning Project Portfolio)

การจัดทำแฟ้มโครงการเรียนรู้ หมายถึง การจัดเก็บรวบรวมข้อมูลหลักฐาน ท่ีได้จาก 
การจัดทำโครงการเรียนรู้หรือผลงานท่ีเกิดจากการพัฒนาตนเองด้านการเรียนรู้ ในช่วงระยะเวลา 
1 ภาคการศึกษา ผลงานท่ีได้จะต้องเกิดจากการปฏิบัติจริง ซ่ึงรองรอยของผลงานจะเป็นแหล่ง 
ข้อมูลท่ีจะนำไปล่การประเมินผลการทำงานและการวิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิดข้ึนในระหว่างการ 
ทำงาน เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาระบบการทำงานให้เข้าล่มาตรฐาน

การกำหนดให้มักเทคโนโลยีการศึกษาจัดทำแฟ้มโครงการเรียนรู้ มีแนวทางในการดำเนิน 
การตังต่อไปน้ี

รูปแบบแฟ้มโครงการเรียนร ู้ ควรให้อิสระกับมักเทคโนโลยีการศึกษาแต่ละคนในการ
เลึอกรูปแบบเอง ซ่ึงประกอบด้วย

1. แฟ้มเอกสาร
2. แฟ้มอิเล็กทรอนิกลั
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ผลงานท่ีควรเก็บรวบรวมในแฟ้มโครงการเรียน! คือ
1. สรุปรายงานการแกอบรมหรือประชุมหรีอสัมมนาท่ีได้เข้าร่วม
2. ช้ินงานท่ีพัฒนาข้ึนใหม่
3. สรุปรายงานการศึกษาดูงาน
4. วุฒิบัตรจากการได้รับรางวัลเกียรติยศ
5. รายงานการประเมินผลการเป็นวิทยากร
6. ผลงานวิจัย
7. รายงานสรุปผลการดำเนินงานในโครงการ หรืองานในหน้าท่ีรับผิดชอบ
8. สำเนาหน้าปกและบทคัดย่อหนังสือท่ีนักเทคโนโลยีการศึกษาได้แปลหรือเรียนช้ิน
9. สำเนาบทความทางวิชาการท่ีนักเทคโนโลยีการศึกษาได้เรียนช้ิน

4. นักเทคโนโลยีการสืกษา
การท่ีนักเทคโนโลยีการศึกษาจะได้มาซ่ึงทักษะการเรียน!ด้วยตนเองน้ัน จำเป็นจะต้อง 

แสดงบทบาทของการเป็นผู้นำตนเองในการเรียน!เลียก่อน โดยหน่วยงานจะเปิดโอกาสให้ 
นักเทคโนโลยีการศึกษาได้มีโอกาสรับผิดชอบโครงการเรียน!ของตนเอง บททาทนักเทคโนโลยี 
การศึกษาในการเข้าร่วมกิจกรรมการแกอบรมมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี

1. สมัครเข้าร่วมนำเสนอโครงการเรียนรู้
นักเทคโนโลยีการศึกษาจะต้องสมัครเข้าร่วมนำเสนอโครงการเรียน!กับหัวหน้างานในฝ่าย 

งานของตน โดยนักเทคโนโลยีการศึกษาจะต้องตระหนักว่าเม่ึอสมัครแล้วจะต้องรับผิดชอบโครง 
การเรียน!ต้ังแต่การเรียนโครงการเพ่ีอนำเสนอ การดำเนินการตามโครงการ ตลอดจนการนำ 
เสนอโครงการเพ่ีอขอรับการประเมินจากหัวหน้างาน และเพ่ีอนร่วมงาน อย่างน้อย 1 โครงการใน 
หน่ึงภาคการศึกษา นักเทคโนโลยีการศึกษาต้องรับผิดชอบการบริหารจัดการเร่ืองเวลาท้ังในส่วน 
ของการทำงานและการเรียนด้วยตนเอง

2. เข้าร่วมปฐมนิเทศ
เพ่ีอสร้างความเข้าใจเก่ียวกับการนำเสนอโครงการเรียน! หน่วยงานจะจัดปฐมนิเทศเพ่ีอ 

สร้างความเข้าใจกับผู้สมัครทุกคน ร่วมถึงหัวหน้างานและผู้มีส่วนเก่ียวข้องอ่ีนๆ ดังน้ันเป็น 
หน้าท่ีของนักเทคโนโลยีการศึกษาท่ีจะต้องเข้าร่วม เพ่ีอไม่ให้เกิดปัญหาหรือข้อสงสัยภายหลัง 
และจะได้ทราบกำหนดการนำเสนอโครงการเพ่ีอขอการอนุมัติกับหัวหน้างาน และกำหนดการ 
วันนำเสนอโครงการเพ่ีอขอรับการประเมิน ซ่ึงนักเทคโนโลยีการศึกษาจะได้เตรียมตัววางแผนเพ่ีอ
นำเสนอโครงการ



161

3. ทำความรู้จักตนเอง
ในข้ันน้ีนักเทคโนโลยีการศึกษาจะต้องประเมินและวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นใน 

การเรียนรู้ของตนเอง จะต้องสังเกต พิจารณา พยายามสำรวจตนเองว่าสนใจเร่ืองอะไรมากท่ีลุด 
มีความสามารถเฉพาะในด้านใด สนใจส่ิงใหม่  ๆ อะไรบ้าง เกิดปัญหาอะไรข้ันกับการทำงานบ้าง 
และปัญหาด้งกล่าวจะแก้ไขได้ด้วยการเรียนเรื่องอะไร หรืออาจต้ังเป้าหมายในระยะยาวเก่ียวกับ 
ความก้าวหน้าในงานวิชาชีพ และกำหนดแนวทางการพัฒนาตนเองเป็นระยะสันๆ เพ่ีอก้าวไปถึง 
เป้าหมายท่ีต้องการน้ัน นักเทคโนโลยีการศึกษาอาจทำสมุดบันทึกส่วนตัว เพ่ีอใช้บันทึกข้อมูล 
ความคิดเร่ืองราวต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน สมุดน้ีจะช่วยเก็บละลมความคิดท่ีละเล็กท่ีละน้อยเช้าไว้ด้วยกัน 
เพ่ีอเป็นแนวทางศึกษาเพ่ีอเติมให้กว้างขวางออกไป

4. กำหนดเป้าหมายการเรียนรู้
เม่ือนักเทคโนโลยีการศึกษาทำความรู้จักตนเองแล้ว นักเทคโนโลยีการศึกษาต้องกำหนด 

เป้าหมายการเรียนรู้ของตนเอง การกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้เป็นการกำหนดความคาดหว้ง 
ในอนาคตต่อตนเอง การกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ต้องคำนึงถึงความเป็นไปได้เป็นสำคัญ ถ้า 
เป้าหมายการเรียนรู้น้ันเป็นเป้าหมายหลักของชีวิต เป็นเป้าหมายระยะยาว นักเทคโนโลยีการ 
ศึกษาสามารถกำหนดเป็นเป้าหมายระยะสันเพ่ีอนำไปลู่เป้าหมายหลักน้ัน เป้าหมายท่ีกำหนดจะ 
ต้องลอดคล้องกับเป้าหมายของหน่วยงานด้วยและท่ีสำคัญต้องเป็นเป้าหมายท่ีช่วยแก้ปัญหาใน 
การทำงานหรือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานให้ดีข้ึน

5. วางแผนโครงการเรียนรู้
จากเป้าหมายการเรียนรู้ท่ีจะก้าวไปถึงน้ัน จะต้องวางแผนโครงการเรียนรู้ในประเด็นต่อ 

ไปน้ี วัตถุประลงค์ในการเรียนรู้ วิธีการเรียน แหล่งวิทยาการ ระยะเวลา วิธีการประเมิน เกณฑ์ 
การประเมิน ส่ิงท่ีต้องการให้หน่วยงานสนับลนุน แผนการนำความรู้ไปขยายผลต่อการทำงาน 
และประโยชน์ท่ีหน่วยงานจะได้รับ

6. เขียนโครงการเรียนรู้เพ่ีอนำเสนอ
จากแผนท่ีได้วางไว้นักเทคโนโลยีการศึกษาจะต้องนำมาเขียนเป็นโครงการเรียนรู้เพ่ีอ 

นำเสนอต่อหัวหน้างาน โดยรายละเอยดท่ีต้องแสดงไว้ในโครงการเรียนรู้ คือ หัวเร่ืองท่ีจะพัฒนา 
ตนเอง ความสำคัญและเหตุผลของการพัฒนา เป้าหมายของการพัฒนา ช่วงเวลาคำเนินการ 
ตารางแสดงแผนการเรียนรู้เพ่ีอนำไปลู่เป้าหมาย ส่ิงท่ีต้องการให้หน่วยงานสนับลนุน แผนการนำ 
ความรู้ไปขยายผลต่อหน่วยงาน และประโยชน์ท่ีหน่วยงานจะได้รับ

7. เสนอโครงการ
นักเทคโนโลยีการศึกษาจะต้องนำโครงการเรี€เนรู้ท่ีพัฒนาข้ึนเสนอต่อหัวหน้างานเพ่ีอขอ 

อนุมัติตามช่วงเวลาท่ีหน่วยงานกำหนด แล้วปรับปรุงแก้ไขโครงการตามคำแนะนำของหัวหน้างาน
8. แสวงหาแหล่งวิทยาการ
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นักเทคโนโลยีการศึกษาต้องรวบรวมรายซ่ือ ข้อมูล หนังลือ สถานท่ี ฯลฯ ท่ีตรงกับความ 
ต้องการเพ่ีอไว้ใช้ในการศึกษาค้นคว้า แหล่งวิทยาการยังหมายถึงคน ซึ่งเป็นผู้!ผู้'ชำนาญ 
สามารถให้คำปรึกษาได้ ร่วมถึงเพ่ีอนร่วมเรียน และหากหน่วยงานจัดเตรียมศูนย์การเรียนรู้เพ่ีอ 
อำนวยความสะดวกกับบุคลากรทุกคน นักเทคโนโลยีการศึกษาควรเข้าใช้ศูนย์การเรียนรู้ในหน่วย 
งานให้เกิดประโยชน์มากท่ีลุด

9. ดำเนินการเรียนตามโครงการ
นักเทคโนโลยีการศึกษาจัดสรรเวลาท่ีตนเองสะดวกเพ่ีอดำเนินการเรียนตามแผนท่ีวางไว้ 

เม่ีอมีปัญหาในการเรียนก็ควรขอคำปรึกษาจากหัวหน้างานหรือเพ่ีอนร่วมงาน
10. สร้างผลงานจากผลการเรียนรู้
หลังจากท่ีได้ดำเนินการเรียนตามแผนท่ีวางไว้เสร็จเรียบร้อยแล้ว นักเทคโนโลยีการศึกษา 

จำเป็นต้องนำความรู้ท่ีได้จากการเรียนมาสร้างเป็นผลงานท่ีเกิดประโยชน์ต่อหน่วยงานอย่าง 
ชัดเจน ตามแผนการนำความรู้ไปขยายผลต่อหน่วยงานท่ีได้นำเสนอไว้ในโครงการ

11. จัดทำแฟ้มโครงการเรียนรู้
ตลอดกระบวนการรีเกอบรมต้ังแต่ การทำความรู้จักตนเอง การกำหนดเป้าหมายการ 

เรียนตลอดจนการสร้างผลงานจากการเรียนรู้ ย่อมจะเกิดช้ินงานท่ีเป็นผลจากการพัฒนาโครงการ 
เรียนรู้ นักเทคโนโลยีการศึกษาจะต้องจัดทำเป็นแฟ้มโครงการเรียนรู้เพ่ีอนำเสนอ โดยจะต้อง 
ปริบปรุงแฟ้มให้เป็นปัจจุบัน ช้ินงานท่ีนำเสนอในแฟ้มจะต้องมีการสะท้อนความคิดของเจ้าของ 
แฟ้ม

12. ประเมินโครงโทรด้วยตบเอง
นักเทคโนโลยีการศึกษาจะต้องประเมินผลโครงการเรียนรู้ด้วยตนเองก่อนท่ีจะนำเสนอเพ่ีอ 

ขอริบการประเมินจากหัวหน้างานและเพ่ีอนร่วมงานต่อไป โดยจะต้องประเมิน 2 ส่วน คือ 
1 .ประเมินผลลัมฤทธ้ิของการเรียนรู้ 2. ประเมินผลลัมฤทธ๋ึฃองงานท่ีเกิดข้ึนจากการนำความรู้มา 
ใช้ โดยวิธีการประเมินนักเทคโนโลยีการศึกษาจะสะท้อนความคิดเห็นของตนว่ามีข้อดี ข้อจำกัด 
หรือสิงท่ีต้องปรับปรุงอะไรบ้างเก่ียวกับการเรียนรู้และการทำงานลงในแฟ้มโครงการเรียนรู้ตลอด 
กระบวนการเรียนรู้ท่ีได้ดำเนินการ

13. นำเสนอโครงการ
เม่ีอถึงกำหนดการนำเสนอโครงการ นักเทคโนโลยีการศึกษาทุกคนท่ีจัดทำโครงการจะ 

ต้องนำเสนอผลของโครงการต่อหัวหน้างาน และเพ่ีอนร่วมงาน เพ่ีอขอริบการประเมินท่ีเป็น 
ประโยชน์เพ่ีอปรับปรุงโครงการท่ีได้จัดทำ รวมถึงเป็นประโยชน์กับโครงการใหม่ท่ีจะจัดทำข้ึนต่อ 
ไป
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5. หัวหนางาน
การให้นักเทคโนโลยีการศึกษภมีโอกาสร้บผิดชอบโครงการเรียนรู้ของตนเอง หัวหน้างาน 

มีส่วนในการสนับสนุนให้เกิดความสำเร็จ โดยหัวหน้างานมีบทบาทสำคัญ 3 ประการท่ีจะต้อง 
แสดงออก ประกอบด้วย บทบาทการมอบหมายงาน บทบาทผู้ให้คำปรึกษา และบทบาทการให้ 
แรงเสริม ซ่ึงมีรายละเอียดด้งต่อไปน้ี

5.1 บทบาทการมอบหมายงาน
หัวหน้างานของนักเทคโนโลยีการศึกษาต้องมีเทคนิคการมอบหมายงานท่ีจะกระตุ้นการ 

เรียนรู้ด้วยการนำตนเองของนักเทคโนโลยีการศึกษา โดยเทคนิคการมอบหมายงานเพ่ีอกระตุ้นให้ 
นักเทคโนโลยีการศึกษาเกิดการเรียนรู้ด้วยการนำตนเองขณะทำงาน มีรายละเอียดด้งต่อไปน้ี

1. มอบหมายงานท่ีตรงกับความถนัดและความสนใจของแต่ละคน
2. มอบหมายงานท่ีเป็นภารกิจหลักของบุคคลน้ัน
3. มอบหมายงานท่ีเพ่ิมความรับผิดชอบในหน้าท่ีมากข้ึน
4. มอบหมายงานโดยกำหนดมาตรฐานของงาน
5. มอบหมายงานให้จัดทำเป็นคณะทำงานตามความเหมาะสม
6. มอบหมายงานท่ีท้าทายความรู้ความสามารถของนักเทคโนโลยีการศึกษา
7. มอบหมายให้รับผิดชอบงานแทนหัวหน้างานตามความเหมาะลม
8. มอบหมายงานท่ีท่ีสอดคล้องกับความรู้ท่ีได้รับจากการแกอบรมหรือเรียนรู้มา
9. มอบให้ทำกิจกรรมพิเศษนอกเหนือจากงานในหน้าท่ีประจำ
10. ให้มีส่วนร่วมกำหนดแนวทางการปฎิบติงานท่ีได้!ปมอบหมาย
11. มอบให้สร้างสรรค์งานใหม่ท่ีเป็นประโยชน์กับหน่วยงาน
12. สนับสนุนงบประมาณและความสะดวกในการทำงานท่ีมอบหมาย
13. กรณีมอบหมายงานใหม่และยากควรจัดพ่ีเล้ียงให้ในระยะแรก
14. ให้ผู้ท่ีร้ปมอบหมายงานรายงานความก้าวหน้าเป็นระยะจะงานเสร็จล้ินลมบูรณ์
ในช่วงท่ีมอบหมายให้นักเทคโนโลยีพัฒนาโครงการเรียนรู้เพ่ีอนำเสนอ หัวหน้างานควรใช้ 

เทคนิคการมอบหมายงานข้างต้น เพ่ีอกระตุ้นให้นักเทคโนโลยีการศึกษาร่ิเร่ิมการเรียนรู้และเช้าใจ 
แนวทางการเรียนรู้ของตนเอง

5.2 บทบาทผู้ให้คำปรึกษา
ลักษณะผู้ให้คำปรึกษาด้านการเรียนรู้ท่ีสื คอ
1. มีมนุษยลัมพันธ์ท่ีดีกับทุกคน
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2. เต็มใจให้ความช่วยเหลือ และถ่ายทอดความรู้
3. ใจกว้างยอมรับความคิดเห็นท่ีแตกต่าง
4. มีความรู้ในขอบข่ายงานท่ีรับผิดชอบ
5. ดำรงตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในการพัฒนาตนเอง
6. พร้อมท่ีจะสละเวลาในการให้คำปรึกษาตลอดเวลา
7. มีทักษะการให้คำปรึกษา (เป็นผู้ฟังท่ีดี รู้จักใช้คำถาม ติซมอย่างมีคิลปะ)
8.. สามารถให้คำแนะนำท่ีลามารถปฎิปติได้จริง

บทบาทของการให้คำปรึกษาท่ีจะผลักดันให้นักเทคโนโลยีการคิกษาสามารถนำตนเองใน 
การเรียนรู้ใด้ประลบผลสำเร็จ หัวหน้างานต้องแสดงบทบาทดังต่อไปน้ี

1. กระตุ้นให้นักเทคโนโลยีการศึกษามีทัศนคติท่ีดีต่อการเรียนรู้ โดยซ้ีให้เห็นประโยชน์ท่ีจะ 
เกิดข้ึนเม่ือเป็นผู้ใฝ่รู้

2. แนะนำข้ึนตอนการเรียนรู้ด้วยตนเอง
3. แนะนำให้นักเทคโนโลยีการศึกษาประเมินจุดเด่นและจุดด้อยชองตนเอง
4. แนะนำวิธีการวางแผนการเรียนรู้
5. แนะนำรูปแบบการเรียนรู้ท่ีเหมาะลมกับแต่ละบุคคล
6. แนะนำแหล่งข้อมูลสำหรับศึกษาค้นคว้า
7. แนะนำผู้เท่านอ่ืนๆ ซ่ึงนักเทคโนโลยีการศึกษาสามารถไปรอความช่วยเหลือได้
8. แนะนำหนังสึอท่ีมีคุณค่าต่อการเรียนรู้ให้อ่าน
9. ให้คำแนะนำเก่ียวกับการบริหารเวลา
10. กระตุ้นการเรียนเอย่างสม่ําเสมอ โดยลอบถามความคืบหน้าเป็นระยะๆ..
11. แนะนำวิธีประเมินผลการเรียนรู้
12. แนะนำแนวทางการประยุกตํใช้ความรู้ให้เกิดประโยชน์ต่อการทำงาน และผู้อ่ืน

5.3 บทบาทการเสริมแรง
จากการท่ีกำหนดให้นักเทคโนโลยีการศึกษาได้รับผิดชอบโครงการเรียนรู้ของตนเอง 

หัวหน้างานควรให้การเสริมแรงเพ่ือกระตุ้นให้นักเทคโนโลยีการศึกษาสามารถดำเนินโครงการเรียน 
รู้ของตนเองจนประลบความสำเร็จ วิธีการท่ีหัวหน้างานสามารถใช้ในการเสริมแรงมีดังต่อไปน้ี

1. ลอบถามความก้าวหน้า ติดตามผลอย่างกัลยาณมิตร
2. ให้คำซมเชยในหมู่เพ่ือนร่วมงานเม่ือปฎิปติงานได้ดี
3. มอบหมายงานเก่ียวกับส่ิงท่ีได้เรียนรู้ใหม่
4. นำผลงานเผยแพร่ต่อสาธารณซนในโอกาสต่างๆ
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สำหรับการปฎิปติงาน เม่ือนักเทคโนโลยีการศึกษาปฎิปติงานในหน้าท่ีได้ดี มีผลงาน 
ปรากฎอย่างต่อเน่ือง หัวหน้างานควรจะเสรมแรงเพ่ีอให้บุคลากรได้รักษาประสิทธิภาพการทำงาน 
ของตนเองไว้ และพยายามท่ีจะเรียนรู้เพ่ีอพัฒนางานของตนให้ดีข้ึนเร่ือยๆ แนวทางการเสรีมแรง 
คือ

4. เล่ือนตำแหน่งปรับเงินเดือนให้สูงข้ึนตามความเหมาะสมและยุติธรรม
5. ให้โอกาสในการศึกษาดูงานนอกหน่วยงานตามความเหมาะสม
6. มอบใบประกาศเกียรติคุณ หรือวุฒิบัตรในโอกาสพิเศษ
4. มอบรางวัลตามความเหมาะสม
5. ประกาศยกย่องนักเทคโนโลยีการศึกษาท่ีปฎิปติงานได้ดีมาโดยตลอด
6. เพ่ีมสวัสดิการในการทำงาน
การให้แรงเสรีมน้ันหัวหน้างานควรจะเลือกให้เหมาะสมกับนักเทคโนโลยีการศึกษาแต่ละ 

คน เพ่ีอให้เรามีแรงใจในการพัฒนาวิชาชีพในแนวทางท่ีเหมาะลมกับตนเอง

6. บรรยากาศทางวิชาการ
บรรยากาศทางวิชาการเป็นปัจจัยสำค้ญฃองความสำเร็จ (Critical Success Factor) ชอง 

การเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง เพราะ บรรยากาศทางวิชาการจะผลักดันให้นักเทคโนโลยีการศึกษา 
เห็นความสำคัญของการเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง ในการท่ีจะสร้างบรรยากาศทางวิชาการให้ 
เกิดข้ึนน้ัน หัวหน้างานควรสนับลนุนให้นักเทคโนโลยีการศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการ 
สม่ําเสมอ โดยลักษณะของกิจกรรมทางวิชาการท่ีหน่วยงานควรสนับลนุนให้นักเทคโนโลยีการ 
ศึกษาเข้าร่วมและจำนวนคร้ังอย่างน้อยท่ีสุดในการเข้าร่วม มีดังต่อไปน้ี

1. การเข้าร่วมประชุม อบรม ลัมมนาในหัวข้อท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฎิป้ติงานอย่างน้อย 
2 คร้ังต่อปี

2. การทัศนศึกษาดูงาน อย่างน้อย 1 คร้ัง ต่อปี
3. เชียนบทความเพ่ีอเผยแพร่อย่างน้อย 2 บทความต่อปี
4. การจัดทำวารสารของหน่วยงาน อย่างน้อย 3 ฉบับต่อปี
5. การร่วมประชุมกับสมาคมวิชาชีพเทคโนโลยีการศึกษาอย่างน้อย 1 คร้ังต่อปี
6. การวิจัยเซิงปฏิบัติการ(Action Research)iพ่ีอพัฒนาดักยภาพการปฏิปติงาน 

และนำเสนอผลงานวิจัย 1 เร่ืองต่อปี
7. การจัดโครงการปีกอบรมและทำหน้าท่ีวิทยากร อย่างน้อย 1 โครงการต่อปี
8. การเข้าร่วมแสดงผลงานหรือเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ อย่างน้อย 1 คร้ังต่อปี
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7. บรรยากาศการทำงาน
บรรยากาศการทำงานท่ีดีจะทำให้นักเทคโนโลยีการศึกษามีความสุขกับการทำงาน เม่ือ 

มีความสุขก็พร้อมท่ีจะรํเร่ิมท่ีจะเรียนรู้ในขณะทำงาน เพ่ีอพัฒนาตนเองและพัฒนางาน โดย 
บรรยากาศการทำงานท่ีควรสร้างให้เกิดข้ึน มีดังต่อไปน้ี

7.1 บรรยากาศทางกายภาพ
บรรยากาศทางกายภาพท่ีหน่วยงานควรจัดให้เกิดข้ึนเพ่ือสนับสนุนให้นักเทคโนโลยีการ 

ศึกษาเกิดการเรียนรู้ในขณะทำงาน คือ
1. จัดให้มีเคร่ืองมือ วัสดุ อุปกรณ์การทำงานท่ีเพียงพอสำหรับการทำงานอย่างมี 

ประสิทธิภาพ
2. จัดให้มีป้ายนิเทศเพ่ีอส่ือสารความรู้ทางวิชาการและความรู้ท่ัวไป
3. จัดป้ายนิเทศประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับความสำเร็จของหน่วยงาน หรือผล 

งานของบุคลากร

7.2 บรรยากาศทางจิตภาพ
บรรยากาศทางจิตภาพเป็นความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรไนหน่วยงาน ท่ีหน่วยงานควร 

สร้างให้เกิดข้ึน เพ่ีอเอ้ือให้นักเทคโนโลยีการศึกษาเกิดการเรียนรู้ในขณะทำงาน ซ่ึงประกอบไป 
ด้วยบรรยากาศท่ีอิสระในการทำงานบรรยากาศแห่งการยอมรับนับถือ บรรยากาศแห่งความ 
โปร่งใส บรรยากาศแห่งความอบอุ่น และบรรยากาศแห่งความร่วมมือ ซ่ึงมีแนวทางในการสร้าง 
บรรยากาศทางจิตภาพดังกล่าวดังต่อไปน้ี

การสรางบรรยากาศพีอิสระใบการทำงาน
1. ให้ทุกคนมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นต่อท่ีประชุม
2. ให้ทุกคนมีอิสระในการเลือกวิธีการทำงาน
3. ทุกคนสามารถแก้ปัญหาการทำงานและตัดสินใจได้ตามกรอบการทำงานของตน
4. หัวหน้าสนับสนุนให้ทุกคนนำความรู้ใหม่เข้ามาใข้ในการทำงาน
การสรำงบรรยากาศแห่งการยอมร้บบับถีอ
1. หัวหน้างานมอบหมายงานท่ีตรงตามความสามารถและภาระงานของแต่ละคน
2. เปิดโอกาสในมีการแสดง,ฝึมือในการทำงานอย่างเติมท่ี
3. จัดให้รุ่นพ่ีลอนงานรุ่นน้อง
3. จัดให้เพ่ือนร่วมงานเป็นดู่ปรีกษาในการทำงาน
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4. เป็นศูนย์กลางให้นักเทคโนโลยีการศึกษาพบปะลังสรรค์เพ่ีอแลกเปล่ียนเรียน!
5. เป็นแหล่งให้คำปรึกษาด้านเทคโนโลยีการศึกษาแก่บุคคลท่ัวไป

8.2 สถานทต้ังของศูนย์การเรียน!ควรมีลักษณะ
1. ควรจัดเป็นสถานท่ีของศูนย์การเรียน!โดยเฉพาะ
2. ควรเป็นสถานท่ีต้ังท่ีทุกฝ่ายสามารถเข้ามาใช้งานได้อย่างสะดวก

8.3 พึ๋นที่ใช้สอยของศูนย์การเรียน!ควรประกอบด้วย
1. บริเวณสำหรับจัดวางหนังลึอ วารสาร และส่ิงพิมพ์ต่างๆ
2. บริเวณสำหรับจัดแสดงผลงานและนิทรรศการ
3. ห้องประชุมกลุ่มย่อย
4. บริเวณสำหรับค้นคว้าข้อมูลทางเครีอข่ายอินเทอร์เน็ต เช่น ไซเบอร์โซน
5. บริเวณสำหรับศึกษาจากล่ือโสตทัศน์ต่างๆ เช่น คอมพิวเตอร์ เคเบิลทีวี
6. บริเวณสำหรับอ่านหนังสือ
7. เคาน์เตอร์สำหรับติดต่อ
8. บริเวณพักผ่อนสำหรับแลกเปล่ียนความ! เซ่น มุมกาแฟ

8.4 บริการของศูนย์การเรียน!ท่ีควรมี คือ
1. จัดให้มีหนังสือ สิ่งพิมพ์ วารสาร งานวิจัยสำหรับศึกษา
2. จัดให้มีล่ือ เคร่ืองมือ วัสดุ อุปกรณ์ท่ีนักเทคโนโลยีการศึกษาสามารถเรียน!ได้ด้วย 

ตนเอง
3. จัดให้มีห้องประชุมกลุ่มย่อย
4. จัดให้มีเคร่ืองถ่ายเอกสาร สำหรับสำเนาส่ิงพิมพ์
5. จัดให้มีเคร่ืองพิมพ์สำหรับพิมพ์ข้อมูลจากคอมพิวเตอร์
6. จัดให้มีรายช่ือของส่ือโสตทัศน์ท่ีทางศูนย์จัดเตรียมไว้ให้ และรวบรวมรายช่ือเวปไซด์ 

ท่ีน่าสนใจเพ่ีออำนวยความสะดวกกับนักเทคโนโลยีการศึกษา
7. จัดให้มีสืบค้นออนไลน์
8. จัดให้มีเวปไซด์ของหน่วยงานเพ่ีอเป็นประโยชน์ในการล่ือสารและประชาสัมพันธ์
8. บริการให้คำปรึกษาแบบออนไลน์สำหรับนักเทคโนโลยีการศึกษาและบุคคลท่ัวไป
9. จัดตารางเวรนักเทคโนโลยีการศึกษาทำหน้าท่ีให้บริการในศูนย์การเรียน!
10. จัดเครีอข่ายศูนย์การเรียน!ทางเทคโนโลยีการศึกษา (Networking Resource

C e n te r )
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การจัดต้ังศูนย์การเรียนรู้ในหน่วยงาน แต่ละหน่วยงานควรปรับให้เหมาะสมกับขนาด 
หน่วยงานของตนเอง หน่วยงานขนาดเล็กศูนย์การเรียนรู้ในหน่วยงานอาจจัดเป็นมุมใดมุมหน่ึงท่ี 
ทุกคนสามารถเข้าใช้อย่างสะดวก

9. เทคโนโลยีเพ่ีอการเรียนรู้
การนำเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมเข้ามาใช้ในหน่วยงาน จะทำให้การทำงานเกิดประสิทธิภาพ 

มากข้ึน ประกอบกับเทคโนโลยีบางประเภทก็เป็นแหล่งวิทยาการในตัวของมันเอง ตังน้ัน 
เทคโนโลยีเป็นส่ิงอำนวยความสะดวกท่ีทำให้นักเทคโนโลยีการศึกษาเข้าถึงแหล่งข้อมูลได้อย่าวก 
ว้างขวาง

เทคโนโลยีท่ีหน่วยงานควรจัดให้มีเพ่ีอช่วยสนับลนุนการเรียนรู้และการทำงานชอง 
นักเทคโนโลยีการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ คือ

1. ระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต
2. ระบบอินทราเน็ต
3. ใช้จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ส่ีอสารกันภายในหน่วยงาน
4. การให้มีการอบรมผ่านคอมพิวเตอร์

10. แนวทางการประเมินผลการปฎิบัตงาน
แนวทางการประเมินผลปฎิปติงานท่ีเหมาะลมจะผลักตันให้นักเทคโนโลยีการคืกษา 

พัฒนาผลงานอยู่ตลอดเวลา ไม่อยู่น่ึงอยู่กับท่ี ตังน้ันถ้าหน่วยงนานต้องการให้นักเทคโนโลยีการ 
ศึกษาเป็นผู้ใฝ่รู้แล ะพัฒนาตนเองอยู่เสมอ หน่วยงานควรปรับแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติ 
งานให้อยู่ในแนวทางต่อไปน้ี

1. มีการประเมินอย่างต่อเน่ืองลม่ําเสมอ โดยกำหนดเวลาการประเมินท่ีแน่นอน
2. ต้ังคณะกรรมการข้ึงเป็นตัวแทนจากทุกฝ่ายช่วยกันกำหนดเกณฑ์ประเมิน
3. กำหนดให้การพัฒนาตนเอง ใฝ่รู้ใฝ่เรียนเป็นเกณฑ์ข้อหน่ึงในการประเมิน
4. เป็นการประเมินแบบมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ท้ังนักเทคโนโลยีการศึกษา เพ่ือนร่วมงาน 

หัวหน้างาน และผู้ใช้บริการ
5. มีแบบฟอร์มการรายงานการปฏิบัติงาน เพ่ีอการปรับปรุงแก้ไข
6. จัดให้มีกระบวนการประเมินจากภายนอก
7. ให้คำสำคัญจากพัฒนาการในการปฏิบัติงานในการประเมิน
8. ประเมินจากผลสำเร็จของงาน
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ข้ันตอนการโเกอบรมในงานเพ่ีอทัฌนาทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเองตามแนวคิดวิธี 
การเรียนรู้ด้วยการนำตนเองส่าหร้บนักเทคโนโลยีการคิกษา

ปรับป2งแนวทางกา? 
ป ?ะ เมินม«ปฏิบ้พิงาน

ขั้นเท่ท!นพน่ายงาน

1. กำพนทนโยนายกา?ปีกอบท!

2. แต่งต้ังท[นะก??มกา?ทำเนินงานปีกอบ?ม

3. สรัางป็จจัยอำท้ญของทวามอำเรัจ

ขั้นกา?ปีกอมท!

4. เชิโyขานใพนักเทคโนโลยีกา?«กบานำเสนอ 
โท?งกา?เท!นเ;และล้ททำ แฟ้มโท?งกา?เท!นI

5.จัทปJJHÛเททสรัางทวามเข้าใจใพกับผู้เก่ียวข้อง

6. นักเทคโนโลยีกา?ยีกบาทัฌนานละเสนอโท?งกา?

7.นักเทคโนโลยีกา?ยีกบาทำเนินงานคามโท?งกา?

8. จัคอํ'มมนาเพ่ึอนำเสนอ และป?ะเมินโท?งกา?

ข้ันป?ะเมินมลกา?ปีกอบ?มI
9. ป?ะเมินทักษะกา?เท!น2กัายคนเอง 

- น ักเท«โนโรรกา?รกษ'ฟ?ะเมินคนเรง 
- ทา?สังเภททากงทัพน้างาน 

- ฑ ่มก์นป?ะเมิพ!#เ&!ๆทธ!*งโท?งทา?นยนรั 
- ป?ะเมินทากแท่๒โท?งทา?เท!นเ1 

- ป?ะเมินทวาm ป«๓ !แปรงทึ่เทิท!นภํปพน่วยงาน
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2. ข้ันตอบการแกอบรมในงานเพ่ีอพัฒนาทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเองสำหร้บ 
นักเทคโนโลยีการสีกษา

จากองค์ประกอบของรูปแบบการแกอบรมในงานเพ่ีอพัฒนาทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
สามารถกำหนดข้ันตอนได้ดังต่อไปน้ี

ข้ันเตรียมหน่วยงาน
ข้ันท่ี 1 กำหนดนโยบายการแกอบรม
ข้ันท่ี 2 แต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินงานแกอบรม
ข้ันท่ี 3 สร้างปัจจัยสำคัญของความสำเร็จ

3.1 สร้างบรรยากาศทางวิชาการ
3.2 สร้างบรรยากาศการทำงาน
3.3 จัดให้มีแหล่งวิทยาการ
3.4 จัดให้มีเทคโนโลยีเพ่ีอการเรียนรู้
3.5 จัดกิจกรรมส่งเสรีมทัศนคติท่ีดีต่อการเรียนรู้
3.6 ปรับปรุงแนว'ทางการประเมินผลการปฎิปัติงาน

ข้ันแกอบรม
ข้ันท่ี 4 เชิญชวนให้นักเทคโนโลยีการศึกษานำเสนอโครงการเรียนรู้และจัดทำ 

แฟ้มโครงการเรียนรู้
ข้ันท่ี 5 จัดปฐมนิเทศสร้างความเข้าใจให้กับผู้เก่ียวข้อง 
ข้ันท่ี 6 นักเทคโนโลยีการศึกษาพัฒนาและเสนอโครงการเรียนรู้ต่อหัวหน้างาน 
ข้ันท่ี 7 นักเทคโนโลยีการศึกษาดำเนินงานตามโครงการพร้อมกับนำผลงานสะสมในแฟ้ม 

โครงการเรียนรู้
ข้ันท่ี 8 จัดให้มีการสัมมนาเพ่ีอนำเสนอและประเมินโครงการเรียนรู้ 

ข้ันประเมินผลการแกอบรม
ข้ันท่ี 9 ประเมินทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง ประกอบด้วย

9.1 นักเทคโนโลยีการศึกษาประเมินตนเอง
9.2 หัวหน้างานสังเกตจากการร่วมปฎิบติงานประจำวัน
9.3 ร่วมกันประเมินผลสัมฤทธ้ิฃองโครงการเรียนรู้
9.4 ประเมินจากแฟ้มโครงการเรียนรู้
9.5 ประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนกับหน่วยงาน



ตารางท่ี 49 รายละเอึยดข้ันตอนการแกอบรมในงานเพอพัฒนาทักษะการเรึยนรู้ด้วยตนเองสำหรับนักเทคโนโลยีการสืกษา
ข้ันตอนท่ี / เป๋าหมายของข้ันตอน ก้จกรรม/วธการ บทบาทหัวหน้างาน บทบาทนักเทคโนฯ ผลท่ีต้องการ หมายเหตุ

ข้ันท 1 กำหนดนโ*เบา«การ■ แก'อบรม
เป๋าหมาย
1. เพ่ีอใข้เปีนแนวทางในการดำเนินงานปีกอบรม
2. แลดงเจตนารมณ์อย่างแน่วแน่ของผู้บริหาร ท่ี 
จะดำเนินการอย่างจริงจังและต่อเน่ึอง
ร-โน้มน้าวให้นักเทคโนฯเห็นความสำคัญของ 
ทักษะการเริยนเด้วยตนเอง และให้ความร่วมมอ 
ทุกกจกรรมท่ีหน่วยงานจัดข้ึน

1 . ผ ู้บริหารเชัาร่วมประชุมคับหัวหน้า 
งานฝ่ายต่างๆ  เพ่ีอข้ึแจงเป๋าหมายของ 
หน่วยงานท่ีต้องการพัฒนาทักษะการ 
เริยนเด้วยตนเองของนักเทคโน'ฯ 
2-ร่วมคันกำหนดนโยบายการปีกอบรม 
เพ่ีอเปินแนวทางในการดำเนินการ

1. เชัาร่วมประชุมเพ่ีอ 
ร้บทราบเป๋าหมายของ 
หน่วยงาน
2. ร่วมกำหนดนโยบาย 
การปีกอบรม
ร-ข้ึแจงนโยบายการปีก 
อบรมให้นักเทคโนฯ 
ทราบโดยใชัการพูดคุย 
จากการร่วมปฎปติงาน

ร่บทราบและทำความ 
เข้านโยบายการปีก 
อบรม

•นโยบายการปีกอบรม 
•นักเทคโนฯเข้าใจใน 
นโยบายการปีกอบรม 
•นักเทคโนฯ ตระหนัก 
ถึงความสำคัญของ 
ทักษะการเริยนรู้ด้วย 
ตนเองและเข้าใจบท 
บาทของตนเองท่ีจะ 
ตามมาในการปีกอบรม

แนวทางการกำหนด 
นโยบายการปีกอบรม 
ดํกษ'าได้'จากองค์ 
ประกอบการปีกอบรม

ซ'นที 2 แต่งตงคณะกรรมการดำเนินงานแก 
■ อบรม
เป๋าหมาย
1. มผู้ร้บผดชอบดำเนินงานปีกอบรมอย่างชัดเจน
2. ง่ายต่อการติดตามความก้าวหน้าของการปีก 
อบรมของฝ่ายบริหาร

ผู้บริหารและทุกคนในหน่วยงานร่วมคัน
พิจารณาคัดเลอกบุคคล หริอกล่ม

ไ :  :  : ไ  บุคคลทมความเหมาะทจะทำหน้าท
คณะกรรมการดำเนินงานปีกอบรม

-ดำเนินการให้มการคัด 
เลอกพิจารณาคณะ 
กรรมการดำเนินงาน 
ปีกอบรม
-มล่วนร่วมในการท่ีจะ 
พิจารณาคณะ 
กรรมการดำเนินงาน 
ปีกอบรมของหน่วยงาน

มล่วนร่วมในการท่ีจะ 
พิจารณาคณะ 
กรรมการดำเนินงาน 
ปีกอบรมของหน่วยงาน

ได้คณะกรรมการ 
ดำเนินงานปีกอบรม

บทบาทคณะกรรมการ 
ศกษาได้จากองค์ 
ประกอบ

' ง[\5



ข้ันตอนท่ี / เป๋าหมายของข้ันตอน กิจกรรม / วิธีการ บทบาทห้วหน้างาน บทบาทนักเทคโนฯ ผลท่ีต้องการ หมายเหตุ
ซนท่ี 3 «รางป๋จจั« iาคัญซ,องความ1โาเรีจ
เป๋าหมาย
ลร้างปัจจัยสำคัญของความสำเร็จของการปึก 
อบรม อันประกอบด้วย 
1 .สร้างบรรยากาศทางวิชาการ
2. สร้างบรรยากาศการทำงาน
3. จัดให้มีแหล่งวิทยาการ
4. จัดให้มีเทคโนโลยีเพ่ือการเรียน!
6.จัดกิจกรรมล่งเสรีมทัศนคติท่ีดต่อการเรียน!
5. ปร้บป?งแนวทางการประเมีนผลปฏิบ้ติงาน

1 .ล่งเสริมให้นักเทคโนฯเข้าร่วมกิจ 
กรรมทางวิชาการท่ีเหมาะลม
2. จัดให้มีสภาพ แวดล้อมท่ีน่าทำงาน 
บรรยากาศการทำงานมีความอสระ 
การยอมร้บนับถอ ความโปร่งใส 
ความอบอุ่น และความร่วมมีอในการ 
ทำงาน
3. จัดต้ังหรีอขยายดูนย์การเรียน!ใน 
หน่วยงาน และ จัดให้มีเคร่ืองมีอ ส่ือ 
'ไสคุ อุปกรณ์ สนับสนุนการเรียน!ใน 
หน่วยงาน
4. จัดให้มีเทคโนโลยีเพ่ือการเรียน!และ 
ผลักด้นเกิดการใข้ประโยชน์
ร-จัดกิจกรรมล่งเสริมทัศนคติท่ีดต่อ 
การเรียน!
6.กำหนดแนวทางการประเมีนผล 
ปฎิบ้ติงานท่ีผลักด้นให้นักเทคโนฯต้อง 
พ้ฒนาตนเองตลอดเวลา

- มอบหมายให้นัก 
เทศโนฯเข้าร่วมกิจ 
กรรมทางวิชาการ
- ล่งเสริมให้เกิดสภาพ 
แวดล้อมท่ีน่าทำงาน 
และมีล่วนร่วมในการ 
สร้างบรรยากาศการ 
ทำงานท่ีมีความสุข
- จัดหางบประมาณ 
และสถานท่ีในการจัด 
ให้มีเทคโนโลยีเพ่ือการ 
เรียน!และการจัดต้ัง 
ดูนย์การเริยน!
•สนับลนุน ล่งเสริม หา 
งบประมาณหาโอกาส 
จัดกิจกรรมล่งเสริม 
ทัศนคติท่ีติต่อการเรียน 
รู้
-ร่วมกำหนดแนวทาง 
การประเมีนผลปฎบ้ติ 
งานและทำหน้าท่ีผู้ 
ประเมีน

- เข้าร่วมกิจกรรมทาง 
วิชาการด้วยความเติม 
ใจ
- ร่วมดำเน้นการให้เกิด 
สภาพแวดล้อมท่ีน่า 
ทำงานและบรรยากาศ 
การทำงานท่ีมีความสุข

- ใข้ประโยชน์จาก 
เทคโนโลยีเพ่ือการ 
เรียน! และดูนย์การ 
เรียน!ในหน่วยงานให้ 
เกิดประโยชน์สูงสุด
- เข้าร่วมกิจกรรมทุก 
อย่างท่ีหน่วยงานจัด 
ด้วยความเติมใจ
- เข้าร้ปการประเมีนผล 
การปฏ๊บ้ติงานและ 
ปร้บป1ง แก้ใข

•ปัจจัยท่ีปลักด้นให้นัก 
เทศโนเข้า^กระบวน 
การเรียน!ด้วยการน่า 
ตนเอง

•การสร้างปัจจัยสำคัญ 
ของความสำเร็จไม่ใข้ 
หน้าท่ีของคนใดคน 
หน่ึง เปันความรับผด 
ชอบของทุกคนใน 
หน่วยงานท่ีต้องทำ 
ร่วมกัน
•ปัจจัยสำคัญของ 
ความสำเร็จจะต้อง 
สร้างให้เกิดข้ึนตลอด 
เวลา จนกลายเป็น 
วัฒนธรรมของนหน่วย 
งาน
-สืกษๆ รายละเอยด 
ของการสร้างปัจจัย 
สำคัญของความสำเร็จ 
ได้จากองค์ประกอบ

ci



ข้ันตอนท่ี / เป๋าหมายของข้ันตอน กํจกรรม/วิธีการ บทบาทหัวหน้างาน บทบาทนักเทคโนฯ ผลท่ีห้องการ หมายเหตุ
ข น ท  4 เช ิญ ข ว น ใ ห ้น ัก เท ค โ น ฯ  ป ้า เข น 'อ โค ร ง  
ก า ร เ ร « น ร ู้ แ ข ะ จ ัด ป ้า แ ฟ ้ม โ ค ™ ก า ร เร ีย น ร ู้
เป๋าหมาย
โน้มน้าวใจให้นักเทคโนฯ เข้าร่วมการพัฒนา 
ทักษะการเรียนเห้วยตนเองโดยความสมัครใจ

1 .ประชาสัมพันธ์เชิญซวนให้นัก
เทคโนฯ นำเสนอโครงการเรียนเและจัด
ทำแฟ้มผลงานวิชาซพ
โดยช้ีให้เห็นถงประโยชน์ท่ีนัก เทคโนฯ
จะไห้รบ
2.รบสมัครนักเทคโนฯ ท่ีมีค'วามสนใจ 
เข้าร่วม

•ช้ีให้นักเทคโนฯเห็น 
ประโยชน์ของการเปินผู้
ษ เ
•เชิญชวนให้นักเทคโน 
เข้าร่วมปึกอบรม 
•รับสมัครนักเทคโนฯใน 
ผ่เายงานท่ีรับผดชอบ

สมัครเข้าร่วมปึกอบรม นักเทคโนฯท่ีเด็มใจเข้า 
ร่วมในการนำเสนอ 
โครงการ

รายละเอยดของการ 
จัดทำโครงการเรียน! 
และการจัดทำแฟ้ม 
โครงการเรียนเพิกษา 
ไห้จากองค์ประกอบ

ขบท  5 จ ัด ป j j ม น ํเท ศ ข ร ้า ง ค ว า ม เข ้า ใ จ ใ ห ้ก ับ  
ผู้เก ย ว ข ้อ ง
เป๋าหมาย
1 .ให้ทุกคนเทงเป๋าหมายการปึกอบรม
2. ทำความเข้าร่วมกันในบทบาทหัวหน้างาน 
และบทบาทของนักเทคโน ฯ ร่วมกงแจ้งกำหนด 
การต่างๆ
3. แจ้งกำหนดการนำเสนอโครงการ
4. แจ้งกำหนดการประเมนโครงการ

คณะกรรมการดำเนินงานปึกอบรมและ 
หัวหน้างานร่วมกันจัดปฐมนิเทศเพ่ือ 
สร้างความเข้าใจในประเด็นห้งต่อไปน้ี 
-ชี้แจงเป๋าหมายท่ีจัดให้นักเทคโนฯ นำ 
เสนอโครงการและจัดทำแฟ้ม 
-ช้ีประโยชน์ท่ีนักเทคโนฯจะไห้รับ 
-ช้ีแจงบทบาทนักเทคโนฯ 
-ชี้แจงบทบาทหัวหน้างาน 
•แจ้ง,!!วงเวลาการนำเสนอโครงการต่อ 
หัวหน้างานพิจารณาอนุม้ต 
•แจ้งกำหนดการนำเสนอผลงาน

•เป็นผู้ดำเนินการและ 
กำกับการปฐมนิเทศ 
•ตอบปัญหาข้อข้องใจ 
ต่าง  ๆอ้นพิงม

•เข้าร่วมปฐมนิเทศ 
-ช้กทามข้อข้องใจและ 
ทำความเข้าใจในกิจ 
กรรมในงานปึกอบรม

หัวหน้างานและนัก 
เทคโนฯ ท่ีเข้าใจบท 
บาทหน้าท่ีของตนเอง 
ในการปึกอบรม

บทบาทหัวหน้างาน 
และบทบาทนัก 
เทคโนฯ ศกษาไห้จาก 
องค์ประกอบ

4̂



ข้ันตอนท ี่ / เป๋าหมายของข้ันตอน กํจกรรม/วิธีการ บทบาทห้วหน้างาน บทบาทนักเทคโนฯ ผลท่ีต้องการ หมายเหตุ
ข ั้น ท ี่ 6  น ัก เท ค โ น ฯ พ ัฒ น า แ « ะ เฟ ิน 'อ โ ค ร ง ก า ร  
เร ิ* เน 2 ต ่ร เพ ัว ท น ัา ง า น
เป๋าหมาย
เพ่ือให้นักพ คโนฯ ได้พัฒนาความรับผิดชอบใน 
การเรียน! ความสามารถในการวเคราะห์ความ 
ต้องการของตนเองในการเรียน! ความสามารถ 
ในการกำหนดเป๋าหมายแสะวางแผนในการเรียน 
! อย่างเป็นข้ันตอน

1. นักเทคโนฯ บรีหารเวลาเพ่ือพัฒนา 
โครงการเรียน!อย่างเหมาะลม
2. นักเทคโนฯ กำหนดแผนโครงการ 
เรียน!ของตนเอง
3 . นักเทคโนฯดำเนันการพัฒนาโครง 
การเรียน!ของตนเอง
4 . นักเทคโนฯขอคำปรีกษา
5. นักเทคโนฯ นำเสนอโครงการเพ่ือขอ 
อนุมต

1. 'ใต้เทคนคการมอบ 
หมายงานเพ่ือกระตุ้น 
ให้นักเทคโนฯ เข้าใจ 
แนวทางการเรียน!ของ 
ตนเอง
2. ให้คำปรกษา
3. เสรีมแรง โดยการ 
สอบทามความคํบหน้า 
เป็นระยะๆ

1. วิเคราะห์ความ
ต้องการของตนเองและ 
หน่วยงาน
2. วางแผนโครงการ
3. เข้ยนโครงการ
4. นำเสนอโครงการเพ่ือ 
ขออนุม้ต
ร-ปรับป1งโครงการ 
ตามคำแนะนำ

-โครงการเรียน!ของนัก 
เทคโพฯท่ีได้รับการ 
อนุม้ต
-นักเทคโนฯเกดความ 
รับผิดชอบ ความ 
ลามารถในการ 
วิเคราะห์ความต้องการ 
ของตนเองในการเรียน! 
ความสามารถในการ 
กำหนดเป๋าหมาย และ 
วางแผนในการเรียน! 
อย่างเพียงพอท ี่จะ 
ทำงานได้อย่างม 
ประสิทธิภาพต่อไป

->1
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ขั้นตอนที่ / เป๋าหมายของขั้นตอน ก ้จกรรม/ว ิธ ีการ บทบาทห้วหน้างาน บทบาทนักเทคโนฯ ผลที่ต้องการ หมายเหตุ
ข้ันท่ี 7 นักเทคโนฯตำเนิบงานตามโครงการ 
พร้อมนับน่าผ«งาบKะ«มในแฟ้มโครงการ 
เร้*เนร้
เป๋าหมาย
เพึ่อให้นักเทคในฯ ได้พัฒนาความร้บผิดชอบ 
ความลามารทในการแก้ปัญหา และ ความ 
ลามารถในการประเมินตนเองในการเรียน!อย่าง 
เป๋น1ขั้นตอน

1 .ดำเนินงานตามโครงการ 
2.จัดทำแฟ้มโครงการเรียน!

- ให้คำปรีกษา
- เลรีมแรงโดยลอบทาม 
ความคืบหน้าเป๋น 
ระยะๆ
•ให้การสนับลนุนใน 
ด้านความละดวกต่างๆ 
ฟน  รเวย'จัดหาลื่อ ว้สคุ 
อ ุปกรณ์

- ปฎิบ้ตตามโครงการ 
และรายงานความก้าว 
หน้าต่อนัวหน้าเป็น 
ระยะ
- เข้าใช้คูนย่การเรียน! 
ในหน่วยงานให้เก้ด 
ประโยชน์สูงชุด
- ขอคำปรกษาเมึ่อมิ 
ปัญหาขณะดำเนินโครง 
การ
- นำผลงานละลมลงใน 
แฟ้มโครงการเรียน! 
พร้อมทั้งบันทึกแสดง 
ความคิดเห็นของตนต่อ 
ผลงานที่ได้ดำเนินการ 
มา

•รายงานลXปผลการ 
ดำเนินโครงการ 
•นักเทคโนฯได้รับความ 
!จากโครงการ 
•เกดขั้นงานที่เก้ด 
ประโยชน์
•นักเทคโนฯเก้ดความ 
รับผิดชอบ ความ 
ลามารถในการแก้ 
ปัญหาและความ 
ลามารถในการประเมิน 
ตนเองเพยงพอที่จะ 
ทำงานได้อย่างมิ 
ประลทธีภาพต่อ'ไป

O')



ขั้นตอนที่ / เป๋าหมายของขั้นตอน กจกรรม/ว ิธ ีการ บทบาทห้วหน้างาน บทบาทนักเทคโนฯ ผลที่ต้องการ หมายเหตุ
ซ น ท  8 จ ัด ให ้มการส ัมมนาเพ ื่อน ์าเ«น-อน,«ะ 
ป ระ เม ํน โครงการเร ียน ร ู้
เป๋าหมาย
-เที่อให้น้กเทคโนฯ ได้นำเสนอผลงานและ 
ภาคภูมิใจในผลงานของตนเอง 
■ เพื่อให้ร้บเผลงานของเพื่อนร่วมงาน

จัดสัมมนาให้นักเทคโนฯ ที่เข้าร่วม 
โครงการได้เสนอผลงาน โดยห้วหน้า 
งานและเพื่อนร่วมงานเป็นผู้ประเมิน 
และให้คำแนะนำ

1. ให้คำแนะนำที่เกด 
ประโยชน์ในการปรบ 
ป?งผลงานที่ได้มิการ 
ปึกอบรม รวมกงการ 
จัดทำโครงการในครั้ง 
ต่อไป
2. สร้างให้เกดแนวทาง 
การประยุกต์ผลงาน
3. เสรมแรง โดยให้คำ 
ชมเชยในหภู่เพื่อนร่วม 
งานเมื่อปฏิบัติงานได้ด้1 
มอบหมายงานเกี่ยวกัน­
ลงที่ได้เรยนเใหม่, นำ 
ผลงานเผยแพร่ต่อ
ลาธารณชน

1. นำเสนอผลงานของ 
ตนเอง
2. ประเมินผลงานของ 
เพื่อนร่วมงาน
3. เรียนเจากผลงานของ 
เพื่อนร่วมงาน

-นักเทคโนฯ ได้ 
ประโยชน์จากการ 
ประเมินและข้อวิจารณ์ 
ผลงานที่ได้ทำมา 
-นักเทคโนฯ เกดความ 
ภาคภูมิในในตนเอง 
■ นักเทคโนฯ ได้ฟัฒนา 
ท้กษะการเรียนเด้วย 
ตนเอง



ขั้นตอนที่ / เป๋าหมายของขั้นตอน กจกรรม/ว ิธ ีการ บทบาทนัวหน้างาน บทบาทนักเทคโนฯ ผลที่ด้องการ หมายเหตุ
ซนท 9 ประเมินทักษะการเรึ*!นรู้ด้ว*!ตนเอง
เป๋าหมาย
■ ประเมินทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเองของนัก 
เทคโนฯ

-นักเทคโนโลยีการสืกษ'าประเมนตน 
เอง
■ นัวหน้างานสังเกตจากการร่วมปฎบ้ต 
งานประจำวัน
■ ร่วมวันประเมินผลสัมฤทธีของโครง 
การเรียนรู้
■ ประเมนรากแฟ้มโครงการเรึยน2 
■ ประเมินความเปลี่ยนแปลงที่เกดขึ้น 
วับหน่วยงาน

■ สังเกตพัฒนา 
ทัฒนาการของทักษะ 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
ของนักเทคโนฯ แต่ละ 
คน
■ ร่วมประเมินโครงการ 
เรึยนเของนักเทคโน 
-ฟ้จารณาการพัฒนา 
ทักษะการเรียน1ด้วย 
ตเองจากแฟ้มโครงการ 
เรียนเของนักเทคโนฯ 
แต่ละคน

■ ประเมินตนเองลงใน 
แฟ้มโครงการเรียนเ 
■ เติม'ใจปรับป?งตนเอง 
ตามคำแนะนำของนัว 
หน้างาน

■ ข้อรุ)ลป๋อนกสับเพ่ือให้ 
นักเทคโนฯปรบปเง 
ทักษะการเรียนเด้วย 
ตนเอง
■ ข้อรุเลป๋อนกสับเพ่ือ 
ประเมินผลการ'ฝึก 
อบรม

๐5
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ตารางท่ี 50 แสดงการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเองตามข้ันตอนและกิจกรรมของรูปแบบการ 
แกอบรม

ทักษะการเรียนรู้ด้วย 
ตนเองที่ได้รับการพัฒนา

ขั้นตอน กิจกรรม / วิธีการ

1. เต็มใจร่วมรับผิดชอบใน ขั้นที่ 3 สร้างป็จจัยสำด้ญของ 1.ส่งเสริมให้นักเทคโนฯเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชา
ความสำเร็จการเรียนรู้ การทเหมาะสม

2. จัดให้มีสภาพแวดล้อมที่น่าทำงาน บรรยากาศ 
การทำงานมีความอิสระ การยอมรับนับถือ ความ 
โปร่งใส ความอบอุ่น และความร่วมมือในการ 
ทำงาน
3. จัดตั้งหรือขยายศูนย์การเรียนรู้ในหน่วยงาน 
และ จัดให้มีเครี่องมือ สื่อ วัสดุ อ ุปกรณ์สนับสนุน 
การเรียนรู้ในหน่วยงาน
4. จัดให้มีเทคโนโลยีเพี่อการเรียนรู้และผลักดันเกิด 
การใช้ประโยชน์
ร-จัดกิจกรรมส่งเสรีมทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้ 
6 .กำหนดแนวทางการประเมินผล 
ปฎิบ้ติงานที่ผล้กด้นให้นักเทคโนฯต้องพัฒนาตน 
เองตลอดเวลา

ขั้นที่ 4 เชิญซวนให้นักเทค 1 .ประชาสัมพันธ์เชิญชวนให้นัก
โนฯนำเสนอโครงการเรียนรู้ เทคโนฯ น่าเสนอโครงการเรียนรู้และจัดทำแฟ้มผล
และจัดทำแฟ้มโครงการ งานวิชาชีพ
เรียนรู้ โดยชี้ให้เห็นถืงประโยชน์ที่นักเทคโนฯ จะได้รับ 

2.รับสมัครนักเทคโนฯ ที่มีค'วามสนใจเข้าร่วม
ขั้นที่ 5 จัดปฐมนิเทศสร้างให้ คณะกรรมการดำเนินงาน'ฝ็กอบรมและหัวหน้า
ก้บผู้เกี่ยวข้อง งานร่วมกัน'จัดปฐมนิเทศเพื่อสร้างความ เข้า'ใจ'ใน 

ประเดินบทบาทของนักเทคโนฯและหัวหน้างานใน 
การเข้าร่วมน่าเสนอโครงการ รวมถืงแจ้งกำหนด 
การต่างๆ
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ทักษะการเรียนรู้ต้วย 
ตนเองที่ได้!ปการพัฒนา

ขั้นตอน กิจกรรม / วิธีการ

2. สามารถวเคราะห์ความ 
ต้องการของตนเองในการ 
เรีขนรู้

ขั้นที่ 6 พักเทคโนฯ พัฒนา 
และเสนอโครงการเรียนรู้ต่อ 
ห์วหน้างาน

พักเทคโนฯ บรีหารเวลาเพี่อพัฒนาโครงการเรียนรู้ 
อย่างเหมาะสม โดยบทบาทของพักเทคโนฯ คือ
1. วิเคราะห์ความต้องการของตนเองและหน่วย 
งาน
2. วางแผนโครงการ ในประเด็น

-  วัตถุประสงค์ย่อยในการเรียนรู้
-  วิธีการเรียน 

แหล่งวิทยาการ
-  ระยะเวลา
-  วิธีการประเมิน
-  เกณฑ์การประเมิน
-  สิ่งที่ต้องการให้หน่วยงานลพับลนุน 

แผนการน่าความรู้ไปขยายผล
-  ประโยชน์ที่หน่วยงานจะได้รบ

3. เขียนโครงการ
4. น่าเสนอโครงการเพี่อขออนุมิติ 
รปัรับปรุงโครงการตามคำแนะน่า

3. สามารถกำหนดเป๋า 
หมายและวางแผนในการ
เรียนรู้

4. สามารถแก้ปัญหาใน 
การเรียนรู้

ขั้นที่ 7 พักเทคโนฯ ดำเนิน 
งานตามโครงทารพร้อมกับ 
นำผลงานสะสมในแฟ้มโครง 
การเรียนรู้

พักเทคโนฯดำเนินงานตามโครงการและจัดทำ 
แฟ้มโครงการเรียนรู้ โดย
1. พักเทคโนฯปฏิบ้ติตามโครงการและรายงาน 
ความก้าวหน้าต่อหัวหน้าเป็นระยะ
2. พักเทคโนฯ เข้าใช้ดูนย์การเรียนรู้ในหน่วยงาน 
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
3. พักเทคโนฯ ขอคำปรึกษาเมื่อมิปัญหาขณะ 
ดำเนินโครงการ
4. พักเทคโนฯ น่าผลงานสะสมลงในแฟ้มโครงการ 
เรียนรู้พร้อมทั้งปันทึกแสดงความคิดเห็นของตน 
ต่อผลงานที่ได้ดำเนินการมา

5. สามารถประเมินตนเอง 
ในการเรียนรู้
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ตอนที 3

การนำไปใช้

การนำรูปแบบการแกอบรมในงานเพ่ีอพัฒนาทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเองสำหรับนัก 
เทคโนโลยีการศึกษาไปใช้ ต้องมีเง่ือนไขสำหรบการนำรูปแบบการแกอบรมไปใช้ วิธีการใช้รูป 
แบบแกอบรม และการประเมีนรูปแบบการแกอบรม โดยมีรายละเอียดดังต่อใปน้ี

1. เง่ือนไขการนำรูปแบบการีฮกอบรมในงานไปใช้

1.1 การนำรูปแบบแกอบรมไปใช้ ควรได้รับความเห็นชอบและการสนับสนุนจากฝ่าย 
บริหาร โดยกำหนดเป็นข้อหนึ่งในนโยบายการพัฒนาบุคคลของหน่วยงาน โดยระบุว่า “ หน่วย 
งานจะส่งเสริม สนับลนุนให้มีการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเองของนักเทคโนโลยีการศึกษา',

1.2 หัวหน้างานพึงให้ความร่วมมีอและเสียสละเวลาเพี่มขึ้นในการดูแลให้คำ 
ปรกษากัมนักเทคโนโลยีการศึกษา

1.3 นักเทคโนโลยีการศึกษาต้องเต็มใจในการเช้าร่วมกิจกรรมทุกกิจกรรมที่หน่วยงานจัด
ข้ึน

1 .4 รูปแบบการแกอบรมนี้ออกแบบสำหรับหน่วยงานขนาดกลาง (จำนวนนักเทคโนโลยี 
การศึกษา ระหว่าง 10-50 คน ) และหน่วยงาน ขนาดใหญ่ (จำนวนนักเทคโนโลยีการศึกษา มาก 
กว่า 50 คนขึ้นไป)

2. วิธีการนำรูปแบบการแกอบรมในงานไปใช้

2.1 ในการนำรูปแบบการแกอบรมไปใช้น้ัน หน่วยงานแต่ละหน่วยงานสามารถท่ีจะ 
กำหนดรายละเอียดกิจกรรมในการดำเนินงานแกอบรมข้ึนได้เอง ท้ังน้ีเพราะดักยภาพภารดำเนิน 
งานของแต่ละหน่วยงานน้ันมีความแตกต่างกัน หน่วยงานขนาดใหญ่จะมีการวางแผนการดำเนิน 
งานอย่างมีระบบ มีรูปแบบแนวทางการดำเนินงานอย่างซัดเจน ซ่ึงกิจกรรมนางอย่างท่ีหน่วยงาน 
ได้ดำเนินการแล้วเม่ือเทียบกับรายละเอียดของรูปแบบการแกอบรมแล้วมีความใกล้เคียงก็สามารถ 
ดำเนินการต่อไป โดยไม่จำเป็นต้องดำเนินการปรับปรุงอีก แต่ถ้าหน่วยงานใดพึจารณาแล้ว เห็น 
ว่าการดำเนินงานชองหน่วยงานท่ีผ่านมายังไม่มีกิจกรรมใดท่ีลอดคล้องกับรูปแบบการแกอบรม 
และยังไม่มีแนวทางท่ีซัดเจน ก็ลามารถใช้แนวทางท่ีนำเสนอในท่ีน้ี เป็นแนวทางในการช่วยให้ 
บรรลุได้ โดยรูปแบบการแกอบรมน้ีจะระบุต้ังแต่กิจกรรมเร่ิมต้นจนถึงกิจกรรมสุดท้าย ซ่ึงหน่วย 
งานลามารถนำไปพิจารณาปรับใช้ได้ตามความจำเป็น
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2.2 รายละเอียดวิธีการประเมินทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง มีวิธีการดังต่อไปนี้
1) นักเทคโลอีการสืกษาประเมินตนเอง เซ่น ใช้แบบทดสอบความพร้อมการเรียนรู้ 

ด้วยการนำตนเอง (SDLRS: Self Directed Learning Readiness Scale) ของกูสิเอลมิโน (1977) 
ใช้การประเมินตนเองจากแฟ้มโครงการเรียนรู้

การประเมินตนเองนี้ นักเทคโนโลยีการคิกษาสามารถทำได้ตลอดเวลาการเข้าร่วม 
รีเกอบรม เมื่อรู้ว่าตนเองยังขาดทักษะการเรียนรู้อะไร นักเทคโนโลยีการคิกษาควรหาแนวทางใน 
การปรับปรุง โดยอาจขอคำปรึกษาจากหัวหน้างานและเพื่อนร่วมงาน

2) หัวหน้างานสังเกตจากการร่วมปฏิบ้ติงานประจำวัน หัวหน้างานสามารถสังเกต 
พัฒนาการของทักษะการเรียนรู้ของนักเทคโนโลยีการคิกษาแต่ละคนได้ แต่ต ้องอาดัยการเอาใจใส่ 
และพิจารณาอย่างรอบคอบ แนวทางในการสังเกตมีดังต่อไปนี้
1) เต็มใจร่วมรับผดชอบในการเรียนรู้ ลามารถสังเกตได้จากพฤติกรรมต่อไปนี้

1.1 พูดถึงป?ะโยชน์ของการเรียนรู้
1.2 รู้บทบาทของตนเองในการทำงาน
1.3 เข้าร่วมกิจกรรมทั้งในและนอกหน่วยงานเป็นอย่างดี
1.4 สามารถดำเนินโครงการเรียนรู้ของตนเองไต้โดยไม่ต้องอยู่ภายใต้การควบคุม

2) สามารถวิเคราะห์ความต้องการชองตนเองในการเรียนรู้
2.1 รู้ลำดับความสำคัญของาน
2.2 รู้ว่างานที่ทำยากหรือง่ายสำหรับตนเอง
2.3 รู้จักหาแหล่งข้อมูลเพื่อการเรียนและลามารถใช้ประโยชน์
2.4 บริหารเวลาเพื่อการเรียนรู้และการทำงานเหมาะลม

3) สามารถกำหนดเป้าหมายและวางแผนในการเรียนรู้
3.1 กำหนดเป้าหมายย่อยเพื่อนำไปลู่เป้าหมายหลัก
3.2 รู้ว ่าการที่จะทำงานไห้บรรลุเป้าหมายต้องอาดัยความสามารถและแหล่งข้อมูลอะไร

4) ทักษะการประเมินตนเอง
4.1 รู้ช้อดีข้อด้อยของตนเองในทักษะการทำงานและการเรียนรู้
4.2 สามารถกำหนดขอบเขตและมาตรฐานการเรียนรู้ของตนเอง
4.3 ลามารถกำหนดเกณฑ์ที่เหมาะลมสำหรับประเมินทักษะการเรียนรู้ของตนเอง

5) สามารถแก้ปัญหาในการเรียนรู้
5.1 ยอมรับว่ามีปัญหาในการทำงาน
5.2 คิดวิธีแก้ปัญหาได้หลายวิธี
5.3 เส ือกวิธีแก้ป ัญหาอย่างเหมาะลมกับตนเองและสถานการณ์
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4) นักเทคโนโลยีการศึกษๆทุกคนมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ
5) มีบรรยากาศทางวิชาการในหน่วยงานเพิ่มขึ้น
6) ลดค่าใช้จ่ายในการพิจารณาส่งนักเทคโนโลยีการศึกษาไปอบรมภายนอก

หน่วยงาน
7) หน่วยงานจะเป็นแหล่งวิชาการและเป็นที่ยอมริบในวงวิชาชีพ
8) หน่วยงานลามารถผลิตผลงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง
9) ปัญหาที่เคยเกิดขึ้นเป็นประจำในหน่วยงานจะลดลง 
า0) หน่วยงานจะพัฒนาขึ้นในทางที่ดีทุกด้าน

ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจะสะท้อนให้เห็นการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเองของ 
นักเทคโนโลยีการศึกษา แต่ความเปลี่ยนแปลงดังกล่าวจะเกิตขึ้นเมื่อการ'รกอบรมดำเนินไประยะ 
หน่ึง (มากกว่าหนึ่งภาคการศึกษา) ความเปลี่ยนแปลงนี้นอกจากสะท้อนความสำเร็จรองการ 
พัฒนาทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเองแล้ว ยังสะท้อนความสำเร็จของรูปแบบการ'รกอบรมอีก 
ด้วย เมื่อกระบวนการ'รกอบรมไม่ส่งผลให้เกิดความเปลี่ยนแปลงในหน่วยงาน เป็นหน้าที่ของ 
คณะกรรมการดำเนินงาน■ รกอบรมจะต้องพิจารณาองค์ประกอบการ'รกอบรม ว่าส่วนไหนเป็น 
สามารถที่ทำให้การแกอบรมไม่ประสบความสำเร็จ

3. การประเมินรูปแบบการแกอบรมในงาน

หลังจากที่ได้ประเมินทักษะการเรียนรู้ของนักเทคโนโลยีการศึกษาในช่วงปลายภาคการ 
ศึกษาแล้ว เป็นหน้าที่ของคณะกรรมการดำเนินงานแกอบรมที่จะประเมินรูปแบบการรกอบรมใน 
งาน ชึ่งมีแนวทางในการประเมินดังต่อไปนี้

3.1 สอบถามความพอใจของนักเทคโนโลยีการสีกษาและหัวหน้างานในการเข้า 
ร่วมกิจกรรมการแกอบรม ประเด็นที่สอบถามประกอบด้วย

1. ความเหมาะสมของนโยบายการแกอบรม
2. ประสิทธิภาพการดูแลดำเนินการแกอบรมของคณะกรรมการดำเนินงาน
3. ความเหมาะสมของบรรยากาศทางวิชาการ
4. ความเหมาะสมของบรรยากาศการทำงาน
5. ความเหมาะลมของแหล่งวิทยาการที่หน่วยงานจัดเพี่ออำนวยความสะดวกกับนัก 

เทคโนโลยีการศึกษา
6. ความเหมาะลมของเทคโนโลยีการศึกษาที่หน่วยงานจัดเพี่ออำนวยความสะดวกกับนัก 

เทคโนโลยีการศึกษา
7. ความเหมาะลมของแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานที่หน่วยงานจัดขึ้น
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8. ความเหมาะลมของกิจกรรมการแกอบรม
9. ความเหมาะสมของบทบาทหัวหน้างานในการสนับลนุนการเรียน!
10. ระยะเวลาการจัดแกอบรม
3.2 พิจารณาจากผลการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง
3.2 ดูจากผลการประเมนผลการปฏิบัติงานประจำปี

จากการประเมนจะได้ข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับภาพรวมของการแกอบรมรายละเอียดแต่ 
ละองค์ประกอบการแกอบรมที่คณะกรรมการดำเนินงานแกอบรมต้องนำไปเป็นข้อมูล ในการ 
ปรับปรุงการแกอบรมครั้งต่อไป
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