
สรุปผลและข้อเสนอแนะ

จากกรณีศึกษาของโรงงานผลิตขวดแก้ว ซึ่งเป็นโรงงานที่มีกระบวนการผลิต
แบบต่อเนื่อง(Continuous Process) ทำการผลิตตลอด 24 ชั่วโมง ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตมี 3 สี คือ ลี 
ขาว, สีเขียว และลีชา โดยในงานวิจัยนี้ดำเนินการวิจัยในส่วนของแผนกวางแผนการผลิต เพ่ือ 
ศึกษาวิธีการจัดตารางการผลิตแบบใหม่ ซึ่งสามารถสรุปผลการดำเนินงานวิจัยและข้อเสนอแนะ 
ต่างๆ ได้ดังนี้

5.1 สรุปผลการวิจัย

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้เป็นการวิจัยการวางแผนการผลิตของโรงงานผลิตขวดแก้ว ซึ่ง 
มีวัตถุประสงค์ เพื่อหาวิธีการวางแผนการผลิตที่จะทำให้ต้นทุนโดยรวมตํ่ากว่าวิธีปัจจุบัน โดยให้มี 
ร ูปแบบการวางแผนการผล ิตท ี่ม ีข ั้นตอนการดำเน ินการท ี่แน ่นอนและใช ้หล ักเศรษฐศาสตร ์ 
ว ิศวกรรมเป็นเกณฑ์อ ้างอ ิงในการตัดสินใจในการวางแผนการผลิต จากการศึกษาสภาพการ 
ทำงานของแผนกวางแผนการผลิตของโรงงานกรณีศึกษา พบว่าการวางแผนการผลิตในปัจจุบ ัน 
การต ัดสินใจวางแผนการผลิตของเจ้าหน ้าท ี่วางแผนการผลิต ใช ้ข ้อม ูลเช ิงค ุณภาพในการวาง 
แผนการผลิต โดยใช้กำหนดการส่งมอบสินค้าให้ลูกค้าเป็นเกณฑ์การตัดสินใจ โดยไม่ได ้ม ีว ิธ ีการ 
วางแผนการผลิตที่มีขั้นตอนการตัดสินใจที่แน่นอนและไม่ได้มีการพิสูจน์ว่าวิธีการวางแผนการผลิต 
นั้นดีและเหมาะสมกับข้อมูลที่ได้รับหรือไม่

สำหรับวิธีการวางแผนการผลิตแบบใหม่ที่นำเสนอในงานวิจัยนี้ เป็นการนำเสนอ 
ว ิธ ีการวางแผนการผล ิตท ี่ใช ้ข ้อม ูลเก ี่ยวก ับต ้นท ุนด ้านต ่างๆ ประกอบก ันในการต ัดส ินใจวาง 
แผนการผลิตโดยเลือกแผนการผลิตที่ทำให้ต้นทุนการผลิตตํ่าที่ส ุด ซึ่งการวางแผนการผลิต จะ 
แบ่งเป็น 2 ระยะ คือ

1. การวางแผนการผลิตระยะเวลา 1 ปี โดยการวางแผนการผลิตในระยะนี้จะ 
เป็นการกำหนดสีของเตาหลอมแต่ละเตาว่าจะให้ผลิตผลิตกัณฑ์สีอะไร เพื่อให้กำลังการผลิตของ 
ผลิตกัณฑ์ในแต่ละลีใกล้เค ียงกับประมาณการความต้องการผลิตกัณฑ์ส ีน ั้นๆ ทั้งปี ซึ่งทำให้ลด 
จำนวนครังของการเปลี่ยนสีเตาหลอมลงได้ ในการวางแผนการผลิตระยะนี้จะใช้ข ้อมูลประมาณ 
การความต้องการผลิตก ัณฑ ์แต ่ละส ีจากฝ ่ายขายและการตลาด และแผนการซ่อมบำรุงของ 
เครื่องจักรและเตาหลอมในระยะเวลา 1 ปี จากฝ่ายซ่อมบำรุงเป็นข้อมูลใช้ประกอบการตัดสินใจ
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2. การวางแผนการผลิตระยะเวลา 1 เดือน โดยการวางแผนการผลิตในระยะนี้ 
เก ิดขึนเนื่องจากข้อมูลประมาณการความต้องการผลิตภัณฑ์มีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งทางฝ่ายขาย 
และการตลาดจะมีการให ้ข ้อม ูลประมาณการความต้องการผลิตภ ัณฑ์ท ี่ปรับเปลี่ยนให ้ตรงกับ 
ความต้องการของลูกค้าทุกเดือนรวมทั้งมีการพยากรณ์ความต้องการล่วงหน้าอีก 3 เดือน เพื่อส่ง 
ให ้ทางแผนกวางแผนการผลิตในการปรับเปลี่ยนแผนการผลิตระยะเวลา 1 ปี โดยการตัดสินใจ 
ปรับเปลี่ยนแผนการผลิตระยะ 1 ปี ให้เหมาะลมกับข้อมูลที่มีการเปลี่ยนแปลง จะนำหลักการทาง 
เศรษฐศาลตรํๆศวกรรมช่วยในการตัดสินใจ ซึ่งในงานวิจัยนี้ใช้เร ื่องจุดคุ้มทุนของการวางแผนการ 
ผลิตวิธ ีต ่างๆ คือ จ ุดค ุ้มท ุนของการวางแผนการผลิตโดยการป ิดเครื่อง จ ุดค ุ้มท ุนของการวาง 
แผนการผลิตโดยการป ิดเตา และจ ุดค ุ้มท ุนของการวางแผนการผลิตโดยการเปล ี่ยนส ี โดย 
หลังจากที่มีการปรับเปลี่ยนแผนการผลิต โดยใช้หลักการทางเศรษฐศาสตรํว ิศวกรรมช่วยในการ
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ตัดสินใจจะได้แผนการผลิตหลายแผนการผลิต จึงต้องทำการเลือกแผนการผลิต ซึ่งในงานวิจ ัยน ี้ 
จะใช้ต้นทุนของการวางแผนการผลิตวิธีต่างๆ เป็นเกณฑ์การตัดสินใจเลือกแผนการผลิตในเดือนที่ 
พิจารณา ให้มีต้นทุนการผลิตที่ตํ่าที่สุด

โดยวิธีการวางแผนการผลิตวิธีใหม่ที่นำเสนอ สามารถใช้กับรูปแบบของข้อมูลที่ 
มีประมาณการความต้องการผลิตภัณฑ์สมํ่าเสมอตลอดทั้งปี คือ ประมาณการความต้องการในแต่ 
ละเดือนไม่แตกต่างกันมากนัก โดยเมื่อพิจารณาจากข้อมูลในปี 2545 พบว่าประมาณการความ 
ต้องการผลิตภัณฑ์ลืชา (รูปที่ 4.3)และสีขาว (รูปที่ 4.4) ในแต่ละเดือนไม่แตกต่างกันมากนัก ก็ 
สามารถนำว ิธ ีการวางแผนการผล ิตแบบใหม ่มาจ ัดตารางการผล ิตได ้ และสำหรับในกรณ ีท ี่ 
ประมาณการความต้องการของผลิตภัณฑ์ไม่สมํ่าเสมอตลอดทั้งปี โดยเมื่อพิจารณาจากข้อมูลในปี 
2545 พบว่าประมาณการความต้องการผลิตภัณฑ์สีเขียว (รูปที่ 4.2) ไม ่สมํ่าเสมอในแต่ละเดือน 
บางเด ือนมากและบางเด ือนน ้อย ซ ึ่งล ักษณะของข ้อม ูลประมาณ การความต้องการเป ็นแบบ 
ฤดูกาล (Seasonal) ก็จะมีการปรับแผนผลิตรายเดือนได้ เน ื่องจากวิธ ีการวางแผนการผลิตวิธี 
ใหม่ที่นำเสนอจะมีการวางแผนการผลิตเป็น 2 ระยะคือ แผนการผลิตรายปีที่ใช้ข ้อมูลทั้งปีในการ 
กำหนดสีของเตาหลอมและใช้เป็นแผนการผลิตหลัก และมีการทำแผนการผลิตรายเดือนเพื่อใช้ 
ปรับแผนการผลิตหลักในกรณีที่ประมาณการความต้องการผลิตภัณฑ์มีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งการ 
ทำแผนการผลิตรายเดือนจะใช้ข้อมูลประมาณการความต้องการผลิตภัณฑ์ที่ปรับเปลี่ยนให้ตรงกับ 
ความต้องการของลูกค้าทุกเด ือนรวมทั้งม ีการพยากรณ ์ความต้องการล่วงหน้าอีก 3 เดือน จึง 
ลามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงของข้อมูลประมาณการความต้องการได้

จากวิธีการนำเสนอการวางแผนการผลิตแบบใหม่ โดยนำมาทดสอบกับข้อมูลปี
2545 ลามารถสรุปผลได้ตังนี้
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5.1.1 สามารถลดต้นทุนการผลิตในระยะเวลา 1 ปี จากการวางแผนการผลิต 
แบบใหม่ได้ 2.12ล้านบาท คิดเป็น5.36%เมื่อเปรียบเทียบกับวิธีการวางแผนการผลิตวิธีเดิม

5.1.2 ลามารถลดปริมาณนำแก้วคงคลังได้ 28,467 ตัน ทำให้ลดปัญหาต้นทุน 
จม และต้นทุนในการเก็บเป็นสินค้าคงคลังด้วย

5.1.3 สามารถลดจำนวนครั้งในการเปลี่ยนสืนํ้าแก้วจาก 4 คร้ัง/ปี เป็นไม่ต้อง 
เปลี่ยนสีนํ้าแก้วเลย

5.2 ข้อเสนอแนะ

5.2.1 เนื่องจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ทำการวิจัยการจัดตารางการผลิต โดยใช้ 
การคำนวณด้วยมือ (Manual) ซึ่งลามารถสร้างเป็นโปรแกรมคอมพิวเตอร์ เข้ามาช่วยในการจัด 
ตารางการผลิตเพื่อให้เกิดความรวดเร็วและความถูกต้องมากยิ่งขึ้นในการจัดตารางการผลิต

5.2.2 เนื่องจากประมาณการความต้องการผลิตภัณฑ์ในแต่ละช่วงเวลาไม่ 
เท่ากัน จึงควรที่จะมืการวางแผนการผลิต โดยการจัดสรรกำลังการผลิตในช่วงที่มืประมาณการ 
ความต้องการผลิตภัณฑ์ตํ่า เป็นการผลิตเพื่อเก็บเป็นสินค้าคงคลังสำหรับใช้ในช่วงเวลาที่ 
ประมาณการความต้องการผลิตภัณฑ์มากกว่ากำลังการผลิตที่มีอยู่ แต่ในการวางแผนการผลิต 
เพื่อเก็บเป็นสินค้าคงคลัง ควรจะต้องคำนึงประมาณการความต้องการผลิตภัณฑ์ในเดือนต่อๆ ไป 
ประกอบด้วยว่าควรที่จะผลิตเพื่อเก็บเป็นสินค้าคงคลังจำนวนเท่าไร และข้อจำกัดในเรื่องพื้นที่การ 
จัดเก็บสินค้าของโรงงานกรณีศึกษา

5.2.3 จากการศึกษาข้อมูลต้นทุนในอดีต พบว่า ต้นทุนที่มืลัดส่วนมากที่สุดของ 
ต้นทุนทุกประเภท คือ พลังงาน โดยพลังงานในส่วนที่ใช้มากที่สุด คือ นํ้ามันเตา ซ่ึงเป็นพลังงานท่ีมื 
แนวโน้มเพิ่มขึ้นตามสภาวะเศรษฐกิจและอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา จึงควรมีการศึกษาต่อไปใน 
อนาคตในการที่จะนำพลังงานอื่นมาใช้ทดแทนพลังงานจากนํ้ามันเตาหรือเพิ่มลัดส่วนในการใช้ 
พลังงานชนิดอื่นเพิ่มมากขึ้น เพื่อที่จะช่วยลดต้นทุนการวางแผนการผลิตได้

5.2.4 ทางโรงงานกรณีศึกษาควรมีการทบทวนข้อมูลต่างๆ ที่ใช้ในการจัดตาราง 
การผลิต เช่น ประสิทธิภาพการผลิตของผลิตภัณฑ์, กำลังการผลิตของเครื่องจักรและต้นทุนต่างๆ 
เป็นต้น อย่างสม่ําเสมอ เพื่อให้เกิดความถูกต้องในการจัดตารางการผลิตมากขึ้น

5.2.5 การนำแนวทางการจัดตารางการผลิตไปประยุกตํใช้กับโรงงานอุตสาหกรรม 
การผลิตที่ใกล้เคียงกับโรงงานกรณีศึกษา
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