
น โ ย บ า ย ก า ร เ ส น อ ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ ข อ ง ส ิอ ม ว ล ช น ไ ท ย

ในบทท่ี 4 ผู้วิจัยมุ่งวิเคราะห์และอภิปรายผลเร่ืองนโยบายด้านการเสนอข้อมูลข่าว 
สารกีฬาฟุตบอลต่างประเทศของเร่อมวลชนไทย ผู้วิจัยทำการคัดเลือกองค์กรส่ือมวลซนไทยท่ีจะทำ 
หน้าท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างในงานวิจัยช้ินน้ี โดยพจิารณาจากผลงานทีน่า้เสนอข้อมลูขา่วสารชองกีฬา 
ฟุตบอลต่างประเทศ ตังน้ีคือ องค์กรส่ือมวลชนไทยต้องเป็นผู้ดำเนินการผลิตผลงานส่ือมวลชนท่ีมีเน้ีอ 
หาเฉพาะเจาะจงหรือเน้ีอหาหลักเป็นกีฬาฟุตบอลต่างประเทศ โดยเป็นผลงานชองส่ือมวลชนประเภท 
ใดประ๓ทหน่ึงหรือมากกว่า 1 ประ๓ท อันได้แก่ ส่ือส่ื3พิมพ์, ส่ือวิทยุกระจายเสียง และ/หรือส่ือวิทยุ 
โทรทัศน์ และจะต้องได้รับการเผยแพร่ผลงานช้ินน้ันๆออกมาอย่างต่อเน่ึองครอบคลุมช่วงเวลาท่ีผู้วิจัย 
ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลงานวิจัย โดยสรุปแล้วผู้วิจัยลาม''รถกำหนดรายซ่ือองค์กรส่ือมวลซนไทยท่ีจะทำ 
การคืกษ'าได้'จำนวน'ท้ังล้ิน 4 องค์กร

1. บริษัท สยามสปอร์ต ชินดิเคท จำกัด (มหาชน)
2. บริษัท ฐานเศรษฐกิจ จำกัด
3. บริษัท วัฎจักรคลาลลิฟายด์ส จำกัด
4. บริษัท บีอีชิ เทโร เอนเตอร์เทน,มนท์ จำกัด (มหาซน)

ท้ังน้ีสำหรับเกณฑใ์นการคัดเลือกองค์ารสือ่มวลซนไทยท่ีจะนา้มาทำการคืกษาวิจัย 
ได้แก่ หน้าท่ีความรับผิดชอบในการผลิตผลงานชององค์กรมีความโดดเด่นในเร่ืองของการน้าเสนอข้อ 
มูลข่าวสารกีฬาฟุตบอลต่างประเทศอย่างชัดเจน และตรงกับข้อจำกัดท่ีผู้วิจัยกำหนดไว้คือ ต้องมีผล 
งานทีน่า้เสนอข้อมูลข่าวสารกีฬาฟตุบอลต่างประเทศท่ีเป็นรูปธรรมอย่างชัดเจนและต่อเน่ืองในช่วง 
เวลาของการศึกษาวิจัยช้ินน้ี

สำหร ับองค ์กรส ื่อมวลชนไทยอ ื่นๆท ี่ผ ู้ว ิจ ัยไม ่ได ้ค ัด เล ือกมาศ ึกษา เน ื่อ งจากผลงานชอง

องค ์กรท ี่เป ็น รายการก ีฬ า ผ ู้ว ิจ ัยจ ัด ว ่าไม ่ใช ่รายการท ี่ม ิหน ้าท ี่น ้า เสนอข ้อม ูลข ่าวสารก ีฬ าฟ ุตบ อลต ่าง
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ประเทศเป็นหล'ก เน่ืองจากว่าองค์กรส่ือมวลชนดังกล่าวผลิตรายการกีฬาทีมืการนำเสนอประเภทกีฬา 
หลากหลายและไม่แน่นอนในเร่ืองของการจัดวางเน้ือหาหลักซ่ึงจะต้องเป็นกีฬาฟุตบอลต่างประเทศ 
เท่าน้ัน เซ่น รายการสปอร์ตแฟน ของบริษัทกันตนา กรุ๊ป จำกัด (ซอ่ง/) หรือ รายการ11 โลกกีฬา 
(สถานโทรทัศน์ซ่อง 11 กรมประซาลัมพันธ์) รวมท้ังาารไม่ได้รับความร่วมมือจากองค์กรส่ือมวลซน 
ไทยบางแห่ง

นโยบายการเสนอข้อมูลข่าวสารกีฬาฟุตบอลต่างประเทศขององค์กรส่ือมวลซนไทย ผู้ 
วิจัยไข้เคร่ืองมือวิจัย “การลมัภาษณเ์จาะลกึ” (เท-dept Interview) กับผู้ล่งสาร (Sender) คือ ผู้บริหาร 
และผูป้ฎบตัหินา้ทีด่า้นการผลติและเสนอขอ้มลูขา่วสารกฬีาฟตุบอลตา่งประเทศผา่นสือ่มวลซน 
ประ๓ทต่างๆขององค์กรส่ือมวลชนไทย ประเด็นคำถามหลักสำหรับการลัมภาษณ์ คือ นโยบายการ 
เสนอข้อมูลข่าวสารกีฬาฟุตบอลต่างประเทศขององค์กรสอมวลซนไทยเป็นอย่างไร และการกำหนด 
แนวทางการเสนอข้อมูลข่าวสารกีฬาฟุตบอลต่างประเทศขององค์กรส่ือมวลชนไทยเป็นอย่างไร ผู้วิจัย 
แบ่งการอภปิรายผลการคืกษาทวัข้อ “นโยบายดา้พT รเสนอข้อมูลข่าวสารกีฬาฟุตบอลต่างประเทศ 
ขององค์กรส่ือมวลซนไทย’, แยกแยะและเรียงตามลำดับคามรายซ่ือขององค์กรส่ือมวลซนไทยข้างต้น

1. บริษทั สยามสปอรต์ รี!นติเศท จำกดั (มหาชน)

บริษัท สยามสปอร์ต ซนดิเคท จำกัด (มหาชน) คือ องค์กรส่ือมวลชนแห่งแรกท่ีดำเน้น 
งานดา้นขา่วกฬีาฟตุบอลตา่งประเทศโดยตรงและทำอยา่งจรงิจงัเปน็ระยะเวลายาวนาน จนได้รับ 
ความไว้วางใจจากคนไทยในเร่ืองของการเป็นองค์กรส่ือมวลซนผู้นำด้านการผลิตและเผยแพร่ข้อมูล 
ข่าวสารด้านการกีฬา โดยเฉพาะข่าวกีฬาฟุตบอลต่างประเทศ

องค์กรส่ือมวลชน บริษัท สยามสปอร์ต ชนติเคท จำกัด (มหาชน) ก่อต้ังข้ึนเน่ือปี พ.ศ.
2516 ภายใต้ซ่ือแรก คือ "ห้างหุ้นล่วนจำกัด สยามสปอร์คพับลิชซ่ึง" ดำเน้นธุรกีจด้านน้ตยสารกีฬาและ 
รับจ้างพิมพ์ท่ัวไป โดยมืนิตยสารกีฬาสยาม (เลิกจัดพิมพ์ไปในปี 2516) พิมพ์จำหน่ายในปีเดียวกันกับ 
การก่อต้ังองค์กรและเป็นผลงานข้ึนแรก ผลงานส่ือมวลซนชนแรกขององค์กรท่ีมืเน้ือหาเฉพาะของกีฬา 
ฟุตบอลต่างประเทศ คือ นิตยสารกีฬาฟุตบอลต่างประเทศรายลัปดาห์ ซ่ือว่า "นิตยสารสตาร์ช้อค 
เกอร์” ออกวางจำหน่ายปีแรก ปี พ.ศ.2518 นับว่าเป็นลึอลิงพิมพ์ฉบับแรกของประเทศไทยทีมืเน้ือหา
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เป็นฟุตบอลต่างประเทศโดยเฉพาะ หลังจากน้ันองศ์กรได้ผลิตผลงานส่ือมวลชนท่ีมีเน้ือหาเฉพาะของ 
กีฬาฟุตบอลต่างประเทศออกมาอีกหลากหลายช้ิน ได้แก่ หนังสือพิมพ์สยามกีฬารายวัน (พ.ศ. 2527) , 
นิตยสารเวิล์ดช้อคเกอร์ (พิมพ์คร้ังแรกเม่ือปี พ.ศ.2525 และเลิกลัดพิมพ์,เนปี 2534) 1หนังสือพิมพ์ 
สตาร์ซ้อคเกอร์(พ.ศ. 2535) เป็นต้น

องศก์รไดพ้ฒันาการผลติและเผยแพรผ่ลงานดา้นขา่วกฬีาฟตุบอลตา่งประเทศมา 
ตลอดด้วยการออกส่ือสิงพิมพ์ฉบับใหม่  ๆ และการเปิดซ่องทางส่ือใหม่ เๆพ่ือทำหน้าท่ีในการกระจายข้อ 
มูลข่าวสารขององศ์กร เช่น การเปิดสถานวิทยุกีฬา สถานีวิทยุสปอร์ตเรดเอ FM.99MHZ (พ.ศ.2539) 
1 การผลิตรายการกีฬาเสนอผ่านทางส่ือวิทยุโทรทัศน์ หรือการเปิดเว็บไซต์ขององศ์กรเพ่ือรายงานข่าว 
กฬีา ผลงานต่างๆท่ีออกฟูมวลซนได้รับการตอบรับอย่างดีมากจากแฟนฟุตบอลต่างประเทศและแฟน 
กฬีาประ๓ ทอ่ีน  ๆ ส่งผลให้องศ์กรมีความม่ันคงและเป็นท่ียอมรับจากผู้ร ับสารว่าผลงานขององศ์กรมี 
คุณภาพนา่เช่ือถอื และเน่ืองด้วยปริมาณและคุณภาพของผลงานส่ือมวลชนท่ีมีความหลากหลายทำ 
ให้องศ์กรแสดงบทบาทการเป็นส่ือมวลซนด้านกีฬาฟุตบอลต่างประเทศซัดเจนมากท่ีสุด

ปัจจุบันองค์กรมีผลงานครอบคลุมส่ือมวลชนทุกประ๓ ท ได้แก่ หนังสือพิมพ์กีฬา 
นิตยสารกีฬาฟุตบอลต่างประเทศ วิทยุกระจายเสืยง วิทยุโทรทัศน์ และอินเตอร์เน็ต ทำใหล้ามารถเผย 
แพร่ข้อมูลข่าวสารกีฬาฟุตบอลต่างประเทศขององศ์กรฟูสาธารณชนไดีในปริมาณมากและเข้าถืงผู้รับ 
สารได้อย่างท่ัวถึง

ผลงานด้านกีฬาฟุตบอลต่างประเทศขององศ์กร บริษ้ท สยามสปอร์ต ชินดิเคท จำกัด
(มหาชน) ด้งน้ี

ส ื่อ ส ิง พ ิม พ ์

1. หนังสือพิมพ์กีฬารายวัน ได้แก
1.1 หนังสือพิมพ์สยามกีฬารายวัน
1.2 หนังสือพิมพ์สตาร์ข้อคเกอร์
1.3 หนังสือพิมพ์สปอร์ตพูล
1.4 หนังสือพิมพ์สปอร์ตแมน 

หนังสือพิมพ์กีฬาราย 3 วัน ได้แก่ หนังสือพิมพ์เจาะเกมลั2
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3 นิตยสารกีฬาฟุตบอลต่างประเทศ ได้แก่
3.1 นิตยสารกีฬาฟุตบอลต่างประเทศรายสัปดาห์ได้แก่ นิตยสารสตาร์ชอคเกอf
3.2 นิตยสารกีฬาฟุตบอลต่างประ,ทศราย ได้แก่ นิตยสารแมนเซสเตอร์ยูไนเด็ด 
รายเดือน,นิตยสารลเวอร์พูลรายเดือน, นิตยสารอาร์เซน่อลรายเดือน ฯลฯ

ส ือ ว ิท ย ุก ร ะ จ า ย เ ส ิย ง

1. สถานวิทยุสปอร์ตเรดืโอ (Spo-t radio) FM.99 MHz อ.ล.ม.ท.

ส อ ว ิท ย ุโ ท ร ท ัศ น ์

1. รายการเจาะเกมส ั ออกอากาศทุกวันเสาร์ เวลา 10.40-11.25น. ทางสถานี 
วิทยุโทรทัศน์ช,อง 5
2. รายการเวิลด์ซ้อคเกอร์ แอนด์ สปอร์ต ออกอากาศทุกวันพฤหัสบดื เวลา 
23.00-23.30น. ทางสถานีวิทยุโทรทัศน์ซ่อง 9 อ.ล.ม.ท.

ผู้วิจัยได้ทำการสัมภาษณผู้์บริหารและผู้ช่ือข่าวรายการกีฬาฟุตบอลต่างประเทศของ 
บริษัท สยามสปอร์ต ชํนดิเคท จำกัด (มหาซน) ฝ่ายผู้บริหารทำหน้าท่ีกำหนดนโยบายและควบคุมคุณ 
ภาพของผลงานให้เป็นไปตามแนวนโยบายขององค์กรท่ีได้กำหนดไว้ ฝ่ายผู้ผลตรายการทำหน้าท่ีใน 
การสร้างสรรค์ผลงานใหม่  ๆ แต่ต้องอยู่ไนกรอบของนโยบายองค์กรอย่างเคร่งศรัด ต่อไปน้ีคีอรายช่ือ 
ของผู้ไห้ข้อมูลสำค้ญ (Key Informant) ในการดืกษานโยบายการเสนอข้อมูลข่าวสารกีฬาฟุตบอลต่าง 
ประเทศขององค์กรช่ือมวลซนไทย บ ร ีษ ัท  ส ย า ม ส ป อ ร 1์ต ช น ด ิเค ท  จ ำ ก ัด  (ม ห า ช น )

1. ค ุณ ท ว ย เท พ  ไ ว ท ย า น น ท ์-  หุ้นส่วนของบริษัท, ท่ีปรกษาท่ัวไป และผู้อำนวย
การฝ่ายข่าวกีฬา
2 คณุส า ธ ต  ก ร ีค ุด  -  ท ี่ปรึกษาท่ัวไป, หวัหนา้ฝา่ยข่าวตา่งประเทศ และ 
คอสัมนีสต์หนังสอพิมพ์กีฬา
3. ค ุณ อ ิส ร พ ง ษ ์ ผ ล ม ั่ง  - คอสัมนีลต์หนังสือพิมพ์กีฬา,พิธีกรรายการกีฬาและ 
ผู้บรรยายฟุตบอล
4. คณุอ ด ส ร ณ ์ พ ึ่ง ย า  -  ผูผ้ลติรายการเวลิด,์ข้อคเกอร์ แอนค ์ สปอร์ต, 
คอสัมนีสต์หนังสือพิมพ์กีฬา และผู้บรรยายฟุตบอล
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5. ค ุณ สม #ท ด ิ ส ง วน ท ร ัพ ย ์ - คอลัมนิสต์หนังสือพิมพ์กีฬา และผู้บรรยาย 
ฟุตบอล
6. ค ุณ ส ุm u s  ป ว ัฒ ฑ น ัน ท ์ - หัวหน้าบรรณาธิการหนังสือพิมพ์สปอร์ตนมน, 
คอลัมนีลต์,หนังสือพิมพ็กฬา

ก . ค ว า ม เ ป ็น ม า แ ล ะ แ น ว ค ิด ร ิเ ร ึ๋ม * บ ก า ร เ ส น อ ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง  

ป ร ะ เ ท ศ ข อ ง อ ง ค ์ก ร

แนวคิดริเร่ิมในการผลิตผลงานล่ือมวลชนท่ีเน้นการเสนอข้อมูลข่าวสารกีฬาฟ ุตบอล  

ต่างประเทศขององค์กรมีจุดเร่ิมต้นจากผู้ก่อต้ังและผู้บริหารสูงสุดขององค์กรคนปัจจุบน คือ คุณระวิ 
โหลทอง ในอดีต คุณระวิ ซ่ึงทำหน้าท่ีเป็นผู้ล่ือข่าวกีฬาให้กับหนังสือพิมพ์ไทยรัฐในยุคแรกๆของล่ือ 
มวลซนไทย เน่ืองจากการทำงานอยู่ในฝ่ายข่าวกีฬามาไดยตลอดทำให้เกิดการลังสมประสบการณ์และ 
ความชำนาญในงานขา่วกฬีา จนเกิดมีความคิดริเร่ิมท่ีจะแยกตัวเองออกมาจากองค์กรต้นลังกัดเดม 
เพ่ือมาลงทุนประกอบกิจการเป็นธุรกิจของตนเอง และจากการลังลมประสบการณ์การทำงานลายข่าว 
กฬีาอยา่งยาวนาน จนเกิดเป็นความรู้ลึกและเรอบเร่ีองของกีฬาทำให้ คุณระวิ โหลทอง ตัดลินใจจัดต้ัง 
องค์กรล่ือมวลชนท่ีนำเลนอเน้ือหาด้านการกีฬาโดยเฉทาะข้ึนมา เพ่ือทำหน้าท่ีในการรับงานด้านการ 
ผลิตและเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารกีฬา น่ันคือ ห้างหุ้นส่วนจำกัด สยามสปอร์ตพับลิซซ่ึง เป็นธุรกิจแรก 
(พ.ศ. 2516)

ผลงานด้านกีฬาช้ินแรกเกิดข้ึนในปีแรกของการจัดต้ังองค์กร คือ “นิตยสารกฬีาสยาม” 
(2516) นบัว่าเปน็ผลงานล่ือมวลซนทีน่ำเลนอขอ้มูลข่าวสารด้านกีฬาอย่างจริงจังเปน็ชิน้แรกของ 
ประเทศไทย ต่างจากผลงานล่ือมวลซนในยุคเดียวกันท่ีนำเสนอข้อมูลข่าวสารด้านกีฬาเป็นส่วนหน่ึง 
ของเน้ือหาท้ังหมดเช่น หนังสือพิมพ์รายวัน หริอข่าวในรายการวิทยุ และต่อมาอีก 2 ปี องค์กรได้จัดทำ 
การผลิตผลงานท่ีมีเน้ือหาเป็นข้อมูลข่าวสารกีฬาฟุตบอลต่างประเทศโดยเฉพาะออกมา คือ นิตยสาร 
สตาร์ซ้อคเกอร์รายส์บดาห ์ (2518) ลาเหตุในการผลิตผลงานนิตยสารสตาร์ข้อคเกอร์เกิดจากองค์กรผู้ 
ผลติพบวา่ผูอ้า่นทีม่กีำลังขึอ้นัน้ใหค้วามสนใจกบัข้อมลูขา่วสารกีฬาฟตุบอลต่างประเทศมากทีส่ดุ 
มากกวา่กฬีาประ๓ ทอ่ีน  ๆ จึงเร่ิมดำเนินการผลิตผลงานล่ือมวลซนท่ีมีเน้ือหาหลักเป็นข้อมูลข่าวสาร 
กีฬาฟตุบอลต่างประเทศออกมาทันทเพือ่ตอบสนองตอความต้องการของผู้อ่านให ้เขา้มาขึอ้ผลงาน
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ขององค์กร จากน้ันกีฬาฟุตบอลต่างประเทศก็ได้รับความนิยมสูงสุดเร่ือยมาส่งผลให้ข้อมูลข่าวสาร 
กีฬาฟุตบอลต่างประเทศได้รับการนำเสนอเป็นเน้ือหาหลักและกลายเป็นสินค้าลำค์ญท่ีขายได้อย่างต่อ 
เน่ืองมาตลอด ลำหรับกีฬาฟุตบอลในประเทศและกีฬาภายในประเทศอ่ืนๆน้ัน ผู้ผสิตพบว่ากลุ่มผู้อ่าน 
ท่ีให้ความลนใจกับกีฬาประเภทน้ืเป็นกลุ่มคนขนาดเล็กและไม่มีกำลังในการช้ือ และแม้จะผสิตผลงาน 
เฉพาะด้านของก็ฬาประเภทอ่ืนๆออกมาตอบลนองความต้องการของคนกลุ่มย่อยนืแ้ต่ก็ไม่ลามารถ 
ดำเนินการผลิตได้ตลอด ต้องปิดตัวไปเพราะขาดกระแสความนิยมอย่างต่อเน่ืองน้ันเอง

“เร่ิมทำหนังสือกีฬารายเดือนเม่ึอป ี พ.ศ.2517-2518 ค น อ ่า น ม ัก เช ย น จ ด ห ม า ย ม า ถ า ม  

ข ้อ ม ูล ท ี่เร า ได 'ม า ค ือ ค น อ ่า น ไม ่ถ า ม เร ื่อ ง ข อ ง ค น ไท ย  มักจ ะ ถ า ม เร ื่อ ง ข อ ง น ัก ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เทค น ึ่ค ือ  

เห q ร/ล'ว ่า ท ำ ไ ม เร า ถ ึง ท ำ เฉ พ า ะ ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ไ ม ่ท ำ อ ย ่า ง อ ื่น อ อ ก ม า  ต้ังแต่ป ี 2517 ประมาณ 65-70% 
เป็นฟุตบอลต่างประเทศอย่างเดืยว อย่างอ่ืนจะไม่มีคนลนใจหรือถ้ามีคนลนใจถ้าเป็นคนไทยก็ต้องเก่ง 
จรืงๆ  หรือเด็ก 7-8ปีช้ืงใม่มีกำลังช้ือ เค้าจะสนใจเร่ืองของคนไทย แต่ถ้าคน 15 16 17 20 ช้ืนไปแล้วมี 
กำลังช้ือแล้ว เค้าจะลนใจเร่ืองอ่ืน ดือเร่ืองท ี่เก่ียวข้องม ี. น้ือหากีฬาฟุตบอล เร ื่อ ง ข อ ง ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ข อ ง  

พ ว ก เร า ก ว ่า  3 8  ป ี ม ีก า ร ท ำ ง า น ก ัน ม า น า น ท ำ ใ ห ้ส า ม า ร ถ เก ็บ เก ี่ย ว ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ท 'ไ ด ้จ า ก ก า ร ท ำ ง า น  

เร ื่อ ง ก ีฬ า ต ร ง น ี้ ก า ร ท ำ ง า น เป ็น ÿ ก จ ้า ง ช อ ง อ ง ค ์ก ร ส อ  จ า ก น ั้น ก ็น ำ ม า ค ิด ร ่ว ม ก ัน ว ่า น ่า จ ะ ท ำ ก ิจ ก า ร ร ่ว ม  

ก ัน  ด ง Vjน  แ ล ะ น ำ เอ า ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใ น อ ด ีต ท ี่ท ำ ง า น ก ีฬ า  เม ื่อ จ ะ ท ำก ารผ ล ิต ห น ังส ีอ อ อ ก ม าเราจ ะ  

ข า ย อ ะ ไร  ส ร ุป ได ้ว ่าฟ ุต บ อ ส ม าเป ็น อ ัน ด ับ 1 ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ส ม ึค วาม น ย ม ม าต ั้งแ ต ่แ รก เป ็น เวล า  
น าน ม าก  หนังสือสตาร์ซอคเกอรัเป็นหนังสือท่ีมีมาต้ังแต่เร่ิมแรกขององค์กร มีมานานและยืงคงมีอยู่ 
ค ือ เร ื่อ ง ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ม ีเน ื้อ ห า ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ส า ม า ร ถ ค ง ช า ย อ ^ ใ น ต ล า ด ไ ด ้ ส ่ว น ห น ัง ส ีอ ก ีฬ า ป ร ะ เภ ท อ ื่น ๆ  

ม ัก จ ะ ต ้อ ง ห า ย ไ ป  เช่น กรีฑา ท้ังหมดเป็นพ้ืนฐานการท ํ0 งานที่ทำกีฬาฟุตบอล,’
(ลัมภาษณ์คุณทวย.ทพ ไวทยานนท์, 13 กมุภาพนัธพ์.ศ.2546)

องค์กรล่ือมวลชน บรืษัทสยามสปอร์ต ชนดิเคท จำกัด (มหาชน) มจุีดเร่ิมต้นมาจาก 
การขยายตัวของผู้ล่ือข่าวสายกีฬาท่ีมีความชำนาญด้''นการผลิตและเสนอข้อมูลข่าวลารด้านกีฬาโดย 
ตรง และด้วยความชำนาญบวกกับประสบการณ์การทำงานสายกีฬาของผู้ก่อต้ัง คุณระวิ โหลทอง ท่ี 
ลามารถคาดเดาถึงกระแลนิยมกีฬาฟุตบอลต่างประเทศในลังคมไทยว่าจะมีความเข้มแข็งสูงช้ืนเร่ือยๆ 
จึงเป็นท่ีมาของการผลิตผลงานล่ือมวลชนกีฬาท่ีเน้นการเสนอข้อมูลข่าวสารกีฬาฟุตบอลต่างประเทศ 
โดยเฉพาะ เพ้ือเป็นการตอบสนองต่อความต้องการข้อมูลข่าวสารกีฬาฟุตบอลต่างประเทศของแฟน 
ฟุตบอลซาวไทย และส่งเสริมให้กระแลนิยมกีฬาฟุตบอลต่างประเทศยืนยาวมาจนถึงปัจจุบัน ส่วนข้อ
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ม ูลข ่าวสารรองก ีฬาฟ ุตบอลภายในประเทศและก ีฬาประเภทอ ื่นๆ  องค ์กรก ็ย ังไม ่ท ิ้งไป เส ิยทเด ียว แต่นำ

เสนออย ู่ในหน ังล ือพ ิมพ ์ลยามก ีฬารายว ัน  เพ ื่อ ไม ่ให ้ด ูว ่าราดความสนใจในก ีฬาภายในประเทศต ัวเอง

“คนสนใจกีฬาฟุตบอลมากกว่ากีฬาประเภทอ่ืน จงเน้นฟุตบอลเป็นหยัก แต่ก็ไม่ทิ้ง 
ก็ฬาประเภทอื่นซึ่งจะอร!ในสยามก็ฬา"

(ยัมภาษณคุ์ณทวยเทพ ไวทยานนท์,อ้างแล้ว)

ข . น โ ย บ า ย ด ้า น ก า ร เ ส บ อ ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ ข อ ง อ ง ค ์ก ร

บริษัท สยามลปอริต ชินดีเคท จำกัด(มหาชน) ดำเนินงานใน!ปแบบรององค์กรธุรกีจ 
ส่ือสารมวลซนผู้ผสิตและเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารกีฬาหลากหลายประ๓ท แต่ท่ีโดดเด่นและเป็นท่ีรู้จัก 
ของแฟนกีฬาซาวไทยมากท่ีลุดคอผลงานการเสนอข้อมูลข่าวสารกีฬาฟุตบอลต่างประเทศซ่ึงมเน้ือหา 
มากท่ีสุดด้วย องค์กรได้รยายขอบเรตชองการเสนอข้อมูลข่าวสารกีฬาฟุตบอลต่างประเทศจนครอบ 
คลุมช่องทางการนำเสนอของส่ือทุกประ๓ท ได้แก่ ส่ือส่ืงพิมพ์ ส่ือวิทยุกระจายเลืยง และส่ือวิทยุโทร 
ทัศน์ (รวมถึงส่ืออินเตอร์เน็ต แต่ไม่ทำการสืกษาเน่ึองจากไม่ได้อยู่ในรอบเขตรองงานวิจัยคร้ังน้ื - ผู้ 
วจิยั) ตามลำตบั ลำหรับนโยบายการปฎมิตัหนา้ทีด่า้นการเสนอข้อมลูข่าวสารกฬีาฟตุบอลตา่ง 
ประเทศรององค์กรซ่ึงกำหนดใช้กับผลงานส่ือมวลชนทุาประเภท ตังน้ื

1. น ำ เส น อ ก ็ฬ า พ อ ค ว าม บ ัน เท ิง

รายการกีฬาฟุตบอลต่างประเทศเป็นการเสนอข้อมูลข่าวสารท่ีอยู่ในรูปแบบรองความ 
บันเทง (Entertainment) เพราะเน้ือหารองเกมกีฬาฟุตบอลต่างประเทศประกอบไปด้วยความสนุก 
สนาน (Fun), ต่ืนเต้น (Exciting), เร้าใจ Emotional, รวดเร็วอับไว และยังมองค์ประกอบรองความสนุก 
สนานสะใจท่ีเกีดการปะทะแย่งชิง (Violence)!นเกมr ารแข่งข้นอิกรูปแบบหน่ึงด้วย ตังน้ันองค์กรส่ือ 
มวลชนจํงตอ้งเนน้ย้ําถึงเร่ืองการเสนอข้อมลูข่าวสารกฬีาฟตุบอลต่างประเทศใหอ้ยู่ในรูปแบบของ 
ความบันเทิงเป็นแกนหยัก

“โดยภาพรวมของเรา นโยบายง ่ายๆคอ เรารายก ีฬ า ขายศวามรวดเร ็ว  ราย  a c t io n

ขายศวามต ้น เต ้น รองก ีฬ า ฉะน ั้น ไม ่ว ่าม ันจะมาแบบไหนก ็ตาม  รปแบบหริอ เน ื้อหาท ี่เราเสนอไปต ้อง
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2 .  ป า เ ส น อ เ น ื้อ ห า ต า ม ก ร ะ แ ส C ย ม แ ล ะ ค ว า ม ส น ใ จ ข อ ง ผ ู้' ร ับ ส า ร  ( H u m a n

I n t e r e s t )

เป ็น ไปตามนโยบายแบบน ี้ ถ ้า 'ว ิทย ุก ็ต ้องม ีค 'ว าม ร 'วด เร ็ว ถ ้าท ีว ีก ็ต ้อ ง /ท พ ห ว ีอพ'วา ฮ ือ ฮ า ถ ้าหน ังส ือ

พ ิมพ ์ต ้องม ีรายละเอ ียด  อ ันน ี้ค ือนโยบายหล ักท ี่ใช ้ในการผล ิตผลงานของท ุกส ื่อ ”

(ล ัมภาษณ ์ค ุณ ทวยเทพ  ไวทยานนท ์,อ ้างแล ้ว )

น โ ย บ า ย ห ล ัก ซ อ ง ก า ร เส น อ ข ้อ ม ูล ข ่า ว ล า ร ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ  ค ือ  ก า ร เส น อ เน ื้อ  

ห า ส า ร ท ี่อ ย ู่ใ น ก ร ะ แ ส น ิย ม ห ร ือ เป ็น ส ื่ง ท ี่ผ ู้ร ับ ส า ร ใ ห ้ค ว า ม ส น ใ จ ม า ก ท ี่ส ุด  ท ั้ง น ี้เพ ื่อ ใ ห ้ผ ู้ร ับ ส า ร เ ก ีด ค ว า ม  

ส น ใ จ แ ล ะ ต ิด ต า ม ผ ล ง า น ข อ ง อ ง ค ์ก ร  ใ น ท ี่น ี้ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ เป ็น ก ีฬ า ท ี่แ ฟ น ก ีฬ า ซ า ว ไ ท ย ส ่ว น  

ใ ห ญ ่ใ ห ้ค ว า ม น ิย ม ส ูง ส ุด ม า ต ล อ ด  อ ง ค ์ก ร ผ ู้ผ ล ิต จ ึง น ำ ม า เป ็น เน ื้อ ห า ห ล ัก ข อ ง ผ ล ง า น ส ื่อ ม ว ล ช น ก ีฬ า ท ุก  

ป ร ะ ๓ ท ใ น เค ร ือ ข อ ง อ ง ค ์ก ร  ต ั้ง แ ต ่ น ิต ย ส า ร ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เท ศ  ซ ึ่ง เป ็น น ิต ย ส า ร เฉ พ า ะ ท ี่เ ส น อ ข ้อ  

ม ูล ข ่า ว ส า ร ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ  ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ  ไ ด ้แ ก ่ ส ต า ร ์ข ้อ ค เ ก อ ร ์ 

ส ป อ ร ์ต พ ูล  เ จ า ะ เ ก ม ล ั แ ล ะ ส ป อ ร ์ต แ ม น  ส ถ า น ีว ิท ย ุส ป อ ร ์ต เ ร ด ิโ อ  แ ล ะ ร า ย ก า ร ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ท า ง โ ท ร ท ัศ น ์ 

เช ่น  ร า ย ก า ร เ ว ิล ด ์ ข ้อ ค เ ก อ ร ์ แ อ น ด ์ ส ป อ ร ์ต  (ช ่อ ง 9 )

“ แ ต ่'จ า ก จ ุด เ ร ิ่ม เ ร า ท ำ ส ย า ม ก ีฬ า ร า ย ว ัน ก ่อ น แ ต ่เ ร า ม อ ง ว ่า ใ น ค ว า ม ส น ใ จ ข อ ง ค น ท ี ่

เ ป ็น แ ฟ น ก ีฬ า  ก ีฬ า ป ร ะ เ ภ ท ไ ห น ท ี่ไ ด ้ร ับ ค ว า ม ส น ใ จ ส ูง ส ุด เ ร า ก ็เ พ ิ่ม ก า ร น ำ เ ส น อ ใ น ส ่ว น น ั้น เ ป ็น พ ิเ ศ ษ  

เห ม ีอ น อ ย ่า ง 'ว ่า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เท ค ม ีค น ส น ใ จ เย อ ะ  เร า ก ็น ำ เส น อ ส ิ่ง ท ี่เก ี่ย ว ก ับ ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เท ศ โด ย  

ต ร ง  โ ด ย อ อ ก ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ร า ย ว ัน ห ล ัก ๆ ท ี่เ น ้น เ ร ื่อ ง ข อ ง ข ่า ว ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เท ศ ม ี ส ต า ร ์' เ อ ค เ ก อ ร ์ 

ส ป อ ร ์ต พ ูล  จ ะ เป ็น ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล โ ด ย ต ร ง  ก ีฬ า ป ร ะ ๓ ท อ ีน ๆ ก ็ม ีบ า ส เ ก ต บ อ ล  ว อ ล เล ย ์บ อ ล  ก ่อ น ห น ้า น ี้ก ็ 

ท ำ เป ็น 'ช ่ว ง ๆ ม ีน อ ย ู่ท ี่'ว ่า ก ีฬ า ป ร ะ เภ ท ไ ห น ไ ด ้ร ้บ ค ว า ม ส น Iจ "

(ล ัม ภ า ษ ณ ์ค ุณ ส า ธ ิต  ก ร ืก ุล ,  1 0  ก ร ก ฎ า ค ม  พ .ศ .2 5 4 5 )

อ ง ค ์ก ร ไ ด ้ก ำ ห น ด ก ล ุ่ม ผ ู้ร ับ ส า ร ท ี่เ ป ็น ก ล ุ่ม เป ้า ห ม า ย ห ล ัก ข อ ง อ ง ค ์ก ร ค ือ  แ ฟ น ก ีฬ า  เพ ื่อ  

ช ่ว ย ใ น ก า ร ค ์ด เ ส ือ ก เ น ื้อ ห า ข อ ง ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ท ี่จ ะ น ำ เ ส น อ ใ ห ้ต ร ง ก ับ ค ว า ม ส น ใ จ แ ล ะ ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม  

ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ก ล ุ่ม เป ้า ห ม า ย ไ ด ้ถ ูก ต ้อ ง ม า ก ท ี่ล ุด  แ ล ะ ป ร ะ ๓ ท ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ ก ็เป ็น ก ีฬ า ท ี่ไ ด ้ร ับ  

ค ว า ม ส น ใ จ ส ูง ส ุด  จ ึง ไ ด ้ร ับ เ ส ือ ก ใ ห ้ถ ูก น ำ เส น อ ใ น ส ื่อ ม ว ล ช น ม า ก เป ็น พ ิเ ศ ษ  ด ้ว ย ก า ร อ อ ก ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์
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ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ โ ด ย เ ฉ พ า ะ  ส ่ว น ก า ร เ ล น อ เน ื้อ ห า ข อ ง ก ีฬ า ป ร ะ ๓ ท อ ื่น ๆ ข ึ้น อ ย ู่ก ับ ส ถ า น ก า ร ณ ์ 

ค ว า ม ล น ใ จ ข อ ง แ ฟ น ก ีฬ า ใ น แ ต ่ล ะ ช ่ว ง

ใ น ก า ร ส ื่อ ส า ร ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ ใ ห ้ด ึง ด ูด ใ จ แ ล ะ ต ร ง ก ับ ค ว า ม ล น  

ใ จ ข อ ง ผ ู้ร ับ ส า ร ม า ก ท ี่ส ุด  ก า ร ค ัด เ ล ือ ก เ น ื้อ ห า แ ล ะ จ ัด ล ำ ด ับ ค ว า ม ส ำ ค ัญ ข อ ง ก า ร เ ส น อ ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร  

ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เท ศ เ ป ็น ก ล ว ิธ ีห น ึ่ง ท ี่ฃ า ด ใ ม ่ไ ด ้ อ ง ค ์ก ร ส ื่อ ม ว ล ช น ก ำ ห น ด ใ ช ้เ ก ณ ฑ ์ค ว า ม น ิย ม ก ีฬ า  

ฟ ุต บ อ ล ข อ ง แ ฟ น ฟ ุต บ อ ล ซ า ว ไ ท ย เ ป ็น ต ัว ก ำ ห น ด ก า ร น ำ เ ส น อ เ น ื้อ ห า  ไ ด ้แ ก ่ ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล อ ัง ก ฤ ษ เป ็น  

ล ำ ด ับ ท ี่ 1  เพ ร า ะ ม ีค น ส น ใ จ ม า ก ท ี่ส ุด  แ ล ะ ผ ล ก า ร แ ข ่ง ข ้น ฟ ุต บ อ ล ก ็เ ป ็น ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ท ี่แ ฟ น ฟ ุต บ อ ล ส น  

ใ จ ต ิด ต า ม ม า ก ท ี่ส ุด เ ช ่น ก ัน  น อ ก จ า ก น ื้ก า ร ค ัด เ ล ือ ก เ น ื้อ ห า ห ล ัก ย ัง ต ้อ ง ค ำ น ึง ถ ึง ส ถ า น ก า ร ณ ์แ ว ด ล ้อ ม  

แ ล ะ เห ต ุก า ร ณ ์ส ำ ค ัญ ๆ ท ี่เ ก ิด ข ึ้น  เช ่น  ข ่า ว ก า ร แ ข ่ง ข ัน ฟ ุต บ อ ล โ ล ก ไ ด ้ร ับ ก า ร เ ส น อ เป ็น เน ื้อ ห า ห ล ัก ข อ ง ก า ร  

เ ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ เ พ ร า ะ เ ป ็น ร า ย ก า ร แ ข ่ง ข ัน ท ี่แ ฟ น ฟ ุต บ อ ล ท ั่ว โ ล ก ใ ห ้ค ว า ม ใ จ ส ูง  

ส ุด  ห ร อ ป ร ะ เด ็น ด ัง ใ น ว ง ก า ร ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เท ศ เ ก ิด ข ึ้น อ ย ่า ง เ ฉ ีย บ พ ล ัน  เช ่น  ก า ร ย ้า ย ท ีม ส โ ม ส ร  

ข อ ง น ัก ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ซ ื่อ ด ัง  เด ว ิด  เบ ็ค แ ฮ ม  เป ็น ต ้น

“การจ ัด ลำดับความสำค ัญ คือV เตบอลอ ังกฤษ อันดับ1 ในระดับสโมสรเพราะแฟน 
ฟุตบอลรู้จักฟุตบอลอังกฤษมากกว่า ต่อมาอิตาลี เยอรมัน สเปน จะค ัด เลีอกตามความนิยม ยกเว้น 
ประเด็นข่าวใหญ่ๆที่เป็นเหตุการณ็ซึ่งคนกำลังให้ความสนใจอย่างมากๆ''

( ล ัม ภ า ษ ณ ์ค ุณ อ ด ิส ร ณ ์พ ึ่ง ย า ,2 0  ก ร ก ฎ า ค ม  พ .ศ .2 5 4 5 )

3 .  น ำ เ ส น อ ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ท ี่เ ป ็น จ ร ิง  ถ ูก ต ้อ ง  ร ว ด เ ร ็ว  แ ล ะ ต ร ง ไ ป ต ร ง ม า

น โ ย บ า ย ห ล ัก ข อ ง ก า ร เ ส น อ ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เท ศ ท ี่อ ง ค ์ก ร ส ื่อ ม ว ล ช น  

ใ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ แ ล ะ ย ึด ถ ือ เ ป ็น แ น ว ท า ง ก า ร ป ฎ ิป ต ิง า น ท ี่ส ำ ค ัญ ม า ก ท ี่ล ุด  ค ือ  ก า ร เส น อ ท ี่เ ป ็น ข ้อ เท ็จ จ ร ง  

ต ่อ ม า ก ็ค ือ ก า ร เ ส น อ ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ด ้ว ย ค ว า ม ถ ูก ต ้อ ง แ ม ่น ย ำ  ร ว ด เ ร ็ว ท ัน ต ่อ เ ห ต ุก า ร ณ ์ แ ล ะ น ำ เส น อ  

อ ย ่า ง ต ร ง ไ ป ต ร ง ม า  ถ ือ เ ป ็น ก า ร ส ร ้า ง ภ า พ ล ัก ษ ณ ์ท ี่ด ึใ ห ้ก ับ อ ง ค ์ก ร ใ น ด ้า น ก า ร ป ฎ ิบ ํต ิห น ้า ท ี่เ ส น อ ข ้อ ม ูล  

ข ่า ว ส า ร ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เท ศ  ( P o l ic y  Im a g e )  น อ ก จ า ก เ ป ็น ก า ร ส ่ง เส ร ิม ภ า พ ล ัก ษ ณ ์ท ี่ด ึแ ล ้ว  ย ัง จ ะ  

ท ำ ใ ห ้ผ ล ง า น ผ ล ิต อ อ ก ม า อ ย ่า ง ม ีค ุณ ภ า พ
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“ น โ ย บ า ย ท ี่ส ำ ค ัญ ใ น ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง บ ร ิษ ัท  ค ือ ค ุณ จ ะ ต ้อ ง ท ำ ท ี่ง ท ี่Ç]ก ต ้อ ง  แ ป น อ น แ ล ะ  

จ ร ิง ท ี่ส ุด ใ ห ้ท ับ ค น อ ่า น เต ้า  ค ุณ จ ะ ท ำ ผ ่า น ๆ  ม ัน ก ็ไ ม ่อ ÿ ย า ว ห ร อ ก "

(ส ัม ภ า ษ ณ ์ค ุณ ท ว ย เ ท พ  ไ ว ท ย า น น ท ์,อ ้า ง แ ล ้ว )

“ ป ร ะ ก า ร แ ร ก ต ้อ ง ^ ก ต ้อ ง  แม่นยำ ร ว ด เร ็ว ท ี่แ ห ล ่ะ น โย บ า ย ใ น ก า ร น ำ เส น อ  เห ต ุก า ร ณ ์ท ี่ 

เก ิด ข้ึนในอ ัง ก ฤ ษ  อ ิต า ล ี เย อ ร ม ัน  เป ็'น อ ย ่า ง 'โ ร เร า ก ็ต ้อ ง น ำ เส น อ ส ่ว น น ั้น .ม า ให ้เร ็ว ท ี่'ส ุด แ ล ะ ถ ูก ต ้อ ง ท ํส ุด  

ต ร ง ไ ป ต ร ง ม า  ก ็เห ม ือ น ท ับ เร า เป ็น ค น แ ป ล ส ่ง ข ่า ว ส า ร ข ้อ ม ูล ม า 1จ า ก เม ือ ง 'น อ ก  เ ร า ก ็ต ้อ ง แ ป ล ถ ่า ย ท อ ด ส ่ง  

ม า แ ล ้ว ก ็ใ ห ้ค น ท ี่เป ็น ล ูก ค ้า ไ ต ้ส ัม ผ ัส เห ม ือ น ก ับ แ ฟ น บ อ ล ท ี่อ ัง ก ฤ ษ เ ค ้า อ ย ู่ก ัน  ย ก ต ัว อ ย ่า ง  ถ ่า ย ท อ ด จ า ก  

ภ า ษ า อ ัง ก ฤ ษ เ ป ็น ก า ษ า ไ ท ย ท ั้ง ห ม ด แ ล ะ ก ็ย ่น ร ะ ย ะ ท า ง จ า ก ค น ท ี่อ ย ู่เ ม ือ ง ไ ท ย ใ ห ้ส ัม ผ ัส ฟ ุต บ อ ล ท ี่อ ัง ก ฤ ษ  

ใ ห ้เห ม ือ น ก ับ เป ็น บ อ ล ข อ ง เ ค ้า ”

( ส ัม ภ า ษ ณ ์ค ุณ อ ิส ร พ ง ษ ์ผ ล ม ั่ง ,  1 8  ก ร ก ฎ า ค ม  พ .ศ .  2 5 4 5 )

4 . ก ร ะ จ า ย ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ด ้ว ย ค ว า ม เ ส ม อ ภ า ค

อ ง ค ์ก ร ล ื่อ ม ว ล ช น ม ุ่ง ป ฏ ิบ ัต ิห น ้า ท ี่ใ น ก า ร เ ส น อ ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ  

ผ ่า น ล ื่อ ม ว ล ช น ป ร ะ เ ภ ท ต ่า ง ๆ ไ ป ส ่ผ ู้ร ับ ส า ร อ ย ่า ง เส ม อ ภ า ค  ห ม า ย ถ ึง  ผ ู้' ร ับ ส า ร ม ืส ิท ธ ิแ ล ะ ล า ม า ร ถ ร ับ ร ู้ข ้อ  

ม ูล ข ่า ว ส า ร ไ ด ้เ ท ่า เ ท ีย ม ก ัน  ใ น ส ่ว น ข อ ง ข ้อ ม ูล ข ้อ เ ท ็จ จ ร ิง เ ก ี่ย ว ก ับ อ ัต ร า ต ่อ ร อ ง ก า ร พ น ัน ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง  

ป ร ะ เ ท ศ  อ ง ค ์ก ร เ ห ็น ว ่า ก า ร ท ำ ห น ้า ท ี่เ ส น อ ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ ใ น ส ่ว น น ี้เ ป ็น ก า ร  

ก ร ะ จ า ย ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ท ี่เ ป ็น ข ้อ เ ท ็จ จ ร ิง ใ ห ้ก ับ ผ ู้ร ับ ส า ร ร ับ ท ร า บ ต า ม ล ิท ธ ิ้ใ น ก า ร ร ัน ร ู้ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ข อ ง ผ ู้ 

ร ับ ส า ร

“สปอร์ตพูลจะฉีกไปอีกแนวนึง จ ุด ม ุ่ง ห ม า ย จ ร ิง ๆ ค ีอ ด ้อ ง ก า ร ก ร ะ จ า ย ข ้อ ม ูล ท ี่เ ป ็น  

ข ้อ เท ็จ จ ร ิง ทั้งหมดเกี่ยวทับเกมการแข่งขันและอัตราการต่อรอง'ไห ้ผ ู้ค 'น Îท ี่ส 'น ใ,จ เก ี่ย ว ก ับ เก ม ก า ร แ ข ่ง ข ัน  

โ ด ย เ ฉ พ า ะ เ จ า ะ จ ง จ ร ิง ๆ ไ ด ้ร ับ ร ู้ก า ร เ ข ีย น ว ิเ ค ร า ะ ห ํว ิจ า ร ณ ์”

( ส ัม ภ า ษ ณ ์ค ุณ ท ว ย เ ท พ  ไ ว ท ย า น น ท ์,อ ้า ง แ ล ้ว )
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5. น ำ เ ส น อ เ น ื้อ ห า ด ้ว ย ค ว า ม เ ป ็น ก ล า ง

ค ว า ม เป ็น ก ล า ง ใ น ก า ร เ ส น อ ข ้อ ม ูล ซ ่า ว ส า ร ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เท ศ  อ ง ค ์ก ร ใ ด ใ ห ้แ น ว  

น โ ย บ า ย ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิห น ้า ท ี่ต ร ง น ี้ค ือ  ข ้อ เ ท ้จ จ ร ง ท ี่เป ็น ซ ่า ว ส า ร เห ต ุก า ร ณ ์ต ้อ ง น ำ เส น อ ท ั้ง เบ ื้อ ง ห น ้า แ ล ะ  

เบ ื้อ ง ห ล ัง  ท ี่ม า ท ี่ไ ป ข อ ง เ ห ต ุก า ร ณ ์ แ ล ะ ม ใ น ก ร ณ ์ท ี่เ ป ็น ข ้อ ข ัด แ ย ้ง ต ้อ ง น ำ เ ส น อ ข ้อ เ ท ็จ จ ร ิง ข อ ง ท ั้ง  2  ฝ ่า ย  

ใ น ส ่ว น ข อ ง ก า ร ใ ห ้ข ้อ ม ูล ท ี่เ ป ็น ข ้อ ค ิด เห ็น ก ็ต ้อ ง น ำ เส น อ ข ้อ ม ูล ท ั้ง  2  ด ้า น  เพ ื่อ ใ ห ้ผ ู้ร ้บ ส า ร ส า ม า ร ถ แ ส ด ง  

ค ว า ม ค ิด เ ห ็น ต อ บ ก ล ับ ม า ไ ด ้ด ้ว ย ก า ร ค ล ้อ ย ต า ม ค ว า ม ค ิเ ห ็น ข อ ง ผ ู้ส ่ง ส า ร ห ร ือ ป ฏ ิเส ธ

“ ก า ร เข ีย น ว ิเ ค ร า ะ ห ็ว ิจ า ร ณ ์ข ่า ว ท ี่เ ป ็น ข ้อ ข ัด แ ย ้ง ข อ ง ค น ห ล า ย ๆ ค น  ใน ก า ร เส น อ ข ่า ว ต ร ง  

น ี้เร า ต ้อ ง เส น อ ข ่า ว อ ย ่า ง EJต ิธ ร รม  ค ือ ต ้อ ง เส น อ ข ่า ว ให ้ห ม ด  ใ ค ร พ ูด อ ะ ไ ร ใ ค ร ต อ บ ม า ว ่า อ ย ่า ง ไ ร ต ้อ ง เส น อ  

ห ม ด  ค ือ ต ้อ ง เป ็น เส ีย ง ใ ห ้ก ับ ท ั้ง  2  ฝ ่า ย  อ ย ่า ง เช ่น  ซ ่า ว ท ี่ผ ู้จ ัด ก า ร ท ีม ท ะ เล า ะ ก ับ น ัก เต ะ  เร า ต ้อ ง เส น อ ค ำ  

ล ัม ภ า ษ ณ ์ท ี' เ ข า พ ูด ท ั้ง  2  ค น  แ ล ้ว ใ ห ้ค น อ ่า น ต ัด ส ิน ใ จ เ อ า เอ ง  เ ร า ไ ด ้ข ้อ ม ูล ข ้อ เ ท ็จ จ ร ิง ม า ท ั้ง ห ม ด อ ย ่า ง ไ ร  

เ ร า ก ็เส น อ ไ ป ห ม ด  เร าไม 'ไต ้ม ีก า ร ป ีด ป ังห ร ือ ป ิด เบ ือ น ข ่อ เท ็จ จ ร งใด ๆ  เร าไต ้ข ้อ เท ็จ จ ร ืงอ ย ่า งไร ม า ก ็น ำ  

เส น อ ไป ต ร งๆ "

( ล ัม ภ า ษ ณ ์ค ุณ ท ว ย เท พ  ไ ว ท ย า น น ท ์,อ ้า ง แ ล ้ว )

“ ค อ ล ัม น ัว ิเ ค ร า ะ ห ์ว จ า ร ณ ์ห ร ือ 'ว ิพ า ก ษ ์ว จ า ร ณ ์อ ะ ไ ร ก ็ต า ม เร า ต ้อ ง ค ำ น ึง ถ ึง ค ว า ม ป ีก ต ้อ ง  

เ ป ็น ห ล ัก ด ้ว ย เ ห ม ือ น ก ัน ค ือ จ ะ ผ ิด จ ะ ถ ูก จ ะ เ ข ีย น อ ะ ไ ร  ก า ร จ ะ เ ข ีย น ช ม เ ข ีย น ด ่า ใ ค ร ห ร ือ เ ข ีย น ว ิพ า ก ษ ์ 

ว ิจ า ร ณ ์ใ ค ร 'ห ร ือ อ ะ ไ ร 'จ ะ ต ้อ ง ม อ ง 'ว ่า ต ิงท ี่,เร า เข ้ย น ม ้น ม 'า *ร ้า ก ค ว า ม ต ิด ข อ ง เร า ท ี่เป ็น ก ล า ง1จ ร ิง  ไม ่ได ้ม ีอ ค ต ิ 

ห ร ือ ว ่า ไม ่ไ ด ้ม ีผ ล ป ร ะ โย ช น ์อ ื่น ใ ด  ใ น ส ่ว น ข อ ง แ น ว ค ิด ห ล ัก ก า ร ภ า พ ร ว ม  เ ร า ต ้อ ง ค ำ น ึง ถ ง ค ว า ม ถ ูก ต ้อ ง  

เ ป ็น ห ล ัก ไ ว ้ก ่อ น แ ล ้ว ก า ร ท ี่เ ร า จ ะ แ ส ด ง ค ว า ม ค ิด เ ห ็น จ ะ ต ิจ ะ ช ม อ ะ ไ ร ใ ค ร ก ็น ่า จ ะ อ ย ู่บ น พ ื๋น ุเ า น ช อ ง เ ห ต ุผ ล  

ต า ม ล ม ค ว ร  ไ ม ่ค ว ร จ ะ ใ ช ้อ ค ต ิ ซ ม ใ ค ร จ น เก ีน เล ย ห ร ือ ไ ป ค ่า ใ ค ร โ ด ย ป ร า ศ จ า ก เห ต ุผ ล ก ็จ ะ ไ ม ่ท ำ ”

(ล ัม ภ า ษ ณ ์ค ุณ ส า ธ ิต  ก ร ืก ุล ,  อ ้า ง แ ล ้ว )

“ ค อ ล ัม น ์ท ี่เ ข ีย น ม ัน ต ้อ ง ค ิด เผ ื่อ ค น อ ่า น ใ ห ้ค น อ ่า น อ ่า น เ ร า แ ล ้ว อ ๋อ . .น ี่ค ือ แ ง ่ค ิด  ม ุม ม อ ง ท ี่ 

เ ร า ม ีต ่อ เ ห ต ุก า ร ณ ์ท ี่เ ก ิด ข ึ้น  ไ ม ่ว ่า จ ะ เ ป ็น ส ถ า น ก า ร ณ ์ร อ ง ท ีม ต ่า ง ๆ  ห ร ือ ค ว า ม เ ค ล ื่อ น ไ ห ว ข อ ง ต ัว ผ ู้เ ล ่น  

ก า ร ช ื้อ ข า ย แ ล ก เ ป ล ี่ย น น ัก เ ต ะ  ก ็ต ้อ ง ค ิด เผ ื่อ ล ่ว ง ห น ้า ไ ป  แ ล ะ ต ้อ ง ค ิด  2  ม ุม ท ั้ง ไป ท ั้ง ก ล ับ  2  ด ้า น ใ ห ้ค น  

อ ่า น ใ ช ว ิจ า ร ญ า ณ ว ิเค ร า ะ ห ์ป ีว ่า เด ้า ม ีค ว า ม เห ็น ค ล ้อ ย ต า ม ค อ ล ัม น ์เร า อ ย ่า ง ไ ร ’'

( ล ัม ภ า ษ ณ ์ค ุณ อ ิส ร พ ง ษ ์ผ ล ม ัง ,อ ้า ง แ ล ้ว )
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ก ล ว ิธ ีก า ร เ ส น อ ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ข อ ง น โ ! บ า ย ก า ร ส ื่อ ส า ร แ บ บ ใ ห ม ่ไ ด ้อ อ ก แ บ บ ใ ห ้ส ื่อ ม ว ล  

ช น ม ีล ัก ษ ณ ะ เ ฉ พ า ะ ม า ก ข ึ้น ใ น ก า ร ท ี่จ ะ ต อ บ ส น อ ง ต ่อ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ก ล ุ่ม ผ ู้ร ับ ส า ร ท ี่เ ล ็ก ล ง  ก า ร เล น อ  

ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ ข อ ง อ ง ค ์ก ร ส ื่อ ม ว ล ซ น ก ำ ห น ด ใ ห ้น ิต ย ส า ร ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง  

ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ก ีฬ า ม ีล ัก ษ ณ ะ เ น ื้อ ห า ท ี่เป ็น เอ ก ล ัก ษ ณ ์ข อ ง ฉ บ ับ  แ ล ะ แ ต ก ต ่า ง อ อ ก จ า ก ก ัน ก ัน  

อ ย ่า ง ม ีเ ป ้า ห ม า ย  เ พ ี่อ ท ี่จ ะ ใ ช ้ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ส น ใ จ ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ ข อ ง ผ ู้ร ับ ส า ร ท ี่ส น ใ จ ใ น  

ป ร ะ ๓ ท ข อ ง เน ื้อ ห า ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เท ศ แ ต ก ต ่า ง ก ัน

“ ร ูป แ บ บ แ ล ะ เ น ื้อ ห า ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์แ ต ่ล ะ เ ล ่ม แ ต ก ต ำ ง ก ัน ต ร ง ต ล า ด ค ึอ ข ้■อ ^ล ท ี่เราน ำ  

เส น อ จ ับ ต ล า ด ค น ล ะ ส ่ว น ก ัน  ส ย า ม ก ีฬ า ม ีก า ร น ำ เ ส น อ ก ีฬ า ท ุก ป ร ะ เ ภ ท  ถ ้า ร ะ บ ุฟ ุต บ อ ล โ ด ย ต ร ง ก ็ม ี 

ห ล า ย ฉ บ ับ  แ ต ่เ ม ื่อ เ ร า อ ่า น แ ต ่ล ะ ฉ บ ับ แ ล ้ว เ ร า ล า ม า ร ถ น ำ ม า เ ป ร ย บ เ ท ีย บ ก ัน ใ ห ้เห ็น ค ว า ม ต ่า ง ซ ัด เจ น

อ ย ่า ง ส ต า ร ์ซ ็อ ค เ ก อ ร ์ก ับ ส ป อ ร ์ต พ ูล จ ะ เ ห ็น ไ ด ้ว ่า ส ต า ร ์ช ้อ ค เ ก อ ร ์ม ีค อ ล ัม น ์ซ ึ่ง เ ก ี่ย ว ก ับ เ น ื้อ ห า ใ น ว ง ก า ร  

ฟ ุต บ อ ล จ ร ิง ๆ  ใ น ข ณ ะ เด ีย ว ก ับ ส ป อ ร ์ต พ ูล จ ะ ห น ัก ไ ป ท า ง ว ิเ ค ร า ะ ห ํว ิจ า ร ณ ์เป ็น ใ น ส ่ว น ข อ ง ก ่อ น แ ข ่ง แ ล ะ  

ห ล ัง แ ข ่ง  ห ร ือ พ ว ก ส ป อ ร ์ต แ ม น ท ี่อ อ ก ม า ใ ห ม ่ก ็ม ีเน ื้อ ห า ก ีฬ า อ ื่น ๆ ม า ก ข ึ้น  ย ัง ม ีพ ว ก  M a g a z in e  อ ีก ซ ึ่ง ล ัด  

ส ่ว น ข อ ง เน ื้อ ห า จ ะ แ ต ก ต ่า ง ก ัน  ค ือ ค น ไ ห น เ ป ็น แ ฟ น ฟ ุต บ อ ล จ ร ิง ๆ ก ็จ ะ อ ่า น ส ต า ร ์ซ ็อ ค เก อ ร ์ ค น ไ ห น เป ็น  

แ ฟ น บ อ ล เฉ พ า ะ ก ิจ  ส น ใ จ เก ี่ย ว ก ับ ข ้อ ม ูล เบ ื้อ ง ล ึก  ท ีม โ น ํน ท ีม น ื้ ต ัว เจ ็บ ไ ม ่เ จ ็บ  ใ ค ร จ ะ ล ง ส น า ม  ใ ค ร เ ป ็น  

ต ่อ เ ป ็น ร อ ง ก ่อ น ว ง ส น า ม ส ่ว น ใ ห ญ ่เค ้า ก ็จ ะ ซ ื่อ ส ป อ ร ์ต พ ูล อ ่า น ห ร ือ อ ่า น ส ป อ ร ์ต แ ม น  เ จ า ะ เก ม ล ัก ็ไ ต ้ แ ล ้ว  

แ ต ่ค น จ ะ ช อ บ ”

(ล ัม ภ า ษ ณ ์ค ุณ ส า ธ ิต  กร■ กุล, อ ้า ง แ ล ้ว )

ผ ู้ว ิจ ัย ท ำ อ ธ ิบ า ย ถ ึงแ น ว ค ิด ใ น ก า ร ผ ล ิต  ร ูป แ บ บ แ ล ะ เ น ื้อ ห า ข อ ง ผ ล ง า น ส ื่อ ม ว ล ช น ก ีฬ า  

ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ แ ย ก ต า ม ส ื่อ ม ว ล ข น ป ร ะ เ ภ ท ต ่า ง ๆ  ไ ด ้แ ก ่ น ิต น ส า ร ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ ,  

ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ก ีฬ า  เ พ ี่อ อ ภ ิป ร า ย ถ ึง แ ง ม ุม ค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ใ น ล ัก ษ ณ ะ เน ื้อ ห า แ ล ะ ก ล ุ่ม เ ป ้า ห ม า ย  ต ัง น ื้ 1

1 . น ิต ย ส า ร ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เท ศ

6. น ำ เ ส น อ ผ ส ง า น ท ี่ม ีล ัก ษ ณ ะ เ ฉ พ า ะ  จ ับ ก ล ุ่ม เ ป ้า ห ม า ย ใ น ต ส า ด
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“ พ ว ก น ิต ย ส า ร เล ่น เ ร ื่อ ง ร า ย ล ะ เอ ีย ด  Î  อ ง เก ม ก า ร แ ข ่ง ข ้น แ ล ะ ร ูป ภ า พ ส ว ย 17 เพ ร า ะ 'ใ ช ้ 

ก ร ะ ด า ษ  อ า ร ์ต  ก ร ะ ด า ษ ม ัน  ก ร ะ ด า ษ ด ี,’

( ร ัม ภ า ษ ณ ์ค ุณ ท ว ย เ ท พ  ไ ว ท ย า น น ท ์,อ ้า ง แ ล ้ว )

น โ ย บ า ย ด ้า น ก า ร เ ส น อ ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส ' ' ร ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ ข อ ง น ิต ย ส า ร ก ีฬ า  

ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เท ศ  ค ือ  ก า ร เน ้น ไ ป ใ น ด ้า น ข อ ง ค ว า ม ส ว ย ง า ม จ า ก ก า ร เ ส น อ ภ า พ ถ ่า ย ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง  

ป ร ะ เ ท ศ จ น ก ล า ย เป ็น จ ุด ข า ย ข อ ง เล ่ม  แ ล ะ ก า ร เ ส น อ เน ื้อ ห า ข อ ง ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ  

โ ด ย ล ะ เ อ ีย ด ใ น ท ุก ๆ เ ร ื่อ ง  อ ัน เ ป ็น เ ร ื่อ ง ท ี่แ ฟ น ฟ ุต บ อ ล ไ ห ้ค ว า ม ส น ใ จ ห ร ือ เ ป ็น ข ่า ว ท ี่อ ้า ง อ ิง ต า ม ส ถ า น  

ก า ร ณ ์ใ น ต อ น น ั้น  ไ ด ้แ ก ่ ก า ร บ ร ร ย า ย ผ ล ก า ร แ ข ่ง ข ัน ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ ,  ป ร ะ ว ัต ิน ัก ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ท ี่ม ีซ ื่อ  

เส ิย ง ,  ส ก ู๊ป ข ่า ว พ ิเ ศ ษ เ ก ี่ย ว ก ับ ป ร ะ เ ด ็น ข ่า ว ด ัง ใ น ข ณ ะ น ั้น  เป ็น ด ้น  น ิต ย ส า ร ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เท ศ จ ับ  

ก ล ุ่ม แ ฟ น ป ร ะ จ ำ ข อ ง ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ ท ี่ส น ใ จ เ ร ื่อ ง ร า ว ข อ ง ว ง ก า ร ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล โ ด ย ล ะ เอ ีย ด

2 . ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ก ีฬ า

น โ ย บ า ย ด ้า น ก า ร เ ส น อ ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เท ศ ข อ ง อ ง ค ์ก ร ท ี่ต ้อ ง ก า ร ใ ห ้ 

ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ก ีฬ า แ ต ่ล ะ ฉ บ ับ ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เท ศ ข อ ง ผ ู้อ ่า น  

ท ี่ม ีค ว า ม ส น ใ จ แ ต ก ต ่า ง ก ัน ไ ป ไ ด ้อ ย ่า ง ค ร อ บ ค ล ุม ท ั่ว ถ ึง  แ ล ะ เป ็น ก า ร ห า ช ่อ ง ท า ง ใ น ก า ร ข า ย ข ้อ ม ูล ใ ห ้เพ ม  

ข ึ้น  ข ้อ ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ก ีฬ า ใ น เค ร ือ บ ร ิษ ัท ส ย า ม ส ป อ ร ์ต  ซ ิน ด ิเค ท  จ ำ ก ัด ( ม ห า ช น )  ท ั้ง  5  ฉ บ ับ  ไ ด ้แ ก ่ ห น ัง ส ือ  

พ ิม พ ์ส ย า ม ก ีฬ า ร า ย ว ัน ,  ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ ส ต า ร ์ข ้อ ค เ ก อ ร ์ 1ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ส ป อ ร ์ต พ ูล ,  ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์เ จ า ะ เ ก ม ร ั 

แ ล ะ ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ส ป อ ร ์ต แ ม น  ม ีล ัก ษ ณ ะ เน ื้อ ห า เด ่น ป ร ะ จ ำ ฉ บ ับ ท ี่แ ต ก ต ่า ง ก ัน ด ัง น ื้

•  ต า ร า ง เ ป ร ีย บ เ ท ีย บ ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ เ ด ่น แ ล ะ ก ล ุ่ม เ ป ้า ห ม า ย ข อ ง ห น ัง ส ิอ พ ิม พ ์ก ีฬ า  

แ ต ่ล ะ ฉ บ ับ ใ น เ ค ร ีอ บ ร ิษ ัท  ส ย า ม ส ป อ ร ์ต  ล ูบ ด ิเ ค ท  จ ำ ก ัด  ( ม ห า ช น )

หน ังรอพ ิมพ ์ ค ุณล ักษณะเด ่น กร ุ่มเป ้าหมาย

สยามกีฬารายวัน 
(พ.ศ. 2527)

เสนอเนื้อหาข่าวกีฬาหลากหลาย 
ประ๓ ทมาทที่สุด แต่ยังคงเน้นการ 
เสนอเนื้อหากีฬาฟุตบอลต่างประเทศ 
มากที่สุด คิดเป็นอัตราส่วน คือ กีฬา

แฟนกีฬาทั่วไป ซึ่งโดยส่วนใหญ่มีความลนใจ 
เนื้อหากีฬาฟุตบอลต่างประเทศมากที่สุด
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ฟุตบอลต่างประเทศ/กีฬาประ๓ ทอ่ืนๆ : 
50/50

สยามกีฬารายวัน 
(พ.ศ. 2527)

เสนอเนื้อหาข่าวกีฬาหลากหลาย 
ประ๓ ทมากที่สุด แต่ยังคงเน้นการ 
เสนอเนื้อหากีฬาฟุตบอลต่างประเทศ 
มากที่สุด คิดเป็นอัตราส่วน คือ กีฬา 
ฟุตบอลต่างประเทศ/กีฬาประ๓ ทอ่ืนๆ : 
50/50

แฟนกีฬาทั่วไป ชื่งใดยล่วนใหญ่มีความสนใจ 
เนื้อหากีฬาฟุตบอลต่างประเทศมากที่สุด

สตาร์ซอคเกอร์

(พ.ศ.2535)

จุดเด่นคือเนื้อหาตลอดเล่มเป็นข้อมูล 
ข้าวสารกีฬาฟุตบอลต่างประเทศล้วนๆ 
เน้นการรายงานข่าวเหตุการณ์ที่น่าลน 
ใจทั่วๆไป และคอลัมน์แสดงความคิด 
เห็นประจำฉบ้บ

แฟนฟุตบอลต่างประเทศที่สนใจติดตามข้อ 
มูลความเคลื่อนไหวของวงการฟุตบอลต่าง 
ประเทศ และชื่นชอบคอลัมน์แสดงความคิด 
เห็นประจำฉบับของนักคอลัมน์สต'ชื่อด้ง

สปอร์ตพูล (พ.ศ. 
2539)

จุดเด่นคือเนื้อหาตลอดเล่มเน้นที่การ 
เสนอบทวิเคราะห์และทำนายผลการ 
แข่งขันฟุตบอลจำนวนมากและหลาก 
หลายรูปแบบ บทวิเคราะห์มีเนื้อหาโดย 
ละเอียดมากที่สุด และครบทุกคู่แข่งขัน 
ของแต่ละวัน

แฟนฟุตบอลต่างประเทศที่มีความสนใจเรื่อง 
ของข้อมูลบทวิเคราะห์เกมการแข่งขันและ 
โอกาสความน่าจะเป็นที่จะเกิดขึ้นของเกม 
เน้นที่การวิเคราะหํวิจารณ์อย่างละเอียดและ 
มีหลากหลาย

เจาะเกมส ์
(ราย 3 วัน) 
(พ.ศ.2542)

จุดเด่นคือบทวิเคราะห์และทำนายผล 
การแข่งขันฟุตบอล ข้อมูลอัตราต่อรอง 
การพนันฟุตบอล คอลัมน์ที่แสดง 
ทรรศนะเกี่ยวกับอัตราต่อรองที่ขัดเจน 
และจุดขายคือภาพลี่สีฃองนักกีฬา 
ฟุตบอลชื่อด้ง รวมทั่งการเป็นหนังสือ 
พิมพ์ราย3วันชื่งแตกต่างจากรายวัย

แฟนฟุตบอลที่มีความสนใจในเรื่องของข้อมูล 
บทวิเคราะห์เกมการแข่งขันและโอกาสที่จะ 
เกิดขึ้นของเกมการแข่งขันและกลุ่มของนัก 
พนันฟุตบอลซาวไทยจากเนื้อหาของคอลัมน ์
ที่เขียนถึงเซียนพนันซาวไทย ได้แก่ '‘คอลัมน  ์
สถาน์นักล้” ,’’คอลัมน์เซียนอยู่รูหมูอยู่ตึก”

รวมทั่งผู้ที่ชอบเกีบสะสมภาพนักฟุตบอลชื่อ 
ด้ง

สปอร์ตแมน 
(พ.ศ.2544)

เน์อหาหลักของฉบับคือข้อมูลข่าวส^ร 
กีฬาฟุตบอลต่างประเทศที่มีเนื้อหาของ 
อัตราต่อรองและการพนันฟุตบอลออก 
มาเป็นด้ว เลขอย่างขัดเจน และเสริมการ 
เสนอเนื้อหาข่าวกีฬาประเภทอื่นๆที่ผ ้
อ่านเรียกร้อง

แฟนฟุตบอลต่างประเทศทีมีความสนใจเกี่ยว 
กับข้อมูลอัตราต่อรองโดยละเอียด และเนื้อ 
หาข่าวสารของกีฬาประ๓ ทอื่นๆที่หลาก 
หลายมากขึ้น
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7. ข ย า ย ช ่อ ง ท า ง ก า ร เ ผ ย แ ท ร ่ ( E x p a n s i o n )  ใ ห ้ค ร อ บ ค ล ุม ส ื่อ ม ว ล ช น ท ุก

ป ร ะ เ ภ ท  ( E c o n o m i c  o f  S c a l e )

น โ ย บ า ย ท ี่ส ำ ค ัญ อ ีก ป ร ะ ก า ร ห น ึ่ง ข อ ง อ ง ค ์ก ร ล ื่อ ม ว ล ซ น ค ือ ก า ร น ำ เ ส น อ ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร  

ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เท ศ ใ ห ้ค ร บ ท ุก ช ่อ ง ท า ง ล ื่อ  เ ร ิ่ม ต ้น จ า ก ก า ร เ ส น อ ผ ่า น ล ื่อ ส ิ่ง พ ิม พ ์ ท ั้ง น ิต ย ส า ร ก ีฬ า  

ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ก ีฬ า  ข ย า ย ต ่อ ไ ป ท ี่ส ถ า น ีว ิท ย ุ แ ล ะ ร า ย ก า ร โ ท ร ท ัศ น ์ต า ม ล ำ ค ับ  

ก า ร ข ย า ย ช ่อ ง ท า ง ก า ร เ ส น อ ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ใ น ล ื่อ ม ว ล ซ น ป ร ะ ๓ ท ต ่า ง ๆ  ค ัง น ี้น ั้น เป ็น ก า ร ส ่ง เ ส ร ิม ใ ห ้ข ้อ ม ูล  

ข ่า ว ส า ร ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เท ศ ข อ ง อ ง ค ์ก ร ส า ม า ร ถ เผ ป ีแ พ ร ่อ อ ก ไ ป ล ู่ส า ธ า ร ณ ซ น ไ ต ้ร ว ด เ ร ็ว ข ึ้น  ท ั้ง ย ัง  

เป ็น ก า ร ส ร ้า ง ค ว า ม ค ุ้น เค ย ใ ห ้ก ับ ผ ู้ร ับ ส า ร ไ ด ้เ ก ีด ค ว า ม ร ู้ส ืา จ ด จ ำ แ ล ะ ย อ ม ร ับ ใ น บ ท บ า ท ห น ้า ท ี่ข อ ง อ ง ค ์ก ร  

ล ื่อ ม ว ล ซ น ใ น ด ้า น ก า ร ผ ล ิต แ ล ะ เ ผ ย แ พ ร ่ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เท ศ อ ย ่า ง แ ท ้จ ร ิง  ร ว ม ท ั้ง เ ป ็น  

ก า ร ข ย า ย ช ่อ ง ท า ง ก า ร ข า ย ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ ผ ่า น ส ป อ น เ ซ อ ร ์ใ น ร า ย ก า ร ต ่า ง ๆ  

ส ร ้า ง ร า ย ไ ต ้ใ ห ้ก ับ อ ง ค ์ก ร ล ื่อ ม ว ล ซ น อ ย ่า ง ม ห า ศ า ล

ใ น ส ่ว น ข อ ง ผ ู้ร ับ ส า ร  ผ ล ง า น ก า ร ล ื่อ ส า ร ห ล า ย ช ่อ ง ท า ง เป ็น ก า ร ส ร ้า ง โ อ ก า ส ใ น ก า ร เ ข ้า  

ถ ึง เน ื้อ ห า ส า ร  (A c c e s s )  เพ ิ่ม ม า ก ข ึ้น  แ ล ะ ผ ู้ร ับ ส า ร ม ีโ อ ก า ส ใ น ก า ร เล ือ ก เ ป ิด ร ับ ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ไ ต ้ห ล า ก  

ห ล า ย ม า ก ข ึ้น  (C h o ic e )  เช ่น ก ัน

“น โ ย บ า ย ใ น ก า ร น ำ เส น อ ก ็น ่า จ ะ เ ป ็น  เพ ร า ะ ว ่า เร า เป ็น ส ึ่อ เร า ต ้อ ง ก า ร น ำ เส น อ ใ ห ้ค ร อ บ  

ค ล ุม ท ุก สื่อ เ ร า ม ีห น ัง ส ือ พ ิม พ ์แ ล ้ว  เ ร า ก ็อ ย า ก น ำ เส น อ ใ น ส ่ว น ข อ ง ว ิท ย ุ ท ีว ี จ ร ิง ๆ ล ื่อ ม ว ล ช น ท ุก แ ข น ง ม ัน  

ต ้อ ง พ ัฒ น า ไ ป เ ร ื่อ ย  โ ล ก ม ัน เ ป ล ี่ย น ไ ป ว ิธ ีก า ร น ำ เ ส น อ ก ็ต ้อ ง เป ล ี่ย น ไ ป  ร ูป แ บ บ ก า ร เข ีย น  ก า ร ท ำ ล ก ู๊ป  

ค อ ล ัม น ์ต ่า ง ๆ ม ัน ก ็ต ้อ ง เ ป ล ี่ย น ไ ป อ ีก  ต ้อ ง น ำ เส น อ ใ น ค ร บ ท ุก ด ้า น จ ร ิง ๆ เพ ื่อ ใ ห ้ข ้อ ม ูล น ำ ส ่ง ไ ป ถ ึง ค น ด ูไ ด ้ 

ม า ก ท ี่ส ุด ”

( ล ัม ภ า ษ ณ ์ค ุณ ส ม ค ัก ด ิ้ ส ง ว น ท ร ัพ ย ์,  อ ้า ง แ ล ้ว )

ล ื่อ ล ื่ง พ ิม พ ์ ผ ล ง า น ข ึ้น แ ร ก แ ล ะ เ ป ็น ศ น ย ์ก า ร ผ ล ิต ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ข อ ง อ ง ค ์ก ร บ ร ิษ ัท  

ส ย า ม ส ป อ ร ์ต  ช ิน ด ิเค ท  จ ำ ก ัด  ( ม ห า ช น )  ค ือ  ก า ร ผ ล ิต ล ื่อ ส ิ่ง พ ิม พ ์ ไ ด ้แ ก ่ น ิต ย ส า ร ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง  

ป ร ะ เ ท ศ  แ ล ะ ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ก ีฬ า  ใ น ส ่ว น น ี้น โ ย บ า ย ห ล ัก ค ือ ก า ร เ ผ ย แ พ ร ่ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง  

ป ร ะ เท ศ  ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง แ ฟ น ฟ ุต บ อ ล ช า ว ไ ท ย
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เ อ ว ิท ย ุก ร ะ จ า ย เ ส ีย ง  “ ส ป อ ร ์ต เ ร ด ิโ อ ” เก ิด ม า จ า ก ข ้อ เ ร ีย ก ร ้อ ง ข อ ง ผ ู้ร ับ ส า ร ซ ึ่ง เ ป ็น แ ฟ น  

ป ร ะ จ ำ ข อ ง ล ื่อ ส ิง พ ิม พ ์ใ น เ ค ร ือ ส ย า ม ก ีฬ า ฯ  ท ี่อ ย า ก จ ะ ท ร า บ ค ว า ม เ ค ล ื่อ น ใ ห ว แ ล ะ ผ ล ก า ร แ ข ่ง ช ัน ฟ ุต บ อ ล  

อ ย ่า ง ร ว ด เ ร ็ว ฉ ับ ไ ว ก ว ่า เ ด ิม  ( ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ก ีฬ า ร า ย 1ช ัน )  พ ร ้อ ม ก ัน ก ับ ท ี่อ ง ค ์ก ร เ ร ม ม ีค ว า ม เ ข ้ม แ ข ็ง ข ึ้น จ า ก  

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ก า ร ท ำ ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ก ีฬ า แ ล ะ น ิต ย ส า ร ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ  แ ล ะ ก ำ ล ัง แ ส ว ง ห า ล ู่ท า ง  

ใ ห ม ่ใ น ก า ร เ ผ ย แ พ ร ่ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ใ ห ้ใ ต ้ป ร ิม า ณ ม า ก ๆ  เท ือ ใ ห ้อ ง ค ์ก ร ส า ม า ร ถ ข ย า ย ต ัว เด ิบ โ ต ข ึ้น อ ีก ร ะ ด ับ  

อ ง ค ์ก ร ล ื่อ ม ว ล ช น จ ึง ก ้า ว เ ข ้า ม า ท ำ ห น ้า ท ี่ใ น ก า ร เส น อ ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ ใ น ส ่ว น ข อ ง  

ล ื่อ ว ิท ย ุก ร ะ จ า ย เส ีย ง  เพ ื่อ ต อ บ ส น อ ง ต ่อ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง แ ฟ น ฟ ุต บ อ ล

“ ส ื่อ ว ิท ^ ม า จ า ก ท ีค น อ ่า น ห น ัง ส ีอ พ ิม ฟ อ ย า ก ร ู้ผ ล ใ ห ไ ด ้เร ็ว ท ี่ส ุด  แ ม ้'ว ่า 1จ ะ 'ไม ่,ไ ต ้ด ูท ีว  ค ือ  

ถ ้า ย ิง ป ร ะ ต ูใ น น า ท ีไ ห น ก ็อ ย า ก ร ู้ใ น น า ท ีน ั้น เ ล ย  แ ต ่ก ่อ น ผ ู้อ ่า น จ ะ โ ท ร เข ้า ม า ถ า ม ท ี่ท า ง บ ร ิษ ัท เ ก ี่ย ว ก ับ ผ ล  

ก า ร แ ข ่ง ช ัน ข อ ง ค ู่ต ่า ง ๆ  ( ว ัน ห น ึ่ง ๆ ม ก า ร แ ข ่ง ช ัน ฟ ุต บ อ ล ห ล า ย ค ู่- ผ ู้ว ิจ ัย )  ซ ึ่ง ล ำ บ า ก แ ล ะ ก ร ะ จ า ย ไ ด ไ ม ่ท ี่ว  

ถ ึง เพ ร า ะ จ ำ น ว น ค น ใ น บ ร ิษ ัท ม จ ำ ก ัด  อ ุป ก ร ณ ์ก า ร ล ื่อ ส า ร อ ย ่า ง โ ท ร ค ์พ ท ์ม ีจ ำ ก ัด  เม ื่อ ไ ด ้ส ื่อ ว ิท ย ุม า  ใ ช ้ 

ว ิท โแ ป ็น ส ื่อ ก ล า ง ใ น ก า ร แ จ ้ง ข ้อ ม ูล อ อ ก อ า ก า ศ แ บ บ ท ัน ท ี เร า ต ้อ ง ก า ร เส น อ ผ ล ข ้อ ม ูล แ บ บ ร ว ด เร ็ว ม า ก ท ี่ 

ส ุด  ไม ,ต ้อ ง ล ะ เอ ีย ด ม า ก  แ ค ่ล ัน ๆ แ ต ่เ ร ็ว ม า ก ท ี่ส ุด  เน ื้อ ห า ใ น ว ิท ย ุเ ป ็น ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ฯ ส ่ว น ใ ห ญ ่’'

( ล ัม ภ า ษ ณ ์ค ุณ ท ว ย เท พ  ไ ว ท ย า น น ท ์,อ ้า ง แ ล ้ว )

น โ ย บ า ย ก า ร เ ส น อ ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ ใ น ล ื่อ ว ิท ย ุก ร ะ จ า ย เ ส ีย ง  

“ ส ถ า น ว ิท ย ุส ป อ ร ์ต เ ร ด ิโ อ ”  เน ้น ท ี่ก า ร ร า ย ง า น ด ้ว ย ค ว า ม ร ว ด เ ร ็ว  ท ัน ต ่อ เ ห ต ุก า ร ณ ์ม า ก ท ี่ส ุด  เซ ่น  ก า ร ร า ย  

ง า น ผ ล ก า ร แ ข ่ง ช ัน ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เท ศ  ห ร ือ  ก า ร ร า ย ง า น เห ต ุก า ร ณ ์ท ี่เ ก ิด ข ึ้น ใ น ว ง ก า ร ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง  

ป ร ะ เ ท ศ ผ ่า น ท า ง เ ท เ ล ็ก ช ์

ล ื่อ ว ิท ย ุโ ท ร ท ัศ น ์

อ ง ค ์ก ร ไ ต ้ผ ล ิต ผ ล ง า น เ ส น อ ผ ่า น ล ื่อ ว ิท ย ุโ ท ร ท ัศ น ์ใ น ร ูป แ บ บ ข อ ง ร า ย ก า ร น ิต ย ส า ร อ า ก า ศ  

ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เท ศ  ม ีจ ำ น ว น  2  ร า ย ก า ร ค ือ  ร '• ย ก า ร เจ า ะ เก ม ล ั อ อ ก อ า ก า ศ ท า ง ส ถ า น ีว ิท ย ุโ ท ร  

ท ัศ น ์ซ ่อ ง  6  แ ล ะ ร า ย ก า ร เ ว ิล ด ์ข ้อ ค เ ก อ ร ์ แ อ น ด ์ ส ป อ ร ์ต  อ อ ก อ า ก า ศ ท า ง ส ถ า น ีว ิท ย ุโ ท ร ท ัศ น ์ซ ่อ ง  9  อ .ส .  

ม .ท .  ก า ร ผ ล ิต ผ ล ง า น เ ส น อ ผ ่า น ล ื่อ ว ิท ย ุโ ท ร ท ัศ น ์ม ีจ ุด ม ุ่ง ห ม า ย ค ือ ก า ร ข ย า ย ซ ่อ ง ท า ง ก า ร เส น อ ข ้อ ม ูล ข ่า ว  

ส า ร ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เท ศ ข อ ง อ ง ค ์ก ร ไ ป ล ู่ผ ู้ร ับ ส า ร อ ย ่า ง ท ั่ว ถ ึง  ร ว ม ท ัง เ ป ็น ก า ร ป ร ะ ก า ศ ว ่า อ ง ค ์ก ร ส ื่อ
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บ ร ิษ ัท  ส ย า ม ส ป อ ร ์ต  ช ิน ด ิเค ท  จ ำ ก ด ( ม ห า ช น )  เป ็น อ ง ค ์ก ร ส ื่อ ม ว ล ช น ผ ู้น ำ ด ้า น ก า ร เ ส น อ ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร  

ก า ร ก ีฬ า อ ย ่า ง แ ท ้จ ร ิง

“ ส ่ว น ร า ย ก า ร ท ี่ผ ล ิต ใ ห ้ข ่อ ง เก ้า  ( ร า ย ก ' 'ร เ ว ิล ด ์ข ้อ ค เ ก อ ร ์ แ อ น ด ์ ส ป อ ร ์ต - ผ ู้ว ิจ ัย )  ม ีห ล า ย  

ส ่ว น ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เท ค เป ็น ห ล ัก  น อ ก จ า ก ฟ ุต บ อ ล ก ็ม ีก ีฬ า ไ ท ย  ซ ึ่ง แ บ ่ง แ ล ้ว ก ็จ ะ ม 2ี ส ่ว น  แ น ว  

น โย บ า ย จ ร ง ๆ ค ือ ก า ร น ำ เส น อ ก ีฬ า  น ำ เส น อ ข ้อ ม ูล ท ั่ว ไป น ต 'เป ็น ภ า พ อ อ ก ไป "

( ส ัม ภ า ษ ณ ์ค ุณ อ ด ิส ร ณ ์พ ง ย า ,อ ้า ง แ ล ้ว )

“ อ ย ่า ง เซ ่น ถ ้า ค ุณ ท ำ ร า ย ก า ร ท ีว ี ค ุณ ค ้อ ง ข า ย ค ว า ม ต ื่น เต ้น จ า ก ภ า พ  ก า ร ต ้ด ต ่อ ภ า พ  

ก า ร ใ ช ้ก ร า ฟ r l ก น ่า ส น ใ จ  ห ว ือ ห ว า  ก า ร ใ ช ้ค น พ า ก ย ์พ ิธ ีก ร ต ้อ ง ด ูค ื ส ม ูก ส น า น "

(ส ัม ภ า ษ ณ ์ค ุณ ท ว ย เท พ  ไ ว ท ย า น น ท ์,อ ้า ง แ ล ้ว )

น โ ย บ า ย ก า ร เส น อ ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ ข อ ง ส ื่อ ว ิท ย ุโ ท ร ท ัศ น ์ อ ง ค ์ก ร  

ส ื่อ ม ว ล ซ น ม ุ่ง เ ส น อ ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ ใ น ร ูป แ บ บ ข อ ง ภ า พ แ ล ะ เ ส ีย ง  เน ื่อ ง จ า ก ท ี่ 

ผ ่า น ม า อ ง ค ์ก ร ไ ด ้ท ำ ก า ร เ ส น อ ผ ่า น ส ื่อ ส ิ่ง พ ิม พ ์ แ ล ะ ส ื่อ ว ิท ย ุก ร ะ จ า ย เส ีย ง ไ ป แ ล ้ว  แ ล ะ เม ื่อ ม ีโ อ ก า ส เ ข ้า เป ็น  

เ จ ้า ช อ ง ซ ่อ ง ท า ง ก า ร ส ื่อ ส า ร ท า ง ว ิท ย ุโ ท ร ท ัศ น ์จ ึง ใ ช ้ช ่อ ง ท า ง น ี้ใ น ก า ร เส น อ ใ ห ้ค ร บ ท ุก ร ูป แ บ บ  โ ด ย อ ิง เน ื้อ

ห า ห ล ัก จ า ก ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ข อ ง อ ง ค ์ก ร ท ี่เ ส น อ ผ ่า น ท า ง ส ื่อ ล ิง พ ิม พ ์

8 .  ผ ล ัต บ ุค ล า ก ร ท ึ๋ม ีป ร ะ ส ิท ธ ีภ า พ

อ ง ค ์ก ร ส ื่อ ม ว ล ช น ไ ด ้ร ับ ก า ร ย อ ม ร ับ ,5า ก ส ัง ค ม ว ่า ม ีบ ุค ล า ก ร ท ี่ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ส ูง  ซ ึ่ง  

ส ร ้า ง ส ร ร ค ์ผ ล ง า น ใ ห ้ม ีค ุณ ภ า พ แ ล ะ เป ็น ช ื่อ เ ส ีย ง ใ ห ้ก ับ อ ง ค ์ก ร  อ ง ค ์ก ร ใ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ เป ็น อ ย ่า ง ย ง ใ น ก า ร  

พ ัฒ น า ค ว า ม ร ู้ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง บ ุค ล า ก ร ใ น อ ง ค ์ก ร ด ้ว ย ก า ร ต ิก ฝ น แ ล ะ อ บ ร ม อ ย ่า ง ห น ัก ใ น ก า ร ป ฎ ๊ป ้ต ิ 

ห น ้า ท ี่ด ้า น ก า ร ส ื่อ ส า ร  เ พ ื่อ ใ ห ้เ ป ็น ก ำ ล ัง ใ น ป ฎ ิฟ ้ต ิห น ้า ท ี่ด ้า น ก า ร เ ส น อ ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง  

ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ พ ัฒ น า อ ง ค ์ก ร ต ่อ ไ ป

“ น โ ย บ า ย ข อ ง บ ร ิษ ัท ค ือ ก า ร ผ ล ิต บ ุค ล า ก ร ท ั่ม ค ุณ ภ า พ จ ร ิง ๆ  ม ีก า ร ต ิก ฝ น อ ย ่า ง ห น ัก ใ น  

ท ุก ภ า ว ะ  ท ุก ส ถ า น ก า ร ณ ์ ภ า ว ะ ก ด ด ้น ท ี่ต ้อ ง แ ข ่ง ช ัน ก ับ .ว ล า  เข ่น  ใ น ก า ร ท ำ ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ ต ้อ ง แ ข ่ง ช ัน ก ับ  

เ ว ล า ใ น ก า ร เข ีย น ข ่า ว  ป ิด เล ่ม ใ ห ้ท ัน เ ว ล า  เ ร ีย ก ว ่า เ ร า ผ ล ิต บ ุค ล า ก ร ท ี่ม ีค ุณ ภ า พ  ม ีค ัก ย ภ า พ ท ี่ส ูง ส ุด ,จ า ก
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ก า ร ร ก ฝ น อ ย ่า ง ห น ัก  เ น ้น ก า ร ผ ล ิต ! !ค ค ล ก ร ท ี่ป ีค ุณ ภ า พ จ ร ิง ๆ เ พ ื่อ ใ ห ้ก า ร ผ ล ิต ผ ล ง า น ป ีค ุณ ภ า พ  

ท ร ัพ ย า ก ร บ ร ิษ ัท ค ือ ! !ค ค ล า ก ร ท ี่ม ีค ุณ ภ า พ เ ป ็น ล ิง ส ำ ค ัญ ใ น ก า ร ข ย า ย ง า น ข อ ง บ ร ิษ ัท  ท ำ ใ ห ้อ ง ค ์ก ร ป  ี

ค ว า ม น ่า เช ื่อ ถ ือ  ใ ด ้ร ับ ก า ร ย อ ม ร ัน จ า ก ป ร ะ ช า ช น  ก า ร ย อ ม ร ับ เป ็น เห ม ือ น ป า ก ต ่อ ป า ก  เ ร ีย ก ว ่า ถ ้า อ ย า ก ร ู้ 

เ ร ื่อ ง ก ีฬ า ใ ห ้ม า ถ า ม ท ี่น ี่”

( ส ัม ภ า ษ ณ ์ค ุณ ท ว ย เท พ  ไ ว ท ย า น น ท ์,อ ้า ง แ ล ้ว )

“ ค ว า ม น ่า เช ื่อ ถ ือ ข อ ง บ ุค ล า ก ร ท ี่น ำ เ ส น อ ข ่า ว ส า ร อ อ ก ไ ป  เห ม ือ น ก ับ เ ร า ด ูข ่า ว ก า ร เม ือ ง  

ส ม ม ต ิช ่อ ง น ึง เป ็น ส ุท ธ ิช ัย  ห ย ุ่น  ส ร ย ุท ธ ร า ย ง า น  อ ีก ช ่อ ง น ึง เป ็น ไ ค ร ก ็ไ ม ่ร ู้ พ ูด ป ร ะ โ ย ค เด ีย ว ก ัน  เ ร า เช ื่อ ค น  

ไ ห น  เ ร า เช ื่อ ส ุท ธ ิช ัย  ห ย ุ่น เพ ร า ะ ว ่า เ ค ้า ค ร ํ่า ห ว อ ด ใ น แ ว ด ว ง ก า ร เม ือ ง  เห ม ือ น ก ัน เ ร า ต ้อ ง ส ร ้า ง บ ุค ล า ก ร  

ข อ ง เร า ค ือ ค น ท ี่ค ร ํ่า ห ว อ ด ใ น เร ื่อ ง ข อ ง ก า ร ก ีฬ า  ไ น เ ร ื่อ ง ร อ ง ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ แ ล ้ว ก ็น ำ เ ล น อ อ อ ก ไ ป  

จ ร ิง ๆ แ ล ้ว ใ ค ร ก ็ท ำ ไ ด ้ต ร ง น ี้ แ ห ล ่ง ข ่า ว ข ้อ ม ูล ก ็ไ ป ห า ม า เ ห ม ือ น ก ัน  แ ต ่ค ว า ม เช ื่อ ถ ือ  ค ร ัท ธ า ท ี่เก ิด ข ึ้น ค ุณ จ ะ  

ส ร ้า ง ไ ด ้ข น า ด ไ ห น  ต ร ง น ี้ม ัน เป ็น ส ถ า บ ัน ไ ป แ ล ้ว ค ือ ม ัน ป ีค ำ ว ่า  ส ย า ม ก ีฬ า  ส ัง ค ม ใ ห ้ก า ร ย อ ม ร ัน โด ย  

ป ร ิย า ย "

( ส ัม ภ า ษ ณ ์ค ุณ ส ม ส ัก ด ิ้ ส ง ว น ท ร ัพ ย ์,  อ ้า ง แ ล ้ว )

9 .  ก า ร ใ ช ้เ ท ค โ น โ ล ย ีก า ร ส ี่อ ส า ร เ พ ีอ แ ส ว ง ห า ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ท ี่ห ล า ก ห ล า ย

เ ท ค โ น โ ล ย ีด ้า น ก า ร ส ื่อ ส า ร ท ี่ก ้า ว ห น ้า ช ่ว ย ใ ห ้ก า ร เ ส น อ ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง  

ป ร ะ เ ท ศ เป ็น ไ ป อ ย ่า ง ส ะ ด ว ก แ ล ะ ร ว ด เ ร ็ว  ใ ห ้ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร จ ำ น ว น ม า ก แ ล ะ ห ล า ก ห ล า ย  อ ง ค ์ก ร ไ ด ้น ำ เ อ า  

เ ท ค โ น โ ล ย ีก า ร ส ื่อ ส า ร ม า ใ ช ้ส ร ้า ง ค ว า ม น ่า เ ช ื่อ ถ ือ ใ ห ้ก ับ ภ า พ ล ัก ษ ณ ์ข อ ง อ ง ค ์ก ร ด ้า น ก า ร เ ส น อ ข ้อ ม ูล ท ี่ม ื 

ค ุณ ภ า พ  แ ล ะ ช ่ว ย ใ ห ้อ ง ค ์ก ร ส า ม า ร ถ ข ย า ย ง า น ด ้า น ก า ร ผ ล ิต ผ ล ง า น เพ ิ่ม ม า ก ข ึ้น

“ก ีฬ า ท ุก อ ย ่า ง ม ืไ ค ล แ ม ก ซ ์ร อ ง ม ัน ค ือ ผ ล ก า ร แ ข ่ง ช ัน  น โ ย บ า ย ค ือ เ ร า ต ้อ ง เส น อ ผ ล ก า ร  

แ ข ่ง ช ัน ใ ห ้ร ว ด เ ร ็ว ท ี่ส ุด เท ่า ท ี่จ ะ ท ำ ไ ด ้ เท ่า ท ี่ค ุป ก ร ณ ์ข อ ง เร า อ ำ น ว ย ''

( ส ัม ภ า ษ ณ ์ค ุณ ท ว ย เท พ  ไ ว ท ย า น น ท ์,อ ้า ง แ ล ้ว )

ข ้อม ูลข ่าวสารก ีฬ าฟ ุต บ อ ลต ่างป ระ เท ศ ล ่วน ให ญ ่ได ้ม าจากการซ ื้อ ข ่าวจากส ำน ักข ่าว

ต ่างประเทศท ี่ม ืช ื่อ เส ียงและม ืความน ่าเช ื่อถ ือ  โดยการส ื่อสารผ ่าน เท เล ็กช ์ ดาวเท ํยม หร ืออ ินเตอร์เน ็ต

เน ื่อ งจากสำน ักข ่าวต ่างประเทศม ีเคร ือข ่ายท ี่กว ้างไกลทำให ้สามารถหาข ่าวได ้อย ่างรวดเร ็ว  และมาตร
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ฐ า น ข อ ง ค ุณ ภ า พ ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ม ีส ูง  จ ึง ท ำ ใ ห ้ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เท ศ ท ี่เ ผ ย แ พ ร ่อ อ ก ไ ป  

ม ีค ว ม น ่า เ ช ื่อ ถ ือ  น อ ก จ า ก น ี้อ ง ค ์ก ร ข ัง ไ ด ้ท ำ ก า ร ส ่ง ผ ู้ล ื่อ ข ่า ว ไ ป ช ื้อ ข ่า ว จ า ก แ ห ล ่ง ข ่า ว ใ น ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ โดย 
ต ร ง เพ ื่อ แ ส ว ง ห า ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร อ ีก ท า ง ด ้ว ย  ท ั้ง น ี้อ ง ค ์ก ร ไ ด ้ท ำ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม แ ม ่น ย ำ ข อ ง ข ้อ ม ูล ข ่า ว  

ส า ร จ า ก ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม ส อ ด ค ล ้อ ง ต ้อ ง ก ัน ข อ ง ข้อมูลข า ว ส า ร จ า ก แ ห ล ่ง ข ่า ว หลาย  ๆ ทั้งหมดน้ีองค์ 
ก ร ม ุ่ง ใ ห ้ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ท ี่น ำ เ ส น อ อ อ ก ไ ป ม ีค ว า ม ล ม บ ูร ณ ์ม า ก ท ี่ส ุด

( ส ัม ภ า ษ ณ ์ค ุณ ท ว ย เท พ  ไ ว ท ย า น น ท ์,อ ้า ง แ ล ้ว )

10. ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ค ว บ ค ุม ค ุณ ภ า พ ข อ ง ผ ล ง า น

ใ น ส ่ว น ข อ ง  P o s t  P ro d u c t io n  ฝ ่า ย บ ร ิห า ร ไ ด ้ก ำ ห น ด ท ำ ห น ้า ท ี่ข อ ง ต น เอ ง ไ น ก า ร ต ร ว จ  

ส อ บ ค ุณ ภ า พ ข อ ง ผ ล ง า น ท ี่ฝ ่า ย ผ ู้ผ ล ิต ไ ด ้ท ำ ก า ร ผ ล ิต แ ล ะ เ ล น อ อ อ ก ส ู่ส า ธ า ร ณ ซ น ว ่า ม ีค ว า ม ถ ูก ต ้อ ง ต ร ง  

ก ับ น โ ย บ า ย ท ี่ว า ง ไ ว ้ห ร ือ ไ ม ่ แ ล ะ ค อ ย ค ว บ ค ุม ค ุณ ภ า พ ข อ ง ผ ล ง า น ท ี่เ ส น อ อ ก ไ ป ว ่า ม ีจ ุด ด ้อ ย แ ล ะ จ ุด เด ่น  

อ ย ่า ง ไ ร  ถ ้า ม ีจ ุด ด ้อ ย ก ็ต ้อ ง ร ีบ แ ก ้ไ ข  ส ่ว น จ ุด เด ่น ก ็ต ้อ ง ค ง ร ัก ษ า เอ า ไ ว ้อ ย ่า ใ ห ้ข า ด ห า ย ไ ป  “ผ ู้ป ร ิห า ร จ ะ  

แ จ ก จ ่า ย น โย บ า ย ใ ห ้ก ับ ท า ง ผ ู้ผ ล ิต น ำ ไ ป ค ิด อ อ ก แ บ บ ร ูป แ บ บ ร า ย ก า ร ห ร ือ เน ื้อ ห า เอ ง  แ ล ้ว ค อ ย ท ำ ห น ้า ท ี่ 

เช ็ค ค ว า ม เร ีย บ ร ้อ ย ข อ ง ผ ล ง า น ว ่า ม ีข ้อ ด ีห ร ือ ข ้อ เส ีย ต ร ง ไ ,หน ค ว ร ป ร ้ป ป ร ุง ต ร ง ไ ห น เพ ื่อ ใ ห ้ผ ล ง า น ม ัน ส อ ด  

ค ล ้อ ง ก ับ น โย บ า ย ท ี่ต ั้ง ไ ว ้"  น อ ก เห น ือ ไ ป จ า ก ก า ร ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ภ า ค ป ฏ ิบ ัต ิด ้า น ก า ร ผ ล ิต ผ ล ง า น ล ื่อ ม ว ล  

ซ น  น โ ย บ า ย ท ี่ส ำ ค ัญ อ ีก อ ย ่า ง ห น ึ่ง  ค ือ  ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ุณ ภ า พ แ ล ะ ก า ร ป ร ับ ป ร ุง แ ก ้ไ ข ผ ล ง า น ห ล ัง จ า ก ท ี่ 

ไ ด ้เ ส น อ อ อ ก ส ู่ส า ธ า ณ ช น  ท ั้ง น ี้เพ ื่อ เป ็น ก า ร ร ัก ษ า ม า ต ร ฐ า น ก า ร ผ ล ิต ผ ล ง า น ข อ ง อ ง ค ์ก ร ใ ห ้ผ ล ง า น ม ีค ุณ  

ภ า พ เป ็น ท ี่ย อ ม ร ับ จ า ก ผ ู้ร ับ ส า ร  แ ล ะ ล อ ด ค ล ้อ ง ก ับ น โ ย บ า ย ข อ ง อ ง ค ์ก ร ล ื่อ ม ว ล ซ น

ง . น โ ย บ า ย ก า ร เ ส น อ ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ ใ น ส ่ว น ข ้อ ม ูล ก า ร

พ น ัน ฟ ุต บ อ ล

เ น ื้อ ห า ใ น ส ่ว น ข อ ง ข ้อ ม ูล ก า ร พ น ัน ฟ ุต บ อ ล อ ย ่า ง ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์แ ล ะ ท ำ น า ย ผ ล เ ก ม ก า ร  

แ ข ่ง ข ัน ฟ ุต บ อ ล  ท ร ร ศ น ะ แ ล ะ อ ัต ร า ก า ร ต ่อ ร อ ง ก า ร พ น ัน ผ ล ก า ร แ ข ่ง ข ัน ฟ ุต บ อ ล  อ ง ค ์ก ร ล ื่อ ผ ู้ผ ล ิต ใ ห ้เห ต ุ 

ผ ล ใ น ก า ร เ ส น อ ข ้อ ม ูล ก า ร พ น ัน ฟ ุต บ อ ล ว ่า ป ัจ จ ัย ส ำ ค ัญ ข อ ง ก า ร เ ส น อ เ น ื้อ ห า ใ น ส ่ว น ข ้อ ม ูล ก า ร พ น ัน  

ฟ ุต บ อ ล ค ือ  “แ น ว ค ิด เร ื่อ ง ก า ร ต ล า ด แ ล ะ ก า ร แ ข ่ง ข ัน ท า ง 3 รก ิจ  "  ก า ร เส น อ เ น ื้อ ห า ใ น ส ่ว น ข ้อ ม ูล อ ัต ร า ต ่อ  

ร อ ง แ ล ะ ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ท ำ น า ย ผ ล ก า ร แ ข ่ง ข ัน ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ เ ป ็น ก า ร ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง
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ก ล ุ่ม เ ป ้า ห ม า ย ก ล ุ่ม ห น ึ่ง ท ี่เ ป ็น แ ฟ น ฟ ุต บ อ ล ซ ึ่ง ช อ บ เ ร ื่อ ง โ อ ก า ส แ ล ะ ก า ร ค า ด เ ด า เ ก ม  ร ว ม 1ไ ป ถ ึง น ัก พ น ัน  

ฟ ุต บ อ ล ด ้ว ย  ซ ึ่ง อ ง ค ์ก ร ส ื่อ ม ว ล ซ น ไ ม ่ส า ม า ร ถ ป ฏ ิเส ธ ไ ด ้ว ่า ก ล ุ่ม น ัก พ น ัน ฟ ุต บ อ ล ก ็เป ็น ก ล ุ่ม เ ป ้า ห ม า ย ห น ึ่ง  

ข อ ง อ ง ค ์ก ร ใ น ก า ร ผ ล ิต ผ ล ง า น เพ ื่อ ใ ห ้ช า ย ไ ด ้ เพ ร า ะ น อ ก จ ' 'ก ก ล ุ่ม ผ ู้ร ับ ส า ร ท ี่ช อ บ ก า ร ่ว ิเ ค ร า ะ ห ์ท ำ น า ย ผ ล  

แ ล ้ว  น ัก พ น ัน ฟ ุต บ อ ล ก ็เป็นก ล ุ่ม ผ ู้ร ับ ส า ร ท ี่ช ื้อ ผ ล ง า น ข อ ง อ ง ค ์ก ร  เกิดเป ็น ร า ย ไ ด ค้ืนส ่อ ง ค ์ก ร ผ ู้ผ ล ิต  แ ล ะ  

ท ำ ใ ห ้อ ง ค ์ก ร ผ ู้ผ ล ิต ร อ ย ู่ร อ ด ไ ด ้ใ น ต ล า ด ธ ุร ก ิจ  น อ ก จ า ก น ี้ห า ก อ ง ค ์ก ร ไ ม ่ท ำ ก า ร เ ส น อ ข ้อ ม ูล ใ น ส ่ว น ก า ร  

ว ิเ ค ร า ะ ห ์แ ล ะ ท ำ น า ย ผ ล ก า ร แ ข ่ง ข ัน  แ ล ะ อ ัต ร า ต ่อ ร อ ง ก า ร พ น ัน ฟ ุต บ อ ล  อ ง ค ์ก ร ส ื่อ ม ว ล ช น แห่งอ ื่น ๆ ก ็ 

ย ่อ ม เ ข ้า ม าท ำ ห น ้า ท ี่เ ห ล ่า น ี้แ ท น แ ล ะ แ ย ่ง เ อ า ร า ย ไ ด ้ไ ป  อ ง ค ์ก ร ก ็ข า ด ร า ย ไ ด ้เส ีย เ ป ล ่า ๆ  เ ร ีย ก ว ่า เ ป ็น ก า ร  

แ ข ่ง ข ัน ท า ง ธ ุร ก ิจ

ก า ร ท ำ ห น ้า ท ี่ใ น ก า ร เผ ย แ พ ร ่ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ใ น ส ่ว น ข อ ง ข ้อ ม ูล ก า ร พ น ัน เก ิด ม า จ า ก ค ว า ม  

ต ้อ ง ก า ร ห ร ีอ ข ้อ เ ร ีย ก ร ้อ ง ข อ ง ก ล ุ่ม ผ ู้ร ับ ส า ร  แ ล ะ ส ื่อ ม ว ล ช น ก ็ท ำ ต า ม ห น ้า ท ี่ใ น ก า ร เผ ย แ พ ร ่ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร  

เพ ื่อ ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ผ ู้ร ับ ส า ร ใ ห ้ไ ด ้ท ั่ว ถ ึง  ส ่ว น ก า ร น ำ ไ ป ใ ช ้ข ึ้น อ ย ู่ก ับ ต ัว ผ ู้ร ับ ส า ร ท ี่จ ะ น ำ ไ ป  

ใ ช ้ใ น ท า ง ท ี่ถ ูก ห ร ือ ผ ิด  ต ัง น ั้น ส ื่อ ม ว ล ช น จ ึง ไ ม ่ใ ช ่ส ่ว น ห ล ัก ใ น ก า ร ช ื้น ำ ไ ป ส ่ก า ร เ ล ่น พ น ัน ฟ ุต บ อ ล ท ี่ม ีอ ย ู่ 

อ ย ่า ง มาก ใ น ป ัจ จ ุบ ัน

“มันก ็ม ีค วาม ต ้อ งก ารข ้อ ม ูล ข ่าวส ารเท ี่ม ข ึ้น ''ซ่ึง,ไน1จุดน้ี'ทางผู้'บริหาร'ขององค์กรสยามส 
ปอร ์ตถ ้าไม ่ทำหนังสือเราก็อาจไม ่มีคน ช้ือ ถ้าเราอยู่เฉยๆรักษาวัฒนธรรมท่ีดีเป็นพวกอนุรักษ์นิยม ถ ้า  

ไม 'ท ำห น ังส ือ ม ัน ก ็จ ะข าย !ม ,ออก แ ต ่ฉ ม ับ อ ื่น ขายออ ก  เค้าก็มีนโยบายว่าจะต้องทำเพ่ือให้เกิดความ 
หลากหลายแล้วก็ในเม่ือทำก็ต้องทำให้ดี ก็คือต้องพยาอามทำให้มีรายละเอียดมากท่ีสุด มีข้อมูล และ 
ก็พยายามให้การทำนายผลแม่นยำท่ีสุด เรารับนโยบาย,ราก็ต้องทำและต้องทำให้ดีท่ีลุด แต่ถ้าจะบอก 
ว่าโดยจิตใต้สำนึกอยากให้ชักนำให้คนเล่นไหม พ่ีกล้าบอกได ้เลยว่าร้อยละ8 0 ของคนท่ีน่ึข้ึนไปไม่มจี ิต  

อย่างนั้น ทุกคนก็เป็นมนุษ ย ํไม่มีใครอยากจะเห็นความพินาศของคนอ่ืนในเรื่องของการพนันเพราะ 
ฉ ะน น พ วก เราก ็ม ีว ิจารณ ญ าณ พ อ ท ี่จะไม ่ได ้ช ี้น ำให ้ใค ร น ี่ม ัน เป ็น งาน  บางทีคนสวมหัวโชนต้องแสดง 
บทโกง คนไม,ดีแต่ต้องแสดงบทพระเอกในละคร ในช ีว ิต จริงเค้าไ ม ่ใช่คนดีเลยแต่ว่ามันเป็นงาน ต้อง 
แยกให้ออก เราท ำมาเพ ื่อให ้ผลงาน ออกมาด ้ท ี่ส ุด  จ าก ต รงน ี้เป ็น เร ื่อ งท ี่ผ ู้เส พ ข ้อ ล  ป ระชาช น ท ั่วไป จะ  

ต ้องค ิด เอ งว ่าม ัน ด ีไม 'ด ี ส p j แล ้วว ่าม ัน เป ็น เร ื่องของการตลาด ผ ู้บ ร ิห ารจะต ้อ งม อ งต ้อ งน ำเส น อ ค วาม  

ห ล าก ห ล าย ให ้ค น เส ือ ก ก ัน เอ าเอ ง พอดีบ้านเรายังไม่ได้ออกกฎหมายว่าห้ามทำในส่วนน้ี จุดนู้นจุดน้ี 
มันก็เลยแบบค่อนข้างอิสระในการผลิตส่ือออกมา”

( ล ัม ภ า ษ ณ ์ค ุณ อ ิส ร พ ง ษ ์ ผ ล ม ัง ,  อ ้า ง แ ล ้ว )
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การเสนอเน้ือหาส่วนน้ืองคริารให้ความเห็นว่าเป็นการกระจายข้อมูลข่าวสารให้แก่ผู้รับ 
สารซึ่งเป็นหน้าที่จำเป็นของส่ือมวลซนที่จะต้องเผยแ พ ร ่ข้อมูลข่าวสารให้ผู้รับสารไต้รัชทราบมากท่ีลุด 
โดยไม่มการบิดเบือนหรือปิดบังข้อมูลข้อเท็จจรงท่ีใต้รับเมา เพ่ือความเสมอภาคของผู้รับสารในการ 
เข้าถึงข้อมูลข่าวสาร

“แต่ก็มีคนมองว่าเป็นการส่งเสริมการพนัน จ ร ง ๆ เร า ไม ่ใต ้ท ำ เน ื้อ ห า ต ร ง etว น น ี้เพ ื่อ ก า ร  

ล ่ง เส ร ม ก า ร พ น ัน  แต่หนังสือพิมพ์รายวันทุกฉบับเค้าก็มีกัน อย่างในหนังสือพิมพ์ต่างประเทศก็จะมีการ 
เสนออัตราต่อรองทุกอย่าง ก ารพ น ัน เห ม อ น เป ็น ส งท ให ้ค วาม บ ัน เท งแ ก ่ค น  ค น ท ุก ค น ข ้อ งแ วะ  
น ับ ก าร พ น ัน ม าก น ้อ ย แ ต ก ต ่างก ัน เพ ื่อ ค ว าม บ ัน เท ํง เพ ราะ ม ัน เป ็น ค ว าม ต น เต ้น  เล ็ก ๆน ้อยๆ  
เป ็น เห ม ีอ น น ส ัย อ ย ่างห น ึ๋งข อ งค น พ ื่ต ้อ งก ารค วาม ต ีน เต ้น  เล ็กๆ น ้อยๆ  เพ ีย งแ ต ่บ างค น ม ึค ว าม  
ล ุ่ม ห ล ง พ ี้น ฐาน ข อ งค น แ ต ่ล ะค น แ ต ก ต ่างก ัน เราไม ่ส าม ารถ ค วบ ค ุม ไต ้ ข ้อ ม ูล ต ่า ง ๆ ที่เราร ู้ เร า ไม่ 
ต ้อ ง ก า ร ป ิด ก ั้น ท ี่ง ท ี่เ ร า ร ู้ม า  เร า ต ้อ ง ก า ร ท ำ ให ้ค น อ ื่น ๆ ส า ม า ร ถ ร ู้ไต ้อ ย ่า ง เร า "

(อัมภาษณ์คุณทวยเทพ ไวทยานนท์,อ้างแล้ว)

นโยบายขององค์กรไต้มีการกำหหนดไว้ว่าการเสนอข้อมูลข่าวสารส่วนของข้อมูลการ 
พนันต้องไม่ส่งเสริมให้เก็ดการเล่นพนันฟุตบอล ซ ึ่ง นักส่ือสารมวลชนเองต้องมีปณิธานส่วนตัวในการ 
ทำหน้าที่อย่างมีความระบัดระวัง และรับผํดซอบต่ออังคม โดยการไม่เขียนยุยงส่งเสริมให้ผู้อ่านเล่น 
พนันฟุตบอล

“ เ น ื้อ ห า ส ่ว น ข อ ง ก า ร พ น ัน  น โย บ า ย ข อ ง ส ย า ม ก ีฬ า ม ่เข ้ย น อ ม ู่เร ื่อ ย ว ่า ไ ม ่ส น ับ ส ท ุน ใ ห ้ค น  

เล ่น ก า ร พ น ัน  ค ว า ม เ ป ็น จ ร ิง เ ค ้า ก ็ไ ม ่ไ ต ้ร ะ บ ุห ร ือ ส น ับ ล น ุน ใ ห ้ค น เ ล ่น ก า ร พ น ัน  บ ัน อ ย ู่ท ี่ว ่า ค น ส น ใ จ  

ป ร ะ ๓ ท ไ ห น แ ล ะ อ ่า น  อ ่า น แ ล ้ว น ำ ไป ใ ช ้ป ร ะ โย ช น ัล ่ว น ต ัว อ ย ่า ง ไ ร ก ็เป ็น เร ื่อ ง ข อ ง แ ต ่ล ะ ค น  แ ต ่ท ี่ต ้อ ง ม อ  çj 

เพ ร า ะ ว ่า ต ล า ด  ใ น เน ื้อ เร า ร ู้แ ล ้ว ว ่า ต ล า ด ต ้อ ง ก า ร อ ย ่า ง ไ ร  เร า ก ็ต ้อ ง ต อ บ ส น อ ง น ำ เส น อ ข ้อ ม ูล ต ร ง น ั้น  เรา  

ไ ม ่ไ ต ้ต อ บ ส น อ ง ห ร อ ส น ับ ส ท ุน ใ ห ้ค น เล ่น ก า ร พ น ัน แ ต ่เร า ต อ บ ส น อ ง ท ี่ว ่า ค น อ ย า ก ร ู้ข ้อ ม ูล ต ร ง น ี้เ ร า ก ็ต ้อ ง  

น ำเส น อ ข ้อ ม ูล ต ร งน ี้'เพ ื่อ ให ้'ค น ร ู้ แ ต ่เต ้า ร ู้แ ล ้ว ไป ใข ้ป ร ะ โย ช น ์:อ ย ่า ง ไร ม ัน เป ็น เร ื่อ ง ช อ ง เต ้า "

(อัมภาษณ์คุณสาธิต กรืกุล, อ้างแล้ว)
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•  บ ท ส ร ุป ข อ ง น โ ย บ า ย ก า ร เ ส น อ ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ ข อ ง  

อ ง ค ์ก ร ส ื่อ ม ว ล ช น ไ ท ย  บ ร ิษ ัท  ส ย า ม ส ป อ ร ์ต  ช ิน ต ิเ ค ท  จ ำ ก ัด ( ม ห า ช น )

น โ ย บ า ย ก า ร เ ส น อ ข ้อ ม ูล ซ ่า ว ส า ร ก ีไ * า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ ซ อ ง อ ง ค ์ก ร ล ี่อ ม ว ล ซ น  

บ ร ิษ ัท  ส ย า ม ส ป อ ร ์ต  ช ิน ต ิเค ท  จ ำ ก ัด ( ม ห า ซ น )  ผ ู้ว จ ัย พ บ ว ่า อ ง ค ์ก ร ม ีน โ ย บ า ย ด ้า น ก า ร เ ล น อ ข ้อ ม ูล ข ่า ว  

ส า ร ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เท ศ  ด ัง น ี้ เส น อ ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ ต า ม ก ร ะ แ ส ค ว า ม น ิย ม  

ซ อ ง แ ฟ น ฟ ุต บ อ ล ช า ว ไ ท ย  ค ือ  เส น อ เน ี้อ ห า ซ อ ง ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ท ี่ค น ไ ท ย ใ ห ้ค ว า ม ส น ใ จ เ ร ีย ง ล ำ ด ับ จ า ก ม า ก  

ไ ป น ้อ ย  ไ ด ้แ ก ่ ฟ ุต บ อ ล อ ัง ก ฤ ษ ม า เ ป ็น ล ำ ด ับ แ ร ก  ต ่อ ม า ค ือ ฟ ุต บ อ ล เ ย อ ร ม ัน  อ ิต า ล ี ฝ ร ั่ง เศ ส  แ ล ะ ส เป น  ท ั้ง  

น ี้เ ม ื่อ ม ีเ ห ต ุก า ร ณ ์ท ี่ส ำ ค ัญ น อ ก เ ห น ือ ไ ป จ า ก ฤ ด ูก า ร แ ข ่ง ข ้น ป ก ต  อ ง ค ์ก ร ก ็ไ ม ่ล ะ เ ล ย ใ น ก า ร เ ส น อ ต า ม  

ก ร ะ แ ส ไ ด ้ เช ่น  ฟ ุต บ อ ล โ ล ก  อ ง ค ์ก ร ย ึด ห ล ัก ก า ร เ ส น อ ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เท ศ โ ด ย บ ุ่ง ใ ห ้ 

เก ีด ค ว า ม บ ัน เท ิง จ า ก เก ม ก า ร แ ข ่ง ข ้น  โ ด ย ย ึด ห ล ัก ก า ร เส น อ ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ด ้ว ย ค ว า ม ถ ูก ต ้อ ง  ร ว ด เ ร ็ว  เป ็น  

ก ล า ง  เส ม อ ภ า ค  ใ น ส ่ว น ข อ ง น โ ย บ า ย ท า ง ด ้า น ธ ุร ก ีจ  อ ง ค ์ก ร ใ ช ้ก ล ย ุท ธ ์ใ น ก ร ะ จ า ย ส ิน ค ้า ใ ห ้เ ข ้า ส ่ต ล า ด  

อ ย ่า ง ท ั่ว ถ ึง โ ด ย ก า ร ผ ล ิต ผ ล ง า น อ อ ก ม า จ ำ น ว น ม า ก ซ ึ่ง ผ ล ง า น แ ต ่ล ะ ช ิ้น น ั้น ม ีล ัก ษ ณ ะ เ ฉ พ า ะ ค ัว  ท ั้ง น ี้เพ ื่อ  

ใ ห ้ผ ล ง า น แ ต ่ล ะ ช ิ้น ม ีค ว า ม ล า ม า ร ถ ใ น ก า ร จ ับ ก ล ุ่ม เป ้า ห ม า ย ท ี่ม ีค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ก ัน ใ น เ ร ื่อ ง ค ว า ม ส น ใ จ ต ่อ  

เ น ี้อ ห า ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ แ ต ก ต ่า ง ก ัน  น อ ก จ า ก น ี้ย ัง ใ ช ้ก ล ย ุท ธ ์ใ น ก า ร ไ ด ้เ ป ร ีย บ ท า ง ก า ร ส ื่อ ส า ร  

เพ ร า ะ เข ้า เ ป ็น เ จ ้า ข อ ง ซ ่อ ง ท า ง ส ื่อ ม ว ล ช น ท ุก ป ร ะ เ ภ ท อ ิก ด ้ว ย

ใ น ส ่ว น ซ อ ง ก า ร เ ส น อ เ น ื้อ ห า ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ ท ี่เ ก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ ข ้อ ม ูล ก า ร พ ม ัน  

ฟ ุต บ อ ล  เ น ื่อ ง ด ้ว ย อ ง ค ์ก ร ส ื่อ ม ว ล ซ น ป ร ะ ก อ บ ก ิจ ก า ร ใ น ร ูป แ บ บ ซ อ ง อ ง ค ์ก ร ธ ุร ก ิจ  แ ล ะ เ น ื้อ ห า ก ีฬ า  

ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ ใ น ส ่ว น ข อ ง ข ้อ ม ูล ก า ร พ ม ัน ฟ ุต บ อ ล ส า ม า ร ถ ส ร ้า ง ร า ย ไ ด ้ใ ห ้ก ับ อ ง ค ์ก ร จ ึง ถ ึอ ว ่า ม ี 

ค ว า ม จ ำ เ ป ็น ท ี่ค ง เ น ื้อ ห า ส ่ว น น ี้ไ ว ้แ ล ะ ไ ม ่อ า จ ค ัด ท ิ้ง ไ ป ไ ด ้ ท ั้ง น ี้อ ง ค ์ก ร ไ ด ้ใ ห ้เห ต ุผ ล ส ร ุป ร ว ม ข อ ง ก า ร ท ำ  

ห น ้า ท ี่เ ส น อ ข ้อ ม ูล ก า ร พ ม ัน ฟ ุต บ อ ล ว ่า เ ป ็น เ ร ื่อ ง ข อ ง ก ล ไ ก ก า ร ต ล า ด ท ี่ท ำ ใ ห ้อ ง ค ์ก ร ล า ม า ร ถ อ ย ู่ร อ ด ไ ด ้ใ น  

ร ะ บ บ ธ ุร ก ิจ  น อ ก จ า ก เ ห ต ุผ ล ใ น ด ้า น ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธ ุร ก ิจ ซ อ ง อ ง ค ์ก ร ส ื่อ ม ว ล ช น แ ล ้ว  เห ต ุผ ล ใ น ด ้า น ก า ร ท ำ  

ห น ้า ท ี่ต า ม แ น ว ท า ง ช อ ง ส ื่อ ม ว ล ซ น ท ี่ค ืก ็ย ัง เป ็น อ ิก เ ห ต ุผ ล ห น ึ่ง ท ี่อ ง ค ์ก ร ส ื่อ ม ว ล ซ น ไ ด ้ย ก ช ิ้น ม า เป ็น เห ต ุผ ด  

ซ อ ง ท ำ ห น ้า ท ี่ต ร ง จ ุด น ี้ ด ัง น ี้ค ือ  ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิห น ้า ท ี่ด ้า น ก า ร เส น อ ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ใ น ส ่ว น ซ อ ง อ ัต ร า ก า ร ต ่อ  

ร อ ง แ ล ะ ก า ร ท า ย ผ ล ก า ร แ ข ่ง ข ้น ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ เ ป ็น ก า ร เ ส น อ ข ้อ ม ูล ต า ม ข ้อ เ ท ็จ จ ร ิง  เ ป ็น ก า ร  

ก ร ะ จ า ย ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร เ พ ื่อ ใ ห ้ผ ู้ร ับ ส า ร ไ ด ้ร ับ ท ร า บ ข ้อ ม ูล อ ย ่า ง ท ั่ว ถ ึง แ ล ะ เ ส ม อ ภ า ค ก ัน โ ด ย ไ ม ่ม ีใ ค ร เ ล ีย  

เ ป ร ีย บ แ ล ะ ไ ด ้เ ป ร ีย บ  ท ำ ใ ห ้อ ง ค ์ก ร แ ส ด ง บ ท บ า ท ใ น ก า ร เ ป ็น ผ ู้น ำ เ ส น อ ข ้อ ม ูล ก า ร พ ม ัน ฟ ุต บ อ ล ไ ด ้อ ย ่า ง
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เต ็ม ท ี่ ท ั้ง น ี้อ ง ค ์ก ร ใ ห ้ค ว า ม เห ็น ว ่า ก า ร เล ่น พ น ัน ฟ ุต บ อ ล ย ่อ ม เก ิด ข ึ้น จ า ก ต ัว บ ุค ค ล ม า ก ก ว ่า ก า ร ช ัก จ ูง ข อ ง  

ส ื่อ ม ว ล ซ น

2 . บริษัท ฐ า น เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ  จำกัด

บ ร ิษ ัท  ฐ า น เศ ร ษ ฐ ก ิจ  จ ำ ก ัด  ผ ู้ผ ล ิต ห น ัง ส ือ พ ิม พ ํก ีฬ า ร า ย ว ัน ค ิก อ อ ฟ  (K ic k  o f f )  โด ย  

เป ็น ผ ล ง า น ส ื่อ ม ว ล ช น ข ึ้น แ ร ก ข อ ง อ ง ค ์ก ร  เ ร ิ่ม ผ ล ิต อ อ ก ว า ง จ ำ ห น ่า ย เ ม ึ่อ ป ี พ .ศ .2 5 4 3  ท ำ ใ ห ้อ ง ค ์ก ร เ ร ิ่ม  

เ ป ็น ท ี่เ จ ัก ข อ ง ป ร ะ ช า ซ น ใ น ด ้า น ก า ร เ ป ็น ผ ู้น ำ เ ล น อ ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ด ้า น ก ีฬ า โ ด ย เ ฉ พ า ะ ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง  

ป ร ะ เ ท ศ  ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ก ีฬ า ร า ย ว ัน ค ิก อ อ ฟ เ ป ็น ห น ัง ส ือ ก ีฬ า ท ี่ม ุ่ง เ ส น อ เ น ี้อ ห า ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ  

ช ัน ต ับ ท ี่ 2  ต ่อ จ า ก ผ ล ง า น ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ก ีฬ า ข อ ง ค ่า ย ส ย า ม ก ีฬ า  ต ่อ ม า ใ น ป ีเค ิย ว ก ัน อ ง ค ์ก ร ไ ด ้ข ย า ย ร ูป  

แ บ บ ก า ร เส น อ ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เท ศ ใ ป ช ัง ส ื่อ ว ิท ย ุก ร ะ จ า ย เส ืย ง  โ ด ย ไ ด ้ท ำ ก า ร เ ป ิด ต ัว  

ส ถ า น ว ิท ย ุก ีฬ า ร า ย ก า ร ส ป อ ร ์ต  อ อ น ไ ล น ์ “ S p o r ts  O n l in e ” F M .9 7 .0 0  M H z  อ อ ก อ า ก า ศ ท ุก ว ัน ต ั้ง แ ต ่ 

เว ล า  2 2 .0 0 - 0 5 .0 0  น . ข ึ้ง ก ็ถ ือ เ ป ็น ส ถ า น ว ิท ย ุร า ย ก า ร ก ีฬ า ช ัน ต ับ ท ี่ 2  โ ด ย เ ป ็น ร อ ง ส ถ า น ว ิท ย ุร า ย ก า ร ส  

ป อ ร ์ต เ ร ด ิโ อ  S p o r t  R a d io  F M .9 9  M H z  ช อ ง ค ่า ย ส ย า ม ก ีฬ า อ ีก เ ช ่น ก ัน  ท ั้ง น ี้ใ น อ ด ีต บ ร ิษ ัท  ฐ า น เศ ร ษ ฐ ก ิจ  

จ ำ ก ัด  ไ ด ้ม ีโ อ ก า ส ผ ล ิต ร า ย ก า ร ก ีฬ า ท า ง ส ื่อ 'ว ิท ย ุ' โ ท ร ท ัศ น ์ช ื่อ ร า ย ก า ร  “ ค ิก อ อ ฟ ฟ ุต บ อ ล อ ัง ก ฤ ษ ’, อ อ ก  

อ า ก า ศ ท า ง ส ถ า น ว ิท ย ุโ ท ร ท ัศ น ์ช ่อ ง  11 ท ุก ว ัน พ ฤ ห ัส บ ด ีเ ว ล า  2 3 .0 0 - 2 4 .0 0 น โ ด ย ท ำ ก า ร อ อ ก อ า ก า ศ ต ้น  

ป ี พ .ศ .2 5 4 5  แ ล ะ ส ิน ส ุด ก า ร อ อ ก อ า ก า ศ เม ื่อ ป ล า ย ป ี พ .ศ .2 5 4 5  น ับ ร ว ม ร ะ ย ะ เว ล า ก า ร อ อ ก อ า ก า ศ  

ป ร ะ ม า ณ  1  ป ี แ ม ้ว ่า ป ัจ จ ุบ ัน ร า ย ก า ร ก ีฬ า ท า ง ส ื่อ ว ิท ย ุโ ท ร ท ัศ น ์ข อ ง อ ง ค ์ก ร ไ ด ้ร ะ ง ับ ก า ร ผ ล ิต ร า ย ก า ร ล ง  

แ ต ้ว  แ ต ่ว ่า อ ง ค ์ก ร ก ำ ล ัง ม ีแ ผ น ง า น ใ น ก า ร ก ล ับ ม า ผ ล ิต ร า ย ก า ร ก ีฬ า ท า ง ส ื่อ ว ิท ย ุโ ท ร ท ัศ น ์ข ึ้น อ ีก ค ร ั้ง ใ น ป ี 

พ .ศ .2 5 4 6

น ับ ว ่า อ ง ค ์ก ร ส ื่อ ม ว ล ซ น  บ ร ิษ ัท  ฐ า น เศ ร ษ ฐ ก ิจ  จ ำ ก ัด  ไ ด ้ท ำ ก า ร ผ ล ิต ผ ล ง า น ส ื่อ ม ว ล ซ น  

ด ้า น ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ ค ร บ ท ั้ง  3  ป ร ะ ๓ ท  ต ัง น ี้

1. ส ื่อ ส ิง พ ม พ ์

1 . 1  ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ก ีฬ า ร า ย ว ัน  ไ ด ้แ ก ่ ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ก ีฬ า ร า ย ว ัน ค ิก อ อ ฟ

2. ส ื่อ ว ิท ย ุก ร ะ จ า ย เ ส ิย ง

2 .1  ส ถ า น ว ิท ย ุร า ย ก า ร  ส ป อ ร ์ต  อ อ น ไ ล น ์(S p o r ts  O n l in e )  F M .9 7 .0 0  M H z
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3. ส ื่อ ว ิท ย ุโ ท ร ท ัศ น ์

3 .1  ร า ย ก า ร ค ิก อ อ ฟ ฟ ุต บ อ ล อ ัง ก ถ ษ  อ อ ก อ า ก า ศ ท ุก ว ัน พ ฤ ห ัส บ ด ี เว ล า  2 3 .0 0 -

2 4 .0 0  น . ส ถ า น ีว ิท ย ุโ ห ร ห ัศ น ์ช ่อ ง  11 (ป ัจ จ ุบ ัน ย ก เล ิก ไ ป แ ล ้ว )

ผ ู้ว ิจ ัย ไ ด ้ท ำ ก า ร อ ัม ภ า ษ ณ ์ผ ู้บ ร ิห า ร ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ก ีฬ า ค ิก อ อ ฟ ซ ึ่ง ท ำ ห น ้า ท ี่ก ำ ห น ด  

น โ ย บ า ย แ ล ะ ค ว บ ค ุม ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ผ ล ิต ผ ล ง า น ด ้า น ข ่า ว ส า ร ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ ข อ ง อ ง ค ์ก ร ผ ่า น  

ส ื่อ ม ว ล ช น แ ต ่ล ะ ป ร ะ ๓ ท  เพ ื่อ ค ิก ษ า น โ ย บ า ย  แ น ว ค ิด แ ล ะ ห อ ัก ก า ร ท ำ ง า น ผ ล ิต ผ ล ง า น ด ้า น ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล  

ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ ข อ ง อ ง ค ์ก ร  บ ร ิษ ัท  ฐ า น เศ ร ษ ฐ ก ิจ  จ ำ ก ัด  ไ ด ้แ ก ่

1 . ค ุณ อ ภ ิส ิท ธ ิ อ ภ ิส ุข ส ิร ิ ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร ฝ ่า ย ข ่า ว ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ก ีฬ า ร า ย ว ัน

ค ิก อ อ ฟ

2 . ค ุณ ส ุท ธ ิเต ช  ล า ง ค ุล เส น  บ ร ร ณ า ธ ิก า ร บ ร ิห า ร ข ่า ว ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ก ีฬ า ร า ย ว ัน

ค ิก อ อ ฟ

ก . ค ว า ม เ ป ็น ม า แ ล ะ แ น ว ค ิด ร ิเ ร ็่ม ใ น ก า ร เ ส น อ ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง  

ป ร ะ เ ท ศ ข อ ง อ ง ค ์ก ร

ผ ล ง า น ส ื่อ ม ว ล ช น ด ้า น ก ีฬ า ป ร ะ ๓ ท แ ร ก ข อ ง ท ีม ง า น  บ ร ิษ ัท  ฐ า น เศ ร ษ ฐ ก ิจ  จ ำ ก ัด  ค ือ  

ห น ัง ล ือ พ ิม พ ์ค ิก อ อ ฟ  อ อ ก ว า ง จ ำ ห น ่า ย เ ป ็น ร า ย ว ัน  น ับ ว ่า เ ป ็น ก า ร ข ย า ย ต ล า ด ป ร ะ ๓ ท ห น ัง ล ือ พ ิม พ ์ข อ ง  

อ ง ค ์ก ร จ า ก เด ิม ท ี่ผ ล ิต เฉ พ า ะ ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์เพ ่ง ค ุณ ภ า พ ค ือ  ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ฐ า น เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ  น ำ เส น อ ข ้อ ม ูล  

ข ่า ว ส า ร ด ้า น เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ ก า ร ล ง ท ุน เ พ ื่อ ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ต ล า ด ผ ู้บ ร ิโ ภ ค ก ล ุ่ม น ัก ธ ุร ก ิจ แ ล ะ อ ง ค ์ 

ก ร ธ ุร ก ิจ ก า ร ล ง ท ุน  แ น ว ค ิด ใ น ก า ร ก า ร ผ ล ิต ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ก ีฬ า ร า ย ว ัน ค ิก อ อ พ ์ค ือ ก า ร ส ร ้า ง ช ่อ ง ท า ง ใ ห ม ่

ส ำ ห ร ับ ก า ร ผ ล ิต ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ท ี่เ น ้น เ ร ื่อ ง ข อ ง ก ีฬ า โ ด ย เ ฉ พ า ะ ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ต ล า ด ผ ู้ 

บ ร ิโ ภ ค ท ี่ม ีค ว า ม ส น ใ จ ใ น เ ร ื่อ ง ข อ ง ก ีฬ า อ ย ่า ง แ ท ้จ ร ิง  โ ด ข จ ับ เ อ า ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ ข ึ้น เป ็น เน ื้อ ห า  

ห ล ัก ข อ ง ฉบับ ห น ัง ล ือ พ ิม พ ์ก ีฬ า ร า ย ว ัน ค ิก อ อ พ ์ด ำ เน ิน ง า น โ ด ย เจ ้า ห น ้า ท ี่ผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ ด ้า น ก า ร ผ ล ิต แ ล ะ  

ค ว บ ค ุม ง า น ข ่า ว ก ีฬ า ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ฐ า น เศ ร ษ ฐ ก ิจ เด ิม  โ ด ย ไ ด ้แ ย ก ต ัว อ อ ก ม า จ ัด ท ำ ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ก ีฬ า  

ค ิก อ อ ฟ โ ด ย ต ร ง



72

ก า ร เ ก ิด ข ึ้น ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ค ิก อ อ ฟ เ ป ็น เ พ ร า ะ อ ง ค ์ก ร ต ้อ ง ก า ร เ พ ิ่ม ช ่อ ง ท า ง ก า ร ล ง ท ุน  

ใ ห ม ่เ พ ื่อ ก า ร แ ส ว ง ห า ก ำ ไ ร ไ ด ้ม า ก ข ึ้น  เ ร ิ่ม ต ้น จ า ก ใ น ช ่ว ง ท ี่เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ เ ร ิ่ม พ ิ่น ต ัว ห ล ัง จ า ก เก ิด ว ิก ฤ ต ิก า ร ณ ์ 

เศ ร ษ ฐ ก ิจ ต ก ต ํ่า ร ะ ด ับ ช า ต ิเม ื่อ ป ร ะ ม า ณ  3  ป ีท ี่ผ ่า น ม า  บ ร ิษ ัท  ฐ า น เศ ร ษ ฐ ก ิจ  จ ำ ก ัด  เล ็ง เ ห ็น ว ่า ช ่ว ง เ ว ล า  

ด ัง ก ล ่า ว ท า ง บ ร ิษ ัท ค ว ร ท ี่จ ะ ม อ ง ห า ช ่อ ง ท า ง ก า ร ล ง ท ุน ใ ห ม ่จ า ก เ ต ิม ท ี่ท ำ ก า ร ผ ล ิต ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ฐ า น เ ศ ร ษ  

ก ิจ เ พ ีย ง อ ย ่า ง เ ด ีย ว  เพ ื่อ ส ร ้า ง ใ ห ้เ ก ิด ผ ล ก ำ ไ ร จ า ก ก า ร ผ ล ิต เน ื้อ ห า ใ ห ม ่ข ึ้น ม า ร อ ง ร ับ ก ับ ภ า ว ะ เศ ร ษ ฐ ก ิจ ท ี่ 

ก ำ ล ัง จ ะ ข ย า ย ต ัว ด ีข ึ้น  จ า ก น ั้น ท า ง อ ง ค ์ก ร ไ ด ้ต ิด ต า ม ค ว า ม เ ค ล ื่อ น ไ ห ว ข อ ง ก ร ะ แ ส ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง  

ต ล า ด ผ ู้บ ร ิโ ภ ค ใ น ด ้า น อ ื่น ท ี่น อ ก เ ห น ือ จ า ก ด ้า น เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ  พ บ ว ่า ก ร ะ แ ล ค ว า ม น ิย ม ด ้า น ก ีฬ า โ ด ย เฉ พ า ะ  

ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ ม ีส ูง ม า ก แ ล ะ ม ีม า อ ย ่า ง ต ่อ เ น ื้อ ง  ท ั้ง น ื้ย ัง เ ป ็น ก ร ะ แ ส ค ว า ม น ิย ม ท ี่ม ีค ว า ม แ ข ็ง  

แ ร ง  ห ม า ย ค ว า ม ว ่า  น ับ ว ัน ป ร ะ ซ า ช น ช า ว ไ ท ย ต ่า ง ก ็ใ ห ้ค ว า ม ส น ใ จ แ ล ะ น ิย ม ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ เพ ิ่ม  

ม า ก ข ึ้น  อ ง ค ์ก ร ไ ด ้ท ำ ก า ร ส ำ ร ว จ ต ล า ด แ ล ะ พ บ ว ่า ล ื่อ ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ก ีฬ า ท ี่ว า ง จ ำ ห น ่า ย อ ย ู่แ ล ้ว ใ น ท ้อ ง  

ต ล า ด  แ ม ้ว ่า จ ะ ม ีห ล า ย ช ื่อ ฉ บ ับ แ ต ่ก ็ม า จ า ก อ ง ค ์ก ร  ส ื่อ ม ว ล ซ น ;ด ีย ว ก ัน  ค ือ  บ ร ิษ ัท ส ย า ม  ส ป อ ร ์ต ช ิน ต ิ-  

เค ท  จ ำ ก ัด (ม ห า ช น )  ห า ก บ ร ิษ ัท ฐ า น เศ ร ษ ฐ ก ิจ  จ ำ ก ัด  ผ ล ิต ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ก ีฬ า ก ็จ ะ เป ็น ร อ ง จ า ก อ ง ค ์ก ร เ ต ิม  

เ พ ีย ง อ ัน ด ับ เ ด ีย ว  ท ำ ใ ห ้ก า ร แ บ ่ง ส ่ว น ต ล า ด ผ ู้บ ร ิโ ภ ค ม ีโ อ ก า ส ป ร ะ ล บ ค ว า ม ส ำ เ ร ็จ ไ ด ้ม า ก  ร ่ว ม ก ับ ก า ร  

พ ิจ า ร ณ า ถ ึง ด ัก ย ภ า พ ข อ ง ท ร ัพ ย า ก ร ใ น อ ง ค ์ก ร  ไ ด ้แ ก ่ บ ุค ล า ก ร ด ้า น ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เท ศ  ซ ึ่ง ม ีค ว า ม  

ส า ม า ร ถ เ พ ีย ง พ อ ท ี่จ ะ ผ ล ิต ส ื่อ ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ป ร ะ ๓ ท ก ีฬ า  ด ัง น ั้น จ ึง เ ห ็น ล ม ค ว ร ท ี่จ ะ ผ ล ิต ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ก ีฬ า  

ท ี่เ ส น อ เ น ื้อ ห า ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ เ ป ็น แ ก น ห ล ัก  เ พ ื่อ เป ิด เ ป ็น ช ่อ ง ท า ง ก า ร ล ง ท ุน ใ ห ม ่ท ี่ต อ บ ส น อ ง  

ต ร ง ก ับ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ต ล า ด ผ ู้บ ร ิโ ภ ค ด ้า น ก ีฬ า ซ ึ่ง . ป ็น ต ล า ด ข น า ด ใ ห ญ ่แ ล ะ ม ีค ว า ม เ ข ้ม แ ข ็ง จ า ก  

ก ร ะ แ ส ค ว า ม น ิย ม ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เท ศ ท ี่ม ีแ น ว โ น ้ม เพ ิ่ม ส ูง  ร ว ม ท ั้ง เ ป ็น ส ื่อ ท า ง เส ือ ก ใ ห ม ่ข อ ง ผ ู้บ ร ิโ ภ ค  

ท ี่น ิย ม ก า ร บ ร ิโ ภ ค ข ่า ว ส า ร ด ้า น ก ีฬ า โ ด ย เฉ พ า ะ

"เร ื่อ ง ห ล ัก ก า ร  เร า ท ำ เพ ื่อ เร า จ ะ  s h a re  ค ว า ม ร ู้,  s h a re  ข ้อ ม ูล , s h a r e  ต ล า ด  ท ุก ส ิ'ง ท ุก  

อ ย ่า ง ก ับ อ ีก ค ่า ย ย ัก ษ ์ใ ห ญ ่อ ีก ค ่า ย ‘ห น ึ่ง  ย ัน ท ี่ 2  เร า จ ะ ท ำ เป ็น  c u l t u r e  w a r  เ ป ็น ก า ร ต ่อ ส ู่ใ น ท า ง ข ่า ว  

ส า ร เ พ ื่อ ผ ู้บ ร โ ภ ค  เ ป ็น ท ฤ ษ ฎ ีบ ท ซ ึ่ง ล า ม า ร ถ เ ข ีย น ไ ด ้ แ ต ่ห ล ัก ค ว า ม เป ็น จ ร ิง แ ล ้ว  เร า ก ล ้า พ ูด ไ ด ้เล ย ว ่า  

เร า ท ำ เพ ื่อ ก า ร ต ล า ด "

( ล ัม ภ า ษ ณ ์ค ุณ ส ุท ธ ิเด ช  ล า ง ค ุล เล น ,  1 5  ก ร ก ฎ า ค ม  พ .ศ .2 5 4 5 )
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ข . น โ ย บ า ย ด ้า น ก า ร เ ส น อ ข ้อ ม ูล ข ่' • ว ส า ร ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ ข อ ง อ ง ค ์ก ร

อ ง ค ์ก ร ส ื่อ ม ว ล ซ น  บ ร ิษ ัท  ฐ า น เศ ร ษ ฐ ก ิจ  จ ำ ก ัด  เ ป ็น เจ ้า ข อ ง ซ ่อ ง ท า ง ส ื่อ ใ น ป ัจ จ ุบ ัน  2  

ป ร ะ ๓ ท ค ือ  ส ื่อ ส ิ่ง พ ิม พ ์ ไ ด ้แ ก ่ ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ค ิก อ อ ฟ  แ ล ะ ส ื่อ ว ิท ย ุร ะ จ า ย เส ีย ง  ไ ด ้แ ก ่ ส ถ า น ีว ิท ย ุส ป อ ร ์ต  

อ อ น ไ ล น ์ ( S p o r t  O n l in e )  F M .9 7  M H z  ท ั้ง น ี้อ ง ค ์ก ร ย ัง เค ย ไ ด ้ท ำ ก า ร ผ ล ิต ผ ล ง า น ด ้า น ส ื่อ ว ิท ย ุโ ท ร ท ัศ น ์ 

ค ือ  ร า ย ก า ร ค ิก อ อ ฟ ฟ ุต บ อ ล อ ัง ก ฤ ษ เม ื่อ ป ี พ .ศ .2 5 4 5  แ ต ่ไ ด ้ร ะ ง ับ ก า ร ผ ล ิต ไ ป ช ั่ว ค ร า ว  จ ึง น ับ ไ ด ้ว ่า อ ง ค ์ก ร  

ส ื่อ ม ว ล ซ น ไ ด ้ท ำ ห น ้า ท ี่เ ส น อ ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เท ศ ค ร บ ท ุก ซ ่อ ง ท า ง ส ื่อ แ ล ้ว เซ ่น ก ัน

1. ก า ร ส ร ้า ง ค ว า ม แ ต ก ต ่า ง  เ น ้น ค ว า ม แ ป ล ก ใ ห ม ่ แ ล ะ ค ว า ม ส ว ย ง า ม

น โ ย บ า ย ห ล ัก ข อ ง อ ง ค ์ก ร ไ น ก า ร ผ ล ิต ข ้อ ม ูล ซ ่า ว ส า ร ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ ข อ ง อ ง ค ์ 

ก ร  บ ร ิษ ัท  ฐ า น เศ ร ษ ฐ ก ิจ  จ ำ ก ัด  โ ด ย เ ฉ พ า ะ อ ย ่า ง ย ิ่ง ก า ร ผ ล ิต ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ก ีฬ า ค ิก อ อ ฟ ช ึ่ง ถ ือ ว ่า เป ็น ห น ้า  

ท ี่ห ล ัก ข อ ง อ ง ค ์ก ร  ค ือ  ก า ร ใ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ ก ับ พ ัฒ น า ก า ร ข อ ง อ ง ค ์ก ร แ ล ะ ก า ร ส ร ้า ง ส ร ร ค ์ผ ล ง า น ใ ห ้เก ิด  

ค ว า ม แ ต ก ต ่า ง แ ล ะ แ ป ล ก ใ ห ม ่ข ึ้น ใ น ว ง ก า ร ก ีฬ า  เน ้น ด ้า น ก า ร ส ร ้า ง ส ร ร ค ์ “P a c k a g e "  ห ร ือ ร ูป แ บ บ ข อ ง  

ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ใ ห ้เ ก ิด ค ว า ม แ ป ล ก ใ ห ม ่แ ล ะ แ ต ก ต ่า ง ไ ป จ า ก ร ูป แ บ บ เ ด ิม ๆ ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ก ีฬ า ท ั่ว ไ ป ด ้ว ย  

ก า ร เน ้น ใ ห ้ม ีส ืล ัน ส ด ใ ส  แ ล ด ูส ว ย ง า ม น ่า อ ่า น

"น โย บ า ย ห ล ัก ข อ ง เร า  เร ีย ก ว ่า ข อ ง บ ร พ )ห ร ือ ผ ู้ล ง ท ุน ค ือ  เร า ท ำ ห น ัง ส ือ แ ล ้ว  ถ ้า น ง อ ผ ู้ 

ก ับ ท ี่ก ็จ ะ ไ ม ่เห ็น ค ว า ม แ ต ก ต ่า ง  ค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ใ น ส ำ ค ับ แ ร ก ค ือ ก ร ะ ด า ษ เพ ีย ง อ ย ่า ง เด ีย ว  เ ร า เพ ิ่ม จ ำ น ว น  

ห น ้า  เน ื้อ ห า ใ ห ้ม า ก ข ึ้น น ี่ค ือ 'ใ ห ้เห ็น ถ ึง ค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ท ี่'ช ัด เ จ น . . .น โ ย บ า ย ท ี่เ ร า ย ืน ก ัน ค ือ  ก า ร ท ำ ใ ห ้แ ต ก  

ต ่า ง  ใ ห ้เห ็น ข ัด เจ น ว ่า เร า ท ำ เพ ื่อ ผ ู้อ ่า น จ ร ิง ๆ "

( ล ัม ภ า ษ ณ ์ค ุณ อ ภ ิส ิท ธ ิ้อ ภ ิส ุข ส ิร ิ,  11 ก ุม ภ า พ ัน ธ ์พ .ศ .  2 5 4 6 )

ห น ัง ส ือ พ ิม พ ค์ ิก อ อ พ ์น ับ ว ่า เ ป ็น ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ก ีฬ า ย ุค ใ ห ม ่ท ี่ก ล ้า น ำ เ ส น อ ร ูป แ บ บ ท ี่แ ต ก  

ต ่า ง ไ ป จ า ก ร ูป แ บ บ ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ก ีฬ า แ บ บ เด ิม ๆ  แ น ว ค ิด ใ น ก า ร ท ำ ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ก ีฬ า ใ ห ้เ ก ิด ค ว า ม แ ต ก  

ต ่า ง จ า ก ถ ือ เป ็น จ ุด เด ่น ห ร ือ เ อ ก ล ัก ษ ณ ์ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ค ิก อ อ ฟ  เ ร ืย ก ว ่า เ ป ็น ก า ร ส ร ้า ง ส ร ร ค ์ท า ง ด ้า น ร ูป  

เล ่ม  ไ ด ้แ ก ่ ก า ร พ ิม พ ์ส ื่ส ีบ น ก ร ะ ด า ษ ป อ น ด ์ข า ว ต ล อ ด ท ั้ง ,ล ่ม  อ ัน เป ็น แ น ว ค ิด ร ิเ ร ิ่ม ข อ ง อ ง ค ์ก ร ใ น ก า ร ผ ล ิต  

ส ื่อ ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ก ีฬ า  แ ล ะ ก า ร เ พ ิ่ม จ ำ น ว น ห น ้า จ า ก  3 2  ห น ้า เป ็น 4 8  ห น ้า  ( เ ร ิ่ม พ ิม พ ์ 4 8  ห น ้า ใน ว ัน ท ี่ 1 

เม ษ า ย น  พ .ศ .2 5 4 5 )  เป ็น ก า ร เ พ ิ่ม ป ร ิม า ณ เ น ื้อ ห า ไ ป พ ร ้อ ม ก ัน ด ้ว ย  ก า ร พ ัฒ น า ท ี่ไ ม ่ห ย ุด น ิ่ง ข อ ง ห น ัง ส ือ
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พ ิม พ ์ค ิก อ อ ฟ ก ็เป ็น ส ่ว น ห น ึ่ง ข อ ง ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิห น ้า ท ี่ด ้า น ก า ร เ ส น อ ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เท ศ  

ข อ ง อ ง ค ์ก ร ส ื่อ ม ว ล ช น

อ ง ค ์ก ร เ น ้น ย ํ้า ถ ึง ก า ร ท ำ ใ ห ้เ ก ิด ค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ข อ ง ผ ล ง า น เ พ ี่อ ส ร ้า ง ค ว า ม โ ด ่ด เ ด ่น แ ล ะ  

ท ำ ใ ห ้ผ ล ง า น ข า ย ไ ด ้ อ ง ค ์ก ร ถ ือ ว ่า ต ร ง น ี้ค ือ ค ว า ม พ ย า ย า ม ใ น ก า ร ส ร ้า ง ส ร ร ค ์ส ิ่ง ใ ห ม ่ๆ ท ี่จ ะ ท ำ ใ ห ้ห น ัง ส ือ  

พ ิม พ ์ค ิก อ อ ฟ แ ต ก ต ่า ง จ า ก ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ก ีฬ า ท ั่ว ไ ป แ ล ะ ล า ม า ร ถ ค ง ข า ย ไ ด ้อ ย ู่ใ น ต ล า ด ผ ู้ร ับ ส า ร  ไ ด ้แ ก ่ ก า ร  

เพ ิม ป ร ิม า ณ เน ี้อ ห า แ ล ะ ก า ร ป ร ับ ป ร ุง ร ูป เ ล ่ม  ก า ร ป ร ับ เป ล ี่ย น พ ื้น พ ิม พ ์เ ป ็น ก ร ะ ด า ษ ข า ว ท ำ ใ ห ้ร ูป ภ า พ

ต ล อ ด เ ล ่ม ม ีค ว า ม ส ว ย ง า ม น ่า ด ูม า ก ก ว ่า ร ูป ภ า พ ใ น ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ก ีฬ า ท ั่ว ไ ป  ( ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ก ีฬ า ใ น ข น า ด  

เด ีย ว ก ัน )

“ ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ร ูป แ บ บ ก า ร น ำ เ ส น อ ท ี่เ ร า พ ย า ย า ม ส ร ร ส ร ้า ง อ ะ ไ ร  แ น ่น อ น ห น ึ่ง ข ่า ว ส า ร

แ ท บ จ ะ เ ห ม ือ น ก ัน  1 0 0 %  เพ ร า ะ แ ห ล ่ง ข ่า ว ม า จ า ก ท ี่เ ด ีย ว ก ัน  in te rn e t  ก ็เป ิด เ ห ม ือ น ก ัน  ท ีม ง า น อ ย ู่ท ี่เ ม ือ ง  

น อ ก เ ร า ก ็ม ืเ ห ม ือ น ก ัน  ร ูป เ ร า ก ็ช ื้อ จ า ก ส ถ า บ ัน เ ด ีย ว ก ัน  ร อ ย เ ต อ ร ์ อ อ ล ส ป อ ร ์ต  เห ม ือ น ก ัน ท ุก อ ย ่า ง  ถ ้า  

ล ัง เก ต เ อ า ม า ว า ง เท ีย บ ก ัน  เห ม ือ น ก ัน  แ ต ่ถ ้า เร า ท ำ ท ุก อ ย ่า ง เห ม ือ น ก ัน เร า ไ ม ่ม ีท า ง ข า ย ไ ด ้เพ ร า ะ เค ้า เป ็น  

เจ ้า ต ล า ด  จ า ก ต ัว พ ี่เ อ ง เ ค ย ไ ป  re s e a rc h  ด ้ว ย ต ัว เอ ง  พ บ ว ่า ค น ช ื้อ เ ร า เ พ ร า ะ ร ูป ส ว ย  เอ า ล ่ะ แ น ่น อ น ก ัน น ี้ 

ร ูป เป ็น จ ุด ข า ย เร า ล ่ะ  เ ร า ร ู้แ ล ้ว ว ่า ร เ ด ือ น ท ำ ค ิก อ อ ฟ ม า  ร ูป เ ร า ข า ย ไ ด ้แ ล ้ว  เน ื้อ ห า เร า ล ่ะ  จ า ก ท ี่เร า  

ส ะ เป ะ ส ะ ป ะ ต ล อ ด  เร า เร ิ่ม ต ีต บ ซ ้า ย ต บ ข ว า  เร า พ ัฒ น า อ ย ู่ต ล อ ด เว ล า  อ ย ่า ง เม ื่อ ก ่อ น เ ร า ม ี 3 2  ห น ้า เท ่า  

ก ัน  ป ีท ี่แ ล ้ว เ ร า เพ ี่ม เ ป ็น  4 0  ห น ้า  1 เม ษ า  เป ็น  4 8  ห น ้า อ ีก แ ล ้ว  น ั่น ค ือ ก า ร เพ ิ่ม จ า น  จ า น ใ ห ญ ่ช ื้น  แ น ่น อ น  

เน ื้อ ห า ม า ก ช ื้น  แ ต ่ข ณ ะ เด ีย ว ก ัน ล ัก แ ต ่ว ่า เอ า อ ะ ไ ร ใ ส ่ล ง ไ ป เน ึ่ย  ไ ม ่ไ ด ้ เพ ร า ะ ก า ร ท ี่เ ร า ม า ท ำ ห น ัง ส ือ ต ร ง น ี้ 

เ ร า ต ้อ ง ท ำ ใ ห ้เ ต ็ม ท ี่แ ล ะ อ ย ู่ก ับ บ ัน ใ ห ้ม า ก ท ี่ส ุด  พ ย า ย า ม ห า อ ะ ไ ร ท ีน ่า ส น ใ จ ม า ท ำ  พ ย า ย า ม ป ร ับ โ น ่น ป ร ับ  

น ี่ ด ึง โ น ่น ด ืง น ี่ เ อ ้ย . .ค อ ล ัม น ์พ ี่ไ ม ่เ ว ิร ์ค  ล ับ โ น ่น ล ับ น ี่ ป ร ับ อ อ ก ม า แ ล ้ว ด ีม ั้ย ?  เ ร า ย ำ ม า ต ล อ ด ช ่ว ง  3  ป ีท ี่จ ับ  

เล ่ม น ี้ม า  เ ร า ย ำ ม า ต ล อ ด  พ ัฒ น า ก า ร บ ัน ถ ึง ม ืต ล อ ด ม า ท ุก ว ัน น ี้ ห น ัง ส ือ  3 2  ห น ้า  4 8  ห น ้า ร า ค า เท ่า ก ัน  

ข ่า ว เ ห ม ือ น ก ัน  ร ูป เ ด ีย ว ก ัน  แ ต ่ใ ค ร ส ว ย ก ว ่า  แ ล ะ ก า ร น ำ เส น อ ท ี่เร า พ ัฒ น า ม า ต ล อ ด "

( ล ัม ภ า ษ ณ ์ค ุณ ส ุท ธ ิเด ช  ล า ง ค ุล เ ล น ,อ ้า ง แ ล ้ว )
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2 . น ำ เ ส น อ ก ีฬ า เ พ ี่อ ค ว า ม บ ัน เ ท ิง

“ แ น ว ค ิด ใ น ก า ร ท ำ เ ร ื่อ ง ข อ ง ก ีฬ า  เร า ม อ ง ว ่า ก ีฬ า เป ็น เร ื่อ ง เอ น เต อ ร ์เท น  ก า ร ท ำ ห น ัง ส ือ  

ก ีฬ า ส ืล ัน จ ะ ต ้อ ง ฉ ูด ฉ า ด  ใ ห ้น ่า ส น ใ จ  ด ูส ท ุก ส น า น  เน ้น เ ร ื่อ ง  P a c k a g in g  ท ี่อ อ ก ม า ช ัด เ จ น  ร ูป เ ล ่ม ก า ร  

พ ิม พ ์ท ี่ล ะ อ า ด  ค ุณ ภ า พ ก ร ะ ด า ษ  ค ือ ก ร ะ ด า ษ ด ี ส ีส ัน ท ั้ง เล ่ม  ร ว ม ท ั้ง ก า ร แ ย ก เ น ื้อ ห า เป ็น ส ัด ล ่ว น ท ี่ช ัด เ จ น ”

ส ัม ภ า ษ ณ ์ค ุณ 'อ ภ ิส ิท ธ ิ้ อ ภ ิส ุข ส ิร ิ, อ ้า ง แ ล ้ว )

ก า ร ใ ซ ้ส ีเ ล ่ม ท ี่ฉ ูด ฉ า ด เ ป ็น เ ท ค น ิค ใ น ก า ร ใ ซ ้ส ีส ร ้า ง ใ ห ้ผ ู้ท ี่พ บ เ ห ็น เ ภ ิด ค ว า ม ร ู้ส ีก ส น ใ จ  

แ ล ะ ส ะ ด ุด ต า  ก า ร ใ ช ้ล ูก เล ่น ก ับ ส ีป ก ห ร ือ ส ีต ล อ ด ท ั้ง เล ่ม ท ำ ใ ห ้ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ค ิก อ อ ฟ ด ูม ีส ีส ัน ส น ุก ส น า น

เห ม ือ น ก ับ เ น ื้อ ห า ท ี่เ ก ี่ย ว ก ับ ก ีฬ า แ ล ะ ค ว า ม บ ัน เ ท ง  ซ ึ่ง ก ล ย ุท ธ ์ก า ร ผ ล ิต ผ ล ง า น ฃ ้อ น ื้เ ป ็น ล ่ว น โ ด ด เ ด ่น แ ล ะ  

น ่า ช ื่น ช ม ม า ก ท ี่ส ุด ข อ ง ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ค ิก อ อ ฟ ก ็ว ่า ไ ด ้

น โ ย บ า ย ก า ร ผ ล ิต ร า ย ก า ร ว ิท ย ุส ป อ ร ์ต  อ อ น ไ ล น ์ ( S p o r ts  O n l in e )  เน ้น ก า ร เส น อ ข ้อ ม ูล  

ข ่า ว ส า ร ท ี่อ แ ใ น ร ูป แ บ บ ข อ ง ค ว า ม บ ัน เท ิง  เ ข ่น เด ีย ว ก ับ ห น ัง ส ือ พ ิม พ ค ิก อ อ ฟ  ร ูป แ บ บ ก า ร เส น อ เ น ื้อ ห า  

ร อ ง ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เท ศ ใ น ส ื่อ ว ิท ย ุร า ย ก า ร ส ป อ ร ์ต  อ อ น ไ ล น ์(S p o r ts  O n l in e )  แ บ ่ง ไ ด ้เป ็น  2  ร ูป  

แ บ บ ค ือ  ก า ร ร า ย ง า น ล ด เ ก ม ก า ร แ ข ่ง ช ัน ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ  แ ล ะ ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ข ่า ว ก ีฬ า

“ น โย บ า ย ห ล ัก ค ือ ก า ร เส น อ ข ่า ว ท ุก อ ย ่า ง ท ี่เป ็น เร ื่อ ง ข อ ง ก ีฬ า  ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เท ศ  

เป ็น เน ื้อ ห า ห ล ัก  แ บ ่ง เป ็น ช ่ว ง ร า ย ก า ร ต ่า ง ๆ  ร ูป แ บ บ ร า ย ก า ร ห ล ัก ๆ ค ือ  2  อ ย ่า ง  1 .ก า ร ถ ่า ย ท อ ด ส ด  ถ ้า ม ี 

ฟ ุต บ อ ล แ ข ่ง ใน ว ัน น ั้น  2 .ก า ร น ำ เส น อ ว ิเค ร า ะ ห ์ข ่า ว ก ีฬ า  ก า ร แ บ ่ง เ น ื้อ ห า แ ย ก ป ร ะ ๓ ท ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ใ ห ้อ อ ก  

จ า ก ก ัน อ ย ่า ง ช ัด เ จ น  ไ ม ่ป ะ ป น ก ัน  อ ย ่า ง เข ่น  ช ่ว ง ฟ ุต บ อ ล อ ัง ก ฤ ษ  ก ็จ ะ เป ็น ฟ ุต บ อ ล อ ัง ก ฤ ษ ท ั้ง ห ม ด  ส ม ม ต ิ 

ฟ ุต บ อ ล อ ัง ก ฤ ษ ว ัน จ ัน ท ร ์ถ ึง พ ุธ  ล ่ว น ฟ ุต บ อ ล เย อ ร ม ัน เป ็น ก ัน พ ุธ - พ ฤ ห ัส  เป ็น ต ้น  แ ล ะ ม ืร า ย ก า ร เ ก ม ท ี่ม ื 

ก า ร ต อ บ โ ต ้ก ับ ผ ู้ฟ ัง บ ้า ง  ส อ ด แ ท ร ก ใ น ท ุก ช ่ว ง ร า ย ก า ร  ค ือ ใ ห ้ค ว า ม บ ัน เท ิง  ไ ม ่ซ ีเร ีย ส ม า ก ก ว ่า  เน ้นการนำ 

เส น อ ข ้อ ม ูล แ ก ่ผ ู้ฟ ัง แ บ บ ส บ า ย ๆ  ไ ม ่ใ ช ่ม า น ั้ง บ อ ก ส า ร ะ ข ้อ ม ูล ท ั้ง ห ม ด ,'

( ส ัม ภ า ษ ณ ์ค ุณ อ ภ ิส ิท ธ ิ้ อ ภ ิส ุข ส ิร ิ, อ ้า ง แ ล ้ว )
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3. นำเสนอกีฬาตามกระแสนิยม และการจัดลำด ับความลำดัญของเน ื้อหา

นโยบายการคัดเลือกและการจัดลำคับความสำคัญในการเสนอข้อมูลข่าวสารกีฬา 
ฟุตบอลต่างประเทศของหนังสือพิมพ์คิกออฟ คือ การเสนอเน้ือหาตามกระแลความนิยมของแฟน 
ฟุตบอลชาวไทย น่ันคือ กีฬาฟุตบอลประเทศใดท่ีได้ร ับ ความนิยมสูงสุดก็จะได้รับการเสนอเป็นเน้ือหา 
ในส่วนหลักหรือมีปริมาณเน้ือหามากท่ีสุด ในส่วนของเน้ือหาท่ีมีความนิยมรองลงมาก้จะได้รับการ 
เสนอเป็นเน้ือหารอง

‘' น โ ย บ า ย ข อ ง ก า ร เ ส น อ ข ่า ว ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ก ็ค ือ ก า ร เ ส น อ ข ่า ว ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ใ น ส ืก  

( L e a g u e )  ย อ ด น ิย ม ใ น บ ้า น เร า  เน ้น ห น ัก ไ ป ท ี่ล ืก ข อ ง อ ัง า ฤ ษ  เย อ ร ม ัน  อ ิต า ล ี แ ล ะ ส เป น  ร ว ม ท ั้ง ฟ ุต บ อ ล  

ส โ ม ส ร ย ุโ ร ป  ค ือ เ ส น อ ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ท ี่ผ ู้บ ร ิโ ภ ค ช อ บ  ใน ข ณ ะ ท ี่ฟ ุต บ อ ล ร า ย ก า ร ส ำ ค ัญ อ ื่น ๆ ก ็ไม ่ท ิ้ง  เซ ่น  

ฟ ุต บ อ ล ช ิง แ ซ ม ป ็ย ุโ ร ป  ฟ ุต บ อ ล อ เ ม ร ิก า ใต ้ โดยรวมคือเรานำเสนอทุกลีก นํ้าหนักที่ฟุตบอลอังกฤษเป็น 
ลำดับที่ 1 เพราะบ้านเรานิยมมากที่สุด เยอรมัน อิตาลี เป็นลำดับ 2 ลำดับ 3 และฟุตบอลสเปนที่ 
กำลังมาแรงด้วย นํ้าหนักเทไปที่ฟุตบอลอังกฤษมากที่สุดและฟุตบอลอื่นๆลดหลั่นกันมา เรียกว่าเป็น 
ไปตามกระแสนิยมของคนไทย''

(ลัมภาษณ์คุณอภิสทธ้ิ อภิลุขลัริ,อ้างแล้ว)

4. การส ร ้างภ าพ ล ัก ษ ณ ์ท ี่ด ีให ้ก ับ อ งค ์ก ร

น อ ก เ ห น ือ จ า ก ก า ร พ ิม พ ์ร ูป เ ล ่ม ใ ห ้ด ูส ว ย ง า ม น า อ ่า น แ ล ้ว  ก า ร ส ร ้า ง ภ า พ ล ัก ษ ณ ์ใ ห ม ่ 

( Im a g e )  ใ ห ้ก ับ ผ ล ง า น ร อ ง อ ง ค ์ก ร โ ด ย เน ้น เ ร ื่อ ง ข อ ง ก า ร ส ร ้า ง ค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ย ัง ค ง เ ป ็น แ ก น ห ล ัก ใ น ก า ร จ ัด  

ท ำ ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ค ิก อ อ ฟ  ผ ู้ผ ล ิต เ น ้น ก า ร ส ร ้า ง ภ า พ ล ัก ษ ณ ์ใ ห ม ่ใ น ก า ร ค ัด เ ส ือ ก เ น ื้อ ห า ท ี่เ ป ็น เ น ื้อ ห า ส ่ว น  

ป ร ะ ก อ บ ภ า ย ใ น เล ่ม ใ ห ้ม ีค ว า ม เห ม า ะ ล ม ม า ก ท ี่ส ุด ก ับ ก า ร ท ำ ห น ้า ท ี่เ ป ็น ส ื่อ ส า ธ า ร ณ ะ  โ ด ย ผ ู้ผ ล ิต ท ำ ก า ร  

ต ัด ท ิ้ง เน ื้อ ห า โ ฆ ษ ณ า ห ร ือ ร ูป ภ า พ ท ี่ม ีล ัก ษ ณ ะ ไ ม ่เห ม า ะ ส ม  ซ ึ่ง ป ร า ก ฏ เ ป ็น เ น ื้อ ห า ส ่ว น ป ร ะ จ ำ ข อ ง ห น ัง ส ือ  

พ ิม พ ์ก ีฬ า ร ูป แ บ บ เด ิม ท ี่ม ีว า ง จ ำ ห น ่า ย ก ่อ น ห น ้า น ี้ ไ ด ้แ ก ่ โ ฆ ษ ณ า ไ น ท ์ค ล ับ  โ ฆ ษ ณ า ส ถ า น บ ัน เ ท ิง ต ่า ง ๆ  

โ ฆ ษ ณ า ข ้อ ม ูล ท ีเด ็ด ด ้า น ก า ร ท ำ น า ย ผ ล ก า ร แ ข ่ง อ ัน ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เท ศ  ร ูป ภ า พ ด า ร า น า ง แ บ บ ไ ท ย แ ล ะ  

ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ ป ร ะ เภ ท ภ า พ โ ป ิ เป ็น ต ้น  ผ ู้ผลิตห ว ้ง ท ี่จ ะ ใ ห ้ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ค ิก อ อ ฟ เป ็น ส ื่อ ท ี่ส ะ อ า ด  เป ็น ท ี่ไ ว ้ 

ว า ง ใ จ แ ก ่ผ ู้ป ก ค ร อ ง ซ ึ่ง ม ีบ ุต ร ห ล า น อ ่า น ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ก ีฬ า เป ็น ป ร ะ จ ำ  แ ม ้ว ่า อ ง ค ์ก ร จ ะ ข า ด แ ห ล ่ง ร า ย ไ ด ้
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จ า ก ก า ร ข า ย โ ฆ ษ ณ า ใ ห ้ก ับ ส ิน ค ้า เ ห ล ่า น ี้ แ ต ่ผ ู้ผ ล ิต ก ็ม ีค ว า ม ภ ูม ิใ จ ใ น ก า ร ท ำ ห น ้า ท ี่ส ื่อ ม ว ล ซ น ท ี่ด ี ท ั้ง ผ ู้ 

อ ่า น เ อ ง ก ็ม ีค ว า ม ร ู้ส ึก ด ีก ับ ภ า พ ล ัก ษ ณ ์น ี้แ ม ้ว ่า จ ะ ไ ม ่เ ก ี่ข ว ข ้อ ง ก ับ เ น ื้อ ห า ส า ร ะ ท ี่เ ป ็น ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ก ีฬ า  

ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ  ก า ร ส ร ้า ง ภ า พ ล ัก ษ ณ ์ใ ห ม ่เ น ้น เ ร ื่อ ง ข อ ง ก า ร เป ็น ส ื่อ ส า ธ า ร ณ ะ ท ี่ม ีค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ  

ใ น ด ้า น ก า ร ค ัด เล ือ ก เ ส น อ เน ื้อ ห า ท ี่เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ค ่า น ิย ม ข อ ง ล ัง ค ม ไ ด ้เป ็น อ ย ่า ง ด ี

“ เ ร า เป ล ี่ย น ใ ห ม ่เ ร า ส ร ้า ง ฐ า น ใ ห ม ่ เ ร า ไ ป จ ้บ เด ็ก  เด ็ก ท ี่ม ัน ช เล ก k  ม า ก ๆ เล ย  จ ับ ม ัก เ ร ีย น  

ม ัก ส ืก ษ า ท ี่ม ัน  b la n k  ม า ก ๆ เล ย ห ร ือ ไ ม ่ถ ึง ข น า ด  b la n k 1 0 0 %  แ ต ่ย ิน ด ีร ับ อ ะ ไ ร ใ ห ม ่ๆ  จับใปสีไม่ติดมือ 
กระดาษไม่เหม็น รูปสวยๆ การจัดหน้าให้ดูดี เราพยายามสร้าง im a g e  ใหม่ก็คือ พวกเราเลยเปลี่ยน 
ใหม่เป็นรูปโปิไม ่ม ี โฆษณาไนต์คลับ,บาร์ไม่เอา คาเฟ เม,เอ า  ไม่ม ีเลยในคิกออฟ ร ับ ร อ ง เ ล ย ว ่า ถ ือ เล ่ม น ี้ 

ไ ป พ ่อ แ ม ่ไ ม ่ห ่ว ง เ ล ย  จ ร ิง ๆ พ ี่ก ัด ฟ ัน เล ย น ะ  ม ีค น เอ า เง ิน ม า ใ ห ้ห น ้า ล ะ  3 แ ส น ล ง โ ฆ ษ ณ า ค า เฟ ่ ก ัด ฟ ัน เล ย  

น ะ  ข น า ด เ ม ื่อ เ ร า 'จ น ๆ เม ื่อ ก ่อ น นั้แต่'เราต้องสร้างภาพพจน์ สร้าง!m a g e  เพ่ือทำให้มันแตกต่างไง ถ ้า ถ า ม  

ว ่า เ ร า เด ีน ม า ถ ูก ท า ง ม ั้ย  พ ี่ก ล ้า โ ม ้เ ล ย ว ่า  เ ร า เด ิน ม า ถ ูก ทางม า ก ”

( ล ัม ภ า ษ ณ ์ค ุณ ส ุท ธ ิเด ช  ล า ง ค ุล เ ส น ,อ ้า ง แ ล ้ว )

5. การกำหนดแน่งส ัดส ่วนของเน ื้อหาอย่างเป ็นระเบ ียบ

ก า ร แ ย ก แ ย ะ ล ัด ส ่ว น  (S e c t io n )  ข อ ง ป ร ะ เภ ท เ น ื้อ ห า ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ  แ ล ะ  

เ น ื้อ ห า ก ีฬ า ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ ท ี่น ่า ส น ใ จ ป ร ะ ๓ ท อ ื่น ๆ ใ ห ้อ อ ก จ ''!ก ก ัน อ ย ่า ง ช ัด เจ น  ถ ือ ไ ด ้ว ่า เ ป ็น น โ ย บ า ย ด ้า น  

ก า ร เส น อ ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เท ศ ข อ ง อ ค ัก ร ท ี่โ ด ด เด ่น  ก า ร แ ย ก แ ย ะ ล ัด ส ่ว น ข อ ง ป ร ะ ๓ ท 

เน ื้อ ห า เ ป ็น ก า ร ค ว บ ค ุม ก า ร จ ัด ร ะ เ บ ีย บ ข อ ง ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ  แ ล ะ อ ำ น ว ย ค ว า ม  

ส ะ ด ว ก ใ ห ้ก ับ ผ ู้อ ่า น ใ ห ้ส า ม า ร ถ เ ป ิด ไ ป อ ่า น ส ่ว น ข อ ง เ น ื้อ ห า ท ี่ต ร ง ก ับ ค ว า ม ส น ใ จ ข อ ง ต น เอ ง ไ ด ้ท ัน ท ี

ปัจจุบัน รูปเล่มของหนังลือพมพ์คิกออฟแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ซ่ึงลามารถดึงแยกออก 
จากันเป็น3 เล่มย่อย แต่ละส่วนแบ่งแยกเน้ือหาออกจาากันอย่างชัดเจน โดยยังคงมีเน้ือหาหลักเป็น 
กีฬาฟุตบอลต่างประเทศ

ส่วนท่ี 1 - 1 6  หน้า คือ เน้ือหากีฬาฟุตบอลต่างประเทศ เน้นด้านการเสนอข้อมูลข่าว 
สารความเคล่ือนไหวโดยท้ัวไป ได้แก่ ผลการแข่งชันฟุตบอล ข่าวความเคล่ือนไหวของคนในวงการ 
ฟุตบอลต่างประเทศ
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ส่วนท่ี 2 เป็นเน้ือหากีฬาฟุตบอลท่ีเน้นค้านการเสนอข้อมูลเก่ียวกับบทวิเคราะห์และ 
ทำนายผลเกมการแช่งข้นฟุตบอล และสิถติ อ้ตราราค''ต่อรองในการเล่นการพนัน

ส่วนท่ี 3 เป็นเน้ือหาเก่ียวกับกีฬาประ๓ทอ่ืนๆ ท่ีคนไทยก็ให้ความสนใจเหมือนกันแต่ 
ในลำดับท่ีน้อยกว่ากีฬาฟุตบอลต่างประเทศ

6. นำเสนอด้วยความเป ็นกลาง

ในส่วนของบทวิเคราะหํวิจารณ์เกมการแช่งข้นฟุตบอลต่างประเทศ องค์กรผู้ผลิตได้ 
กำหนดให้การเสนอข้อมูลการ่วิเคราะห์ต้องมืความเป็นกลางมากท่ีสุด โดยการวิเคราะห์จากการรวบ 
รวมข้อมูลข่าวสารหลายๆ ด้าน แล้วนำข้อมูลท่ีได้มาท้ังหมดพิจ''รณาตัดสินอย่างรอบคอบ

“ ใ น ส ่ว น ข อ ง ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ว ิจ า ร ณ ์เ ร า พ ย า ย า ม ว ิเ ค ร า ะ ห ์อ อ ก ม า ใ ห ้เ ป ็น ก ล า ง ม า ก ท ี่ส ุด  

โดยดูในหลายปัจจัยวิเคราะห์จากการใชวิจารณญาณการดงเอาข้อมูลท่ีเรามืมาใข้ให้มากท่ีสุด”
(ล้มภาษณ์คุณสุทธิเดช ลางคุลเสน, อ้างแล้ว)

7. การขยาย'ย ่องทางการเสนอข้อมูลข่าวสาร และลดด้นท ุนการผลิต

องค์กรส่ือมวลชนได้ขยายซ่องทางในการเสนอข้อมูลข่าวสารกีฬาฟุตบอลต่างประเทศ 
ขององค์กรไปฟุส่ือวิทยุกระจายเสืยง ได้แก่ รายการ่วิทยุสปอร์ต ออนใลน์ (Sports Online) F M . 97.00 
M H z  เร่ิมออกอากาศคร้ังแรกเม่ือวันท่ี 1 มิถุนายน พ.ศ. 2543 ออกอากาศเป็นประจำทุกวันเฉพาะช่วง 
เวลากลางคืนคือต้ังแต่ 22.00 -  05.00 น. เน้ือหาคือการเสนอเร่ืองราวของวงการกีฬาโดยเฉพาะ รูป 
แบบของรายการแบ่งเป็นช่วงรายการต่างๆ ในกำหนดระยะเวลาท่ีออกอากาศ มืเน้ือหาของแต่ละช่วง 
เป็นกีฬาประ๓ทต่างๆ  เน้นหนักท่ีกีฬาฟุตบอลต่างประเทศ

สื่อ'วิทยุกระจายเสิยงเป็นการทำงานร่วมกันระหว่างทีมงาน'ของหนังเอพิมพ์กีฬา 
คืกออฟและทํมงานของสถานวิทยุสปอร์ต ออนไลน์ Sports Online ซึ่งเป็นทีมงานในเครือของบริษัท 
ฐานเศรษฐกิจ จำกัดท่ีตั้งข้ึนมาทำงานด้านสื่อวิทยุโดยเฉพาะ เป็นการเปิดช่องทางการเสนอข้อมูลข่าว
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สารกีฬาฟุตบอลต่างประเทศจากส่ือหนังลือพิมพ์คิกออฟไปสู่ส่ือกระจายเสียง คือ สถาน1วิทยุลปอร์ต 
ออนไลน์ ทำให้องค์กรสามารถเผยแพร่ข้อมูลข่าวล'•รได้มากข้ึนและส่งผลให้องค์กรเป็นท่ีรู้จักกว้าง 
ขวางข้ึนอกด้วย สำหรับการคัดเลือกทีมงานของสถานวิทยุสปอร์ตออนไลน์ องค์กรได้จัดให้ทีมงานของ 
หนังลือพิมพ์คิกออฟ ท ี่พ อมความสามารถไปทำหน้าท่ีเกส่ือหน่ึง การขยายงานของบุคลากรจากการ 
ทำงานส่ือประ๓ ทหนังลือพิมพ์ใปสู่การทำงานในส่ือวิทยุกระจายเสียงเป็นส่วนหน่ึงของนโยบายองค์กร 
ในเร่ืองการขยายขอบเขตการผลืตและเสนอข้อมูลข่าวสารกีฬาฟุตบอลต่างประเทศให้ได้ครบทุกซ่อง 
ทางส่ือ ได้แก่ ส่ือส่ืงพิมพ์ ส่ือวิทยุกระจายเสียง รวมไปถงส่ือวิทยุโทรทัศน์เซ่นเดียวกับองค์กรส่ือมวลชน 
คู่แข่งอันคับ 1 คือบรษัท สยามสปอร์ต ชินดีเคท จำกัด (มหาซน) และยังเป็นการลดต้นทุนในการผลืต 
ผลงาน โดยใช้บุคลากรเดิมแต่สามารถผลืตผลงานออกมาได้ท้ัง 2 ส่ือ

“ทีมงานของ Sports Online เป็นทีมงานของบริษ้ทฐานเศรษฐภิจ เป็นทีมงานใน 
บรษัทเดียวกันที่ทั้งขึ้นมาเพื่อวิทยุโดยเฉพาะ งานหลักของคิกออฟคือหนังลือพิมพ์ คนที่มีความ 
ลามารถก็เปิดโอกาสให้ไปทำวิทÎJเทราะมองว่าเป็นการพัฒนาความสามารถ เมื่อทำวํทt jได้ก็สามารถ 
ให้ไบ่ทำทีวีได้ มองว่าเราต ้องทำให้'ครบ แสะทำเป็นประจำ (ผู้วิจัย-ครบทุกประเภทสื่อ) ไม่ใช่ทำ 
เป็นช่วงๆเหมอนรายการทีวีที่ผ่านมา”

(ลัมภาษณ์คุณอภิสิทธ้ิ อภิสุขสิ,ร,อ้างแล้ว)

หลักการในการทำงานด้านส่ือวิทยุกระจายเสียงขององค์กรส่ือมวลซน บรษัท ฐาน 
เศรษฐกีจ จำกัด องค์กรให้น้ําหนักกับการเสนอเน้ือหากีฬาฟุตบอลต่างประเทศในปรมาณมากท่ีลุด 
รายการกีฬาฟุตบอลต่างประเทศมุ่งเสนอเพ่ือความปันเพิงเป็นหลัก และลอดแทรกสาระความรู้จาก 
รายการข่าวกีฬาฟุตบอลต่างประเทศ เป้าหมายของการขยายซ่องทางการเสนอข้อมูลข่าวสารกีฬา
ฟุตบอลต่างประเทศจากส่ือส่ิงพิมพ์ (หนังลือพิมพ์คิกออฟ) สู่ส่ือวิทยุกระจายเสียง คือ รายการสปอร์ต 
ออนไลน์คือ ต้องการให้องค์กรมซ่องทางการเสนอข้อมูลข่าวสารกีฬาฟุตบอลต่างประเทศครบทุก 
ประเภทส่ือ และข้อมูลข่าวสารกีฬาฟุตบอลต่างประเทศขององค์กรขายได้มากข้ึนแต่ใช้ต้นทุนในการ 
ผลืตต่ํา ข้อด้อยของการจัดรายการวิทยุสปอร์ตออนไลน์คือประแาทของความหลากหลายในเน้ือหาราย 
การมีค่อนข้างน้อย รายการท่ีปรากภอยู่มี 2 ปะเภทรายการซ่ึงนับว่ายังขาดความหลากหลาย รวมท้ัง 
เวลาในการเสนอท่ีจำกัดทำให้ผู้ฟังเข้าถงได้ยากและไม่ค่อยได้รับความนัยมเท่าท่ีควร
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ข้อมูลข่าวสารกีฬาฟุตบอลต่างประเทศในส่วนของการวิเคราะห์และทำนายผลการ 
แข่งขันฟุตบอล สถิติ และอัตราการต่อรองการพนันผลการแข่งขันฟุตบอลต่างประเทศ ข้อมูลในส่วนน้ี 
เก่ียวข้องกับการพนันฟุตบอลท้ังโดยตรงและโดยอ้อม องค์กรล่ีอมวลซนได้กำหนดนโยบายสำหรับการ 
เสนอเน้ือหาในส่วนน้ี ดังน้ี องค์กรส่ือมวลซนทำหน้าท่ีเสนอข้อมูลข่าวสารในส่วนรองการวิเคราะห์ 
วิจารณ์เกมและข้อมูลอัตราต่อรองการพนันฟุตบอลเป็นไปเพ่ีอความอยู่รอดด้านการตลาดของหนังลือ 
พิมพ์ น่ันคือหนังลือพิมพ์รายได้ เพราะถ้าหากองค์กรไม่ทำหน้าท่ีตรงน้ี องค์กรก็จะขาดรายได้ไปส่วน 
หน่ึง จุดประสงค์การเสนอข้อมูลข่าวสารในส่วนน้ีคือการแสดงบทบาทเป็นเหมอนลือันของหนังลือ 
พิมพ์ เป็นเพียงส่วนน้อยเม่ือเทียบกับข้อมูลข่าวสารท่ีน้าเสนอไปท้ังหมด การเสนอข้อมูลข่าวสารกีฬา 
ฟุตบอลในส่วนบทวิเคราะห์และข้อมูลอัตราต่อรองตอบสนองความต้องการของกลุ่มผู้อ่านท่ีมืความสน 
ใจเก่ียวกับเกมการแข่งขันฟุตบอลมากเป็นพิเศษ รวมท้ังกลุ่มนักพนันฟุตบอลด้วย อย่างไรก็ตามการ 
เสนอข้อมูลข่าวสารในส่วนน้ีองค์กรส่ือมวลชนไม่มนโยบายหรอลักษณะการเสนอในทางซ้ีซวนให้เล่น 
การพนันฟุตบอล อังเกตจากเน้ือหาของบทวิเคราะห์เกมการแข่งขันฟุตบอลท่ีพยายามวิเคราะห์จากข้อ 
มูลข้อเท็จจรงท่ีมืท้ังห ม ด  และวิเคราะห์ด้วยความเป็นกลางมากท ี่ล ุด

"คิกออฟไม่ได้ทำเพี่อให้ซ้อมลนก'นักพนัน 100% เราไม่ได้ hard sale ขนาดนั้น เรามี 
ซ้อรุเลตรงนี้เพี่อให้เค้าซื้อหนังสือเรา พี่เป็นบรรณาธิการเป็นคนเขียนบทบรรณาธิการ ไม่เคยเขียนเซยร์ 
ให้ใครเล่นพนันเลย คอล้มนสต์แต่ละคนพี่นี้ไม่มีใครเขียนq ยงต่งเต่ร๊มให้เล่นการพนันเลย แต่ใน 
section ของการพนันเราก็บอกทีเด็ด บอกราคาต่อรอง เหมือนกนก๋วยเตี๋ยวต้องใส่พรก ใส่น้ีาล้ม น้ีา 
ปลา ขาดอย่างหนึ่งมันไม่อร่อย แล้วอาจไม่กินเลย ไม่มืซูรสก็ไม่ถิน ของเราก็มื ตรงน้ีถือว่าเป็นน้ัาปลา 
คุณจะถินจืดกีนหวานก็ต้องใส่นํ้าปลาไว้ก่อน แต่เราไม่ทำจานใหญ่ เพราะเรามีๆดอื่นเป็นๆตขาย ๆต 
ดึงผู้ซื้อ ในต่วนของการวิเคราะหํวิจารณ์เราพยายามวิ^เราะห้ออกมาให้เป็นกลางมากพี่สุด โดยดูใน 
หลายปัจจัย วิเคราะห์จากการใช้วิจารณญาณการดงเอาข้อมูลที่เรามืมาใข้ให้มากที่สุด พูดตามหลัก 
คือเราไม่ได้เอาปีนไปจี้หัวเด้าแล้วบอกว่าคุณต้องเชื่อผม,’

ค. นโยบายการเสบอข้อมูลข่าวสารกีฬาฟุตบอลต่างประเทศในส่วนข้อมูล
การพนันฟุตบอล

(อัมภาษณ์คุณสุทธิเดซ ลางคุลเลน, อ้างแล้ว)
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นโยบายการเสนอข้อมูลข่าวสารกีฬาฟุตบอลต่างประเทศขององค์กร บริษัท ฐาน 
เศรษฐกีจ จำกัด คือ องค์กรล่ือมวลชนเน้นเร่ืองการพ์ฒนาด้านการผลิตผลงานล่ือมวลชน และการ 
สร้างสรรค์รูปลักษณ์ใหม่ๆ ท่ีแตกต่างไปจากรูปแบบเด้มๆ  ท่ีเห็นได้ชัดเจนท่ีสุดคือ การสร้างสรรค์ผล 
งานด้าน Package ของหนังสอพิมพ์ดกออฟ ได้แก่ การพิมพ์รูปเล่มด้วยกระดาษสิขาว พิมพ์กาพล่ืสื 
ลดไส และการเสริมสร้างภาพลักษณ์ท่ีคืให้กับองค์กรด้วยการงดลงรูปภาพและโฆษณาท่ีไม่เหมาะสม 
ท้ังน้ีองค์กรยังได้ทำการขยายซ่องทางการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารกีฬาฟุตบอลต่างประเทศให้ในปริมาณ 
มากข้ึนคือ การเพ่ิมหน้าในหนังสือพิมพ์ดกออฟ เร่ืมจากล่ือล่ืงพิมพ์ได้แก่ หนังสือพิมพ์ดกออฟ ไป̂ ล่ือ 
ริทยุกระจายเสืยง ได้แก่ รายการสปอร์ต ออนไลน์ (Sport Online) FM.97 MHz ท้ังหมดน้ีล้วนแล้วแต่ 
เป็นการพ์ฒนาท่ีไม่หยุดน่ิงขององค์กร ข้ึให้เห็นดวามพยายามในการสร้างสรรค์ล่ืงแปลกใหม่ข้ึนมา 
นอกจากน้ีล่ืงท่ีขาดไม่ได้ในการเสนอข้อมูลข่าวสารกีฬาคือ ความปันเทิง เน่ืองจากกรเสนอข้อมูลข่าว 
สารกีฬาฟุตบอลต่างประเทศเป็นรูปแบบของความปันเทิงในลักษณะหน่ิง

องค์กรมีเป้าหมายท่ีจะนำเสนอข้อมูลข่าวสารกีฬาฟุตบอลต่างประเทศครอบคลุมล่ือ 
มวลซนทุกประเภท แต่อุปสรรคในการขยายช่องทางการเสนอข้อมูลข่าวสารกีฬาฟุตบอลต่างประเทศ 
ขององค์กร คือ ค์กยภาพของบุคลากรในองค์กรท่ีต้องเร่งพั».นาประสิทธภาพการทำงานให้สามารถ 
ทำงานได้ในล่ือมวลชนหลายประเภท เพ่ิอเป็นกลไกลำค์ญในการขยายงานขององค์กรให้บรรลุตามเป้า 
หมายท่ีต้ังไว้

•  บทสรุปของนโยบายการเสนอซอมูลข่าวสารกีฬาฟุตบอลต่างประIทศของ
องค์กรส์อมวลซนไทย บริษัท ฐานเศรษฐกิจ จำกัด

ในส่วนชองข้อมูลการพนันฟุตบอล องค์กรลื่อมวลซนประกอบกิจการเป็นธุรกิจเอกชน 
กาเสนอเนี้อหาส่วนของข้อมูลการพนันฟุตบอลเนื่องมาจากหตุผลด้านการตลาดที่เนี้อหาในส่วนนี้สร้าง 
รายได้ให้กับองค์กรผู้ผลิตจึงยังคงไว้ แต่องค์กรได้มีความระมดระวังในการนำเสนอด้วยการจำกัด 
ปริมาณข้อมูล และระปัดระวังในเรื่องของว๊ธการเสนอ น่ันคือ การเสนอข้อมูลต้องไม่ทำเพิ่อให้เป็นไป 
ในทางการส่งเสริมหรือขึ้นำให้เกิดการเล่นพนันฟุตบอล การทำหน้าที่เสนอข้อมูลข่าวสารในส่วนนี้ องค์ 
กรมองว่าตนเองเป็นเพิยงผู้เสนอข้อมูล ส่วนการนำเอาข้อมูลไปใช้ประโยชน์ด้านใดนั้น องค์กรลื่อมวล 
ชนไม่มีส่วนเกี่ยวข้องและสามารถไปกำหนดได้
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3. บริษัท วัฏจักรคลาสสิฟายค์ส จำกัด

บริษัท วัฎจ้กรคลาสสิฟายด์ส จำกัด ผู้ผลิตหนังสือพิมพ์กีฬาโลกกีฬาวันน้ีในปัจจุบัน 
ความเป็นมาของหนังสือพิมพ์’กีฬาขององค์กรผู้ผลิต ครังแรกของการผลิตผลงานล่ือด้านกีฬาของ 
องค์กรผู้ผลิต เร่ิมต้นจาก บรํษัท วัฎจักร จำกัด ดำเนินกิจการเป็นองค์กรแรกท่ีทำการผลิตผลงานและ 
จัดจำหน่ายหนังสือพิมพ์โลกกีฬา โนคร้ังแรกออกเป็นหนังสือพิมพ์กีฬารายวัน วางจำหน่ายคร้ังแรก 
เม่ือปี พ.ศ .2532 จากน้ันเม่ือองค์กรประลบภาวะทางด้านเศรษฐกิจจากยุควิกฤติของเศรษฐกิจภายใน 
ประเทศท่ีตกต่ําอย่างมาก บริษัทมีปัญหาเร่ิองยอดขายและการจัดจำหน่ายล่ือส่ิงพิมพ์ท้ังหมดขององค์ 
กรล่ือมวลชน ทำให้ต้องปิดหนังสือพิมพ์โลกกีฬารายวันโปช่ัวคราว จนกระท่ังเม่ือปี พ.ศ.2543 องค์กร 
ใด้เปิดทำการผลิตอีกคร้ังโดยมอบหมายให้ บริษัท วัฎจักรคลาสลิฟายด์ส จำกัด เป็นผู้ผลิตและเผย 
แพร่ผลงานด้านกีฬาใหม่อีกคร้ังในช่ือหนังสือพิมพ์โลกกีฬาวันน้ี ออกวางจำหน่ายเป็นราย 3 วัน และ 
ได้ดำเนินงานมาจนถึงปัจจุบัน

ผู้วิจัยได้ทำการสัมภาษณ์ผู้บริหารชองหนังสือพิมพ์โลกกีฬาวันนี้ช่ืงทำหน้าท่ีกำหนด 
นโยบายและควบคุมการดำเนินงานผลิตผลงานด้านขาวสารกีฬาฟุตบอลต่างประเทศขององค์คือ 
หนังสือพิมพ์โลกกีฬาวันน้ีเพ่ือคืกษานโยบาย แนวคืดและหสักการทำงานผลิตผลงานด้านกีฬาฟุตบอล 
ต่างประเทศขององค์กร บริษัท วัฏจักรคลาลลิฟายด์ล จำกัด ได้แก่

1. ค ุณ ฐ ป น  วัน^เพลา บรรณาธิการบริหารหนังสือพิมพ์โลกกีฬาว ัน น ี้

2. ค ุณ สูรค์ก ด ี้ เหล่ารัตนเร อ ง ช ้ย  นัวหน้ากองบรรณาธิการหนังสือพิมพ์โลกกีฬา 
วันน้ี

ก. ความเป็นมาและแนวคิดริเริ่มใบการเสนอข้อมูลข่าวสารกีฬาฟุตบอลต่าง 
ประเทศขององค์กร

จุดเร่ิมต้นชองการกสับมาผลิตหนังสือพิมพ์กีฬาเป็นคร้ังท่ี 2 ขององค์กรล่ือมวลชนใน 
นาม บริษัท วัฎจักรคลาลลิฟายด์ส จำกัด เน่ืองจากว่าในช่วงปี พ.ศ.2543 ช่ืงเป็นช่วงเวลาท่ีเศรษฐกิจ 
ของชาติกำสังดีขึ้นเป็นลำดับหสังจากทีได้ประสบกับปัญหาภาวะเศรษฐกิจตกตํ่ามานานพอลมควร 
ฝ่ายผู้บริหารขององค์กรจึงเห็นว่าควรท่ีจะผลิตหนังสือพิมพ์กีฬา “โลกกีฬา” อีกคร้ังเพ่ือให้ผลงานสร้าง
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เป็นรายได้คืนส่องค์กรผู้ผสิต แต่ในครังน องค์กรส่ือมวลซนได้ทำการเปล่ียนแปลงการผลิตหนังสือพิมพ์ 
กีฬาจากการทำเป็นหนังสือพิมพ์รายวันโดยให้ช่ือวา “โลกกีฬาราย'วน” เป็นราย 3 วัน โดยให้ช่ือใหม่ว่า 
“โลกกีฬาวันน้ี 2002” และเม่ึอเป็นหนังสือพิมพ์กีฬาราย 3 วัน ผู้ผสิตได้กำหนด Concept ชองผลงาน 
สื่อมวลซนชิ้นนี้ว่าจะต้องนำเสนอช้อมูลข่าวสารกีฬาที่แตกต่างไปจากหนังสือพิมพ์กีฬารายวันที่วาง 
จำหน่ายอยู่ท่ัวไป โดยเน้นการเสนอข่าวกฬาใน2ปแบบของบทความเชิงวิเคราะห์,ข่าวมากกว่าการราย 
งานข่าวเหตุการณ์แบบวันต่อวันอย่างหนังสือพิมพ์กีฬารายวัน และต้องใต้การสรุปและรวบรวม 
ประเด็นข่าวท่ังหมดในรอบ 3 วันมานำเสนอในฉบับเดียว ทำให้หนังสือพิมพ์โลกกีฬาแตกต่างไปจาก 
หนังสือพิมพ์กีฬาโดยทั่วไปอย่างชัดเจน สาเหตุสำคัญรององค์กรผู้ผสิตที่ตัดสินใจผสิตหนังสือพิมพ ์
กีฬาราย 3 วัน แทนท่ีจะเป็นรายวันเหมอนก้บการผสิตในคร้ังแรก เพราะว่าผู้ผสิตเร้าใจถงลถานการณ ์
ในปัจจุบันท่ีการแข่งชันทางการตลาดชองหนังสือพิมพ์กีฬารายวันมีสูงมาก โดยเฉพาะการท่ีองค์กรส่ือ 
มวลซนขนาดใหญ่ผู้ผลิตหนังสือพิมพ์กีฬารายวันหลายฉบับครอบครองตลาดผู้รันสารส่วนใหญ่ในส่วน 
ชองของหนังสือพิมพ์กีฬารายวัน และปัญหาเรองค่าใต้จ่ายในการผลิตหนังสือพิมพ์กีฬารายวันท่ีมี
ค่อนร้างสูง ท่ังน้ีผู้ผสิตก็อังมีหน้าท่ีรันผํดชอบในการผลิตหน้าข่าวกีฬาประจำของหนังสือพิมพ์โลกวันน้ี 
ออกวางจำหน่ายเป็นรายวัน ทำให้ผู้ผสิตเหมือนกับว่าได้ทำข่าวกีฬารายวันอยู่แล้ว

การผลิตหนังสือพิมพ์โลกกีฬาในคร้ังน้ี ส่ืงแรกท่ีต้องทำคอ การสำรวจความต้องการ 
หริอ ค ว า ม น ิย ม ข อ งตลาดผู้บริโภคว่าผู้ร ับ ลา?ต้องการทราบข้อมูลข่าวสารกีฬาประเภทใดและอย่างไร 
มากท่ีลุด องค์กรผู้ผสิตมองว่าต้องเสนอเน้ือหากีฬาท่ีประซาซนให้ความสนใจมากท่ีสุดเพ่ึอใต้ตรงน้ัน 
เป็นจุดขายของหนังสือ และพบว่ากระแสนิยมกีฬาฟุตบอลต่างประเทศเป็นเร่ืองท่ีคนไทยให้ความสน 
ใจติดตามมากที่ลุด โดยเฉพาะกีฬาฟุตบอลอังกฤษ ตังนั้นองค์กรผู้ผลิตจงยดถอกีฬาฟุตบอลต่าง 
ประเทศเป็นเน้ือหาหลักของหนังสือพิมพ์โลกกีฬาวันน้ี

“เวลาท่ีเราจะทำหนังสือลักเล่มนํงเราก็ต้องกาจุดขายแล้วก็ความนิยมของคนไทย ช่ืง 
ถ้าพูดถงกีฬาต่างประเทศแล้ว ฟุตบอลต่างประเทศก็จะเป็นกีฬาท่ีคนนิยมมากท่ีสุด ถ้าเจาะลึกไปอีกก็ 
คงเป็นฟุตบอลอังกฤษ เพราะฉะน้ันในหนังสือของเราจริงๆก็ค่อนร้างท่ีจะเน้นฟุตบอลอังกฤษเป็น
พ ิเศ ษ  ชื่งนันก็เหมือนหนังสือพิมพ์อ่ืนๆทุกท่ี ท่ีเด้ามองตรงจุดน้ีว่าอะไรท่ีขายใต้เด้าก็ต้องเสนอมากท่ีลุด 
ส่วน1อ่ืนก็อันดับรองลงมา น้ีดีอแนวคิดในการนำเสนอคร่าวๆเก่ียวกับเร่ืองของการตลาด”

(ลัมภาษณ์คุณฐปน วัน'ชูเพลา, 3 สิงหาคม พ.ศ.2545)
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ข. นโยบายด้านการเสนอข้อมูลข่าวสารกีฬาฟุตบอ»ด่างประเทศขององค์กร

1. นำเสนอข้อมูลในเชิงลก สรุปประเด็นข่าวด ้งในรอบ 3 วัน

นโยบายหลักคือการเลนอซ้อมูลในเชิงลึก หรือเสนอเน้ือหาใจเชิงการวิเคราะห์ข่าว 
มากกว่าการรายงานข่าว เน้ืองจากการทำหนังสือโลกกีฬาวันน้ีมีปัจจัยหลักมาจากรูปแบบของหนังสือ 
พิมพ์ท่ีออกวางจำหน่ายเป็นราย 3 วัน ข้อมูลเชิงลึกในท่ีน้ืหมายถึง การเสนอข่าวกีฬาฟุตบอลด่าง 
ประเทศ 1 ข่าว องค์กรผู้ผสิตจะเน้นไปท่ีการเสนอบทวิเคราะห์ท่ีบอกถึงท่ีมาท่ีใปของข่าว และมีการ 
คาดเดาผลกระทบของเหตุการณ์ในอนาคตด้วย องค์กรผู้ผลิตเรืยกการเสนอข่าวเซ่นนีว่าเป็นการเสนอ 
ข่าวเชิงลึก

การคัดเสือกข้อมูลข่าวสารกีฬาฟุตบอลต่างประเทศคัดเอาเฉพาะประเด็นข่าวด้งที่มี 
ความโดดเด่นและสำคัญมากท่ีสุดในรอบ 3 วัน เพราะฉะน้ันการติดตามข้อมูลข่าวสารกีฬาฟุตบอล 
ต่างประเทศท่ีมีการเปล่ียนแปลงแบบวันต่อวันอาจด้อยาว่าหนังสือพิมพํกีฬารายวันฉบับอ่ืนๆ แต่ก็ยัง 
คงมีอยู่ในหนังสือพิมพํโลกกีฬาวันน้ืเข่นกัน สำหรับเน้ือหาในส่วนการติดตามสถานการณ์ อย่างเซ่น 
ข่าวการรายงานผลการแข่งขันฟุตบอล ผู้ผลิตให้ความสำคัญโดยเสนอเป็นบทสรุปลันๆ

การทำหนังสือพิมพ์ในแบบการเสนอข้อมูลเชิงลึกต้องอาคัยความติดและการตัดสินใจ 
ชิงจำเป็นมากในการคัดเสือกเน้ือหาข่าวท่ีสมควรนำเสนอเป็นข่าวเด่นในรอบ 3 วัน และการคาดเดา 
เหตุการณ์เพราะต้องเสนอข่าวล่วงหน้าในช่วงระยะเวลาที่หนังสือพิมพ์ไม่มีกำหนดออกวางจำหน่าย 
และการรวบรวมข้อมูลมานำเสนอจากแหล่งข่าวท่ีน่าเช่ือถึอ ท้ังหมดต้องใข้มากกว่าหนังสือพิมพ์กีฬา 
รายวันและทำให้แตกต่างจากการทำหนังสือพิมพ์r ายวันอันเป็นเอกลักษณ์ของหนังสือพิมพ์โลกกีฬา 
วันน้ี

‘‘ น โ ย บ า ย ก า ร เ ส น อ ข ่า ว ก ีฬ า ทุเ ต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เ ท ส ช อ ง ห น ’ร ล ึอ พ ิม พ ํโ ล ก ก ีฬ า ว ัน น ี้ค อ ก า ร  

ท ี่เ ร า เ ป ็น ห น ัง ส ือ ร า ย  3  ว ัน  ร า ย  3  ว ัน ต ้อ ง แ ต ก ต ่า ง จ า ก ร า ย ว ัน  ค อ ต ้อ ง ก ล า ย เ ป ็น เ ส น อ ข ้อ ม ูล ใ น เ ช ิง ล ึก  

ม า ก ก ว ่า  น'โย บายๆ ]'องเรา1จริงๆคือเ ส น อ ใ น เ ช ิง ล ึก แ ล ะ : เ อ า ข ้อ ม ูล จ า ก แ ห ล ่ง ข ่า ว ท ี่’เ ร า เ ช ื่อ ถ ือ ไ ด ้ห ล า ย ๆ

แ ห ล ่ง  เร่ืองข่าวรายวันเราแทบตัดท้ิงไปเลย เราก็จะนำประเด็นท่ีน่าสนใจเป็นข่าวรายวันท่ีจะทำการ
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เจาะลก ส่วนเร่ืองผลการแข่งขันเราก็จะมีติดไว้ให้เห็นวาเรายังไม่ตกข่าวในรอบ 3 วันท่ีผ่านไป การนำ 

เสนอในเชิงลึกจงออกมาเป็น$ ปแบบของคอลัมน์ว๊เคราะห์เป ็นส่วนใหญ่"

(สัมภาษณ์สรยักดิ้ เหส่าร้ตนเรืองขัย,อ้างแล้ว)

2. พำเสนอกีฬาตามกระแสนิยม

นโยบายในการเสนอเนื้อหาของหนังสือพมท์โลกกีฬาวันนี้เป็นการเสนอเนื้อหาตาม 
กระแลความนิยมของผู้รับสารกีฬาฟุตบอลอังกฤษได้ร้บความนิยมสูงสุดจึงถูกจัดให้เป็นเน้ือหาหสัก

“เวลาเรา1จะทำหนังสือสักเล่มเราต้องการ'ๅดขายแล้วก็ความนิยมชองคนไทย ซ่ึงถ้า 
พูดถึงกีฬาต่างประเทศ ฟุตบอลต่างประเทคก็,จะเป็นก็'ค ้าทคนนิยมมากท่ีส ุด  ถ้าเจาะลึกลงไปอีกก ็คง 
เป็นก็ค้าฟุตบอลอังกฤษเพราะฉะนั้นในหนังลึอชองเราจริงๆก็'จะเน้นฟุตบอลอังกฤษเป็นพิเคษ ซ่ึงมันก็ 
เหมีอนหนังสือพมพ์อ่ืนๆ ทุกท่ี ที่เค ้ามองตรงๅดน ี้ว ่าอะไรขายไต ้เต ้าก ็ต ้องเสนอมากท ีส ุด ส่วนอีนก  ็

อันดับรองลงมา"

(สัมภาษณ์คุณฐปน วันชูเพลา,อ้างแล้ว)

“เล่มเรามีก ีฬ าหลากหลายชนิด คือมีทงอเมรืกันฟุตบอล บาสเกตบอล มวยปลา ยังมี 
กีฬารอบโลก มีกีฬาในประเทศให้แต่ว่ามันต้องแบ่งสัดส่วน คือถ้าคนนิยมฟุตบอลอังกฤษเยอะเราก ็ 

ต้องเสนอฟุตบอลอังกฤษเยอะแล้วก็ลดหลั่นลงไป''

(สัมภาษณ์สรคักดิ้ เหล่ารัตนเรืองขัย,3 สิงหาคม พ.ศ.2545)

3. น ำเส น อ ก ็ฬ า ห ล า ก ห ล าย ป ระ เก ท  ม ุ่ง ให ้ผ ล งาน ส าม ารถ ต อ บ ส น อ งค วาม  
ต ้อ งก ารข อ งค น ท ุก ก ล ุ่ม

หนังสือพมพํโลกกีฬา นอกเหนือจากการเสนอข้อมูลข่าวสารกีฬาฟุตบอลต่างประเทศ 
เพ่ีอตอบสนองคนกลุ่มใหญ่ท่ีนิยมกีฬาฟุตบอลต่างประเทศสูงสุด ยังได้ทำการเสนอข้อมูลข่าวสารของ 
กีฬาประ๓ ทอ่ืน  ๆ การคัดเสือกประเภทกีฬาอ่ืนๆท่ีจะมานำเสนอน้ัน องค์กรผู้ผลิตคัดเสือกจากกระแส 
ความนิยมท่ีเป็นรองๆลงมาจากกีฬาฟุตบอลต่างประเทศ พร้อมกับการอิงสถานการณ์การฤดูของแข่ง 
ขันกีฬาในขณะน้ัน โดยจัดลำคับความสำคัญตามความน่าสนใจรองข่าวเหตุการณ์ เข่น กอล์ฟ เทนนิส
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บาสเกตบอล และมวยลากล เป็นต้น องค์กรส่ือมวลชนเน้นการเสนอกีฬาหลากหลายประเภทท่ีอยู่ใน 
ความลนใจของแฟนกีฬาชาวไทยให้ได้มากที่ลุดเพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บรีโภคอย่างทั่วถง 
เรียกว่าเป็นการทำหน้าท่ีส่ือมวลซนท่ีดีในการเสนอเน้ือหาอย่างหลากหลายเพ่ือให้สามารถตอบสนอง 
ความต้องการรองกลุ่มผู้รับสารได้จำนวนมากท่ีสุด โดยมได้คำนิงถงผลประโยชน์เพ่ือตนเองคือองค์กร 
ธุรกิจเพยงฝ่ายเดียว หากแต่คำน้งกีงผลประโยชน์ท่ีผู้บรีโภคส่วนน้อยท่ีจะได้รับจากการเสนอข้อมูล 
ข่าวสารท่ีตรงกับความต้องการ

“ เราจะแบ ่งตามความน ํยมของคนมากกว่า แต่ส่ืงหนึ่งที่เราค่อนข้างจะยึดคือเราจะ 
พยายามเสนอก็ฬาท ี่หลากหลายประเภทมากท ี่ส ุดเท ่'ท ี่จะทำได ้เพราะว่าหร ือเห ็นว ่าถงแม ้อาจจะขาย  
ไม ่ได ้ แต่ก็เพื่อเป็นการตอบสนองคนบางกลุ่มที่เด ้ายังชอบอลุ่ อย่างเซ่น เทนนิส คนอาจจะไม่ชอบเยอะ 
แตกยังมคนซอบอยู่”

(สัมภาษณ์คุณฐปน วันชูเพลา,อ้างแล้ว)

ค. นโยบายการเสliอข้อมูลข่าวสารกีฬาฟุตบอสต่างประเทศในส่วนข้อมูล
การพนันฟุตบอล

การทำหน้าที่เสนอข้อมูลข่าวสารกีฬาฟุตบอลต่างประเทศในส่วนข้อมูลการพน์น 
ฟุตบอล ได้แก่ บทว๊เคราะห์และทำนายผลการแข่งข้นฟุตบอล ข้อมูลอัตราการต่อรองการพน์นผลการ 
แข่งข้นฟุตบอล หนังสอพิมพ์โลกกีฬาให้ความสำค้ญเร่ืองของความระมัดระวังในการนำเสนอ โดยองค์ 
กรได้แสดงความระมัดระวังในการเสนอเน้ือหาส่วนน้ืด้วยการแบ่งสัดส่วนข้อมูลการพนันฟุตบอลแยก 
ออกจากเน้ือหาในส่วนคอลัมน์ข่าวสารกีฬาฟุตบอลต่างประเทศท่ัวไปอย่างซัดเจน และการเสนอเน้ือ 
หาข้อมูลการพนันฟุตบอล องค์กรส่ือมวลชนมองว่าตนเป็นเพยงผู้นำเสนอข้อมูล โดยเน้นให้ผู้อ่านนำ 
เอาข้อมูลท่ีได้ไปคิดพิจารณาตัดสินใจด้วยตนเอง ท้ังน้ืองค์กรได้แสดงเหตุผลของการเสนอเน้ือหาใน 
ส่วนน้ืว่าเป็นเร่ืองของกลไกการตลาด เน่ืองจากเน้ือหาส่วนน้ืสามารถสร้างเป็นรายได้คืนสู่องค์กรผู้ผลิต 
ทำให้ม่ความจำเป็นในการคงเน้ือหาส่วนน้ืไว้เพ่ือความอยู่รอดทางธุรกิจ กล่าวอย่างง่ายคือ เน้ือหาส่วน 
น้ีขายได้และทำให้หนังสิอพิมพ์อยู่รอดจึงไม่สามารถหยุดการผลิตได้
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“หนังสือพํมฬโลกกีฬา ข้างในเราต้องการจัดให้เป็น section ท่ีชัดเจน เรามนโยบายให  ้
ทำ s e c t io n  ตรงกลางเล่มปีเนื้อหาเกี่ยวกับการพนันเลยซื่งเป็นการตอบสนองคนอ่านกสุ่มเฉพาะ โดย 
ถ้าคุณเป็นนักพนันหรือต้องการอ่านข้อมูลเก่ียวกับการพนันอย่างเดียวก็หยิบ section ตรงกลาง คนท่ี 
ช้ืออ่านเน้ือหากีฬาอย่างเดียวก็มื อย่างเน้ือหาการพนันท่ีเป็นคู่กลางของหนังสือพมพ์เค้าก็ลามารถดีง 
ท้ิงออกโปได้เลย ถ้าคุณใม่ซอบส'วนไหนคุณก็ดีงท้ิงออกใปใด้เลย หนังสือพิมพเราไม'เน้นการให้ข้อมูล 

แบบใบ้หวย คือเราพยายามเสนอข้อมูลที่เป ็นจ่ริงแล้วให้คนอ่านไปคิดเอาเองมากกว่า"

(สัมภาษณ์คุณฐปน วันชูเพลา, อ้างแล้ว)

“เราต้องยอมรับ1ว่าเราเป็นมู้นำเสนอข้อมูลมากกว่าและเราก็พยายามระกังในการนำ 

เสนอค่อนข้างมาก เราเสนอข้อมูลเพื่อให้คนอ่านเอาไปคิดเองอย่างนื้มากกว่า พยายามเน้นตรงนั้น  
มากที่ส ุด มันเหมือนเป็นแค่องค์ประกอส่วนหน้ืงมากกว่า เจตนาของเราไม่ได้มืเพ่ือให้คนเล่นการพนัน 
คงไม่ถงร้ันว่าน้องแทงดัวน้ืไปเลย คนอ่านแทงตัวน้ืไปเลย ทีเด็ดแน่นอน คงไม่โจ่งคร่ึมขนาดน้ัน แต่ส่วน 
หนึ่งเราต้องยอมร้บว่าการตลาดมันก็ป ีส ่วน อ้นนื้เป็นเรื่องที่ปฏเสธไม ่ใต ้เพราะว่าบางป ีการดำเนินงาน  
^ รกจมันก็ต ้องทำให้ป ีอสุ่บ ้าง พูดง่ายๆคือค่อนข้างปีความระมัดระวังและรํปผิดชอบในระดับหนึ่ง แต  ่
ในเรื่องของP ก็จก็คงจะลำบากที่จะปฏเลธการนำเสนอเนื้อหาส่วนนี้''

(ส์มภาษณ์คุณฐปน วันชูเพลา,อ้างแล้ว)

•  บทสรุปของบโยบายการเสบอข้อมูลข่าวสารกีฬาฟุตบอ«ต่างประเทศของ 
องค์กรสือมวลชนไทย บริษัท วัฏจักรคลาสสิฟายค์ส จำกัด

นโยบายการเสนอข้อมูลข่าวสารกีฬาฟุตบอลต่างประเทศขององค์กร บริษัท วัฎจักร 
คลาลสิฟายด์ล จำกัด ดังน้ี เน้ืองจากเป็นหนังสือพํมพํกีฬาราย 3 วันจึงต้องมืวิธการนำเสนอเน้ือหาท่ี 
แตกต่างออกไปจากหนังสือพมพํกีฬารายวัน เน้นการเสนอเน้ือหาท่ีอยู่ไนรูปแบบของการ่วิเคราะห์เชง 
ลึกมากกว่าการรายงานข่าวท่ัวไป และนำข้อมูลมาจากแหล่งข้อมูลท่ีเช่ีอถอได้ เน้ือหากีฬาฟุตบอลต่าง 
ประเทศเสนอตามความนัยมซองคนไทย เน้ืองจากกีฬาฟุตบอลอังกฤษเป็นท่ีนัยมมากท่ีสุดจึงกลาย 
เป็นเน้ือหาท่ีมืปริมาณมากท่ีลุด

ในส่วนของการปฎิบ้ติหน้าท่ีเสนอข้อมูลข่าวสารกีฬาฟุตบอลต่างประเทศส่วนของข้อ 
มูลการพนันฟุตบอล องค์กรได้ให้ความสำดัญกับเร่ึองของความระมัดระวังในการเสนอข้อมูลการพนัน
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ฟุตบอล ดังน้ี องค์กรกำหนดให้มีการจัดแบ่งแยกลัดสวนข้อมูลการพนันฟุตบอลให้แยกออกต่างหาก 
จากข้อมูลข่าวสารกีฬาฟุตบบอลต่างประเทศทั่วไปอย่างชัดเจน และวิธการเสนอข้อมูลการพนัน 
ฟุตบอล องค์กรเน้นในเรื่องของการทำหน้าที่เป็นผู้เสนอข้อมูล โดยให้ผู้อ่านเป็นผู้พิจารณาตัดสินใจใน 
ใช้ประโยชน์จากข้อมูลที่ได้ร้บด้วยตนเอง แนวทางการเสนอเนี้อหาส่วนข้อมูลการพนันฟุตบอลขององค์ 
กรมุ่งเน้นไม่ให้เป็นใปในทางชี้ซวนให้เกิดการเล่นพนันฟุตบอล ปัจจัยลำดัญของการเสนอข้อมูลข่าว 
สารกีฬาฟุตบอลต่างประเทศในส่วนข้อมูลการพนันฟุตบอลคือ กลไกการตลาด เน่ืองจากองค์กรสื่อ 
มวลซนการดำเนินกิจการในรูปแบบของธุรกิจการค้า การนำเสนอเนื้อหาส่วนนี้ทำให้เกิดรายใต้จึงไม่ 
ลามารถตัดทิ้งไปได้

4. บริษัท บอีช้ เทโร  เอนเตอร์เทบเมนท์ จำกัด (มหาชน)

บริษัท บอีช เทโร เอนเตอร์เทนเมนท์ จำกัด (มหาชน) เป็นบริษัทในเคริอข่ายของ 
บ ร ิษ ัท  บอีชี จำกัด (มหาชน) หรือเจ้าของสถานวิทยุโทรท์ศน์ซ่อง 3 อ.ส.ม.ท. รายการปีอีช สปอร์ต ออก 
อากาศทุกวันเสาร์ เวลา 16.00-16.30น. ปัจจุบันรายการบอีขิ สปอร์ตได้งดออกอากาศไปแล้ว แต่ 
กำลังจะเริ่มผลิตใหม่อีกคร้ังภายในปี พ.ศ.2546

ผู้วิจัยได้ทำการลัมภาษณ์ผู้ผลิตรายการบอีซ สปอร์ตซึ่งทำหน้าที่เป็นผู้กำหนด 
นโยบายในการผลิตรายการและควบคุมการดำเนินงานผลิตรายการบอีชี สปอร์ต ซึ่งมีเนื้อหามุ่งเสนอ 
กีฬาฟุตบอลต่างประเทศของเป็นหลัก เพื่อคืกษานโยบาย แนวคิดและหลักการทำงานผลิตผลงานด้าน 
การเสนอข้อมูลข่าวสารกีฬาฟุตบอลต่างประเทศขององค์กรบริษัท บอีช เทโรเอนเตอร์เทนเมนท์ จำกัด 
อันได ้แก ่ รายการบอีชี สปอร์ต

1. ^ณ ธ ัญ ญ ะ  วง#น า ค  ผู้อำนวยการผลิตรายการปีอีชี สปอร์ต

ก. ความเป็นมาและแนวคิดริเรืมใใรการเสนอข้อมูลข่าวสารกีฬาฟุตบอลต่าง 
ประเทศขององค์กร
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จุดเริ่มต้นของการผลตรายการกีฬาท,‘ งสื่อวิทยุโทรทัศน์ขององค์กรสื่อมวลซน เน่ือง 
ด้วยสถานวิทยุโทรทัศน์ซ่อง 3 อ.ส.ม.ท. สถานีโทรทัศน์เสื่อความบันเทิงและสาระความรู้ที่ได้รับการ 
ยอมรับและตอบรับท่ีดีจากผู้ซมคนไทยมาโดยตลอด สถานีวิทยุโทรทัศน์ซ่อง 3 มุ่งเสนอรูปแบบราย 
การเสื่อความบันเทิงเป็นหลัก โดยกำหนดให้มีรูปแบบรายการที่หลากหลาย แต่ทว่าไนผังรายการรอง 
ทางสถานีทั้งหมดยังขาดรายการปันเทิงด้านกีฬาที่ทำหน้าที่ในการเสนอเรื่องราวของกีฬาล้วนๆออกมา 
โดยตรง ล้าจะมีก็แต่รายการความรู้เรื่องกีฬาท่ีออกอากาศเป็นช่วงลันๆ ประมาณ 1-2 นาทีค่ันระหว่าง 
รายการหลักของทางสถานี ตรงจุดน้ีทางฝ่ายบริหารจึงมิความคืดริเริ่มที่จะทำการผลิตรายการกีฬาเป็น 
สื่อบันเทิงอกประ๓ ทหน่ืงข้ึนมา เสื่อตอบสนองความต้องการรองผู้ขมของทางสถานีในกลุ่มแฟนกีฬา 
และเสื่อทำให้สถานีมีรูปแบบของรายการบันเทิงอย่างครบล้วน รายการ บีอีชี สปอร์ตขึ้น ชื่อรายการต้ัง 
ตามชื่อขององค์กรผูผ้ ล ิต เสื่อให้เป็นที่จดจำง่ายและสงเสริมบทบาทรององค์กรในด้านการเป็นผู้ส่ง 
เสริมด้านกีฬา

“จุดเริ่มต้นของรายการบอีช สปอร์ต บริพัทในเคริอข่ายของซ่อง 3 คือบริษัทบอีซี เทโร
เอนเตอร์เทนเมนท์ โดยคุณไบรยัน ชื่งเปีนกรรมการผู้จัดการต้องการที่จะให้มีรายการกีฬาจริงๆทาง 
ซ่อง 3 เพราะล้าลังเกตจากผังรายการจะไม่มีรายการท่ี»ป็นรายการกีฬาแท้ๆ เลย เท่าที่มีเป็นรายการ 
คลิปลันๆเก่ียวกับการสอนกอล์ฟบ้าง หริอเป็นกีฬาที่เกี่ยวกับเรื่องของการเป็นเกม ประ๓ ทรายการเกม 
โชว์ที่เอากีฬาเข้ามาเป็นส่วนร่วม พ้ืนฐานของคุณไบรยันและผมชื่งมีหน้าที่เป็นกองบรรณาธิการกีฬา 
ของซ่อง 3 อยากให้มีรายการกีฬาขึ้น ตกลงกันว่าจะทำรายการกีฬาและนำไปเสนอทางซ่อง 3 ซึ่งให้ 
โอกาสลองทำรายการ"

(ลัมภาษณ์คุณธัญญะ วงศ์นาค,11 กุมภาพันธ์พ.ศ. 2546)

.การผลิตรายการของสถานีโทรทัศน์ซ่อง 3 อ.ส.ม.ท. หากว่าทางสถานีได้ลิทธิ้ในการ 
ถ่ายทอดลดการแข่งข้นฟุตบอลต่างประเทศ (Distributer) การทำรายการโทรทัศน์ข้ึนมา 1 รายการจึง 
ลามารถรวบรวมเอาภาพและข้อมูลเกี่ยวกับเกมการแร่งข้นมานำเสนอได้อกครั้งหนื่ง เห็นได้ว่าการ 
ป ฎ บ ัต หน้าที่ขององค์กรสื่อมวลชนนั้น นอกจากจะเป็นผู้ทำหน้าที่ถ่ายทอดเกมการแข่งข้นฟุตบอลต่าง 
ประเทศแล้ว ยังทำหน้าที่ในการผลิตรายการ (P r o d u c e r )  กีฬาสรุปเกมการแข่งข้นและรายงานข้อมูล 
ข่าวสารส่วนอ่ืนๆได้ด้วย การใช้ข้อมูลเดํมจากรายการถ่ายทอดสดนำมาผลิตรายการอีก 1 รายการทำ 
ให้สามารถลดต้นทุนในการผลิตรายการอีกทั้งยังส่งเสริมรายการดูมีความน่าสนใจมากขึ้น
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ข. นโยบายด้านการเสนอข้อมูลข่าวสารกึฬาฟุตบอลต่างประเทศขององค์กร

1. ก ารเส น อ ก ีฬ าต าม ก ระแ ส น อ ม ข อ งผ ู้ช ม เป ็น ห ล ัก

นโยบายการทำรายการกีฬาฟุตบอลต่างประเทศของทางองค์กร คือ การเสนอเน้ือหา 
กีฬาท่ีอยู่ในความสนใจของผู้ชมมากที่สุด และกีฬาฟุตบอลต่างประเทศก็เป็นกีฬาที่คนไทยให้ความสน 
ใจติดตามมากที่ลุดจึงจัดทำเป็นเนื้อหาหลักของรายการ ส่วนกีฬาประเภทอื่นๆได้รับการจัดลำดับ 
ความสำคัญรองลงมาโดยจัดเป็นเนื้อหาส่วนรองของรายการ ปัจจัยเรื่องของเรตต้ิง (Rating) จากผู้ซม 
รายการมีส่วนในการกำหนดเน้ือหาของรายการกีฬา โดยต้องนำเสนอเนื้อหาประ๓ ทกีฬาที่ผู้คนสนใจ 
มากที่ลุดและเสนอในปริมาณมากที่สุดเซ่นกัน น่ันคือ กีฬาฟุตบอลต่างประเทศ

“นโยบายของทางช่อง 3 ที่มีต่อรายการไม่ได้กำหนดลงมาชัดเจน ดือการผลิตรายการ 
ขึ้นอy ตับตัวผู้ผลิตมากกว่า ร ื่ม จากการนำเสนอแผนงานไปทางซ่อง ซึ่งได้เสนอว่าเป็นรายการกีฬา 
ออกแนวบันเทิง c o n c e p t  ของรายการคือ กีฬาเพื่อคอกีฬาโดยเฉพาะ เราเน้นไปทางฟุตบอลและกีฬา 
อี่นๆที่น่าสนใจที่เราจะสามารถนำเสนอไ ด ในช่วงเวลาท่ีจำต ัด  ทางซ่องไม่ได้ c o m m e n t  หรือไม่ได้มีคำ 
ลังพิเศษว่าต้องเป็นกีฬาฟุตบอลหรือกีฬาอะไร เราผลิตกีฬาที่คดว่าคนQสนใจโดยเฉพาะอย่างยิ่งกีฬาที่ 
อผู้ในกระแสความนิยมในช่วงเวลานั้นๆเพี่อใ ห ้เรตติ้'งม ัน น ่าสน ใจ ซึ่งหนีไม่ท้นกีฬาฟุตบอลต่าง 
ประเทค ฟุตบอลต่างประเทศเป็นกีฬาที่คนไทยต่วนใหญ่ชอบ รายการก็จัดลำตับฟุตบอลต่างประเทศ 
มาเป็นอันตับ 1 ก็จะมเนื้อหาประมาณ 50% ของรายทาร ส่วนกีฬาอื่นๆที่น่าสนใจก็จะแบ่งเป็นกีฬา 
ต่างประเทศท่ีน่าสนใจอย่างเทนนิส กอล์ฟ แต่จะเน้นฟุตบอลต่างประเทศเป็นหลัก"

(ลันภาษณ์คุณธัญญะ วงค์นาค 1อ้างแล้ว)

รายการกีฬา บีอีชี สปอร์ต บังคงเป็นรูปแบบรายการใหม่ของทางสถานี การกำหนด 
แนวนโยบายที่แท้จริงขององค์กรจึงบังไม่ได้เป็นการกำหนดออกมาอย่างชัดเจน ขั้นตอนในการกำหนด 
แนวทางการผลิตรายการขึ้นอยู่กับดัวผู้ผลิตมากกว่าที่1«ะเห็นถงซ่องทางในการทำงานที่ลอดคล้องกับ 
กระแสนิยมหรือความต้องการของผ ู้บริโภค ซึ่งก ็ค ือ ผ ู้ชมรายการเป็นหลัก นั่นก ็คือกีฬาฟุตบอลต่าง 
ประเทศ ทำให้เนื้อหาหลักของรายการคือ กีฬาฟุตบอลต่างประเทศ " ร า ย ก า ร ก ็จ ัค ล ำ ต ับ ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง  

ประเทศมาเป็นอันตับ 1 ก็จะมีเนื้อหาประมาณ 50% ชองรายทาร" ทั้งนื้แนวทางการปฎิบติด้วยการ
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เลนอเนื้อหาที่เป็นท่ีนิยมหรือตรงกับความสนใจของผู้ซมมากที่สุด องค์กรได้กำหนดเป้าหมายของการ 
ผลิตรายการไว้ น่ันคือ หวังให้เม่ือรายการได้ร้บการผลิตออกมาแล้วจะเป็นที่ยอดรับและนิยมของผู้ชม 
ประจำของสถานี ส่งผลให้รายการสามารถสร้างรายได้คืนสู่องค์กรผู้ผลิต (เรทต้ิงคื -  มรายได้จากค่า 
โฆษณา- ผู้วิจัย) เพราะว่าองค์กรสิ่อมวลซ น ประกอบกิจการใน รูปแบบขององค์กรธุรกิจ เรื่องของรายได้ 
องค์กรจึงเป็นสิ่งสำคัญต่อการผลิตและดำเนินรายการ

2. ก ารเข ้าถ ึงแ ห ล ่งข ่าวแ ล ะก ารแ ส วงห าข ้อ ม ูล ข ่าวส าร

เนื้อหาส่วนมากเป็นเนื้อหาที่ชื้อมาจากแหล่งข่าวของต่างประเทศคือประมาณ 80% 
ของข้อมูลทั้งหมด รวมกับเนื้อหาส่วนที่ทางทีมงานของรายการผลิตเองคือประมาณ 20% เนื้อหาใน 
ส่วนที่รายการลามารถผลิตได้เองเป็นเรื่องราวของข่าวภ''ยในประเทศเท่านั้น การเสนอเน้ือหาข่าวภาย 
ในประเทศเป็นการแสดงบทบาทของรายการที่สำคัญประการหนึ่งคือ ความรับผิดชอบในการเสนอข่าว 
ของประเทศเราและสร้างความลัมพ้นธ์ระหว่างเนื้อหาก ับ ผู้ซมรายการ เนึ่องด้วยกระบวนการผลิตข้อ 
มูลข่าวสารกีฬาฟุตบอลต่างประเทศใชวิธีการแปลมาจากเนื้อหาที่ชื้อสำเร็จของแหล่งข่าวต่างประเทศ 
เป็นเน้ือหาหลักในรายการ ทำให้รายการสามารถลดต้นทุนเรื่องค่าใช้จ่ายในการผลิตรายการลง และ 
ทำให้การผลิตรายการมีความง่ายสะดวกมากชื้น โดยเนินในเรื่องของการแปลข้อมูลจากภาษาอังกฤษ 
เป็นภ า ษ า ไท ย  แล้วจึงถ่ายทอดมาสู่ผู้ชมรายการอีกทอดหนึ่ง

"รูปแบบรายการวาไรตี้กีฬา เนือหาส่วนใหญ่ 80% คือ source ที่เราซีอมาจากต่าง 
ประเทศ อีก 20%เป็นเนื้อหาที่ผลิตเอง”

(ลัมภาษณ์คุณธัญญะ วงค์นาค 1อ้างแล้ว)

3. การค ัด เล ีอ ก เน ึ้อ ห า

การคัดเลือกเนื้อหาเพี่อการนำเสนอเสนอข้อมูลข่าวสารกีฬาฟุตบอลต่างประเทศเกิด 
จากลาเหตุหลัก 2 ประการคือ 1. การคัดเลือกเนื้อหาทีตอบสนองความต้องการของผู้รับสาร หมายถึง 
การคัดเลือกข้อมูลข่าวสารของกีฬาฟุตบอลต่างประเทศทังหมดต้องชื้นอคู่กับความต้องการของตลาด 
ผู้รับสาร ซึ่งพบว่ากีฬาฟุตบอลของประเทศอังกฤษเป็นกีฬาฟุตบอลทีคนไทยนิยมมากทีสุด จึงได้รับคัด 
เลือกให้นำเสนอเป็นเนื้อหาหลักของรายการ ลำดับต่อมาพบว่ากีฬาฟุตบอลเยอรมันได้รับความนิยม
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จ า ก แ ฟ น ฟ ุต บ อ ล ร อ ง จ า ก ฟ ุต บ อ ล อ ัง ก ฤ ษ  ด ังน ั้น ก าร เส น อ เน ื้อ ห ารอ งก ็ค ือ ก ีฬ าฟ ุต บ อ ล เย อ รม น  นอก  

เห น ือ จ าก ก าร เส น อ เน ื้อ ห า ก ีฬ าฟ ุต บ อ ล ใน ร าย ก าร ห ล ัก ๆ ต าม ฤ ด ูก าล แ ข ่ง ร ัน ท ี่จ ัด ข ึ้น ท ุก ป ีแ ล ้ว  ร าย ก า ร  

แ ข ่ง ร ัน ฟ ุต บ อ ล ส ำ ค ัญ ต ่า งๆ ท ี่จ ัด ข ึ้น เป ็น ช ่ว งๆ ก ็ได ้ร ับ ก า ร ค ัด เล ือ ก ให ้เป ็น เน ื้อ ห า ข อ งร า ย ก า ร เม ื่อ ก ีง ช ่ๆ ง  

เว ล า ท ี่จ ัด ก าร แ ข ่ง ร ัน เห ล ่า น ั้น  ได ้แ ก ่ ร าย ก า รแ ข ่ง ร ัน ฟ ุต บ อ ล ระด ับ ช า ต ิย ุโรป  ห ร ือ ย ูโร  1 ร าย ก ารฟ ุต บ อ ล  

โล ก  เป ็น ต ้น  ท ั้ง  2  ร า ย ก า รช ้า งต ้น เป ็น ร าย ก า รแ ข ่งข ้น ฟ ุต บ อ ล ต ่า งป ระ เท ศ ท ี่แ ฟ น ฟ ุต บ อ ล ซ า ว ไท ย ให  ้

ค ว า ม น ิย ม ม า โด ย ต ล อ ด

ป ระก ารท ี่ 2  ค ือ  ข ้อ จ ำก ัด เร ื่อ งข อ งพ ื้น ท ี่แ ล ะ เว ล า ใน ก ารอ อ ก อ าก าศ ข อ งล ื่อ ว ิท ย ุโท ร  

ท ัศ น ์ ร ะ ย ะ เว ล า ข อ งก า ร อ อ ก อ า ก า ศ ร า ย ก า ร ท า งส ื่อ ว ิท ย ุโท ร ท ัศ น ์ม ค ว า ม ส ำ ค ัญ ม า ก ค ือ เน ื้อ ห า ท ั้ง ห ม ด  

ต ้อ ง พ อ ด ีก ับ ช ่ว ง เว ล า ข อ ง ร า ย ก า ร  เน ื้อ งจ าก ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ก ีฬ าฟ ุต บ อ ล ต ่า งป ร ะ เท ศ ท ี่เก ิด ข ึ้น ใน แ ต ่ล ะ  

ล ้บ เด า ห ่ม ม า ก ม า ย ห ล า ย เร ื่อ ง  ท ำ ใ ห ้ผ ู้ผ ล ต จ ง จ ำ เป ็น ต ้อ ง ท ำ ก า ร ค ัด เล ือ ก เน ื้อ ห า เอ า เฉ พ า ะ ท ี่เด ่น แ ล ะ  

ส า ม า ร ถ ด ึง ด ูด ใจ ผ ู้ซ ม ให ้ต ิด ต า ม ร า ย ก า ร ได ้จ ร ืงๆ แ ล ะ ม า ก ท ี่ล ุด เท ่า น ั้น เพ ื่อ ค ว บ ค ุม ค ว า ม ย า ว ข อ ง เน ื้อ ห า  

ให ้พ อ ด ึก ับ ช ่ว ง เว ล าก าร อ อ ก อ าก าศ  เช ่น  ข ่า ว ข อ งด าร าน ัก ก ีฬ าฟ ุต บ อ ล  ข ่า ว ข อ งท ํม ฟ ุต บ อ ล ร ะ ด ับ อ ัก ษ  ์

ให ญ ่ “ เ น ้น ก า ร เ ส น อ ท ีม ท ี่เ ป ็น แ ม ่เ ห ล ีก ' ’ อ ย ่า ง เข ่น  ท ีม แ ม น เซ ส เต อ ร ์ย ู,ไน เด ็ด  แ ล ะท ีม ล ิเวอ ร ์พ ูล  เป ็น ก าร  

เอ า ใจ ต ล าด ผ ู้ร ับ ส าร ล ่ว น ให ญ ่เพ ื่อ ท ำ ให ้ร า ย ก าร ข าย ได ้ (เรท ต ิ้งด ี) ล ่ง ผ ล ให ้ร า ย ก า ร ก ีฬ า ท า งส ื่อ ว ิท ย ุโท ร  

ท ัศ น ์ข า ด ค ว าม ห ล าก ห ล าย แ ล ะ ค ว าม ล ะ เอ ีย ด ค ร บ ถ ้ว น ใน ส ่ว น ข อ ง เน ื้อ ห า

“ส่วนใหญ่รายการมyjตบอลอังกฤษเ.ละเยอรมันเป็นหลักเป็นเน้ือหาท่ีซ้ือมา แต่ 
เยอรมันเราเสนอน้อยหน่อยเพราะว่าตลาดไ(ตบอลเยอรมันคนไทยให้ความสนใจน้อยกว่า}(ตบอล 
อังกฤษ เวลาของรายการมค่อนข้างจ ำก ัด  ท่ีจรืงเราอยาาเสนอความหลากหลายให้ได้มากกว่าน้ื ทำให้ 
เราต้องพยายามทำเวลาลงให้ได้ ฟุตบอลอังกฤษเน้ืย อย่างวนคุกรั-เสาร์ มีคู่แช่งรันมาก ประมาณ 7-8 
คู่ เราต้องย่อให้น้อยลงเหลือลัก 4 คู่ท่ีน่าสนใจ ให้พอดีกับเวลาท่ีจ ำก ัด  โดยเฉพาะอย่างย่ิงทีมท่ีเป็นหัว 
แถวหรอทีมแม่เหล็กอย่างล็เวอร์̂ ล แมนฯ%ฯ เราต้องพยายามเสนอเพราะคนอยากรู้ คนไทยชอบมาก 
ท่ีสุด เน้นการเสนอทีมที'เป็นเณ่เหล็ก"

(ล้มภาษณ์คุณธัญญะ วงคันาค .อ้างแล้ว)

เนื้อหาที่เป็นส่วนสำคัญของรายการกีฬาฟุตบอลทางสื่อวิทยุโทรทัศน์ คือ " ภ า พ "  ซึ่ง
แตกต่างจากสื่อล ิงพ ิมพ ์ตรงท ี่เป ็นภาพเคลื่อนไหวมีช ีว ิตชีวา ผ ู้ผล ิตเน ้นการเสนอภาพการแข่งรัน
ฟุตบอลต่างประเทศเพื่อดึงดูดความสนใจของผู้ซมซึ่งเป็นจุดขายของรายการกีฬาทางสื่อวิทยุโทรทัศน์
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ท ี่ส ำ ค ัญ ม า ก ท ี่ส ุด  (เป ็น เน ื้อ ห า ใน ช ่ว งแ รก ข อ งร าย ก าร  -  เพ ื่อ ด งด ูด ค ว าม ส น ใจ ข อ งผ ู้ช ม ให ้ต ิด ต าม ซ ม  

ร าย ก ารต ่อ ไป ) น อ ก จ าก น ก าร ใช ้ภ าพ ก ารแ ข ่งข ัน ฟ ุต บ อ ล ใน ราย ก ารต ่า งๆ  อ งค ์ก ร ใช ้เพ ื่อ ท ำ ให ้ร าย ก ารด  ู

ม ีค ว าม ล ด ท ัน เห ต ุก า ร ณ ์อ ย ู่เส ม อ  (UDdate) ส ่ว น เท ค น ิค ก า ร เส น อ ร าย ก าร ให ้ม ีค ว าม น ่าส น ใจ ม าก ข ึ้น  ผ ู้ 

ผ ล ิต ใช ้ก า ร เส น อ เน ึอ ห าท ี่เป ็น ส ีส ัน  ห ม า ย ถ ง  เร ื่อ งราว เบ าๆ เน ้น ด ้าน ค วาม บ ัน เท ิง เป ็น ห ส ัก  ใน ท ี่น ื้ผ ู้ผ ล ิต  

ใ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ ก ับ เร ื่อ ง ร า ว ท ี่ผ ู้ค น ไม ่ล า ม า ร ถ ร ู้ไ ด ้ง า ย  เป ็น เร ื่อ งล ับ ๆ ห ร ือ เร ื่อ ง เล ็ก ๆ น ้อ ย ภ าย ใน แ วด วง  

ก ีฬ าฟ ุต บ อ ล ต ่า งป ร ะ เท ศ  เพ ื่อ ใช ้เป ็น จ ุด ด ึงด ูด ค ว าม ส น ใจ ให ้ก ับ เน ื้อ ห า

''เร่ืองการทำรายการกีฬา ภาพเนยสำคัญมาก อย่างภาพการแช่งขันท่ีเป็นใฮใลท์ของ 
เกมการแช่งขันเราจะนำมารวบรวมและนำเสนอเป็นช่วงแรกของรายการ คือฟุตบอลพรเมียร์สีกและ 
ต่อด้วยyนเดสสีกา อาจสอดแทรกด้วยกราพ่ทิเกของฟุตบอลรายการอ่ืนๆ ที,น่าลนใจ อย่างเอฟเอ คัพ คู 
ฟ่า แซมเปียนสั สีก เราใส่เพ่ือให้เน้ือหาอัพเดทและมีความน่าสนใจเพ่ิมมากข้ึน เน้ือหาพวกสกู๊ปท่ีข้ึอ 
มาจากเมีองนอก Inside Premiership อาจเป็นเร่ืองราวของศูนย์หน้า เป็นเร่ืองราวท่ีคนท่ัวไปไม่รู้แต่ 
เมืองนอกเค้าทำมา เน้ือหาเค้าทำมาดึทางรายการก็แปลและนำเลนออกไป เน้ือหาสาระเบ็ดเตล็ด 
ต่างๆ ของกีฬาฟุตบอล เป็นเหมือนเน้ือหาเล็กๆ น้อยๆ ท่ีเก่ียวกับฟุตบอลอังกฤษ เช่น การกินอยู่ในทีม 
ฟุตบอลเซลชี สกู๊ปท่ีเราเลนออกไปเป็นเร่ืองของนักเตะเซลชีคนไหนชอบกินอะไร กินอะไรเป็นประจำ 
พ่อครัวของทีมต้องมีจตวิทยาในก''รทำอาหารให้นักเตะชอบได้ยังไง ภาพครัวของทีมเซลชี อะไร 
ทำ'นองเน้ืย1ชงเน้ือหาตรงนเป็นท่ีสนใจของคนภายนอกมากจริงๆ  เป็นเน้ือหาท่ีสร้างสีสันให้กับรายการ 
ได้เป็นอย่างดี',

(ส ัม ภ า ษ ณ ์ค ุณ ธ ัญ ญ ะ  ว งค ์น า ค ,อ ้า ง แ ล ้ว )

โค ร งก าร ผ ล ิต ร าย ก า ร บ อ ีช ี ส ป อ ร ์ต ข ึ้น ให ม ่อ ก ค ร ั้ง  อ งค ์ก ร ผ ู้ผ ล ิต ล ี่อ ได ้ม ีก า ร ว า งแ ผ น ท ี่ 

จ ะ ป ร ับ ป ร ุงแ ล ะ แ ก ้ไข จ ุด บ ก พ ร ่อ งข อ งร า ย ก า ร เพ ื่อ ค ว า ม ส ม บ ุร ณ ์ข อ งร า ย ก า ร แ ล ะ ล อ ด ค ล ้อ งก ับ น โย บ า ย  

ข อ งท างล ถ าน ิโท รท ัศ น ์ช ่อ ง  3  อ .ส .ม .ท . ด ้า น ก า ร ส ่ง bส ร ืม ก ารก ีฬ า

“ ร า ย ก า ร ท ี่จ ะ เก ิด ข ึ้น ใ ห ม ่อ ีก ค ร ั้ง จ ะ ม ีก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง ร ูป แ บ บ แ ล ะ เว ล า  พ ธ ีก ร เพ ื่ม ผ ู ้

ห ญ ิง เข ้า ม า ใน ร า ย ก า ร  ร า ย ก า ร ด ึก ค น จ ะ ง ่ว ง  เร า น ำ เอ า ผ ู้ห ญ ิงน ่า ร ัก เข ้า ม า ช ่ว ย แ ล ะ ม ีค ว า ม ร ู้ใน ค ัว ด ้ว ย  

พ ธ ีก รค ุณ ล าธ ต  ม ีก าร  comment จ าก เอ เจ น ซ ี่ว ่าบ ุค ล ิก แ ข ็ง  ก า ร เพ ิ่ม พ ธ ีก ร ห ญ ิง เพ ื่อ ให ้ม ีก า ร พ ูด ค ุย อ ย ่า ง  

เป ็น ก ัน เอ ง ม ีค ว า ม เป ็น บ ัน เท ิง ม า ก ข ึ้น .. . ”

(สัมภาษณ์คุณธัญญะ วงค์นาค,อ้างแล้ว)
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• บทสรุปของนโยบายการเสนอข้อมูลข่าวสารกีฬาฟุตบอลต่างประเทศของ 
องค์กรส่ือมวลชนไทย บริษัท บีอี? เทโรเอนเตอร์เทนเมนท์

นโยบายด้านการเสนอข้อมูลข่าวสารกีฬาฟุตบอลต่างประเทศขององค์กร บริษัท บี!ช 
เทโรเอนเตอร์เทนเมนท์ คือ การเสนอตามความนิยมรองประขาชนเป็นหลัก กระแสนิยมกีฬาฟุตบอล 
ต่างประเทศในเมืองไทยเน้นท่ีกีฬาฟุตบอลอังกฤษและ,ยอรมัน ผู้ผลิตจึงคัดเลือกเป็นเน้ือหาหลักของ 
รายการ และเน้ืองด้วยข้อจำคัดทางด้านเวลาของการนำเสนอรายการทำให้ผู้ผลิตต้องทำการคัดเลือก 
เน้ือหากีฬาฟุตบอลต่างประเทศท่ีลามารถเรียกร้องความสนใจจากผู้ชมรายการได้มากท่ีสุด น่ันคือ 
การใช้ระบบดาราและความมืซ่ึอเลืยง ได้แก่ ดารานักกีฬาฟุตบอลและทีมฟุตบอลช่ึอคัง เพ่ีอทำให้ราย 
การน่าสนใจมากข้ึน เป้าหมายของผู้ผลิตในการผลิตรายการกีฬา บี!ชี สปอร์ต คือ ต้องการให้รายการ 
ได้รบความนิยมสูงสุด “เร'ทต้ิงด’, (Rating) เพ่ีอสร้างเป็นรายได้คืนสู่องค์กรผู้ผลิต

ผ ู้ว ิจ ัย ได ้แ จ ก แ จ ง ให ้เห ็น ถ ึง น โย บ า ย ก า ร เส น อ ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เท ศ  

ข อ งอ งค ์ก ร ส ื่อ ม ว ล ซ น ท ั้ง  4  แ ห ่ง ใน ล ัก ษ ณ ะ ก า ร บ ร ร ย า ย เซ ิง ว ิเค ร า ะ ห ์จ า ก ค ำ ส ัม ภ า ษ ณ ์ผ ู้บ ร ิห า ร แ ล ะ ผ ู้ 

ป ฎ ิป ็ต ห น ้า ท ี่ด ้า น ก า ร เส น อ ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า ง ป ร ะ เท ศ  ท ั้ง น ื้ผ ู้ว ิจ ัย ข อ ส ร ุป เน ื้อ ห า ข อ ง  

น โย บ า ย ก าร เส น อ ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ก ีฬ าฟ ุต บ อ ล ต ่า งป ร ะ เท ศ ข อ งอ งค ์ก ร ท ั้ง  4  แห ่ง โด ย แ ส ด ง เป ็น ต า ร า ง  

เพ ี่อ เป รย บ เท ีย บ ให ้เห ็น อ ย ่า งช ัด เจ น ถ ึงก ารแ ส ด งบ ท บ าท เป ็น ส ื่อ ม ว ล ซ น ก ีฬ า ใน เร ื่อ งข อ งก าร เส น อ ข ้อ ม ูล  

ข ่า ว ส า ร ก ีฬ า ฟ ุต บ อ ล ต ่า งป ร ะ เท ศ  โด ย ผ ู้ว ิจ ัย ให ้ค ำ น ิย า ม บ ท บ า ท ห น ้า ท ี่ต ร งน ื้ว ่า เป ็น เอ ก ล ัก ษ ณ ์ร อ งอ ง ค ์ 

ก ร ส ื่อ ม ว ล ช น แ ล ะ เป ร ีย บ เท ีย บ เน ื้อ ห า ร อ ง น โย บ า ย ห ล ัก ๆ ข อ ง อ ง ค ์ก ร ส ื่อ ม ว ล ซ น แ ต ่ล ะ แ ห ่ง ใน เร ื่อ ง ก า ร  

เส น อ ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า รก ีฬ าฟ ุต บ อ ล ต ่า งป ระ เท ศ  โด ย เป ็น แ น ว น โย บ า ย ด ้า น ก า ร ป ฎ ิบ ้ต ิจ ร ิงท ี่ส า ม า ร ถ แ ส ด ง  

ให ้เห ็น ถ ึง จ ุด ย น ห ร ือ จ ุด เด ่น รอ งอ งค ์ก ร ส ื่อ ม วล ช น แ ต ่ล ะแ ห ่ง

อ ง ค ์ก ร ส ื่อ ม ว ล ช น แ ต ่ล ะ แ ห ่ง ก ำ ห น ด เน ื้อ ห า ข อ ง น โย บ า ย ก า ร เส น อ ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ก ีฬ า  

ฟ ุต บ อ ล ต ่า งป ร ะ เท ศ ให ้ม ืล ัก ษ ณ ะ จ ุด เด ่น ห ร ือ ท ำ ให ้เป ็น เอ ก ล ัก ษ ณ ์ข อ ง อ งค ์ก ร เพ ี่อ ท ี่จ ะ ได ้ท ำ ให ้ผ ู้ร ์บ ส า ร  

จ ด จ ำ แ ล ะ ส า ม า ร ถ แ ย ก แ ย ะ ผ ล งา น ส ื่อ ม ว ล ซ น ข อ งอ งค ์ก ร แ ต ่ล ะ แ ห ่ง ได ้ได ้แ ก ่
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บริษัท สยามสป อ เต ชินดิเคท จ ำ ก ัด (มหาซน) เน ้น ก าร เส น อ ผ ล งาน ท ี่ค ่อ น ข ้า ง  

ห ล า ก ห ล า ย เพ ร า ะ ล า ม า ร ถ น ำ เส น อ ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ได ้ค ร อ บ ค ล ุม ท ุก ป ร ะ ภ ท ล ื่อ ม ว ล ช น  ผ ล งา น แ ต ่ล ะ ช ิ้น  

อ อ ก ม า เพ ื่อ จ ับ ก ล ุ่ม เป ้า ห ม าย ท ี่เฉ พ าะ เจ าะ จ ง

บริษัท ฐานเศรษฐกิจ จำกัด เน้นการเสนอเน้ือหาท่ีทำให้เกิดความแตกต่างเพ่ือ
ส ร ้า ง เอ ก ล ัก ษ ณ ์ให ้ก ับ ผ ล งาน ข อ งอ งค ์ก ร  ร ูป ล ัก ษ ณ ์ท ี่ส ว ย ง า ม  ส ิล ัน ล ด ใส  (ห น ังล ือ พ ิม พ ์ค ก อ อ ฟ ) แ ล ะ  

ก าร ให ้ค ว าม บ ัน เท ิงส อ ด แ ท รก ด ้ว ย ส าระ  (ส ถ าน ีว ิท ย ุร าย ก ารส ป อ ร ์ต  อ อ น ไล น ์)

บริษัท ว ัฎ จ ักรค ล าสสิหายค์ส จ ำ ก ัด  เน ื่อ งจ าก ร ูป แ บ บ ข อ งผ ล งา น ห น ังล ือ พ ิม พ ์ก ีฬ า  

“ ห น ัง ล ือ พ ิม พ ํโล ก ก ีฬ า ว ัน น ี้"  ม ีค ว า ม แ ต ก ต ่า งจ า ก ห น ังล ือ พ ิม พ ์ก ีฬ าฉ บ ับ อ ื่น ๆ ใน แ ง ่ข อ งร อ บ ร ะ ย ะ เว ล า  

ก า ร อ อ ก ว า งจ ำห น ่า ย ค ือ  ห น ังล ือ พ ิม พ ์ร าย  3  ว ัน  ท ำ ให ้น โย บ าย ข อ งอ งค ์ก ร ใน ส ่ว น ข อ งก าร ป ฎ ิบ ํต ิง า น ม ี 

ค ว า ม แ ต ก ต ่า งจ าก อ งค ์ก รล ื่อ ม ว ล ช น อ ื่น ๆ ท ี่ผ ล ิต ห น ังล ือ พ ิม พ ์ก ีฬ า ร า ย ว ัน  น ั่น ค ือ  เน ้น ก าร เส น อ เน ื้อ ห าใน  

เช ิง ล ึก ห ร ือ เช ิง ว ิเค ร า ะ ห ์ม าก ก ว ่า ก า ร ร าย งา น เห ต ุก า ร ณ ์แ บ บ ว ัน ต ่อ ว ัน  แ ต ่ก ็บ ัง ไม ่ท ิ้ง ก าร เส น อ ข ้อ ม ูล ข ่า ว  

ส าร เพ ื่อ ให ้ท ัน ต ่อ เห ต ุก า รณ ์ด ้ว ย ก ารท ำ เป ็น ส ร ุป ข ่า ว  3  ว ัน

บริษัท ป ิอ ีช ิ เทโร เอบเตอแทนเมนท์ จ ำ ก ัด  ผ ล ิต ร าย ก า ร ก ีฬ าฟ ุต บ อ ล ต ่า ง  

ป ร ะ เท ศ ท า งล ื่อ ว ิท ย ุโท ร ท ัศ น ์ น โย บ า ย ใน ก า ร ผ ล ิต ร า ย ก า ร ม า จ า ก ก า ร เล ็ง เห ็น ว ่า ท า งส ถ า น ีไม ่ม ีร า ย ก า ร  

ก ีฬ า เต ็ม ร ูป แ บ บ เห ม ีอ น ก ับ ส ถ าน ีโท รท ัศ น ์ช ่อ งอ ื่น ๆ  แ ล ะ ร าย ก า ร ก ีฬ าท ี่ผ ล ิต อ อ ก ม าบ ัง ย ึด ถ ือ ก าร ผ ล ิต ใน  

ร ูป แ บ บ รา ย ก ารบ ัน เท ิงแ น ว ว า ไรต ี้ (ร ูป แ บ บ ราย ก าร เห ม ือ น ก ับ ร าย ก ารก ีฬ าข อ งส ถ าน ีโท รท ัศ น ์ช ่อ งอ ื่น ๆ )  

เน ้น ก า ร เส น อ เน ื้อ ห า ก ีฬ า ท ี่เป ็น ท ี่น ีย ม ส ูง ส ุด ข อ งผ ู้ช ม เพ ื่อ ให ้ร า ย ก า ร ล า ม า ร ถ ด งด ูด ค ว า ม ส น ใจ แ ล ะ เร ีย ก  

ค ะ แ น น น ิย ม จ า ก ผ ู้ซ ม ได ้ม าก ท ี่ล ุด
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