
บ ท ส ร ุป  แ ล ะข ้อ เส น อ แ น ะ

7.1 สรุปผองในวิจัย

งานวิจัยนี ได ้ทำการศ ึกษาสภาพปิญหาเก ี่ยวก ับการควบคุมว ัสด ุคงคล ังของโรงงานผลิต
เก ้าอ ีท้ันตกรรม ซ ึ่งพบว่าม ีประสบปิญห าด ังน ี้ค ือ

- ม ีปริมาณวัสด ุคงคลังส ูง โดยเท ียบจาก ค่าของ Inventory Level Ratio ที่เป ็นอย ู่ก ับท ี ่
โรงงาน ได ้กำห น ดไว ้ พบว่าค่าของ Inventory Level Ratio ในป ิจจ ุบ ันต ํ่ากว ่าท ี่กำหนด  
ไว้จำนวนหลายรายการ

- ม ีว ัตถ ุด ิบและช ิ้นส ่วนบางรายการเก ิดการขาดแคลนทำให ้การผลิตหย ุดชะงักไม ่เก ิด  
ความต่อเน ื่อง

จากการท ี่ได ้เข ้าไปศ ึกษาป ิญ หา และการดำเน ินการควบคุมในการจัดซ ื้อว ัสด ุคงคล ัง ใน  
โรงงานตัวอย่าง สามารถสร ุปสาเหต ุสำค ัญ ได ้ด ังน ี้

- ร ูปแบบว ิธ ีการในการบริหารคงคล ัง รวมไปถึงว ิธ ีในการจัดซ ือจำนวนวัตถ ุด ิบหรือ  
ชิ้นส่วนยังด ้อยประสิทธิภาพ

- เก ิดความล ่าช ้าและไม ่แน ่นอนของระยะเวลาในการรอคอยว ัสด ุ
- ขาดการประสานงานระหว่างผ ู้บร ิหาร หน ่วยงานในสายการผลิต ทำให ้กระบวนการ  

ผลิตในแต ่ละหน ่วยงานไม ่สอดคล้องก ัน

ดังนี้นจึงได้เสนอแนวทางในการแก้ไขปีญหาเพื่อปรับปรุงระบบคงคลัง โดยมีขนตอนการ 
ดำเนินงานดังนี้

- การจำแนกวัตถุดิบและชินส่วนของคงคลัง ด้วยวิธีการวิเคราะห์แบบ ABC (ABC 
Analysis Techniqe)

- พิจารณาวัสดุคงคลังประเภท A โดยการเลือกวัสดุที่มีค่าของ Inventory level Ratio ต่ํา 
มาทำการปรับปรุงคงคลัง พร้อมทั้งกำหนดนโยบายในการควบคุมให้กับวัสดุกลุ่มนี้

- วางแผนและควบคุมปริมาณของคงคลัง(วัตถุดิบและชิ้นส่วน)ให้เหมาะสม ด้วยเทคนิค 
การสังซอทประหยัด (Economic Order Quantity ะ EOQ)
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- จัดทำโปรแกรมคอมพิวเตอร์ เข้ามาใช้ในการควบคุมการจัดการคงคลัง 
ผลลัพธ์จากการปรับปรุงระบบคงคลัง สามารถสรุปได้ดังนี้

- สามารถลดมูลค่าคงคลังเฉลี่ยลงจากเดิม 6,986,511.40 บาท ไปเป็น 5,551,449.23 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 20.54 เม่ือราคาของวัสดุคงคลังมีค่าคงที่ ไม่เปลี่ยนแปลง

- ค่า Inventory Level Ratio มีค่าสูงขึ้นและอยู่ในเกณฑ์ที่ได้กำหนดไว้
- สามารถลดจำนวนของรายการวัสดุค้างจ่ายลงได้ 36 % ส่งผลให้การผลิตดำเนินไป 

อย่างต่อเน่ืองมากข้ึน
- สามารถลดเปอร์เซ็นต์ของการส่งมอบล่าช้าลงได้ถึงร้อยละ 66.7

7.2 ข ้อเสนอแนะ

- ทางโรงงานควรดำเน ินการควบคุม ด ้วยเทคน ิคในการส ั่งซ ื้อท ี่ประหยัด EOQ ไปใช ้ก ับ  
วัตถ ุด ิบและช ินส ่วนคงคลังท ี่เหล ือ จะสามารถลดม ูลค ่าของคงคลังลงได ้อ ีกมาก

- ทางโรงงานควร!เกอบรมให ้พน ักงานม ีความรู้ทางคอมพ ิวเตอร ์ให ้มากยิ่งข ึน เพื่อที่จะ 
สามารถรองร ับก ับระบบงานใหม ่ๆท ี่ย ุคสม ัยน ิคอมพ ิวเตอร ์ม ีความสำค ัญต ่อการทำงาน

- นอกจากจะม ีระบบการบริหารคงคล ังท ี่ด ีแล ้ว ผ ู้บร ิหารควรคำน ึงถ ึงเทคน ิคอ ื่นๆด้วย 

เช่น การวางแผนและควบคุมการผลิตให ้ม ีประส ิทธ ิภาพ

7.3 ฟ ้ญหาและอุปสรรค

- ล ้าราคาของว ัสด ุคงล ังม ีการเปล ี่ยนแปลงจะส ่งผลให ้การเปรียบเท ียบม ูลค ่าของว ัสด ุคง  
คลังเฉลี่ยเก ิดความผิดพลาด

- เน ื่องจากรายการวัตถ ุด ิบและช ินส่วนม ีจำนวนมาก และเวลามีจำกัดจึงมาสามารถนำ 
เทคนิค EOQ มาใช ้ก ับว ัตถ ุด ิบและช ิ้นส ่วนท ุกๆ รายการได ้

- การเข ้าไปประเม ินผลระบบงาน ว ่าระบบงานสามารถนำไปปฏ ิบ ัต ิจร ิงได ้หร ือไม ่ เพื่อ 
จะนำผลเสนอต่อผู้บริหาร เป ็นไปด้วยความลำบากพอสมควรเน ื่องมาจากทางพนักงาน  
ที่ด ูแลไม ่ค ่อยม ีเวลาว ่างมากน ัก ต ้องอาศ ัยเวลาและทำความเข ้าใจอย ู่ช ่วงหน ึ่ง
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