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บทท่ี4 
ผ ล ก า ร ศ ึก ษ า

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลใน 2 ลักษณะ คือ
1. ข้อมูลเชิงปริมาณ ซึ่งได้จากการสัมภาษณ์จากแบบสอบถามอย่างเป็นทางการ ทุกครัวเรือน 
โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่

1.1) วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้ค่าสถิติร้อยละ
1.2) วิเคราะห์แบบของผู้นำการเปลี่ยนแปลงจากแบบสอบถามการวัดภาวะผู้นำโดยใช้ค่า 

สถิติร้อยละและค่าเฉลี่ย ด้วยการคำนวณแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) และกำหนด 
เกณฑ์การให้คะแนน เป็น 5 ระดับ หลังจากนั้นนำมาแปลผลคะแนนตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้
2. ข้อมูลเชิงคุณภาพ ซึ่งได้จากการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth interview) และการสังเกตแบบ 

ไม,มีส่วนร่วมของการทำงานภายในชุมชน โดยใช้แนวคิดการวิเคราะห์ข้อมูลแบบการจำแนกชนิดข้อมูล 
(Typological Analysis)

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท้ัง 2 ลักษณะ ได้นำมาเสนอ เรียงตามลำดับชุมชนดังนี้
1 ) ชุมชนพูนบำเพ็ญ

ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของชุมชน
ตอนท่ี 2 ข้อมูลผู้นำชุมชนและแบบภาวะผู้นำ
ตอนท่ี 3 กลุ่มตัวอย่างและผลของกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม
ตอนท่ี 4 ผลการศึกษาชุมชนเชิงคุณภาพ

2) ชุมชนบ้านสุขสุวรรณ
ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของชุมชน
ตอนท่ี 2 ข้อมูลผู้นำชุมชนและแบบภาวะผู้นำ
ตอนท่ี 3 กลุ่มตัวอย่างและผลของกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม
ตอนท่ี 4 ผลการศึกษาชุมชนเชิงคุณภาพ

3) ชุมชนคลองทับช้างล่าง
ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของชุมชน
ตอนท่ี 2 ข้อมูลผู้นำชุมชนและแบบภาวะผู้นำ
ตอนท่ี 3 กลุ่มตัวอย่างและผลของกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม
ตอนท่ี 4 ผลการศึกษาชุมชนเชิงคุณภาพ
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1) ชุมชนพูนบำเพ็ญ

ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของชุมชน

1.1. ภูมิหลังและความเป็นมาของชุมชน
ชุมชนพูนบำเพ็ญและละแวกใกล้เคียงเป็นชุมชนชานเมืองแต่เดิมสภาพเป็นพื้นที่ลุ่ม มีลำคลอง ลำ 

ประดง คู'นา อยู่ตามพื้นที่ในแถบคลองขวาง ผู้คนมีอาชีพทำนาข้าว ทำสวนมาต้ังแต่อดีต ต่อมา นายประ 
ยุทธ พูนบำเพ็ญ ได้เสนอก่อตังเป็นชุมชนและได้รับประกาศให้เป็นชุมชนเมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2541.

1.2. ท่ีต้ังและอาณาเขตติดต่อ
ต้ังอยู่ท่ี หมู่ 4 แขวงคลองขวาง เขตภาษีเจริญ จังหวัด กรุงเทพมหานคร มีพืนท่ีประมาณ 80 ไร, 

บริเวณซอยพูนบำเพ็ญ และซีกตะวันตกของซอยสมสมาน ในหมู่ที่ 4 แขวงคลองขวาง เขตภาษีเจริญ 
กรุงเทพมหานคร

อาณาเขตติดต่อ
ทิศเหนือ จรดคลองบางเชือกหนัง
ทิศใต้ จรดถนนบางแวก
ทิศตะวันออก จรดชุมชนเจริญวิถี
ทิศตะวันตก จรดคลองลัดตากล่ันและหมู่บ้านชิดชล

1.3. ข้อมลต้านประชากร
ความหนาแน่นของบ้านเรือนและจำนวนประชากร จากเดิม 10หลังคาเรือนปีจจุบันมีบ้านเรือน92 

หลังคาเรือน (รวมบ้านเช่า) ประชากรที่สำรวจได้ 526 คน เป็นชาย 254 คน หญิง 272 คน มีเด็กอายุต่ํากว่า 1 
ปี 4 คน ผู้สูงอายุ 58 คน (จากการสำรวจชุมชนจากสำนักงานเขต เม่ือเดือนเมษายน - กันยายน 2546 ) 
ประชากรส่วนใหญ่อยู่ในวัยเจริญพันธุ ประชากรวัยแรงงานส่วนใหญ่มีอาชีพรับจ้าง ข้าราชการครู รายได้ 
ของครอบครัวส่วนใหญ่มีรายไต้ เฉล่ียประมาณ 5001-10000 บาทต่อครอบครัว ลักษณะของชุมชนท่ีอยู ่
อาศัยเป็นชุมชนที่อยู่เป็นชุมชนชานเมือง โดยภาวะท่ีอยู่อาศัยของครอบครัวเป็นบ้านของตนเองเป็นส่วน 
ใหญ่
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1.4. ด้านอาชีพ
ประชากรส่วนใหญ่ ประกอบอาชีพหลากหลายทั้งประกอบอาชีพภายในชุมชนและภายนอกชุมชน 

ได้แก่ อาชีพรับจ้าง, พนักงานบริษัท และรับราชการ เดิมเคยมีอาชีพเกษตรกรรมบางส่วนในชุมชนแต่อาชีพ 
ดังกล่าวไม่มีปรากฎในชุมชนแล้วตั้งแต่ปี พ.ศ. 2541 เนื่องจากมีการขายที่ดินไปและก่อสร้างบ้านเรือนเพิ่ม

1.5. ศาสนา
ประชาชนในชุมชนทั้งหมดนับถือศาสนาพุทธ

1.6. การศึกษา
ประชากรส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับประถมศึกษามากที่สุด รองลงมา คือ ระดับมัธยมศึกษา และ 

ระดับปริญญาตรี น้ันมีจำนวนน้อย ส่วนการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีน้ันไม่มี

1.7. การถือครองท่ีดิน
ประชากรส่วนใหญ่ปลูกสร้างบ้านเรือนของตนเอง บนพืนท่ี,ของตนเอง เนื่องจากเป็นมรดกตกทอด 

มาจากรุ่นพ่อแม่ โดยเป็นคนพืนท่ีดังแต่อดีต

1.8. ด้านท่ีอยู่อาศัย
ประชาชนส่วนใหญ่ปลูกสร้างบ้านเรือนเป็นลักษณะบ้านไม้สองชัน ชันล่างโปร่ง โล่ง บนท่ีดินของ 

ตนเอง เรียงรายตามริมคลอง บริเวณท่ีพักอาศัยจะปลูกไม้ดอก ไม้ประดับ ไม้ยืนด้นและ ไม้ผลต่างๆ ผล 
ผลิตที่ได้สามารถนำไปบริโภคและจำหน่ายได้

1.9. สถานที่สำคัญภายใน ชุมชนพนบำเพ็ญ
ศูนย์อนุรักษัวฒนธรรมบ้องถ่ินชุมชนพูนบาเพ็ญ 1 แห่ง
ศูนย์สุขภาพชุมชน 1 แห่ง
ลานกีฬา 2 แห่ง

องค์กรที่ให้การสนับสนน
1. ศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตร กรมส่งเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์
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2. ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน กระทรวงศึกษาธิการ ฝ่ายพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม สำนัก
งานเขตภาษีเจริญ กรุงเทพมทหานคร

3. ศูนย์บริการสาธารสุข47 คลองขวาง สำนักอนามัยกรุงเทพมหานคร

1.11. โครงการกิจกรรมต่างๆที่จัดดำเนินการขึ้นภายในชุมชนตังแต่อดีตถึงปีจจุบัน 
โครงการรณรงค์การรักษาความสะอาดในชุมชน 
โครงการรักษาสิ่งแวดล้อม เช่น แยกขยะ 
โครงการกิจกรรมวันเด็ก 
โครงการประเพณีสงกรานต์ 
โครงการวันลอยกระทง 
โครงการทัศนศึกษา ดูงาน 
โครงการวันปีใหม่ 
โครงการลานค้าชุมชน
โครงการพัฒนาพืนที่ริมคลองเป็นลานเอนกประสงค์
โครงการพัฒนาเยาวชน ได้แก่ ด้านกีฬา, ด้านดนตรี, ด้านศิลปะ
โครงการแปรรูปอาหารของกลุ่มแม่บ้าน
โครงการกลุ่มออมทรัพย์ชุมชนพูนบำเพ็ญ
โครงการก่อสร้างและซ่อมแซมชุมชนพูนบำเพ็ญ
โครงการศูนย์อนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น
โครงการศูนย์สุขภาพชุมชน
โครงการพัฒนาการเกษตร ทำ'ปียชีวภาพ ผักปลอดสารพิษ
โครงการเต้นแอโรบิค
โครงการปีองกันปราบปรามยาเสพติด
โครงการค่ายโฮมสเตย์
โครงการชุมชนสัมพันธ์ปีองกันและแก้ไขปีญหาเอดส์
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1.12. ปีญหา และอุปสรรคในการพัฒนาชุมชน
ป็จจุบันยังขาดงบประมาณท่ีจะสนับสนุนในการพัฒนาและจัดซือต้นไม้ อุปกรณ์ต่างๆเกี่ยวกับการ 

ทำความสะอาดภายในชุมชน

1.13. การดำเนินงาน / การบริหารชุมชน
คณะกรรมการชุมชนจำนวน 8 คน ประกอบด้วย
1. นายประยุทธ พูนบำเพ็ญ ประธานชุมชน
2. นายชาญ หุ่นแก้วชมภู รองประธาน
3. นางศุภัสรา พูนบำเพ็ญ เลขานุการ
4. นางอัญชลี ประสงค์ ทะเบียน
5. นางวรวรรณ บุญตัน การเงิน
6. นายสมบูรณ์ ผ่องบุรุษ ปฏิคม
7. นายรัตนประโชติ พูนบำเพ็ญ ประชาสัมพันธ์
8. ร.ต.แฉล้ม ดนตรี กรรมการ

คณะกรรมการที่ปรึกษาชุมชน ประกอบด้วย
1. นายรังสี รวมอยู่ ประธานกรรมการท่ีปรึกษา
2. นายสุวิช ประสงค์ กรรมการ
3 .นายอารีย์ สีตะสิทธ์ กรรมการ
4. นายพนอ ทองน่วม กรรมการ
5 .นายทองเร่ิม พวงเกษม กรรมการ
6. นายโนม บางพรม กรรมการ
7. นายธีรธวัช พูนบำเพ็ญ กรรมการ
8. พ.จ.อ. ประกาศ พูนบำเพ็ญ กรรมการ
9. นางอุไร พูนบำเพ็ญ กรรมการ
10. นายชัยชนะ บุญตัน กรรมการ
11. นางเยาวรักษ์ ศรีอุทก กรรมการ
12. นายธงทอง ชูจ่ันหรุ่น กรรมการ
13. นายธรรมสักด แก้วสมนึก กรรมการ
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14. นางจิตรลดา พูนบำเพ็ญ กรรมการ
15. นายสำราญ บุญวงค์ กรรมการ
16. นายบุญมา จงแจ่ม กรรมการ
17. หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม เขตภาษีเจริญ
18. หัวหน้าศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน เขตภาษีเจริญ

รายชื่อทีมอาสาสมัครสาธารณสุขประจำชุมชนพูนบำเพ็ญ
1. นายประยุทธ พูนบำเพ็ญ
2. นายรัตนประโชติ พูนบำเพ็ญ
3. นางจิตรลดา พูนบำเพ็ญ
4. นายธีรธวัช พูนบำเพ็ญ
5 . นางอุไร พูนบำเพ็ญ
6. นายโนม บางพรม
7. นางสาวจันทิมา แย้มเสรี
8. นางศิริ'วงศ์ ลูกจันทร์
9. นางสาวเบญจา สารสุวรรณ
10. นางศุภัสรา พูนบำเพ็ญ
11. นางสมใจ ผ่องบุรุษ
12. นางพงษ์นิภา ภู่ช้าง

1.14. กรอบความคิดในการพัฒนาชุมชนพูนบำเพ็ญ
การดำเนินงานของชุมชน ได้มีส่วนราชการให้การสนับสนุนรวมทั้งนักศึกษาจากสถาบันต่างๆเข้า 

มาศึกษาปิญหา ร่วมคิดร่วมทำ ทำให้ชุมชนมีพลัง คณะทำงานและผู้เก่ียวข้องมีศักยภาพมากข้ึน ส่งผลดีต่อ 
ชุมชนเป็นอย่างมาก จึงได้กำหนดกรอบความคิดดังนี้

1. นโยบายเพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติงาน
1.1 พัฒนาทรัพยากรบุคคล
1.2 ส่งเสริมวัฒนธรรมและวิถีชีวิตท้องถ่ิน
1.3 พัฒนาสภาพแวดล้อม

2. คำขวัญของชุมชนพูนบำเพ็ญ
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สำนึกความเป็นไทย ใจรักษ์สิ่งแวดล้อม สุขภาพดีพร้อมท่ัวหน้า 
ทุกชีวิตมีคุณค่า อย่ารอช้าร่วมพัฒนาชุมชน

3. แนวพัฒนาภายใต้จุดมุ่งหมาย 3 แนวทาง
3.1 พัฒนาวิถีชีวิตและวัฒนธรรมท้องถ่ิน

3.1.1. ส่งเสริมให้ทุกคนมีส่วนร่วมกิจกรรมวันสำคัญต่างๆ
3.1.2. จัดให้มีคณะกรรมการทำงานรับผิดชอบประสานประโยชน์ของชุมชน

3.2. พัฒนาสภาพแวดล้อม
3.2.1. จัดให้มีสภาพแวดล้อมท่ีร่มรื่น สะอาดมีระเบียบ
3.2.2. อนุรักษ์แหล่งธรรมชาติท่ีเหมาะสม
3.2.3. ส่งเสริมการรักษาสภาพแวดล้อมที่เอือต่ออากาศที่ดีและปรอดโปร่ง

3.3. พัฒนาทรัพยากรบุคคล
3.3.1 พัฒนาต้านสุขภาพอนามัย
3.3.2 พัฒนาต้านความรู้ ทักษะการประกอบอาชีพ
3.3.3. พัฒนาด้านการเรียนรู้เพ่ือชีวิตท่ีดีขึน

1.15. แนวทางและวิธีการแก้ปีญหาภายในชุมชน 
1 แก้ปีญหาด้วยตนเอง
รวมกลุ่มอาชีพ และผู้ที่สนใจเข้าด้วยคัน และรวมความคิดร่วมทำงานหรือกิจกรรมท่ีตนสนใจ แบ่ง 

แยกตามความถนัดของแต่ละกลุ่ม เพื่อให้เป็นผู้รับผิดชอบในเรื่องนันๆ 
2 ประสานงานและขอความร่วมมือจากหน่วยงานภาครัฐ

2.1) งานรักษาความสะอาด
- ให้ความรู้ในการจัดการแยกขยะ เพื่อความสะดวกต่อการขนย้ายและจำกัด
- ให้ความรู้ในการทำนํ้าหมักชีวภาพ (ใ]ยชีวภาพ) ในการรดนํ้าต้นไม้และพืชผัก
2.2) งานโยธา
- ให้ความรู้ในการใช้นา การระบายน้ําเสีย การกำจัดนำเสีย
2.3) งานพัฒนาชุมชน
- ให้ความรู้และแนะนำในการจัดทำแผนพัฒนาชุมชน เพื่อขอรับการสนับสนุนงบ 

ประมาณ จากสำนักงานเขต ตลอดจนการแกฝนอาชีพ ให้คับประชากรของชุมชน
2.4) งานต้านสาธารณสุข
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- ให้ความรู้และแนะนำด้านส่งเสริมคุณภาพ การป้องกัน การรักษาเบืองต้นและการฟืนฟู 
สุขภาพแก่ประชาชนในชุมชน

1.16. การดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมชุมชน
ชุมชนได้รับความร่วมมือจากสมาชิกเป็นอย่างดีในการสร้างสรรสิ่งที่เป็นประโยชน์ด้านต่างๆ เช่น 

ด้านพัฒนาชุมชน สภาพแวดล้อมที่สะดวกสะอาด ปลูกด้นไม้ท่ีสร้างความร่มร่ืน แก่ถนนชุมชนภายในซอย 
แยกขยะภายในชุมชนก่อนพิงลงถัง

1.17. ผลงานต่างๆที่ชุมชนได้รับ
1. รางวัลท่ี 1 กลุ่มเกษตรท่ีมีผลงานดีเด่นระดับจังหวัด ในงานส่งเสริมและเผยแพร่ กรมส่งเสริมการ 

เกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ปี 2541
2 .  รางวัลท่ี 1 ประกวดน้ําพริกพ้ืนบ้านท่ีมีผัก ผลไม้ เป็นส่วนประกอบในงานมหกรรมส่งเสริมการ 

เกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ปี 2545.
3. รางวัลชนะเลิศ การแข่งขันกีฬาเปตองประเภททีม ในงานสืบสานงานประเพณีสงกรานต์บ้าน 

บางแคป ี2545
4. รางวัลชนะเลิศ ในการประกวดผลการดำเนินงานของศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการ 

เกษตรประจำแขวงของ กทม. ป ี 2545 จากกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
5. รางวัลชนะเลิศ ชุมชนสีเขียวดีเด่นระดับ กทม. ปี 2544 - 2545. จากสำนักพัฒนาชุมชน 

กรุงเทพมหานคร
6 . รางวัลชนะเลิศการประกวดชุมชนสีเขียวดีเด่นระดับกลุ่มเขตกรุงธนบุรีเหนือ ปี 2545 จากสำนัก 

สำนักพัฒนาชุมชน กรุงเทพมหานคร
7. รางวัลรองชนะเลิศอันดับหนึ่งการประกวดก่อเจดีย์ทรายในงานสืบสานประเพณีสงกรานต์บ้าน 

บางแคป ี2545.
8. รางวัลรองชนะเลิศอันดับที่ 2 การประกวดลานกีฬาดีเด่นระดับ กทม.ประเภทลานกีฬาชุมชน ปี

พ.ศ. 2545
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ตอนท่ี 2 ข้อมูลผู้นำชุมชนและแบบภาวะผุ้นำ
ข้อมูลผู้นำชุมชนพูนบำเพ็ญ เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร มีข้อมูลดังนี้
ช ื่อนายประยุทธ พูนบำเพ็ญ
ตำแหน่ง ประธานชุมชนพูนบำเพ็ญ
ดำรงตำแหน่งตั้งแต่ปี 2541 ถึงปีจจุบัน รวม 7 ปี
อายุ 79ปี
การศึกษา ปริญญาตรี ครุศาสตร์บัณฑิต 
ศาสนา พุทธ
อาชีพ ธุรกิจบ้านเช่า และธุรกิจการท่องเท่ียวในภาคต่างๆ 
รายไดโดยประมาณ 30,000 บาทต่อเดือน 
สลานภาพ สมรส
คู่สมรสนางเชือนารี พูนบำเพ็ญ
บุตร 3 คน เป็นชาย 2 คน หญิง 1 คน ได้แก่
1. นายรัตนประโชติ พูนบำเพ็ญ
2. นางพงษ์'นิภา ภู่ช้าง
3. นายธีรวัช พูนบำเพ็ญ
ภูมิลำเนาเดิม บ้านเลขที่ 6 ซอยพูนบำเพ็ญ หมู่ 4 แขวงคลองขวาง กรุงเทพมหานคร 
ท่ีอยู่ปัจจุบัน บ้านเลขที่ 6 ซอยพูนบำเพ็ญ หมู่ 4 แขวงคลองขวาง กรุงเทพมหานคร

ตารางท ี่ 1 แสดงข้อมูลแบบภาวะผู้นำของประธานชุมชนพูนบำเพ็ญ เขตภาษีเจริญ
ภาวะผู้นำ จำนวนคร ัว เร ือน ค่าเฉลี่ย (X) (S.D)

แบบการสร้างบารมีหรืออิทธิพลเชิงอุดมการณ์ 76 4.39 .483
แบบการสร้างแรงดลใจ 76 3.80 .628
แบบการกระตุ้นการใช้ปัญญา 76 3.56 .636
แบบมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล 76 3.31 .743

จากตารางท่ี 1 พบว่าประธานชุมชนพูนบำเพ็ญมีระดับการใช้ภาวะผู้นำแบบการสร้างบารมีสูงที่สุด 
ค่าเฉล่ีย 4.39 รองลงมาใช้ภาวะผู้นำแบบการสร้างแรงดลใจ ภาวะผู้นำแบบกระตุ้นการใช้ปัญญา ตามลำดับ 
และใช้ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายบุคคลน้อยท่ีสุด 3.31 เท่านัน
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ตอนท่ี 3 กลุ่มตัวอย่างและผลของกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม

ชุมชนพูนบำเพ็ญ เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร มี1ข้อมูลดังนี

ตารางที่ 2 แสดงข้อมูลพ้ืนฐานของครัวเรือนทางด้านสังคมและเศรษฐกิจภายในชุมชนพูนบำเพ็ญ 
เขตภาษีเจริญ

ด้านสังคมและเศรษฐกิจ จำนวนครัวเรือน ร้อยละ

เพศ (ของหัวหน้าครัวเรือน)
ชาย 31 40.8

หญิง 45 59.2
รวม 76 100

อายุ (ของหัวหน้าครัวเรือน)
น้อยกว่า 31 ปี 7 9.1

31-40ปี 18 23.5
41-50ปี 26 34
51-60ปี 13 17

61ปีขึ้นไป 12 15
รวม 76 100

จำนวนสมาชิกในครัวเรือน
1 คน 6 7.9
2 คน 27 35.5
3 คน 18 23.7
4 คน 13 17.1
5 คน 7 9.2
6 คน 4 5.3
7 คน 1 1.3
รวม 76 100
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ด้านสังคมและเศรษฐกิจ จำนวนครัวเรือน ร้อยละ

ศาสนา
พุทธ 76 100

อิสลาม 0 0
รวม 76 100

สถานภาพ (ของหัวหน้าครัวเรือน)
โสด 9 11.8

สมรสอยู่ด้วยกัน 57 75
สมรสแยกกันอยู่ 2 2.6

ม่าย 3 3.9
หย่าร้าง 5 6.6

รวม 76 100
ระดับการศึกษา (ของหัวหน้าครัวเรือน)

ประถมศึกษา 32 42.1
มัธยมศึกษา 20 26.3

อนุปริญญา/ป.ว.ส 10 13.2
ปริญญาตริ 14 18.4

สูงกว่าปริญญาตริ 0 0
รวม 76 100

จำนวนบุตร
ไม่มีบุตร 10 13.2

1 คน 17 22.4
2 คน 31 40.8
3 คน 8 10.5
4 คน 6 7.9
5 คน 1 1.3

6 คนข้ึนไป 3 3.9
รวม 76 100



ด้านสังคมและเศรษฐกิจ จำนวนครัวเรือน ร้อยละ

สถานที่ประกอบอาชีพ (ของหัวหน้าครัวเรือน) 
ประกอบอาชีพภายในชุมชน 39 51.3

ประกอบอาชีพภายนอกชุมชน 37 48.7
รวม 76 100

อาชีพ (ของหัวหน้าครัวเรือน) ข้าราชการ 7 9.2
ธุรกิจส่วนตัว 6 7.9

รับจ้าง/ลูกจ้าง 20 26.3
ตัดเย็บเสื้อผ้า/ปีกผ้า 5 6.6

พนักงานบริษัท 11 14.5
พนักงานรัฐวิสาหกิจ 1 1.3

ค้าขาย 13 17.1
แม่บ้าน/พ่อบ้าน 13 17.1

เกษตรกรรม/เลียงสัตว์ 0 0
รวม 76 100

รายได้ต่อเดือน
น้อยกว่า 10,000 บาท 44 57.9
10,000-19,999บาท 27 35.5
20,000-29,999 บาท 2 2.6

30,000 บาทขึ้นไป 3 3.9
รวม 76 100

ระยะเวลาที่อาศัยอยู่ในชุมชน
ตํ่ากว่า5 ปี 5 6.5

5 - 10ปี 15 19.6
11 - 20 ปี 17 22.2
21 -40ป ี 28 36.7

41 ปีขึ้นไป 11 14.3
รวม 76 100
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ด้านสังคมและเศรษฐกิจ จำนวนครัวเรือน ร้อยละ

ระยะเวลาท่ีทำงานร่วมกับประธานชุมชน
1ปี 4 5.3
2 ปี 3 3.9
3 ปี 5 6.6
4 ปี 11 14.5
5 ปี 2 2.6
6 ปี 3 3.9
7 ปี 48 63.1

รวม 76 100
ตำแหน่งภายในชุมชน (ของหัวหน้าครัวเรือน)

ไม่มีตำแหน่ง 67 88.2
รองประธานชุมชน 1 1.3

กรรมการชุมชน 6 7.9
ท่ีปรึกษาชุมชน 2 2.6

รวม 76 100

จากตารางท่ี 2 ข้อมูลพ้ืนฐานของครัวเรือนทางด้านสังคมและเศรษฐกิจของชุมชนพูนบำเพ็ญ พบว่า 
หัวหน้าครัวเรือนส่วนใหญ่ ร้อยละ 59.2 เป็นเพศหญิง และร้อยละ 40.8 เป็นเพศชาย

ด้านอายุของหัวหน้าครัวเรือน พบว่าหัวหน้าครัวเรือน ส่วนใหญ่ ร้อยละ 34 เป็นวัยกลางคน อายุ 
41-50 ปี รองลงมาเป็นช่วงอายุ3 1 -4 0 ปีส่วนหัวหน้าครัวเรือนที่อายุน้อยที่สุดคือตํ่ากว่า31ปีมีเพียง 
ร้อยละ 9.1

ด้านจำนวนสมาชิกในครัวเรือน พบว่า ครัวเรือนส่วนใหญ่ ร้อยละ 35.5 มีจำนวนสมาชิก 2 คน รอง 
ลงมามีจำนวนสมาชิก 3 คน และครอบครัวท่ีมีจำนวนสมาชิก 7 คน คิดเป็นร้อยละ 1.3 

ด้านศาสนา พบว่า ชุมชนพูนบำเพ็ญเป็นชุมชนชาวพุทธ ทุกครัวเรือน
ด้านสถานภาพของหัวหน้าครัวเรือน พบว่า สถานภาพของหัวหน้าครัวเรือน ส่วนใหญ่ร้อยละ 75 มี 

สถานภาพสมรสอยู่ด้วยกัน รองลงมามีสถานภาพเป็นโสด หย่าร้าง และน้อยท่ีสุด มีเพียงร้อยละ 2.6 มีสถาน 
ภาพสมรสแยกกันอยู่
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ด้านระดับการศึกษาของหัวหน้าครัวเรือน พบว่า หัวหน้าครัวเรือนส่วนใหญ่ร้อยละ 26.3 มีระดับ 
การศึกษาชั้นประถมศึกษา รองลงมาเป็นระดับมัธยมศึกษา และระดับปริญญาตรี ตามลำดับ

ด้านจำนวนบุตรในแต่ละครัวเรือน พบว่า ครัวเรือนส่วนใหญ่ ร้อยละ 40.8 มีบุตรจำนวน 2 คน รอง 
ลงมามีบุตร 1 คน มีเพียงร้อยละ 1.3 เท่าน้ัน มีบุตรมากถึง 5 คน

ด้านสถานที่ประกอบอาชีพของหัวหน้าครัวเรือนพบว่า หัวหน้าครัวเรือน ส่วนใหญ่ร้อยละ 51.3 
ประกอบอาชีพภายในชุมชน ประกอบอาชีพภายนอกชุมชน ร้อยละ 48.7

ด้านอาชีพของหัวหน้าครัวเรือน พบว่าหัวหน้าครัวเรือนส่วนใหญ่ ร้อยละ 26.3 ประกอบอาชีพรับ 
จ้างมากที่สุด รองลงมาเป็นอาชีพค้าขาย พนักงานบริษัท รับราชการและธุรกิจส่วนตัว ตามลำดับ

ด้านรายได้ของครัวเรือน พบว่า ครัวเรือนส่วนใหญ่ ร้อยละ 57.9 มีรายได้น้อยกว่า 10,000 บาท รอง 
ลงมามีรายได้ระหว่าง 10,000-19,999 บาท และรายได้ 30,000 บาท ตามลำดับ

ด้านของระยะเวลาที่อาศัยอยู่ในชุมชน พบว่า ครัวเรือนส่วนใหญ่ ร้อยละ 36.7 พักอาศัย 21- 40ปี 
รองลงมาคือ11-20ปี 5-10ป ีและ41ปีขึ้นไปตามลำดับ

ด้านของระยะเวลาที่ทำงานร่วมกับประธานชุมชน พบว่า ครัวเรือนส่วนใหญ่ทำงานร่วมกับ 
ประธานชุมชนมา7 ปีรองลงมา4ปี 3 ป ีและ 1ปีตามลำดับ
ด้านของตำแหน่งภายในชุมชนของหัวหน้าครัวเรือน พบว่า หัวหน้าครัวเรือนส่วนใหญ่ ร้อยละ 88.2 ไม่มี 
ตำแหน่งภายในชุมชน รองลงมามีตำแหน่งกรรมการชุมชน และท่ีปรึกษาชุมชน ตามลำดับ

ตารางที่ 3 แสดงข้อมูลการร่วมกิจกรรมการพัฒนาด้านส่ิงแวดล้อมของครัวเรือนในแต่ละกิจกรรม 
ของชุมชนพูนบำเพ็ญ เขตภาษีเจริญ

O O-» V
ก จ ก ร ร ม จ า น ว น ค ร ัว เ ร อ น ร ัอ ย ละ

'ะ ^  * = * ๘กิจกรรมท 1 เกิบ1ขยะ
ร่วมทำ 13 17.1

ไม่ได้ร่วมทำ 63 82.9
ร ว ม 76 100

กิจกรรมท่ี 2 ทำความสะอาดคลอง/ลอกคลอง
ร่วมทำ 4 5.3

ไม่ได้ร่วมทำ 72 94.7
ร ว ม 76 100
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กิจกรรม จำนวนครัวเรือน ร้อยละ
กิจกรรมที่ 3 กวาดถนนชุมชน

ร่วมทำ 62 81.6
ไม่ได้ร่วมทำ 14 18.4

รวม 76 100
กิจกรรมที่ 4 กวาดลานหน้าบ้าน

ร่วมทำ 16 21.1
ไม่ได้ร่วมทำ 60 78.9

รวม 76 100

กิจกรรมที่ 5 จัดแยกขยะ
ร่วมทำ 23 30.3

ไม่ได้ร่วมทำ 53 69.7
รวม 76 100

กิจกรรมที่ 6 ปลูกต้นไม้ชุมชน
ร่วมทำ 29 38.2

ไม่ไต้ร่วมทำ 47 61.8
รวม 76 100

กิจกรรมที่ 7 ตัดแต่งกิ่งไม้ / ตัดหญ้า / ตัดต้นไม้
ร่วมทำ 21 27.6

ไม่ได้ร่วมทำ 55 72.4
รวม 76 100

กิจกรรมที่ 8 ลอกท่อ ร่วมทำ 0 0
ไม่ได้ร่วมทำ 76 100

รวม 76 100
จากตารางท่ี 3 พบว่า ครัวเรือนส่วนใหญ่ ร้อยละ 81.6 ร่วมทำกิจกรรมกวาดถนนชุมชน รองลงมา 

เป็นกิจกรรมจัดแยกขยะ กิจกรรมตัดแต่งกิ่งไม้ ตัดต้นไม้ กิจกรรมเก็บขยะ ตามลำดับ ส่วนกิจกรรมลอกท่อ 
ไม,มีครัวเรือนใดร่วมทำกิจกรรมเลย เนื่องจากชุมชนน้ีเป็นชุมชนติดคลอง ไม่มีท่อระบายน้ีาจึงมิได้ปฏิบัติ 
กิจกรรมลอกท่อ
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ตารางท่ี 4 แสดงข้อมูลระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกชุมชน ในการพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมชุมชน 
พูนบำเพ็ญ เขตภาษีเจริญ

ระดับการมีส่วนร่วม จำนวนครัวเรือน ร้อยละ
ไม่เคยเลย 0 0
นานๆครั้ง 2 2.6

บางครั้ง 45 59.2
ปอยครั้ง 22 28.9

ทุกครัง/ประจำ 7 9.2
รวม 76 100

จากตารางที่ 4 พบว่า สมาชิกชุมชนส่วนใหญ่ร้อยละ 59.2 มีส่วนร่วมบางครั้งในการพัฒนาด้านสิ่ง 
แวดล้อม รองลงมามีส่วนร่วมม่อยครัง มีส่วนร่วมทุกครังหรือประจำ และมีส่วนร่วมนานๆครั้ง ตามลำดับ

ตารางท ี่รแสดง-ข้อมูลความคิดเห็น1ของสมาชิกชุมชนที่มีต่อประธานชุมชน,ในเรื่องการตอบสนอง 
ความต้องการต่อสมาชิกชุมชนพูนบำเพ็ญ เขตภาษีเจริญ

ความคิดเห็น จำนวนครัวเรือน ร้อยละ
มีประสิทธิภาพมากที่สุด 28 36.8

มีประสิทธิภาพมาก 36 47.4
มีประสิทธิภาพปานกลาง 11 14.5

มีประสิทธิภาพน้อย 1 1.3
มีประสิทธิภาพน้อยที่สุด 0 0

รวม 76 100

จากตารางที่ 5 พบว่า สมาชิกชุมชนส่วนใหญ่ ร้อยละ 47.4 มีความคิดเห็นต่อประธานชุมชนว่าชุม 
ชนมีประสิทธิภาพมากในเรื่องการตอบสนองความต้องการต่อสมาชิกชุมชน รองลงมาเห็นว่ามีประสิทธิ 
ภาพมากที่สุด มีประสิทธิภาพปานกลาง มีประสิทธิภาพน้อย ตามลำดับ
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ฅารางท่ี 6 แสดงข้อมูลระดับความพึงพอใจของสมาชิกชุมชนที่มีต่อประธานชุมชนพูนบำเพ็ญ เขต 
ภาษีเจริญ

ระดับความพึงพอใจ จำนวนครัวเรือน ร้อยละ
ไม่พอใจเลย 0 0

ไม่พอใจบางครัง 1 1.3
เฉยๆ 4 5.3

พอใช้ 26 34.2
พึงพอใจมากที่สุด 45 59.2

รวม 76 100

จากตารางที่ 6 พบว่า สมาชิกชุมชนส่วนใหญ่ร้อยละ 59.2 มีความพึงพอใจต่อประธานชุมชนมากที่ 
สุด รองลงมา พึงพอใจพอใช้ และเฉยๆ ตามลำดับ และมีเพียงร้อยละ 1.3 พบว่าสมาชิกชุมชนไม่พึงพอใจ 
บางครั้ง
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ตอนท่ี 4 ผลการศึกษาชุมชนเชิงคุณภาพ

ชุมชนพูนบำเพ็ญ
1. ด้านการกระทำและด้านกิจกรรม

จากการสัมภาษณ์และการสังเกต ปรากฎว่า ชุมชนพูนบำเพ็ญเป็นชุมชนที่มีกิจกรรมมากตลอดทั้งป ี
ได้แก่ กิจกรรมโครงการรักษ์คลอง โครงการแยกขยะ โครงการบำบัดนํ้าเสีย โครงการชุมชนสีเขียว โครงการ 
อนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น ชมรมดนตรีไทย ซึ่งส่วนใหญ่เป็นโครงการที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมเป็นหลัก

สำหรับการเตรียมงาน คือ ประธานชุมชนเรียกคณะกรรมการชุมชนทั้งหมด 8 คน มาประชุม 
ปรึกษาหารือ แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับโครงการที่ทำ จากนันมีการแบ่งหน้าที่งานรับผิดชอบ โดยในที ่
ประชุมประกอบไปด้วย ประธาน, ที่ปรึกษา, กรรมการทัง 8 คนและกลุ่มแม่บ้านบางส่วนหรือกลุ่ม อสส. 
(อาสาสมัคร) ซึ่งมีรูปแบบการบริหารจัดการ คือ “สมมุติว่าชุมชนนี้เป็นประเทศหนึ่ง ประธานชุมชนเป็น 
เหมือนนายกรัฐมนตรีและแบ่งคณะกรรมการชุมชนเป็นเหมือนรัฐมนตรีว่าการกระทรวงแต่ละกระทรวงแต ่
ไม่ต้องครบทุกกระทรวงเหมือนการจัดตังรัฐบาล แต่ในทางปฏิบัติเรายังมีความช่วยเหลือกันอยู่และ 
กรรมการก็ไปหาลูกทีมของตัวเองมา ซึ่งต้องร่วมกันพัฒนาอย่างไม่หยุดยั้ง โดยใช้หลัก PDCA คือวางแผน 
ปฏิบัติงาน ตรวจสอบ ปรับปรุงแก้ไขโดยประธานและสมาชิกร่วมมือกันในทุกขั้นตอน” (สัมภาษณ์ นาย 
รังสี รวมอยู่, 15 ก.ค 47,10.00น)และประธานชุมชน1ใช้'หลัก พรหมวิหาร 4 ได ้แก่“เมตตา คือ หวังให้สมาชิก 
เป็นสุข กรุณา คือ ช่วยให้สมาชิกพ้นทุกข์ มุทิตา คือ ยินดีให้สมาชิกมีความสุข อุเบกขา คือ การวางตัวเป็น 
กลางไม่สร้างความแตกแยกในหมู่สมาชิก” (สัมภาษณ์ นายประยุทธ พูนบำเพ็ญ, 16 ก.ค. 47, 9.00 น.)ควบคู ่
กันในการพัฒนาชุมชน ขณะในช่วงดำเนินโครงการพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมชุมชนมีการประชุมสรุปงานและ 
ประชาสัมพันธ์โดยการส่งหนังสือตามบ้าน การบอกกล่าวด้วยวาจาและติดบอร์ดประกาศข่าวภายในชุมชน 
และโดยการประชุมภายในชุมชนประมาณสัปดาหละ 1 ครังหรือเดือนละประมาณ3 -4 ครัง

เนื่องจากประธานชุมชนเป็นผู้อาวุโส มีอายุ 79ปี และเป็นอดีตครูใหญ่ โรงเรียนวัดมะพร้าวเต้ียซ่ึงต้ัง 
อยู่ติดกับชุมชนพูนบำเพ็ญ ทำให้สมาชิกชุมชนมีความเคารพนับถือมาก นอกจากนี้ประธานชุมชนได้ใช้ “วิธี 
หรือเทคนิค ในการพูดโน้มน้าวให้สมาชิกชุมชนรู้สึกและสำนึก เห็นสิ่งที่จะเกิดขึ้นในด้านดีและทำให้ดูเป็น 
ตัวอย่างแก่สมาชิกรวมทังให้เด็กเยาวชนและลูกหลานภายในชุมชนเป็นผู้นำในการดึงการมีส่วนร่วมของผู้ 
ใหญ่และสมาชิกชุมชนอื่นๆโดยได้ร่วมปฏิบัติงานพัฒนาชุมชนเป็นตัวอย่างแก่ผู้ใหญ่และสมาชิกชุมชนอื่นๆ 
และประธานชุมชนยังเป็นที่ปรึกษาแก่ถูกน้านอย่างใกล้ชิด”(สัมภาษณ์ นางจิตลดา พูนบำเพ็ญ, 16 ก.ค.
47,10.00 น) ซึ่งมีผลทำให้การพัฒนาด้านส่ิงแวดล้อมชุมชนพูนบำเพ็ญ น่าอยู่และประสบความสำเร็จในการ 
พัฒนา
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2. ด้านความหมายและความสัมพันธ์
จากการสัมภาษณ์และการสังเกต ปรากฏว่า สมาชิกชุมชนมีความเข้าใจในการสื่อสารและปฏิบัติตาม 

ได้หากมีการบอกกล่าวและการประกาศข่าวสาร จากประธานชุมชนและคณะกรรมการชุมชนในการร่วมกิจ 
กรรมโครงการพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมชุมชน โดยพิจารณาจากการเข้าร่วมและการปฏิบัติตามมติการประชุม 
ของชุมชนทุกครั้งอย่างไม่มีปีญหา

โดยด้านความสัมพันธ์ของสมาชิกชุมชนก่อนการก่อตั้งชุมชนมีน้อยหรือก่อน พ.ศ. 2540 สมาชิก 
ชุมชนมีลักษณะเป็นสังคมเมือง คือ ต่างคนต่างอยู่น้านใครบ้านมัน แด'หลังจากก่อตั้งชุมชนและได้รับข่าว 
สารชุมชนได้มีส่วนร่วมภายในชุมชน ทำให้เกิดความคิดสร้างสรร อยากมีส่วนร่วมมากขึ้น ตื่นตัวมากขึ้น มี 
ความสนิทสนมกันมากขึนระหว่างสมาชิกและกรรมการชุมชน ประธานชุมชน เป็นชุมชนเมืองที่ยังคงม ี
วัฒนธรรมไทยอยู่ พบได้จาก “บางครั้งการทำอาหารก็มีการแบ่งกัน โดยการส่งข้ามรั้ว เป็นแบบสมัยก่อน 
มันเป็นไปตามอัตโนมัติเช ่นบ้านโน้นทำต้มยำก็มาเอาข้าตระไคร้ใบมะกูดบ้านนี้พอทำเสร็จก็ต ักมาเผื่อ 
แผ่กันกิน มันเป็นวัฒนธรรมไทยที่ยังมีอยู่และคงรักษาไว้”(สัมภาษณ์ นายรังสี รวมอยู่, 15 ก.ค 47,10.00น)

เนื่องจากชุมชนพูนบำเพ็ญ ส่วนใหญ่เป็นเครือญาติกันและเป็นที่รู้จักกันดี โดยจะเห็นได้จากกลุ่ม 
คนที่มาร่วมทำงานพัฒนา มีทังนามสกุลเดียวกันโดยตรงและเป็นเครือญาติห่างๆกันหรือคนละนามสกุล ซ่ึง 
นามสกุลเด่นๆที่เป็นเครือญาติกันในชุมชนพูนบำเพ็ญนี้คือนามสกุลพูนบำเพ็ญ นามสกุลทองน่วม นาม 
สกุลประสงค์ ที่มาร่วมงานพัฒนากับสมาชิกอื่นๆเป็นประจำและอยู่ในทีมกรรมการและที่ปรึกษาชุมชน ซ่ึง 
พบได้จากคณะกรรมการชุมชน จำนวนทังหมด 8 คน มีความเกี่ยวพันเป็นเครือญาติกัน จำนวน 4 คน ได้แก ่
นายประยุทธ พูนบำเพ็ญ ตำแหน่งประธานชุมชน,นางศุภัสรา พูนบำเพ็ญ ตำแหน่ง เลขานุการ เป็นสะใภ้, 
นางอัญชลี ประสงค์ ตำแหน่งทะเบียน เป็นญาติ, นายรัตนประโชติ พูนบำเพ็ญ ตำแหน่งประชาสัมพันธ์ 
เป็นลูกชาย และนายชาญ ทุ่นแก้วชมภู ตำแหน่งรองประธาน เป็นเพื่อนสนิทกับประธานชุมชน เนื่องจาก 
เคยทำงานตำแหน่งครูโรงเรียนวัดมะพร้าวเตี้ย ด้วยกัน ในขณะเดียวกันคณะกรรมการที่ปรึกษาชุมชน 
จำนวน 16 คน มีความเกี่ยวพันเป็นเครือญาติกันจำนวน 6 คน ได้แก่ นายสุวิช ประสงค์ ตำแหน่งกรรมการ 
เป็นญาติ, นายพนอ ทองน่วม ตำแหน่งกรรมการ เป็นญาติ, นายธีรธวัช พูนบำเพ็ญ ตำแหน่งกรรมการ เป็น 
ถูกชาย, นายประกาศ พูนบำเพ็ญ ตำแหน่งกรรมการ เป็นหลาน, นางอุไร พูนบำเพ็ญ ตำแหน่งกรรมการ 
เป็นหลานสะใภ้, นางจิตรลดา พูนบำเพ็ญ ตำแหน่งกรรมการ เป็นหลานสะใภ้

นอกจากนี้ทีมอาสาสมัครประจำชุมชน จำนวน 11 คน มีความเกี่ยวพันเป็นเครือญาติกันจำนวน 7 
คน ได้แก่ นายประยุทธ พูนบำเพ็ญ ตำแหน่งประธานชุมชน, นายรัตนประโชติ พูนบำเพ็ญ เป็นลูกชาย,
นางจิตรลดา พูนบำเพ็ญเป็นหลานสะใภ้,นายธีรธวัช พูนบำเพ็ญเป็นถูกชาย,นางอุไร พูนบำเพ็ญเป็น 
หลานสะใภ้ 5 นางศุภัสรา พูนบำเพ็ญ เป็นสะใภ้, นางพงษ์'นิภา ภู่ช้าง เป็นลูกสาว ทำให้การทำงานมีรูปแบบ
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เป็นกันเอง แบบเพื่อน แบบญาติพี่น้อง แบบครอบครัว ส่งผลให้รูปแบบการทำงานของผู้นำชุมชน ได้นำ 
ระบบเครือญาติที่มีอยู่เดิมภายในชุมชนมาใช้เป็นส่วนหนึ่งในการทำงาน ทำให้เกิดความสะดวกรวดเร็วและ 
เพิ่มความสนิทสนมแน่นแฟ้นภายในมากยิ่งขึนของสมาชิกชุมชน ทังนามสกุลเดียวกันและต่างนามสกุลกัน 
เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันจนแยกไม,ออกเหมือนครอบครัวเดียวกันหรือตระกูลเดียวกัน

แผนผังนามสกุลพุนบำเพ็ญ

พี่น้อง

การคำเนินงาน / การบริหารชุมชน
คณะกรรมการชุมชนจำนวน 8 คน ประกอบด้วย
1. นายประยุทธ พูนบำเพ็ญ ประธานชุมชน
2. นายชาญ ทุ่นแก้วชมภู รองประธาน (เพ่ือนสนิท)
3. นางศุภัสรา พูนบำเพ็ญ เลขานุการ (สะใภ้)
4. นางอัญชลี ประสงค์ ทะเบียน (ญาติ)
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5. นางวรวรรณ บุญตัน การเงิน
6. นายสมบูรณ์ ผ่องบุรุษ ปฏิคม
7. นายรัตนประโชติ พูนบำเพ็ญ ประชาสัมพันธ์ (ลูกชาย)
8. ร.ต.แฉล้ม ดนตรี กรรมการ

คณะกรรมการท่ีปรึกษาชมชน ประกอบด้วย
1. นายรังสี รวมอยู่ ประธานกรรมการที่ปรึกษา (เพ ื่
2. นายสุวิช ประสงค์ กรรมการ (ญาติ)
3. นายอารีย์ สีตะสิทธ กรรมการ
4. นายพนอ ทองน่วม กรรมการ (ญาติ)
5. นายทองเริ่ม พวงเกษม กรรมการ
6. นายโนม บางพรม กรรมการ
7. นายธีรธวัช พูนบำเพ็ญ กรรมการ (ลูกชาย)
8. พ.จ.อ. ประกาศ พูนบำเพ็ญ กรรมการ (หลาน)
9. นางอุไร พูนบำเพ็ญ กรรมการ (หลานสะใภ้)
10. นายชัยชนะ บุญตัน กรรมการ
11. นางเยาวรักษ์ ศรีอุทก กรรมการ
12. นายธงทอง ชูจั่นหรุ่น กรรมการ
13. นายธรรมสักด แก้วสมนึก กรรมการ
14. นางจิตรลดา พูนบำเพ็ญ กรรมการ (หลานสะใภ้)
15. นายสำราญ บุญวงค์ กรรมการ
16. นายบุญมา จงแจ่ม กรรมการ

รายชื่อทีมอาสาสมัครประจำชมชนพนบำเพ็ฌ
1. นายประยุทธ พูนบำเพ็ญ (ประธาน)
2. นายรัฅนประโชติ พูนบำเพ็ญ (ลูกชาย)
3. นางจิตรลดา พูนบำเพ็ญ (หลานสะใภ้)
4. นายธีรธวัช พูนบำเพ็ญ (ลูกชาย)
5. นางอุไร พูนบำเพ็ญ (หลานสะใภ้)
6. นายโนม บางพรม
7. นางสาวจันทิมา แย้มเสรี
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8. นางสิริ'วงศ์ ลูกจันทร์
9. นางสาวเบญจา สารสุวรรณ
10. นางลุภัสรา พูนบำเพ็ญ (สะใภ้)
11. พงษ์นิภา ภู'ช้าง (ลูกสาว)

สัดส่วนการมีส่วนร่วมของสมาชิกชุมชนแน่งตามเครือญาติ

3. ด้านการมีส่วนร่วม
จากการสัมภาษณ์และการสังเกต ปรากฏว่า สมาชิกชุมชนโดยรวมของชุมชนมีส่วนร่วมเกินร้อยละ 

70 เปอร์เซ็นต์ แต่หากเทียบสัดส่วนการมีส่วนร่วมของสมาชิกชุมชนแบ่งตามเครือญาติ พบว่าส่วนใหญ่ร้อย 
ละ 60 เปอร์เซ็นต์เป็นสมาชิกชุมชนทั่วไปที่ไม่ใช่เครือญาตินามสกุลพูนบำเพ็ญ และการมีส่วนร่วมของ 
สมาชิกนามสกุลพูนบำเพ็ญกับญาติๆคือ นามสกุลทองน่วม นามสกุลประสงค์ มีจำนวน ร้อยละ 40 
เปอร์เซ็นต์

ลักษณะการทำงานของประธานชุมชน “ไม'ใช่ปฏิบัติให้ดูแตเ่ป็นการลงไปร่วมทำกับชาวบ้าน” 
(สัมภาษณ์ นายรังษี รวมอยู่, 15 ก.ค. 47, 10.00 น.)รวมทั้งการจูงใจโดยการพูดคุย บอกกล่าวให้สมาชิกเต็ม 
ใจเข้ามามีส่วนร่วม นอกจากนี้ยังมี “กลุ่มเยาวชนประมาณ 10 กว่าคนเป็นต้นแบบ โดยมีผู้ใหญ่ คือ 
กรรมการชุมชนให้การสนับสนุนและให้เยาวชนกลุ่มนีแบ่งหน้าที่ดูแล โดยมีชื่อว่า เยาวชนพิทักษ์สิ่งแวด 
ล้อม ซึ่งเป็นการแบ่งพืนที่(โซน)ดูแล โซนละ 2 คน มีหน้าที่รักษาสภาพแวดล้อม รวมทั้งมีระบบการ 
ประเมิน จากเยาวชนอีกโซนหนึ่งหรือโซนอื่นเป็นคนประเมิน ซึ่งวิธีนีเป็นส่วนหนึ่งที่จะจูงใจผู้ใหญ่มา 
พัฒนาร่วมงาน” (สัมภาษณ์ นายรังษี รวมอยู่, 15 ก.ค. 47, 10.00 น.)ทำให้ผู้ใหญ่ที่เป็นสมาชิกคนอื่นๆมาเข้า
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ร่วมในการพัฒนาสิ่งแวดล้อมชุมชน ได ้แก ่ปลูกต ้นไม ้ กวาดลานหน้าบ้าน กวาดถนน ลอกคลอง เก็บขยะคัด 
แยกขยะและตัดแต่งกิ่งไม้ มีจำนวนสมาชิกร่วมมือมากขึ้น ซึ่งปีจจุบันการทำงานดังกล่าวยังคงปฏิบัติอย่าง 
ต่อเนื่องเป็นกิจวัตรประจำวัน ถึงแม้ว่าจะสินสุดโครงการชุมชนสีเขียวด้านสิ่งแวดล้อม

4. ด้านสภาพแวดล้อมและสภาพสังคม
จากการสัมภาษณ์และการสังเกต ปรากฏว่า ชุมชนพูนบำเพ็ญเป็นชุมชนเมืองตั้งอยู่เลียบคลองลัด 

ตากลั่นมีสภาพบ้านเรือนที่ตั้งอยู่ห ่างคันไม,แออัดโดยเป็นบ้านของตนเองปีจจุบันมีบ้านเรือน9 2 หลังคา 
เรือน การคมนาคม ภายในชุมชนติดต่อถึงกันหมดทั้งทางเบ้าและรถยนต์ มีเนือที่โดยรวมประมาณ 80 ไร่ มี 
ถนนภายในชุมชนกว้างประมาณ4 - 5  เมตร ส่วนสภาพบ้านเรือนภายในชุมชนพูนบำเพ็ญ แบ ่งได ้เป ็น3 
ลักษณะ คือ

1) บ้านแบบถาวร เป็นบ้านของตนเองที่ปลูกสร้างเองเหมือนกับบ้านในชุมชนบ้องถิ่นทั่วไป กล่าว 
คือ เป็นลักษณะบ้านไม้ 2 ชั้นหรือชั้นล่างเป็นปูนซีเมนต์ชั้นบนเป็นไม้ หรือปลูกสร้างด้วยปูนซีเมนต์ทั้งหลัง 
มีความมั่นคงแข็งแรง ใช้กระเมืองหรือสังกะสีมุงหลังคา

2) บ้านแบบกึ่งถาวร เป็นบ้านที่มีลักษณะใต้ถุนสูงประมาณ 1 เมตร เหมือนบ้านในชุมชนชนบท 
ใช้สังกะสีมุงหลังคา บางหลังแน่นหนาแต่บางหลังไม่ค่อนแน่นหนา

3) บ้านแบบชั่วคราว เป็นบ้านที่สร้างอยู่ติดกับพืนดิน ขนาดเล็กและบางหลังเป็นบ้านเช่ามีทังแบบ 
เป็นบ้านไม้ทั้งหลังและปูนซีเมนต์ทั้งหลัง

สมาชิกภายในชุมชนมีความรู้จักกันดี ทุกบ้าน ไม่มีทะเลาะเบาะแว้งกันเลย เพราะส่วนใหญ่เป็น 
เครือญาติ พ่ีน้องเดียวกัน รู้จักกันดี ประกอบด้วยตระกูลพูนบำเพ็ญ ตระกูลทองน่วม ตระกูลประสงค์ ซ่ึงท้ัง 
3 นามสกุลเป็นตระกูลตั้งเดิมแต่ภายหลังมีสมาชิกย้ายเข้าเพ่ิมขืนในช่วง 20ปีหลัง ทำให้วิถีชีวิตความเป็นอยู ่
ของสมาชิกภายในมีความสนินสนมแน่นแฟ้นกันดี มีเป็นส่วนน้อยท่ีเป็นบ้านเช่าและย้ายเข้ามาอยู่ไม่นาน 
ส่วนสภาพส่ิงแวดล้อมภายในชุมชนตั้งแต่ต้นซอยพูนบำเพ็ญถึงบ้ายซอยมีความร่มรื่น มีต้นไม้ตลอดสอง 
ข้างทาง อากาศบริสุทธิ ไม่มีควันพิษ เงียบสงบไม่มีเสียงตัง มีความน่าอยู่ สวยงาม

สรุป
1. แบบภาวะผู้นำชุมชนพูนบำเพ็ญ
จากการศึกษาวิจัย ภาวะผู้นำของผู้นำชุมชนพูนบำเพ็ญ พบว่า ผู้นำชุมชนใช้ภาวะผู้นำ แบบสร้าง 

บารมี มากท่ีสุค กล่าวคือ ผู้นำชุมชนมีบุคลิกลักษณะท่ีมีความเชื่อมั่นในตนเอง ทำให้สมาชิกชุมชน นับถือ 
เช่ือพิง จงรักภักดี ศรัทธาต่อตัวผู้นำชุมชน รวมทั้งได้สร้างความประทับใจ เป็นแบบอย่างแก่สมาชิกชุมชน 
ทั้งในเรื่องทัศนคติ ค่านิยม มีเป็าหมายท่ีชัดเจนและมีความคาดหวังท่ีจะทำงานให้บรรลุตามเป็าหมายท่ีวาง
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ไว้และทำให้สมาชิกชุมชนเกิดความรู้สึกสนใจในงานพัฒนาชุมชน เกิดความรักความผูกพันในชุมชนและ 
ท้องถ่ินตนเอง พร้อมท่ีจะอุทิศตนเองด้วยความศรัทธา

ในขณะเดียวกันผู้นำชุมชนได้ใช้ภาวะผู้นำแบบอื่นร่วม ในการทำงานอย่างไม่ได้ละทิ้งแต่ได้ใช้น้อย 
กว่าแบบการสร้างบารมี ได้แก่ ภาวะผู้นำแบบการสร้างแรงดลใจ ภาวะผู้นำแบบการกระตุ้นการใช้ปีญญา 
ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล กล่าวคือ ผู้นำชุมชนใช้การดลใจ หรือจูงใจในการทำงานแก่ 
สมาชิกชุมชนได้ทำงานร่วมกันหรือทำงานเป็นทีม เพ่ือส่วนรวมแทนการทำเพ่ือประโยชน์ส่วนตน และได ้
สร้างจิตสำนึกของสมาชิกชุมชนให้เห็นความสำคัญของเป้าหมายและผลงานว่าเป็นส่ิงจำเป็น นอกจากนี้ผู้ 
นำชุมชนยังแสดงออกด้วยการสื่อสารให้สมาชิกชุมชน ทราบถึงความคาดหวังของผู้นำท่ีมีต่อสมาชิกชุมชน 
ในการทำงานและทำให้สมาชิกชุมชนมีความมั่นใจ มีความรู้สึกต่ืนตัวต่อการทำงานอยู่เสมอ ผู้นำชุมชนได้ 
ใช้วิธีการกระตุ้นปีญญาแก่กลุ่มสมาชิกชุมชนให้คิดและสามารถตัดสินใจในการทำงานได้ ช่วยเหลือแนะ 
นำวิธีการทำงาน นอกจากนี ผู้นำชุมชนได้มอบหมายงานตามความสามารถแก่สมาชิกชุมชน ยอมรับใน 
ความแตกต่างของสมาชิกชุมชนแต่ละคน โดยให้คำปรึกษาและใช้วิธีการติดต่อ สื่อสารแบบสองทาง ท้ังท่ี 
เป็นทางการและไม่เป็นทางการ เพื่อให้สมาชิกได้รับข้อมูลที่ถูกต้องภายใต้แผนงานที่ประชุมของชุมชน 2

2. กลไกการทำงานภายในชุมชน
สำหรับกลไกการทำงานของชุมชนพูนบำเพ็ญ จากการศึกษา พบว่า ผู้นำชุมชนได้ใช้กลไกการ 

ทำงานภายในชุมชนอยู่ 2 กลไกหลัก ดังนี
2.1) กลไกด้านเครือญาติ ภายในชุมชน
ประธานชุมชนได้นำ ระบบเครือญาติ ที่มีอยู่ภายในชุมชนมาใช้ในการพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมชุมชน 

เนื่องจากชุมชนพูนบำเพ็ญ ส่วนใหญ่เป็นเครือญาติกันและเป็นที่รู้จักกันดี เพราะว่า คนที่มาทำงานพัฒนา มี 
ทังนามสกุลเดียวกันโดยตรงและเป็นเครือญาติห่างๆกันหรือคนละนามสกุล ซึ่งนามสกุลที่เป็นเครือญาติกัน 
ในชุมชนพูนบำเพ็ญนี้คือนามสกุลพูนบำเพ็ญ นามสกุลทองน่วม นามสกุลประสงค์ ที่มาร่วมงานพัฒนากับ 
สมาชิกอื่นๆเป็นประจำและอยู่ในทีมกรรมการและที่ปรึกษาชุมชน ซึ่งพบได้จากคณะกรรมการบริหารชุม 
ชน จำนวนทังหมด 8 คน มีความเกี่ยวพันเป็นเครือญาติกัน จำนวน 4 คน และคณะกรรมการที่ปรึกษาชุมชน 
จำนวน 16 คน มีความเกี่ยวพันเป็นเครือญาติกันจำนวน 6 คน
นอกจากนี้ทีมอาสาสมัครประจำชุมชน จำนวน 11 คน มีความเกี่ยวพันเป็นเครือญาติกันจำนวน 7 คน ทำให้ 
การทำงานมีรูปแบบเป็นกันเอง แบบเพื่อน แบบญาติพี่น้อง แบบครอบครัว ส่งผลให้การทำงานจึงมีความ 
สะดวกรวดเร็วและมีความสนิทสนมแน่นแฟ้นมากยิ่ง1ข้ึน
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2.2). กลไกด้านการจัดการ
ประธานชุมชนได้นำรปแบบการจัดการชุมชนมาใช้ในการพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมชุมชน

ส ังร ํ
2.2.1) หลักพรหมวิหารสี่ ได้แก่ เมตตา คือ หวังให้สมาชิกเป็นสุข กรุณา คือ ช่วยให้ 

สมาชิกพ้นทุกข์ มุทิตา คือ ยินดีให้สมาชิกมีความสุข อุเบกขา คือ การวางตัวเป็นกลางไม,สร้าง 
ความแตกแยกในหมู่สมาชิก

2.2.2) หลักการจัดการแบบ PDCA มาใช้ในการพัฒนาตังนี้
P คือ (PLAN) การวางแผน ได้แก่ ประธานชุมชนเรียกคณะกรรมการชุมชนทั้งหมด 8 คน 

มาประชุมปรึกษาหารือ แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับโครงการที่ทำ จากนั้นมีการแบ่งหน้าที่งานรับผิด 
ชอบ วิธีปฏิบัติโดยในที่ประชุมประกอบไปด้วย ประธาน, ที่ปรึกษา, กรรมการทั้ง 8 คนและกลุ่มแม  ่
บ้านบางส่วนหรือกลุ่ม อสส.(อาสาสมัคร) รวมทังกำหนดวันสินสุดโครงการและเป้าหมายของการ 
พัฒนา

D คือ (DO) การปฏิบัติการ ได้แก่ การร่วมมือกันปฏิบัติงาน ทั้งประธาน กรรมการและ 
สมาชิกชุมชนทำงานร่วมกัน

C คือ (CHECK) การตรวจสอบ ได้แก่ ประธานชุมชนและชาวบ้าน เป็นผู้ตรวจสอบการ 
ทำงานทั้งหมดร่วมกันภายในชุมชน

A คือ (ACTION) การปรับปรุงแก้ไข ได้แก่ ประธานชุมชนและสมาชิกชุมชนเป็นผู้ร่วม 
มือกันปรับปรุงแก้ไขในงาน

2.2.3) หลักการทำงานแบบแบ่งพื้นที่ (โซน)
ประธานชุมชนได้นำกลุ่มเยาวชนประมาณ 10 กว่าคนเป็นด้นแบบ โดยมีผู้ใหญ่ คือกรรมการชุมชน 
ให้การสนับสนุนโดยเยาวชนคือผู้ทำหน้าที่ดูแล โดยมีชื่อว่า เยาวชนพิทักษ์สิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นการ 
แบ่งโซนดูแล โซนละ 2 คน มีหน้าที่รักษาสภาพแวดล้อม รวมทั้งมีระบบการประเมิน จากเยาวชน 
อีกโซนหนึ่งหรือโซนอื่นเป็นคนประเมิน ซึ่งวิธีนีเป็นส่วนหนึ่งที่จะจูงใจผู้ใหญ่มาพัฒนาร่วมงาน 
ทำให้ผู้ใหญ่ที่เป็นสมาชิกคนอื่นๆมาเข้าร่วมในการพัฒนาสิ่งแวดล้อมชุมชน ได้แก่ ปลูกต้นไม  ้
กวาดลานหน้าบ้าน กวาดถนน ลอกคลอง เก็บขยะคัดแยกขยะและตัดแต่งกิ่งไม้ มีจำนวนสมาชิก 
ร่วมมือมากขึน ซึ่งป็จจุบันการทำงานตังกล่าวยังคงปฏิบัติอย่างต่อเนื่องเป็นกิจวัตรประจำวัน ถึงแม ้
ว่าจะสินสุดโครงการชุมชนสีเขียวด้านสิ่งแวดล้อม
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2) ชุมชนบ้านสุขสุวรรณ

ตอนที่! ข้อมูลทั่วไปของชุมชน

2.1. ภูมิหลังและความเป็นมาของชุมชน
ชุมชนบ้านสุขสุวรรณและละแวกใกล้เคียงเป็นชุมชนเมืองแต่เดิมสภาพเป็นพื้นว่างเปล่า มีลำคลอง 

เคล็ดและวัดวชิรธรรมสาธิต(วัดทุ่ง)อยู่ด ้านข้างชุมชน ต่อมานายวิชัย เอื้ออารีวรกุล ได้เสนอก่อตั้งเป็น 
ชุมชนและได้รับประกาศให้เป็นชุมชนเมื่อวันที่1 9 ธันวาคม 2541.

2.2. ที่ตั้งและอาณาเขตติดต่อ
ตังอยู่ที่ ซอยสุขุมวิท 101/1 ใกล้วชิรธรรมสาธิต (วัดทุ่ง) เขตพระโขนง จังหวัด กรุงเทพมหานคร มี 

พืนที่ประมาณ 14 ไร่
อาณาเขตติดต่อ
ทิศเหนือ จรดซอยนิรันดร ใบเตย
ทิศใต้ จรดซอยลิขิต
/=» O ' ๘ทิศตะวันออก จรดคลองเคลด
ทิศตะวันตก จรดถนนวชิรธรรมสาธิต 57

2.3. ข้อมูลด้านประชากร
ความหนาแน่นของบ้านแอนและจำนวนประชากร จากเดิมตอนก่อตั้งชุมชนมีประมาณ 25 หลังคา 

เรือน ปิจจุบันมีบ้านเรือน 71 หลังคาเรือน(รวมบ้านเช่า) มีประชากรประมาณ 430 คน (จากการสำรวจชุมชน 
จากสำนักงานเขตพระโขนง) ซึ่งจัดเป็นชุมชนขนาดเล็ก ประชากรส่วนใหญ่อยู่ในวัยเจริญพันธ์ ประชากร 
วัยแรงงานส่วนใหญ่มีอาชีพรับจ้าง พนักงานบริษัท ค้าขาย รับราชการ รายได้ของครอบครัวส่วนใหญ่มีราย 
ได้เฉลี่ยประมาณ 5001-10000 บาทต่อครอบครัว ลักษณะของชุมชนที่อยู่อาศัยเป็นชุมชนที่อยู่เป็นชุมชน 
เมือง โดยภาวะที่อยู่อาศัยของครอบครัวเป็นบ้านของตนเองเป็นส่วนใหญ่

2.4. ด้านอาชีพ
ประชากรส่วนใหญ่ในชุมชน ประกอบอาชีพหลากหลาย ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพภายนอกชุมชน 

ได้แก่ อาชีพรับจ้าง, พนักงานบริษัท,รับราชการ , ค้าขาย, ธุรกิจส่วนตัว เป็นต้น
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2.5. ศาสนา
ประชาชนในชุมชนทั้งหมดนับถือศาสนา พุทธ

2.6. การศึกษา
ประชากรส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับ ประถมศึกษามากที่สุด รองลงมา คือ ระดับมัธยมศึกษา มีใน 

ระดับปานกลาง และระดับปริญญาตรีมีจำนวนน้อย ส่วนการศึกษาสูงกว่าระดับปริญญาตรีมีน้อยที่สุด

2.7. การถือครองที่ดิน
ประชากรส่วนใหญ่ปลูกสร้างบ้านเรือนของตนเอง บนพื้นที่ของตนเอง เนื่องจากเป็นที่ดินที่ซื้อต่อ 

มาจากคนดังเดิมในพืนที่ ตังแต่อดีตหรือซือต่อจากคนดังเดิม ปีจจุบันคนดังเดิมในพืนที่แทบหาไม่มีเพราะ 
เป็นชุมชนเมือง มีการย้ายเข้า ย้ายออกบ่อย

2.8. ด้านที่อยู่อาศัย
ประชาชนส่วนใหญ่ปลูกสร้างบ้านเรือนเป็นลักษณะบ้านไม้ชันเดียวและสองชั้น บนที่ดินของตน 

เอง เรียงรายตามริมถนน เลียบซอยชุมชนบ้านสุขสุวรรณ บริเวณที่พักอาศัยจะปลูกไม้ดอก ไม้ประดับ ไม ้
ยืนต้น ไม้ผลต่างๆ

2.9. สถานที่สำคัญภายในชุมชนม้านสุขสุวรรณ
วัด 1 แห่ง ,โรงเรียน 1 แห่ง 1 ศูนย์สุขภาพชุมชน 1 แห่ง , ลานกีฬา 1 แห่ง

2.10. องค์กรที่ให้การสนับสนุน
4.1 สำนักพัฒนาชุมชน กรุงเทพมหานคร
4.2 ฝ่ายพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม สำนักงานเขตพระโขนง กรุงเทพมทหานคร

2.11. โครงการกิจกรรมที่ดำเนินการของชุมชนม้านสุขสุวรรณตังแต่อดีตถึงป็จจุปัน
1) ลานกีฬาต้านยาเสพติด 2) กิจกรรมวันเด็ก 3) ศูนย์สุขภาพชุมชน 4) โครงการพ่อลูกผูกพันห่าง 

ไกลยาเสพติด 5) โครงการวันพ่อและวันแม่ 6) รวมพลังแผ่นดินขจัดยาเสพติด 7) โครงการชุมชนสีเขียว 8) 
โครงการพัฒนาพื้นที่ว่างเปล่า 9) โครงการป็องกันนํ้าท่วมชุมชน 10) โครงการชักลากขยะ
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2.12. ปีญหา และอุปสรรค์ในการพัฒนา
ป้จจุบันยังขาดงบประมาณจากหน่วยงานต่างๆที่จะสนับสนุนในการพัฒนาและจัดซื้อต้นไม้ 

อุปกรณ์ต่างๆเกี่ยวกับการทำความสะอาดภายในชุมชน

2.13. ทีมการดำเนินงาน / การบริหารชุมชน
คณะกรรมการชุมชนจำนวน 7 คน ประกอบด้วย
1. นายวิชัย เอื่ออารีวรกุล ประธานชุมชน
2. นายบท ศรีสมัย รองประธาน
3. นายพรหมา บุญสักด เลขานุการ
4. นางวิมลวรรณ เอื้ออารีวรกุล เหรัญญิก
5. นางสยม สมจินดา ทะเบียน
6. นายก้อน ทองหล่อ ปฏิคม
7. นายพจน์ โกมุทพันธ์ ประชาสัมพันธ์

2.14. กรอบการดำเนินงานด้านส่ิงแวดล้อมชุมชน
มีการปลูกไม้ดอก ไม้ประดับ ไม้ยืนด้น ไม้ผลหลากหลายชนิด โดยไม้ยืนด้นที่นิยมปลูกกันมากที ่

สุด คือ ต้นไม้ประเภทสมุนไพร ขนาดเล็กเพราะภายในชุมชนเป็นชุมชนเมืองมีลักษณะพืนที่จำกัด โดยมี 
การดัดแต่งให้เป็นระเบียบเรียบร้อย มองดูสวยงาม

ชุมชนได้รับความร่วมมือจากสมาชิกเป็นอย่างดีในการสร้างสรรสิ่งที่เป็นประโยชน์ด้านต่างๆ เช่น 
ด้านพัฒนาชุมชน สภาพแวดล้อมท่ีสะดวกสะอาด ปลูกด้นไม้ท่ีสร้างความร่มรื่น แก่ถนนชุมชนภายในซอย 
แยกขยะภายในชุมชนก่อนทิ้งลงถัง มีสวนหย่อม เพื่อใช้เป็นท่ีพักผ่อน มีการบำรุงรักษาต้นไม้เป็นประจำ 
อย่างน้อยเดือนละ 1 คร้ัง โดยให้สมาชิกชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา

2.15. ผลงานต่างๆที่ชุมชนได้รับ
รางวัลชนะเลิศ ชุมชนสีเขียวดีเด่นระดับเขตพระโขนง จากสำนักงานเขตพระโขนง
รางวัลชนะเลิศ ชุมชนสีเขียวดีเด่นระดับกลุ่มเขต จากกรุงเทพมหานคร
รางวัลรองชนะเลิศ ชุมชนสีเขียวดีเด่นระดับกทม. ป ี2544-2545.จากสำนักพัฒนาชุมชน

กรุงเทพมหานคร
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ตอนท่ี 2 ข้อมูลผุ'นำชุมชนและแบบภาวะผู้นำ
ข้อมูลผู้นำชุมชนบ้านสุขสุวรรณ เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร มีดังนี้
ช ื่อนายวิชัย เอ้ืออารีย์วรกุล
ตำแหน่ง ประธานชุมชนบ้านสุขสุวรรณ
ดำรงตำแหน่งตั้งแต่ปี 2541 ถึงปีจจุบัน รวม 7 ปี
อายุ 49 ปี
การศึกษา มัธยมศึกษาตอนปลาย 
ศาสนา พุทธ
อาชีพ ธุรกิจส่วนตัว (ร้านประดับยนต์)
รายไดโดยประมาณ 20,000 บาทต่อเดือน 
สถานภาพ สมรส
คู่สมรส นาง วิมลวรรณ เอ้ืออารีย์วรกุล 
บุตร 2 คน เป็นชาย 1 คน หญิง 2 คน
1 .นายสมคิด เอ้ืออารีย์วรกุล 2 .นางสาวปวีณา เอ้ืออารีย์วรกุล 3 .ด.ญ.สมฤดี เอ้ืออารีย์วรกุล 
ภูมิลำเนาเดิม 4/7 ตำบลพันดอน อำเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี
ที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขท่ี 804/1 ชุมชนสุขสุวรรณ ซอยสุขุมวิท 101/1 ใกล้วชิรธรรมสาธิต(วัดทุ่ง) 
เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร

ตารางท่ี 7 แสดงข้อมูลแบบภาวะผู้นำของประธานชุมชนบ้านสุขสุวรรณ เขตพระโขนง
ภาวะผู้นำ จำนวนครัวเรือน ค่าเฉล่ีย (X) (S.D)

ภาวะผู้นำแบบการสร้างบารมีหรืออิทธิพลเชิงอุดมการณ์ 56 3.68 .597
ภาวะผู้นำแบบการสร้างแรงดลใจ 56 4.02 .592
ภาวะผู้นำแบบกระตุ้นการใช้ปัญญา 56 3.60 .701
ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสำคัญเป็นรายบุคคล 56 3.22 .639

จากตารางท่ี 7 พบว่าประธานชุมชนบ้านสุขสุวรรณมีระดับการใช้ภาวะผู้นำแบบดลใจสูงที่สุด ค่า 
เฉล่ีย 4.02 รองลงมามีภาวะผู้นำแบบสร้างบารมี ภาวะผู้นำแบบกระตุ้นการใช้!!ญญา ตามลำดับ และมีภาวะ 
ผู้นำแบบมุ่งความสำคัญเป็นรายบุคคลน้อยที่สุด เพียง 3.22 เท่าบัน
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ตอนท่ี 3 กลุ่มตัวอย่างและผลของกิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อม 
ชุมชนบ้านสุขสุวรรณ เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร มีข้อมูลดังนี้

ตารางท่ี 8 แสดงข้อมูลพืนฐานของครัวเรือนทางด้านสังคมและเศรษฐกิจภายในชุมชน 
บ้านสุขสุวรรณ เขตพระโขนง

ด้านสังคมและเศรษฐกิจ จำนวนครัวเรือน ร้อยละ

เพศ (ของหัวหน้าครัวเรือน)
ชาย 27 48.2

หญิง 29 51.8
รวม 56 100

อายุ (ของหัวหน้าครัวเรือน)
น้อยกว่า 31 ปี 2 3.6

31-40ปี 11 19.8
41-50ปี 30 53.6
51-60ปี 7 12.6

61ปีขึ้นไป 6 10.8
รวม 56 100

จำนวนสมาชิกในครัวเรือน
1 คน 0 0
2 คน 28 50
3 คน 14 25
4 คน 9 16.1
5 คน 3 5.4
6 คน 1 1.8
7 คน 1 1.8
รวม 56 100
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ด้านสังคมและเศรษฐกิจ ครัวเรือน ร้อยละ

ศาสนา
พุทธ 56 100

อิสลาม 0 0
รวม 56 100

สถานภาพ (ของหัวหน้าครัวเรือน)
โสด 2 3.6

สมรสอยู่ด้วยกัน 51 91.1
สมรสแยกกันอยู่ 1 1.8

ม่าย 2 3.6
หย่าร้าง 0 0

รวม 56 100
ระดับการศึกษา (ของหัวหน้าครัวเรือน)

ประถม 17 30.4
มัธยมศึกษา 10 17.9

อนุปริญญา/ป.ว.ส 12 21.4
ปริญญาตรี 16 28.6

สูงกว่าปริญญาตรี 1 1.8
รวม 56 100

จำนวนบุตร
ไม่มีบุตร 2 3.6

1 คน 11 19.6
2 คน 15 26.8
3 คน 16 18.6
4 คน 8 14.3
5 คน 3 5.4

6 คนข้ึนไป 1 1.8
รวม 56 100
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ด้านสังคมและเศรษฐกิจ ครัวเรือน ร้อยละ

สถานที่ประกอบอาชีพ (ของหัวหน้าครัวเรือน)
ประกอบอาชีพภายในชุมชน 14 25

ประกอบอาชีพภายนอกชุมชน 42 75
รวม 56 100

อาชีพ (ของหัวหน้าครัวเรือน) ข้าราชการ 6 10.7
ธุรกิจส่วนตัว 2 3.6

รับจ้าง/ลูกจ้าง 13 23.2
ตัดเย็บเส้ือผ้า/ปกผ้า 1 1.8

พนักงานบริษัท 13 23.2
พนักงานรัฐวิสาหกิจ 4 7.1

ค้าขาย 11 19.6
แม่น้าน/พ่อบ้าน 6 10.7

เกษตรกรรม/เล้ียงสัตว์ 0 0
รวม 56 100

รายได้
น้อยกว่า 10,000 บาท 22 39.3
10,000-19,999 บาท 33 58.9
20,000-29,999 บาท 1 1.8

30,000 บาทขึ้นไป 0 0
รวม 56 100

ระยะเวลาที่อาศัยอยู่ในชุมชน
ต่ํากว่า 5 ปี 0 0

5 - 10 ปี 10 17.9
11 - 20 ปี 23 41.1
21-40 ปี 21 37.6

41ปีขึ้นไป 2 3.6
รวม 56 100
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ด้านสังคมและเศรษฐกิจ ครัวเรือน ร้อยละ

ระยะเวลาที่ทำงานร่วมกับประธานชุมชน
1ปี 1 1.8
2 ปี 0 0
3 ปี 1 1.8
4 ปี 4 7.1
5 ปี 2 3.6
6 ปี 31 55.4
7 ปี 17 30.4

รวม 56 100
ตำแหน่งภายในชุมชน (ของหัวหน้าครัวเรือน)

ไม่มีตำแหน่ง 50 89.3
รองประธานชุมชน 1 1.8

กรรมการชุมชน 5 8.9
ท่ีปรึกษาชุมชน 0 0

รวม 56 100

จากตารางท่ี 8 ข้อมูลพืนฐานครัวเรือนทางด้านสังคมและเศรษฐกิจของชุมชนบ้านสุขสุวรรณ พบว่า 
หัวหน้าครัวเรือนส่วนใหญ่ร้อยละ 51.8 เป็นเพศหญิงและร้อยละ 48.2 เป็นเพศชาย

ด้านอายุของหัวหน้าครัวเรือน พบว่าหัวหน้าครัวเรือนส่วนใหญ่ร้อยละ 53.6 เป็นวัยกลางคนช่วง 
อายุ 41 -5 0 ปี รองลงมาเป็นช่วงอายุ 31-40ปี และ 51 -6 0 ปี ตามลำดับ

ด้านจำนวนสมาชิกในครัวเรือน พบว่า ครัวเรือนส่วนใหญ่ร้อยละ 50 มีจำนวนสมาชิก 2 คน รองลง 
มามีจำนวนสมาชิก3 คน 4 คน 5 คนตามลำดับ

ด้านศาสนา พบว่า สมาชิกชุมชนบ้านสุขสุวรรณ นับถือศาสนาพุทธทุกครัวเรือน 
ด้านสถานภาพของหัวหน้าครัวเรือน พบว่า หัวหน้าครัวเรือนส่วนใหญ่ ร้อยละ 9.1 มีสถานภาพ 

สมรสอยู่ด้วยกัน รองลงมามีสถานภาพโสดและม่ายมีจำนวนเท่ากัน ส่วนสถานภาพสมรสแยกกันอยู่ มีเพียง 
ร้อยละ 1.8 เท่าน้ัน
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ด้านระดับการศึกษาของหัวหน้าครัวเรือน พบว่าหัวหน้าครัวเรือนส่วนใหญ่ ร้อยละ 30.4 มีการ 
ศึกษาระดับประถมศึกษา รองลงมาเป็นระดับปริญญาตรี อนุปริญญาหรือ ป.ว.ส. ตามลำดับ

ด้านจำนวนบุตร พบว่าครัวเรือนส่วนใหญ่ร้อยละ 26 มีบุตรจำนวน 2 คน รองลงมามีบุตร 1 คน 
และ 3 คนตามลำดับและมีเพียงร้อยละ 1 เท่าใf นท่ีมีบุตรจำนวน 6 คน

ด้านสถานที่ประกอบอาชีพของหัวหน้าครัวเรือน พบว่าหัวหน้าครัวเรือนส่วนใหญ่ ร้อยละ 75 
ประกอบอาชีพภายนอกชุมชน และประกอบอาชีพภายในชุมชนมีเพียง ร้อยละ 25 เท่าน้ัน

ด้านอาชีพของหัวหน้าครัวเรือน พบว่าหัวหน้าครัวเรือนส่วนใหญ่ ร้อยละ 23.2 มีอาชีพ พนักงาน 
บริษัทและรับจ้างมีจำนวนเท่ากัน รองลงมามีอาชีพค้าขาย ข้าราชการ แม่บ้าน/พ่อบ้าน พนักงานรัฐวิสาหกิจ 
และธุรกิจส่วนตัว ตามลำดับ

ด้านรายได้ของครัวเรือน พบว่า ครัวเรือนส่วนใหญ่ร้อยละ 58 มีรายได้ระดับ 10,000- 19,999 บาท 
รองลงมาน้อยกว่า 10,000 บาท และ 20,000-29,999 บาท ตามลำดับ

ด้านระยะเวลาที่อาศัยอยู่ในชุมชน พบว่าครัวเรือนส่วนใหญ่ ร้อยละ 41.1 อาศัยอยู่มา 11-20ปี รอง 
ลงมา 21-40 ปี และ 41 ปีขึ้นไปตามลำดับ

ด้านระยะเวลาที่ทำงานร่วมกับประธานชุมชน พบว่าครัวเรือนส่วนใหญ่ ร้อยละ55.4 ทำงานร่วมกับ 
ประธานชุมชนมา 6ป ี รองลงมา 7ป ี 4 ปี รปี ตามลำดับ

ด้านตำแหน่งภายในชุมชนของหัวหน้าครัวเรือน พบว่าหัวหน้าครัวเรือนส่วนใหญ่ ร้อยละ 89.3 ไม่ 
มีตำแหน่งภายในชุมชน รองลงมามีตำแหน่งกรรมการชุมชน และรองประธานชุมชน ตามลำดับ

ตารางท่ี 9 แสดงข้อมูลการร่วมกิจกรรมการพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมของครัวเรือนในแต่ละกิจกรรม 
ของชุมชนบ้านสุขสุวรรณ เขตพระโขนง

O 0-/ Vกจกรรม จานวนครัวเรอน รัอยละ
 ̂ A  ๘กิจกรรมท 1 เกิบขยะ

ร่วมทำ 3 5.4
ไม่ได้ร่วมทำ 53 94.6

รวม 56 100
กิจกรรมที่ 2 ทำความสะอาดคลอง/ลอกคลอง

ร่วมทำ 0 0
ไม่ได้ร่วมทำ 56 100

รวม 56 100
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กิจกรรม จำนวนครัวเรือน ร้อยละ
กิจกรรมท่ี 3 กวาดถนนชุมชน

ร่วมทำ 47 83.9
ไม่ไต้ร่วมทำ 9 16.1

รวม 56 100
กิจกรรมท่ี 4 กวาดลานหน้าบ้าน

ร่วมทำ 15 26.8
ไม่ไต้ร่วมทำ 41 73.2

รวม 56 100
กิจกรรมท่ี 5 จัดแยกขยะ

ร่วมทำ 45 80.4
ไม,ไต้ร่วมทำ 11 19.6

รวม 56 100
กิจกรรมท่ี 6 ปลูกต้นไม้ชุมชน

ร่วมทำ 38 67.9
ไม่ไต้ร่วมทำ 18 32.1

รวม 56 100
กิจกรรมท่ี 7 ตัดแต่งกิ่งไม้ / ตัดหญ้า / ตัดต้นไม้

ร่วมทำ 17 30.4
ไม,ไต้ร่วมทำ 39 69.6

รวม 56 100
กิจกรรมท่ี 8 ลอกท่อ

ร่วมทำ 11 19.6
ไม่ไต้ร่วมทำ 45 80.4

รวม 56 100

จากตารางที่ 9 พบว่าครัวเรือนส่วนใหญ่ร้อยละ 83.9 ร่วมกิจกรรมกวาดถนนชุมชน รองลงมาเป็น 
กิจกรรมจัดแยกขยะ กิจกรรมร่วมปลูกต้นไม้ชุมชน กิจกรรมตัดแต่งต้นไม้ ตามลำดับ และไม่มีครัวเรือนใด 
เลยที่เข้าร่วมกิจกรรมทำความสะอาดคลอง/ลอกคลอง เนื่องจากเป็นชุมชนเมือง ไม่มีคลอง
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ตารางที่ 10 แสดงข้อมูลระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกชุมชนในการพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมชุมชน 
บ้านสุขสุวรรณ เขตพระโขนง

ระดับการมีส่วนร่วม จำนวนครัวเรือน ร้อยละ
ไม,เคยเลย 0 0
นานๆครั้ง 2 3.6

บางคร้ัง 21 37.5
บ่อยคร้ัง 24 42.9

ทุกครัง/ประจำ 9 16.1
รวม 56 100

จากตารางท่ี 10 พบว่าสมาชิกชุมชนส่วนใหญ่ร้อยละ 42.9 มีส่วนร่วมบ่อยคร้ัง รองลงมามีส่วนร่วม 
บางครั้ง และมีส่วนร่วมทุกคร้ังหรือประจำ ตามลำดับ

ตารางที่ 11 แสดงข้อมูลความคิดเห็นของสมาชิกชุมชนที่มีต่อประธานชุมชนในเรื่องการตอบสนอง 
ความต้องการต่อสมาชิกชุมชนบ้านสุขสุวรรณ

ความคิดเหีน จำนวนครัวเรือน ร้อยละ
มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 3 5.4

มีประสิทธิภาพมาก 45 80.4
มีประสิทธิภาพปานกลาง 7 12.5

มีประสิทธิภาพน้อย 1 1.8
มีประสิทธิภาพน้อยท่ีสุด 0 0

รวม 56 100

จากตารางท่ี 11 พบว่า สมาชิกชุมชนส่วนใหญ่ร้อยละ 80.4 มีความคิดเห็นต่อประธานชุมชนว่าชุม 
ชนมีประสิทธิภาพมากในเรื่องการตอบสนองความต้องการต่อสมาชิกชุมชน รองลงมา เห็นว่าชุมชนมีประ 
สิทธิภาพปานกลางและมีประสิทธิภาพมากที่สุด ตามลำดับ
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ตารางที 12 แสดงข้อมูลระดับความพึงพอใจของสมาชิกชุมชนที่มีต่คๆ เระธานชุมชนท้านสุข 
สุวรรณ เขตพระโขนง

ระดับความพึงพอใจ จำนวนครัวเรือน ร้อยละ
ไม่พอใจเลย 0 0

ไม,พอใจบางครั้ง 0 0
เฉยๆ 2 3.6

พอใช้ 29 51.8
พึงพอใจมากท่ีสุด 25 44.6

รวม 56 100

จากตารางท่ี 12 พบว่า สมาชิกชุมชนส่วนใหญ่ร้อยละ 51.8 มีความพึงพอใจต่อประธานชุมชน พอ 
ใช้ รองลงมา สมาชิกชุมชนมีความพึงพอใจมากที่สุด และเฉยๆ ตามลำดับ
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ตอนท่ี 4 ผลการศึกษาชุมชนเชิงคุณภาพ

1 . ค ้าในการกระทำและด้านกิจกรรม
จากการสัมภาษณ์และการสังเกต ปรากฎว่า ชุมชนบ้านสุขสุวรรณมีกิจกรรม ดังนี้โครงการหน้า 

บ้านน่ามอง โครงการชุมชนสีเขียว โครงการคัดแยกขยะชักลากขยะ โครงการลอกท่อระบายนี้า โดยมีการ 
เตรียมงาน คือ ประธานชุมชนเป็นผู้ริเริ่มโครงการต่างๆและพิจารณาก่อนเพื่อ1ให้สอดคล้องกับทางราชการ 
โดยจัดประชุมกับคณะกรรมการทั้ง 7 คน เพ่ือขอความเห็น จากน้ัน “ได้ทำการจัดทำแบบสอบถามขึ้นมา 1 
ฉบับเพื่อแจกให้กับสมาชิกชุมชนว่า โครงการที่คณะกรรมการจะทำในปีนี เราจะทำโครงการอะไรบ้าง 
ถามความเห็นว่าสมาชิกเห็นด้วยไหม และให้สมาชิกแนะน่าว่าจะให้คณะกรรมการดำเนินการโครงการ 
อะไรและไม่เห็นด้วยกับโครงการอะไรเสนอมาในแบบสอบถาม(สัมภาษณ์ นายวิชัย เอื้ออารีย์วรกุล,20 
ก.ค. 47, 10.00 น ) หากชาวบ้านตอบแบบสอบถามแล้วเห็นด้วยกับโครงการใด ประธานชุมชนจะเป็นผู้ 
ดำเนินการและใช้การจัดการแบบกระจายอำนาจ ในลักษณะการ “แบ่งหน้าที่ของคณะกรรมการ แบ่งงาน 
ของกรรมการ กรรมการคนหนึ่งจะต้องหาสมาชิกข้างๆบ้านน่ะ ซ้าย ขวา ของแต่ละบ้าน 5 หลัง 10 หลังให ้
มาร่วม จะได้มากน้อยก็ขอให้กรรมการใช้ความสามารถของตนเองไปก่อน ไปประชาสัมพันธ์” (สัมภาษณ์ 
นายวิชัย เอื้ออารีย์วรกุล,20 ก.ค. 47,10.00 น) คณะกรรมการชุมชนใช้วิธี เดินบอกกล่าวด้วยวาจาบ้าง ป่น 
จักรยานบอกตามบ้าน แจกใบปลิวใบประกาศตามบ้าน ขณะเดียวกันทางชุมชนก็มีการจัดทำเสียงตามสาย 
ซึ่งออกต่อจากรายการนายกพบประชาชน“ ทุกๆเช้าวันเสาร์สัปดาห์ละ 1 คร้ังหากมีข่าวของทางราชการมา 
หรือมีหน่วยแพทย์เคลื่อนท่ี เข้ามาก็จะประชาสัมพันธ์เพิ่มขึ้นอีกครั้งในช่วงเย็นในแต่ละวัน”(สัมภาษณ ์
นายวิชัย เอ้ืออารีย์วรกุล, 20 ก.ค. 47,10.00 น )

“ประธานชุมชนเป็นคนหนุ่มรุ่นใหม่ไฟแรง” (สัมภาษณ์ นางทองคำ เหล่าเข็ด, 20 ก.ค.47, 10.30 น) 
ใช้รูปแบบการจัดการโดยดูความต้องการของชาวบ้านและการตอบสนองความต้องการของชาวบ้านเป็นหลัก 
โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือหลักในการถามความคิดเห็นและความพึงพอใจ นอกจากนี้ประธานชุมชน 
ได้ใช้การกระตุ้นจูงใจชาวบ้านโดยกำหนดว่า บ้านไหนหลังใดออกมามีส่วนร่วมทำความสะอาดชุมชนก่อน 
20 หลังแรกหรือ 30 หลังแรกจะได้รับการแจกไม้กวาดและถุงขยะจากประธานชุมชนเป็นรางวัล ซึ่งประธาน 
เป็นผู้ดำเนินการของบประมาณต่างๆจาก สก. สข. เขตพระโขนง ขณะเดียวกันประธานชุมชนและคณะ 
กรรมการชุมชนได้ทำเป็นตัวอย่างที่ดีแก่สมาชิกชุมชน ได้แก่ การกวาดพึนถนน พื้นซอย จัดทำหน้าบ้านน่า 
มอง ปลูกต้นไม้และจัดหาสิ่งที่สมาชิกต้องการและขาดแคลน เช่น ไม้กวาด จอบ เสียม ต้นไม้ เป็นด้นและทำ 
ให้สมาชิก “มั่นใจในตัวประธานชุมชน ว่า การที่ประชาชนจะทำอะไรให้ประสบความสำเร็จ ตัวเราต้องทำ 
ให้ชาวบ้านมั่นใจในตัวเราก่อน คำพูดที่เราขอความร่วมมือ ประชาสัมพันธ์ไปแล้วเค้าจะได้สนใจนะครับ
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ยกตัวอย่างง่ายๆ ตอนท่ีมีเครื่องกระจายเสียงใหม่ๆ ชาวบ้านไม่สนใจ บางบ้านยังมาต่อว่าด้วยว่า หนวกหู 
ครับ แต่ช่วงสองปีหลังมา ชาวบ้านมาบอกว่า พูดไม่ได้ยิน เสียงไม่ชัด ประชาสัมพันธ์ซำๆหน่อย บางบ้านยัง 
มาบอกว่า อยากให้ประชาสัมพันธ์ถี่กว่านี้อีกหน่อย แสดงว่าเค้าเริ่มให้ความสนใจ ในข่าวประชาสัมพันธ์ของ 
ชุมชน ยิ่งพอบอกว่าเครื่องไม่ดี เราเปล่ียนเคร่ืองแล้ว พอเสียงดี ชาวบ้านบอกเสียงชัดแจ๋วได้ยินชัด อยากให้ 
พูดอีกในช่วงเย็นต่ออีกสักที ตอนเช้าต่ืนไม่ทัน จะได้พังตอนเย็น แสดงว่าชาวบ้านให้ความสนใจกับข่าวที่ชุม 
ชนออกไป นั่นก็คือความสำเร็จในการประชาสัมพันธ์” (สัมภาษณ์ นายวิชัย เอื้ออารีย์วรกุล,20 ก.ค. 47,10.00 
น.)

นอกจากนี้ประธานชุมชนยังเป็นผู้เสียสละสูง “เพราะว่าหัวหน้าชุมชนน่ีจะเป็นคนช่วยเหลือมากๆ 
เลย เราเดือนร้อนว่า อันนันท่ีบ้านเสีย ท่อนำเสีย อะไรเสียแกจะมาช่วย เจ็บไข้ได้ป่วยเรียกแกได้ตลอด แกมี 
รถยนต์ แกพาหาหมอ แล้วเด็กที่ไม่สามารถเช้าโรงเรียนได้หรืออะไร แกจะช่วยมาติดต่อให้ ช่วยเหลือสาร 
ทุกข์สุขดิบทุกอย่าง” (สัมภาษณ์ นางทองคำ เหล่าเข็ด,2 0 ก.ค.47,10.30น)ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งที่สำคัญของ 
ประธานชุมชนที่ทำให้ชาวบ้านศรัทธา เชื่อถือและนำไปสู่การร่วมมือพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมชุมชนบ้านสุข 
สุวรรณให้ประสบความสำเร็จ

2. ด้านความหมายและความสัมพันธ์
จากการสัมภาษณ์และการสังเกต ปรากฎว่า ชุมชนบ้านสุขสุวรรณ มีการสื่อสารพูดคุยกันมากข้ึนเข้า 

ใจกันมากขึนกว่าอดีตหลังจากได้ร่วมกิจกรรม “จากความสัมพันธ์ชาวบ้านท่ีออกมาพบปะพูดคุยกัน ทำให้มี 
ความสนิทกันมากขึ้น แต่ก่อนนีเป็นบ้านใครบ้านมัน อย่แต่ละบ้านไม่ลาแดนกัน ไม่ข้ามเขต เด๋ียวน้ีเกิดมา‘ “ J I 7 I ,1 I 1111 1,1ช่วยกัน บ้านนีไม่มีคนอยู่ กฝากบ้านนึกวาด กมากวาดนิดหนง มาเผือแผ่กัน ชาวบ้านมีสัมพันธ์ไมตรีต่อกัน” 
(สัมภาษณ์ นายวิชัย เอ้ืออารีย์วรกุล, 20 ก.ค. 47, 10.00 น ) แต่เป็นเพียงส่วนเดียวหรือคร่ึงเดียวเท่าน้ันเพราะ 
ชาวบ้านอีกครึ่งหนึ่งที่ไม,ให้ความร่วมมือและไม่สนใจ ยังคงมีความเป็นชุมชนเมืองสูง ซ่ึงมีความเป็นอยู่แบบ 
ต่างคนต่างอยู่ มีบางบ้านไม,ถูกกันไม่พูดกัน ไม่ร่วมมือและไม่ตอบแบบสอบถามจากประธานชุมชน ขาด 
ความเป็นมิตร เอ้ือเพีอเผ่ือแผ่ ช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน

3. ด้านการมีส่วนร่วม
จากการสัมภาษณ์และการสังเกต ปรากฏว่า ชุมชนบ้านสุขสุวรรณ เป็นชุมชนขนาดเล็กมีเพียง 71 

หลังคาเรือน โดยปกติช่วงดำเนินโครงการพัฒนา มีการประชุม วางแผนกันระหว่างทีมทำงานกับชาวบ้าน 
ซึ่งประกอบด้วยประธานชุมชนกรรมการ7 คนและชาวบ้านบางส่วนเท่านั้นไม,ใช่ชาวบ้านทุกหลังเพราะ 
ส่วนใหญ่ไม่มีเวลา แต่ชาวบ้านทุกหลังจะทราบข่าว จากการประชาสัมพันธ์ โดยปกติได้มีการประชุมเกี่ยว
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กับโครงการพัฒนาชุมชน 1 - 2 ครังต่อสัปดาห์ แต่ส่วนใหญ่ยังคงเป็นกรรมการชุมชนและชาวบ้านบางส่วนที่ 
มาประชุมประจำเท่านัน ฉะนันการมีส่วนร่วมภายในชุมชน ในภาพรวมยังมีอยู่น้อย เนื่องจาก “ เป็นชุมชน 
เมือง สมาชิกชุมชนส่วนใหญ่เป็นคนต่างถิ่น ต่างจังหวัด มีการย้ายเข้าย้ายออกบ่อยครัง หลากหลายอาชีพท่ี 
ย้ายเข้ามาอยู่ บางครอบครัวย้ายมาจากสลัม แล้วมีกลุ่มพรรคการเมืองอีก มีส่วนทำให้ชาวบ้านแตกแยกกัน 
เช่น มีการทะเลาะกันเรื่อง การจอดรถยนต์ กีดขวางหน้าบ้านผู้อื่น กวาดขยะไปทิงหน้าบ้านผู้อื่น ส่ิงเหล่าน้ีส่ง 
ผลให้การมีส่วนร่วมมีเพียงร้อยละ 50 เปอร์เซ็นต์เท่านั้น” (สัมภาษณ์ นายวิชัย เอื้ออารีย์วรกุล,20 ก.ค. 47,
10.00 น )

4. ด้านสภาพสังคมและสภาพแวดล้อม
จากการสัมภาษณ์และการสังเกต ปรากฎว่า ชุมชนบ้านสุขสุวรรณตั้งอยู่ใจกลางเมืองกรุงเทพมหา 

นคร ซอยสุขุมวิท 101 /I ใช้วิถีชีวิติแบบสังคมเมืองต่างคนต่างอยู่ ไม่มีใครสนใจใคร บางบ้านรู้จักกัน บาง 
บ้านไม่รู้จักกัน ไม่เคยคุยกันแต่เพียงเคยเห็นหน้ากันเท่าน้ัน เพราะส่วนใหญ่ทำงานภายนอกชุมชน มีความ 
แตกต่างกันทางด้านฐานะมากระหว่างคนรวยกับคนจน พบได้จากสภาพท่ีอยู่อาศัยมีหลากหลาย ได้แก่ บ้าน 
เดี่ยวปลูกสร้างเอง ราคาหลายล้านบาท มีอาณาบริเวณหน้าบ้าน, บ้านจัดสรร, บ้านไม้ปลูกสร้างเอง ขนาด 2 
ชันและชันเดียว บ้านตึกอาคารพาณิชย์ 2- 3 ชัน ห้องแถวและบ้านเช่า ขนาดเล็กอยู่กันอย่างแออัดหลายครัว 
เรือน

นอกจากนี ยังมีสถานประกอบการภายในชุมชน จำนวน 2 แห่ง ได้แก่ โรงเหล็ก มีคนงานประมาณ 
10-15 คน อู่ซ่อมรถยนต์ขนาดเล็ก ส่วนสภาพภายในชุมชนมีสภาพแออัดปลูกสร้างบ้านเรือนติดกัน แทบไม่ 
มีพื้นที่ปลูกต้นไม้ พ้ืนที่ภายในคับแคบ มีพ้ืนท่ีว่างเปล่าขนาดเล็กเพียง 1 แห่ง ประมาณ 40 ตารางวา เท่าน้ัน 
และประธานชุมชนได้จัดเป็น ลานกีฬาชุมชน

สรุป
1. แบบภาวะผู้นำชุมชนบ้านสุขสุวรรณ
จากการศึกษาวิจัย ภาวะผู้นำของผู้นำชุมชนบ้านสุขสุวรรณ พบว่า ผู้นำชุมชนใช้ภาวะผู้นำ แบบการ 

สร้างแรงดลใจ มากที่สุด กล่าวคือ ผู้นำชุมชนมีพฤติกรรมที่ใช้การดลใจ หรือจูงใจในการทำงานกับสมาชิก 
ชุมชนให้ยึดมั่นต่อวิสัยทัศน์ของชุมชนและใช้การปลุกเร้าทางอารมณ์ให้สมาชิกชุมชนได้ทำงานร่วมกัน 
หรือทำงานเป็นทีม เพื่อส่วนรวมแทนการทำเพื่อประโยชน์ส่วนตน และได้สร้างจิตสำนึกของสมาชิกชุมชน 
เกิดความรักความผูกพันธ์ในชุมชนและท้องถิ่นตนเอง รวมทังเห็นความสำคัญของเป้าหมายและผลงานว่า 
เป็นสิ่งจำเป็น นอกจากนีผู้นำชุมชนยังแสดงออกด้วยการสื่อสาร1ให้สมาชิกชุมชน ทราบถึงความคาดหวัง
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ของผู้นำที่มีต่อสมาชิกชุมชนในการทำงานและทำให้สมาชิกชุมชนมีความมั่นใจ มีความรู้สึกต่ืนตัวต่อการ 
ทำงานอยู่เสมอ รวมทังส่งเสริมให้มีการพัฒนาปรับปรุงการทำงานให้ดีข้ึน

นอกจากนีประธานชุมชนได้ใช้การกระตุ้นจูงใจสมาชิกโดยเป็นเทคนิคการจูงใจแก่สมาชิกชุมชนที ่
ไม่ได้เข้าร่วม โดยกำหนดว่า บ้านไหนหลังใดออกมามีส่วนร่วมทำความสะอาดชุมชนก่อน 20 หลังแรกหรือ 
30 หลังแรกจะได้รับการแจกไม้กวาดและถุงขยะจากประธานชุมชนเป็นรางวัล ซ่ึงประธานชุมชนเป็นผู้ 
ดำเนินการของบประมาณต่างๆจาก สก. สข. เขตพระโขนง ขณะเดียวกันประธานชุมชนและทีมคณะ 
กรรมการชุมชนได้ทำเป็นตัวอย่างที่ดีแก่สมาชิกชุมชน ได้แก่ การกวาดพ้ืนถนน พ้ืนซอย จัดทำหน้าบ้านน่า 
มอง ปลูกต้นไม้และจัดหาสิ่งที่สมาชิกต้องการและขาดแคลน เช่น ไม้กวาด จอบ เสียม ต้นไม้ เป็นต้นและ 
ทำให้สมาชิกมั่นใจในตัวประธานชุมชน ว่าเป็นคนรุ่นใหม่ ทุ่มเทเพ่ือชุมชน รวมท้ัง ผู้นำได้ใช้ความเป็นกัน 
เองกับชาวบ้าน โดยการพบปะพูดคุยกับสมาชิกและหาสิ่งของมาแลกเปลี่ยนกับการมีส่วนร่วมของสมาชิก 
นอกจากนียังเป็นผู้นำที่มีความกระตือรือร้นในการพัฒนาด้านส่ิงแวดล้อมชุมชนอยู่เสมอ

ในขณะเดียวกันผู้นำชุมชนได้ใช้ภาวะผู้นำแบบอื่นร่วมในการทำงาน แด1ได้ใช้น้อยกว่าแบบการ 
สร้างแรงดลใจได้แก่ ภาวะผู้นำแบบการสร้างบารมี ภาวะผู้นำแบบการกระตุ้นการใช้ป็ญญา และภาวะผู้นำ 
แบบมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล กล่าวคือ ผู้นำชุมชนมีบุคลิกลักษณะที่มีความเชื่อมั่นในตนเอง ผู้นำชุม 
ชนได้สร้างความประทับใจ เป็นแบบอย่างแก่สมาชิกชุมชนโดยเป็นผู้เสียสละสูงและช่วยเหลือแก่สมาชิกชุม 
ชนที่เดือดร้อนในเรื่องต่างๆ เช่น บ้านไหนไฟตับ ท่อประปาแตกหรือมีคนไม่สบาย ป่วย ก็สามารถเรียก 
ประธานให้ช่วยเหลือได้เสมอ ทำให้สมาชิกชุมชนเกิดความรู้สึก รักและศรัทธาในตัวผู้นำและสนใจในงาน 
พัฒนาชุมชน พร้อมที่จะอุทิศตนเองด้วยความศรัทธา นอกจากนีประธานชุมชนได้ใช้วิธีการกระตุ้นให้คิด 
สามารถตัดสินใจในการทำงานได้ ทำให้สมาชิกชุมชนสามารถเข้าใจไต้ง่ายจนเกิดความสนใจในงาน นอก 
จากนี้ผู้นำชุมชนได้กำหนดการทำงานที่ง่าย สำหรับสมาชิกชุมชนและช่วยเหลือแนะนำวิธีการทำงาน 
กำหนดจุดมุ่งหมายของงาน ให้คำปรึกษาและใช้วิธีการติดต่อ สื่อสารแบบสองทาง ทั้งที่เป็นทางการและไม  ่
เป็นทางการ รวมทั้งใช้วิธีสังเกตการทำงานของสมาชิกอย่างใกล้ชิดเป็นกันเอง 2

2. กลไกการทำงานภายในชุมชน
สำหรับกลไกการทำงานของชุมชนบ้านสุขสุวรรณ จากการศึกษา พบว่า ผู้นำชุมชนได้ใช้กลไกการ 

ทำงานภายในชุมชน คือ กลไกด้านการจัดการ ตังนี
2.1)การใช้แบบสอบถาม

ช่วงดำเนินโครงการพัฒนา มีการประชุม วางแผนร่วมกัน ได้แก่ ประธานชุมชน กรรมการ 7 คน และชาว 
บ้านบางส่วนเท่านั้นไม่ใช่ชาวบ้านทุกหลัง เพราะส่วนใหญ่ไม่มีเวลา แต่ชาวบ้านทุกหลังจะทราบข่าว จาก
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การประชาสัมพันธ์ เสียงตามสายโดยปกติมีการประชุมสัปดาห์ละ 1 คร้ัง หลังจากใร้ันประธานชุมชนได้ใช ้
รูปแบบการจัดการโดยพิจารณาจากความต้องการของชาวบ้านและการตอบสนองความต้องการของชาว 
บ้านเป็นหลัก โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือหลักในการถามความคิดเห็นและความพึงพอใจของสมาชิก 
ชุมชนว่า มีโครงการที่คณะกรรมการจะทำในปีนี มีอะไรบ้าง ถามความเห็นว่าสมาชิกเห็นด้วยหรือไม่ และ 
ให้สมาชิกชุมชนแนะนำว่าจะให้คณะกรรมการดำเนินการโครงการอะไรและไม่เห็นด้วยกับโครงการอะไร 
เสนอมาในแบบสอบถาม หากชาวบ้านตอบแบบสอบถามแล้วเห็นด้วยกับโครงการใด ประธานชุมชนจะ 
เป็นผู้ดำเนินการในโครงการนั้นๆ

2.2) การทำงานแบบกระจายอำนาจ
ประธานชุมชนใช้หลักการแบบกระจายอำนาจ กลไกที่ใช้ คือ กระบวนการถามความเห็นจากแบบ 

สอบถามและการประชุมของชุมชน ซึ่งเป็นไปในลักษณะ การแบ่งหน้าท่ีของทีมคณะกรรมการ แบ่งงานจาก 
กรรมการในการรับผิดชอบ โดยกรรมการหนึ่งคนเปรียบเสมือนหัวหน้างาน ซ่ึงกรรมการ 7 คน แบ่งเป็น 7 
ทีมงาน มีอำนาจในการหาสมาชิกจากด้านข้างๆบ้านผิงซ้าย ผิงขวา ของตนแต่ละหลัง ประมาณ 5 - 10 หลัง 
ให้มาร่วมในการพัฒนา โดยไปประชาสัมพันธ์ ซึ่งคณะกรรมการชุมชนได้ใช้วิธี เดินบอกกล่าวด้วยวาจาบ้าง 
ป่นจักรยานบอกตามบ้าน แจกใบปลิวใบประกาศตามบ้าน ขณะเดียวกัน ประธานชุมชน ได้มีการจัดทำเสียง 
ตามสายภายในชุมชนเพื่อประชาสัมพันธ์ ทุกๆเช้าวันเสาร์ สัปดาห์ละ 1 คร้ัง ซ่ึงจัดทำออกต่อจากรายการ 
นายกพบประชาชน และประธานชุมชนเป็นผู้ติดตามประเมินผลการทำงานของทีมกรรมการ
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3) ชุมชนคลองทับช้างล่าง

ตอนที่! ข้อมูลทั่วไปของชุมชน

3.1. ภูมิหลังและความเป็นมาของชุมชน
เดิมชุมชนคลองทับช้างล่างฃึนอยู่ลับเขตพระโขนง ต่อมาแยกออกจากเขตพระโขนงมาขึนลับเขต 

ประทศ หลังจากทันไม่นานได้มีการแบ่งเขตการปกครองใหม่อีกครั้ง โดยใช้ถนนมอเตอร์เวย์เป็นจุดแบ่ง 
เขต ซ่ึงปีจจุบันขึนอยู่ลับเขตสะพานสูง ลักษณะพืนท่ีดังเดิมเป็นพืนท่ี ท่ีมีลักษณะเป็น ไร, สวนผลไม้ เลียบ 
คลองทับช้างล่าง เป็นชุมชนท่ีมีชาวมุสลิมอยู่รวมตัวลันตังแต่ดั้งเดิม ต่อมาได้รับประกาศเป็นชุมชนตาม 
ระเบียบของกรุงเทพมหานคร เม่ือวันท่ี 16 ตุลาคม 2535 ซ่ึงประกาศเป็นชุมชนประเภทชานเมือง

3.2. ท่ีตังและอาณาเขตติดต่อ
เลขท่ี 56/62 หมู่ 15 ถนนกรุงเทพกีฑา แเขวงสะพานสูง เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร 

มี'ขนาดพืนท่ี1ของชุมชนประมาณ 60 ไร,
อาณาเขตติดต่อ

ทิศเหนือ ติดต่อถนนกรุงเทพกรีฑา
ทิศใต้ ติดต่อถนนมอเตอร์เวย์
ทิศตะวันออก ติดต่อลับชุมชนชาอาดะห ์
ทิศตะวันตก ติดต่อลับชุมชนบ้านม้าเกาะบน

3.3. ข้อมลประชากร
ข้อมูลประชากรใน!เจธุบันมีดังนี้
จำนวนหลังคาเรือน 100หลังคาเรือน
จำนวนครอบครัว 111 ครัวเรือน
ประชากร 506 คน ประกอบด้วย ชาย 250 คน หญิง 256 คน

3.4. อาชีพ
ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพรับจ้าง ค้าขาย รับราชการและธุรกิจส่วนตัว
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3.5. ศาสนา
ประชาชนในชุมชนทั้งหมดนับถือศาสนาอิสลาม

3.6. การศึกษา
ประชากรส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับ ประถมศึกษามากท่ีสุด รองลงมา คือ ระดับมัธยมศึกษา และ 

ระดับปริญญาตรีน้อยท่ีสุด ส่วนการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีนันไม่มี

3.7. การถือครองท่ีดิน
ประชากรส่วนใหญ่ปลูกสร้างบ้านเรือนของตนเอง บนพ้ืนท่ีของตนเอง เน่ืองจากเป็นมรดกตกทอด 

มาจากรุ่นพ่อแม่ โดยเป็นคนพ้ืนท่ีตังแต่อดีต

3.8. ด้านท่ีอย่อาศัย
ประชาชนส่วนใหญ่ปลูกสร้างบ้านเรือนเป็นลักษณะบ้านไม้สองชัน ชันล่างโปร่ง โล่ง บนท่ีดินของ 

ตนเอง เรียงรายตามริมคลองทับช้างล่าง บริเวณท่ีพักอาศัยจะปลูกไม้ดอก ไม้ประดับ ไม้ยืนต้น ไม้ผลต่างๆ 
ผลผลิตที่ได้สามารถนำไปบริโภคและจำหน่ายได้

3.9. สถานที่สำคัญภายในชุมชนคลองทับช้างล่าง
มัสยิด 1 แห่ง
โรงเรียนสอนศาสนา 1 แห่ง
ศนย์สขภาพชมชน 1 แห่งq j q  q

ลานกีฬา 1 แห่ง

3.10. องค์กรท่ี'ให้การสนับสนุน
1 สำนักพัฒนาชุมชน กรุงเทพมหานคร
2 ฝ่ายพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม สำนักงานเขตสะพานสูง กรุงเทพมทหานคร

3.11■โครงการและกิจกรรมที่จัดดำเนินการขืนตังแต่อดีตจนถึงป็จจุปัน
1)ลานกีฬา 2 )กลุ่มแม่บ้านเกษตร 3 )อาสาสาธารณสุข 4 ) ศูนย์สุขภาพชุมชน 5 ) จัดระบบ 

เอกสารการบริหารงาน จัดต้ังท่ีทำการชุมชน 6 )โครงการธุรกิจชุมชน 7 )ศูนย์ดนตรีไทย 8 )โครงการ
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ต่อต้านยาเสพติด 10) กลุ่มอาชีพตัดเย็บ 11) กลุ่มออมทรัพย์ 6) กลุ่มคุ้มครองผู้บริโภค 7) กลุ่มกองทุนหมู ่
บ้าน

3.12. ปีญหา และอุปสรรค์ในการพัฒนา
ปีจจุบันยังขาดงบประมาณจากหน่วยงานต่างๆที่จะสนับสนุนในการพัฒนาและจัดซื้อต้นไม้ 

อุปกรณ์ต่างๆเกี่ยวกับการทำความสะอาดภายในชุมชน

3.13. คณะกรรมการชุมชน มีทังหมด 7 คน ประกอบด้วยดังนี
1. นายดาเรศ ทิมพิสัย
2. นายสมชัย แอนดาริส
3. นายวรวุฒิ สุขถาวร
4. นายจิตสวัสด อัศอารีย์
5 .  นายอุดม อรุณพลูทรัพย์
6. นายสมจิตต์ มิดำ
7. นายกิตติ โมหมัดตาเฮด

ประธานชุมชน 
รองประธานชุมชน 
เลขานุการชุมชน 
เหรัญญิกชุมชน 
นายทะเบียนชุมชน 
ประชาสัมพันธ์

3.14. กรอบความคิดในการพัฒนาชุมชนต้านสิ่งแวดล้อม
1. ด้านสภาพแวดล้อมชุมชน
มีการปลูกไม้ดอก ไม้ประตับ ไม้ยืนต้น ไม้ผลหลากหลายชนิด โดยไม้ยืนต้นท่ีนิยมปลูกกันมากท่ี 

สุด คือ ต้นโมก โดยมีการตัดแต่งให้เป็นระเบียบเรียบร้อย มองดูสวยงาม และดัดแปลงเป็นรูปต่างๆใช้เป็น 
แนวเขตแบ่งพ้ืนท่ี บริเวณท่ีทำการมีการจัดทำเป็นสวนหย่อม เพื่อใช้เป็นที่พักผ่อน มีการบำรุงรักษาต้นไม้ 
เป็นประจำอย่างน้อยเดือนละ 1 คร้ัง โดยให้สมาชิกชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา

2. ต้านการจัดการนำเสีย
ชุมชนจะเน้นให้ประชาชนทุกหลังคาเรือนไม่ให้มีการปล่อยนำเสียลงในแม่นำ ลำคลองและการพิง 

ขยะลงในแม่นํ้าลำคลอง หากพบเห็นจะมีมาตราการทางสังคมท่ีทางชุมชนจัดทำข้ึนมาดำเนินการ
3. ด้านการจัดการขยะมูลฝอย
ชุมชนมีถังขยะทุกครัวเรือน (เข่งพลาสติก) และมีการรณรงค์ให้มีการแยกขยะก่อนพิง มีการนำขยะ 

(เศษผัก เศษอาหาร) มาทำปุยชีวภาพ เพ่ือลดปริมาณขยะ นำหมักที่ผลิตได้ก็นำมาใช้ประโยชน์ต่างๆ เช่น 
'ป้องกันกล่ินเหม็นของมูลสัตว์ท่ีเลียงไว้ในชุมชน ลดกลิ่นในห้องนำและนำไปใช้ฉีดพ่นเป็นปุยให้กับต้นไม้
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4. ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน
ได้รับการคัดเลือกให้เป็นชุมชนนำร่องในเรื่องของการพัฒนาชุมชนสีเขียวของเขต โดยเน้นให้ 

ประชาชนในชุมชนมีส่วนร่วมในการปลูก ดูแลรักต้นไม้ โดยการใช้แรงงานของชุมชนและประสานงานกับ 
หน่วยงานราชการ ในด้านงบประมาณของทางราชการใช้ในการจัดซื้อต้นไม้และวัสดุอุปกรณ์ในการพัฒนา 
ตลอดจนขอคำแนะนำจากเจ้าหน้าที่ในการบำรุงรักษาต้นไม้

3.15. ผลงานต่างๆที่ชุมชนได้รับ
รางวัลชนะเลิศ ชุมชนสีเขียวดีเด่นระดับเขตสะพานสูง จากสำนักงานเขตสะพานสูง 
รางวัลชนะเลิศ ชุมชนสีเขียวดีเด่นระดับกลุ่มเขต จากกรุงเทพมหานคร 
รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2 ชุมชนสีเขียวดีเด่นระดับ กทม. ปี 2544 - 2545. จากสำนักพัฒนา 

ชุมชนกรุงเทพมหานคร
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ตอนท่ี 2 ข้อมูลผู้นำชุมชนและแบบภาวะผู้นำ
ข้อมูลผู้นำชุมชน คลองทับช้างล่าง เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร มีดังนี
ช่ือ นายดาเรศ พิมพิสัย
ตำแหน่ง ประธานชุมชนคลองทับช้างล่าง
ตำรงตำแหน่งตั้งแตปี่ 2541 ถึงปีจจุบัน รวม 7 ปี
อายุ 48 ปี
การศึกษา ประถมศึกษาปีท่ี 4 
ศาสนา อิสลาม 
อาชีพ รับจ้าง
รายไดโดยประมาณ 10,000 บาทต่อเดือน
สถานภาพ สมรส
คู'สมรส นาง นิทรา พิมพิสัย
บุตร 3 คน เป็นชาย 1 คน หญิง 2 คน
1 .นางสาวพนิดา พิมพิสัย 2 .นายนาวิน พิมพิสัย 3 .นางสาวอุมาพร พิมพิสัย
ภูมิลำเนาเดิม เลขท่ี 56/62 หมู่ 15 ถนนกรุงเทพกีฑา แขวงสะพานสูง เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร
ที่อยู่ปัจจุบัน เลขท่ี 56/62 หมู่ 15 ถนนกรุงเทพกีฑา แขวงสะพานสูง เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร

ตารางท่ี 13 แสดงข้อมูลแบบภาวะผู้นำของประธานชุมชนคลองทับช้างล่าง เขตสะพานสูง

ภาวะผู้นำ จำนวนครัวเรือน ค ่า เฉล่ีย (S.D)
ภาวะผู้นำแบบการสร้างบารมีหรืออิทธิพลเชิงอุดมการณ์ 86 4.02 .4.36
ภาวะผู้นำแบบการสร้างแรงดลใจ 86 3.57 .506
ภาวะผู้นำแบบกระตุ้นการใช้ปีญญา 86 3.43 .584
ภาวะผู้นำแบบบุ่งความสำคัญเป็นรายบุคคล 86 3.31 .633

จากตารางท่ี 13 พบว่าประธานชุมชนบ้านสุขสุวรรณมีระดับการใช้ภาวะผู้นำแบบสร้างบารมีสูงที่ 
สุด ค่าเฉลี่ย 4.02 รองลงมามีภาวะผู้นำแบบดลใจ ภาวะผู้นำแบบกระตุ้นการใช้ปีญญา ตามลำดับ และมีภาวะ 
ผู้นำแบบมุ่งความสำคัญเป็นรายบุคคลน้อยที่สุด เพียง 3.31 เท่าบัน
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ตอนท่ี 3 กลุ่มตัวอย่างและผลของกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม 

ชุมชนคลองทับช้างล่าง เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร

ตารางท่ี 14 แสดงข้อมลพืนจฺานของครัวเรือนทางด้านสังคมและเศรษฐกิจภายในชุมชนคลองทับ 
ช้างล่าง เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร

V  ^ 0 ài Vด้านสังคมและเศรษฐกิจ จานวนครัวเรอน รัอยละ

เพศ (ของหัวหน้าครัวเรือน)
ชาย 51 59.3

หญิง 35 40.7
รวม 86 100

อายุ (ของหัวหน้าครัวเรือน)
น้อยกว่า31ปี 14 16.3

31-40ปี 23 26.7
41-50ปี 26 30.1
51-60ปี 17 19.7

61ปีขึ้นไป 6 7.1
รวม 86 100

จำนวนสมาชิกในครัวเรือน
1 คน 3 3.5
2 คน 37 43
3 คน 18 20.9
4 คน 15 17.4
5 คน 7 8.1
6 คน 1 1.2

7 คนข้ึนไป 5 5.9
รวม 86 100
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ด้านสังคมและเศรษฐกิจ จำนวนครัวเรือน ร้อยละ

ศาสนา
พุทธ 0 0

อิสลาม 86 100
รวม 86 100

สถานภาพ (ของหัวหน้าครัวเรือน)
โสด 13 15.1

1 ร /  a /สมรสอยู่ดวยกัน 68 79.1
สมรสแยกกันอยู่ 1 1.2

ม่าย 4 4.7
หย่าร้าง 0 0

รวม 86 100
ระดับการศึกษา (ของหัวหน้าครัวเรือน)

ประถม 41 47.7
O' ๔?มัธยมศกษา 22 25.6

อนุปริญญา/ป.ว.ส 17 19.8
ปริญญาตรี 6 7

สูงกว่าปริญญาตรี 0 0
รวม 86 100

จำนวนบุตร
ไม่มีบุตร 20 23.3

1 คน 4 4.7
2 คน 23 26.7
3 คน 19 22.1
4 คน 12 14
5 คน 2 2.3

6 คนข้ึนไป 6 7
รวม 86 100
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ด้านสังคมและเศรษฐกิจ จำนวนครัวเรือน ร้อยละ

สถานที่ประกอบอาชีพ (ของหัวหน้าครัวเรือน)
ประกอบอาชีพภายในชุมชน 42 48.8

ประกอบอาชีพภายนอกชุมชน 44 51.2
รวม 86 100

อาชีพ (ของหัวหน้าครัวเรือน) ข้าราชการ 6 7
ธุรกิจส่วนตัว 2 2.3

รับจ้าง/ลูกจ้าง 30 34.9
ตัดเย็บเส้ือผ้า/ป็กผ้า 11 12.8

พนักงานบริษัท 6 7
พนักงานรัฐวิสาหกิจ 5 5.8

ค้าขาย 13 15.1
แม่บ้าน/พ่อบ้าน 11 12.8

เกษตรกรรม/เลียงสัตว์ 2 2.3
รวม 86 100

รายไค้
น้อยกว่า 10,000บาท 62 72.1

10,000-19,999 บาท 22 25.6
20,000-29,999 บาท 1 1.2

30,000 บาทขึ้นไป 1 1.2
รวม 86 100

ระยะเวลาที่อาศัยอยู่ในชุมชน
ต่ํากว่า 5 ปี 5 6.5

5-10 ปี 15 19.6
11-20ปี 17 22.2
21-40ปี 34 39.8

41 ปีขึ้นไป 30 35.1
รวม 86 100
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ด้านสังคมและเศรษฐกิจ จำนวนครัวเรือน ร้อยละ

ระยะเวลาที่ทำงานร่วมกับประธานชุมชน
1ปี 3 3.5
2 ปี 7 8.1
3 ปี 31 36
4 ปี 2 2.3
5 ปี 3 3.5
6ปี 7 8.1
7 ปี 33 38.4

รวม 86 100
ตำแหน่งภายในชุมชน (ของหัวหน้าครัวเรือน)

ไม่มีตำแหน่ง 76 88.4
รองประธานชุมชน 1 1.2

กรรมการชุมชน 7 8.1
ท่ีปรึกษาชุมชน 2 2.3

รวม 86 100

จากตารางท่ี 14 ข้อมูลพ้ืนฐานครัวเรือนทางด้านสังคมและเศรษฐกิจของชุมชนคลองทับช้างล่าง 
พบว่าหัวหน้าครัวเรือนส่วนใหญ่ร้อยละ 59.3 เป็นเพศชายและร้อยละ 40.7 เป็นเพศหญิง

ด้านอายุของหัวหน้าครัวเรือน พบว่าหัวหน้าครัวเรือนส่วนใหญ่ร้อยละ 30.1 เป็นวัยกลางคนช่วง 
อายุ 41 -50 ปี รองลงมาเป็นช่วงอายุ 31-40 ปี และ 51 -60 ปี ตามลำดับ

ด้านจำนวนสมาชิกในครัวเรือน พบว่า ครัวเรือนส่วนใหญ่ร้อยละ 43 มีสมาชิกจำนวน 2 คน รองลง 
มามีสมาชิกจำนวน 3 ,4 ,5  คน ตามลำดับ

ด้านศาสนา พบว่า ชุมชนคลองทับช้างล่าง นับถือศาสนา อิสลามทุกครัวเรือน 
ด้านสถานภาพของหัวหน้าครัวเรือน พบว่า หัวหน้าครัวเรือนส่วนใหญ่ ร้อยละ 79.1 มีสถานภาพ 

สมรสอยู่ด้วยกัน รองลงมามีสถานภาพโสด ม่าย และสมรสแยกกันอยู่ ตามลำดับ
ด้านระดับการศึกษาของหัวหน้าครัวเรือน พบว่าหัวหน้าครัวเรือนส่วนใหญ่ ร้อยละ47.7 มีการศึกษา 

ระดับประถมศึกษา รองลงมาเป็นระดับมัธยมศึกษา อนุปริญญาหรือ ป.ว.ส. ปริญญาตรี ตามลำดับ
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ด้านจำนวนบุตร พบว่าครัวเรือนส่วนใหญ่ร้อยละ 26.7 มีบุตรจำนวน 2 คน รองลงมาคือไม่มีบุตร 
และมีบุตร 3 คน 4 คนตามลำดับ

ด้านสถานที่ประกอบอาชีพของหัวหน้าครัวเรือน พบว่าหัวหน้าครัวเรือนส่วนใหญ่ ร้อยละ 51.2 
ประกอบอาชีพภายนอกชุมชน และหัวหน้าครัวเรือนที่ประกอบอาชีพภายในชุมชนมี ร้อยละ 48.8

ด้านอาชีพของหัวหน้าครัวเรือน พบว่าหัวหน้าครัวเรือนส่วนใหญ่ ร้อยละ34.9 มีอาชีพ รับจ้างหรือ 
ลูกจ้าง รองลงมาเป็นอาชีพค้าขาย ตัดเย็บเส้ือผ้า แม่บ้าน/พ่อบ้าน พนักงานบริษัท ตามลำดับ

ด้านรายได้ของครัวเรือน พบว่า ครัวเรือนส่วนใหญ่ร้อยละ 72.1 มีรายได้น้อยกว่า 10,000 บาท รอง 
ลงมามีรายได้ระดับ 10,000 -  19,999 บาท และ 20,000 -  29,999 เท่ากับ 30,000 บาท ตามลำดับ

ด้านระยะเวลาที่อาศัยอยู่ในชุมชน พบว่า ครัวเรือนส่วนใหญ่ อาศัยอยู่มา 21-40 บี] รองลงมาคือ 41 
ปีขึ้นไป และ 11-20 ปี ตามลำดับ

ด้านระยะเวลาท่ีทำงานร่วมกับประธานชุมชน พบว่า ครัวเรือนส่วนใหญ่ ร้อยละ 38.4 ทำงานร่วม 
กับประธานชุมชนมา7 ปี รองลงมา 3 ป ีและ6ป ี2 ปี มีจำนวนเท่ากัน ตามลำดับ

ด้านตำแหน่งภายในชุมชนของหัวหน้าครัวเรือน พบว่าหัวหน้าครัวเรือนส่วนใหญ่ ร้อยละ 88.4 ไม่มี 
ตำแหน่งภายในชุมชน รองลงมามีตำแหน่งกรรมการชุมชน และที่ปรึกษาชุมชน ตามลำดับ

ตารางที่ 15 แสดงข้อมูลการร่วมทำกิจกรรมการพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมของครัวเรือนชุมชนคลอง 
ทับช้างล่าง เขตสะพานสูง

«1 ๐ (U ai Vกจกรรม จานวนครวเรอน รอยละ
<=> A dกิจกรรมที 1 เกิบ1ขยะ

ร่วมทำ 21 24.4
ไม่ได้ร่วมทำ 65 75.6

รวม 86 100
กิจกรรมท่ี 2 ทำความสะอาดคลอง /ลอกคลอง

ร่วมทำ 35 40.7
ไม่ได้ร่วมทำ 51 59.3

รวม 86 100
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'ะ* O a;กจกรรม จานวนครัวเรอน รัอยละ
กิจกรรมท่ี 3 กวาดถนนชุมชน

ร่วมทำ 61 70.9
ไม่ได้ร่วมทำ 25 29.1

รวม 86 100
กิจกรรมท่ี 4 กวาดลานหน้าบ้าน

ร่วมทำ 11 12.8
ไม่ได้ร่วมทำ 75 87.2

รวม 86 100
กิจกรรมท่ี 5 จัดแยกขยะ

ร่วมทำ 14 16.3
ไม่ได้ร่วมทำ 72 83.7

รวม 86 100
กิจกรรมท่ี 6 ปลูกต้นไม้ชุมชน

ร่วมทำ 24 27.9
ไม่ได้ร่วมทำ 62 72.1

รวม 86 100
กิจกรรมท่ี 7 ตัดแต ่งก ิ่งไม้ / ตัดหญ้า / ตัดต้นไม้

ร่วมทำ 53 61.6
ไม่ได้ร่วมทำ 33 38.4

รวม 86 100
กิจกรรมท่ี 8 ลอกท่อ

ร่วมทำ 0 0
ไม่ได้ร่วมทำ 86 100

รวม 86 100

จากตารางที่ 15 พบว่า ครัวเรือนส่วนใหญ่ร้อยละ 70.9 ร่วมกิจกรรมกวาดถนนชุมชน รองลงมาเป็น 
กิจกรรมตัดแต่งต้นไม้ กิจกรรมทำความสะอาดคลอง/ลอกคลอง ส่วนกิจกรรมลอกท่อ ไม่มีครัวเรือนใด ร่วม 
ทำกิจกรมเลย เน่ืองจากเป็นชุมชนท่ีตั้งอยู่เลียบคลองทับช้าง ไม่มีท่อระบายน้ํา
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ตารางท่ี 16 แ ส ด งข ้อ ม ูล ระด ับ ก ารม ีส ่วน ร ่วม ข อ งส ม าช ิก ช ุม ช น ใน ก ารพ ัฒ น าด ้าน ส ิ่งแ วด ล ้อ ม ช ุม ช น

ค ล องท ับ ช ้างล ่าง เข ต ส ะพ าน ส ูง

ระดับการมีส่วนร่วม จำนวนครัวเรือน ร้อยละ
ไม่เคยเลย 0 0
นานๆครัง 6 7.0

บางคร้ัง 26 30.2
บ่อยครัง 47 54.7

ทุกครัง/ประจำ 7 8.1
รวม 86 100

จากตารางท่ี 16 พบว่าหัวหน้าครัวเรือนส่วนใหญ่ร้อยละ 54.7 มีส่วนร่วมบ่อยครัง รองลงมามีส่วน 
ร่วมบางคร้ัง และมีส่วนร่วมทุกครังหรือประจำ ตามลำดับ

ตารางท่ี 17 แสดงข้อมูลความคิดเห็นของสมาชิกชุมชนที่มีต่อประธานชุมชนในเรื่องการตอบสนอง 
ความต้องการต่อสมาชิกชุมชนคลองทับช้างล่าง เขตสะพานสูง

ความคิดเห็น จำนวนครัวเรือน ร้อยละ
มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 10 11.6

มีประสิทธิภาพมาก 57 66.3
มีประสิทธิภาพปานกลาง 17 19.8

มีประสิทธิภาพน้อย 2 2.3
มีประสิทธิภาพน้อยท่ีสุด 0 0

รวม 86 100

จากตารางท่ี 17พบว่าสมาชิกชุมชนส่วนใหญ่ร้อยละ66.3มีความคิดเห็นต่อประธานชุมชนว่าชุม 
ชนมีประสิทธิภาพมากในเรื่องการตอบสนองความต้องการต่อสมาชิกชุมชน รองลงมา เห็นว่าชุมชนมีประ 
สิทธิภาพปานกลางและมีประสิทธิภาพมากที่สุด ตามลำดับ
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ตารางที 18 แสดงข้อมูลระดับความพึงพอใจของสมาชิกชุมชนที่มีต่อประธานชุมชนคลองทับช้าง 
ล่าง เขตสะพานสูง

ระดับความพึงพอใจ จำนวนครัวเรือน ร้อยละ
ไม่พอใจเลย 0 0

ไม่พอใจบางคร้ัง 0 0
เฉยๆ 4 4.7

พอใช้ 51 59.3
พึงพอใจมากท่ีสุด 31 36.0

รวม 86 100

จากตารางท่ี 18 พบว่า สมาชิกชุมชนส่วนใหญ่ร้อยละ 59.3 มีความพึงพอใจต่อประธานชุมชน 
พอใช้ รองลงมา อยู่ในระดับพึงพอใจมากท่ีสุด และเฉยๆ ตามลำดับ
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ตอนท่ี 4 ผลการศึกษาชุมชนเชิงคุณภาพ
ชุมชนคลองทับช้างล่าง มีข้อมูลดังน้ี

1.ด้านการกระทำและด้านกิจกรรม
จากการสัมภาษณ์และการสังเกต ปรากฎว่า ชุมชนคลองทับช้างล่าง มีกิจกรรมมากมายตลอดท้ังปี 

ได้แก่ กิจกรรมโครงการคนรักษ์คลอง โครงการคัดแยกขยะ โครงการชุมชนสีเขียว โครงการบำบัดนี้าเสีย 
โดยมีการเตรียมงาน คือ “โดยปกติชุมชนมีการประชุมประจำทุกๆเดือนอยู่แล้ว ก็จะมีการนำเสนอโครงการ 
และหลังจากที่ได้นำเสนอโครงการแล้ว ก็มีการพิจารณากำหนดวัน หลังจากนั้นก็มีการสื่อสาร ประชา 
สัมพันธ์ ให้กับสมาชิกในชุมชนได้ทราบ ส่ิงสำคัญอย่างหนึ่งก็คือ การประชาสัมพันธ์ ซ่ึงปีจจุบัน เรามีเสียง 
ตามสาย ซ่ึงจะสามารถสื่อสารประชาสัมพันธ์ได้ทั่วถึง ทุกๆบ้านอันเป็นสิ่งที่ทุกๆครอบครัวได้ทราบ” 
(สัมภาษณ์ นายวรวุฒิ สุขถาวร, 18 ก.ค. 47, 10.00 น) และเม่ือจัดทำเสียงตามสายแล้ว “จะเรียกชาวบ้านมา 
ประชุมทั้งหมดทุกครัวเรือน ซ่ึงตอนน้ีประธานจะแจกหนังสือ ส่วนใหญ่จะมาคันครบ บางทีเสียงตามสาย 
ออกไป แล้วเขายังไม่มา ประธานจะเป็นฝ่ายเดินไปหาสมาชิก ไปบอกตามบ้าน คือไปคุยเล่าสู่คันพิง ว่าจะ 
ทำโครงการแบบนี้ดีไหม ถ้าสมาชิกเห็นชอบ สมาชิกจะต้องมาช่วย เป็นวิธีการหนึ่งที่ชักชวนเขาเข้ามา” 
(สัมภาษณ์ นายดาเรศ พิมพิสัย, 19 ก.ค. 47, 9.00 น.) สำหรับการประชุมแบ่งการประชุมเป็น 2 แบบ 1) 
ประชุมประจำเดือน สำหรับสมาชิกทุกหลังคาเรือน 2) ประชุมทุกๆสัปดาห์ สำหรับทีมกรรมการ 7 คน ทีมท่ี 
ปรึกษา และหัวหน้าทีมงานเฉพาะ โดยใช้บ้านประธานชุมชนเป็นศูนย์กลางการประชุม “ทุกๆคืนวันศุกร์ 
เนื่องจากวันเสาร์เป็นวันหยุด บางครังคุยคันถึง ตี 1 - ตี 2 แล้วแต่” (สัมภาษณ์ นายดาเรศ ทิมพิสัย, 19 ก.ค. 
47,9.00น.)

จากข้อมูลข้างต้นหัน การทำงานเป็นไปในลักษณะ การทำงานแบบเพ่ือน แบบญาติพ่ีน้อง เพราะมี 
ความสนิทสนมรู้จักกันดี จึงใช้รูปแบบการทำงาน คือ แบบแบ่งพ้ืนท่ี (โซน) ได้แก่ “ กรรมการ 7 คน ช่วย 
คันรับผิดชอบ ท้ัง 120หลังคาเรือนหรือทุกๆ2 0 หลังคาเรือนมีกรรมการที่เป็นหัวหน้าโซน 1 คนเท่าคับ 1 
โซน รวมทั้งส้ิน 6 โซน 120 หลังคาเรือน ซึ่งเป็นบ้านที่ตังอยู่ติดคันและละแหวกใกล้เคียงของกรรมการ 
ทำงานร่วมกันแบบลูกโซ่ คือ หัวหน้าโซนหรือกรรมการจะเข้าประชุมทุกสัปดาห์และเอานโยบาย จากการ 
ประชุมมาขยายผลที่เรารับผิดชอบในแต่ละครัวเรือน” (สัมภาษณ์ นายประยุทธ์ พยุงทอง, 18 ก.ค. 47, 11.00 
น) และโดยปกติ สมาชิกชุมชนได้ประกอบกิจกรรมพัฒนาชุมชนพร้อมคันทุกวันเสาร์และอาทิตย์ แต่บาง 
ครัวเรือนสามารถร่วมกิจกรรมพัฒนาชุมชนด้านสิ่งแวดล้อมได้มากฃึนกว่าเดิมเน่ืองจากบางครอบครัว 
ประกอบอาชีพส่วนตัว อาชีพอิสระและประกอบอาชีพภายในชุมชนทำให้มีเวลาและมีการพบปะคันมากขึน
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ตัวอย่างแผนผังจํไลองการแบ่งโซนของชุมชนคลองทับช้างล่าง

บ้านประธานชุมชน

จากการสัมภาษณ์และการสังเกต ปรากฏว่า ชุมชนคลองทับช้างล่าง สมาชิกชุมชนใช้การสื่อสารโดย 
การใช้ภาษาไทยควบคู่กับภาษาอิสลาม เช่น ประธานชุมชน ชาวบ้านจะไม่เรียกว่า “คุณดาเรศ” แต่ เรียกว่า 
“บังมาน” ซึ่งเป็นช่ือของประธานชุมชนเช่นกันแต่เป็นภาษาอิสลาม และสมาชิกอื่นๆในชุมชนใช้ชื่อเรียกเป็น 
ภาษาอิสลามเกือบทั้งหมด นอกจากนี้การสื่อสารภายในชุมชนได้อาศัยกิจกรรมทางศาสนา และมัสยิดเป็น 
สื่อกลางในการบอกข่าวสารเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชนต่างๆในทุกๆวันศุกร์ โดยโต๊ะอิหม่าม (ผู้นำศาสนา) 
เป็นตัวประสานงานประกาศข่าวต่างๆหลังจากเสร็จงานบุญ หรือหลังจากเสร็จกิจกรรมทางศาสนา

ทางด้านความสัมพันธ์ภายในชุมชนพบว่า “ ชุมชนคลองทับช้างล่างความเป็นญาติพี่น้องเรามีอยู่ 
สูงมาก เป็นคนดั้งเดิมที่ตั้งรกรากกันมาประมาณเกือบ 100ปี ท่ีผ่านมา เป็นเครือญาติพ่ีน้องเดียวกัน มาแยก
ย้ายขยายความเป็นพ่ีน้องออกไป กลับกลายเป็นชุมชนขนาดใหญ่ขึนมา ในตรงนีถือว่าเป็นเอกลักษณ์สำคัญน้ี น้ี ,2 ! , น้ี น้ี'' น้ี ’ น้ี น้ี! /อย่างหนึงทีชุมชนแห่งนีมีอยู่” (สัมภาษณ์ นายวรวุฒิ สุขถาวร, 18 ก.ค. 47, 10.00 น.)ฉะบันความสัมพันธ์
ภายในจึงจัดอยู่ในเกณฑ์ดีมาก เนื่องจากเป็นชุมชนมุสลิม 100 เปอร์เซ็นต์ มีความผูกพันธก์ันในเร่ืองของ
ศาสนาและยังร่วมทำกิจกรรมร่วมกัน รวมท้ังเป็นคนดังเดิมในพ้ืนท่ี ทำให้ความสัมพันธ์แน่นแฟ็นมากยิ่งขึน
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แม้กระทั่งเด็กและเยาวชน “วัยรุ่น บางครั้งเรียนหนังสือกัน อายุ 12-13 อยู่คนละโรงเรียน ทีนี,ไม่มีเวลาเจอกัน 
เขาจะมาเจอกันช่วงลานกีฬา แต่บางคนก็มาบางคนก็ไม่ได้มา แต่เวลามีกิจกรรมพัฒนา เขาจะมาร่วมกัน พูด 
คุยร่วมกัน โดยเฉพาะผู้ใหญ่ก็เช่นกัน จากบ้านต่างๆ หากไม่มีธุระก็ไม,เคยได้พูดคุย แต่ได้มาเจอกันทุกวัน 
ศุกร์คร้ังหน่ึงท่ีมัสยิด เพราะทุกบ้านต้องไป (สัมภาษณ์ นายดาเรศ ทิมพิสัย, 19 ก.ค. 47, 9.00 น.) ซึ่งแสดงให ้
เห็นว่าศาสนาเป็นจุดเริ่มต้นของการพบปะ และเป็นสื่อกลางทำให้เกิดความสัมพันธ์และปฎิสัมพันธ์ที่ดีร่วม 
กัน ทำให้การพบปะกันระหว่างสมาชิกมีความถี่มากขืน ต่อสัปดาห์ เฉลี่ยสัปดาห์ละ 2-3 วัน ได้แก่ ศุกร์,
เสาร์, อาทิตย์ เกิดความรักใคร่สามัคคีภายในชุมชนมากขึ้น แน่นแฟ้นมาก'ข้ึน

3. ด้านการมีส่วนร่วม
จากการสัมภาษณ์และการสังเกต ปรากฎว่า การทำงานภายในชุมชนคลองทับช้างล่าง ยึดหลักการ 

ร่วมมือ ร่วมปฏิบัติ ดำเนินการร่วมกับชาวบ้าน ซ่ึงพบได้จาก “ การทำกิจกรรมปลูกต้นไม้ สมาชิกจะพัฒนา 
ตัดกิ่งไม้ให้สวยงาม รวมท้ังขยะในคูคลองที่พบซึ่งจริงๆชุมชนของเราทัง 100เปอร์เซ็นต์ ไม่มีการท้ิงขยะลง 
คูคลองเลย แตป่ิญหาเหล่านั้นมันมากับนี้า ที่ไหลมาจากชุมชนอื่นๆ” (สัมภาษณ์ นายดาเรศ ทิมพิสัย, 19 ก.
ค. 47, 9.00 น.) ส่วนการเช้าไปมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนของสมาชิกชุมชน โดยรวมอยู่ในเกณฑ์ ร้อย 
ละ 70 เปอร์เซ็นต์ “เน่ืองจากการทำงานบางครั้ง พ่อบ้านอาจไม่มา ไม่ว่าง ไม่สะดวก ก็ให้การสนับสนุนโดย 
ให้เงินสนับสนุน ค่าอาหารบ้าง ค่าน้ัาแข็งบาง บางคนซื้อผลไม้มาเป็นเข่ง มาให้แต่ไม่มีเวลา ตัวเขาไม่ได้มา 
ส่งบุตรหลาน เยาวชนมาแทน มาช่วย แล้วแต่ความสะดวกของแต่ละครอบครัว” (สัมภาษณ์ นายวรวุฒิ สุข 
ถาวร, 18 ก.ค. 47, 10.00 น.) ฉะนั้นการทำงานพัฒนาชุมชนด้านสิ่งแวดล้อม “มีทังเด็ก ผู้ใหญ่ หรือทุกเพศ 
ทุกวัยในการทำงาน ท้ังแม่บ้าน พ่อบ้าน คณะหนุ่ม วัยรุ่น เด็กมีครบเลย แบ่งตามหน้าท่ี หน้าที่ใคร ใครก็ทำ 
ไป เช่น เด็กๆก็ทำหน้าที่เล็กๆไป ได้แก่ เก็บขยะ ตัดแต่งกิ่งไม้” (สัมภาษณ์ นายดาเรศ ทิมพิสัย, 19 ก.ค. 47,
9.00 น.) การมีส่วนร่วม เกิดขึ้นได้ เน่ืองจาก ชุมชนคลองทับช้างล่าง เป็นชุมชนมุสลิม 100 เปอร์เซ็นต์ทุก 
ครัวเรือนซึ่งมีความเคร่งครัดในเรื่องศาสนาโดยคัมภีร์กุลอ่านได้กำหนดไว้อย่างชัดเจนดังนี “ ส่ิง 3
ประการที่ศาสนาว่าไว้ ข้อที่! น้ัา ช้อที่2 แหล่งหญ้า ช้อท่ี 3 ป่าไม้ ศาสนาบังคับใช้ หากผู้หนึ่งผู้ใดทำลาย 3 
อย่างนี้คือศาสนา ไม'ยอมรับ ได้แก่ รักษาแหล่งนำ, รักษาแหล่งหญ้า, รักษาต้นไม้ ป่าไม้ ทำนุบำรุงให้อยู่ให้ 
คู่แผ่นดิน” (สัมภาษณ์ นายประยุทธ์ พยุงทอง, 18 ก.ค. 47, 11.0044) ซึ่งประธานชุมชนคลองทับช้างล่างไต ้
นำหลักศาสนา ดังกล่าวและนำมาเชื่อมโยงกันในส่วนของการพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมชุมชน
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4. ด้านสภาพสังคมและสภาพแวดล้อม
จากการสัมภาษณ์และการสังเกต ปรากฏว่า ชุมชนคลองทับช้างล่างเป็นชุมชนมุสลิมทั้งหมด 100 

เปอร์เซ็นต์ ต้ังอยู่ในเขตชานเมืองกรุงเทพมหานคร มีสภาพแวดล้อมที่ดี มีการตกแต่งและปลูกต้นไม้ชนิด 
ต่างๆทั้งไม้ดอก ไม้ประดับ และต้นไม้ขนาดใหญ่ ขนาดเล็ก บริเวณภายในชุมชนและทางเท้า ริมทาง ทำให้ 
ชุมชนมีความน่าอยู่อาศัย สวยงาม ร่มร่ืน เย็นสบาย แดดไม่ร้อนและมีความสะอาด ไม,พบเศษขยะ ส่ิงปฏิกูล 
ตลอดทางเท้าเลียบคลองทับช้างล่าง ลักษณะบ้านเรือนที่ปลูกสร้างต้ังอยู่ห่างกันไม่มากและไม่มีบ้านเรือน 
ใดปลูกอยู่ติดกัน ตังอยู่ห่างกันพอประมาณ มีการปลูกต้นไม้ในบริเวณพืนที่เขตของบ้านตนเองทุกหลัง 
ส่วนสภาพบ้านเรือนเป็นบ้านไม้ 2 ช้ัน เหมือนกันเกือบทุกหลัง ซึ่งเป็นลักษณะบ้านไม้ 2 ชั้นและบางหลัง 
เป็นปูนซีเมนต์ชั้นล่าง เป็นไม้ช้ันบน ตบแต่งด้วยลวดลายแบบมุสลิมบริเวณประตู หน้าต่าง และกระจก 
บางหลังจะตบแต่งคล้ายมัสยิด ในรูปแบบที่แตกต่างกันไป ส่วนภายในชุมชน พบบ้านเช่าเพียง 2 หลัง แบ่ง 
เป็นห้องย่อยๆ ประมาณ 5 ห้อง ซึ่งผู้เช่าเป็นมุสลิมเช่นกันและย้ายเข้ามาอยู่ได้ไม่นาน

สภาพสังคมภายในชุมชน ชาวบ้านมีความรู้จักกันดีทุกบ้าน เน่ืองจากเป็นคนต้ังเดิม เก่าแก่ เกิดท่ีชุม 
ชนแห่งนี้ไม่เคยย้ายออกไปไหน มีมัสยิด 1 แห่ง ตั้งอยู่ด้านหลังชุมชนซ่ึงเป็นศูนย์รวมจิตใจของชุมชน 
สภาพแวดล้อมร่มรื่นน่าอยู่ น่าพักอาศัย มีถนนเลียบคลองเพ่ือการสัญจรไปมาของสมาชิกภายในชุมชน มี 
ขนาดกว้างประมาณ 1 เมตร เป็นทางเท้าเลียบคลองทับช้างล่าง ยาวประมาณ 1 กิโลเมตร สู่สถานีรถไฟบ้าน 
ทับช้าง

สรุป
1. แบบภาวะผู้นำชุมชนคลองทับช้างล่าง
จากการศึกษาวิจัย ภาวะผู้นำของผู้นำชุมชนคลองทับช้างล่าง พบว่า ผู้นำชุมชนใช้ภาวะผู้นำ แบบ 

สร้างบารมี มากท่ีสุด กล่าวคือ ผู้นำชุมชนมีบุคลิกลักษณะท่ีมีความเชื่อมั่นในตนเอง ทำให้สมาชิกชุมชน นับ 
ถือ เช่ือพีง จงรักภักดี ศรัทธาต่อตัวผู้นำชุมชนรวมท้ังได้สร้างความประทับใจ เป็นแบบอย่างแก่สมาชิกชุม 
ชนทั้งในเรื่องทัศนคติ ค่านิยม มีเบ้าหมายท่ีชัดเจนและมีความคาดหวังท่ีจะทำงานให้บรรลุตามเบ้าหมายท่ี 
วางไว้และทำให้สมาชิกชุมชนเกิดความรู้สึกสนใจในงานพัฒนาชุมชน พร้อมท่ีจะอุทิศตนเองด้วยความ 
ศรัทธา เกิดความรักความผูกพันธ์ในชุมชนและท้องถิ่นตนเอง

เนื่องจากประธานชุมชนเป็นคนหนุ่มรุ่นใหม่ ผู้นำใช้ความเป็นกันเองกับชาวบ้านและใช้เทคนิคการ 
จูงใจแค่สมาชิกชุมชนที่ไม่ได้เข้าร่วม โดยการหาสิ่งของมาแลกเปลี่ยน เช่นไม้กวาด ถุงขยะแก่สมาชิกที่เข้า 
ร่วม ใน 20 คนแรกหรือ 30 คนแรก นอกจากนี้ยังเป็นผู้นำท่ีมีความกระตือรือร้นในการพัฒนาด้านสิ่งแวด
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ล้อมชุมชนอยู่เสมอ นอกจากนี้ประธานชุมชนยังเป็นผู้เสียสละสูง เพราะจะเป็นผู้ช่วยเหลือสมาชิกที่เดือน 
ร้อนในเรื่องต่างๆ

ในขณะเดียวกันผู้นำชุมชนได้ใช้ภาวะผู้นำแบบอื่นร่วมในการทำงาน แต่ได้ใช้น้อยกว่าแบบการ 
สร้างบารมี ได้แก่ ภาวะผู้นำแบบการสร้างแรงดลใจ ภาวะผู้นำแบบการกระตุ้นการใช้ป็ญญา ภาวะผู้นำ 
แบบมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล กล่าวคือ ผู้นำชุมชนมีพฤติกรรมท่ีใช้การดลใจ หรือจูงใจในการทำงาน 
กับสมาชิกชุมชนให้ยึดมั่นต่อเปาหมายของชุมชนและให้สมาชิกชุมชนได้ทำงานร่วมกันหรือทำงานเป็นทีม 
โดยการแบ่งพื้นที่ (โซน) กันรับผิดชอบ และเน้นการพัฒนาเพื่อประโยชน์ส่วนรวมแทนการทำเพื่อ 
ประโยชน์ส่วนตน เป็นการสร้างจิตสำนึก ในการรักท้องถิ่น รักชุมชนเป็นหลักและให้เห็นความสำคัญของ 
เป้าหมายของชุมชน นอกจากนีผู้นำชุมชนยังแสดงออกด้วยการสื่อสารให้สมาชิกชุมชน ทราบถึงความคาด 
หวังของผู้นำที่มีต่อชุมชนและสมาชิกชุมชนในการทำงาน โดยการเป็นผิายเข้าหาสมาชิกชุมชนที่ไม่ได้เข้า 
ร่วมประชุมด้วยตนเองและทำให้สมาชิกชุมชนมีความมั่นใจ มีความรู้สึกต่ืนตัวต่อการทำงานอยู่เสมอ รวม 
ทั้งส่งเสริมให้มีการพัฒนาปรับปรุงการทำงานให้ดีขึ้น โดยการจัดประชุมของทีมงานทุกๆวันศุกร์โดยผู้นำ 
ชุมชนได้ใช้วิธีการกระตุ้นปีญญาแก่กรรมการและกลุ่มสมาชิกชุมชนให้สามารถคิดตัดสินใจเลือกวิธีการ 
การทำงาน เข้าใจและยอมรับในการทำงาน คิดก่อนลงมือปฏิบัติ สามารถมองเห็นบัเญหา หาข้อสรุปและ 
สามารถแก้ไขปีญหาได้ หลังจากการประชุมเสร็จส้ิน นอกจากนี้ผู้นำชุมชนได้แนะนำวิธีการทำงาน กำหนด 
จุดมุ่งหมายในการทำงาน ผู้นำชุมชนได้มอบหมายงานตามความสามารถแก่ทีมกรรมการชุมชน โดยให้คำ 
ปรึกษาและใช้วิธีการติดต่อ สื่อสารแบบสองทาง ทั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ เพ่ือให้ทีมงานและ 
สมาชิกได้รับข้อมูลท่ีถูกต้อง รวมทั้งใช้วิธีสังเกตการทำงานอย่างใกล้ชิด ตลอดการทำงานพัฒนา 2

2. กลไกการทำงานภายในชุมชนคลองทับช้างล่าง
สำหรับกลไกการทำงานของชุมชนคลองทับช้างล่าง จากการศึกษา พบว่า ผู้นำชุมชนได้ใช้กลไก 

การทำงานภายในชุมชนอยู่ 3 กลไก ดังนี
2.1) กลไกด้านการจัดการภายในชุมชน
เนื่องจากประธานชุมชนคลองทับช้างล่างได้ใช้รูปแบบการจัดการภายในชุมชน คือ การแบ่งพืนที่ 

(โซน) ในการรับผิดชอบในแต่ละพื้นที่ จำนวน 6 โซน เลียบคลอง โซนละ 20 หลังคาเรือน มีหัวหน้าโซน 
รับผิดชอบคือ กรรมการชุมชน 1 คน การแบ่งงานหน้าที่ตามความสามารถ ใช้รูปแบบการทำงานแบบเป็น 
กันเองแบบง่ายๆกับชาวบาน ซึ่งเป็นผู้ประสานงานกับชาวบ้านและกรรมการด้วยตนเอง ได้แก่ ประชา 
สัมพันธ์ โดยใช้เสียงตามสาย การประชาสัมพันธ์โดยการส่งหนังสือบอกตามบ้าน บอกกล่าวด้วยวาจา ซ่ึง 
ประธานชุมชนและกรรมการเป็นผู้ดำเนินการ ทำให้สมาชิกมั่นใจและเชื่อลือในตัวประธาน นอกจากนี



105

ประธานชุมชนยังยึดหลักการจัดการแบบความเสมอภาคกัน คือ ประธานชุมชนและกรรมการได้ให้ความ 
เสมอภาคแก่สมาชิกชุมชนอย่างเท่าเทียมกันทุกโซน ทุกหลังคาเรือนในชุมชน

2.2) กลไกด้านเครือญาติภายในชุมชน
เนื่องจากชุมชนคลองทับช้างล่างเป็นชุมชนดั้งเดิม เก่าแก่ อยู่มานาน สมาชิกชุมชนส่วนใหญ่เกิดที ่

ชุมชนแห่งนีไม่เคยย้ายออกไปไหน รู้จักกันมานานมีความเป็นเครือญาติพ่ีน้องเดียวกันมาแยกย้ายขยายความ 
เป็นพี่น้องออกไป กลับกลายเป็นชุมชนขนาดใหญ่ขึ้นมา ทำให้การทำงาน การพูดคุยมีความง่ายและเข้าใจ 
กันมากข้ึน เพราะเดิมมีความคุ้นเคยสนิทสนมอยู่ก่อน ฉะนั้นการทำงานกันเหมือนพ่ีเหมือนน้อง

2.3) กลไกด้านศาสนา
เนื่องจากชุมชนคลองทับช้างล่าง เป็นชุมชนมุสลิม 100 เปอร์เซ็นต์ทุกครัวเรือน ซ่ึงมีความเคร่งครัด 

ในเรื่องศาสนาอิสลาม โดยยึดหลักในคัมภีร์กุลอ่าน 3 ข้อ ได้แก่ 1) การรักษาแหล่งนั้า 2) รักษาแหล่งหญ้า
3) รักษาต้นไม้ ป่าไม้ และประธานชุมชนคลองทับช้างล่างไต้นำหลักศาสนา ดังกล่าวและนำมาเชื่อมโยงกัน 
ในส่วนของการพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมชุมชน กลไกทางด้านศาสนาเป็นจุดเริ่มต้นของการพบปะ และเป็น 
สื่อกลางทำให้เกิดความสัมพันธ์และปฎิสัมพันธ์ที่ดีร่วมกัน ทำให้การพบปะกันระหว่างสมาชิกมีความถี่มาก 
ขึ้นทุกๆวันศุกร์และวันสำคัญทางประเพณีศาสนาและนำไปสู่การมีส่วนร่วมพัฒนาต้านสิ่งแวดล้อมชุมชน

อภิปรายผลการวิจัย

จากผลการศึกษาวิจัยดังกล่าวข้างต้น แสดงให้เห็นว่าภาวะผู้นำของผู้นำชุมชนเป็นสิ่งสำคัญอย่าง 
หนึ่งต่อการพัฒนาชุมชนต้านสิ่งแวดล้อมในเขตชุมชนเมือง ความเป็นชุมชนเมือง สมาชิกชุมชนมีความ 
หลากหลายนั้งทางด้านสังคมและวัฒนธรรม ทังคนต่างถิ่น ต่างจังหวัด มีการย้ายเข้าย้ายออกบ่อยครัง หลาก 
หลายอาชีพที่ย้ายเข้ามาอยู่ บางครอบครัวย้ายมาจากชุมชนแออัด นอกจากนีบางส่วนและบางชุมชนมีกลุ่ม 
พรรคการเมือง กลุ่มผู้มีอิทธิพล กลุ่มอำนาจ ทำให้มีความแตกต่างกันทางต้านฐานะมากระหว่างคนรวยกับ 
คนจน ส่งผลให้การมีส่วนร่วมภายในชุมชนในด้านการพัฒนามีน้อยและตํ่า แต่ภาวะผู้นำของผู้นำชุมชน 
เป็นสิ่งจำเป็นและเป็นสิ่งสำคัญที่เป็นแรงผลักดันให้เกิดการรวมตัวและการร่วมมือของสมาชิกชุมชนมีอิทธิ 
พลต่อการดำเนินงานและกิจกรรมต่างๆของกลุ่มในการทำงานให้ประสบความสำเร็จ บรรลุเป้าหมายได้ ซ่ึง 
สอดคล้องกับแนวคิดของรังสรรค์ ประเสริฐศรี(2544)และสมหมาย พรมทอง(2545)ที่กล่าวไว้ว ่าภาวะผู้ 
นำ คือ การใช้อิทธิพลที่มีอยู่ในตนเอง ก่อให้เกิดความร่วมมือ ร่วมใจของผู้ร่วมงาน และมีอิทธิพลต่อการ 
ดำเนินงาน และช่วยกันดำเนินการให้การทำงานบรรลุเป้าหมาย ตามที่วางไว้

จากผลการศึกษาวิจัยข้างต้นจะเห็นได้ว่า มีผู้นำชุมชนใช้ภาวะผู้นำแบบเดียวกัน คือ ผู้นำชุมชนพูน 
บำเพ็ญกับผู้นำชุมชนชุมชนคลองทับช้างล่าง โดยใช้ภาวะผู้นำแบบการสร้างบารมีมากที่สุด และใช้ภาวะผู้
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นำแบบการสร้างแรงดลใจ ภาวะผู้นำแบบการกระตุ้นการใช้ปีญญา ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ์เป็นราย 
บุคคล น้อย อาจเน่ืองมาจาก ผู้นำชุมชนพูนบำเพ็ญ คือ นายประยุทธ์ พูนบำเพ็ญ เป็นคนเก่าแก่ดังเดิม มี 
ความอาวุโส มีอายุมากถึง79ปี รวมทังอดีตเป็นครูใหญ่ โรงเรียนวัดมะพร้าวเตีย ซ่ึงอยู่ติดชุมชน สมาชิกชุม 
ชนส่วนใหญ่ เคยศึกษาอยู่ที่โรงเรียนแห่งนี้จึงเคยเป็นลูกศิษย์ของผู้นำชุมชนท่านนี้ส่วนผู้นำชุมชนคลอง 
ทับช้างล่าง คือ นาย ดาเรศ พิมพิสัย เป็นคนในพ้ืนท่ีตั้งแต่กำเนิด เป็นคนรุ่นใหม่ท่ีมีความรู้ความสามารถมุ่ง 
ทุมเทให้กับงานพัฒนา ประกอบกับ บิดาของ ผู้นำชุมชน เคยเป็นอดีตผู้ใหญ่บ้าน ซึ่งมีสมาชิกชุมชนนับถือ 
มาก เนื่องจากเป็นคนเก่าแก่ มีผลทำให้สมาชิกเชื่อถือในตัวของผู้นำซึ่งเป็นลูก อาจเน่ืองมาจากบารมีของ 
บิดา รวมทั้งผู้นำได้แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการพัฒนา โดยสามารถทำให้ชุมชนได้รับรางวัลอื่นๆ 
มากมายก่อนได้รับรางวัลชุมชนดีเด่นด้านสิ่งแวดล้อมระดับกรุงเทพมหานคร ได้แก่ รางวัล ชุมชนสีเขียว 
ระดับเขต ชุมชนสีขาวปลอดยาเสพติด จึงส่งผลให้สมาชิกมีความเชื่อมั่นในตัวประธาน ซ่ึงการมีบารมีของผู้ 
นำนัน สอดคล้องกับแนวคิดของอาจารย์ สัญญา สัญญาวิวัฒน์(2543) ที่กล่าวไว้ว่า บารมีในตัวผู้นำสามารถ 
ทำให้คนมารวมตัวกันทำงานและสามารถทำงานอย่างทุ่มเทเพื่อผู้นำได้ จึงทำให้เกิดผลดีต่อการพัฒนา 
(สัญญา สัญญาวิวัฒน์, 2543) และท่ีสำคัญ สามารถทำให้สมาชิกชุมชน นับถือ เช่ือพิง และให้สมาชิกชุม 
ชนได้ทำงานร่วมกันหรือทำงานเป็นทีม เพื่อส่วนรวมแทนการทำเพื่อประโยชน์ส่วนตน และได้สร้างจิต 
สำนึกของสมาชิกชุมชนให้เห็นความสำคัญของเบิาหมายของชุมชนและผลงานว่าเป็นสิ่งจำเป็น(Bass, 1985) 

ในขณะเดียวกันทางด้านชุมชนบ้านสุขสุวรรณ ใช้ภาวะผู้นำแบบการสร้างแรงดลใจมากที่สุด และ 
ใช้แบบภาวะผู้นำแบบการสร้างบารมี ภาวะผู้นำแบบการกระตุ้นการใช้ปีญญา ภาวะผู้นำแบบมุ่งความ 
สัมพันธ์เป็นรายบุคคล น้อย เน่ืองมาจากผู้นำชุมชน คือ นายวิชัย เอ้ืออารีวรกุล เป็นผู้มีความสามารถ ถึงแม้ 
ว่าประธานชุมชนไม่ใช่คนในพืนที่ตังแต่กำเนิดเหมือนชุมชนข้างต้น เป็นคนต่างจังหวัด คือ จังหวัดอุดรธานี 
ย้ายเข้ามาอยู่ในพื้นที่ชุมชนบ้านสุขสุวรรณ ไม่มีอำนาจและบารมีใดๆ แต่เกิดความรักในท้องถิ่นจึงเป็นผู้ริ 
เริ่มตั้งชุมชนและรวมตัวสมาชิกชุมชนโดยใช้การกระตุ้น จูงใจ และการแลกเปลี่ยน เน่ืองจากรู้จักนิสัยของ 
สมาชิกชุมชนเมืองดี เน่ืองจากอยู่มานาน 30 ปี รู้วิถีชีวิตแบบสังคมเมือง คือ ต่างคนต่างอยู่ ไม่มีใครสนใจ 
ใคร ไม่ค่อยพบปะพูดคุยกันมีแต่เพียงเคยเห็นหน้ากันเท่านัน จึงใช้การทำงานแบบการดลใจ หรือจูงใจใน 
การทำงานกับสมาชิกชุมชน ใช้การกระตุ้นให้ออกมาทำงานโดยการให้สิ่งของและรางวัลตอบแทน เช่น ไม ้
กวาด ถุงขยะ และให้ยึดมั่นต่อวิสัยทัศน์ของชุมชนและแสดงออกด้วยการสื่อสารให้สมาชิกชุมชน ทราบถึง 
ความคาดหวังของผู้นำที่มีต่อชุมชนในการทำงานและทำให้สมาชิกชุมชนมีความมั่นใจ มีความรู้สึกต่ืนตัว 
ต่อการทำงานอยู่เสมอ รวมทั้งส่งเสริมให้มีการพัฒนาปรับปรุงการทำงานให้ดีขึ้น นอกจากน้ียังมอบหมาย 
งานตามความสามารถแก่สมาชิกชุมชน ท่ีสำคัญ ยอมรับในความแตกต่างของสมาชิกชุมชนแต่ละคน โดยให้ 
คำปรึกษาและใช้วิธีการติดต่อ สื่อสารแบบสองทาง ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ เช่น ออกอากาศ
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เสียงตามสาย เพื่อให้สมาชิกได้รับข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องรวมทังใช้วิธีสังเกตการทำงานอย่างใกล้ชิด ซ่ึง 
สอดคล้องในแนวคิดของ Bass ที่กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ที่แสดงออกด้วยการสื่อสารให้ผู ้
ตามทราบถึงความคาดหวังที่สูง1ของผู้,นำที่มีต่อผู้ตาม ด้วยการสร้างแรงดลใจโดยการจูงใจให้ยึดมั่นและร่วม 
สานพินต่อวิสัยทัศน์ขององค์การ ในทางปฏิบัติผู้นำมักจะใช้สัญลักษณ์และการปลุกเร้าทางอารมณ์ให้กลุ่ม 
ทำงานร่วมกันเพื่อนำไปสู่เป้าหมายแทนการทำเพื่อประโยชน์เฉพาะตน ผู้นำเปลี่ยนแปลงจึงถือว่าเป็นผู้ส่ง 
เสริมนำใจแห่งการทำงานเป็นทีม ผู้นำจะพยายามจูงใจผู้ตามให้บรรลุเกินเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยการ 
สร้างจิตสำนึกของผู้ตามให้เห็นความสำคัญว่าเป้าหมายและผลงานนั้นจำเป็นต้องมีการปรับปรุงเปลี่ยน 
แปลงตลอดเวลา (Bass,1994 อ้างถึงใน สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2545)

นอกจากนี้ ผู้วิจัยได้อ้นพบและแบ่งกลไกการทำงานภายในชุมชนออกเป็น 2 แบบ คือ กลไกที่มีอยู ่
ภายในชุมชน และกลไกที่ผู้นำได้นำมาใช้ ในการทำงานพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมชุมชนทังสิ้น ซ่ึงผู้นำชุมชน 
พูนบำเพ็ญและผู้นำชุมชนคลองทับช้างล่าง ได้นำกลไกที่มีอยู่ภายในชุมชน คือ “ทุนทางสังคม” ท่ีมีอยู่ภาย 
ในชุมชนมาใช้ประโยชน์เป็น กลไกการทำงานภายในชุมชน เพื่อลดจุดอ่อนของชุมชนเมืองท่ีต่างคนต่างอยู ่
ไม่รู้จักกัน รวมทังความเป็นญาติพ่ีน้องท่ีมีความห่างเหินกัน ไม่มีเวลาให้แก่กัน โดยนำความเป็นเครือญาต ิ
หรือระบบเครือญาติที่มีอยู่ภายในชุมชนเหล่าบันมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการพัฒนา ซึ่งทำให้การประชา 
สัมพันธ์ การชักชวน บอกกล่าว มีความง่าย และมีส่วนร่วมได้อย่างเต็มท่ี เน่ืองจากเป็นลักษณะความส้มพัน 
ที่เกี่ยวพันกันมาตั้งแต่เกิดในลักษณะที่ใกล้ชิด สนิทสนม กันในแบบครอบครัว เครือญาติพ่ีน้องกัน หรือ 
เรียกว่า Bonding หรือ ความสัมพันธ์แบบแนวราบ (อมรา พงศาพิชญ์, 2543) ก่อให้เกิดการมีส่วนร่วมของ 
สมาชิกชุมชนภายในชุมชนมีจำนวนเพิ่มขึ้น นอกจากนี้ชุมชนคลองทับช้างล่าง เป็นชุมชนมุสลิม 100 
เปอร์เซ็นต์หรือทุกครัวเรือน ทำให้ผู้นำชุมชน ได้นำกลไกต้านศาสนามาใช้ในการทำงาน ทำให้การทำงาน 
ภายในชุมชน มีความง่ายข้ึน อย่างในกรณีการประชาสัมพันธ์โดยเสียงตามสายให้สมาชิกชุมชนร่วมมือใน 
การทำงานพัฒนาแล้ว ผู้นำชุมชนยังได้พบปะกับสมาชิกชุมชนในทุกวันศุกร์เนื่องจากทุกบ้านต้องไปสุเหร่า 
และงานบุญต่างๆตามบ้านของสมาชิก เช่น งานแต่งงาน สามารถประชาสัมพันธ์ได้ซำอีกครัง ที่สำคัญในบท 
บัญญัติของศาสนาหรือในคัมภีร์อัลกุลอ่าน ได้กำหนดไว้อย่างชัดเจนให้ชาวมุสลิมรักษาสิ่งแวดล้อม ฉะบัน 
ผู้นำชุมชนคลองทับช้างล่างจึงได้ดึงมาเป็นส่วนหนึ่งของการทำงานและนำมาเป็นกลไกหนึ่งที่สำคัญในการ 
ทำงานพัฒนาต้านส่ิงแวดล้อมชุมชน

สำหรับกลไกที่ผู้นำได้นำมาใช้ทั้ง 3 ชุมชน คือ กลไกการจัดการภายในชุมชน ท่ีผู้นำคิดว่าเหมาะสม 
กับชุมชนหรือสร้างขึ้นนำมาใช้ภายในชุมชนของตน มีเหมือนกันทุกชุมชน แต่มีความแตกต่างกันในด้าน 
ของรูปแบบของแต่ละชุมชน ทางด้านชุมชนพูนบำเพ็ญ ได้นำ หลักพรหมวิหารสี่ หลักการจัดการแบบ 
PDCA คือ วางแผน ปฏิบัติงาน ตรวจสอบ ปรับปรุงแก้ไขโดยประธานและสมาชิกร่วมมือกันในทุกขันตอน
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และหลักการทำงานแบบแบ่งพื้นที่ (โซน) มาร่วมใช้ในการพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมชุมชน เน่ืองจากผู้นำชุม 
ชนเป็นผู้ที่มีความรู้สูง มีประสบการณ์การทำงานเป็นครูและครูใหญ่ มา40 ปี และคณะกรรมการชุมชนเป็น 
ผู้ท่ีมีความรู้สูงเฉลี่ย ระดับปริญญาตรี และที่ปรึกษาชุมชนเป็นนักบริหารระดับสูงของบริษัทประกอบรถ 
ยนต์ที่มีชื่อเสียงแห่งหน่ึง ฉะน้ันแนวคิดการจัดการภายในชุมชน ที่นำมาเป็นกลไกการทำงาน จึงเป็น 
ลักษณะที่เน้นทางด้านวิชาการระดับสูง ส่วนทางด้านชุมชนบ้านสุขสุวรรณมีกลไกการจัดการภายในชุมชน 
เพียง 2 หลักได้แก่ แบบการใช้แบบสอบถาม และการทำงานแบบกระจายอำนาจ ซึ่งทั้งสองรูปแบบ เป็น 
แนวคิดท่ีมีความนิยมใช้กันอย่างแพร,หลายในสังคม โดยประธานชุมชนหรือผู้นำชุมชนได้รับแนวคิดนีมา 
จากการเข้ารับการอบรมจากเขตพระโขนง แล้วนำมาปรับใช้ภายในชุมชน สามารถลดความขัดแย้งภายใน 
ชุมชนได้มากและตอบสนองความต้องการของสมาชิกชุมชนได้ดี ตรงตามความต้องการ เพราะสมาชิกทุก 
ครัวเรือนได้กรอกความคิดเห็นของตนในแบบสอบถาม หากมีความขัดแย้งหรือประท้วงเกิดขืนภายหลัง ผู้ 
นำชุมชนจะนำแบบสอบถามความคิดเห็นของครัวเรือนนั้นๆมายืนยัน ชุมชนบ้านสุขสุวรรณเป็นชุมชนท่ีตัง 
อยู่ใจกลางเมือง บนถนนสุขุมวิท สมาชิกมีความหลากหลายทางด้านความคิด ไม่เป็นกลุ่มเป็นก้อน มีความ 
ขัดแย้งสูง ผู้นำได้นำกลไกการทำงาน ดังกล่าวจึงมีความเหมาะสม ส่งผลให้การทำงานพัฒนาด้านส่ิงแวด 
ล้อมชุมชนมีความรวดเร็วและประสบความสำเร็จ ส่วนทางด้านชุมชนคลองทับช้างล่าง ผู้นำชุมชนได้นำกล 
ไกด้านการจัดการภายในชุมชน คือ การแบ่งพื้นที่(โซน)ในการรับผิดชอบในแต่ละพื้นที่ และหลักการจัด 
การแบบความเสมอภาคกัน มาใช้โดยมีความเหมาะสมกับชุมชนเมืองขนาดใหญ่ เน่ืองจากผู้นำชุมชนคน 
เดียวไม,สามารถดูแลได้ทั่วถึง เนื่องจากเป็นชุมชนขนาดใหญ่ โดยใช้การมีส่วนร่วมของสมาชิก โดยมีตัว 
แทนเป็นกรรมการชุมชนเป็นผู้ดูแลในแต่ละพื้นที่ (โซน)และมีการประชุมสมํ่าเสมอทุกวันศุกร์ ฉะทันรูป 
แบบการแบ่งพืนที่(โซน)ดังกล่าว สอดคล้องกับ หลักการทำงานแบบมีส่วนร่วม (Participation) ในการ 
พัฒนาชุมชน ทำให้ลดความขัดแย้งในการทำงานได้ดีและมีความเสมอภาคกัน ส่งผลให้การทำงานบรรลุเป้า 
หมายของชุมชนและประสบความสำเร็จ คือ การได้รับรางวัลชุมชนดีเด่นด้านส่ิงแวดล้อม

จากผลการศึกษาและการอภิปรายผลการวิจัยมีความสอดคล้องกับกรอบความความคิดการวิจัยดังนี
จากการศึกษาภาวะผู้นำของผู้นำชุมชนพูนบำเพ็ญ ทำให้พบว่า สิ่งที่ทำให้เกิดภาวะผู้นำ คือ การรัก 

ในถิ่นที่อยู่อาศัยและเป็นคนดั้งเดิมในพืนที่ ความอาวุโสของผู้นำ ระดับการศึกษาของผู้นำ ประสบการณ์การ 
ทำงานของผู้นำ ส่งผลให้เกิดภาวะผู้นำแบบบารมีมากทีสุ่ด ขณะเดียวกัน ผู้นำ มีหน้าที่ในการดูแลและ 
พัฒนาชุมชน ฉะนั้นภาวะผู้นำของผู้นำชุมชนทำให้เกิดกลไกด้านเครือญาติ กลไกด้านการจัดการ โดยนำ 
หลักพรหมวิหารสี่ ได้แก่ เมตตา คือ หวังให้สมาชิกเป็นสุข กรุณา คือ ช่วยให้สมาชิกพ้นทุกข์ มุทิตา คือ 
ยินดีให้สมาชิกมีความสุขอุเบกขา คือ.การวางตัวเป็นกลางไม่สร้างความแตกแยกในหมู่สมาชิก และหลักการ
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จัดการแบบ PDCA มาใช้ในการพัฒนา คือ การวางแผน การปฏิบัติการ การตรวจสอบ การปรับปรุงแก้ไข 
นอกจากนียังได้นำหลักการทำงานแบบแบ่งโชนมาร่วมใช้ในการพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมชุมชน ซ่ึงกลไก 
เหล่านี้เป็นแรงผลักดันที่ส่งผลทำให้เกิดความสำเร็จในการพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมของชุมชนใน 
กรุงเทพมหานคร

จากการศึกษาภาวะผู้นำของผู้นำชุมชนบ้านสุขสุวรรณ ทำให้พบว่า ส่ิงท่ีทำให้เกิดภาวะผู้นำ คือ การ 
รักในถ่ินที่อยู่อาศัย การได้รับอบรมเก่ียวกับการทำงานพัฒนาชุมชนและประสบการณ์ของผู้นำ ส่งผลให้เกิด 
ภาวะผู้นำแบบการสร้างแรงดลใจมากที่สุด ขณะเดียวกัน ผู้นำมีหน้าท่ีในการดูแลและพัฒนาชุมชน ฉะน้ัน 
ภาวะผู้นำของผู้นำชุมชนทำให้เกิดกลไกด้านการจัดการแบบมีส่วนร่วม ซ่ึงมีอยู่ 2 แบบ ได้แก่ แบบการใช้ 
แบบสอบถาม และแบบ การทำงานแบบกระจายอำนาจ โดยเป็นการกระจายอำนาจจากผู้นำสู่คณะกรรมการ 
ชุมชน ซึ่งกลไกเหล่านีเป็นแรงผลักดันที่ส่งผลทำให้เกิดความสำเร็จในการพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมของชุม 
ชนในกรุงเทพมหานคร

จากการศึกษาภาวะผู้นำของผู้นำชุมชนคลองทับช้างล่าง ทำให้พบว่า สิ่งที่ทำให้เกิดภาวะผู้นำ คือ 
การรักในถิ่นที่อยู่อาศัยและเป็นคนดั้งเด ิมในพื้นที่ การสืบทอดตำแหน่งผู้นำจากบิดา การเคร่งครัดใน 
ศาสนาอิสลาม ส่งผลให้เกิดภาวะผู้นำแบบบารมีมากที่สุด ขณะเดียวกัน ผู้นำมีหน้าที่ในการดูแลและพัฒนา 
ชุมชน ฉะนั้นภาวะผู้นำของผู้นำชุมชนทำให้เกิดกลไกด้านการจัดการภายในชุมชน คือ การแบ่งโซนในการ 
รับผิดชอบในแต่ละพื้นที่ และหลักการจัดการแบบความเสมอภาคกัน กลไกด้านเครือญาติภายในชุมชน 
และ กลไกด้านศาสนา ซึ่งกลไกเหล่านี้เป็นแรงผลักดันที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม 
ของชุมชนในกรุงเทพมหานคร

กล่าวโดยสรุปว่า ปีจจัยพ้ืนฐานของผู้นำ คือ การรักในถ่ินท่ีอยู่อาศัย การได้รับอบรมเก่ียวกับการ 
ทำงานพัฒนาชุมชน ประสบการณ์การทำงานพัฒนาของผู้นำ การได้รับอบรมเก่ียวกับการทำงานพัฒนาชุม 
ชน การสืบทอดตำแหน่งผู้นำจากบิดา การเคร่งครัดในศาสนาอิสลาม ทำให้เกิดภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
ของผู้นำชุมชนและภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้นำชุมชน ส่งผลให้เกิดกลไกการทำงานภายในชุมชน 
คือ กลไกด้านเครือญาติ กลไกด้านศาสนา กลไกด้านการจัดการ และกลไกดังกล่าวส่งผลให้การพัฒนาด้าน 
สิ่งแวดล้อมของชุมชนในกรุงเทพมหานคร ประสบความสำเร็จ


	บทที่ 4 ผลการศึกษา
	ชุมชนพูนบำเพ็ญ
	ชุมชนบ้านสุขสุวรรณ
	ชุมชนคลองทับช้างล่าง
	อภิปรายผลการวิจัย


