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ภาษาไทย

กรรณิกา ตันติกนกพร ความสัมพันธ์ระหว่างกลวิธีการใช้อำนาจกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้า 
หอผู้ปวยตามการรับรุ'ของพยาบาลประจำการโรงพยาบาลรัฐ เขตกรุงเทพมหานคร วิทยานิพนธ์ 
ปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชาพยาบาลศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2539.

กาญจนา แก้วเทพ การพัฒนาแนววัฒนธรรมชุมชน กรุงเทพฯ: สภาคาทอลิกแห่งประเทศ1ไทย. 2538.
การพัฒนาชุมชน, กรม. การให้การศึกษาแก่ชุมชนเพ่ือการพัฒนา พัฒนาชุมชน 26,นพฤศจิกายน 2530): 

22-25.
กิตติ ตยัคคานนท์เทคนิคการสร้างภาวะผู้นำ พิมพ์ครังท่ี 10. กรุงเทพฯ: เปลวอักษร, 2543.
เกรียงไกร จงเจริญ ผู้น่ากับการมีส่วนร่วมทางการเมืองของชุมชน วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชา 

การปกครอง บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2536.
จรัสศรี ไกรนที ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าหอผู้ปวยกับการยึดมั่นผูกพัน 

ต่อองค์การของพยาบาลประจำการ โรงพยาบาลศูนย์และโรงพยาบาลท่ัวไป เขตภาคใต้ สังกัด 
กระทรวงสาธารณสุข วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชาพยาบาลศาสตร์ จุฬาลงกรณ์ 
มหาวิทยาลัย, 2539.

จักรกฤษณ์ นรนิติผดุงการ, ฃัตติยา กรรณสูต และ วิชัย รูป'ขำดี รายงานการวิจัยเร่ือง การพัฒนานโยบาย 
เก่ียวกับสภาพแวดล้อมของการอยู่อาศัยในชุมชนหนาแน่น กรุงเทพฯ: สำนักวิจัยสถาบันบัณฑิต 
พัฒนบริหารศาสตร์, 2524.

จิตติ มงคลชัยอรัญญา การศึกษาชุมชนเพ่ือการพัฒนา กรุงเทพฯ: เอกสารประกอบการเรียนภาควิชาการ 
พัฒนาชุมชน คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 2540.

จิรศักด สุขวัฒนา ผู้นำสตรีในการปกครองส่วนภูมิภาคของไทย: ศึกษากรณี บทบาทและความเป็นผู้นำของ 
นางจรัสศรี ทิปีรัช ผู้ว่าราชการจังหวัดนครนายก พ.ศ. 2536 วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต ภาค 
วิชาการปกครอง บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2538.

ชนิดา รักษ์พลเมือง การศึกษาเพ่ือพัฒนา กรุงเทพฯ:โครงการส่งเสริมการผลิตตำรา คณะครุศาสตร์ จุฬาดง 
กรณ์มหาวิทยาลัย, 2527.

ชยันต์ วรรธนะภูติ การกำหนดกรอบคิดในการวิจัย ภู่มือการวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อการพัฒนา ■ อุทัย ดุลย 
เกษม บรรณาธิการ, ขอนแก่น: สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 2536

เฉลิมชัย โรจน์นครินทร์. เมืองน่าอยู่ ชุมชนสีเขียว วารสารสำนักพัฒนาชุมชน 1( มกราคม -  เมษายน
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2546): 32.
ถาวร เกียรติทับทิว และ พรชัย ลิขิตธรรมโรจน์รายงานวิจัยเร่ือง รูปแบบภาวะผู้นำในการเพิ่มพนประสิทธิ 

ภาพและเสริมสร้างแรงจงใจในการปฏิบัติราชการ : ศึกษาเฉพาะกรณี 6 กระทรวงหลักของไทย 
สงขลา: คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, 2542.

ทวี ทิมขำ การพัฒนาชุมชน กรุงเทพฯ: โอเดียนสโตร์, 2528.
ธนาคารโลก การเติบโตอย่างมีคุณภาพ กรุงเทพฯ: สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2543.
นิรุติ ไชยกูล การพัฒนาชุมชน กรุงเทพฯ: ไทยอนุเคราะห์ไทย, 2522.
บวร ประพฤติดี, ทิพาพร พิมพ์สุทธ์ และเฉลิมพล ศรีหงษ์ สตรีไทย: บทบาทในการเป็นผู้นำการบริหาร 

กรุงเทพฯ:โรงพิมพ์ไทยเกษม,2520.
ประทีป จงสืบธรรม ผู้นำสตรีในการปกครองระดับท้องถิ่นไทย: ศึกษาบทบาทความเป็นผู้นำของกำนัน-ผู้ 

ใหญ่บ้านสตรีทั่วประเทศ พ.ศ. 2528 วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต ภาควิชาการปกครอง บัณฑิต 
วิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2529.

ปรัชญา เวสารัชพฤติกรรมองค์การผู้นำองค์กร กรุงเทพฯ:สำนักพิมพ์โอเดียนสโตร์,2526.
ปาริชาติ วลัยเสถียรและคณะ กระบวนการและเทคนิคการทำงานของนักพัฒนา พิมพ์ครั้งที่ 2 กรุงเทพฯ: 

โครงการเสริมสร้างการเรียนรู้เพื่อชุมชนเป็นสุข (สรส.), 2546.
ผ่องลักษณ์ วาสิกสิ'ริ. ชุมชนสีเขียว: แนวทางการพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมโดยกระบวนการมีส่วนร่วมของ 

ชุมชน วารสารสำนักพัฒนาชุมชน 2 (เมษายน -  มิถุนายน 2545): 4.
พรชัย ลิขิตธรรมโรจน์. ภาวะผู้นำ รัจสภาสาร 47(กรกฎาคม 2544): 45.
พัฒน์บุณยรัตพันธ์ การสร้างพลังชุมชนโดยขบวนการพัฒนาชนบท กรุงเทพฯ: ไทยวัฒนาพานิช, 2527.
พัฒน์สุจำนงค์และคณะ■ การพัฒนาชุมชนแบบผสมผสานสำหรับประเทศไทย กรุงเทพฯ: สำนักพิมพ์ไทย 

วัฒนาพานิช, 2524.
พัทยา สายหู กลไกของสังคม กรุงเทพฯ: สำนักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 2532.
พินิจ ลาภธนานนท์ บทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาชนบท กรุงเทพฯ: สถาบันวิจัยสังคม, 2529.
ไพฑูรย์ โพธิสว่าง ผู้นำชุมชนชนบทไทยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ: ศึกษาเฉพาะกรณีป้จจัยท่ีทำให้เกิด 

อำนาจและการสร้างอำนาจให้กับตน วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์ 
มหาวิทยาลัย, 2532.

ภิญโญ สาธร หลักการบริหารการศึกษา กรุงเทพฯ: องค์การค้าของคุรุสภาศึกษาภัณฑ์พาณิชย์, 2526.
มานิจ จันโทริ บทบาทร่วมพัฒนาชุมชนของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด วิทยานิพนธ์ปริญญา 

การศึกษามหาบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร, 2528.
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มัลลิกา ต้นสอน พฤติกรรมองค์การ กรงเทพฯ: ด่านสุทธาการพิมพ์, 2544.
รังสรรค์ ประเสริฐศรี ภาวะผู้นำ กรุงเทพฯ: ไดม่อนล์อินเวอร์, 2544.
เรวดี ไชยพาน พฤติกรรมผู้นำที่เป็นอุปสรรค/หรือส่งเสริมงานพัฒนาชุมชน วิทยานิพนธ์ปริญญา 

มหาบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 2523.
วิรัชวิรัชนิภาวรรณ หลักการพัฒนาชุมชน:การพัฒนาชุมชนประยุกต์กรุงเทพฯ:โอเอสพริ้นติ้งเฮ้าส์,

2532.
วิทยา เชียงกูล การพัฒนาเศรษฐกิจสังคมไทย: บทวิเคราะห์ กรุงเทพฯ : สำนักพิมพ์ฉันแกระ, 2527.
วีระวัฒน์ ป็นนิตานัย. ว่าด้วยผู้นำ ข้าราชการ 3(กันยายน -  ตุลาคม 2537): 9-17.
ศรีไพร ช่ืนชม ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนเกี่ยวกับรูปแบบภาวะผู้นำกับการใช้โรงเรียนเพื่อพัฒนา 

ชุมชน กรณีศึกษา: ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานการประถมศึกษา จังหวัด 
นครราชสีมา วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 2539.

ศิริพร พงศ์ศรีโรจน์ องค์การและการจัดการ กรุงเทพฯ : สำนักงานการเงินและทรัพย์สิน มหาวิทยาลัยธุรกิจ 
บัณฑิต, 2540.

สมคิด บางโม หลักการจัดการ กรุงเทพฯ: พิมพ์ดี จำกัด, 2538.
สมหมาย พรมทอง บรรณนิทัศน์เก่ียวกับภาวะผู้นำ สาระนิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต บัณฑิต 

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินวิโรฒประสานมิตร, 2545.
สนทยา พลศรี ทฤษฏีและหลักการพัฒนาชุมชน พิมพ์คร้ังท่ี 4 กรุงเทพฯ: โอเคียนสโตร์, 2545.
สมิหรา จิตตลดากร ภาวะผู้นำของสตรีในการปกครองท้องถิ่นของไทย วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต 

บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2529.
สัญญา สัญญาวิวัฒน์ การพัฒนาชุมชน พิมพ์ครังที่ 3 กรุงเทพฯ: ไทยวัฒนาพานิช, 2526.
สำนักนโยบายและแผนกรุงเทพมหานคร แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ฉบับท่ี 6 พ.ศ. 2545-2549 

กรุงเทพฯ: สำนักนโยบายและแผนกรุงเทพมหานคร, ม.ป.ป.(อัดสำเนา)
สุกัญญา บุญประเสริฐ. นโยบายและแผนพัฒนาสภาพแวดล้อมชุมชนกรุงเทพมหานคร เอกสารราชการของ 

สำนักพัฒนาชุมชน กรุงเทพฯ: สำนักพัฒนาชุมชน, ม.ป.ป.(อัดสำเนา)
สุจินดา สุขกำเนิด และสมพจน์ สมบูรณ์ทุนทางสังคม: การกู้วิกฤติชุมชนอีสาน ขอนแก่น: โรงพิมพ์คลัง 

นานาวิทยา, 2542.
สุจิตรา บุญยรัตพันธ์ ระเบียบวิธี,วิจัยทางรัฐประศาสตร์ กรุงเทพฯ : ม.ป.ท., 2534.
สุวัฒน์ ศิริโภคาภิรมย์ อิทธิพลของผู้นำชุมชนที่มีต่อการมีส่วนร่วมทางการเมืองของประชาชน: ศึกษากรณี 

ผู้นำชุมชนในเขตเทศบาลตำบลหัวหิน วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,
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สุเทพ เชาวลิต หลักการพัฒนาชมชน. กรุงเทพฯ: สำนักพิมพ์โอเคียนสโตร์, 2524.
สุเทพ เชาวลิต เทคนิคการเข้าถึงหมู่บ้านของนักพัฒนา วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

3 (สิงหาคม 2527):55-56.
สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ ภาวะผู้นำ: ทฤษฎีและปฏิบัติ เชียงราย : สถาบันราชภัฏเชียงราย, 2545.
สุนันท์ อึงทรงธรรม พัฒนาชุมชนเราจะไปทางไหน? วารสารสำนักพัฒนาชุมชน นมกราคม-เมษายน 

2546): 2-4.
สุภางค์ จันทวานิชวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ กรุงเทพฯ: สำนักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2539.
สุภางศ์ จันทวานิช การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ กรุงเทพฯ: สำนักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2540.
สุภารคี ม่ันยืน ความสัมพันธ์'ระหว่างปีจฆัยส่วนบุคคล คุณลักษณะความเป็นหญิง- ชายการได้รับการเสริม 

สร้างพลังอำนาจจากอาจารย์ กับภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง1ของ นักศึกษาพยาบาล วิทยาลัยพยาบาล 
สังกัดกระทรวงสาธารณสุข วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์ 
มหาวิทยาลัย, 2541.

สุภาพร รอดถนอม ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้ 
อำนวยการวิทยาลัยพยาบาลกับประสิทธิผลองค์การ ตามการรับร1ของอาจารย์พยาบาลวิทยาลัย 
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ภาพประกอบ
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รป ภาพ ท ี่ 2 ล าน ก ีฬ าช ุม ช น บ ้าน ส ุข ส ุวรรณ
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รูปภาพท่ึ 3 ถนนภายในชุมชนบ้านสุขสุวรรณ

ร ูป ภ าพ ท ี่ 4 ฟ ้ายท างเข ้าช ุม ช น บ ้าน ส ุข ส ุวรรณ
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รูปภาพท่ี 5 ลานกีฬาชุมชนพูนบำเพ็ญ

ร ูป ภาพ ท ี่ 6 ส ม าช ิก ช ุม ช น ก ำล ังท ำค วาม ส ะอ าด ช ุม ช น พ ูน บ ำเพ ็ญ
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รูปภาพท่ี 7 ลานกีฬาชุมชนพูนบำเพ็ญ

ร ูป ภาพ ท ี่ 8 ป ระธาน ช ุม ช น ค ล อ งท ับ ช ้างล ่าง
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ร ูป ภาพ ท ี่ 10 ส ม าช ิก ช ุม ช น ค ล อ งท ับ ช ้างล ่างข ณ ะ ต ัด ห ญ ้า
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รูปภาพท่ี 13 สมาชิกชุมชนขณะตัดแต่งกิ่งไม้

ร ูป ภาพ ท ี่ 14 ข ่าวช ุม ช น พ ูน บ ำเพ ็ญ
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ภาคผนวก ข 
แผนผังช ุมชน



แผนผังชุมชนพูนบำเพ็ญ
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ภาคผนวก ค
แบบสอบถาม
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แบบสอบถาม
เร่ือง ะ ภาวะผู้นำกับความสำเร็จในการพัฒนาด้านส่ิงแวดล้อมในชุมชนกรุงเทพมหานคร

เร่ิมสัมภาษณ์ เวลา: สินสุดการสัมภาษณ์ เวลา:
ตอนท่ี 1: ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบ

1. ชื่อสกุล...............................................................บ้านเลขที.่............... ภูมิลำนาเดิมของท่าน................
2. ช่ือชุมชนท่ีอาศัย □  ชุมชนคลองทับช้างล่าง □  ชุมชนพูนบำเพ็ญ □  ชุมชนบ้านสุขสุวรรณ
3. เพศ □  ชาย □  หญิง อายุ................. .ปี ศาสนา.....................  จำนวน
บุตร............คน
4. จำนวนสมาชิกในครัวเรือน...................... คน (ไม่รวมบุตร)
5. สถานภาพ □  โสด □  สมรสอยู่ด้วยกัน □  สมรสแยกกันอยู่ □  หม้าย □  หย่าร้าง
6. ระดับการศึกษาของท่าน
□  ประถม □  มัธยม □  อนุปริญญา/ป.ว.ส □  ปริญญาตรี □  สูงกว่าปริญญาตรีข้ึนไป
7 . ท่านประกอบอาชีพภายในชุมชน □ ใช่ □ ไม่ใช่ อาชีพของท่าน(โปรด
ระบุ).........................
8. รายได้ของท่านต่อเดือน
□  น้อยกว่า 9,999บาท □  10,000- 19,999 บาท □  20,000 -  29,999 บาท □  30,000ข้ึนไป
9. ระยะเวลาท่ีท่านอาศัยอยู่ในชุมน.........ป ี............... เดือน
10. ท่านได้ทำงานร่วมกับประธานชุมชนนานเท่าไร ..........ป .ี............เดือน
11. ตำแหน่งของท่านในชุมชน
□  ไม่มี □ มี (ถ้ามีโปรดระบุ)
1)...........................
2)..........................
3) .......................
4) ........................
5) ........................
12. กิจกรรมใดบ้างของชุมชนท่ีท่านเคยทำหรือเคยร่วมปฏิบัติหน้าท่ี
ระบุ............................................................................................................................................................
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ตอนท่ี 2
คำช้ีแจง ะ แบบสอบถามชุดน้ีสำหรับวัดภาวะผู้นำในชุมชนของท่าน ขอความกรุณาให้ท่านแสดงความคิดเห็น 

เก่ียวกับประธานชุมชนของท่านท่ีบรรยายไว้แต่ละข้อมากห้อยแค,ไหน ข้อ 1 -7 3 โปรดเลือกตอบดังน้ีบ่อยคร้ัง/ประจำ 
.หลายคร้ัง .บางครั้ง .นานๆครั้ง,ไม่เคยเลย

ข้อ แบบภาวะผู้นำของผู้นำชุมชน ประจำ/ 
ทุกคร้ัง

บ่อย 
ครง

บาง
คร้ัง

นานๆ
ครั้ง

ไม่เคย 
เลย

สำหรับ 
นักวิจัย

ภาวะผู้นำแบบสร้างบารมี
1. ประธานชุมชน ทำให้ท่านรู้สึกดีเม่ืออยู่ใกล้ (1)
2. ท่านรู้สึกมีความพร้อมและมีความพอใจ สนใจในการ 

ทำงานพัฒนาชุมชน
(4)

3. ประธานชุมชน ได้รับการนับถือจากทุกๆคน ( 12)
4. ท่านได้พยายามทำงานให้ประสบความสำเร็จช่ึงมีผลมา 

จากความเป็นผู้นำของประธานชุมชน
( 13)

5 . ประธานชุมชนเป็นแบบอย่างท่ีดีท่ีท่านจะทำตาม (17)
6. ประธานชุมชน เป็นสัญลักษณ์ของความสำเร็จในการ 

ทำงาน ตามความคิดของท่าน
(18)

7 . ประธานชุมชน เป็นผู้ร่วมงานท่ีดี (20)
8. ท่านเช่ือในความสามารถและความเห็นของประธานชุม 

ชน ท่ีจะฟินฝ่าอุปสรรค์ในการทำงาน
(22)

9 . ประธานชุมชนทำให้ท่านเต็มใจทำงานตามความต้องการ 
เดิมได้ต่อไป

(25)

10. ประธานชุมชน เป็นแรงบันดาลใจสำหรับสมาชิกในชุมชน (26)

11. ประธานชุมชน ทำให้ท่านมีความสุข ภาคภูมิใจท่ีจะ 
ทำงานด้วย

(27)

12. ประธานชุมชน เป็นส่วนสำคัญในกลุ่ม (33)

13. ประธานชุมชน ทำให้ท่าน เกิดความรู้สึกรักและเคารพต่อ 
ตัวประธานชุมชนเอง

(36)

14. ประธานชุมชน ทำให้ท่านมองอนาคตในแง,ดีขึน (38)

15. ประธานชุมชนคือผู้ท่ีดูแลรับผิดชอบ การจัดการภายใน 
ชุมชนเองโดยตรง

(39)
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ข้อ แบบภาวะผู้นํไของผู้นำชุมชน ประจำ/ 
ทุกคร้ัง

บ่อยคร้ัง บาง
คร้ัง

นานๆ
คร้ัง

ไม่เคย 
เลย

สำหรับ 
นักวิจัย

16. ท่านมีความเช่ือถือ ศรัทธาต่อประธานชุมชน (41)
17. ประธานชุมชน เป,รียบเสมือนผู้มีพระคุณ'ของท่าน (47)
18. ประธานชุมชน สนับสนุน'ให้'ท่าน ใช้เวลาว่างให้เป็น 

ประโยชน์
(56)

19. ประธานชุมชนทำให้ท่านเห็นภาพรวมของจุดมุ่งหมายท้ัง 
หมดของงาน

(62)

20. ท่านไม่สามารถประสบความสำเร็จตามเป้าหมายได้ ถ้า 
ปราศจากประธานชุมชน

(64)

21. พฤติกรรมของท่านจะยึดตามแบบประธานชุมชน (70)
22. ถ้าปราศจากวิสัยทัศน์ของประธานชุมชน ชุมชนจะทำงาน 

ได้ยากและเป็นไปไม่ได้เลยท่ีจะทำอะไรได้มาก
(73)

ภาวะผู้นำแบบดลใจ
23. ท่านสามารถทำงานตามเป้าหมายร่วมกับสมาชิกอ่ืนในชุม 

ชนได้โดยปราศจาก ประธานชุมชน
(5)

24. ประธานชุมชน ทำให้ท่านม่ันใจว่าหากท่านมุ่งม่ันทำงาน 
ท่านจะได้ผลตอบแทนตามท่ีท่านต้องการ

(7)

25. ประธานชุมชน ส่งเสริมให้ท่านสามารถทำงานของชุมชน 
ได้มากว่าท่ีต้ังใจจะทำ

(8)

26. ประธานชุมชน ได้นำคำแนะนำของกลุ่ม ไปใช้ในการ 
ปฏิบัติงานของชุมชน

(9)

27. ประธานชุมชน ให้คำชมเชยต่อสมาชิกชุมชนเม่ือทำงานดี (11)
28. ประธานชุมชนทำให้ท่านสนใจเร่ืองส่วนตัว น้อยลงและ 

เป็นห่วงในเร่ืองส่วนรวม เช่น วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
ของชุมชน

(14)

29. ประธานชุมชน พูดอยู่เสมอถึงการให้การสนับสนุนแก่คนท่ี 
ทำงานดี

(21)

30. ประธานชุมชนทำให้ท่านสนใจ เร่ืองส่วนตัว มากกว่าผล 
ประโยชน์ของกลุ่ม

(23)
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ข้อ แบบภาวะผู้นำของผู้นำชุมชน ประจำ/ 
ทุกคร้ัง

ปอยคร้ัง บาง
คร้ัง

นานๆ
คร้ัง

ไม่เคย 
เลย

สำหรับ 
นักวิจัย

31. ประธานชุมชนช่วยทำให้ท่านลงมือทำงานได้มากกว่าท่ี 
คาดหวังไว้

(24)

32. ประธานชุมชน มีความสามารถพิเศษในการรู้ว่าอะไรเป็น 
ส่ิงสำคัญท่ีท่านควรพิจารณาในการทำงาน

(29)

33. ประธานชุมชนทำให้ท่านมีความชัดเจนมากข้ึนถึงผลท่ีจะ 
ได้รับจากงานท่ีทำ

(31)

34. ประธานชุมชน จูงใจให้สมาชิกชุมชนซ่ือสัตย์ต่อชุมชน (40)
35. ประธานชุมชน ทำให้สมาชิกรู้สึกดีท่ีจะได้ทำงานร่วมคัน 

ระหว่างสมาชิก
(42)

36. ประธานชุมชน ก่อให้เกิดความตระหนักถึงความสำคัญใน 
งานท่ีทำ

(45)

37. ประธานชุมชน สามารถจูงใจให้ท่านทำงานมากกว่าท่ีคาด 
หวังไว้

(51)

38. ประธานชุมชน กระตุ้นและจูงใจในตัวของท่านในการ 
ทำงานให้มากข้ึนเพ่ือความสำเร็จ

(52)

39. ประธานชุมชน จะไม,ขอท่านมากเกินไปกว่าส่ิงท่ีจำเป็น 
ในเร่ืองของงานเท่าน้ัน

(54)

40. ประธานชุมชน สนับสนุนให้ทำความเข้าใจและรับพิง 
ความคิดเห็นจากมุมมองของผู้อ่ืน

(60)

41. ถ้าการดำเนินงาน ดำเนินไปด้วยดี ประธานชุมชนก็ไม่ 
พยายามเปล่ียนแปลงวิธีการทำงาน

(61)

42. ประธานชุมชนช้ีให้ท่านเห็นถึงภาระกิจ 
ของงานท่ีทำ

(66)

43. ประธานชุมชน ทำให้สมาชิกในชุมชนมีความ 
กระตือเอร้นในงานท่ีได้รับมอบหมาย

(68)

44. หากวิธีการทำงานแบบเดิมๆยังสามารถใช้ได้ผลอยู่ 
ประธานชุมชนก็จะพอใจและสนับสนุนการทำงานต่อไป

(69)
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ข้อ แบบภาวะผู้นำของผู้นำชุมชน ประจำ/ 
ทุกคร้ัง

บ่อยคร้ัง บาง
คร้ัง

นานๆ
คร้ัง

ไม่เคย 
เลย

สำหรับ 
นักวิจัย

45. ท่านสามารถคิดวิธีการทำงานตามแบบของท่านได้เอง แต่ 
อาจไม่ได้รับการส่งเสริมให้ทำ

(71)

46. ได้มีการตกลงกันระหว่าง ส่ิงท่ีท่านจะต้องทำกับผลท่ีท่าน 
จะได้รับจากการทำงาน

(72)

ภาวะผู้นำแบบการกระตุ้นการใช้ปัญญา

47. ท่านพอใจในกฎเกณฑ์ของการทำงานตามท่ีตกลงกันไว้ (3)
48. ประธานชุมชน ให้มุมมองใหม่ๆแก่ท่านในการมองส่ิง 

ต่างๆท่ีท่านไม่เข้าใจ
(19)

49. ประธานชุมชน ช้ีแนะให้สมาชิกชุมชนได้รู้วิธีการทำงาน (28)
50. ความคิดของประธานชุมชน ทำให้ท่านต้ังคำถามเท่ียวกับ 

ความคิดเดิมๆของตนเองท่ีไม่เคยถูกถามมาก่อน
(30)

51. ประธานชุมชน ทำให้สามารถคิดแก้ปีญหาเก่าๆด้วยวิธีการ 
ใหม่ๆ

(32)

52. ประธานชุมชน มักจะใช้เวลาพูดคุยเก่ียวกับจุดมุ่งหมายของ 
ชุมชน

(44)

53. ประธานชุมชน จะคอยช้ีแนะ วิธีการต่าง  ๆ เพ่ือท่านจะได้ 
ในส่ิงท่ีท่านต้องการ

(48)

54. ประธานชุมชน ได้กำหนดมาตราฐานท่ีปฏิบัติตามได้ง่าย 
สำหรับท่าน

(49)

55. ประธานชุมชน กระตุ้นให้ท่านใช้ความคิดและความเห็น 
ในการทำงาน

(50)

56. ประธานชุมชน ใช้เวลาแก้ปีญหาเฉพาะหน้ามากกว่าเร่ือง 
ในระยะยาว

(57)

57. ประธานชุมชน กำหนดอนาคตว่าชุมชนต้องทำอะไร แต่ 
รายละเอียดน้ันข้ึนอยู่กับตัวท่านท่ีจะเป็นตัวกำหนด

(59)
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ข้อ แบบภาวะผู้นำของผู้นำชุมชน ประจำ/ 
ทุกคร้ัง

บ่อยคร้ัง บาง
คร้ัง

นานๆ
คร้ัง

ไม่เคย 
เลย

สำหรับ 
นักวิจัย

ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล

58. ประธานชุมชน ทำให้ท่านรู้สึกเหมือนเป็นผู้นำคนหน่ึง (2)
59. ท่านได้รับความไว้วางใจจาก ประธานชุมชน ในการ 

ทำงานได้เป็นอย่างดี
(6)

60. ประธานชุมชนพยายามช่วยเหลือท่านเพ่ือให้ได้ส่ิงท่ี 
ต้องการ

(10)

61. ประธานชุมชน จะเอาใจใส่เป็นพิเศษสำหรับสมาชิกชุม 
ชนท่ีละเลยไม่ทำตามหน้าท่ี

(15)

62. ประธานชุมชน ได้รับความนับถือจากท่านเพราะให้ในส่ิง 
ท่ีท่านต้องการ

(16)

63. ประธานชุมชน ทำให้ท่านรู้สึกว่าหากทำงานได้ดีเป็นท่ีน่า 
พอใจ ท่านจะได้รับความก้าวหน้าในการทำงานตามท่ีคาด 
หวัง

(34)

64. ประธานชุมชน ทำให้ท่านแน่ใจว่าการเป็นผู้ใต้บังคับ 
บัญชาท่ีดีจะได้ผลตอบแทนท่ีรวดเร็ว

(35)

65. ประธานชุมชนปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานแตกต่างกันแล้วแต่ 
กรณีและตัวบุคคล

(43)

66. ประธานชุมชน ยอมรับท่านก็ต่อเม่ือท่านทำงานให้กับ 
ชุมชนอยู่

(46)

67. เม่ือท่านมีความรู้สึกว่ามีความจำเป็น ท่านสามารถพูดคุย 
กับประธานชุมชนและต่อรองถึงเง่ือนไขในการทำงานได้

(53)

68. ประธานชุมชนจัดเตรียมช่องทางต่างๆสำหรับท่าน เพ่ือพูด 
คุยและส่ือสารกับสมาชิกอ่ืน

(55)

69 ประธานชุมชน บอกท่านเฉพาะเร่ืองท่ีท่านควรรู้เก่ียวกับ 
งานเท่าน้ัน

(58)

70. ประธานชุมชนช้ีให้เห็นในส่ิงท่ีควรทำ หากท่านต้องการ 
ได้รับผลสำเร็จจากงาน

(63)
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ข้อ แบบภาวะผู้นำของผู้นำชุมชน ประจำ/ 
ทุกคร้ัง

บ่อยคร้ัง บาง
คร้ัง

นานๆ
คร้ัง

ไม,เกย 
เลย

สำหรับ 
นักวิจัย

71 ท่านจะได้รับส่ิงท่ีท่านต้องการ เป็นการตอบแทนเม่ือท่าน 
ให้การสนับสนุนแก่ตัวประธานชุมชน

(65)

72. ประธานชุมชน ดูแลท่านและให้ท่านได้รับส่ิงท่ีต้องการ (67)
73 ท่านเข้าร่วมทำงานพัฒนาชุมชนมากน้อยเพียงใด (การมี

ส่วน
ร่วม)

ตอนท่ี 3
คำช้ีแจง ะ โปรดเลือกตอบตามความเห็นของท่านเก่ียวกับชุมชนท่ีท่านพักอาศัย ข้อ 74 -75 ดังน้ี

ข้อ ความคิดเห็น มีประสิทธิ มีประ มีประ มีประ ไม่มี สำหรับ
ภาพมากท่ี สิทธิ สิทธิ สิทธิ ประ นักวิจัย

สุด ภาพ ภาพ ภาพ สิทธิ
มาก ระดับ

ปาน
น้อย ภาพ

กลาง
74. ประธานชุมชนของท่านมีประสิทธิภาพอยู่ใน 

ระดับใดในเร่ืองของการตอบสนองความ
(82)

ต้องการต่อสมาชิกชุมชน
ข้อ ความคิดเห็น พึงพอใจ 

มากท่ีสุด
พอใช้ เฉย ๆ ไม่พอใจ 

เป็นบาง
ไม่พอใจ 

เลย
สำหรับ 
นักวิจัย

คร้ัง
75. ในภาพรวมท่านมีความพึงพอใจต่อประธาน 

ชุมชน ในระดับใด
(83)
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แนวคำถามสำหรับใช้สัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth Interview)

1. ชุมชนของท่านมีกิจกรรมหรือโครงการอะไรบ้างที่เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชนด้านสิ่งแวดล้อม
2. ก่อนการปฏิบัติงานในโครงการพัฒนาชุมชน ประธานชุมชนมีวิธีการเตรียมงานอย่างไรบ้าง
3. ประธานชุมชนใช้วิธีการและ ขันตอนในการทำงานอย่างไรบ้างให้คนในชุมชนเช้ามาร่วมมือ 

ในการทำงาน เช่น การประชาสัมพันธ์ข่าวสารในการทำงาน การเรียกประชุมสมาชิกชาวบ้าน ฯลฯ
3.1 มีการประชุมกี่ครังต่อวัน/ต่อสัปดาห์
3.2 รูปแบบการปฏิบัติงานมีอะไรบ้าง เช่น ทำงานแบบเครือญาติพ่ีน้อง แบบเพ่ือน 

แบบเจ้านายกับลูกน้อง หรือมีรูปแบบการทำงานในอุดมคติของท่านหรือไม่ ฯลฯ
3.3 ประธานชุมชนใช้วิธี หรือเทคนิค อะไรบ้างในการทำงานให้ประสบความสำเร็จ 

เช่น การกระตุ้นหรือจูงใจการทำงานแบบไหน ให้คำปรึกษาการทำงาน ปฏิบัติให้ดูเป็นแบบอย่าง ฯลฯ 
(รวมทั้งเทคนิควิธีการสื่อสารกับสมาชิกชุมชน)

3.4 ประธานชุมชนใช้วิธีการดังกล่าวข้างต้นในการทำงานแล้ว ด้านความสัมพันธ์ของ 
คนในชุมชนเป็นอย่างไรบ้าง (ตามความเห็นของท่าน)

3.5 ประธานชุมชนใช้วิธีการดังกล่าวช้างด้นในการทำงาน ด้านการมีส่วนร่วมของคน 
ในชุมชนในการทำงานเป็นอย่างไรบ้าง เช้ามามีส่วนร่วมเกินร้อยละ 70 เปอร์เซ็นต์หรือไม่ (ตามความ 
เห็นของท่าน)

4. ประธานชุมชน มีหลักในการทำงานพัฒนาชุมชนอะไรบ้าง
5. ประธานชุมชน คิดว่าอะไรเป็นปิจจัยสำคัญที่ทำให้การทำงานพัฒนาชุมชนของท่านประสบ 

ความสำเร็จ
6. ประธานชุมชน คิดว่าชุมชนของท่านยังบกพร่อง ขาดแคลนอะไรหรือไม่ ในด้านการพัฒนา 

ชุมชนด้านสิ่งแวดล้อม เพราะอะไร



ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ์

นายชัยวัฒน์ ประสงค์สร้าง เกิดเมื่อวันอาทิตย์ที่ 25 มีนาคม พ.ศ. 2522 ที่จังหวัด
กรุงเทพมหานคร สำเร็จการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย จากโรงเรียนศรีวิกรม์ และได้สำเร็จ 
การศึกษาในระดับปริญญาตรีศิลปศาสตร์บัณฑิต (ศ.ศ.บ) จากมหาวิทยาลัยราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
เม่ือปีการศึกษา 2544 หลังจากนั้นได้เข้าศึกษาต่อในระดับปริญญามหาบัณฑิต สาขาพัฒนามนุษย์และ 
สังคม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เม่ือปีการศึกษา 2545 ระหว่างศึกษาได้รับทุนผู้ช่วยสอน จากบัณฑิต 
วิทยาลัยจำนวน 2 ปีการศึกษา ต้ังแต่ ปี 2545 - 2546 และ เป็นผู้ช่วยนักวิจัยในโครงการวิจัยเร่ือง “การ 
สร้างคลังข้อมูลด้านสถานที่สำคัญในท้องถิ่นติงธนบุรี ตามแนวพระราชดำริสมเด็จพระเทพ  
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บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ในปี พ.ศ. 2546 ถึงปีจจุบัน
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