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แบบสอบถาม

แนวปฏิบ ํต ิการประยุกต ์บ ้ญสิบริหารส ิงแวดล้อม: กรณ ึส ิกษาเปรียบเท ียบระหว่างอ ุตสาหกรรม  
เครี่องใส ิไฟฟ ้าและอ ุตสาหกรรมส ินส ่วนคอมพ ิวเตอร์

กรุณาเขียนเครื่องหมาย^ในคำตอบที่เสือกและตอบข้อมูลในช่องที่เหมาะสม 
ส่วนท่ี 1 ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม
1. ตำแหน่งของท่านในกิจการ
□  ผู้บริหารฝ่ายบัญชี

□  ผู้บริหารฝ ่ายผลิต
□  ผู้บริหารฝ่ายตรวจลอบและรับประกันคุณภาพ
□  ผู้,บริหารฝ่''ยทรัพยากรบุคคล

2. ระยะเวลาที่ท่านร่วมงานกับกิจการ
□  น้อยกว่า 5 ปี
□  5 -1 0 ปี

□  11-15ปี

3. ระดับการสิกษา
□  ต่ําก'ว่าปริญญาตรี □  ปริญญาตริ

ส่วนท่ี 2 ข้อมูลทั่วไปของกิจการ
1. ประเภทของกิจการ

□  ผู้บริหารฝ่ายที่มีหน้าที่รับผิดชอบด้านลิงแวดล้อม 
โดยตรง

□  อ่ืน  ๆ (โปรดระบุ).......................................................

□  16 -20ปี

□  2 1 -3 0 ปี

□  มากกว่า 30 ปี

□  ปริญญาโท หรือสูงกว่า

2. อายุของกิจการ
□  น้อยกว่า 5 ปี

□  5 -1 0ปี

□  11 -15 ปี

□  16 -20ป ี
□  21 -3 0ปี

□  มากกว่า 30 ปี



3. สัดส่วนผูถอ'หุ้น
□  ผ ู้ถ ือห ุ้นไทย100%

□  มีผู้ถือหุ้นต่างชาติ

o  น ้อยกว ่า10 %

O  11-25%
O  26-40%
O  41-49%
o  อ่ืน  ๆ (โปรดระบุ)............................................

□  บ'ริษัทต่างชาติ 100 % (ระบุประเทศ).......................................................

4. มูลค่าการส่งออก
□  ขายในประเทศo น้อยกว่า 25% ของมูลค่ารวมของยอดขายทั้งหมด 

O  25-50% ของมูลค่ารวมของยอดขายทั้งหมด 
O  51-75% ของมูลค่ารวมของยอดขายทั้งหมด o มากกว่า 75% ของมูลค่ารวมของยอดขายทั้งหมด

□  ส่งออก

o  ไปยังกลุ่มประเทศในสหภาพยุโรปo น ้อยกว ่า25% ของมูลค่ารวมของยอดขายทั้งหมด 
O  25-50% ของมูลค่ารวมของยอดขายทั้งหมด 
O  51-75% ของมูลค่ารวมของยอดขายทั้งหมด o มากกว่า 75% ของมูลค่ารวมของยอดขายทั้งหมด 

o  ไปยังประเทศอื่นๆo น้อยกว่า 25% ของมูลค่ารวมของยอดขายทั้งหมด 
O  25-50% ของมูลค่ารวมของยอดขายทั้งหมด 
O  51-75% ของมูลค่ารวมของยอดขายทั้งหมด o มากกว่า 75% ของมูลค่ารวมของยอดขายทั้งหมด

5. ปัจจุนกจการ'ของท่าน'ได้รบการรับรองมาตรฐานด้านส์งแวดล้อมหรีอ'ไม่
□  ได้ (โปรดระบุ)........................................................

□  กำลังดำเนินการ (โปรดระบุ)................................

□  ไม ่ได ้!ป
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ส่วนท่ี 2 แผนงานและนโยบายด้านสิงแวดล้อม การเตรียมความพร้อมรับมีอระเบียบ และข้อกำหนด 
เกี่ยวตับสิงแวดล้อมต่าง ๆ  และการบัญชีบริหารสิงแวดล้อม
1.ในปัจจุบันกิจการของท่านมีแผนงานและนโยบายเกี่ยวตับสิงแวดล้อมเหล่านี้หริอไม่

ทำ ไม่ทำ กำลังดำเนินการ
ประเมินหรือตรวจสอบสิงแวดล้อมที่มีต่อธุรกิจ

กำหนดนโยบายธุรกิจเกี่ยวกับสิงแวดล้อม

กำหนดเป้าหมายและวัตทุประสงค์ของการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับ 
สิงแวดล้อม

ตั้งหน่วยงานหรือระบุตัวบุคคลที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งกำหนดแผนงานรับผิดชอบ 
ด้านสิงแวดล้อมแก่หน่วยงานเหล่านี้

จัดให้มีระบบการคืกษาและ'รกอบรมด้านการจัดการสิงแวดล้อม

จัดให้มีระบบข้อมูลและการรายงานด้านการจัดการสิงแวดล้อม

จัดให้มีระบบการบัญชีเพื่อสิงแวดล้อม

จัดให้มีระบบลือสารและประชาสัมพันธ์ด้านสิงแวดล้อม

มีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้านสิงแวดล้อมจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

แผนงานด้านสิงแวดล้อมอื่นๆ ระบ....................................................

2. บริษัทของท่านได้มีการจัดทำรายงานข้อมูลและสารสนเทศต่างๆที่เกี่ยวข้องบับสิงแวดล้อมที่เป็นตัวเงิน 
และไม่เป็นตัว> ง ิน เสนอต่อผ ู้บริหาร เพี่อเป็นเครี่องมีอในการบริหารสิงแวดล้อมของกิจการหริอไม่
G  ไม่มีการจัดทำ เนื่องจาก (เลือกได้มากกว่า 1 ข้อ) 

o  ด้นทุนเกี่ยวกับสิงแวดล้อมตํ่า 
o  ผู้บริหารไม่ต้องการ 
o  ไม่มีโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่สนับสนุน

o  อ่ืนๆ (โปรดระบุ)..............................................................

G  มี ซึ่งผู้มีบทบาทในการจัดทำคือใคร (เลือกได้มากกว่า 1 ข้อ) 
o  ฝ่ายผลิต

o  ฝ่ายตรวจสอบและรับประกันคุณภาพ 
o  ฝ่ายบัญชีการเงิน 
o  ฝ่ายบัญชีด้นทุนหรือบัญชีโรงงาน 
o  ผู้บริหารฝ่ายทรัพยากรบุคคลo ผู้บริหารฝ่ายที่มีหน้าที่รับผิดชอบด้านสิงแวดล้อมโดยตรง 
o  อ่ืนๆ (โปรดระบุ)...........................................
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มีการรายงาน โดยรายงานถึงอะไรบ้าง (โปรดระบุ)

3. เหตุผลที่กิจการซองท่านมีความคำนึงถึงผลกระทบด้านสิงนวดล้อม (เลือกได้มากกว่า 1 ข้อ)
□  ปฎิบ้ติตามข้อกำหนด หรือความต้องการของลูกค้า
□  ปฎิบ้ติตามกฎหมาย
n  เพ่ือสร้างภาพลักษณ์ท่ีดี
□  เพ่ือสร้างความได้เปรียบคู,แข่งขัน
□  เพ่ือสร้างสร้างความพึงพอใจแก่ผู้ถือหุ้น
□  อ่ืนๆ  (โปรดระบุ)..............................................

ส่วนท่ี 4 การเลือกแนวปฏิบ้ติทางการบ้ญ?บริหารสิงแวดล้อม
■ => การเพิ่มฃึ้บฃององค์กรทำให้การบริหารสิงแวดล้อมเป็นส่วนที่น่าสนใจในการนำมาบริหารกล

ยุทธ์ เพ่ิอวัดส่วนที่เกิดขึ้นจากสิงแวดล้อมโดยเจพาะ ที่งกิจการสามารถคำนวณการลงทุน ด้นทุนท่ีเก่ียวข้อง 
กับการอนุรักษ์สิงแวดล้อม และสามารถวิเคราะห์ข้อมูลได้ ที่งการบัญ?บริหารสิงแวดล้อมเป็นการบัญ?ที่ 
ระบุ ประมวลผล และวิเคราะห์ข้อมูลและสารสนเทศต่าง  ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสิงแวดล้อมที่งที่เป็นตัวเงิน และ 
ไม่เป็นตัวเงิน เสนอต่อผู้บริหารทุกระดับภายในองค์กร

1. ท่านเคยทราบเรี่องบัญ?บริหารสิงแวดล้อมมาก่อนหริอไม่n ไม่เคยทราบ
o  เคยได้ยินแต่ไม่ทราบรายละเอียด
□  เคยทราบ



142

■ => สมมติว่าให้บริษัทของท่านจัดทำบญช้บริหารสิงแวดล้'อม
2. ทานเห็บว่าต้น่ทุนเกี่ยวก้บพื่งแวดล้อมควรมีการแบ่งหมวดหมู่'อย่างไรจึงจะเหมาะสม (โปรดอ่านเอกสาร 
แนบประกอบการเลือก) 
o  แบ่งหมวดหมู่ออกเป็น 7 หมวด คือ

(1) ต้นทุนจากกิจกรรมการลดผลกระทบต่อสิงแวดล้อมซ่ึงเกิดในระหว่างการผลิตและการบริการภายใน 
หน่วยงาน (Business Area Cost) เช่น ค่าใช้จ่ายด้านการป้องกันมลพิษ, ค่าใช้จ่ายด้านการอนุรักษ์ 
สิงแวดล้อม เป็นต้น

(2) ต้นทุนการลดผลกระทบต่อสิงแวดล้อมซ่ึงเกิดใน Upstream/Downstream จากการผลิตและการบริการ เช่น 
ค่าใช้จ่ายส่วนเพ่ิมในการสิงเสริมผลิตก ัณ ฑ ์หรือบริการท่ีเป็นมิตรต่อสิงแวดล้อม, ค่าใช้จ่ายในการ recycle 

หรือ reuse บรรจุก ัณ ฑ ์ท่ีใช้แล้ว เป็นต้น
(3) ต้นทุนการบริหาร (Administration Cost) เช่น ค่าใช้จ่ายในการนำระบบบริหารสิงแวดล้อมมาใช้, ค่าใช้จ่าย 

ในการเปิดเผยข้อมูลด้านสิงแวดล้อม, ค่าใช้จ่ายในการอบรมพนักงาน เป็นต้น
(4) ต้นทุนการวิจัยและพัฒนาเพ่ือการอนุรักษ์สิงแวดล้อม
(5) ต้นทุนต่อสังคมเพ่ือการอนุรักษ์สิงแวดล้อม
(6) ต้นทุนการพินฟูสิงแวดล้อมท่ีเลืยหาย
(7) ต้นทุนอ่ืนๆ

n  แบ่งหมวดหมู่ออกเป็น 4 หมวด คือ
(1) ต้นทุนจากขยะและการแก้ไขซองเลืยท่ีปล่อยออกมา เช่น ค่าเลือมราคาท่ีเก่ียวช้องกันอุปกรณ์ด้าน

สิงแวดล้อม, ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับบุคลากร, ค่าปรับ, ค่าธรรมเนียม, ภาษีสิงแวดล้อม, ประกันด้านสิงแวดล้อม, 
ค่าใช้จ่ายในการแก้ไขปัญหาสิงแวดล้อมต่างๆ เป็นต้น

(2) ต้นทุนเพ่ือป้องกันและบริหารสิงแวดล้อม เช่น ค่าใช้จ่ายในการวิจัยและพัฒนา, ค่าใช้จ่ายจากบริการ 
ภายนอกเพ่ือการบริหารสิงแวดล้อม เป็นต้น

(3) ต้นทุนของมูลค่าการสังช้ือวัตถุดิบท่ีเป็น non-product output
(4) ต้นทุนท่ีเกิดจากกระบวนการท่ีเป็น non-product output

o  อ่ืนๆ  (โปรดระบุเหตุผล)______________ ______ ___ ____________________ _____ ____________ _
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3. ท่านเห็นว่าผลได้เกี่ยวกับสิงแวดล้อมควรมกีารแบ่งหมวดหมู่อย่างไรจึงจะเหมาะสม (โปรดอ่านเอกสารแนบ 
ประกอบการเลือก)
G แบ่งหมวดหมู่ออกเป็น 4 หมวด คือ

(1) ผลได้จาก input ของทรัพยากร เซ่น ผลได้จากการลดการบรัโภคพลังงาน
(2) ผลได้จากผลกระทบต่อสิงแวดล้อมและขยะ เซ่น ผลได้จากการลดการท้ิงขยะ
(3) ผลได้จากสินค้าและบริการ เซ่น ผลได้จากการลดผลกระทบต่อสิงแวดล้อมต้ังแต่บริโภคจนท้ิง
(4) ผลได้จากการขนส่ง เซ่น ผลได้จากการลดการบริโภคพลังงานเน่ีองจากการขนส่ง 

G แบ่งหมวดหมู่ออกเป็น 2 หมวด คือ
(1) ผลได้ส่วนเพ่ิม และรางวัลต่างๆ
(2) ผลได้อ่ืนๆ

G อ่ืนๆ  (โปรดระบุเหตุผล)_____________________________ ____________________________

4. ท่านเห็นว่าวิธีการวิเคราะห์ด้นทุนสิงแวดล้อมแบบใดจึงจะเหมาะสม (โปรดอ่านเอกสารแนบ)
G การคำนวณต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity-based Costing)
G การปันส่วนต้นทุน (Cost allocation) เซ่น การปันส่วนต้นทุนแบบง่าย  ๆโดยใชีเปอร์เชีนต์ 
G อ่ืนๆ  (โปรดระบุ)................... ...... ......... ................. ......................... ..............................................

5. ท่านเห็นว่าวิธีการวัดผลได้เกี่ยวกับสิงแวดล้อมแบบใดจึงจะเหมาะสม (โปรดอ่านเอกสารแนบ)
G วัดจากผลได้ของปีฐานเปรียบเทียบกับผลได้ของปีปัจจุบัน
G เปรยบเทียบผลได้หลังจากการปรับปรุงกิจกรรมด้านสิงแวดล้อมกับผลได้ของปีฐาน 
G เปรียบเทียบกับตัวชีวัด (Environmental Performance Indicator)
G อ่ืนๆ  (โปรดระบุ)...... .......... ................. .................... .................................. ........ ........... ......... ......
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6. รายงานด้านสิงนวดล้อมที่ใช้กายในกิจการที่ท่านเห็นว่าเหมาะสมกับกิจการข,องท่าน (เสือกได้มากกว่า 1 
ข้อ) (โปรดอ่านเอกสารแนบประกอบการเสือก)
G  รายงานท่ีเน้นด้นทุน
G รายงานเปรยบเทียบด้นทุนกับผลได้
G รายงานเปรียบเทียบผลได้ไนกิจการกับผลได้ทางเศรษฐศาสตร์
G รายงานด้นทุนสิงแวดล้อมจำแนกตามหน่วยงานหรือกิจกรรม(Environmental Activity Cost Report)
G รายงานแนวโน้มอัตราด้นทุนสิงแวดล้อมต่อยอดขาย(Environmental Costs/Sales Report (%))
G รายงานวิเคราะห์ผลกระทบด้านสิงแวดล้อมตามวัฎจักรของผลิตกัณฑ์(Environmental Cost Assessment) 
G รายงานด้นทุนคุณภาพ(Environmental Quality Cost Report)
G รายงานแสดงผลกระทบด้านสิงแวดล้อมในงบการเงินประจำงวด(Environmental Financial statement)
G รายงานทางการเงินโดยท่ัวไป 
G รายงานเปรียบเทียบกับตัวช้ีวัด 
G รายงานโครงงานต่างๆเปรียบเทียบเป็นรายปี
G อ่ืนๆ  (โปรดระบุ).............................................. .................................................... ............ ...............

7. หากในอนาคตมึแนวปฎิบ้ติทางการบ้ญริ!บริหารสิงแวดล้อมให้เลีอกใช้ ท่านคิดว่ากิจการของท่านจะ 
ดำเนินการจัดทำหริอไม่
G จัดทำ เน่ืองจาก (เสือกได้มากกว่า 1 ข้อ) 

o  มีประ,โย'ซน์ใ'นการบริหารต้น'ทุน 
o  มีประโยช'น์ในการช่วยลดด้นทุน 
o  สามารถแบ่งแยกต้นทุนท่ีหลบช่อนอยู่กับค่าใช้จ่ายต่างๆได้ 
o  ช่วยเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน
o  อ่ืนๆ  (โปรดระบุ)...........................................

G ไม่จัดทำ เน่ืองจาก (เสือกได้มากกว่า 1 ข้อ) 
o  ต้นทุนเก่ียวกับสิงแวดล้อมต่ํา 
o  เป็นเร่ืองใหม่ 
o  ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ 
o  คู่แข่งไม่ได้นำมาใช้จึงไม่มีความจำเป็น 
o  หน่วยงานรัฐบาล'ไม่สนับลนุน
o  อ่ืนๆ  (โปรดระบุ)............

G ไม่ แน่ใจ
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ความคิดเห็นเพ๋ึมเติม

ขอขอบพระคุณท่ีท่านลละเวลาในการตอบแบบสอบถาม 
ข้อมูลของท่านจะเป็นความลับ
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คำอริบายเพี่มเติมแนบพร้อมแบบสอบถาม
การบัญชีสิงแวดล้อม หมายถึง การบัญชีท่ีแสดงสารสนเทศเก่ียวกับผลกระทบของสิงนวดล้อมและผลการ 

ปฏิบัติงานด้านลิงแวดล้อมขององค์กรธุรกิจ และการบัญชีส่ิงแวดล้อมในมุมมองของการบัญชีบริหาร (Management 
Accounting) เป็นการบัญชีท่ีระบุประมวลผล และวิเคราะห์ข้อมูลและสารสนเทศต่าง  ๆท่ีเก่ียวข้องกับสิงแวดล้อมท้ังท่ี 
เป็นตัวเงิน และไม่เป็นตัวเงิน เสนอต่อผู้บริหารทุกระดับภายในองค์กร

คำอริบาย๓ ยวก้บการจำแนกหมวดหมู่ต้นทุนและผลได้ 
แบบท่ี 1(แบบญ่ีป่น)
กา?จำแนกหมวดหมู่ต้นทุน
1. ต้นทุนในการผลิตและบริการภายในหน่วยงาน

เป็นต้นทุนกิจกรรมเพ่ือลดผลกระทบต่อสิงแวดล้อมช่ึงมีผลมาจากการดำเนินธุรกิจในบริเวณกิจการ คือ 
ต้นทุนการป๋องกันมลพิษ, ต้นทุนการอนุรักษ์สิงแวดล้อม และต้นทุนการหมุนเวียนทรัพยากร
2. ต้นทุนการลดผลกระทบต่อลิงแวดล้อมที่เกิดขึ้นใน Upstream/downstream จากการผลิตและบริการ
Upstream จะเก่ียวกับข้อกำหนดของกิจการก่อนจะดำเนินงานในสินค้าหรือบริการ 
Downstream จะเก่ียวกับการผลิตและการขาย รวมถึงการบริโภคและท้ิงบรรจุกัณฑ์
เซ่น ค่าใข้จ่ายส่วนต่างของการจัดซ้ือวัสดุ หรือบริการท่ีส่งผลกระทบต่อลิงแวดล้อมน้อย (green purchase), ค่าใช้จ่าย 
ในการส่งเสริมผลิตกัณฑ์และบรรจุกัณฑ์ท่ีคำนึงถึงสิงแวดล้อม และค่าใช้จ่ายในการเก็บ, recycle, reuse และท้ิงสินค้า 
ท่ีใช้แล้ว เป็นต้น
3. ต้นทุนการบริหาร
เซ่น ค่าใช้จ่ายในการนำระบบบริหารสิงแวดล้อมมาใช้, ค่าใช้จ่ายในการเปิดเผยข้อมูลสิงแวดล้อมและการโฆษณา และ 
ค่าใช้จ่ายในการอบรมพนักงาน เป็นต้น
4. ต้นทุนการวิจัยและการพัฒนา
เซ่น ค่าใช้จ่ายในการวิจัยและพัฒนาสินค้าท่ีอนุรักษ์สิงแวดล้อม, ค่าใช้จ่ายในการวิจัยและพัฒนาเพ่ือลดผลกระทบต่อ 
สิงแวดล้อมในข้ันตอนการผลิต เป็นต้น
5. ต้นทุนต่อพังคมเพี่อการอนุรักษ์ลิงแวดล้อม
เซ่น ค่าใช้จ่ายในกิจกรรมการปรบปรุงธรรมชาติ, ค่าใช้จ่ายในการบริจาคหรือสนับสนุนทางการเงินกับกลุ่มอนุรักษ์ 
ส่ิงแวดล้อมต่าง  ๆ เป็นต้น
6. ต้นทุนการท่ีเนฟูลิงแวดล้อมท่ีเลิยหาย
เซ่น ค่าใช้จ่ายในการพ่ืนฟูธรรมชาติท่ีถูกทำลาย, เงินสำรองและเงินประกันในการจัดการส่ิงแวดล้อมท่ีเสืยหาย, ค่า 
ประนิประนอม ค่าชดเชย ค่าปรับ และค่าฟ้องร้องเก่ียวกับการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม เป็นต้น
7. ต้นทุนอ่ีนๆ คือ ต้นทุนเก่ียวกับส่ิงแวดล้อมอ่ืนๆท่ีไม่สามารถจัดเข้าหมวดหมู่ต่างๆข้างต้นได้
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การจำแนกหมวดหมู่ผลได้
การแบ่งหมวดหมู่ของผลได้จากการอนุรักษ์สิงแวดล้อม จะเป็นส่วนท่ีเก่ียวกับการป้องกัน ลด และ7หรือ 

หลีกเล่ียง ผลกระทบต่อสิงแวดล้อม ซ่ืงหมวดหมู่น้ีจะสัมพันธ์กับด้นทุน โดยแบ่งเป็น 4 หมวดคือ
1. ผลได้จากเทputของทรัพยากร
เช่น การลดการบรืโภคพลังงาน, สัดส่วนการเพ่ิมพลังงานใหม่เปรียบเทียบกับการบริโภคพลังงานรวม, การลดการใช้ 
ทรัพยากร เป็นต้น
2. ผลได้จากผลกระทบต่อสิงแวดล้อม และขยะ
เช่น การลดการปล่อยมลพิษ, การลดการท้ิงขยะโดยรวม, สัดส่วนการเพ่ิมการr e c y c le d  เป็นต้น
3. ผลได้จากสินค้าและบริการ
เช่น การลดผลกระทบต่อสิงแวดล้อมต้ังแต่การบริโภคจนท้ิง, สัดส่วนการเพ่ิมการrecycledนค้าท่ี'ใช้แล้ว และบรรจุ 
กัณฑ์ เป็นต้น
4. ผลได้จากการขนส่ง
เช่น ปริมาณสินค้าท่ีส่งโดยบริษัทเองและปริมาณท่ีจ้างขนส่ง, การลดการปล่อยมลพิษและลดการใช้พลังงาน เป็นต้น

แบบท่ี 2(แบบสหประซาชาติ)
กๆ?จำแนกหมวดหมู่ด้นทุน
1. ด้นทุนเกี่ยวกับการบำบ้ดขยะและสิงสกปรกที่ปล่อยออกมา
เช่น ค,าเล่ีอมราคาท่ีเก่ียวช้องกับอุปกรณ์, ค่าบำรุงรักษาและค่าอุปกรณ์ดำเนินการและบริการ, ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับบุคคล 
1 ค่าธรรมเนียมและค่าภาษี, ค่าปรันและค่าลงโทษต่าง ,ๆ ต้นทุนการทำความสะอาดและบำบัด เป็นต้น
2. ด้นทุนเพี่อป้องกับและบริหารสิงแวดล้อม
เช่น การบริการการบริหารสิงแวดล้อมจากภายนอก, ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับบุคคลท่ีมีกิจกรรมในการบริหารสิงแวดล้อม 
ท่ัวไป, ค่าใช้จ่ายเพ่ือการวิจัยและพัฒนา, ค่าใช้จ่ายพิเศษเพ่ือเทคโนโลยีสะอาด เป็นต้น
3. ด้นทุนของมูลค่าการส่ํงที่อกัดถุดิบที่เป็น non-product output
เซ่น ค่าวัตถุดิบ, ค่าบรรจุกัณฑ์, ค่าอุปกรณ์เสริม, ค่าวัสดุในการดำเนินงาน, ค่าพลังงาน และค่าน้ีา เป็นต้น
4. ด้นทุนที่เกิดจากกระบวนการที่เป็น non-product output

กา?จำแนกหมวดหมู่ผลได้
1. ผลได้ส่วนเพ่ีมและรางวัลต่างๆ
เช่น เงินเพ่ิมจากเทคโนโลยีท่ีเร่ิมใช้พลังงานใหม่ (ช่อมแซมใหม่ให้กลับส่สภาพเดิม), ต้นทุนการปรับปรุง และเงินเพ่ิม 
จากการผลิตไฟฟ้าในโรงงาน, ต้นทุนการปรับปรุงและเงินเพ่ิมจากส่วนท่ีเก่ียวกับขยะ, เงินส่วนเพ่ิมจากกิจกรรมบริหาร 
สิงแวดล้อมโดยท่ัวไป (เช่น การติดต้ังระบบบริหารสิงแวดล้อม) และรางวัลจากกิจกรรมการบริหารสิงแวดล้อม เป็นต้น
2. ผลไดํอนๆ
เช่น ผลได้จากโรงงานผลิตไฟฟ้า ผลได้จากสิงปฏิกูลจากท่อระบายน้ําท่ีอยู่นอกกิจการ ผลได้จากการขายอุปกรณ์เพ่ือ 
นำมา reuse และ recycle (กระดาษ บรรจุกัณฑ์พลาสติก แก้ว ขยะชีวภาพ ฯลฯ)
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ภาคผนวก ข 

น ิยามศ ัพท ์

อธิบายความหมายของคำในการจ ัดทำบ ้ญ?ส ิงแวดล้อม
1. จำนวนเงินลงทุน

หมายถึง จำนวนเงินที่ได้ลงทุนในด้านสินทรัพย์ถาวรในปี 2545 และ 2546
2. ค,าเส ิอมราคา

ให้นำล่าเสื่อมราคาของเครื่องจักร และอุปกรณ์ที่ย์งตัดค่าเสื่อมราคาใม่หมดเท่านั้นมาลงบัญชี 
สิ่งแวดล้อม โดยคิดตามวิธีเล้นตรง อาคารมีอายุการใช้งาน 20 ปี และมีอายุการใช้งาน 10 ปี
3. ค ่าใช ้จ ่ายในด ้านอา?วอนาภ ัย และความปลอดภัยในการทำงาน

โดยหลักการแล้วใม่ถือว่าเป็นค่าใช้จ่ายด้านสิ่งแวดล้อม ในกรณีที่มีความยากลำบากในการ 
แบ่งแยกระหว่างกิจกรรมด้านชีวอนามัยกับกิจกรรมด้านอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ก็ให้ลงค่าใช้จ่ายนั้นแล้ว 
ระบุหมายเหตุด้วย
4. ระยะเวลาของงวดบ ัญ?

รายงานตามรอบบัญชีของบริษัทคือ 1 มกราคม ถึง31 ธันวาคม

ความหมายของค ่าใช ้จ ่ายในแต ่ละหมวดรวมทั้งรายละเอ ึยดปลืกย ่อยของแต่ละหมวด
1.ค ่าใช ้จ ่ายในการลดภาระต ่อส ิงแวดล้อมท ี่เก ิดข ึ้นในระหว่างการผลิตและการบริการภายใน  
หน่วยงาน

หมายถึง ค่าใช้จ่ายในการจัดการลดภาระต่อสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นโดยตรงจากการผลิตและการ 
บริการภายในหน่วยงาน โดยค่าใชช้จ่ายในหใวดนี้แบ่งเป็น 3 ประเภท ตังนี้

1.1 ค่าใช้จ่ายในการป้องกันมลพิษ

หมายถึง ค่าใช้จ่ายในการดำเนินการลดภาระต่อสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นที่จุดปลายสุด (End of 
pipe) ของเครื่องจักร อุปกรณ์ที่ใช้ในการผลิต หรืออาคารโรงงาน รวมถึงการป้องกันมลพิษ 
ต่อสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากสารเคมีที่มีพิษ

1.1.1 ค่าใช้จ่ายในการป้องกันมลพิษทางนํ้า

•  ค่าแรงงาน หมายถึง ค่าแรงงานของพนักกงานที่ปฏิบัติงานในหน่วยงานบำบัด 
นํ้าทิ้งทั้งหมด (รวมถึงพนักงานที่ปฏิบัติงานในห้องวิเคราะห์)
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•  ค่าตรวจวัด หมายถึง ค่าตรวจวัด และค่าวิเคราะห์โดยองค์กรภายนอก ซ่ึง 
บริษัทส่งตรวจเป็นประจำ รวมถึงค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากการตรวจวัดวิเคราะห ์
ภายในหน่วยงาน

•  ค่าวัสดุ หมายถึง ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสารเคมีที่ใช้ในระบบบำบัดนํ้าทิ้งทั้งหมด

•  ค่าอ่ืนๆ หมายถึง อะไหล่ และอุปกรณ์ต่างๆที่ใช้ไนการตรวจวัดวิเคราะห์

•  ค่าใช้จ่ายในด้านการป้องกันมลพิษ สามารถลงบัญชีได้ทั้งหมด แต่ในกรณีท่ี 
อุปกรณ์ในการลดภาระต่อสิ่งแวดล้อมเป็นส่วนหนึ่งของเครื่องจักรในการผลิต 
ให้คำนวณโดยคิดเฉพาะส่วนที่เกี่ยวช้อง หรือคิดเป็นเปอร์เซ็นต์ที่เกี่ยวช้อง 
ออกมา

1.2 ค่าใช้จ่ายในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมโลก

หมายถึง ค่าใช้จ่ายในการจัดชื้อเครื่องจักร อุปกรณ์เกี่ยวกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมด้าน

การป้องกันอุณหภูมิของโลกไม่ให้ร้อนขึ้น และค่าใช้จ่ายในการป้องกันการทำลายชั้นบรรยากาศ

รวมทั้งค่าใช้จ่ายในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมโลกด้านอื่นๆ ซึ่งค่าใช้จ่ายในการป้องกันมลพิษและ

ด้านการหมุนเวียนทรัพยากรจะไม่นำมารวมในช้อนี้

•  ค่าใช้จ่ายในการปิงกันอุณหภูมิของโลกไม่ให้ร้อนขึ้น ให้รวมถึงค่าใช้จ่ายเพื่อ 
ลดก๊าซ ซึ่งเป็นเหตุให้อุณหภูมิสูงขึ้นและค่าใช้จ่ายในการประหยัดพลังงาน 
ไฟฟ้า

1.3 ค่าใช้จ่ายในการหมุนเวียนใช้ทรพยากร

หมายถึง ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับการจัดการขยะและของทิ้ง รวมถึงค่าใช้จ่ายเพื่อการลด

ของท้ิง
2. ค ่าใช ้จ ่ายในการวิจ ัย และพ ัฒนาเพ ี่อลดภาระต ่อส ิงแวดล้อมในระหว่างข ั้นตอนการผลิต

หมายถึง ค่าวิจัยและพัฒนาเพื่อลดมลพิษในชั้นตอนการผลิต รวมถึงค่าแรงงานที่มีส่'วน

เกี่ยวช้อง และค่าอุปกรณ์ต่างๆที่ใช้ในการวิเคราะห์วิจัย
3. ค ่าใช ้จ ่ายในการอนุร ักษ ์ส ิงแวดล้อม (ค ่าใช ้จ ่ายในระบบการจ ัดการส ิงแวดล ้อม)

3.1 ค่าใช้จ่ายในการเฝ็าติดตามและตรวจวัดภาระต่อสิ่งแวดล้อมขององค์กรภายนอก

3.2 ค่าใช้จ่ายในการแกอบรมด้านสิ่งแวดล้อมต่อพนักงาน

•  ค่าวิทยากรภายในโดยใช้พนักงานของบริษัท ให้ลงเป็นค่าแรงงาน ส่วนค่า 
วิทยากรที่มาจากภายนอก ให้ลงเป็นค่าวิทยากร
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3.3 ค่าแรงงานของบุคลากรที่ดำเนินระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม คือ พนักงาน และผู้ที่มีส่วน 
เกี่ยวข้องในการจัดการสิ่งแวดล้อมในโรงงาน

4. ค ่าใช ้จ ่ายในการดำเน ินก ิจกรรมต่อส ังคมเพ ี่อการอน ุร ักษ ์ส ิงแวดล้อม (ค ่าใช ้จ ่ายส ิาหรับ  
กิจกรรมต่อส ังคม)

4.1 ค่าใข้จ่ายในการแกไขปรับปรุงและส่งเสริมความสวยงามของภูมิทัศน์/ธรรมชาติแวดล้อม 
ให้รวมค่าจัดสวนในโรงงาน และค่าดูแลรักษา
5. ค ่าใช ้จ ่ายเก ี่ยวก ับส ิงแวดล้อมอี่นๆ

หมายถึง ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมอื่นๆที่ไม,เข้าประ๓ ท

ความหมายของสารเคม ี
ก ๊าซคาร์บอนมอนอกไซด ์ (Carbon monoxide : CO)

ก๊าซคาร์บอนมอนอกไซด์ (Carbon monoxide : CO) เป็นก๊าซที่ไม่มีสีรสและกลิ่นเบากว่า 
อากาศทั่วไปเล็กน้อยเมื่อหายใจเข้าไป ก๊าชนี้จะรวมตัวฮีโมโกลบิน (Hemoglobin) ในเม็ดเลือดแดงได้ 
มากกว่าออกซิเจนถึง 200-250 เท่า เกิดเป็นคาร์บอกซีฮีโมโกลบิน (Carboxyl hemoglobin : CoHb) ซ่ึง 
ลดความลามารถของเลือดในการเป็นตัวนำออกซิเจนจากปอดไปยังเนื้อเยื่อต่างๆ

ก๊าช CFCs (Chlorofluoro carbons)
CFCs หรือ Chlorofluoro carbons คือก๊าซที่มนุษย์ประดิษฐ์ขึ้นมา ก๊าชเหล่านี้ไม่ได้เกิดขึ้นใน 

อากาศตามธรรมชาติ CFCs คือมลพิษในอากาศที่เป็นเคมี เมื่อก๊าซเหล่านี้ขึ้นไปถึงชั้นโอโซนสูงใน 
บรรยากาศของเราจะทำลายโอโซนนั้น เม่ือ CFCs เข้าส่บรรยากาศ จะทำลายออกซิเจนที่ก่อให้เกิดชั้น 
โอโซน ทำให้โอโซนถูกทำลาย บรรยากาศชั้นโอโซนก็ลดลง ทำให้รังสีอุตราไวโอเล็ตสามารถส่งมาถึงพื้น 
โลกได้โดยผ่านช่องต่าง  ๆในชั้นโอโซน

ฝ่นละออง (Suspended Particulate Matter: SPM)
ฝ่นละออง เป็นสารที่มีความหลากหลายทางด้านกายภาพ และองค์ประกอบอาจมีสภาพเป็น 

ของแข็งหรือของเหลวก็ได้ฝ่นละอองที่มีอยู่ในบรรยากาศรอบๆ ตัวเรามีขนาดตั้งแต่0 .002ไมครอน 
(เป็นกลุ่มของโมเลกุลที่มองด้วยตาเปล่าไม่เห็นต้องใช้กล้องจุลทัศน์แบบอิเลกตรอน) ไปจนถึง ฝ่นท่ี 
ขนาดใหญ่กว่า 500ไมครอน(ฝ่นที่มองเห็นด้วยตาเปล่ามีขนาดตั้งแต่50ไมครอนขึ้นไป) ฝ่นละอองที ่
แขวนลอยอยู่ในอากาศได้นานจะเป็นฝ่นละอองขนาดเล็ก(ขนาดเล้นผ่าศูนย์กลางตํ่าก'ว่า 1 0 ไมครอน)
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เนื่องจากมีความเร็วในการตกตัวตํ่า และจะแขวนลอยอยู่ในอากาศได้นานมากขึ้นหากมีแรงกระทำจาก 
ภายนอกเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้อง เช่น การไหลเวียน ของอากาศ กระแสลม เป็นต้น ผืนละอองที่มีขนาด 
ใหญ่ (ขนาดเต้นผ่าศูนย์กลางใหญ่กว่า 100ไมครอน) อาจแขวนลอยอยู่ในบรรยากาศได้เพียง 2-3 นาที 
แต่ผืนละอองที่มีฃนาดเล็ก โดยเฉพาะขนาดเล็กกว่า 0.5 ไมครอน อาจแขวนลอยอยู่ไนอากาศได้นาน 
เป็นปี

ผืนละอองในบรรยากาศอาจแยกได้เป็นผืนละอองที่เกิดขึ้นและแพร่กระจายส่บรรยากาศจาก 
แหล่งกำเนิดโดยตรงและผืนละอองซึ่งเกิดขึ้นโดยปฏิกิริยาต่าง ๆในบรรยากาศ เช่นการรวมตัวด้วย 
ปฏิกริยาทางพีลิกส่’ หรือ ปฎิกริยาทางเคมี หรือปฏิกิริยาเคมีแสง(Photochemical reaction)e]นละอองที่ 
เกิดขึ้นเหล่านี้จะมีซึ่อเรียกต่างกันไปตามลักษณะการ รวมตัวผืนละออง เช่น ควัน (Smoke) ฟูม 
(tu rnedมอกนํ้า ค้าง (mist) เป็นด้นผืนละอองอาจเกิดจากธรรมซาติ เช่นผืนดินทรายหรือเกิดจาก 
ควันดำจากท่อไอเลียรถยนต์การจราจร และการอุตสาหกรรมผืนที่ถูกสูดเข้าไปในระบบทางเดินหายใจ 
ทำให้เกิด อันตรายต่อสุขภาพ รบกวนการมองเห็นและทำให้สิงต่าง  ๆสกปรกเลียหายได้ ในบริเวณที่พัก 
อาศัยปริมาณผืนละออง 30% เกิดจากกิจกรรมของมนุษย์ ส่วน บริเวณที่อยู่อาศัยใกล้ถนนผืนละออง 
70-90% เกิดจากการกระทำของมนุษย์และ พบว่าผืนละอองมีมีสารตะกั่วและสารประกอบโบไมต์สูง 
กว่าบริเวณนอกเมือง อันเนื่องมาจากมลพิษที่เกิดจากยานพาหนะ

ผืนละอองเมื่อแยกตามขนาด พบว่า 60% โดยประมาณจะเป็นฝ่นที่มีขนาดเล็กกว่า 10 
ไมครอนฝ่นประ๓ ทนี้เกิดจากรถประจำทางและรถบรรทุกที่ใซเครื่องยนต์ดีเซลบางส่วนมาจากโรง งาน 
อุตสาหกรรมส่วนมากจะพบอยู่ทั่วไปในเขตเมืองเขตอุตสาห-กรรม และเขตกึ่งซนบท หากพบในปริมาณ 
ที่สูงจะมีผลต่อสุขภาพอนามัยของประชาชน เนื่องจากมีขนาดเล็กพอที่จะเข้าส่ระบบทางเดินหายใจ 
ส่วนล่างและลุงลมปอดของมนุษย์ใต้เป็นผลให้เกิดโรคทางเดินหายใจโรคปอดต่างๆเกิดการระคายเคือง 
และทำลายเยื่อหุ้มปอดหากได้รับในปริมาณมากและเป็นเวลานานจะเกิดการสะสม ทำให้เกิดพังผืดและ 
เป็นแผลได้ ทำให้การทำงานของปอดลดลง ความรุนแรงขึ้นอยู่กับ องค์ประกอบของฝ่นละอองนั้น ส่วน 
ฝ่นขนาดใหญ่อีกประมาณ40%ที่เหลือเกิดจากการก่อสร้างและการฟ้งกระจายของผืนจากพื้นที่ว่าง 
เปล่าผืนประ๓ ทนี้ไม่มีผลต่อสุขภาพอนามัยมากนักเพียงแต่จะก่อให้เกิดการระคายเคืองต่อทางเดิน 
หายใจส่วนต้น และอาจเป็นเพียงการรบกวนและก่อให้เกิด ความรำคาญเท่านั้น
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ไซล ีน (XYLENE)
ไซลีน เป็นอโรมาติก ไฮโดรคาร์บอน มีสถานะเป็นของเหลว ไม่มีสี ไซลีน เป็นของเหลวไวไฟ 

แหล่งสำคัญที่แพร่กระจาย ไซลีน ออกล่สิ่งแวดล้อมคือ โรงงานอุตสาหกรรมที่มีการใช้ ไซลีน ซึ่งไซลีนจะ 
พิงกระจายอยู่ในบรรยากาศภายในโรงงาน และพิงกระจายออกมาปนเปีอนกับบรรยากาศภายนอก โดย 
ออกจากปล่องอากาศเลีย ของโรงงานถ้าหากเครื่องมือและอุปกรณ์ในการควบคุมมลพิษทางอากาศของ 
โรงงานไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร

ความเป็นพิษจากการสัมผัสแบบเฉียบพลัน จะเกิดขึ้นเมื่อสัมผัสสารไซลีน ที่มีความเข้มข้น 
มากกว่า 200 ล่วนในล้านล่วน อาการที่เกิดขึ้นคืออาการมึนงงปวดคืรษะคลื่นเหียนอาเจียนและ 
อาการเลียวคอและหน้าอก อาการทางระบบทางเดินหายใจ ได้แก่ อาการไอและน้ํามูกไหล ระคายเคือง 
ต่อผิวหนังและตา

โทลูอ ึน (toluene)
เป็นสารละเหย ที่เกิดจากกระบวนการใช้ปิโตรเลียม สารนี้เมื่อได้รับในปริมาณมาก จะกดระบบ 

ประสาทล่วนกลาง ทำให้เกิดอาการเดินไม่มื่นคง มือสัน สมองเหี่ยว พูดไม่ชัด หูอ้ือ ตาพร่า ถ้าสูดเข้า 
ร่างกายในระยะเวลานาน จะทำให้เกิดอาการระคายเคืองต่อดวงตาทางเดินหายใจ เจ็บคอ คลื่นไล้ 
เวียนคืรษะ ปวดคืรษะ และนอนไม่หลับ

กรดซัลฟูร ิค (H2S04)
กรดนี้เราเรียกทั่วไปว่า กรดกำมะถัน ลักษณะเป็นของเหลวที่เข้มข้นเหมือนนํ้านันใสๆ มี 

อันตรายต่อมนุษย์โดยการกัดกร่อนเนื้อเยื่อที่เราสัมผัส เช่นทางเดินหายใจแผลพุพอง เกิดโรคผิวหนัง 
และระคายเคืองต่อเยื่อบุตา การป้องกัน ต้องระวังต่อไอที่ระเหยและการสัมผัสโดยตรง โดยการไข้ 
อุปกรณ์ป้องกันอันตรายล่วนบุคคล กรดกำมะถันที่มืความเข้มข้นสูงจะกัดกร่อนต่อโลหะและมี 
คุณสมบติต่อการดูดนํ้าจากอากาศ และเมื่อทำปฏิกิริยากับโลหะจะเกิดก๊าซที่ไวไฟซึ่งสามารถเกิดการ 
ระเบิดได้
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สาระสำด ้ญของกฎระเบ ียบว ่าด ้วยเศษซากเหล ี,อทิ้งข'องผลิตภัณฑ์ไฟฟ้าและอิเล ็กทรอนิกส์ และ 
การกำจัดการใช ้สารอ ันตรายบางประเภท'ในผลิตภ ัณฑ ์ไฟฟ ้าและอ ิเล ็กทรอนิกส ์

(WEEE & RoHs)

1. ความเป ็นมา
หลังการเตรียมการเพื่อพิจารณากำหนดระเบียบว่าด้วยเศษเหลือทิงฃองผลิตภัณฑ์ไฟฟ้าและ 

อิเล็กทรอนิกลัเป็นระยะเวลากว่า 5 ปี สหภาพยุโรปจึงได้ประกาศระเบียบเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวเป็น2 
ฉบับ และมีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ์2546 ดังนี้

1.1 ระเบียบว่าด้วยเศษซากของผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ (Directive 
2002/96/EC of the European Parliament and of the Council of 27 January 2003 on 
Waste Electrical and Electronic Equipment (WEEE))

1.2 ระเบียบว่าด้วยการกำลัดการใช้สารที่เป็นอันตรายบางประ๓ ทในผลิตภัณฑ์ไฟฟ้าและ 
อิเล็กทรอนิกส์ (Directive 2002/95/EC of the European Parliament and of the Council 
of 27 January 2003 on Restriction of the Use of Certain Hazardous Substances in 
Electrical and Electronic Equipment (RoHs))

2. สาระสำด ้ญฃองระเบ ียบว ่าด ้วยเศษซากของผลิตภ ัณฑ ์ไฟฟ ้าและอ ิเล ็กทรอน ิกส ์ (WEEE)
สาระสำคัญ รายละเอียด

1. ขอบเขตของ สินค้าที่ลัดเป็นผลิตภัณฑ์ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ (Electrical and Electronic :

สินค้า EEE) ครอบคลุมสินค้า 10 ประ๓ ท คือ

1.1 เครื่องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ขนาดใหญ่ที่ใช้ในครัวเรือน เช่น ตู้เย็น 
เครื่องซักผ้า ไมโครเวฟ เครื่องทำความเย็น ฯลฯ

1.2 เครื่องใช้ใฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ขนาดเล็กที่ใช้ในครัวเรือน เช่น เครื่องดูดฝ่น 
เตารีด เครื่องปิงฃนมปัง เครื่องเป่าผม นาพิกา ฯลฯ

1.3 เครื่องเทคโนโลยีสารสนเทศและโทรคมนาคม เช่นคอมพิวเตอรั(รวมจอภาพ 
แป้นพิมพ์ เมาส์) เครื่องพิมพ์ เครื่องถ่ายเอกสาร โทรศัพท์โทรดัพท์มือถือ ฯลฯ 
1 .4อุปกรณ์เครื่องใช้สำหรับผู้บริโภค เช่น โทรทัศน์ กล้องถ่ายวีดิโอ เครื่องดนตร ี
ที่ใช้ไฟฟ้า ฯลฯ
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1.5 อุปกรณ์ให้ความสว่าง เช่น หลอดไฟนีออน หลอดไฟประ๓ ทต่าง  ๆฯลฯ

1.6 เครื่องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิคย์ เช่น สว่านไฟฟ้า จักรเย็บผ้า ฯลฯ

1.7 ซองเล่นเด็ก อุปกรณ์ให้ความบันเทิง เครื่องกีฬาที่ใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิคย์ 
เช่น รถไฟฟ้า เกมสํวิดีโอและเครื่องบังคับ ฯลฯ

1.8 เครื่องมือทางการแพทย์ เช่น Radiotherapy equipment, Cardio logy ฯลฯ

1.9 เครื่องตรวจสอบและควบคุม เช่น เครื่องจับควันไฟ 
เทอร์โมลตัท ฯลฯ

1.10 เครื่อง'จำหน่ายสินค้าอัตโ'นมัติ เช่น ตู้จำหน่ายเครื่องดื่มอัตโนมัติ

2. คำจำกัดความ คำจำความของ “ผู้ผลิต" (Producer) ครอบคลุมถึง

2.1 ผู้ผลิตและจำหน่ายสินค้าในนามผลิตกัณฑ์ (Brand) ของตน

2.2 ผู้จำหน่ายสินค้าในนามผลิตของตนแต่ผลิตโดยผู้อื่น (Reseller)

ทั้งนี้ไม่รวมกรณีที่มืนามผลิตกัณฑ์ของผู้อื่นปรากฏบนสินค้า น้ัน  ๆซึ่งผู้ผลิตจะ 
เป็นผู้รับผิดชอบ

2.3 ผู้นำเข้าและล่งออกในประเทศสมาชิก EU ทั้งนี้รวมถึงสินค้าที่จำหน่ายทาง 
อินเตอร์เน๊ัต หรอ e-commerce ด้วย

3. การเก็บรวบรวม 
WEEE

3.1 อย่างช้าไม่เกินวันที่ 13 สิงหาคม 2548 ประเทศสมาชิกจะต้องเริ่มใช ้
มาตรการ เพื่อให้มืการแยกทิ้งเศษซาก EEE ออกจากขยะทั่วไป โดยเป็นระบบ 
Separate Collection ซึ่วจัดตั้งจุรวบรวมสำหรับให้ผู้บริโภคหรือผู้กระจายสินค้า 
(Distributor) นำเศษซาก EEE ไปทิ้งโดยไม่ต้องเสียค่าบริการใดๆ

3.2 อย่างช้าไม่เกินวันที่ 31 ธันวาคม 2549 ประเทศสมาชิกจะต้องดำเนินการให ้
เป็นไปตามเป้าหมายการเก็บรวมเศษซาก EEE ซึ่งกำหนดอัตราการรวบรวมปีละ 
4 กิโลกรัม โดยเฉลี่ย ต่อผู้อยู่อาคัย 1 ราย

3.3 สภายุโรปและคณะมนตรีจะกำหนดเป้าหมายดังกล่าวภายในวันที่ 31 
ธันวาคม 2551 โดยจะพิจารณาการพัฒนาทางด้านเทคโนโลยีและสถานะทาง 
เศรษฐกิจของประเทศสมาชิก
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4. การจัดการ 
เกี่ยวกับเศษรทก 
EEE

4.1 ผู้ผลิตหรือผู้ดำเนินการแทนผู้ผลิตจะต้องจัดตั้งระบบการจัดการเกี่ยวกับเศษ 
ซาก EEE โดยใช้เทคนิคที่ดีที่สุดที่ใช้อยู่ และอย่างน้อยที่สุดจะต้องมีการถอดแยก 
สารที่เป็นของเหลวออกจากเศษซาก EEE และมีการจัดการโดยเฉพาะ 
(Selective Treatment) สำหรับสารหรือส่วนประกอบประ๓ ทต่าง  ๆ(ระบุใน 
Annex 2 ของระเบียบ

4.2 ทั้งนี้ ระบบดังกล่าวอาจจะเป็นระบบที,ใช้เฉพาะของผู้ผลิตเองแต่ละราย 
(Individual System) หรือเป็นระบบร่วมกันของผู้ผลิตรายต่างๆ

4.3 ประเทศสมาชิกจะต้องกำหนดมาตรฐานขั้นตํ่าฃองระบบจัดการดังกล่าว

4.4 ระเบียบฯ ได้กำหนดเงื่อนไขทางเทคนิคของสถานจัดการใน Annex 2 ของ 
ระเบียบฯ และสถานจัดการจะต้องมีใบอนุญาตดำเนินการ ซึงออกให้โดย 
หน่วยงานรับผิดชอบในประเทศสมาชิก

4.5 การจัดการเศษซาก EEE อาจดำเนินการ ณ นอกเขตประเทศ EU ได้ ท้ังนี ้
การขนล่งเศษซาก EEE ดังกล่าวจะต้องเป็นไปตามข้อกำหนดในมาตร 6 ข้อ 5 
ของระเบียบฯ

5. Recovery a rd  
Reuse/Recycle

5.1 ผู้ผลิตหรือผู้ดำเนินการแทนผู้ผลิตจะต้องดำเนินการจัดระบบ recovery และ 
recycle/re-use

5.2 ระบบดังกล่าวอาจเป็นระบบของผู้ผลิตเองแต่ละราย หรือเป็นระบบร่วมกัน 
ของผลิตรายต่างๆ Collective System)

5.3 กำหนดเป้าหมายของ Recovery ซึ่งจะต้องดำเนินการให้ใต้อย่างช้าไม่เกิน 
กันท่ี 31 ธันวาคม 2546 ดังน้ี

ประ๓ ทสินค้า

เป้าหมาย Recovery สำหรับสินค้าและ 
เป้าหมาย reuse/recycle สำหรับ 
ส่วนประกอบ กัสดุหรือสารที่ใช้ในสินค้านั้นๆ 
โดยกำหนดจากนํ้าหนักเฉลี่ยของอุปกรณ์นั้น

สินค้าประ๓ทท่ี 1.1 และ 1.10 
สินค้าประ๓ทท่ี 1.3 และ1.4 
สินค้าประ๓ทท่ี 1.2, 1.5, 1.6 
1.7 และ 1.9
Gas Dischange Lamps

ขันตำ 80% และ reuse/recycle ขันตำ 75% 
ขันตำ 75% และ reuse/recycle ขันตำ 65% 
ขันตำ 70% และ reuse/recycle ขันตำ 50%

ล่วนประกอบ กัลดุหรือสารเคมีท่ีใชิในสินค้าน้ัน 
จะต้องมีการ reuse/recycle ขันตำ 80%
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5.4 สภายุโรปและคณะมนตรีจะกำหนดเป้าหมายใหม่ ภายในไม่เกินวันที่ 31 
รันวคม 2551

6. ภาระค่าใช้จ่าย 
ในการดำเนินการ 
สำหรับเศษซาก 
EEE จากครัวเรือน

6.1 สินค้าใหม่ซึ่งวางจำหน่ายในตลาดตั้งแต่วันที่ 31 รันวาคม 2548

(1) ภายในไม่เกินกำหนดดังกล่าว ประเทศสมาซิกจะต้องมีระบบบังคับให ้
ผู้ผลิตเป็นผู้รับภาระค่าใช้จ่ายในการดำเนินการเกี่ยวกับเศษซาก EEE เฉพาะ 
สำหรับสินค้าของตน เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายตั้งแต่การนำเศษซากฯ จากจุดรวบรวมไป 
ยังสถานจัดการ การจัดการและการคืนสภาพ recovery ไปจนถึงการกำจัดเศษ 
ซากฯ ที่ไม่สามารถจะนำไปใช้ใหม่หรือรืไชเคิลได้ โดยไม่ให้มีผลกระทบต่อ

สิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ ผู้ผลิตสามารถที่จะเลือกใช้ระบบการรับภาระค่าใช้จ่ายดังกล่าว 
ซึ่งเป็นระบบของผู้ผลิตเองแต่ละราย หรือระบบร่วมกัน

(2) จะต้องมีระบบ Guarantee ซ่ึง ณ เวลาที่ผู้ผลิตวางจำหน่ายสินค้าของตน 
ในตลาด จะต้องวางเงินประกันเป็นการประเมินว่าจะรับผิดชอบภาระค่าใช้จ่าย 
ในการจัดการกับเศษซากฯ ของสินค้าน้ันๆ ของตน โดยอาจดำเนินการไดใน 
ลักษณะต่างๆ เช่น กำหนดให้ผู้ผลิตเช้าร่วมในโครงการที่จัดตั้งขึ้น หรือใช้ระบบ 
Recycling Insurance หรือ ระบบ Blocked bank account

(3) ราคาสินค้าที่ปรากฏ ณ เวลาวางจำหน่ายในตลาด จะต้องไม่มีการแยก 
ระบุสำหรับล่วนที่ใช้เป็นค่าใช้จ่ายในการจัดการดังกล่าว

6.2 Historical W aste (เศษซากจาก EEE ที่อยู่ในความครอบครองของผู้โภคก่อน 
วันท่ี 31 สิงหาคม 2548)

(1) ผู้ผลิตทุกรายที่ดำเนินการธุรกิจอยู่ ณ เวลาซึ่งค่าใช้จ่ายในการจัดการกับ 
เศษซากดังกล่าวเกิดขึ้น จะต้องร่วมกันรับภาระค่าใช้นั้น ตามลัดล่'วนตลาศของ 
ผู้ผลิตสำหรับแต่ละประเภทสินค้านั้นๆ

(2) อนุญาตให้ผู้ผลิตแยกระบุล่วนที่นำมาไปใช้เป็นค่ากำจัดเศษซาก ฯ ใน 
ราคาจำหน่ายสินค้า เป็นเวลา 8 ปี นับแต่ระเบียบฯ มีผลบังคับ หรือ 10 ปี 
สำหรับสินค้าประ๓ ทเครื่องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิคลัขนาดใหญ่ที่ใช้ใน 
ครัวเรือน (ประเภท 1 ใน Annex ..) แต่ทั้งนี้ค่าใช้จ่ายดังกล่าวจะต้องไม,สูงกว่า 
ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริง
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สาระสำคัญ รายละเอียด

7. ภาระค่าใช้จ่าย 
ในการดำเนินการ 
สำหรับเศษราก 
EEE ที,ไม่ใช่จาก 
ครัวเรือน

กำหนดให้ผู้ผลิตเป็นผู้รับผิดชอบเองทั้งหมด โดยจะเริ่มใช้ระบบดังกล่าวอย่างช้า 
ไม่เกินวันที่ 13 สิงหาคม 2548 ล่วนกรณีที่เป็นสินค้นที่อยู่ในตลาดก่อนวัน 
กำหนดดังกล่าว (Historical waste) ประเทศสมาซิกอาจกำหนดให้ผู้ผลิตเป็น 
ผู้รับผิดชอบเองทั้งหมด หรือผู้ใช้สินค้านั้นๆ เป็นผู้รับผิดชอบทั้งหมดหรือบางล่วน

8. การให้ข้อมูลแก่ 
ผู้บริโภค/ผู้ใช้สินค้า 
และข้อมูลอ่ืนๆ

ประเทศสมาซิกจะต้องกำหนดมาตรการเพื่อให้ผู้บริโภครับทราบข้อมูลที่จำเป็น 
ต่างๆ อาทิ เช่น ข้อห้ามไม่ให้ทิ้งเศษชาก EEE รวมไปในขยะทั่วไป ระบบการ 
รวบรวมเศษชาก ฯลฯ รวมทั้งจะต้องกำหนดให้สินค้าที่มีอยู1ในข่ายของระเบียบมี 
การประทับเครื่องหมาย (รูป Wheeled-waste bin ใน Annex6) เพื่อให้ผู้บริโภค 
ทราบว่าจะต้องนำไปทิ้งยังจุดรวบรวมที่กำหนดเมื่อหมดอายุการใช้งานแล้ว 
นอกจากนี้จะต้องมีเครื่องหมายระบุว่าเป็นสินค้าทีวางจำหน่ายหลังวัน 13 
สิงหาคม 25478 เพื่อประโยซนํในการแยกแยะเศษชากที่เป็น historical waste

9. บทลงโทษ ประเทศสมาซิกจะต้องกำหนดบทลงโทษในกฎหมายที่เกี่ยวช้อง ในกรณีที่ผู้ผสิต 
ไม่ปฎิบัติตามระเบียบ,ฯ

10. การออก 10.1 ประเทศสมาซิกจะต้องออกกฎหมายของประเทศตนตามแนวทางของ

กฎระเบียบของ 
ประเทศสมาซิก

ระเบียบอย่างช้าไม่เกินวันที่ 13 สิงหาคม 2547 รวมทั้งข้อกำหนดต่างๆ จะต้องมี 
ผลใช้บังคับตามกำหนดที่ระบุในระเบียบ

10.2 สำหรับกรืกและไอรัแลนท์ได้รับการผ่อนผันกำหนดการ ซึ่งจะต้องบรรลล ุ
เป้าหมายการรวบรวมเศษซาก EEE และเป้าหมาย Recovery โดยสามารถขยาย 
วันกำหนดออกไปสูงสุดไม่เกิน 24 เดือน นับจากกำหนดที่ระบุในระเบียบ
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3. สาระสำด ้ญฃองระเบ ียบว่าด ้วยการจำด ้ดการใช ้วารอ ้นตรายบางประเภทในผลิตภ ้ณฑ ์ไฟฟ ้า 
และอิเล ็กทรอนิกส ์ (RoHs)

สาระสำคัญ รายละเอียด
1 . ขอบเขตของสารอันตราย 1.1 ประเทศสมาชิกจะต้องออกกฎหมายห้ามใช้สารที่เป็น 

อันตราย 6 ประ๓ ท ซึ่งประกอบด้วยสารโลหะหนัก 4 ประ๓ ท 
และสาร Brominated Flame R etardants 2 ประเภท ใน 
ผลิตภัณฑํไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ที่วางจำหน่ายในตลาดหลัง 
วันท่ี 1 กรกฎาคม 2549 ซึ่งสารอันตรายดังกล่าวคือ

1) Lead
2) Mercury
3) Cadmuim
4) Hexavalent Chromium
5) Polybrominated Biphenyls PBB
6 ) Phlybrominated diphenyl Ethers PBDE

1.2 มีข้อยกเว้นให้ลามารถใช้สาร Lead, Cadmuim และ 
Hexavalent Chromium สำหรับบางกรณี โดยมีการแก้ใบ 
เปลี่ยนแปลงเป็นระยะ ตามการพัฒนาทางวิทยาศาสตร์และ 
เทคโนโลยี ซึ่งข้อยกเว้นดังกล่าวมีรายละเอียด

1) Mercury in com pact fluorescent lam ps not 
exceeding 5 mg per lamp

2) Mercury in straight fluorescent lamps for general 
purposed  not exceeding

- H alophosphatte 10 mg
- Triphosphate with mormal lifetime 5 mg
- Triphosphate with long lifetime 8 mg

3) Mercury in straight fluorescent lamps for special 
purposes
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ลาระสำคัญ รายละเอียด
4) Mercury in other lam ps not specifically mentioned in 

this A nnes
5) Lead in g lass of cathode ray tubes, electronic 

com ponents and fluorescent tubes
6 ) Lead as an alloying elem ent in steel containing up to 

0.35% lead by weight, aluminium containing up to 0.4% 
lead by weight and a s  a co p p er alloy containing 4% lead 
by weight

7) Lead in high melting tem perature type solders (i.e. 
tin-lead solder alloys containing more than 85% lead)

- Lead in solders for servers, s to rage and storage 
array system s (exemption gran ted  until 2010)

- Lead in solders for network infrastructure 
equipm ent for switching 1 signaling, transm ission as well 
a s  network m anagem ent for telecommunication.

- Lead in electronic ceram ic parts (e.g. 
piezoeletronic divices)

8 ) Cadmium plating excep t for applications banned  
under directive 91/3381 EEC am ending Directive 
76/769/EEC relating to restrictions on the marketing and 
use of certain dangerous su b s tan ces  and  preparations

9) Hexavalent chromium as an  anti-corrosion of the 
carbons steel cooling system  in absorption refrigerators.
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สาระสำคัญ รายละเอียด
10) Within the procedure  regerred  to in Article 7(2), the 

commission shall evaluate the applications for :
- Dcca BDE,
- mercury in strainght fluorescent lam ps for 

special purposes,
- ead  in solders for servers, s to rage  and  

storage array system s, network infrastructure equipm ent 
for switching, signaling, transm ission as well as  network 
m anagem ent for telecom m unications (with a view to 
setting a specific time limit for this exemption). And

- light builbs,
a s  a matter of priority in order to establish a s  soon 

as  possible w hether these  items are to be am ended  
accordingly.

2 . มาตรการต่างๆในระเบียบ ภายในก่อนวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2548 คณะกรรมาการฯ จะ 
ดำเนินการทบทวนมาตรการต่างๆ ที่ระบุในระเบียบฯ โดยอาดัย 
หลักฐานทางวิทยาศาสตร์ในการพิจารณา

4.ประเด ็นท ี่ควรต ้องทำความเข ้าใจให ้ถ ูกต ้องเก ี่ยวก ับระเบ ึยบ WEEE และ RoHs
4.1 ระเบียบ WEEE และ RoHs เป็นระเบียบประเภท Directive ของสหภาพยุโรป ซึ่งกำหนด 

แนว'ทางสำหรับกฎเกณฑ์และ1ข้อปฎิบัติที่ประเทศสมาชิก EU จะต้องนำไปใช้ในการร่างและออก 
กฎหมายในประเทศตน เพื่อเป็นระเบียบปฏิบัติต่อไป ดังนี้ แม้ว่าระเบียบทังสองประเทศจะประกาศและ 
มีผลใช้บังดับกับประเทศสมาซิกแล้ว แต่กฎหมายในแต่ละประเทศสมาซิกจะมีผลใช้บังคับเร็วช้าต่างกัน 
แต่อย่างช้าจะต้องไม่เกินวันที่ 31 สิงหาคม 2547
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4.2 นอกจากนี้ประเทศสมาชิกEบสามารถที่จะกำหนดมาตรการและวิธีดำเนินการในลักษณะ 

ต่างๆของประเทศตนได้ แต่จะต้องเป็นมาตรการที่ก่อให้เกิดผลตามสิ่งที่กำหนดในระเบียบ และไม่ขัดกับ 
ระเบียบทั้งสองดังกล่าว

4.3 เป้าหมายต่างๆที่กำหนดในระเบียบเป็นเป้าหมายที่ประเทศสมาชิกEบจะต้องดำเนินการ 
แต่ไม่ใช้เป้าหมายสำหรับประเทศคู่ค้าที่จะต้องดำเนินการแต่อย่างใด

4.4 ผู้ผลิตสินค้าล่งออกไปยังตลาดEบมิไต้อยู่ในข่ายของผู้ผลิต ซึ่งระบุในระเบียบ ดังน้ัน 
ข้อกำหนดต่างๆจึงไม่ไต้ใช้ยังดับโดยตรงต่อผู้ผลิตสินค้าล่งออกซองประเทศผู้ล่งออก อย่างไรก็ตาม 
เนื่องจากระเบียบกำหนดให้ผู้นำเช้าของEบมีภาระหน้าที่รับผิดชอบเซ่นเดียวกับผู้ผลิตตามที่ระบุใน 
ระเบียบ ผู้นำเข้าของEบจึงต้องเลือกนำเจ้าสินค้าท่ลามารถดำเนินการกับเศษซากตามข้อกำหนดของ 
ระเบียบ หรืออาจจะต้องผลักภาระรับผิดชอบต้านค่าใช้จ่ายบางล่วนให้กับผู้ผลิตสินค้าล่งออกเป็น

ผู้รับผิดชอบ

แต่เนื่องจากสหภาพยุโรปไต้ประกาศแกไขระเบียบว่าด้วยเศษซากเหลือทิ้งของผลิตภัณฑ์ไฟฟ้า 
และอิเล็กทรอนิกส์’ตาม Directive 2003/108/EC of the European Parliament and  of the Council of 
8  D ecem ber 2003 on W aste Electrical and Electronic Equipment ซึงเป็นการแก้ไขมาตรา 9 ของ 
Directive 2C02/96/EC ในเรื่องของภาระค่าใช้จ่ายในการดำเนินการ สำหรับเศษซาก EEE ที่ไม่ใช่มา 
จากครัวเรือน โดยมีรายละเอียดดังนี้
1. กรณีที่เป็นสินค้าที่วางจำหน่ายหลังจากวันที่ 13 สิงหาคม 2548 ผู้ผลิตเป็นผู้รับผิดชอบภาระ 
ค่าใช้จ่ายในการเก็บรวบรวม การจัดการ การนำกลับมาใช้ใหม่ และการกำจัด WEEE โดยคำนึงถึง 
สิ่งแวดล้อม
2. สำหรับสินค้าที่วางจำหน่ายก่อนวันที่ 13 สิงหาคม 2548 (historical w aste) ภาระค่าใช้จ่ายในการ 
จัดการ แบ่งการพิจารณาเป็น 2 ประเด็น คือ

2 .1  กรณีเศษซากเก่า (historical w aste) ที่นำมาผลิตเป็นสินค้าใหม่เทียบเท่ากับชนิดเดิม หรือ 
เป็นสินค้าใหม่ที่ทำหน้าที่เดี่ยวกับชนิดเดิม ผู้ผลิตสินค้านั้นๆจะเป็นผู้รับผิดชอบภาระค่าใช้จ่ายในการ 
จัดการทั้งหมด หรือประเทศสมาชิกอาจเลือกให้ผู้ใช้สินค้านั้นที่ไม่ใช่ครัวเรือนเป็นผู้รับภาระค่าใช้จ่าย 
ทั้งหมดหรือบางล่วนก็ไต้

2 .2  กรณีเศษซากเก่าอื่นๆ (other historical waste) ผู้ใช้ที่ไม่ใช่ครัวเรือนจะเป็นผู้รับผิดชอบ 
ภาระค่าใช้จ ่าย



ภาคผนวก ง

รายงาน,บ้ญ^บริหารส่ิงแวดลํ,อมของบริษัทแม่
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Overview of Company A Group Environmental Impact
We do our u tm ost in our many business ac tiv ities to  ensure minimal environmental impact over the entire lifecycle of products and 
services by using energy 3nd resources effic iently, by reducing waste, and by reducing the im pact from manufacturing processes. 
Through the  GEMS, we are stepping up efforts to  realize a susta inable soc ie ty  by using resources more e ffic ien tly  and by 
cons tan tly  striv ing to  improve the  effectiveness of our environmental protection activ ities.

1 Fiscal 2003 GEMS Environmental Conservation Indicators

I M  p  น

llïcffSyîîS itokw
...... 12 9 ,0 0 0 k L

Natural G as (67.000.000๓3)
:......  71 .OOOkl

LPG ......................... 15 ,000kL
Heavy Oil..................1 l.OOOkL
K erosene ......................400kL
Volatile O ils .................. 200kL
Total Energy Input
..............2 2 6 ,0 0 0 k L (C n J d a  oit sou (Valent)

พ Ê Ë

m m  J
ร !ร ^ ! • ^ ®

M etal -.......................OO.OOOt
Resin .......................12 ,0 0 0 t
O ther -.................... 14 9 ,0 0 0 t

Total Material Input
..............2 5 0 .0 0 0 t

Groundwater
..............3 ,9 1 2 ,0 0 0 t

Non-Groundwater
........... - 9 .6 2 4 .0 0 0 t

W ater R esource Input
1 3 ,5 3 6 .0 0 0 1

□ evelopment/Oesign

Material Procurement

Production

Recovery/Recycling

M l
พ ร#

COs Emissions

.......... 4 0 0 ,0 0 0 t
:.. . II

Industrial
W aste
.......... 5 3 ,0 0 0 t Final Landfill 

Disposal
.......................

...... 13 0 t
General
W aste

i

.......... 3 .0 0 0 t I

Resource
Recycling

.......... 16 .0 C 0 t
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Concept fo r Our Environmental Conservation A ctiv ities
Our en v iro n m en ta l c o n s e r v a t io n  a c t iv it ie s  a re  b a s e d  o n  our  
m a n a g e m e n t  p h ilo so p h y . 'W e are c o m m it te d  t o  b e c o m in g  an  
in d is p e n s a b le  e le m e n t  in t h e  l iv e s  o f  p e o p le  all over  t h e  w orld' 
an d  c o r p o r a te  s lo g a n . 'W e c a r e  for p e o p le  an d  th e  earth."

C om p any A . a s  a  m a n u fa ctu rer , a p p ro a ch  e n v iro n m en ta l i s s u e s  
from  th r e e  d ir e c t io n s  — P r o c e s s .  P r o d u c ts , an d  Mind —  an d  
h a v e  e s t a b l i s h e d  our A c tio n  E 21  e n v iro n m en ta l a c t io n  plan  
( s e e  p a g e  1 7 )  a c c o r d in g ly . W e a re  p r o c e e d in g  w ith  our  
e n v iro n m en ta l c o n s e r v a t io n  e f fo r ts  a c c o r d in g  t o  t h e  S a n y o  
G rou p  E n v ir o n m e n ta l P o lic y  a n d  G u id in g  P r in c ip le s  for  
E c o lo g ic a l  A c t iv it ie s .

Process Products
Realization of business activities that 
pose less impact on the  environment 

through energy saving, resource 
conservation and w aste reduction

Developing environment-conserving 
products for enhanced environmental performance 
and environmentally-harmonious products 
that reduce environmental impact.

Company A Group Environmental Policy

"พ8 care  for people and th e  earth." This is Company A Group's co rporate  slogan  and  th rough  realizing it, 
we will con tribu te to  th e  building of a  so c ie ty  เท which th e  health of people and  th e  global environm ent 
can  both be sustained .
Company A Group p roduces a range of products and  serv ices in fields su ch  a s  audio-visual and 
information com m unication  equipm ent, hom e ap p lian ces , industrial and  com m ercial equipm ent, 
e lec tron ic dev ices, and  b a tte r ie s . F ocusin g  on th e  ap p ro ach es  d escribed  below, we will p ursu e 
environmental m anagem en t with th e  aim of harmonizing environmental conservation  and econom ic 
developm ent throughout all s ta g e s  of our b u s in ess  activities, from re search  and developm ent to  
planning, procurem ent, m anufacturing, distribution and sa le s , u sage , and  finally, d isposal and recycling.
1, Company A Group will es tab lish  and m aintain a  com prehensive environm ental m anagem en t system . 

With th e  objective of pollution control, we will exam ine environmental is su es , from th e  global level 
down to  th o s e  specific to  a local area, and continually improve our system .

2.ln addition to  observing all applicable environm ental laws, regulations, and ag reem en ts, we will 
e s ta b 'ish  our own s ta n d a rd s  when necessary. Company A will a lso  carry o u t environm ental risk 
m anagem ent.

3.To con tribu te to  th e  form ation of a  sus ta in ab le  soc iety , we will e s tab lish  th e  Environmental Action 
Plan (Action E21), which outlines th e  purpose and aim of our environm ental activities. This plan will 
be periodically reexam ined a s  we strive to  improve th e  quality of our environm ental m anagem ent.
( 1 ) B usin ess  activities to  c re a te  a  su s ta in ab le  soc ie ty

We will actively im plem ent adoption of effective m easu res  to  con tribu te to  prevention of global 
warming and o th er su c h  problems. At th e  sam e  tim e, we will work positively to  effectively u se  
reso u rces, reduce industrial w aste , prevent pollution, and redu ce  u sa g e  of chem ical s u b s ta n c e s  
harmful to  th e  environment.

(2 ) Developing environmentally-friendly p roducts to  c re a te  a su s ta in ab le  soc iety
Focusing on energy saving, effective u se  of reso u rces, and a  reduction in u sa g e  of chem ical 
s u b s ta n c e s  harmful to  th e  environm ent, w e will ad v an ce  re se a rc h  and  developm en t and 
m anufacturing of environmentally-harmonious p roducts with minimal environm ental im pact and 
environm ent-conserving products th a t  help to  improve th e  environment, a s  well a s  c re a te  new 
b u s in e sse s  to  d issem ina te  th e s e  products.

4.W e will improve th e  env ironm ental c o n s c io u s n e s s  of all em p lo y ees th ro u g h  env ironm ental 
education  and aw areness-ra is in g  ac tiv ities. Further, to  c rea te  good  com m unication  with c u s to m e rs  
and com m unities on th e  local, national and  in ternational levels w e will actively d isc lo se  information 
about our environm ental m an ag em en t. April 2 0 0 3

Yukinori Kuwano 
President

Guiding Principles for Ecological A ctiv ities
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Environmental Action Plan
Company A G roup h a s  b e e n  c o m m itte d  t o  p rom otion  o f  en v iro n m en ta l c o n s e r v a t io n  a c t iv it ie s , e s ta b l i s h in g  t h e  F irst V olu n tary  
E n viron m en ta l P lan  (f isca l 1 9 9 3  t o  1 9 9 5 )  in 1 9 9 3  an d  t h e  S e c o n d  V o lu n tary  E nv iron m en ta l P la n  (f isca l 1 9 9 6  t o  2 0 0 0 )  เท 1 9 9 6 .  
E n c o u r a g e d  by t h e  3rd  s e s s i o n  o f  t h e  C o n fe r e n c e  o f  th e  P a r t ie s  t o  t h e  U n ite d  N a t io n s  F ram ew ork  C o n v e n t io n  o n  C lim a te  
C h a n g e  ( C 0 P 3 )  h e ld  in K y o to  in D e c e m b e r  1 9 9 7 .  w e  e s t a b l i s h e d  t h e  G rou p 's e n v iro n m en ta l a c t io n  p lan . A c t io n  E 2 1 .  w h ic h  
c o v e r s  t h e  p r e v io u s  v o lu n ta ry  e n v iro n m en ta l p la n s, in F eb ru ary  1 9 9 8 .  W e d e s ig n e d  A c tio n  E 2 1  in order t o  c o n t in u o u s ly  a lle v ia te  
en v iro n m en ta l im p a c t s  a s  a  m a n u fa c tu r e r  b a s e d  o n  t h e  t h e m e s  process, products an d  mind, a s  w ell a s  o n  our E n v iro n m en ta l  
M a n a g e m e n t  S y s t e m  (EM S).
Our m o tiv a tio n  t o  d e f in e  en v iro n m en ta l p r o b le m s  b a s e d  on  t h e s e  th r e e  t h e m e s  s t e m s  from  ou r b e lie f  t h a t  e n v iro n m en ta l im p a c t s  
n e e d  t o  b e  a lle v ia te d  เท tw o  a r e a s  —  process, our b u s i n e s s  a c t iv i t ie s  t o  p r o d u c e  a n d  m ark et p r o d u c ts  a n d  t h e  products t h e m s e lv e s ,  
in c lu d in g  s e r v ic e s ,  u s e e  by ou r  c u s t o m e r s .  W e a l s o  b e lie v e  t h a t  im p rovin g  minds i s  a l s o  im p o r ta n t s in c e  all en v iro n m en ta l  
p r o te c t io n  a c t iv ity  is  c a r i e d  o u t  by h u m a n s .

Process
Realization of business activities that 
pose less impact on the environment 

through energy saving, resource 
conservation and w aste reduction

Products
Developing environment-conserving 
products for enhanced environmental 
performance and environmentally- 
harmonious products 
th a t reduce environmental impact.

Creation of 3 system for a 
recycling-oriented society, environmental 

communication, improved awareness, 
end social contribution
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I  Environmental Action Plan Targets and Achievements__________________
เท f is c a l 2 0 D 3 . m a n a g e m e n t u n its  w ere  reo rg an ized , an d  1 6  s i te s  w e re  unified in to  GEMS. A s a  re s u lt  of a c t iv e  en v iro n m en ta l 
c o n s e rv a tio n  a c tiv i tie s , t a r g e t s  w ere  a c h ie v e d  fo r o u t of five fou r i te m s  a t  l e a s t  o n e  y e a r  a h e a d  of s c h e d u le . B a s e d  o n  th e  
a c h ie v e m e n ts  o f f isc a l 2 0 0 3 ,  th e  c o n te n t s  of th e  A ction  E21 en v iro n m en ta l a c tio n  p lan  fo r th e  c o m in g  th r e e  y e a rs  h a v e  b e e n  
u p g ra d e d .
■ T a rg e ts  fo r  E n v iro n m e n ta l A c tio n  P la n  A c tio n  E 21  (F is c a l 2 0 0 4  t o  2 0 0 6 )

I te m s Goal in fiscal 2 0 0 4 Goal in fiscal 2 0 0 5 Goal in fiscal 2 0 0 6
1. Prom otion of environmental m anagem en t

Expansion of environmertally- 
friendly p roducts

Ratio of E 2 1 products 
more th an  25%

R atio  of E 2 1 products 
m ore th an  3 0 %

Ratio of E 2 1 products 
more th an  3 3 %

Prom otion of environmentally- 
friendly design

Achieve a t least 95%  of th e  
goals for environmentally-friendly 
products ( Company* Sales and 
Marketing Corporation prepares 
for introduction)

p ro du cts  (( C”"*"** S a les  and 
M arketing Corporation ach ieves 
a t  le a s t 95%  of th e  goals)

® S s s , ÏÏS๙  i S U
products.

®  Upgrade th e  goals for 
environmentally-friendly 
products.

Expansion and promotion of 
g reen  procurem ent

Green procurem ent survey p ro g ress  p ercen tage  
©  At le a s t 3 0 %  for d om estic  products ©  OEM products (preparation period)

Green procurem ent survey p ro g ress  p ercen tag e  
©  At leas t 5 0 %  for dom estic  p roducts ©  At leas t 5 0 %  for OEM products

Green procurem ent survey p ro gress  p ercen tage  
(© At le a s t 7 0 %  for 

d om estic  products 
©  100%  for OEM p roducts

2. R esearch  ร  developm ent, and b u s in ess  developm ent th a t  harmonize th e  environment and th e  econom y
R esearch  & developm ent th a t 
harm onizes th e  environment 
and  th e  econom y

Achieve a t le a s t 3 3  c a s e s  
(since fiscal 2 0 0 0 )

Achieve a t le a s t 3 6  c a s e s  
(since fiscal 2 0 0 0 )

Achieve a t le a s t 3 9  c a s e s  
(since fiscal 2 0 0 0 )

3. P roduct d esig n  to  achieve a  recycling-oriented society
R educed u se  of HCFC a s  a 
refrigerant or h e a t insulation 10%  max. Total ban Total ban

Reduction of lead-solder 
in products 5 0 %  max. 2 5 %  before June.

0%  from July onwards Total ban
4 . B usin ess  activ ities to  achieve a recycling-oriented soc iety

R eduction of CÜ2 em issions 
(sa le s  unit volume) Achieve a t le a s t a 16%  

reduction from fiscal 1 9 9 9
Achieve a t le a s t a 1 8% 
reduction from fiscal 1 9 9 9

Achieve a t le a s t a 20%  
reduction from fiscal 1 9 9 9

W a ste  reduction 0 .3 5 %  max. for final 
d isposal by landfill

0 .3 %  max. for final 
d isposal by landfill(achieve 1 % or less at all sub-sites)

0 .3 %  max. for final 
d isposal by landfill (achieve 1 % or less at all sub-sites) 
Make th is  a  m ain tenance item

Reduction of chemical substance 
emissions subject to PRTR

Ar>hio\/o of lûoct Q ~7QQZ>
reduction from fiscal 1 9 9 9

Achieve a t le a s t a  81 % 
reduction from fiscal 1 9 9 9

Aphiov/p a t Ipact a QQQA
reduction from fiscal 1 9 9 9

♦ Environmentally-friendly p ro du cts  (E21) are explained on p ag e  30 .
■ A c h ie v e m e n ts  fo r  E n v iro n m e n ta l A c t io n  P la n  A c tio n  E 2 1 in F is c a l  2 0 0 3

I te m s Goal in fiscal 2 0 0 3 Fiscal 2 0 0 3  A chievem ents (R esu lts) S e l f - e v a lu a t io n * 2
Expansion of environmentally- 
friendly p ro du cts

Ratio of E 2 1 products 
more th an  20% 2 4 .4 % ๐

R esearch  ร  developm ent th a t  
harm onizes th e  environm ent 
and  th e  econom y

Achieve more than 4 environmental technology transfers to  manufacturing divisions (more than 22  transfers since fiscal 2000)
12  c a s e s(total of 30 cases since fiscal 2000) 0

R eduction of CO2 em issions 
(sa le s  unit volume)

Achieve a t  le a s t a 14%  
reduction from fiscal 1 9 9 9 0

W aste  reduction 0 .5%  max. for final d isposal 
by landfill

0 .2 3 %  
(0 .4 0 % ) * ] 0

Reduction of chemical substance 
emissions subject to PRTR

Achieve a t le a s t a 6 5 %  
reduction from fiscal 1 9 9 9

7 0 .2 %
(7 8 .0 % ) * ๅ 0

*  1 : About figures in ( ) : The scope of GEMS will be expanded in fiscal 2004 by integration of the Display Company LCD Business Unit. The figures in ( ) 
are the results of calculations for fiscal 2003 achievements for the scopie of GEMS after the fiscal 2004 expansion. The 
reduction plan for fiscal 2004 onwards has been updated to reflect these calculation results, and the updated targets are 
included in this table.

* 2  ะ Standards for self evaluation ะ o ..... Excellent o ......Good X......Poor
Excellent: Target achieved at least one year ahead of schedule. Good: Target achieved as scheduled. Poor: Target not achieved as scheduled.
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History of Environmental Management System Establishment I and ISO ไ 400 ไ Certification Acquisition Status
I  History of Environmental Management System Establishment
C om pany  A Group h a s  long been  developing its  environm ental 
m a n a g e m e n t s y s te m  (EMS) and it is co m m itted  to  co n tin u o u s  
im provem en t of env ironm ental p ra c tic e s  th ro u g h  its  utilization.

I Establishm ent of EMS a t Manufacturing Facilities I (from ทาid-1 99Q's)_____________________________
During environm ental au d its  in 1 9 9 4 . th e  s t a t e  of environmental 
m a n ag e m en t a t  e a c h  Company A  m an u fac tu rin g  facility  w as 
inv estig ated . Consequently, we learned th a t es tab lish m en t and 
developm ent of EMS were n ec essa ry  in order to  continuously 
im prove global and local environm ental p ro tec tio n  effo rts . 
Therefore, we developed our first EMS es tab lishm en t guidelines 
for our m anufacturing facilities, including d om estic  and foreign 
sub sid iaries . According to  th e s e  guidelines, e s ta b lish m e n t of 
EMS and  acq uis itio n  of ISO 1 4 0 0 1  certifica tio n  w as to  be 
com pleted  by major Comply* m anufacturing facilities around th e  
world including subsid iaries by th e  end of March 1998. 
Furtherm ore, in April 1 9 9 8 . w e developed  our seco n d  EMS 
e s ta b lish m e n t guidelines th a t involve an expanded  sc o p e  for 
e s ta b lish in g  EMS. covering n o t only S anyo  m anufac turing  
facilities, but a lso  th e  head office, and re search , serv ice and 
lo g is t ic s  s e c tio n s . S ince th en , we have been  prom oting 
en v ironm en tal m an ag e m en t a c tiv itie s  acco rd in g  to  th e s e  
guidelines.
P rev iou sly , our m an u fac tu rin g  fa c ilitie s  (D aito. Gifu. S higa , 
e tc .)  and  p la n ts  (Sum oto. T okushim a, e tc .)  w ere t r e a te d  a s  
o n e  s i te  for e s ta b lish in g  an EMS and for applying for ISO 
1 4 0 0 1  c e rtif ica tio n . เท add ition , reg ion al re se a rc h  c e n te r s  
e s ta b l is h e d  individual en v iro n m en ta l m a n a g e m e n t s y s te m s  
an d  p ro c e e d e d  w ith en v iro n m en ta l m a n a g e m e n t a c tiv i tie s  
acco rd in g ly . During th is  period , individual s u b s id ia rie s  and 
a ffil ia te s  acq u ired  ISO 1 4 0 0 1  ce rtifica tio n  independently  of 
o th e r  su b s id ia rie s  and  affilia tes.
T hrough  th e  e s ta b lis h m e n t of s u c h  lo ca tio n -d ep en d en t EMS, 
en v ironm en tal im p a c ts  w ere s te a d ily  a llev iated . However, s in c e  
e a c h  s i te  w a s  ex e cu tin g  a c tiv i tie s  ac co rd in g  to  i ts  unique 
en v ironm en tal o b jec tiv es  and ta r g e t s  independently  from o ther 
s i te s ,  th e  co rre la tion  b e tw een  th e  ta r g e t s  s e t  up by e a c h  s ite  
an d  th e  ta rg e te d  v a lu es  in C om pany A Group env ironm ental 
a c tio n  plan rem ain ed  unc lear. F u rth erm o re , som e p ro b lem s 
o ccurred . T he env ironm ental in v es tm en t of th e  Group w a s  not 
c o n c e n t r a te d  on im p o rtan t i te m s  and  s ite -w id e  d e c is io n 
m ak in g  b e c a m e  d ifficu lt a s .  for ex am p le , new  in te rn a l 
co m p a n ie s  w ere founded  and o th e r  c h a n g e s  w ere m ade to  th e  
b u s in e s s  o rgan ization .

1 Unification and Reorganization with the Group Environmental 
I Management System (2000 to the present)____________
To a d d re s s  th e s e  p roblem s, we o p ted  fo r a c o n s is te n t  
environm ental m an ag em en t th a t  could be p rom oted efficiently 
within Company A Group. เก November 2 0 0 0 , we united  2 4  major 
s i te s  (d o m estic  in ternal co m pan ies, facilities, b u s in e ss  b a s e s , 
co m p an ie s)  th a t  had a lread y  acq u ired  th e  ISO 1 4 0 0 1  
certifica tion  into o ne s ite  and redefined th e  previous s i te s  a s  
su b -s ite s . The environm ental ac tion  plan w as developed b a se d  
on th e  Group environm ental policy a t th e  h ig h e s t m an ag em en t 
level (the P re s id en t of companyAi Electric Co., Ltd.), and each  su b 
s i te  w as  e x p e c te d  to  m ake e ffo rts  to  fulfill th e ir a s s ig n e d  
o b je c tiv e s  and ta rg e t s ,  so  th a t  Company AI Group could  
co n trib u te  to  alleviation of env ironm ental im p ac ts . เท M arch 
2 0 0 1 . th is  unified entity, which we call our Group Environm ental 
M a n ag em en t S y s te m  (GEMS), s u c c e s s fu lly  acq u ired  ISO 
1 4 0 0 1  certification.
During th e  early period of es ta b lish in g  th e  GEMS, individual s u b 
s i te s  w ere a s s ig n e d  to  a s s o c ia te d  re g io n s  — th e  sa m e  
a r ra n g em e n t a s  before th e  in troduction  of th e  GEMS. This 
a rran g em en t la s te d  until M arch 2 0 0 2 . and  during th is  period.

Company A Group rem ained  co m m itted  to  a lleviation  of 
environm ental im p ac ts  th a t  re su lted  from its  b u s in e ss  ac tiv ities  
(process). S uch  ac tiv itie s  included th e  p reven tion  of global 
warming, w a s te  reduction, and reduction  of chem ical em issions. 
เก April 2 0 0 2 . believing th a t  developm ent of environm entally- 
friendly p roducts, su ch  a s  energy-conserv ing  equipm ent, would 
be an  in c rea s in g ly  im p o rta n t p a r t  of en v iro n m en ta l 
m an ag em en t, w e decided to  refocus on products. We regrouped  
th e  su b -s ite s  acco rd ing  to  th e ir b u s in e ss  units, replacing  th e  
p rev io u s  re g io n -b ased  o rg an iza tion , and e n h a n c e d  our 
environm ental conservation  ac tiv ities.
เก April 2 0 0 3 , th e  com pany incorporated  th e  B u s in ess  Unit 
sy s te m . Accordingly, th e  o rgan iza tion  of s u b -s ite s  h a s  a lso  
b e e n  re co n fig u red  to  allow  for c o n tin u o u s  sm o o th  
environm ental p reservation  activ ities.
เก th is  ty p e  of b u s in e ss  unit organization, tw o or m ore b a s e s  
m ay form one su b -s ite , or a la rg e-sca le  facility  m ay co n ta in  tw o 
or m ore su b -s ite s . We have been  achieving positive re su lts  from 
c o n s is te n t ac tiv itie s  with guidance from th e  m an ag em en t of 
e a c h  sub-site . For item s th a t  m u st be a d d re s se d  sep a ra te ly  in 
e a c h  region, s u c h  a s  co m p liance  with local law s and  
re g u la tio n s , th e  s i te s  in th e  reg ion  in q u e s tio n  ta k e  
responsibility .

Status of ISO ไ 4001 Certification Acquisition
As of th e  end of March 2 0 0 4 . th e  to ta l num ber of ISO 14001  
certifica tio ns acquired by Company A w as 9 5  (the list of acquired 
certifica tions is provided วท p ag e  61 a t th e  end  of th is brochure). 
For certification registration  p urposes, severa l affiliates may be 
grouped a s  one site , or a facility of a particular com pany may 
c o n s titu te  a  se p a ra te  site . Therefore, th e  num ber of certifications 
m ay not coincide with th e  num ber of com pan ies involved. For 
exam ple, our GEMS h a s  been certified a s  one  s ite  com prised of 
3 8  d om estic  co m pm yA  subsidiaries and affiliates a s  well a s  th e  major 
facilities of Company A Electric Co.. Ltd.

■ O utline o f  E M S Plan
Site (GEMS) I

Check
We are working to improve environmental performance — of both our 
environmental management systems and the results they give — through a 
virtuous cycle of plan do. check and action (PDCA) based on environmental 
policy formulated by the top executives.
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Organizational structure for Promoting the Group Environmental Management System (GEMS)
To effec tiv e ly  p ro m o te  th e  th o ro u g h  im p lem en ta tio n  of Group en v iro n m en ta l d ire c tiv e s  th ro u g h  A ction E21 .comwnyA G roup policy an d  
to p  m a n a g e m e n t d e c is io r s  re g a rd in g  en v iro n m en ta l a c tiv itie s  m u s t b e  quickly d is s e m in a te d  th ro u g h o u t th e  G roup. Our G roup 
E nvironm enta l M a n a g e m e n t S y s te m  (GEMS) w a s  e s ta b l is h e d  to  in te g ra te  s i te s  in o rd er to  fa c ilita te  co rp o ra te-w id e  en v iro n m en ta l 
ac tiv itie s . 2 4  m ain  ISO 1 4 0 0 1 -certified  d o m e s tic  s i te s  w ere  in te g ra te d  into th e  GEMS. S in c e  th e n , w e h a v e  re s t ru c tu re d  
m a n ag e m en t-lev e l u n its . F urtherm ore , w e h av e  reorgan ized  th e  B u s in e s s  U n its  w ithin e a c h  B u s in e s s  Group and  a re  m aking e f fo r ts  
w ith 1 6  unified s u b - s i te s  a s  sh o w n  เท th e  d iag ram  below.

I  Organization (as  of March 3 1 ,2 0 0 4 ) __________________________________________________________________

*  1 Has highest rpsamnsibility and authority in the GEMS. 
©Formulât es Company Aoroup environmental policy.

©Environmental Report (1)



Examples of Implementation of the  GEMS
I About Environmental Policy____________________
A s th e  to p  m a n a g e m e n t level of th e  GEMS, t h e  P re s id e n t of 
“«พ-»* E lec tric  Co.. Ltd. s e t s  th e  S an y o  Group E nvironm ental 
Policy, an d  in s t ru c ts  all th e  em p lo y e e s  of th e  S an y o  Group to  
p ro m o te  en v ironm en tal p ro tec tio n  ac tiv itie s .
A ccordingly, th e  m a n a g e m e n t level of e a c h  s u b -s i te  d ev e lo p s  
a u n iqu e  S u b -s ite  E nvironm ental Policy  by c o n sid e rin g  th e  
b u s in e s s  ac tiv itie s , p ro d u c ts  an d  s e rv ic e s  sp e c if ic  to  th a t  
s u b - s i te ,  an d  c la rify in g  th e  im p o r ta n t i s s u e s  fo r i t s  
en v iro n m en ta l p ro te c tio n  ac tiv itie s .
To a s s u r e  th a t  th e  en v i'o n m e n ta l po lic ies o f s u b -s i te s  a re  
c o n s i s te n t  w ith th e  G roup E nvironm enta l Policy, th e  Group 
E n v iro n m en ta l M a n a g e m e n t R e p re s e n ta t iv e  v erifies th e m  
u s in g  a  ch e ck lis t.

! Identification of Significant Environmental A spects and Development cf Objectives and Targets______
O n c e  a  year, p o ten tia l an d  a c tu a l en v iro n m en ta l a s p e c t s  a re  
id en tifie d  in b u s in e s s  a c t iv i t ie s , p ro d u c ts  an d  s e rv ic e s . 
A m o n g  th e  s e le c t e d  im p a c ts , s ig n if ic a n t en v iro n m en ta l 
a s p e c t s ,  s u c h  a s  en e rg y  c o n su m p tio n  and  w a s te  g en era tio n , 
a re  identified. T his ty p e  of en v iro n m en ta l im p a c t a s s e s s m e n t  
is perfo rm ed  a t  every  level, from  d iv isions an d  s u b -s ite s  to  th e  
e n tire  GEMS.

■ Main S ig n if ic a n t  E n v iro n m e n ta l A s p e c t s  fo r  t h e  G EM S
U se of energy (electricity, natural g as . etc.)
U se of lubricants, etc. in p ro cesses
U se of chemical su b stan ce s  (sodium hydroxide, etc.)
Hazardous chemical substances (lead, lead compounds, etc.) in products 
Occurrence of industrial w astes (metal scrap, w aste plastic etc.) 
Occurrence ๙ specially controlled industrial wastes (waste oil, waste acid, etc.) 
Emission of PRTR su b stan ce s  into th e  atm osphere 
Research and development on themes important to  the environment

เท o rd e r t o  c o n tin u o u s ly  im p ro v e  o u r  en v iro n m en ta l 
p e rfo rm a n c e  fo r th e  s ig n if ic a n t en v iro n m en ta l a s p e c t s  we 
h a v e  identified, th e  P re s id e n t o f พ » ! »  E lec tric  Co., Ltd.

d e v e lo p s  m ed ium -term  (th ree-year) t a r g e t s  fo r th e  Group and  
A ctio n  E 2 1 . th e  s p e c if ic  e n v iro n m e n ta l a c tio n  p lan  for 
ac h ie v in g  t h e s e  t a r g e t s .  B a s e d  on  th is  p lan , th e  G roup 
E nvironm enta l S up erv isin g  R e p re se n ta tiv e  d ev e lo p s  t a r g e t s  
an d  th e  p lan  for th e  cu rren t f isc a l year.
O nce  th e  o b je c tiv e s  and  t a r g e t s  an d  th e  p lan  for ach iev in g  
th e m  a re  d e te rm in ed , th e  G roup E nvironm ental M a n a g e m e n t 
R e p re s e n ta t iv e  p ro v id e s  e a c h  s u b - s i te  w ith  sp e c if ic a lly  
ta ilo red  ta r g e t s  s o  th a t  all s u b - s i te s  p ro c e e d  a s  o n e  en tity  
w ith a c tiv itie s  to  a c h iev e  th e  o b je c tiv e s  an d  t a r g e t s  of th e  
Group.
T h o s e  s ig n if ic a n t en v iro n m en ta l a s p e c t s  n o t in c lu d ed  in 
A ction E21 are  t r e a te d  in o b je c tiv e s  an d  t a r g e t s  a t  th e  su b 
s i t e s ,  or, w hen  h ig h  s ta n d a r d s  to  re d u c e  e n v iro n m en ta l 
a s p e c t s  h av e  b e e n  m et. th e s e  ite m s  m ay  b e  re c la s s if ie d  a s  
ite m s  to  b e  m ain ta in e d  a t th a t  level, ra th e r  th a n  a s  ta rg e t s .  
T he GEMS S e c re ta r ia t  m o n ito rs  and  m e a s u re s  th e  s t a t u s  of 
p ro g re s s  of A ction  E 2 1 o n c e  a  m onth , an d  re p o rts  th e  s t a t u s  
of p r o g r e s s  to  t h e  G roup E n v iro n m en ta l M a n a g e m e n t 
R e p re s e n ta t iv e . T h is  o ffice r s u m m a r iz e s  th e  s t a t u s  of 
p ro g re s s  every  th re e  m o n th s , an d  re p o rts  th is  to  th e  Group 
E nvironm ental S u p erv ising  R e p re se n ta tiv e .
เท fisc a l 2 0 0 3 ,  w e ach iev ed  all th e  t a r g e t s  defined  in A ction 
E21 a s  su m m arized  in E nvironm enta l A ction  P lan  T a rg e ts  and  
A ch ie v e m en ts  on  p a g e  18. If a  failure to  a c h iev e  a ta r g e t  ev er 
o c c u rs , w e will a d d re s s  th e  problem  prom ptly.
I Status of Observance of Environmental Laws and Regulations
C om pany A Group an d  re s p e c tiv e  s u b -s i te s  hav e  d ev e lo p ed  a 
fram ew o rk  a c c o rd in g  to  w h ich  in fo rm atio n  a b o u t all new  
env iro n m en ta l law s and  re g u la tio n s , a s  well a s  re v is io n s  to  
e x is tin g  o n e s , a re  o b ta in ed  an d  tr a n s m itte d  reliably to  th e  
em p lo y e e s  c o n c e rn e d . T hey iden tify  th e  law s an d  re g u la tio n s  
a s s o c ia t e d  w ith  th e ir  o rg a n iz a tio n s ' b u s in e s s  a c tiv i tie s , 
p ro d u c ts  an d  s e rv ic e s .  เท ad d itio n  t o  m o n ito rin g  an d  
m e a su rin g  o b s e rv a n c e  of t h e s e  law s an d  re g u la tio n s  in o rder 
to  com ply  w ith th e m , th e y  a ls o  a t te m p t  to  fully s a tis fy  th e  
o th e r  a g re e m e n ts  th a t  w e h av e  m ad e  (a g re e m e n ts  within 
ind ustria l o rg an iza tio n s, e tc .)
A fter th e  e s ta b l is h m e n t of t h e  GEMS, th e r e  w ere no  p ro b lem s 
w ith  o b s e rv a n c e  of env iro n m en ta l law s an d  re g u la tio n s  during

■ List of L eg a l a n d  o t h e r  R e q u ir e m e n ts
ะ ;  — ะ - - .  —  ”  : .ะ * . . . . ? :
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fisca l 2 0 0 1  an d  2 0 0 2 .  H owever, a s  a re su lt  o f in te rn a l and 
g ro u p  e n v iro n m e n ta l a u d its , i s s u e s  a b o u t  EM S w ere  
identified. S u c h  i s s u e s  included th e  failure to  re g is te r  re lev an t 
e n v iro n m e n ta l law s a n d  re g u la tio n s  in th e  d a ta b a s e  and  
d efic ien t ap p lica tio n  an d  m a n a g e m e n t of th e  EMS. b u t th e s e  
erro rs  w e re  c o rre c te d  befo re  th e y  led to  an y  v io lation  of law s 
or re g u la tio n s .
We c o m m itte d  no v io lation  of law s or re g u la tio n s  in fisca l 
2 0 0 3  e ith e r . H ow ever, a s  a re su lt  of in ternal env iro n m en ta l 
a u d its  a t  s u b -s i te s ,  tw o  n o n co n fo rm ities  re la te d  to  w a s te  
d isp o sa l m a n ife s ts  w e re  identified  an d  c o rre c te d  im m ediately . 
S o  far. w e h av e  n o t ex p erien ce d  any  a c c id e n ts  or la w su its  
re la ted  to  en v iro n m en ta l affairs, or paid  any  fin e s  o r p en a ltie s .

I A b o u t  E d u c a t i o n  a n d  T r a i n i n g
A t s p e c if ic  in te rv a ls , e a c h  s u b -s i te  in c lud ed  in th e  GEMS 
h o lds  g e n e ra l e d u c a tio n  s e s s io n s  to  p ro m o te  c o n s c io u s n e s s  
a b o u t en v iro n m en ta l p ro te c tio n  fo r all w o rk e rs  w ith in  th e  
s c o p e  o f th e  GEM S, inc lud in g  s u b c o n t r a c to r  e m p lo y e e s  
w orking w ithin th e  co m p o u n d s  of s u b -s ite s . U sually  in ten d ed  
fo r th e  w o rk e rs  o f e a c h  s e c t io n , o n e  g e n e ra l e d u c a tio n  
s e s s io n  usu ally  l a s t s  fc r 3 0  m in u te s  to  1 hour. By u sin g  
te a c h in g  a id s  d ev e lo p ed  from  th e  G roup 's  s ta n d a rd  te a c h in g  
aids, th e  s e c tio n  en v iro n m en ta l policy an d  t a r g e t s  a re  ta u g h t 
to  p ro m o te  en v iro n m en ta l c o n s c io u s n e s s  in th e  s e c tio n . For 
ex am ple . Group en v iro n m en ta l policy is  th o ro u g h ly  ta u g h t  to  
all of th e  ap p ro x im ate ly  3 0 ,0 0 0  em p lo y ee s  co v e re d  in th e  
s c o p e  o f th e  GEMS.
For em p lo y e e s  w ho  a re  involved in t a s k s  th a t  cou ld  p o s e  
s ig n if ic an t en v iro n m en ta l e f fe c ts  or w ho h av e  jo b s  a s s o c ia te d  
with en v iro n m en ta l law s and  re g u la tio n s, sp e c ia l ed u ca tio n  
and  tra in in g  c o u r s e s  sp e c if ic  to  th e ir  t a s k s  an d  jo b s  a re  
p rovided to  p re v e n t a c c id e n t o cc u rren ce .
T he G roup  E nvironm enta l M a n a g e m e n t R e p re se n ta tiv e  h o lds  
tra in in g  s e s s i o n s  ev e ry  y e a r  fo r th e  E n v iro n m en ta l

M a n a g e m e n t R e p re s e n ta tiv e  
of th e  s u b -s i te s  an d  th e  EMS 
S e c re ta r ia t  s o  t h a t  all s u b 
s i t e s  c a n  s h a re  th e  policy of 
th e  e n tire  GEMS an d  th e  level 
of G E M S -co n sc io u sn e ss  c a n  
b e  e q u a l th ro u g h o u t  t h e  
com pany .

} C o n t i n u o u s  I m p r o v e m e n t  M e c h a n i s m ________________
If during  o p e ra tio n  or m a n a g e m e n t of th e  GEMS, a  violation or 
fa ilu re  t o  con fo rm  to  an  e n v iro n m en ta l law, re g u la tio n  or 
volun ta ry  s ta n d a rd  o cc u rs , w e in v e s tig a te  th e  c a u s e s  an d  
e f f e c ts  o f th e  v io lation  or nonconform ity , im p lem en t re le v a n t 
co rre c tiv e  or p rev en tive  a c tio n s  an d  th e n  verify th e  e f fe c ts  of 
s u c h  a c tio n s . T h u s , w e c a n  p re v e n t r e c u r re n c e  of th e  
v io lation  o r n onconform ity  and  co n tin u o u sly  im prove GEMS- 
re la te d  ac tiv ities.
W hen th e  ac tu a lly  ach iev ed  v alue fo r an  o b jec tiv e  or ta r g e t  of 
th e  en v iro n m en ta l a c tio n  p lan  of th e  G roup or a s u b -s ite  
e x c e e d s  its  ta r g e t  value, th e  ta r g e t  value fo r th e  n ex t f isc a l 
y ea r is  ra ised  th ro u g h  redefinition  of th e  env iro n m en ta l a c tio n  
p lan . เท th is  w ay, w e re m ain  c o m m it te d  t o  c o n tin u e d  
im p ro vem en t and  h ig her ta rg e ts .

I A b o u t  I n t e r n a l  E n v i r o n m e n t a l  A u d i t s _________________
E very  s u b - s i te  w ith in  th e  GEM S p e rfo rm s  in te rn a l 
env iro n m en ta l a u d its  in a c c o rd a n c e  w ith th e  re q u ire m e n ts  of 
ISO 1 4 0 0 1  a n d  v o lu n ta rily  s t a n d a r d s  t o  c o r r e c t  
n o n c o n fo rm itie s , a s  well a s  to  help  th e  Company A G ro up  
m a n a g e m e n t re fle c t th e  re s u l t s  of a u d its  in th e  redefin ition  of 
GEMS ta rg e ts .
T he G roup h o lds  a g roup  env iro n m en ta l au d it every year, in 
w hich  Group env iro n m en ta l a u d ito rs  s e le c te d  from  s u b -s i te s  
a u d it th e  E nv iron m en ta l M a n a g e m e n t R e p re s e n ta t iv e s  of 
o th e r  s u b - s i te s  a n d  th e  G roup  in a c c o rd a n c e  w ith  th e  
re q u ir e m e n ts  s t ip u la te d  in ISO 1 4 0 0 1  a n d  th e  G roup  
E nvironm ental M anual. T h e se  a u d its  ch e c k  th e  p ro g re s s  of 
c o n tin u o u s  env iro n m en ta l m a n a g e m e n t, th e  o b s e rv a n c e  of 
en v iro n m en ta l law s an d  re g u la tio n s, an d  th e  e f fe c t iv e n e s s  of 
in te rn a l e n v iro n m en ta l a u d its . A s a re s u lt  of th e  G roup  
e n v iro n m e n ta l a u d it in th e  f is c a l  2 0 0 3 .  fo u r "m inor 
nonconform ities ,"  an d  2 5  "item s for o b serv a tio n " o th e r  th a n  
n o n co n fo rm itie s  w ere  d e te c te d . E ach  s u b -s i te  in q u e s t io n  
quickly e x e c u te d  co rrec tiv e  ac tio n s .
T hro u g h  th e  G roup en v iro n m en ta l aud it, s u b -s i te s  c a n  learn  
th e  s tro n g  p o in ts  of th e ir  c o u n te rp a r ts , w hich h e lp s  e n h a n c e  
th e  GEMS

Group environmental audit
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So th a t  th e  en tire  GEMS and e a c h  s u b -s ite  c a n  c o p e  with 
fu tu re  en v iro n m en ta l risk (including re a c tio n  to  a c c id e n ts ) , w e 
have b e e n  p lann ing  an d  im plem en ting  variou s m e a s u re s  an d  
c o u n te rm e a s u r e s .  T h e  im p o rta n c e  of th e s e  p la n s  ( th e  
m a g n itu d e  of th e i r  en v iro n m en ta l im p a c t)  is  a s s e s s e d ,  
im p o rtan t item s  a re  included  in ou r o b je c tiv e s  an d  ta rg e ts ,  
and m e a s u re s  are  im p lem en ted  to  fulfill th e s e  o b je c tiv e s  an d  
ta rg e ts .
T he m ajo r env iro n m en ta l risk a r e a s  iden tified  fo r th e  en tire  
GEMS a re  d esc rib e d  below.
■ C o u n te rm e a su re s  fo r M ajor Id en tified  E n v iro n m en ta l R is k s

P ro m o tio n  o f g re e n  p ro c u re m e n t
M e a s u r e s  t o  p re v e n t  so il a n d  g ro u n d  w a te r  p o llu tio n
T a rg e t  s e t t in g  an d  p rom otion  of CO2 e m iss io n  re d u c tio n
T a r g e t  s e t t i n g  a n d  p ro m o tio n  o f P R T R  s u b s t a n c e
e m is s io n s  r e d u c t io n _______________________________________
Im p ro v e m e n t o f m e th o d s  fo r m e a s u r in g  e n v iro n m e n ta l 
m a n a g e m e n t  p e r fo rm a n c e _______________

เท f isc a l 2 0 0 3 .  th e  re s u lts  of alleviation  e f fo r ts  for m ajor 
identified environm ental risks ex c eed e d  th e  ta r g e t s  ex cep t for 
'im p ro v em e n t of m e th o d s  fo r m e a su rin g  en v iro n m en ta l 
m a n a g e m e n t perform ance." The ta rg e t  of th is  risk a rea  w a s  no t 
ach ieved , so  it will be actively p ro m oted  in fisca l 2 0 0 4  a s  a 
priority item.
The to p ic  of d is a s te r  re fe f m e a su re s  is covered  in th e  nex t 
s e c t io n , an d  in fo rm ation  a b o u t m e a s u re s  a g a in s t  soil 
co n tam ina tion  will be d escribed  in deta il later.
j About Environmental Risks____________________
C om pany  A Group a n tic ip a te s  tw o  k inds of env ironm ental risks, 
th e  possible occurrence o f impacts on the global environment and  th e  
possible occurrence o f environment-related economic loss sustained by 
Company A Group. T he la tte r  ca n  be e ith e r d irec t m o n e ta ry  lo s s  or 
ind irect lo ss  su c h  a s  d a m a g e  to  th e  Group rep u ta tio n  th a t  ca n  
lead  t o  m o n e ta ry  lo s s . M ore sp ec if ica lly , th e  p o s s ib le  
env ironm en tal risk s  c a n  be th o s e  m en tio n ed  below.
©  Im p ac ts  on th e  global environm ent could o ccur from, for 

example, natural d isa ste rs , acc id en ts, equipm ent dam age, or 
environmental pollutionCompanyAcould also  susta in  econom ic lo ss 
when an im pact on th e  global environment occurs.
Example: Soil contamination from hazardous substances contained in paint

®  Economic lo ss  could be susta ined  bycômpanyAwhen a negative 
im pact is m ade on th e  global environment.
Example: Possible loss of opportunity to sell products due to tainting with hazardous materials

®  Econom ic lo ss  could be s u s ta in e d  b y ComPaiทุyA due to  th e  
environmental requirements of society, including environmental rules.
Example: Possible complaints from local residents, due to insufficient public explanation of building plans, etc.

๏  Economic lo ss could be sus ta in ed  bycompany A due to  negative 
im p ac ts  on th e  global environment ca u sed  by a third party.
Example: Possible damage to brand reputation resulting from public disclosure of illegal dumping ๙  a Sanyo refrigerator.

I Enhancement of Chemical Substances Control
During a holiday in Novem ber. 2 0 0 3 ,  ch e m ic a ls  in a vendor- 
co n tro lled  h azard o us  m aterial s to re h o u s e  a t  o u r Tokyo P lan t 
m an u fac tu rin g  facility w ere s to len , an d  th is  f a c t  w as  repo rted  
in th e  local p a g e s  of N ovem ber 1 1 n e w sp a p e rs .
Even th o u g h  th is  inciden t o ccu rred  a t  a  vendor-contro lled  s ite .

I A b o u t  E n v i r o n m e n t a l  R is k  M a n a g e m e n t _____________ w e to o k  it seriously, an d  installed  a  s e n s o r  light s y s te m  on th e  
s to re h o u s e , c h a n g e d  th e  lock, an d  improved th e  key contro l 
sy s te m .
Furtherm ore, to  avoid sim ilar in c id e n ts  a t  o th e r  facilities, w e 
rep o rted  th e  d e ta ils  of th is  burglary inciden t to  th e  S anyo  
G roup  fa c ilitie s , a n d  in s t ru c te d  th e m  to  in v e s t ig a te  th e  
s e c u rity  of th e ir h az a rd o u s  m aterial contro l s i te s .

I About Emergency Relief Measures_____________
E m e rg e n c y  s i tu a t io n s  a re  d e fin e d  a s  u n e x p e c te d  e v e n ts  
w hen  a  s e v e re  im p ac t, includ ing  pollution, co u ld  o c c u r to  th e  
en v iro n m en t o u ts id e  th e  co n tro l ra n g e  or b o u n d a rie s  of a  s u b 
s i te  d u e  to  a  n a tu ra l d is a s te r  o r ac c id e n t.
E ach  su b -s ite , b a s e d  on  th e  re su lt  of env iro n m en ta l im p ac t 
a s s e s s m e n t ,  h a s  iden tified  p o ten tia l e m e rg e n c y  s itu a tio n s  
s u c h  a s  se v e re  le a k a g e  of g a s  or ch em ica l s u b s ta n c e s .  To 
c o p e  w ith th e s e  e m e rg e n c y  s itu a tio n s , th e y  h av e  p rep ared  
fa c ilit ie s  an d  e q u ip m e n t to  p re v e n t th e m  an d  e s ta b l is h e d  
e m e rg e n c y  relief m e a s u re s . E m erg en cy  relief p ro c e d u re s  are  
t e s t e d  a t  regu la r in te rv a ls , an d  if a problem  is  found  w ith a 
p ro ced u re , it is  rev ised  a s  n e c e ss a ry .
For th e  e n tire  GEM S, p o te n tia l  en v iro n m en ta l a s p e c t s  
involving a  la rg e  q u a n t ity  o f a  h a z a rd o u s  s u b s t a n c e  in 
s to r a g e  a re  identified  a s  em e rg en cy  s itu a tio n s . E nvironm ental 
a s p e c t s  cu rren tly  iden tified  a s  s u c h  are  a s  follow s.
■ Major Environmental A sp ec ts  Identified a s  Em ergency Situations 

S to r a g e  o f s o d iu m  h y d ro x id e  
S to r a g e  o f c a d m iu m  a n d  i t s  c o m p o u n d s  
S to r a g e  o f w a s t e  a lk a lis  
S to r a g e  o f w a s t e  oil 
H a z a rd o u s  m a te r ia l s  s to r e r o o m s

T h e Group E nvironm ental M a n a g e m en t R e p re se n ta tiv e  and 
th e  GEM S S e c r e ta r ia t  in c o n ju n c tio n  w ith  e a c h  s u b -s i te  
c o n d u c t  e m e rg e n c y  re lie f m e a s u re s  a t  e a c h  s u b -s i te  in 
re s p o n s e  to  a  s im u la te d  em e rg en cy  every  y e a r  ac co rd in g  to  
p red e te rm in ed  p ro c e d u re s . M e a su re s  in c lud e  rep o rtin g  th e  
s i tu a t io n  to  t h e  to p  m a n a g e m e n t, a n d  tr a n s m i t t in g  
in s tru c tio n s  to  th e  su b -s ite . N ote , how ever, th a t  n e ith e r th e  
e n ti re  GEMS n o r a n y  s u b -s i te  h a s  e x p e r ie n c e d  a real 
e m e rg e n c y  s itu a tio n .

Rehearsal of procedure for emergency drill
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E n v iro n m e n ta l C o m m u n ic a tio n s  A c t iv i t ie s
C o m p a n y  A g r o u p  w a n ts  m any  p eo p le  to  learn  a b o u t th e  tru e  s t a t e  of our en v iro n m en ta l p ro tec tio n  ac tiv itie s , and  provide US with a  

varie ty  of im p re ss io n s  an d  op inions s o  th a t  w e c a n  re fle c t th e m  in fu tu re  en v ironm en tal 
p ro te c tio n  a c tiv i tie s . T o  th is  en d . in f is c a l 2 0 0 3 ,  w e h ad  en v iro n m en ta l co m m u n ica tio n  
m e e tin g s  w ith  legal p ro fe s s io n a ls  (N ovem ber 2 0 0 3 .  O saka), p eo p le  from  o th e r  in d u s tr ie s  
(D ecem b er 2 0 0 3 .  O saka), and ordinary  c itiz e n s  (N ovem ber 2 0 0 3 ,  Kure, H iroshim a P re fec tu re ).
A s a  p a rt o f o u r en v ironm en tal co m m u n ic a tio n s  ac tiv itie s , w e a ls o  is s u e  a  q u e s tio n n a ire  every  
y ea r in co n ju n c tio n  w ith  publication  of th e  env iro n m en ta l repo rt. W ith S u s ta in ab ili ty  R ep o rt 
2 0 0 4 ,  w e h a v e  a lso  included  a q u e s tio n n a ire . W e would d eep ly  a p p re c ia te  it if you would fill o u t 
t h e  q u e s t io n n a ire  an d  re tu rn  it t o  US. P le a s e  n o te  t h a t  th e  re s u l t s  o f th e  f isc a l 2 0 0 3  
q u e s tio n n a ire  a re  found  on  th e  b ac k  of th e  f isc a l 2 0 0 4  q u e s tio n n a ire  p ag e . and'6

Life Exhibition sponsored by Kure City

I Opinion Exchange with Citizen Organizations
To fu rth e r ra is e  th e  level of our en v iro n m en ta l m a n a g e m e n t, 
w e n e e d  t o  re fe r t o  th e  c o m p re h e n s iv e  w isd o m  an d  
k n o w led g e  of s o c ie ty  and  m a k e  re le v a n t e f fo r ts  fo r 
e n v iro n m e n ta l p ro te c tio n . W e b e lie v e  t h a t  s im ply  
im p lem en tin g  our self-d ev elo p ed  p o lic ies  an d  m e a s u re s , a s  
w a s  th e  p ra c t ic e  b e fo 'e .  c a n  le a d  to  se lf- ju s tif ica tio n . 
T here fore , Company A I G roup h a s  d e te rm in e d  to  h e a r  opinions 
d irec tly  from  citizen  o rg an iza tio n s  a t  reg u la r in tervals .
A s th e  f irs t m e e tin g  fo r th is  p u rp o se , in la te  M ay 2 0 0 4 ,  w e 
inv ited  th r e e  p eo p le  from  th e  o t s u  E nv iron m en ta l Forum, 
w hich  c o n s i s t s  of c itiz en s , e n tre p re n e u rs  an d  th e  m unicipal 
au th o rity  o f o t s u  City, to  a  m e e tin g  to  e x c h a n g e  opinions 
a b o u t ou r E nv ironm en ta l R eport 2 0 0 3 .  W e h ea rd  m any  frank 
opinions, includ ing  th e  following.

♦ Descriptions of the environmental contribution of ■1 Company A Group 
should cover contributions to society, rather than just benefits to  
Company A Group.

♦ With many foreign words and technical terms, the report is not 
easy to  understand. Use of plain words is recommended.

♦ The descriptions shoUd make clearer \ CompanyA Group's 
commitment to  c itizens' lives.

เท sum m ary , th e s e  op in ion s m ean  th a t ,  from  th e  v iew p oin ts  of 
c i tiz e n s , o u r p u b lish e d  in fo rm atio n  n e e d s  to  b e  e a sy -to -  
u n d e rs ta n d . To re sp o n d  to  th e s e  o pinions, w e will develop  and  
im p lem en t m e a s u re s  to  im prove th e  level o f our en v ironm en tal 
m a n a g e m e n t  p e r fo rm a tc e  in th i s  a re a . A m ong  th e  th re e  
op in ions g iv en  ab o ve , th e  
f i r s t  o n e  r e l a t e s  to  
en v iro n m en ta l ac c o u n tin g , 
an d  h a s  b e e n  c o n s id e re d  
in p re p a r a t io n  o f th e  
re la te d  s e c t io n  of th is  
rep o rt (p a g e  2 6 ).

I Environmental C onsciousness Promotion by i Retired CompanyA Workers_______________________
Mr. M inoru H atan ak a . a re tired  com pany A worker, w ho  lives in 
H irak a ta  City. O sa k a  P re fe c tu re , h a s  b e e n  p ro m o tin g  
env ironm en tal ed u ca tio n  u s in g  our env ironm ental re p o rts  s in c e  
1 9 9 9 . A cting  a s  an  ad v isor to  m edium -sized e n te rp r is e s  in 
O saka , h e  a lso  o ffe rs  an env ironm ental m a n a g e m e n t lec tu re  
tw ice  a  y e a r  a s  a  p art-tim e  in s tru c to r for u n iversitie s  in Tokyo.

Lecture about environmental management
เท h is  le c tu re s , h e  u s e s  env ironm ental re p o rts  from  various 
in dustria l fields, s u c h  a s  e lec trica l m achinery , au to m o biles  and  
e lec tric ity , a s  te a c h in g  a id s  to  d e sc r ib e  th e  env ironm en tal 
p ro tec tio n  e ffo rts  of co rp o ra tio n s  b a s e d  in J a p a n . To d a te , h e  
h a s  c o n tin u e d  ta lk in g  a b o u t b u s in e s s  m a n a g e m e n t an d  
env ironm en tal i s s u e s  to  p eo ple  w ith d iverse  s ta n d p o in ts  in 
le c tu re s  a t  u n iversities, and  m e e tin g s  of local com m ercial and  
ind ustria l o rgan iza tions.
Mr. H a ta n a k a  re p o r ts . "I fe e l t h a t  th e  c o n te n t s  of 
en v iro n m en ta l re p o r ts  hav e  b ee n  in crea sin g ly  s ta n d a rd iz e d  
ac co rd in g  to  th e  gu ide lines  for env ironm ental reporting  is su e d  
by t h e  M in is try  o f th e  
E nvironm ent of J a p a n , and  th u s , 
t h e s e  re p o rts  a re  b e in g  u se d  
p o s itiv e ly  a s  an  in form ation  
s o u r c e  w hen  in v e s to r s  or 
c o n s u m e r s  m a k e  d e c is io n s  
a b o u t p ro d u c ts  an d  se rv ices .

Minoru Hatanaka

©Environmental Report ( า )
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E n v iro n m e n ta l A c c o u n t in g  S um m a ry
C om pany A G roup h a s  b een  ex e cu tin g  en v iro n m en ta l a c c o u n tin g  s in c e  f isc a l 1 9 9 8 .  T his s e c t io n  p rov ides th e  re s u lts  of o u r f isc a l 
2 0 0 3  env iro n m en ta l a c c o u n tin g  survey.
T h e  s c o p e  of fisca l ou r 2 0 0 3  en v iro n m en ta l a c c o u n t in g  in c lu d e s  companyÂ E lec tr ic  Co.. Ltd. an d  i t s  d o m e s tic  an d  fo re ign  
su b s id ia rie s . For fisca l 2 0 0 3  env ironm en tal a c c o u n tin g , w e tr ied  t o  im prove th e  p rec is io n  o f t h e  co lle c te d  d a ta .
T he re s u lts  of c a lc u la tio n s  for Company A Group fisc a l 2 0 0 3  en v iro n m en ta l a c c o u n tin g  include ¥ 3 1 .4 8 2  million in env iro n m en ta l 
c o n se rv a tio n  c o s t s  an d  V 7 8  8 8 4  million in en v iro n m en ta l c o n se rv a tio n  e f fe c ts .  เท o th e r  w ords, th e  v alue of env iro n m en ta l 
c o n se rv a tio n  e f fe c ts  e x c e e d e d  th a t  of th e  en v iro n m en ta l c o n se rv a tio n  c o s t s .
I C a l c u l a t i o n  M e t h o d  f o r  F i s c a l 2 0 0 3 ______________
๏  E nvironm ental c o n se rv a tio n  c o s t s  (b a se d  on th e  M inistry of 

th e  E nv ironm en t's  E nvironm ental A cco u n tin g  G uidelines) 
In v e s tm e n t am o u n t + cu rre n t te rm  e x p e n s e s  
In v e s tm e n t am ount: ex p en d itu re s  in te n d ed  for 

env ironm ental c o n se rv a tio n  
E x p e n se s : c o s t s  of labor in ten d ed  for en v ironm en tal

co n se rv a tio n  an d  d ep rec ia tio n  e x p e n s e s  re la ted  
to  in v e s tm e n ts  in en v ironm en tal co n se rv a tio n  

© E n v iro n m e n ta l co n se rv a tio n  e f fe c ts  (c a lcu la ted  acco rd in g
to  Company A 'ร own criteria)
D irect e f fe c ts :  en v ironm en tal im p ac t-red u cin g  e f f e c ts  th a t  

c a n  b e  d irectly  c a lc u la te d  a s  m o n e ta ry  s u m s  
Ind irect e f fe c ts : e f fe c ts  th a t  can  ind irectly  c o n trib u te  to

environm ental conservation  ac tiv ities  — such  
a s  environm ental ed u ca tio n  w ithin th e  Sanyo 
Group, and environmental risk avoidance effects 

©  E nvironm ental co n se rv a tio n  in d ica to rs:
ca lc u la tio n  of env iro n m en ta l c o n se rv a tio n  a c h ie v e m e n ts  
th a t  a re  th o u g h t to  a f fe c t th e  en v iro n m en t g re a tly

๏  P eriod  co v ered : April 2 0 0 3  to  M arch  2 0 0 4  
© S c o p e  of a c c o u n t in g  su rvey : 1 5 4  comppnyAi G ro u p fa c ilit ie s . 

in c lud in g  ISO 1 4 0 0 1 -certif ied  d o m e s tic  a n d  in te rn a tio n a l 
f a c i l i t ie s .  T e c h n o lo g y  R&D H e a d q u a r te r s .a n d  th e  H e a d  
O ffice  (for d e ta ils , s e e  p a g e  61  )

■Changes in Environmental Conservation Cost and Effect 
(Unit VI million)
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25,837

30 184 32,007 31,482

5,029
10,716 8,656

13,892 15,924

0 1998 1999 2000 2001 2002 2003
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Î E n v i r o n m e n t a l  C o n s e r v a t i o n  C o s t s _______________
The env ironm ental co n se rv a tio n  c o s t s  d ropped  by 2%  from 
fiscal 2 0 0 2  to  ¥ 3 1 ,4 8 2  million ( in v es tm en t of ¥ 6 ,1 9 3  million 
and e x p e n s e s  of ¥ 2 5 ,2 8 9  million). T he to ta l c o s t  dropped by 
¥ 5 2 5  million.
เท te rm s  of th e  c o s t  breakdow n, env ironm ental d am ag e  c o s ts  
in c rea se d  by ¥ 1 ,2 5 6  million, while pollution preven tion  c o s t s  
d e c re a se d  by ¥ 1 .8 3 6  million. The m ajor con tribu ting  fa c to r to  
th e  in c re a se d  env ironm ental d am ag e  c o s t s  w as incurred  by soil 
im provem ent work a t  a c lo sed  facility. The m ajor con tribu ting  
fa c to r in d e c re a se d  pollution preven tion  c o s ts  w a s  th e  drop in 
soil co n tam in a tio n  in v estig a tio n  c o s t s  a t  d o m e stic  facilities, 
which w ere higher in fiscal 2 0 0 2 .

■Breakdown of Environmental Conservation Costs 
(investments + expenses)

Environmental damage
Social activities ^  pwiution 

4.1% S e n t ™16.2%
Global
environmental 

¥ 3 1  A R P  conservation Environment- * *  1 1 1  7 ~
related R&D million

3 7 3 %  Resource
recycling 
12.4%

Environmental 3.3% 
management \

9.7%  ร
Production/Service stage

■Environmental Conservation Cost (U n it: ¥1 m illion )

Item Main activ ities
Fiscal 2003 Fiscal 2002

Investment Expenses 1-----------------
1 Depreciation

Ratio
(%)

Increase/decrease
previous year

Investment Expenses 1-----------------1 Depreciation
Ratio
(%)

Increase/decrease
previous year

(D Pollution prevention Renewal, maintenance and management ๙  wastewater treatment facilities! transfer of underground drainage tanks to ground level, etc. 1.447 3 .665 1.360 ไ 6.2% 41 .836 2.090 4 .859 1.609 21.7% 229
<D Global environmental conservation Appropriate control of air-conditioning tem perature setting s , introduction of ohotovoltaic power generation system s, etc. ไ.693 1.977 ไ.315 ใ ไ.7% 152 ไ.498 2 .020 ใ.283 11.0% A2.140
(D Resource recycling C osts for treating industrial w astes, etc. 695 3.201 47 5 12.4% 33 444 3 .419 718 12.1% A364
๏ Production/ Service s tag e Charges for commissioning recycling of containers and packaging materials, cost of recovering rechargeable batteries, etc. 600 447 76 3.3% A24 26 ไ.0 4 4 24 3.3% 283
(ร) Environmental m anagem ent Maintenance and operation ๙  environmental management systems, etc 45 3 .014 21 9.7% 234 17 2.808 13 8.8% 283
<D Environment- related R&D Development of lead-free soldering technology, development of E 2 1 products, etc. 1.603 ไ 0. ไ 30 า.312 37.3% A 128 2.323 9 .538 649 37.1% 2.724
๏ Social activities Publication of environmental report, participation in environment-related exhibitions, etc. 38 1.260 84 4.1% A214 242 ไ.270 201 4.7% 957
(D Environmental dam age Soil improvement, etc. 73 ใ.593 256 5.3% ไ.256 5 406 16 ใ.3% A ใ 48

Total 6 .193 25 .289 4 .899 100% A525 6.645 25 .362 4 .513 100% ใ.823
Total environmental conservation cost 3 ไ .482 32 .007

♦ Because of rounding, the to ta l values given here may differ somewhat from the true to ta l values.
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I Environmental Conservation E ffec ts_________
T h e e n v iro n m e n ta l c o n s e rv a tio n  e f f e c t s  in f is c a l 2 0 0 3  
re a c h e d  a to ta l  of ¥ 7 8 .8 8 4  million, in w hich  d ire c t e f fe c ts  
in c re a se d  by 5 3 %  over f isc a l 2 0 0 2  to  ¥ 8 ,0 5 8  million and 
in d ire c t e f f e c t s  e x p a n d e d  by 6 6 4 %  o v e r f is c a l 2 0 0 2  to  
¥ 7 0 .8 2 6  million.
T h e  ra tio  of th e  en v ironm en tal c o n se rv a tio n  e f fe c t to  th e  
en v iro n m en ta l c o n se rv a tio n  c o s t  re a c h e d  2 5 1 %  of w hich 
a b o u t 2 6 %  is  a c c o u n te d  for by d ire c t e f f e c ts  an d  ab o u t 
2 2 5 %  by in d irec t e ffe c ts .
A s o n e  d ire c t e ffe c t, t h e  e f fe c t of re s o u rc e  c o n se rv a tio n  
in c re a s e d . T h e  m ajor c a u s e s  of th i s  in c r e a s e  a re  th e  
red u c tio n  in e lec tric ity  co n su m p tio n  d u e  to  a  new  p roduction  
po licy  an d  c o n s e rv a tio n  re s u lt in g  from  u tiliza tio n  of 
w a s te w a te r  r e u s e  d ev ice s , e tc .
A m ong th e  in d irec t e f fe c ts , th e  e f fe c t of th e  red u c tio n  of th e  
u s e  o f c h e m ic a l s u b s t a n c e s  w ith  en v iro n m en ta l im p a c ts , 
w hich re su lte d  from in c re a se d  in trod uc tion  of env ironm entally- 
friendly p ro d u c ts  (E21). o e c a m e  m o re  a p p a re n t. T h e  m ajor

c o n trib u tin g  fa c to r  of th is  a c h ie v e m e n t w a s  th e  d e c re a s e  in 
th e  risk of p o ss ib le  c o m p e n sa tio n  p a y m e n ts  b e c a u s e  of th e  
a c c e le ra te d  in trod uc tion  o f lead -free  p ro d u c ts .
T hrough  th e  in c re a se d  in tro d u c tio n  of environm entally-friendly 
p ro d u c ts  (E21 ). C om pany A G roup  is  ac tiv e ly  p ro m o tin g  
en v iro n m en ta l co n trib u tio n s  to  our c u s to m e rs  and  so c ie ty . 
T h e  d e v e lo p m e n t e x p e n s e s  fo r  en v iro n m en ta lly -fr iend ly  
p ro d u c ts  (E 21) are  to ta le d  in th e  re s e a rc h  and  d ev e lo p m en t 
c o s t s  w ith in  th e  en v iro n m en ta l c o n s e rv a tio n  c o s t s .  Their 
e f fe c ts  will b e  exh ib ited , fo r exam ple , a s  en e rg y  sav in g  w hen 
c u s to m e r s  u s e  o u r p ro d u c ts , an d  re d u c tio n  of h a z a rd o u s  
ch em ica l s u b s t a n c e s  c o n ta in e d  in our p ro d u c ts . S in ce  w e 
believe t h a t  th e s e  e f fo r ts  re su lt in co n trib u tio n s  to  soc ie ty , 
w e a s s u m e  th e m  a s  in d ire c t e f f e c t s  in e n v iro n m en ta l 
a c c o u n tin g , and  c a lc u la te d  th e m  q u a n tita tiv e ly  a s  a guideline 
fo r ev a lu a tin g  th e  en v iro n m en ta l co n trib u tio n  of our p ro d u c ts  
to  s o c ie ty . T he e f f e c t s  a c h ie v e d  fo r f isc a l 2 0 0 3  to ta le d  
¥ 1 , 8 6 7  million for e n e rg y  an d  re so u rc e  co n se rv a tio n , and  
¥ 6 2 .9 1 5  million for re d u c in g  th e  u s e  of ch em ica l s u b s t a n c e s  
w ith en v iro n m en ta l im p ac ts .

■Environmental Conservation Effects __________________________ (Unit: V I million)
Hem Main activities Fiscal 2003 Fiscal 2002

Monetary effect Ratio (96) haease/deaease btm devious year Monetary effect Ratio (96) haease/fecrease from neytous yea

Dir
ec

t e
ffe

cts

(D Energy conservation effect Installation of inverters, and high-efficiency motors, etc 1.774 22.0% 91 1.683 32.0% 51
®  Resource conservation effect Reuse of industrial water, etc. 3.489 43.3% 2.590 899 17.1% A 5 8 2
(D Reduction in w aste  disposal c o s t Reduction in em issions of industrial w astes , etc. 2 6 8 3.3% A 1 9 9 4 6 7 8.9% A 131
๏  Income from used paper collection Sales of used paper 2 0 0.2% 8 ไ 1 0.2% 3
®  Environmental-related business activities Income from consultation for ISO certification acquisition actMties, etc. 6 2 5 7.8% A 471 1.097 20.8% 5 5 9
(D Profit from selling valuables related  to  waste disposal and recycling Profits from sales of scraps, etc. ไ.8 8 2 23.4% 778 ไ .105 21.0% 211

Total ๙  direct effects 8 0 5 8 100% 2.796 5 2 6 2 100% n o

Ind
ire

ct 
eff

ec
ts

G) Environmental education effect In-house training a t training centers 2 1 6 0.3% A 7 6 292 2.7% 243
(D EMS construction effect In-house consultation for new facilities constructing EMS 25 0.0% A 6 31 0.3% A 1 8
®  Reduction in paying non-installment-type insurance premiums 0 0.0% A l 1 0.0% ใ
๏  Improvement in operation ratio through accident prevention Installation of back-up acid scrubber, etc. 4 9 8 0.7% A 2 5 522 4.9% 237
®  Reduced water purification c o s ts  due to pollution prevention Soil pollution prevention m easures 4 .0 8 7 5.8% 3.781 306 2.9% A l  1 1
(D Reduction in payment ๙  compensation, etc. 0 0.0% 0 0 0.0% 0
(2) Articles in new spapers ompany f\ I'g Environmental efforts, enyjronmentally- 3 2 9 0.5% 19 3 1 0 2.9% 2 5 8
® TV coverage Introduction of Solar Ark 109 0.2% A 3 ไ 12 1.1% 76
®  A ccess to  environmental web site 7 0 0 1.0% A 7 2 772 7.2% 7 3 6
®  Writing environment-related research  papers, award money 0 0.0% c T 0 0.0% A l
®  COk reduction effect Reduction in consumption of ฟectricity and heavy oil. etc. 79 0.1% 46 33 0.3% A 3 5 2
<2> Energy conservation/resource conservation effec ts  of E21 products sold S a leo fE 2 1  products 1.867 2.6% A 6 2 6 2.493 23.4% A 2 .3 7 8
®  Environmental impact/chemical substance reduction effects of E21 products sold Saleo fE 2 1  products 62 .9 1 5 88.8% 57 .1 2 7 5 7 8 8 5 4 3 % 3 2 3 0

Total of indirect effects 70 .8 2 6 100% 6 0  163 10.662 100% 1 9 2 2
Total effects 78 .8 8 4 62^960 ไ 5 9 2 4 2 0 3 2

♦ Further information including the calculation methods for indirect effects, etc. can be found on our web site. ♦ Because of rounding, the total values given here may differ somewhat from the true total values.
■Environmental "  " "  0,te 02%

Conservation Effects %  1;.-' 1,
(Direct Effects) Profits

ailing valuables BlH6r  conservation
23.4% 22.0%  ;■ ■ ไ '£
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■Environmental 
Conservation Effects 
(Indirect Effects)

- Reduced purification costs
- Energy and resource conservation of E21 products

¥7 0 ,8 2 6
million

I Environmental Conservation Ind ica tors______
เท o rd er to  know th e  en v iro n m en ta l im p a c ts  of th e  S an yo  
Group (within th e  s c o p e  of our f isc a l 2 0 0 3  en v iro n m en ta l 
a c c o u n tin g  survey) an d  utilize th e  re s u lta n t know ledge in our 
e f fo r ts  to  a lle v ia te  en v iro n m en ta l im p a c ts  fu rther, w e a re  
a t te m p tin g  to  g ra s p  th e  overall en v iro n m en ta l p e rfo rm an ce  of 
th e  G roup . W e in c r e a s e d  th e  n u m b e r of en v iro n m en ta l 
c o n se rv a tio n  in d ic a to rs  to  1 0 2  b eg in n ing  in f isc a l 2 0 0 3  in 
o rd er to  g e t  a  m o re co m p le te  p ic tu re  of th e  env iro n m en ta l 
im p a c ts  re su ltin g  from  Company A G roup 's  b u s in e s s  ac tiv itie s . 
T he m ain  en v iro n m en ta l c o n se rv a tio n  in d ica to rs  include th e  
a p p ro x im a te ly  0 .8  million k ilo lite rs  o f fu e ls  (c ru de  oil 
eq u iv a len t), th e  ap prox im ate ly  5 ,3 0 0  million k ilow att-hours of 
e lec tric ity , and  th e  ap p ro x im ate ly  2 4 .7  million to n s  of w ate r.

Environmental impact/chemical substance 
reduction of E21 products
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