
ผลการศึกษาลักษณะภายในและล ักษณะภายนอกของโรงเร ียนช ุมชนในภาคกลาง  
ตามแนวความคิดการศึกษาชุมชน

ก าร น ำ เส น อ ผ ล ก าร ศ ึก ษ าล ัก ษ ณ ะ ภ าย ใน แ ล ะ ล ัก ษ ณ ะ ภ าย น อ ก ข อ ง โร ง เร ีย น ช ุม ช น ใน ภ าค  

ก ล างต าม แ น วค ว าม ค ิด ก ารศ ึก ษ าช ุม ช น ข อ งโร ง เร ีย น  3 แห ่ง โด ย จ ำแน ก ต าม ข น าด ข อ งโร ง เร ีย น  

เป ็น โรง เร ีย น ข น าด ให ญ ่ ขน าดกลาง ขนาดเล ็ก  ได ้แก ่ โรง เร ีย น ข น าด ให ญ ่ ค ือ โรงเร ีย น ส ุพ รรณ ภ ูม  ิ
อำเภ อเม ือง จ ังห ว ัด ส ุพ รรณ บ ุร ี โรง เร ีย น ข น าด ก ล าง  ค ือ โร ง เร ีย น ว ัด ไท ร ให ญ ่ ( น น ท ท ิวาก ร-  

ราษ ฎ ร ์บ ำร ุง  ) อ ำ เภ อ ไท รน ้อ ย  จ ังห ว ัดน น ท บ ุร ี โร ง เร ีย น ข น าด เล ็ก  ค ือ โรง เร ีย น ว ัด ท างน ้อ ย
(แ จ ่ม ป ร ะ ช า น ุภ ูล )  อำเภ อบ างคน ท ี จ ัง ห ว ัด ส ม ุท ร ส ง ค ร าม โด ย ใน แ ต ่ล ะ แ ห ่ง เส น อ เป ็น ก ร ณ ีๆ โด ย  

ใน แต ่ล ะ ก ร ณ ีผ ู้ว ิจ ัย ได ้ใช ้ว ิธ ีก ารส ัม ภ าษ ณ ์แ บ บ เจ าะ ล ึก  ม ีรายละเอ ียด ด ังน ี
ตอนท ี่ 1 ข ้อม ูล พ ื้น ฐ าน ข องผ ู้ให ้ส ัม ภ าษ ณ ์แบ บ เจ าะล ึก
ตอน ท ี่ 2 ล ัก ษ ณ ะภ าย ใน ข อ งโรงเร ียน ท ี่จ ะส ่งผ ล ต ่อ ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ข อ งโรง เร ีย น ช ุม ช น

2.1 ค วาม ส ัม พ ัน ธ ์ระห ว ่างโรงเร ีย น และช ุม ช น
2.2 การพ ัฒ น าบ ุค ลากรข องโรงเร ียน
2.3 บ ท บ าท ข องค ร ู
2 .4  การจ ัด ก ิจ กรรม และห ล ักส ูต ร  4 ด ้าน ต าม แน วค วาม ค ิด โรงเร ียน ช ุม ช น

ตอน ท ี่ 3 ล ัก ษ ณ ะภ าย น อ ก ข อ งโรง เร ีย น ท ี่จ ะส ่งผ ล ต ่อ ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ข อ งโรงเร ีย น ช ุม ช น
3.1 บ ท บ าท และค ุณ ส ม บ ัต ิข องผ ู้น ำช ุม ช น
3.2 แห ล ่งท ร ัพ ยาก รท ี่ม ีอ ย ู่ใน ช ุม ชน
3.3 ค วาม ส ัม พ ัน ธ ์ระห ว ่างค น ใน ช ุม ช น ก ับ ผ ู้น ำช ุม ช น
3.4 ค วาม ส ัม พ ัน ธ ์ระห ว ่างโรง เร ีย น แล ะค น ใน ช ุม ช น

ตอนท ี่ 4 ก าร เป ร ีย บ เท ีย บ ค วาม ส อ ด ค ล ้อ งแล ะค วาม แต ก ต ่างข อ งล ัก ษ ณ ะภ าย ใน แล ะ  
ล ัก ษ ณ ะภ าย น อ กข องโรงเร ีย น ช ุม ช น

ตอนท ี่ 5 ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ท ี่ส ่ง เส ร ิม ให ้เป ็น โร ง เร ีย น ช ุม ช น แ ล ะ ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ท ี่เป ็น อ ุป ส รร ค ข อ ง  
โรงเร ียน ช ุม ช น
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ตอนที 1 ข ้อม ูลพ ืนฐานของผู้ให ้ส ัมภาษณ ์แบบเฉาะลึก

ผ ู้ให ้ส ัน ภ าษ ณ ์น าท )เจาะล ึก  ม ีจำนวนรวม 29 คน แ บ ่งได ้เป ็น  2 ฝาย จาก 3 โรงเร ียน  ได ้แก  ่
ฝ ่ายโรงเร ียน  จำนวน 15 ค น และฝ ่ายช ุม ชน  จำนวน 14 คน ด ังราย ละเอ ีย ด ต ่อไป น ี

1. ฝ ่าย โร ง เร ีย น  ผ ู้ว ิจ ัย ศ ึก ษ าโด ย ใช ้แ บ บ ส ัม ภ าษ ณ ์แ บ บ เจ าะ ล ึก  เร ื่อง ล ัก ษ ณ ะ ภ าย ใน  

ข อ ง โร ง เร ีย น ท ี่จ ะ ส ่งผ ล ต ่อ ก าร ป ฏ ิบ ัต ิงาน ข อ งโร ง เร ีย น ช ุม ช น  แ ล ะ ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร  4 

ด ้าน ต าม แน วค วาม ค ิด โรงเร ียน ช ุม ช น  รวม 15 คน ได ้แก ่
1.1 ผ ู้อ ำน วย การโรงเร ียน และผ ู้ช ่วยอ ำน วยก ารโรงเร ีย น  4 คน
1.2 คร ูผ ู้สอน  11 คน

2. ฝ ่ายช ุม ชน  ผ ู้ว ิจ ัย ศ ึก ษ าโด ย ใช ้แ บ บ ส ัม ภ าษ ณ ์แ บ บ เจ าะ ล ึก  เร ื่อง ล ัก ษ ณ ะภ าย น อ ก  

ข อ งโรง เร ีย น ท ี่จะส ่งผ ลต ่อการป ฏ ิบ ัต ิงาน ข องโรงเร ีย น ช ุม ช น  รวม 14 คน ได ้แก ่
2.1 เจ ้าห น ้าท ี่ส ำน ักงาน เข ต พ ื้น ท ี่ก ารศ ึกษ า 4 คน
2.2 เจ ้าห น ้าท ี่อ งค ์การบ ร ิห ารส ่วน ต ำบ ล 3 คน
2.3 เจ ้าห น ้าท ี่ส ำน ัก งาน เท ศ บ าล  3 คน
2.4 กำน ัน  2 คน
2.5 ผ ู้ให ญ ่บ ้าน  2 คน

1. ฝ ่ายโรงเร ียน
ผ ู้ว ิจ ัยศ ึกษารวม 15 คน ได ้แก ่
1.1 ผ ู้อ ำน วย การโรงเร ียน และผ ู้ช ่วยอ ำน วยก ารโรงเร ีย น  4 คน แยกต าม ข น าด โรงเร ียน เป ็น

1.1.1 โรงเร ีย น ข น าด ให ญ ่ จำนวน 2 คน ได ้แก ่
- นายมณ เฑ ียร น าค ท อ งอ ิน ท ร ์ ตำแห น ่ง ผ ู้อ ำน วยการโรงเร ียน ส ุพ รรณ ภ ูม  ิ

ส ังก ัด  ส ำน ัก งาน ค ณ ะก รรม ก ารก ารป ระถ ม ศ ึก ษ าแห ่งช าต ิ กระท รวงศ ึกษ า- 
ธิการ ส ัม ภ าษ ณ ์ใน ว ัน ท ี่ 18 ม.ค. 2548 เวลา 9 .00 น. ณ โรงเร ียน ส ุพ รรณ -  

ภูมิ อำเภอเม ือง จ ังหว ัดส ุพ รรณ บ ุร ี
- นายป ร ีชา ห ิร ัญ สาย ตำแห น ่ง ผ ู้ช ่วยผ ู้อ ำน วยการโรงเร ียน ส ุพ รรณ ภ ูม ิ

ส ังก ัด  ส ำน ัก งาน ค ณ ะก รรม ก ารก ารป ระถ ม ศ ึก ษ าแห ่งช าต ิ กระท รวงศ ึกษ า- 
ธ ิการ ส ัม ภ าษ ณ ์ใน ว ัน ท ี่ 18 ม.ค. 2548 เวลา 13.00 น. ณ โรงเร ียน ส ุพ รรณ - 

ภูมิ อำเภ อเม ือง จ ังหว ัดส ุพ รรณ บ ุร ี
1.1.2 โรง เร ีย น ข น าด ก ล าง  จำนวน 1 คน ได ้แ ก ่ น าย บ ุญ ส ่ง  เงางาม  ตำแห น ่ง  

ผ ู้ช ่วยผ ู้อ ำน วยการโรงเร ีย น ว ัด ไท รให ญ ่ (น น ท ท ิว า ก ร ร าษ ฎ ร ์บ ำร ุง )  ส ังก ัด  
ส ำ น ัก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า แ ห ่ง ช า ต ิ ก ร ะ ท ร ว ง ศ ึก ษ า ธ ิก า ร
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ส ัม ภ าษ ณ ์ใน ว ัน ท ี 14 ม.ค. 2548 เวลา 1 0 .0 0 น. ณ โร ง เร ีย น ว ัด ไท ร ให ญ ่ 
( น น ท ท ิวากรราษ ฎ ร ์บ ำร ุง  ) อำเภ อไท รน ้อย  จ ังห ว ัดน น ท บ ุร ี

1.1.3 โรงเร ีย น ข น าด เล ็ก  จำนวน 1 คน ได ้แก ่ น ายป ระก ิจ  ธ น ิก ก ุล  ตำแห น ่ง
ผ ู้อ ำน วยการโรงเร ียน ว ัด บ างน ้อย  ( แจ ่ม ป ระช าน ุถ ูล  ) ส ังก ัด  สำน ักงาน  
ค ณ ะกรรม การก ารป ระถ ม ศ ึกษ าแห ่งช าต ิ ก ระท รวงศ ึก ษ าธ ิก าร  ส ัม ภ าษ ณ ์ใน  

ว ันท ี่ 5 ม.ค. 2548 เวลา 8.00 น. ณ โรง เร ีย น ว ัด บ างน ้อ ย  ( แจ ่ม ป ระช าน ุก ูล  ) 
อำเภ อบ างค น ท ี จ ังห ว ัดสม ุท รสงคราม

1.2 คร ูผ ู้สอน  11 คน แยกต าม ข น าด โรงเร ียน เป ็น
1.2.1 โรง เร ีย น ข น าด ให ญ ่ จำนวน 3 คน ได ้แก ่

- น างส าวละเอ ียด  สดคมขำ ตำแห น ่ง อาจารย ์ 3 ระด ับ  8 ส ังก ัด  ส ำน ักงาน  
ค ณ ะ ก ร ร ม ก ารก าร ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ าแ ห ่งช าต ิ ก ร ะ ท ร ว งศ ึก ษ าธ ิก าร  ส ัม ภ าษ ณ  ์

ใ น ว ัน ท ี่1 8 ม .ค .2548 เว ล า 1 0 .0 0 น. ณ โรง เร ีย น ส ุพ รรณ ภ ูม ิ อำเภ อเม ือง  
จ ังหว ัดส ุพ รรณ บ ุร ี

น าง ช ูใจ  บ ุญ เล ่า ต ำแห น ่ง  อ าจ ารย ์ 3 ระด ับ  8 ส ังก ัด  ส ำน ัก งาน  
ค ณ ะ ก ร ร ม ก ารก าร ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ าแ ห ่งช าต ิ ก ร ะ ท ร ว งศ ึก ษ าธ ิก าร  ส ัม ภ าษ ณ  ์

ใน ว ัน ท ี่ 1 8 ม .ค .2548 เ ว ล า 1 1 .0 0 น. ณ โร ง เร ีย น ส ุพ รร ณ ภ ูม ิ อำเภ อเม ือง  
จ ังหว ัดส ุพ รรณ บ ุร ี
น างส ุน ัน ท า ส ุน ท รป ระเส ร ิฐ  ต ำแห น ่ง  อ าจ ารย ์ 3 ระด ับ  9 ส ังก ัด  

ส ำน ัก ง าน ค ณ ะ ก ร ร ม ก าร ก าร ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ าแ ห ่งช าต ิ ก ร ะ ท ร ว งศ ึก ษ าธ ิก าร  

ส ัม ภ า ษ ณ ์ใน ว ัน ท ี่18 ม.ค. 2548 เวลา 11.40 น. ณ โรงเร ีย น ส ุพ รรณ ภ ูม  ิ
อำเภอเม ือง จ ังหว ัดส ุพ รรณ บ ุร ี

1.2.2 โรงเร ียน ข น าด กล าง จำนวน 4 คน ได ้แก ่
น างส ุน ัน ท ิ’ เกต ุกราย ต ำแห น ่ง  อ าจ ารย ์ 2 ระด ับ  7 ส ังก ัด  ส ำน ักงาน  

ค ณ ะ ก ร ร ม ก ารก าร ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ าแ ห ่งช าต ิ ก ร ะ ท ร ว งศ ึก ษ าธ ิก าร  ส ัม ภ าษ ณ  ์

ใน ว ัน ท ี่ 1 4 ม .ค .2548 เ ว ล า 1 1 .0 0 น. ณ โ ร ง เร ีย น ว ัด ไ ท ร ให ญ ่(  น น ท -
ท ิว าก ร ร าษ ฎ ร ์บ ำร ุง ) อำเภ อไท รน ้อย  จ ังห ว ัดน น ท บ ุร ี

- น างส ิร ิม า ก ล ิ่น ก ุห ล าบ  ต ำแห น ่ง  อ าจ ารย ์ 3 ระด ับ  9 ส ังก ัด  ส ำน ักงาน  
ค ณ ะกรรม การก ารป ระถ ม ศ ึกษ าแห ่งช าต ิ ก ระท รวงศ ึก ษ าธ ิการ  ส ัม ภ าษ ณ ์ 
ใน ว ัน ท ี่ 1 4 ม .ค .2548 เว ล า 9 .2 0 น. ณ โ ร ง เร ีย น ว ัด ไ ท ร ให ญ ่(  น น ท - 
ท ิวากรราษ ฎ ร ์บ ำร ุง  ) อำเภ อไท รน ้อย  จ ังห ว ัดน น ท บ ุร ี

- น างด ุษ ณ ี จ ัน ท ร ์แก ้ว  ต ำแห น ่ง  อ าจ ารย ์ 2 ระด ับ  7 ส ังก ัด  ส ำน ักงาน  
ค ณ ะก รรม ก ารก ารป ระถ ม ศ ึก ษ าแห ่งช าต ิ ก ระท รวงศ ึก ษ าธ ิก าร  ส ัม ภ าษ ณ ์
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ใน ว ัน ท ี 14 ม.ค. 2548 เวลา 1 0 .3 0 น. ณ โร ง เร ีย น ว ัด ไท ร ให ญ ่ ( น น ท - 
ท ิว าก ร ร าษ ฎ ร ์บ ำร ุง ) อำเภ อไท รน ้อย  จ ังห ว ัดน น ท บ ุร ี

- น าง ส ุห ร ่าย  อ น พ น ธ ์ว ิท ย า ต ำแห น ่ง  อ าจ าร ย ์ 2 ระด ัน  7 ส ังก ัด  
ส ำน ัก ง าน ค ณ ะ ก ร ร ม ก าร ก าร ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ าแ ห ่งช าต ิ ก ร ะ ท ร ว งศ ึก ษ าธ ิก าร  

ส ัม ภ าษ ณ ์ใน ว ัน ท ี่ 7 ก.พ . 2548 เวลา 13.00 น. ณ โร ง เร ีย น ว ัด ไท ร ให ญ ่ 
( น น ท ท ิวากรราษ ฎ ร ์บ ำร ุง  ) อำเภ อไท รน ้อย  จ ังห ว ัดน น ท บ ุร ี

1.2.3 โรงเร ียน ข น าด เล ็ก  จำนวน 4 คน ได ้แก ่
- น างจรรยา ห ุ่นด ี ต ำแห น ่ง  อ าจ ารย ์ 2 ระด ับ  7 ส ังก ัด  ส ำน ัก งาน  

ค ณ ะก ร ร ม ก ารก าร ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ าแ ห ่งช าต ิ ก ร ะ ท ร ว งศ ึก ษ าธ ิก าร  ส ัม ภ าษ ณ  ์

ใ น ว ัน ท ี่5 ม .ค .2548 เว ล า 8 .4 0 น. ณ โร ง เร ีย น ว ัด บ างน ้อ ย  (แ จ ่ม ป ร ะ ช า  
น ุก ูล ) อำเภ อบ างคน ท ี จ ังห ว ัดส ม ุท รสงคราม

- น างม ณ ี บ ุญ ญ าต ิศ ัย  ต ำแห น ่ง  อ าจ ารย ์ 3 ระด ับ  8 ส ังก ัด  ส ำน ัก งาน  
ค ณ ะกรรม การก ารป ระถ ม ศ ึกษ าแห ่งช าต ิ ก ระท รวงศ ึก ษ าธ ิการ  ส ัม ภ าษ ณ ์ 
ใน ว ัน ท ี่ 5 ม.ค. 2548 เวลา 9.30 น. ณ โร ง เร ีย น ว ัด บ างน ้อ ย  ( แจ่ม  
ป ระช าน ุ-ก ูล  ) อำเภ อบ างคน ท ี จ ังห ว ัดส ม ุท รส งคราม

- น างด ร ุณ า พ ่วงพ ิศ  ต ำแห น ่ง  อ าจ ารย ์ 3 ระด ับ  8 ส ังก ัด  ส ำน ัก งาน  
ค ณ ะ ก ร ร ม ก ารก าร ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ าแ ห ่งช าต ิ ก ร ะ ท ร ว งศ ึก ษ าธ ิก าร  ส ัม ภ าษ ณ  ์

ใน ว ัน ท ี่ ร ม .ค .2548 เ ว ล า 1 1 .0 0 น. ณ โร ง เร ีย น ว ัด บ าง น ้อ ย (แ จ ่ม ป ร ะ ช า  
น ุก ูล )  อำเภ อบ างคน ท ี จ ังห ว ัดส ม ุท รสงคราม

- น ายว ัน ช ัย  ก ่อ น ก ำเน ิด  ต ำแห น ่ง  อ าจ ารย ์ 2 ระด ับ  7 ส ังก ัด  ส ำน ักงาน  

ค ณ ะ ก ร ร ม ก ารก าร ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ าแ ห ่งช าต ิ ก ร ะ ท ร ว งศ ึก ษ าธ ิก าร  ส ัม ภ าษ ณ  ์
ใ น ว ัน ท ี่5 ม .ค .2548 เวลา 1 3 .4 0 น. ณ โร ง เร ีย น ว ัด บ า ง น ้อ ย (แ จ ่ม ป ร ะ ช า -  
น ุก ูล  ) อำเภ อบ างคน ท ี จ ังห ว ัดส ม ุท รสงคราม

2. ฝ ่ายช ุมชน
ผ ู้ว ิจ ัยศ ึกษารวม 14 คน ได ้แก ่

2.1 เจ ้าห น ้าท ี่ส ำน ัก งาน เข ต พ ืน ท ี่ก ารศ ึกษ า 4 คน แยก ต าม ข น าด โรงเร ียน เป ็น
2.1.1 โรงเร ีย น ข น าด ให ญ ่ 3 คน ได ้แก ่

น าย ป ร ะ ด ิษ ฐ ์ ข ัน ต ิก าโร  ต ำแห น ่ง  ห ัว ห น ้าฝ ่าย ส ่ง เส ร ิม ก าร จ ัด ก าร ศ ึก ษ า  
ส ังก ัด ส ำน ักงาน เข ต พ ื้น ท ี่ก ารศ ึกษ าส ุพ รรณ บ ุร ีเข ต  1 ก ระท รวงศ ึก ษ า-  
ธ ิการ ส ัม ภ าษ ณ ์ใน ว ัน ท ี่ 1 9 ม .ค .2548 เวลา 1 0 .4 0 น. ณ ส ำน ักงาน เข ต  
พ ืน ท ี่ก ารศ ึกษ าส ุพ รรณ บ ุร ีเขต  1 อำเภ อเม ือง จ ังห ว ัดส ุพ รรณ บ ุร ี
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นายก ิจ เก ียรต ิสม ก ิจ  ตำแห น ่ง ผ ู้อ ำน ว ย ก ารส ำน ัก งาน เข ต พ ืน ท ี่ก ารศ ึก ษ า  

ส ังก ัด  ส ำน ัก งาน เข ต พ ื้น ท ี่ก ารศ ึก ษ าส ุพ รรณ บ ุร ีเข ต  1 ก ระท รวงศ ึก ษ าธ ิ-  

การ ส ัม ภ าษ ณ ์ใน ว ัน ท ี่ 19 ม.ค. 2548 เวลา 14.00 น. ณ ส ำน ักงาน เข ต  
พ ืน ท ี่ก ารศ ึกษ าส ุพ รรณ บ ุร ีเขต  1 อำเภ อเม ือง จ ังห ว ัดส ุพ รรณ บ ุร ี 
น าย อ ารม ณ ์ วงศ ์บ ัณ ฑ ิต  ตำแห น ่ง  เจ ้าห น ้าท ี่พ ัฒ น าห ล ัก ส ูต รก าร ศ ึก ษ า  8 
ส ังก ัด  ส ำน ัก งาน เข ต พ ื้น ท ี่ก ารศ ึก ษ าส ุพ รรณ บ ุร ีเข ต  1 ก ระท รว งศ ึก ษ าธ ิ-  

การ ส ัม ภ าษ ณ ์ใน ว ัน ท ี่ 1 9 ม .ค .2548 เวลา 1 1 .3 0 น. ณ โรง เร ีย น ส งว จ -  
หญ ิง อำเภอเม ือง จ ังหว ัดส ุพ รรณ บ ุร ี

2 .1 .2  โรงเร ียน ข น าด เล ็ก  1 คน ได ้แก ่ นายปร ีด ี คูสีนำ ต ำแห น ่ง  รองผ ู้อ ำน วยการ  

ส ำ น ัก ง า น เข ต พ ื้น ท ี่ก า ร ศ ึก ษ า  ส ัง ก ัด  ส ำ น ัก ง า น เข ต พ ื้น ท ี่ก า ร ศ ึก ษ า  

ส ม ุท รส งค ราม  ก ระท รวงศ ึก ษ าธ ิก าร  ส ัม ภ าษ ณ ์ใน ว ัน ท ี่ 6 ม .ค. 2548 เวลา
10.30 น. ณ ส ำน ัก ง าน เข ต พ ื้น ท ี่ก าร ศ ึก ษ าส ม ุท ร ส ง ค ร าม  อ ำเภ อ เม ือ ง  

จ ังห ว ัดส ม ุท รสงคราม
2.2 เจ ้าห น ้าท ี่อ งศ ์การบ ร ิห ารส ่วน ต ำบ ล 3 คน แยก ต าม ข น าด โรงเร ียน เป ็น

2.2.1 โร ง เร ีย น ข น าด ก ล าง  1 คน ได ้แก ่ น าย ร าช ัน ย ์ ส ิท ธ ิโช ค ส ก ุล ช ัย  ตำแห น ่ง  

ห ัว ห น ้า ง า น ส ุข า ภ ิบ า ล  ส ัง ก ัด  ก ร ม ส ่ง เ ส ร ิม ก า ร ป ก ค ร อ ง ท ้อ ง ถ ิ่น  

ก ร ะ ท ร ว งม ห าด ไท ย  ส ัม ภ าษ ณ ์ใน ว ัน ท ี่ 13 ม .ค. 2548 เวลา 10.50 น. ณ 
อ งศ ์ก ารบ ร ิห ารส ่วน ต ำบ ล ไท รน ้อ ย  อ ำเภ อไท รน ้อย  จ ังห ว ัดน น ท บ ุร ี

2 .2 .2  โรงเร ียน ข น าด เล ็ก  2 คน ได ้แก ่
- น าย ส ำรวย  อ ม ร ส ัน ต ์ ต ำแห น ่ง  น าย ก อ ง ศ ์ก าร บ ร ิห าร ส ่ว น ต ำบ ล  ส ังก ัด  

ก ร ม ส ่ง เส ร ิม ก าร ป ก ค ร อ งท ้อ งถ ิ่น  ก ร ะ ท ร ว ง ม ห าด ไท ย  ส ัม ภ าษ ณ ์ใน ว ัน ท ี่ 
6 ม .ค. 2548 เวลา 10.30 น. ณ อ ง ศ ์ก าร บ ร ิห าร ส ่ว น ต ำบ ล จ อ ม ป ล ว ก  
อำเภ อบ างคน ท ี จ ังห ว ัดส ม ุท รสงคราม

- น า ง ส า ว น ว ร ัต น ์ ผ ่อ งพ ุท ธ  ต ำแ ห น ่ง  ป ล ัด อ ง ศ ์ก า ร บ ร ิห า ร ส ่ว น ต ำ บ ล  
ส ังก ัด  ก ร ม ส ่ง เส ร ิม ก าร ป ก ค ร อ ง ท ้อ ง ถ ิ่น  ก ร ะ ท ร ว ง ม ห าด ไท ย  ส ัม ภ าษ ณ ์ 
ใน ว ัน ท ี่ 6 ม .ค .2548 เว ล า 9 .5 0 น. ณ อ งศ ์ก าร บ ร ิห ารส ่ว น ต ำบ ล  
จอม ป ลวก อำเภ อบ างคน ท ี จ ังห ว ัดส ม ุท รส งคราม

2.3 เจ ้าห น ้าท ี่ส ำน ัก งาน เท ศ บ าล  3 คน แยก ต าม ข น าด โรงเร ียน เป ็น
2.3.1 โรง เร ีย น ข น าด ให ญ ่ 1 คน ได ้แก ่ น างสาวจร ี ส ิน อ น ัน ต ์ ต ำแห น ่ง  ผ ู้อำน วย- 

ก า ร ก อ ง ก า ร ศ ึ ก ษ า  ส ั ง ก ั ด  ก ร ม ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร ป ก ค ร อ ง ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  
ก ร ะ ท ร ว งม ห าด ไท ย  ส ัม ภ าษ ณ ์ใน ว ัน ท ี่ 8 ก .พ .2548 เวลา 1 3 .0 0 น. ณ 
ส ำน ักงาน เท ศ บ าล เม ืองส ุพ รรณ บ ุร ี อำเภ อเม ือง จ ังห ว ัดส ุพ รรณ บ ุร ี



114

2.3.2 โรง เร ีย น ข น าด กล าง 2 คน ได ้แก ่
น าย ส ัม ฤ ท ธ  ด ้ว ง โส ม  ต ำแห น ่ง  น าย ก เท ศ ม น ต ร ีต ำบ ล  ส ังก ัด  กรม  
ส ่ง เส ร ิม ก าร ป ก ค ร อ งท ้อ งถ ิ่น  ก ร ะ ท ร ว ง ม ห าด ไท ย  ส ัม ภ าษ ณ ์ใน ว ัน ท ี่
5 ก.พ . 2548 เวลา 14.00 น. ณ ส ำน ัก ง าน เท ศ บ าล ต ำบ ล ไท ร น ้อ ย  

อำเภ อไท รน ้อย  จ ังหว ัดนนทบ ุร ี
นายว ีรส ักด วงพ งษ ์ ตำแห น ่ง ห ัวห น ้าฝ ่ายการศ ึกษ า ส ังก ัด  กรม ส ่ง เส ร ิม  

การป กค รองท ้องถ ิ่น  ก ระท รวงม ห าด ไท ย  ส ัม ภ าษ ณ ์ใน ว ัน ท ี่ 5 ก.พ . 2548  

เวลา 14.40 น. ณ ส ำน ัก ง าน เท ศ บ าล ต ำบ ล ไท ร น ้อ ย  อ ำเภ อ ไท รน ้อ ย
จ ังหว ัดนนทบ ุร ี

2.4 กำน ัน  2 คน แยกต าม ข น าด โรงเร ียน เป ็น
2.4.1 โร ง เร ีย น ข น าด ก ล าง  1 คน ได ้แ ก ่ น ายห ยด  เอ ี่ย ม อ าจ  ต ำแห น ่ง  กำน ัน  

ต ำบ ล ไท ร น ้อ ย  ส ังก ัด  ก ร ม ก ารป ก ค ร อ ง  ก ร ะ ท ร ว ง ม ห าด ไท ย  ส ัม ภ าษ ณ  ์

ใน ว ัน ท ี่ 13 ม.ค. 2548 เวลา 12.45 น. ณ ท ี่ท ำก าร ก ำน ัน ต ำบ ล ไท ร น ้อ ย  

อำเภ อไท รน ้อย  จ ังหว ัดนนทบ ุร ี
2 .4 .2  โรงเร ีย น ข น าด เล ็ก  1 คน ได ้แก ่ น ายป ระเสร ิฐ  เต ิม ธน ะส ักด  ต ำแห น ่ง  กำน ัน  

ต ำบ ล จ อ ม ป ล วก  ส ังก ัด  ก ร ม ก ารป ก ค รอ ง ก ร ะ ท ร ว ง ม ห าด ไท ย  ส ัม ภ าษ ณ ์ใน  
ว ัน ท ี่6 ม .ค. 2548 เว ล า 9 . 2 0 น. ณ อ งค ์ก าร บ ร ิห าร ส ่ว น ต ำบ ล จ อ ม ป ล ว ก  

อำเภ อบ างคน ท ี จ ังห ว ัดส ม ุท รสงคราม
2.5 ผ ู้ให ญ ่บ ้าน  2 คน แยก ต าม ข น าด โรงเร ียน เป ็น

2.5.2 โรงเร ียน ข น าด กล าง 1 คน ได ้แก ่ น ายบ ุญ ล ือ  แตงตาล ตำแห น ่ง ผ ู้ให ญ ่บ ้าน  
หมู่ 5 ต ำบ ล ไท รน ้อย  ส ังก ัด  กรม การป กค รอง ก ระท รวงม ห าด ไท ย  

ส ัม ภ าษ ณ ์ใน ว ัน ท ี่ 14 ม.ค. 2548 เวลา 13.05 น. ณ ท ี่ท ำก ารผ ู้ให ญ ่บ ้าน  
หมู่ 5 ต ำบ ล ไท รน ้อ ย  อ ำเภ อไท รน ้อย  จ ังห ว ัดน น ท บ ุร ี

2.5.3 โรงเร ีย น ข น าด เล ็ก  1 คน ได ้แก ่ นายขว ัญ  ต ัน เอ ี่ยม  ตำแห น ่ง  ผ ู้ให ญ ่บ ้าน  
หมู่ 4 ต ำบ ล จอม ป ล วก ส ังก ัด  ก รม การป กค รอง กระท รวงม ห าด ไท ย  

ส ัม ภ าษ ณ ์ใน ว ัน ท ี่ 6 ม .ค .2548 เวลา 1 1 .3 0 น. ณ องค ์ก ารบ ร ิห ารส ่วน ต ำบ ล
จอมป ลวก อำเภ อบ างคน ท ี จ ังห ว ัดส ม ุท รสงคราม
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ตอนที 2 ล ักษณะภายในของโรงเร ียนท ี่จะส ่งผลต ่อการปฎ ิบ ํตงานของโรงเร ียนช ุมชน

ใน ป ร ะ เด ็น ก าร ศ ึก ษ าล ัก ษ ณ ะ ภ าย ใน ข อ งโร ง เร ีย น ท ี่จ ะ ส ่งผ ล ต ่อ ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ข อ งโรง เร ีย น  

ช ุมชน ผ ู้ว ิจ ัย ใช ้ว ิธ ีก าร ศ ึก ษ าโด ย ก าร ส ัม ภ าษ ณ ์แบ บ เจ าะ ล ึก จ าก ก ล ุ่ม ต ัวอ ย ่างฝ ่าย โร ง เร ีย น โด ย ใช ้
แบ บ ส ัม ภ าษ ณ ์แ บ บ เจ าะ ล ึก ศ ึก ษ าใน เร ื่อ งล ัก ษ ณ ะ ภ าย ใน ข อ งโรง เร ีย น ท ี่จ ะ ส ่งผ ล ต ่อ ก าร ป ฏ ิบ ัต ิงาน  

ข องโรงเร ียน ช ุม ช น  โด ย ใน แ บ บ ส ัม ภ าษ ณ ์ ม ีรายละเอ ียด ด ังน ี้
2.1 ล ัก ษ ณ ะภ าย ใน ข อ งโรงเร ีย น ท ี่จ ะส ่งผ ล ต ่อ ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ข อ งโรง เร ีย น ช ุม ช น

2.1.1 ค วาม ส ัม พ ัน ธ ์ระห ว ่างโรงเร ีย น และช ุม ช น
2.1.2 การพ ัฒ น าบ ุค ลากรข องโรงเร ียน
2.1.3 บ ท บ าท ข องค ร ู
2.1.4 การจ ัด ก ิจ กรรม และห ล ักส ูต ร  4 ด ้าน ต าม แน วค วาม ค ิด โรงเร ียน ช ุม ช น

โด ย ผ ู้ว ิจ ัย จ ะ น ำเส น อ ต าม ข น าด ข อ งโร ง เร ีย น  3 แห ่ง ค ือ  1. โร ง เร ีย น ส ุพ รร ณ ภ ูม ิ อำเภอ  
เม ือง จ ังห ว ัด ส ุพ รรณ บ ุร ี 2 . โร ง เร ีย น ว ัด ไ ท ร ให ญ ่(น น ท ท ิว า ก ร ร า ษ ฎ ร ์บ ำ ร ุง )  อ ำเภ อ ไท รน ้อ ย
จ ังห ว ัดน น ท บ ุร ี 3 . โร ง เร ีย น ว ัด บ า ง น ้อ ย (แ จ ่ม ป ร ะ ช าน ุถ ูล )  อำเภ อบ างค น ท ี จ ังห ว ัด ส ม ุท รส งค ราม  
โด ย จำแน ก เป ็น  ข น าด ให ญ ่ ขน าดกลาง ขน าดเล ็ก  ตามลำด ับ
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โรงเรียนสุพรรณภูมิ อำเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี

2.1 ล ักษณะภายในของโรงเร ียนท ี่จะส ่งผลต ่อการปฏ ิบฅงานของโรงเร ียนช ุมชน

2.1.1 ความสัมพ ันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน
ใ น ป ร ะ เด ็น ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง โ ร ง เร ีย น แ ล ะ ช ุม ช น  พ บ ว ่า  โ ร ง เร ีย น แ ล ะ ช ุม ช น ม ี 

ค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์แ บ บ ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก าร ท ำง าน ร ่ว ม ก ัน ใน ช ุม ช น  ม ีล ัก ษ ณ ะ ค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์แ บ บ ม ีส ่ว น  
ร ่วมท ั้ง  2 ทาง ค ือ ช ุม ช น ม ีส ่ว น ร ่ว ม ต ่อ ก ิจ ก ร ร ม แ ล ะ ก าร บ ร ิห าร ง าน ใน โร ง เร ีย น  แ ล ะ โร ง เร ีย น ม  ี

ส ่วน ร ่วม ต ่อก ิจ กรรม ท ี่เก ิด ข ึน ใน ช ุม ช น  ม ีรายละเอ ียดด ังน ี
โด ย ใน ส ่ว น ค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์ท ี่ช ุม ช น ม ีส ่ว น ร ่ว ม ต ่อ ก ิจ ก ร ร ม แ ล ะ ก าร บ ร ิห าร ง าน ใน โร ง เร ีย น  

จากการส ัม ภ าษ ณ ์ พ บ ว ่า ใน ส ่ว น ก าร เป ิด โอ ก าส ให ้ค น ใน ช ุม ช น ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก าร บ ร ิห าร โร ง เร ีย น  

ค น ท ี่เข ้า ม า ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก า ร บ ร ิห า ร โร ง เร ีย น ส ุพ ร ร ณ ภ ูม ิเป ็น ก ล ุ่ม ผ ู้ป ก ค ร อ ง ข อ ง น ัก เร ีย น ท ี่ก ำล ัง  
เร ีย น อ ย ู่ใน โร ง เร ีย น ห ร ือ เป ็น ศ ิษ ย ์เก ่าท ี่ได ้เร ีย น จ บ ไป แ ล ้ว แ ล ะ ร ว ม ก ล ุ่ม ก ัน เป ็น  ส ม าค ม ผ ู้ป ก ค รอ ง  
น ักเร ียน  ก ร ร ม ก าร ส ถ าน ศ ึก ษ า  ก รรม การห ้อ งเร ีย น  ส ม าค ม ศ ิษ ย ์เก ่าโรง เร ีย น  โด ย ก ล ุ่ม ค น เห ล ่าน ี้ 
เข ้าม า ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก า ร บ ร ิห า ร โร ง เร ีย น โด ย ก า ร ส น ับ ส น ุน เง ิน ท ุน  ช ่ว ย จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ต ่าง ๆ  ภ าย ใน  

โรงเร ียน  เช ่น ก ารให ้เง ิน ท ุน ส น ับ ส น ุน ก ารส อ น พ ิเศ ษ  ป ร ับ ป ร ุงห ้องเร ียน  การจ ้างคร ูเพ ิ่ม  ช ่วยงาน  

ก ิจกรรม ก ีฬ าส ีของน ัก เร ียน  รวม ถ ึงการจ ัด ห าส ื่อการเร ียน การส อน เพ ิ่ม เต ิม
“ ท ี่เข าจ ะร ่ว ม เข ้าก ็ค ือ ใน ล ัก ษ ณ ะข อ งส ม าค ม ศ ิษ ย ์เก ่า  ผ ู้ป กค รอง ท ี่ม าช ่ว ย เรา เป ็น ส ่ว น ให ญ ่ 

ใน ด ้าน เง ิน ส น ับ ส น ุน  จะสอนพ ิเศษ จะป ร ับ ป ร ุงห ้องเร ียน  จ ะ จ ้างค ร ูพ ิเศ ษ ใน ช ัน อ น ุบ าล อ ะ ไร อ ย ่างน ี 
เร าก ็1ได ้'ใช ้เง ิน ต รงน ี้พ ี่ข าม าส น ับ ส น ุน  ’’ ( ช ูใ จ  บ ุญ เล ่า ,ส ัม ภ าษ ณ ์,18 ม กราคม 2548 )

“ ต อน เราจ ัด ก ิจกรรม  กรรม การห ้อ งเร ียน ก ็จะเข ้าม าแน ะน ำ อย ่างก ีฬ าส ี ค ร ูส ีน ีเอาอย ่างน  ี
สิ เอาอ ย ่างน ัน ส ิ พ อออกม างาน ก ็เร ิ่ด เลย  สน ุก  ผ ู้ป ก ค รอ งก ็เล ่น ด ้วย  ม ีอ ย ู่ห ้อ ง ห น ึ่ง เข าไม ่ม ีส ื่อ ใน ก าร  

ส อ น ส ังค ม เพ ร าะ ว ่าม ัน เป ็น ส ื่อ เส ร ิม  พ วกผ ู้ป กค รอง เข าอ ย าก ได ้ม าก แ ต ่ว ่าท าง โร ง เร ีย น ไม ่ได ้อ ย ู่ใน  
ร า ช ก า ร ท ี่จ ัด ต ั้ง ไ ด ้ ก ็ไ ป ค ุย ก ัน ใน ก ร ร ม ก า ร ผ ู้ป ก ค ร อ ง  ก ร ร ม ก า ร ผ ู้ป ก ค ร อ ง ท ี่เป ็น ก ร ร ม ก า ร ใน  
ห ้องเร ียน เข าก ็ซ ือ ม าให ้เล ย  ’’ (ล ะ เอ ีย ด  ส ด ค ม ข ำ ,ส ัม ภ าษ ณ ์,18 มกราคม 2548 )

น อ ก จ าก น ึก ล ุ่ม ผ ู้ป ก ค ร อ ง แ ล ะ ศ ิษ ย ์เก ่า จ ะ เข ้าม า ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก า ร บ ร ิห า ร โร ง เร ีย น ใน ด ้าน  
ค ว าม ค ิด เห ็น ผ ่าน ก าร ป ร ะ ช ุม  เช ่น  ก าร ป ร ะ ช ุม ผ ู้ป ก ค ร อ ง ใน แ ต ่ล ะ ภ าค ก าร ศ ึก ษ าท าง โร ง เร ีย น จ ะ ม  ี
ก า ร แ จ ก ใบ ป ร ะ เม ิน ผ ล ใน ด ้า น ต ่า ง ๆ  ท ัง ด ้าน บ ุค ล า ก ร  ก า ร จ ัด ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น ส ถ า น ท ี่ เพ ื่อ ให  ้
ผ ู้ป ก ค ร อ ง แ ส ด ง ค ว า ม ค ิด เห ็น  จ า ก ก า ร ป ร ะ ช ุม ส ม า ค ม ผ ู้ป ก ค ร อ ง ห ร ือ ส ม า ค ม ศ ิษ ย ์เก ่า  จาก ก าร  
ป ร ะ ช ุม ก ร ร ม ก าร ส ถ าน ศ ึก ษ า  ซ ึ่ง เม ื่อ ท า ง โร ง เร ีย น ไ ด ้ร ับ ค ว า ม ค ิด ต ่า ง ๆ  ก ็จ ะ น ำม าพ ิจ าร ณ าแ ล ะ  
ด ำเน ิน การต ่อ ไป
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“ เราก็ได้รับเรื่องความคิด เราก็ระดม ที่นี่มีทังสมาคมผู้'ปกครอง แล้วก็กรรมการ

สถานศึกษา กรรมการห้องเรียน เขาก็มาให้แง่คิด แนวคิดต่างๆ เยอะมานริหารจัดการ ” ( มณเฑียร 

นาคทองอินทร์,สัมภาษณ์,18 มกราคม 2548)

“ ประเมินผลก็เวลาประชุมผู้'ปกครองเราก็มีแบบสอบถาม เขาก็สะท้อนมาเราก็เอามาแก้ ” 

(ปรีชา หิรัญสาย,สัมภาษณ์,18 มกราคม 2548 )

“ พ่อแม่ผู้ปกครองเขาจะเขียนมาในแบบประเมินว่า ลูกเขาได้แกด้านนีเป็นการช่วยอนุรักษ์ 

ท้องถิ่นในด้านหนึ่ง เขาพอใจ ’’ (สุนันทา สุนทรประเสริฐ,สัมภาษณ์,18 มกราคม 2548 )

ในส่วนความสัมพันธ์ที่โรงเรียนมีส่วนร่วมต่อกิจกรรมที่เกิดขึนในชุมชน พบว่า โรงเรียน 

สุพรรณภูมิมีการจัดศูนย์พัฒนาวิชาชีพครูอยู่ภายในโรงเรียนเพื่อเป็นแหล่งความรู้ด้านการผลิตสื่อ 

การเรียนการสอน การอบรม แบบแก ชุดการสอน บทเรียนสำเร็จรูป เอกสารประกอบการสอน 

ให้กับครูภายในโรงเรียนและบุคคลภายนอกเข้ามาศึกษา และโรงเรียนสุพรรณภูมิให้บริการชุมชน 

ในด้านบุคลากรและนักเรียนไปช่วยงานในชุมชน

“ เราก็ให้บริการในด้านวิทยากร พวกครูไปช่วยชุมชนในเรื่องต่างๆ เช่น การเลือกตัง ภูมิ 

ปีญญาท้องถิ่น แหล่งเรียนรู้ต่างๆ ช่วยหลายด้าน โดยเฉพาะเรื่องความรู้ของครู ”  ( มณเฑียร 

นาคทองอินทร์,สัมภาษณ์,18 มกราคม 2548)

“ ด้านบุคลากรเป็นวิทยากร ด้านกีฬาครูเราก็เข้าไปมีบทบาทตลอดไปเป็นกรรมการบ้าง 

แล้วอย่างตัวเอง ก็เป็นวิทยากรให้ครูโรงเรียนต่างๆ เท่าที่เขาเชิญมาในสมัยที่เริ่มปฏิรูปนะ 

(ละเอียด สดคมขำ,สัมภาษณ์,18 มกราคม 2548 )

“ ก็ขอเด็กไปแสดงอะไรบ้างร่วมกับชุมชน” (ชูใจ บุญเล่า,สัมภาษณ์,18 มกราคม 2548 )

2.1.2 การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน

ใน ป ร ะ เด ็น เร ื่อ งก ารพ ัฒ น าบ ุค ล าก รข อ งโรง เร ีย น ท ั้ง ใน ก ารจ ัด ก ิจ ก รรม เพ ื่อ พ ัฒ น าก าร เร ีย น ร ู้ 
ข อ ง บ ุค ล าก ร  ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง บ ุค ล าก ร ท ี่ค ว ร พ ัฒ น า เพ ื่อ ก าร ท ำง าน ร ่ว ม ก ับ ช ุม ช น แ ล ะ ก าร พ ัฒ น า  
บ ุค ล าก รให ้เข ้าห าช ุม ช น  ม ีรายละเอ ียดด ังน ี

ใน ด ้าน การจ ัด ก ิจ กรรม เพ ื่อพ ัฒ น าการเร ียน ร ู้ข องบ ุค ล ากร พ บว ่า โรง เร ีย น ส ุพ รรณ ภ ูม ิม ีการ  
จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ท ี่เอ ือ ต ่อ ก าร พ ัฒ น าก าร เร ีย น ร ู้ข อ ง บ ุค ล าก ร เพ ื่อ ให ้บ ุค ล าก ร เก ิด ก าร เร ีย น ร ู้อ ย ่าง ต ่อ เน ื่อ ง  

(C ontinuous Learning) โด ย ม ีก ารจ ัด ป ร ะ ช ุม เช ิงป ฏ ิบ ัต ัก าร ภ าย ใน โรง เร ีย น  ก ารส ร ้างค ร ูเค ร ือข ่าย  
ภ าย ใน โร ง เร ีย น ต าม ก ล ุ่ม ป ร ะ ส บ ก ารณ ์ กล ุ่ม ส าระก าร เร ีย น ร ู้เพ ื่อ น ิเท ส  แ ล ก เป ล ี่ย น ป ร ะ ส บ ก าร ณ ์ก ัน  
ภ าย ใน โร ง เร ีย น  ก าร จ ัด ค ล ิน ิก ค ร ูให ้ค ำป ร ึก ษ าโด ย ใช ้ศ ูน ย ์พ ัฒ น าว ิช าช ีพ ค ร ูเป ็น แ ห ล ่งค ว าม ร ู้ การ 
จ ัด เส ว น า ท า ง ว ิช าก าร โด ย ช ม ร ม อ า จ า ร ย ์ 3 ซ ึ่ง ต ัง อ ย ู่ภ าย ใน โร ง เร ีย น  ก าร จ ัด ท ำ เอ ก ส าร เผ ย แ พ ร ่ 
ข ่าวส ารก ารป ฏ ิร ูป ก าร เร ีย น ร ู้ใน ร ูป วารส าร  ส ารส ุพ รรณ ภ ูม ิ
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“  เราก็มีจัดประชุมเชิงปฏิบัติการกันในโรงเรียน มีเครือข่ายครูนิเทศกันในแต่ละสายวิชา 

แต่ละสาระการเรียนรู้ แล้วก็มีจัดเสวนาของชมรมอาจารย์3 อยู่ท ุกๆเดือน ’’ (ปรี ชา หิรัญสาย 

,สัมภาษณ์,18 มกราคม 2548 )

“  ในส่วนของคณิตศาสตร์จะเป็นวารสาร เป็นเอกสารของโรงเรียน เรียกว่าส่ารโรงเรียน 

สุพรรณภูมิ ก็จะแนะนำว่าโรงเรียนเรามีอะไร เด็กเราคืบหน้าไปถึงไหนบัาง แล้ว,วารสารนีก็'ขายเล่ม 

ละ 5 บาท ให้นักเรียนเป็นโครงการที่ทำมานานแล้ว เทอมหนึ่งสัก 2 เล่ม ” ( ชูใจ บุญเล่า 

1สัมภาษณ์,18 มกราคม 2548 )

ใน ส ่วน ค ุณ ล ัก ษ ณ ะข อ งบ ุค ล าก รท ี่ค วรพ ัฒ น าเพ ื่อ ก ารท ำงาน ร ่วม ก ับ ช ุม ช น  พ บว ่า บ ุค ลากร  

ข อ ง ฝ ่า ย โร ง เร ีย น ส ุพ ร ร ณ ภ ูม ิม ีค ว า ม ค ิด เห ็น ท ี่แ ต ก ต ่าง ก ัน ใน เร ื่อ ง ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง บ ุค ล าก ร ท ี่ค ว ร  

พ ัฒ น าเพ ื่อการท ำงาน ร ่วม ก ับ ช ุม ช น  โด ย ผ ู้บ ร ิห าร จ ะ ให ้ค ว าม ส ำค ัญ ใน เร ื่อ งข อ งก าร ม ีม น ุษ ย ส ัม พ ัน ธ  ์
แ ล ะ ต ้อ ง ม ีค ว าม ร ู้ ส ่ว น ค ร ูจ ะ ให ้ค ว าม ส ำค ัญ เร ื่อ งค ว าม เข ้า ใจ ช ุม ช น  โด ย ส ่ว น ให ญ ่ข อ ง บ ุค ล าก ร
โรง เร ีย น ส ุพ รรณ ภ ูม ิ ม องว ่า การม ีม น ุษ ยส ัม พ ัน ธ ์ท ี่ด ี ม ีค ว าม ร ู้ท ังต ้าน ว ิช าก าร แล ะ ค ว าม ร ู้เก ี่ย ว ก ับ  

ป ็ญ ห า แ ล ะ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ใน ช ุม ช น อ ย ่า ง ด ี เป ็น ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ท ี่ค ว ร พ ัฒ น า ใ ห ้เก ิด ข ึน ม า ก ท ี่ส ุด  
รอ งล งม าได ้แก ่ ค วร เป ็น ค น ท ี่เข ้าใจช ุม ช น  ใจก ว ้างร ับ พ ังค วาม ค ิด เห ็น ข อ งค น ใน ช ุม ช น แล ะเป ็น ผ ู้น ำ  
ผู้ตามที่ด ี

“  จะต้องมนุษยสัมพันธ์ที่ด ี และต้องมีความรู้ความสามารถ และนำมาใช้สร้าง

ความสัมพันธ์กับชุมชน กับธรรมชาติที่จะต้องเข้าใจคนในชุมชน ” ( มณเฑียร นาคทองอินทร์, 

สัมภาษณ์,18 มกราคม 2548)

“  มีลักษณะเป็นผู้นำ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์แล้วก็ต้องมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี เป็นคนใจ 

กว้างรับพังความคิดเห็นของชาวบ้านไต้ มีความเสียสละสุดท้ายต้องมีความรู้รอบต้านนะ ” ( ปรีชา 

หิรัญสาย,สัมภาษณ์,18 มกราคม 2548 )

“  ก็ควรจะเป็นคนในชุมชนนันแล้วก็เป็นครูที่เข้าใจชุมชนว่าคนในชุมชนเขาต้องการให้ 

พัฒนาชุมชนไปในแนวทางใด ’’ (ละเอียด สดคมขำ,สัมภาษณ์,18 มกราคม 2548 )

“ ต้องเปิดใจกว้างกับชุมชนนะเพราะชุมชนมีหลายอย่างเหมือนกัน คนในชุมชนก็ต่างกัน 

ถ้าเราเข้าถึงใจเขาไต้การสัมผัสสัมพันธ์กับเขาก็ไม่ยาก” ( ชูใจ บุญเล่า,สัมภาษณ์,18 มกราคม 

2548 )

“  ต้องมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีที่จะต้องเข้ากับชุมชนให้ไต้ มีความบุ่งมั่น มีความรับผิดชอบ 

ประการสำคัญก็ต้องมีลักษณะของผู้นำและผู้ตามที่ดีถึงจะทำงานร่วมกับชุมชนไต้ ” ( สุนันทา 

สุนทรประเสริฐ,สัมภาษณ์,18 มกราคม 2548 )

สำหรับการพัฒนาบุคลากรให้เข้าหาชุมชน พบว่า ทัศนคติเกี่ยวกับการเข้าหาชุมชนของ 

บุคลากรโรงเรียนสุพรรณภูมิต่างก็คิดแตกต่างกันไปแต่มีสัดส่วนที่ใกล้เคียงกัน โดยบุคลากร

บางส่วนมองว่า บุคลากรที่เข้าหานันหาไม,ยากเพราะบุคลากรของโรงเรียนเป็นที่ยอมรับจากคนใน
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ชุมชนและบุคลากรในปิจจุบันสามารถปรับตัวเข้าหาชุมชนได้อยู่แล้ว ซึ่งจากการสอบถามพบว่า 

บุคลากรคนใดที่เคยช่วยเหลืองานชุมชนมาก่อนก็จะได้รับการร้องขอหรือเชิญให้มาร่วมงานอย่าง 

ต่อเน่ือง

“ ครูว่าครูที่เข้าหาชุมชนและทำงานร่วมกับชุมชนหาไม่ยาก เพราะครูเป็นที่ยอมรับของ 

ชุมชนอยู่แล้ว ครูเป็นที่หวังของชุมชนให้ช่วยงาน อย่างอบรมเยาวชนสัมพันธ์ของตำรวจ ครูก็เข้า 

ไปเป็นวิทยากรอบรมยาเสพติด ครูก็เป็นวิทยากรอบรมลูกเสือชาวบ้าน ครูก็ทำมาตั้งแต่ 2526 ครู 

เองก็เป็นแกนตลอด ’’ (ละเอียด สดคมขำ,สัมภาษณ์,18 มกราคม 2548 )

“ ในปีจจุบันผู้บริหารหรือครูยอมรับในจุดนี้ ก็พยายามปรับตัวให้เข้าหาชุมชน คิดว่าทำได้ 

ไม่ยากเพราะทุกคนต้องทำอยู่แล้วเพื่องานเป็นหน้าที่ ต้องปรับตัวให้เข้ากับเขาให้ได้ ถ้าเราปรับ 

ไม่ได้เราก็อยู่ไม่ได้” ( สุนันทา สุนทรประเสริฐ,สัมภาษณ์,18 มกราคม 2548 )

ในขณะที่บุคลากรอีกส่วนหนึ่งมองว่า การที่บุคลากรจะเข้าหาชุมชน สัมพันธ์กับชุมชน 

เป็นเรื่องยากเพราะว่า บุคลากรในโรงเรียนสุพรรณภูมิเองก็มีภาระงานมาก ประกอบชุมชนรอบๆ 

โรงเรียนสุพรรณภูมิมีลักษณะเป็นชุมชนเมืองที่ต่างคนต่างทำมาหากิน จึงทำให้การเข้าหาชุมชน 

เป็นไปได้ยาก และหากไม่เข้าไปทำงานกับชุมชนอย่างจริงจังก็ไม่จะเกิดผล

“ ยากค่ะ ครูที่จะทำงานกับชุมชนหายากมาก เพราะหนึ่งภาระงานของครูนันมีเยอะมาก 

เราต้องแบ่งหน้าที่และเวลาของเราให้ชุมชน แล้วชุมชนนันจะเข้าหาได้ค่อนข้างยากเพราะชุมชนก็ 

มีงานมีหน้าที่ประจำของเขาทำอยู่ จะเป็นชุมชนที่ว่าเด็กลูกหลานเรียนอยู่ที่น ี่ คนกันเองมา

ช่วยเหลือนักเรียนแต่พอลูกตัวเองจบก็เหมือนว่าจะห่าง ห่างออกไปเรื่อยๆ ” ( ชูใจ บุญเล่า 

,สัมภาษณ์,18 มกราคม 2548 )

“  ครูที่หาชุมชนนันหายาก แต่ในตัวของผู้บริหารนั้นมีอยู่แล้วล่ะ แต่ด้วยภาระหน้าที่ของ 

ผู้บริหารเยอะภาวะเศรษฐกิจก็จะทำให้พวกนี้หดหายไป ” ( ปรีชา หิรัญสาย,สัมภาษณ์,18

มกราคม 2548 )

“ ความจริงมันก็หาไม่ยากนะ ถ้าจะทำ ครูที่จะทำงานกับชุมชนก็หาไม่ยาก แต่จะลงไป 

เล่นกับชุมชนจริงจังแค่ไหน คือคนเราเดี๋ยวนี้มันมีแต่ความรู้แต่จะลงไปปฏิบัติจริงแค่ไหน

ชาวบ้านเรียกว่าทำแบบหยิบโหย่ง ไม,ลงไปเล่นจริงๆ ผลก็ไม่เกิด” (มณเฑียร นาคทองอินทร์, 

สัมภาษณ์,18 มกราคม 2548 )

2.1.3 บทบาทของครู

ในส่วนบทบาทของครูทั้งในส่วนการจัดการเรียนการสอนภายในโรงเรียน การเข้าไปมี 

บทบาทต่อกิจกรรมภายในชุมชนและการประสานงานระหว่างโรงเรียนและชุมชน มีรายละเอียด 

«งนิ'
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ในด้านการจัดการเรียนการสอนภายในโรงเรียน พนว่า ครูในโรงเรียนสุพรรณภูมิได้ทำ 

หน้าที่เป็นผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนการสอน ( Facilitator) โดยนำวิทยากรท้องถิ่นในเข้า 

บาบีส่วนในการจัดการเรียนการสอนภายในโรงเรียนและมีวิธีการสอนที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตของ 

คนในจังหวัดสุพรรณบุรี เช่น การจัดทำหกักสูตรท้องถิ่นสุพรรณบ้านเราและครูผู้สอนทำหน้าที่ 

เป็น ผู้กระตุ้น ( Stimulator ) ให้นักเรียนสนใจที่จะเรียนรู้และรู้สึกว่าเพลงพื้นบ้านซึ่งเป็นภูมิ

ปีญญาของท้องถิ่นนันนักเรียนก็สามารถแต่งขืน ร้องและรำได้ไม,ยากและกระตุ้นให้นักเรียนรู้สึก 

หวงแหนและอน ุร ักษ ์เพลงพ ืนบ ้าน นอกจากนั้นครูในโรงเรียนสุพรรณภูมิได้ค ิดนวัตกรรม 

( Innovation ) วิธีการสอนใหม่ๆโดยคิดวิธีการสอนวิชาคณิตศาสตร์ด้วยนิทานคณิตศาสตร้หรือ 

โครงงานคณิตศาสตร์

“ ค ือ ม าจ ากก ารป ระช ุม ค ร ูภ าษ าไท ย  ซ ึ่งส ม าค ม ผ ู้ป ก ค ร อ ง เส น อ ว ่า  เราเร ีย น ป ระว ัต ิศ าส ต ร ์ 
ต ัง เย อ ะ แ ย ะ แ ต ่ท ำไ ม ไ ม ่ม ีข อ ง ส ุพ ร ร ณ เล ย  ค ณ ะ ค ร ูก ็เล ย จ ัด ท ำห ล ัก ส ูต ร ข ืน ม าช ื่อ  ส ุพ ร รณ บ ้าน เร า  

ส อ น ใน ต อ น เท อ ม  1 เป ็น  1 ห น ่วย ก าร เร ียน ร ู้ ใน ว ิช าภ าษ าไท ย  ป.1-ป.4 เราก ็จ ะบ ีก ารส อ น ถ ึง
ส ถ าน ท ี่ท ี่ส ำค ัญ แ ล ้ว ก ็พ าน ัก เร ีย น แ ล ะ ผ ู้ป ก ค ร อ ง ไป ส ถ าน ท ี่น ั้น ด ้ว ย  เล ็ก เข า ก ็จ ะ ช ื่น ช ม ท ี่ได ้ไ ป ด ู 
ส ถาน ท ี่จร ิง  ป.ร เป ็น ค ำข ว ัญ ส ุพ รรณ บ ุร ี ป .6 เป ็น ข อ งด ีจ ังห ว ัด ส ุพ รรณ บ ุร ี เทอม 2 ก ็ส อน เร ื่อง  
เพ ลงพ ืน บ ้าน  ป .1 ป .6 ให ้เด ็ก เห ็น ว ่า เพ ล ง พ ืน บ ้าน ว ่าไม ่ย าก  ม ีห น ังส ือ เป ็น เร ื่อ งร าว ส น ุก ส น าน จ ะ บ ี 
ท ังให ้เล ็กท ัเงเพ ลง ให ้เล ็ก ค ุ้น ห ู ให ้ร ู้ท ำน อ งแล ้ว ก ็ให ้ฝ ึก ร ้อ งแล ะร ู้ฉ ัน ท ล ัก ษ ณ ์แม ่น ย ำ ให ้เด ็ก แ ต ่ง ได  ้
ด้วย ให ้เล ็ก ร ำต าม เน ื้อ ร ้อ ง  แ ล ้ว ข น ส ุด ท ้าย ค ือ ให ้เด ็ก เข ้าว ง  อ อ ก ง า น ไ ด ้ ” ( ส ุน ัน ท า ส ุนทร  

ป ร ะ เส ร ิฐ ,ส ัม ภ าษ ณ ์,18 มกราคม 2548 )
“  มีลักษณะของนิทานคณิตศาสตร์ โครงงานคณิตศาสตร์ อะไรอย่างนี้ค ่ะ” (ชูใจ บุญ 

เล่า,สัมภาษณ์,18 มกราคม 2548 )

ในส่วนการเข้าไปมีบทบาทต่อกิจกรรมภายในชุมชน พบว่า ครูในโรงเรียนสุพรรณภูมิก็ 

เข้าไปมีบทบาทในชุมชนโดยเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการในชุมชน หรือเข้าไปบรรยายเป็นวิทยากร 

ให้กับหน่วยงานต่างๆ ในชุมชนท่ีร้องขอมา

“ ก็เป็นกรรมการให้ความคิดเห็นได้นะ เป็นกรรมการย่อยต่างๆ ในชุมชน ครูก็แทรกตัวอยู่ 

ในพืนที่ตลอด ซึ่งแม้กระทั่งในกองทุนหมู่บ้านเป็นกรรมการหรือช่วยจัดระเบียบอะไรให้อย่างนี้ 

หรือ อย่างกับครูเองก็ไปเป็นวิทยากร ตามที่ต้องการความช่วยเหลือ อย่างเช่นเป็นวิทยากรเรื่อง 

ยาเสพติดบ้าง เกี่ยวกับการรณรงค์ต่างๆ ในตอนนีก็เลือกตัง ก็หวังให้ครูช่วยประชาสัมพันธ์ ก็คิด 

ว่าเป็นหน้าที่แน่งแยกกันไม่ได้ ชุมชนกับโรงเรียนมันต้องไปด้วยกัน ” ( ละเอียด สดคมขำ

,สัมภาษณ์,18 มกราคม 2548 )

“  เราไปเผยแพร่งานเราให้กับสโมสรโรตารี่ของชุมชน โรตารี่ก็รู้ว่าครูของโรงเรียนไปทำ 

อะไรมาบ้างเราก็ไปนำเสนอ แล้วก็ไปเสนอแนะวิธีการสอนของเราให้กับชุมชนว่าที่เราสอนให้กับ 

นักเรียนลูกหลานเราสอนอย่างไรบ้าง ’’ (ชูใจ บุญเล่า,สัมภาษณ์,18 มกราคม 2548 )
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“ เราก็เข้าไปช่วยในลักษณะวิทยากรและทำชุดแกอนรมให้ ’’ (ส ุบ ันทา สุนทรประเสริฐ 

,สัมภาษณ์,18 มกราคม 2548 )

ในส่วนการติดต่อประสานงานระหว่างโรงเรียนและชุมชน เนื่องจากโรงเรียนสุพรรณภูมิมี 

ผู้ปกครองเป็นจำนวนมากและผู้ปกครองเองก็มาจากหลากหลายอาชีพ มาจากหน่วยงานที่ต่างกัน มี 

ความรู้ความสามารถที่แตกต่างกันไป ครูในโรงเรียนจึงติดต่อประสานงานให้ผู้ปกครองเข้ามา 

สนับสนุนกิจกรรมภายในโรงเรียน เชิญเข้ามาเป็นวิทยากรให้กับโรงเรียน

“ ส่วนใหญ่ก็เชิญผู้ปกครองแล้วเราก็มีเด็กเยอะด้วยนะคะ ผู้ปกครองจะมีความรู้และความ 

ถนัดที่หลากหลาย อย่างจราจรก็เคยประสานมาให้ความรู้ มีรถชนเลือดอาบ เด็กชอบสนุกสนาน ”  

(ส ุบ ันทา สุนทรประเสริฐ,สัมภาษณ์,18 มกราคม 2548 )

“ ชุมชนก็เข้ามาในโรงเรียนเราเยอะมาก ซ่ึงเวลาเขาเข้าเราก็ยิม โรงเรียนเรามีคนห่วงใยมา 

ดูแลมาเติมเต็มให้เรา อย่างเช่นเทศบาลก็มาดูแลเรื่องความสะอาด โรงพยาบาลมาดูแลเด็กเรามา 

หยอดโปลีโอมาฉีดวัคซีน ’’ (ละเอียด สดคมขำ,สัมภาษณ์,18 มกราคม 2548 )

2.1.4 การจัดกิจกรรมและหลักสูตร 4 ด้านตามแนวความคิดโรงเรียนชุมชน

2.1.4.1 การจัดหลักสูตรชุมชนเป็นศูนย์กลาง

ใน ส ่ว น ก าร จ ัด ห ล ัก ส ูต ร ช ุม ช น เป ็น ศ ูน ย ์ก ล าง  จ า ก ก า ร ส ัม ภ า ษ ณ ์บ ุค ล าก ร ภ า ย ใน โร ง เร ีย น  

ส ุพ ร ร ณ ภ ูม ิพ บ ว ่า  ค ร ูม ีก าร น ำภ ูม ิป ิญ ญ าท ้อ ง ถ ิ่น ม าส อ น ให ้น ัก เร ีย น  ได ้แ ก ่ ก าร จ ัด ท ำห ล ัก ส ูต ร  
ท ้อ ง ถ ิ่น ส ุพ ร ร ณ บ ้าน เร าใน ว ิช าภ าษ าไท ย ท ี่ม ีเน ื้อ ห า เก ี่ย วกับป ร ะ ว ัต ิศ าต ร ์ ส ถ าน ท ี่ ข อ งด ีใน จ ังห ว ัด  
ส ุพ ร ร ณ บ ุร ีแ ล ะ น ำภ ูม ิป ีญ ญ าท ้อ ง ถ ิ่น ด ้าน เพ ล ง พ ืน บ ้าน เพ ื่อ ให ้น ัก เร ีย น ส าม าร ถ แ ต ่ง ค ำร ้อ ง  ข ับร ้อง  

แ ล ะ ร ำเพ ล ง พ ื้น บ ้าน ได ้ม าร ว ม อ ย ู่ใน ห ล ัก ส ูต ร ท ้อ ง ถ ิ่น ด ้ว ย  โด ย ท าง โร ง เร ีย น ให ้ช ุม ช น เข ้าม าม ีส ่ว น  

ร ่วม ใน ล ัก ษ ณ ะ เป ็น ว ิท ย าก รท ้อ งถ ิ่น  เป ็น พ ่อ เพ ล งแ ม ่เพ ล ง ม าส อ น ข ับ ร ้อ ง ให ้ก ับ น ัก เร ีย น ท ุก ป ี และ  

ภ าย ใน โร ง เร ีย น ม ีก ารจ ัด ช ุม น ุม เพ ล งพ ืน บ ้าน ใน โรงเร ีย น ต าม ค วาม ส น ใจ  น อ ก จ าก น ีท าง โร ง เร ีย น ได  ้
ม ีก าร น ำป ิญ ห าท ี่ม ีอ ย ู่ใน ช ุม ช น ม าย ก ต ัว อ ย ่าง ป ร ะ ก อ บ ก าร ส อ น แ ล ะ ม ีก าร เช ิญ ว ิท ย าก ร ภ าย น อ ก ม า  
ส อน เพ ิ่ม เต ิม  เช ่น ป ีญ ห าเร ื่องยาเส พ ต ิด จะส อน ร ่วม ก ัน ท ังค ร ูและต ำรวจ

“  เราไม,เอาปิญหามาเป็นตัวเรียน แต่เราจะเอาในท้องถิ่นมาเป็นตัวเรียนมาเป็นสาระ เอา 

ภูมิปีญญาท้องถิ่นมาเรียน เราจะเอาป็ญหามาเป็นตัวอย่างเป็นกรณีศึกษา ”  ( ละเอียด สดคมขำ 

,สัมภาษณ์,18 มกราคม 2548 )

“ อย่างเรื่องยาเสพติดตำรวจก็เข้ามา เราก็ให้ตำรวจเขามาบริการ มาให้ความรู้แก่นักเรียน 

เอาสื่อมาต่างๆเอาวิดีโอมาให้ลู ” (ละเอียด สดคมขำ,สัมภาษณ์,18 มกราคม 2548 )

“  ที่นี่เป็นสังคมเมือง ชุมชนที่นี่ค่อนข้างทันสมัย เราก็ต้องทำให้เขาเห็นก่อนเราทำงาน 

จริง เรามีความมุ่งหวังให้เด็กพัฒนาไปถูกต้อง ที่เราทำอยู่ก็คือการอนุรักษ์เพลงพืนบ้าน พอดีให้
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ช ุม ช น ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ว ิท ย าก ร  ด ึงภ ูม ิใ]ญ ญ าท ้อ งถ ิ่น ให ้ม ีส ่ว น ร ่ว ม  เข าก ็เห ็น ว ่า เราเห ็น  

ค ว าม ส ำค ัญ ก ็จ ะ ให ้ค ว าม ร ่ว ม ม ือ เป ็น อ ย ่างด ี ท ี่น ี่ก ็จ ะ เป ็น ช ุม น ุม เพ ล งพ ืน บ ้าน ข อ ง เด ็ก ๆ  นะ เป็น  
ก ิจกรรมพ ัฒ นาผ ู้เร ียน  ก ็จะเช ิญ แม ่ข ว ัญ จ ิต  พ ่อ เพ ลงพ ืน บ ้าน  เร าจ ะ ให ้เด ็ก ได ้เร ีย น ร ู้ใน ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง  

เอ ก ส าร เป ็น ห น ังส ือ เร ีย น ร ู้เพ ิ่ม เต ิม ต ั้งแ ต ่ป .1-6 เป ็น ก ารจ ัด ท ำห ล ัก ส ูต ร ท ้อ งถ ิ่น เก ี่ย วก ับ เพ ล งพ ืน บ ้าน  

ป ระว ัต ิข องส ุพ รรณ โด ยต รง ’’ (ส ุน ัน ท า  ส ุน ท ร ป ร ะ เส ร ิฐ ,ส ัม ภ าษ ณ ์,18 ม กราคม  2548 )

2.1.4.2 การจ ัดหล ักส ูตรอาช วื ะ เป ็นศูนย์กลาง
ส ำห ร ับ การจ ัด ห ล ัก ส ูต รอาช ีวะ เป ็น ศ ูน ย ์กลาง ใน ส ่ว น ข อ งก าร จ ัด ห น ่ว ย แน ะ แ น ว อ าช ีพ ห ร ือ  

ให ้ค ว า ม ร ู้ฝ ึก อ า ช ีพ ให ้ค น ใน ช ุม ช น  ท า ง โร ง เร ีย น ส ุพ ร ร ณ ภ ูม ิไม ่ได ้จ ัด  แ ต ่ม ีก าร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม เป ็น  

ช ุม น ุม อ าช ีพ แล ะม ีก าร เช ิญ ผ ู้ป ก ค รอ งท ี่ป ระก อ บ อ าช ีพ ต ่างๆ  เช ่น  ก ล ุ่ม แ ม ่บ ้าน จ ัก ส าน ต ัก แ ต น จ าก ใบ  
ลาน ร ้าน ส าล ี่เอ ก ช ัย  เข ้าม าเป ็น ว ิท ยาก รบ รรย าย แล ะส าธ ิต ใน โรง เร ีย น

“ ข อ งเราร ู้ส ึก ว ่าจ ะจ ัด เป ็น ก ิจ ก รรม ช ุม น ุม อ าช ีพ  ก ล ุ่ม ส น ใจ  เช ิญ ผ ู้ป ก ค ร อ ง เข ้าม าส อ น  จัด 

ส าน ต ัก แ ต น แ ล ้ว ก ็พ ว ก อ าช ีพ ต ่าง ๆ  ร ้าน เอ ก ช ัย ท ี่ด ัง ๆ  น,ะ เอ าม าส าธ ิต เล ย  ” ( ป ร ีช า ห ิร ัญ สาย  

,ส ัม ภ า ษ ณ ์,18 ม กราคม 2548 )
“ ใน เร ื่อ งอ าช ีพ ก ็ม ีอ ย ่าง เค ย เช ิญ ม าเร ื่อ งข อ งส าล ี่เอ ก ช ัย ช ื่อ ด ัง เอ าม าเล ่าให ้พ ัเง  พ ยายามด ึงคน  

ท ี่ป ระ ส บ ค ว าม ส ำเร ็จ ม าให ้เด ็ก เป ็น ต ัว อ ย ่าง  ’’ (ส ุน ัน ท า  ส ุน ท ร ป ร ะ เส ร ิฐ ,ส ัม ภ า ษ ณ ์,18 มกราคม  

2548 )
“ ถ ้า เป ็น พ ว ก แ ม ่บ ้าน  งาน ัฝ ึม ือ ก ็เค ย ล งม าพ ับ ส าน ต ัก แ ต น ใน ว ิช า  กพ อ. ” ( ช ูใจ  บ ุญ เล ่า  

,ส ัม ภ า ษ ณ ์,18 ม กราคม 2548 )

2.1.4.3 การให ้บริการอาคาร สถานที่ ส ิ่งของลับชุมชน
ส ำห ร ับ ก ารให ้บ ร ิก าร อ าค าร  ส ถ าน ท ี่ ส ิ่งข อ งก ับ ช ุม ช น  จ าก ก าร ส ัม ภ าษ ณ ์ผ ู้บ ร ิห าร แล ะ ค ร ู 

กล ่าวต รงก ัน ว ่า  ค น ใน ช ุม ช น จ ะ เข ้าม าใช ้บ ร ิก าร อ าค าร แ ล ะ ส ถ าน ท ี่บ ่อ ย  เน ื่อ งจ าก โร ง เร ีย น ส ุพ ร ร ณ -  
ภ ูม ิต ังอย ู่ใจกล างเม ือ งส ุพ รรณ บ ุร ี ภ าย ใน โรง เร ีย น อ าค าร เร ีย น จ ำน วน ม าก  ม ีห ้อ งป ร ะ ช ุม ข น าด ให ญ ่ 
แล ะม ีส น าม ห ญ ้าและลาน ก ีฬ า พ ืน ท ี่จอด รถ กว ้างข วาง ค น ใน ช ุม ช น ท ัง ช าว บ ้าน  ห น ่วยงาน ท ังข อง  

ร ัฐ แล ะ เอ ก ช น จ ึงน ิย ม ใช ้อ าค ารแ ล ะส ถ าน ท ี่โรง เร ีย น
“ อาคารส ถาน ท ี่ท ี่'ใช ้บ ่อยน ี คือ สนาม จน ไม ่ม ีห ญ ้า ท ังตำรวจ ช าวบ ้าน  จ ังหว ัดมาแข ่งก ีฬ า  

พ ว ก ห ้อ งป ร ะ ช ุม ก ็จัดงานเล ียง ห ้อ งแอ ร ์จ ะใช ้ฝ ึก อ บ รม ห น ่ว ย งาน ต ่างๆ  ก ก ต .พ ว ก น ี้ ท ี่ส น าม น ีเค ยม ี 
จ ัด เข ้าม าแ ส ด งส ิน ค ้าข อ งเอ ก ช น  OTOP พ วกน ี เค ย ม าจ ัด ค อ น เส ิร ์ต แอ ๊ด  ค าราบ าว  เข าเป ็น ศ ิษ ย ์เก ่า  
ส น าม ม วย ระด ับ โล ก  ก ็ม า ข อ ใช ้ต ร ง น ี้” (ป ร ีช า  ห ิร ัญ ส าย ,ส ัม ภ าษ ณ ์,18 ม กราคม 2548 )
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“ ก ็จ ะ เป ็น ด ้าน ส ถ าน ท ี่ ท ี่เห ็น ๆ  ได ้ท ั่ว ไป น ะ ค ะ  จ ะ ม าใช ้ส ถ าน ท ี่ส อ บ  แข ่งข ัน ก ีฬ า การขอ  

ใช ้ห ้อ ง ป ร ะ ช ุม  ช ุม ช น จ ะ ม าใช ้ส ถ าน ท ี่เป ็น ส ่ว น ให ญ ่ ” ( ช ูใจ  บ ุญ เล ่า ,ส ัม ภ า ษ ณ ์,18 มกราคม  

2548 )
“ ส ่ว น ด ้าน อ าค าร ส ถ าน ท ี่ก ็เย อ ะ ค น ม าใช ้พ อ ส ม ค ว ร  ” (ม ณ เฑ ีย ร  น าค ท อ ง อ ิน ท ร ์, 

ส ัม ภ า ษ ณ ์,18 ม กราคม 2548 )
“ ด ้าน อ าค ารส ถ าน ท ี่น ี้ให ้ต ล อ ด เล ย  ’’ (ล ะ เอ ีย ด  ส ด ค ม ข ำ ,ส ัม ภ าษ ณ ์,18 ม กราคม 2548 )

2.1.4 .4 ก ารพ ัฒ น าช ุม ช น
ใน ด ้าน ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต รให ้บ ร ิก ารช ุม ช น  จ าก ก าร ส ัม ภ าษ ณ ์ค ร ูแ ล ะ ผ ู้บ ร ิห ารโรง เร ีย น ใน ส ่ว น  

ข อ ง ก ิจ ก ร ร ม ท ี่โร ง เร ีย น แ ล ะ ช ุม ช น ด ำ เน ิน ก า ร ร ่ว ม ก ัน เพ ื่อ แ ก ้ไ ข ป ิญ ห า ช ุม ช น พ บ ว ่า  พ ื้น ท ี่ใน เข ต  

ช ุม ช น โร ง เร ีย น ส ุพ ร ร ณ ภ ูม ิม ีป ีญ ห า ไ ม ่ม า ก น ัก แ ล ะ ม ีห น ่ว ย ง า น ต ่า ง ๆ  ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ เพ ื่อ แ ก ้ป ีญ ห า  
โดยตรง ท างโรง เร ีย น ส ุพ ร ร ณ ภ ูม ิจ ึง ค ิด แ ล ะ ว าง แ ผ น ร ่ว ม ก ับ ช ุม ช น ใน ป ็ญ ห าท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง โด ย ต ร ง ก ับ  

โรงเร ียน  ได ้แก ่ ป ีญ ห าจราจ รบ ร ิเวณ ห น ้าโรงเร ีย น ต อ น เช ้าท ำให ้รถ ต ิด ใน เข ต เท ศ บ าล
“ ต ร ง น ี้ ใน ช ุม ช น ข อ ง เร าจ ะ ไม ่ค ่อ ย ม ีป ีญ ห า เพ ร าะ ช ุม ช น ข อ ง เร าส ่ว น ให ญ ่จ ะ ม ีฐ าน ะ  

ค ่อน ข ้างด ี แ ล ้ว ช ุม ช น เข าก ็ด ูแ ล ต ัว เอ ง เข าได ้ เพ ร าะ เข าม ีงาน ป ร ะ จ ำข อ ง เข าอ ย ู่แ ล ้ว  ” ( ช ูใจ  บ ุญ เล ่า  

,ส ัม ภ า ษ ณ ์,18 ม กราคม  2548 )
“ ก็มีอยู่เรื่องหนึ่งที่เห็นจริงจังนะ ก็เรื่องจราจรมันมีปิญหารถติดหน้าโรงเรียน ก็ต้องมาแก้ 

ร่วมกันว่า จะต้องให้เข้าออกได้ 2 ทางนะ ทีแรกเราไม่ให้เข้าโรงเรียนนะ รถมาส่งเด็กก็ติดกันเป็น 

แถวขาว เมื่อก่อนมีทางเข้าออกทางเดียว ก็ต้องมาวางแผนร่วมกันทังเทศบาล ตำรวจจราจรน,ะ 

กรรมการสถานศึกษา กรรมการห้องเรียนมาประชุมร่วมกันว่าจะแก้กันอย่างไร ตอนนีก็มีเสียง 

สะท้อนดีขึนแล้วล่ะครับ ลงตัวแล้วล่ะ ก็มีประชุมผู้ปกครองทุกเทอมน,ะครับ ” ( ปรีชา หิรัญสาย 

,สัมภาษณ์,18 มกราคม 2548 )

น อ ก จ าก น ีโร ง เร ีย น ส ุพ รร ณ ภ ูม ิได ้ม ีส ่ว น ร ่วม ใน ก าร แก ้ไข ป ิญ ห าช ุม ช น โด ย เข ้าร ่ว ม โค ร งก าร  
ท ี่ส ่ว น ก ล าง เส น อ ม า  ค ือ โค ร งก ารค น ด ีศ ร ีส ุพ รร ณ  โด ย โร ง เร ีย น ส น ับ ส น ุน ค ร ูเป ็น ว ิท ย าก ร ข อ ง  
โค รงการ แ ล ะ จ ัด ก ิจ ก รรม ช ุม น ุม รอ งร ับ ก ล ุ่ม น ัก เร ีย น ท ี่ส น ใจ ภ าย ใน โรง เร ีย น

“ โครงการที่ทำร่วมกันก็มีโครงการคนดีศรีสุพรรณ เป็นโครงการจากหน่วยเหนือเลยนะ 

ถ้าของส่วนกลางก็ชื่อคนดีศรีแผ่นดิน ก็จะจัดกิจกรรมร่วมกันในการอบรมเด็กในโรงเรียน ครูใน 

โรงเรียน เยาวชน วัยรุ่น ผู้นำหมู่บ้าน อบต. อบจ. ในทั่วจังหวัดสุพรรณบุรี กลุ่มละ 12 คน ใน 1 

หมู่บ้าน ของกระทรวงพัฒนาสังคมและทรัพยากรมนุษย์ เราก็เข้าไปเป็นวิทยากร ชาวบ้านก็ให้การ 

ตอบรับดีมาก เอาจริงเอาจัง ให้ความร่วมมือดีมาก ให้ทำกิจกรรมให้ทุกคนได้ลงมือทำ ผลตอบรับ 

จากใบประเมินก็บอกเยี่ยมมาก เขาสนุก อยากมาอีก เขาจะเอาสิ่งที่ได้กลับไปทำที่หมู่บ้านเขา เรา 

จัดเป็นเข้าค่ายนะคะ3 ว ัน 2 คืน ’’ (ส ุนันทา สุนทรประเสริฐ,สัมภาษณ์,18 มกราคม 2548 )
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“ เร ื่อ งเยาวช น ค น ด ีศ ร ีส ุพ รรณ เป ็น น โยบ ายข องจ ังห ว ัด  เราก ็จ ะใช ้ม าแก ้ป ิญ ห าด ้วย  ร ู้ส ึกว ่า  

ท ำละเอ ีย ด เป ็น ห ล ัก ส ูต รด ้วย  ก ็จ ัด เป ็น ก ิจกรรม ช ุมน ุม  เป ็น แน วค ิด ท ี่ม าจากส ่วน กล างด ้วย เราก ็ค ิด เอง
ด้วย ’’ (ป ร ีช า  ห ิร ัญ ส าย ,ส ัม ภ าษ ณ ์,18 ม กราคม 2548 )

โรงเร ียนว ัดไทรใหญ ่ ( นนฑทิวากรราษฎร์บำรุง ) อำเภธไทรน้อย จ ังหวัดนนทบุร ี

2.1 ล ักษณะภายในของโรงเร ียนท ี่จะส ่งผอต ่อการปฎ ิบ ํต ิงในของโรงเร ียนช ุมชน

2.1.1 ความสัมพ ันธ์ระหว่างโรงเรียนแอะชุมชน
ใน ป ระ เด ็น ค วาม ส ัม พ ัน ธ ์ระห ว ่างโรงเร ีย น แล ะช ุม ช น  พ บว ่า โรง เร ีย น แล ะช ุม ช น ม ีค วาม  

ส ัม พ ัน ธ ์แบ บ ม ีส ่วน ร ่วม ใน ก ารท ำงาน ร ่วม ก ัน ใน ช ุม ช น  ม ีล ัก ษ ณ ะค วาม ส ัม พ ัน ธ ์แบ บ ม ีส ่วน ร ่วม ท ัง  

2 ทาง ค ือ ช ุม ช น ม ีส ่วน ร ่วม ต ่อ ก ิจ ก รรม แล ะก ารบ ร ิห ารงาน ใน โรงเร ียน  แล ะโรงเร ีย น ม ีส ่วน ร ่วม  
ต ่อ ก ิจกรรม ท ี่เก ิด ข ึ้น ใน ช ุม ช น  ม ีราย ละเอ ียด ด ังน ี้

โด ย ใน ส ่ว น ค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์ท ี่ช ุม ช น ม ีส ่ว น ร ่ว ม ต ่อ ก ิจ ก ร ร ม แ ล ะ ก าร บ ร ิห าร ง าน ใน โร ง เร ีย น  

จากการส ัม ภ าษ ณ ์ พ บว ่า ใน ด ้าน ก าร เป ิด โอ ก าส ให ้ค น ใน ช ุม ช น ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก าร บ ร ิห าร โร ง เร ีย น  
ค น ท ี่เช ้าม าม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก าร บ ร ิห าร โร ง เร ีย น ส ่ว น ห น ึ่ง เป ็น ช าว ห ้าน ท ี่ม ีค ว าม ร ู้เก ี่ย ว ก ับ ภ ูม ิป ีญ ญ า  

ท ้องถ ิ่น เป ็น กล ุ่ม ป ราช ญ ์ช าวบ ้าน  โด ย เฉ พ าะส าข าด ้าน ก าร เก ษ ต รก าร เพ าะป ล ูก ไม ้ป ระด ับ  โดยท าง  
โร ง เร ีย น จ ะ ศ ึก ษ าข ้อ ม ูล ภ าย ใน ช ุม ช น ว ่าม ีใค ร ม ีค ว าม ร ู้ภ ูม ิป ีญ ญ าท ้อ งถ ิ่น ด ้าน ใด ก ็ต ิด ต ่อ เพ ื่อ เช ิญ ค น  

ใน ช ุม ช น ให ้เช ้าม าม ีส ่ว น ร ่วม ใน ก ารจ ัด ก ิจ ก รรม ก าร เร ีย น ก ารส อ น  ( Peop le’s Participation )โดยจะ  
เช ิญ ม าเป ็น ว ิท ย าก รส อ น ใน โรง เร ีย น

“ ท ี่ส ำค ัญ ค ือ  จ ะ ต ้อ งด ึงช ุม ช น เช ้าม าม ีส ่ว น ร ่ว ม ก ับ ใน โร ง เร ีย น เร าให ้ได ้ อย ่างเช ่น  เราก ็ต ้อง  
ล ูว ่าใน ช ุม ช น ข อ งเราม ีภ ูม ิป ีญ ฌ าท ้อ งถ ิ่น อ ะไรห ้าง  เราส าม ารถ ท ี่จะ เช ิญ เข าม าเป ็น ว ิท ยากรภ ายน อก  

ได ้ไห ม ถ ้า เร าส าม าร ถ ท ี่จ ะ เช ิญ ม าได ้เร าก ็เช ิญ  ’’ (ส ุน ัน ท ้ เก ต ุก ร าย ,ส ัม ภ าษ ณ ์,14 ม กราคม 2548 ) 
“ เราม ีการเช ิญ ภ ูม ิป ิญ ญ าท ้องถ ิ่น เช ้าม า อย ่างเช ่น  ข องท ้อ งถ ิ่น เราม ีอ ะไร  เราม ีการเช ิญ  

ว ิท ยากรท ี่เข าเก ่งน ะท ี่ม ีค วาม ส าม ารถ พ ิเศ ษ น ะ เราเอาเช ้าม าม ีส ่วน ร ่วม  ” ( ด ุษณ ี จ ัน ท ร ์แก ้ว ,
ส ัม ภ า ษ ณ ์,14 มกราคม 2548 )

ส ำห ร ับ ช าวบ ้าน จะส น ับ ส น ุน ท ัง เง ิน ท ุน  ส ิ่งข อ งอ ุป ก ร ณ ์ ใน ส ่ว น ท ี่ไม ่ส าม าร ถ ส น ับ ส น ุน  
เง ิน ท ุน  ส ิ่งข องอ ุป กรณ ์ได ้ก ็จะม าช ่วย ด ้วยแรงกาย ต าม ท ี่โรงเร ียน ร ้องข อ  รวมถ ึงเช ้าร ่วม ก ิจกรรม ท ี่ 
โรงเร ียน จ ัดข ึ้น

“ พ อ ถ ึง เว ล าจ ร ิงๆ  ช ุม ช น ก ็จะเข ้าม าห าเราต ังแต ่เร ื่องข องการระด ม ท ร ัพ ยากรท ังค วาม ค ิด  
ค วาม ร ู้ ภ ูม ิป ิญ ญ าท ้องถ ิ่น  ท ัง เง ิน ส ิ่งข อง อ ุป ก ร ณ ์ เวลาว ัน งาน ส ำค ัญ ข องเราเข าก ็จะให ้ค วาม ร ่วม ม ือ
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ใน ก ารร ่วม งาน  เพ ราะน างพ วก ถ ้าเข าไม ่ส าม ารถ จะให ้ค วาม ค ิด  ค วาม ร ู้ เงิน ส ิ่งของ ต ร งน ีไม ่ได ้ เขาก็ 
จ ะ ม าร ่ว ม ง าน ก ับ เร า”(ส ิร ิม า  ก ล ิ่น ก ุห ล าบ ,ส ัม ภ าษ ณ ์,14 มกราคม 2548 )

น อ ก จ าก น ึก ล ุ่ม ผ ู้ป ก ค ร อ งจ ะ เข ้าม าม ีส ่วน ร ่ว ม ใน ก าร บ ร ิห าร โร ง เร ีย น ใน ด ้าน แส ด งค ว าม  

ค ิด เห ็น ข ้อ เส น อ แ น ะ ใน ป ร ะ เด ็น ก ารบ ร ิห ารโรง เร ีย น  ก ารป ระ เม ิน ผ ู้อ ำน วย ก ารโรง เร ีย น แล ะ
คร ูผ ู้สอน  การจ ัด ก ารเร ีย น ก ารส อ น ผ ่าน แบ บ ป ระเม ิน ผ ล แล ะก ารแส ด งค วาม ค ิด เห ็น ระห ว ่างก าร
ป ระช ุม ผ ู้ป กค รอง

“ เวลาท ี่เราเช ิญ เข าม าป ระช ุม ผ ู้ป กค รอง ก ็จ ะม ีแ บ บ ป ระเม ิน ให ้ป ระ เม ิน บ ุค ล าก รว ่าค ณ ะ  
ค ร ูผ ู้ส อน ผ ู้บ ร ิห าร  ก ารจ ัด การเร ีย น ก ารส อ น เป ็น อ ย ่างไร  บ างค น ก ็จะช ม บ างค น จะต ิว ่า  ผอ.ด ีนะ บาง 

ค น ก ็ต ิว ่าผ อ .ไม ่ค ่อ ย อ ย ู่โร ง เร ีย น เล ย ” (ด ุษ ณ ี จ ัน ท ร ์แ ก ้ว ,ส ัม ภ าษ ณ ์,14 มกราคม  2548 )
“ พ อ ป ระช ุม ผ ู้ป กค รองน ะ เราก ็จ ะให ้ใบ ป ระ เม ิน ให ้เข า เข ีย น แ ส ด งค ว าม ค ิด เห ็น ท ุก ค ร ังท ี่ 

เข าป ร ะ ช ุม ”(บ ุญ ส ่ง  เง าง าม ,ส ัม ภ าษ ณ ์,14 มกราคม 2548 )
ส ำห ร ับ พ ร ะ ส งฆ ์โด ย เฉ พ าะ เจ ้าอ าว าส ว ัด ไท รให ญ ่จ ะ ให ้เง ิน ท ุน ท ัง เป ็น ท ุน ก ารศ ึก ษ าแก ่เด ็ก  

น ัก เร ีย น แ ล ะ เป ็น เง ิน ท ุน ให ้ท างโรงเร ีย น จ ัด ส ร ้างอ าค ารแ ล ะจ ัด ก ิจ ก รรม ภ าย ใน โรง เร ีย น
“ เพ ร าะ ว ่าส ภ าพ ท ั่ว ไป  เข าก ็ต ้อ งท ำม าห าก ิน  แ ล ้ว ก ็ใช ่ว ่าจ ะ ร ว ย  เด ็ก ท ี่น ี่ร ับ ท ุน ม าก ม าย  

เร าต ้อ งจ ัด ท ุน ให ้ต ่อ ป ีม าก เล ย  ห ล วงพ ่อ น ี่ให ้ท ุน ต ่อ ป ีห ล าย ร ้อ ย ท ุน  200-300  ท ุน เลยน ะ ” ( ส ิร ิมา 
ก ล ิ่น ก ุห ล า บ ,ส ัม ภ า ษ ณ ์,14 มกราคม 2548 )

“ แ ล ้ว อ าค าร ท ี่น ี่ม ีร ูป ท ร งผ ิด ป ก ต ิไม ่เห ม ือ น อ าค ารข อ งร ัฐ เล ย น ะ ค ะ  เพ ราะว ่าอ าค ารท ี่น ี่เก ิด  
จากห ล วงพ ่อแล ะผ ู้น ำช ุม ช น  ต รงน ึผ ู้น ำช ุม ช น ท ุก อ งค ์ก รร ่วม ม ือ ก ัน ห ม ด  แ ล ้ว อ า ค า ร ข ้า ง ห น ้า 4 ชั้น  

น ั่น ราคา 16 ล ้าน  ต อ น น ีจ ่าย ไป แ ล ้ว  12 ล ้าน เง ิน ท ร ัพ ย าก รช ุม ช น ท ังห ม ด  ไม ่ใช ้ง บ ป ร ะ ม าณ ห ล ว ง  

แ ม ้แ ต ่บ าท เด ีย ว  ต อ น น ีย ังข าด อ ีก  4 ล ้าน  ไม,ร ู้จ ะ ไ ป ห าท ี่ไห น  ต อ น น ึช ุม ช น ก ็จ ะ ให ้ค ว าม ร ่ว ม ม ือ  
ท ย อ ย ให ้น ะ ค ะ  ภ ายใน  1 ป ี เสร ็จมา 12 ล ้าน  โด ย ท ี่ผ ู้'น ำใน ช ุม ช น ก ็ค ือ  ห ล วงพ ่อ  ” ( ส ิร ิม า กล ิ่น  
ก ุห ล าบ ,ส ัม ภ าษ ณ ์,14 มกราคม 2548 )

ใน ส ่ว น ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ท ี่โร ง เร ีย น ม ีส ่ว น ร ่ว ม ต ่อ ก ิจ ก ร ร ม ท ี่เก ิด ข ึน ใน ช ุม ช น  พ บ ว ่า  ทาง 
โร ง เร ีย น ว ัด ไท ร ให ญ ่ม ีล ัก ษ ณ ะ เป ็น แ ห ล ่ง บ ร ิก าร ช ุม ช น ใน ต ้าน บ ุค ล าก ร  โด ย ค ร ูภ าย ใน โร ง เร ีย น ว ัด  
ไท รให ญ ่ท ี่ม ีค ว าม ส าม าร ถ ต ้าน ต ่างๆ  เช ่น  การท ำอาห าร  งานป ีม ือ  ท ำ ด อ ก ไ ม ้ เข ียน ป ้าย  กีฬา เม ื่อ 
ช ุม ช น ม ีง าน ก ็จ ะ ม ีค น ใน ช ุม ช น เข ้าม าโร ง เร ีย น เพ ื่อ ข อ แ ร ง ให ้ช ่ว ย งาน ต าม ค ว าม ส าม าร ถ เฉ พ าะ ต ้าน  
เห ล ่าน ัน  โด ย ม าข อ ค ว าม ช ่ว ย เห ล ือ ท ังอ ย ่าง เป ็น ท างก ารแล ะไม ่เป ็น ท างก าร  เช ่น  ห ากช ุม ช น จ ัด งาน  
เล ีย ง ก ็ไป ห าค ร ูศ ิล ป ะ ใน โร ง เร ีย น ว ัด ไท ร ให ญ ่ให ้ช ่ว ย เข ีย น ป ้า ย โฟ ม ช ่ว ย จ ัด ฉ าก ให ้ ห าก ท ี่ว ัด ม ีงาน  
ศ พ ก ็ไป ห าค ร ูท ี่บ ้าน ข อ ให ้ช ่วย จ ัด ด อ ก ไม ้ ท ำงาน ป ีม ือ ให ้

“ เร า ให ้บ ร ิก าร ต ้าน บ ุค ล าก ร  ย ก ต ัว อ ย ่างล ้าจ ะ ม ีก ิจ ก รร ม ท างต ้าน ก ีฬ า ก ็ไป เป ็น ก ร ร ม ก าร  
ต ัดส ิน ก ีฬ า ล ้า เป ็น ค ร ูน าฎ ศ ิล ป ึ ก ็ไป ส อ น ร ้อ ง ร ำท ำ เพ ล ง  ส อ น ให ้เข าด ้ว ย  ” ( ด ุษณ ี จ ัน ท ร ์แล ้ว  
.ส ัม ภ า ษ ณ ์,14 มกราคม 2548 )
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“ อ ย ่างงาน ว ัน เด ็ก เน ี่ย  เข าจ ะ ไป เช ิญ ค ร ูเร า เป ็น ว ิท ย าก ร  ไป เป ็น อ ะ ไร บ ้าง ก ็แ ล ก เป ล ี่ย น ก ัน  
อย ่างเขาม ีงาน  คร ูเราเก ่งศ ิลาเะ  เข าก ็จะให ้ค ร ูเราเข ีย น ห น ังส ือบ ้าง  เข ีย น โฟ ม บ ้าง  จ ัด ฉ าก ให ้บ ้าง  เราก ็ 
ต ้อ ง ช ่ว ย เห ล ือ ก ัน ” (ส ุน ัน ท ์ เก ต ุก ร าย ,ส ัม ภ าษ ณ ์,14 มกราคม 2548 )

“ อย ่างบ างค น จะเก ่ง เร ื่องท ำอาห าร งาน'ปมือ ท ำล อ ก ไม ้ เข ียนป ็าย  พ อเขาร ู้ว ่าม ัฝ ่ม ือ  เขาก ็ 
จ ะ ม าข อ ค ว าม ช ่ว ย เห ล ือ ” (ส ุห ร ่า ย  อ น ุพ น ธ ์ว ิท ย า,ส ัม ภ าษ ณ ์,7 ก ุม ภ าพ ัน ธ ์ 2548 )

น อ ก จ าก น ีห าก ห น ่ว ย ง าน ร าช ก าร ห ร ือ เอ ก ช น จ ัด ง าน ใน ช ุม ช น แ ล ะ ป ร ะ ส าน ท าง โร ง เร ีย น ม า  

ช ่วยจ ัด ก ิจก รรม ร ่วม ก ัน  โรงเร ีย น ก ็จะ เข ้าร ่วม งาน  เช ่น จ ัด น ิท รรศ ก ารว ิช าก าร  ข อ วงด ุร ิย างค ์ไป  

แสดง จ ัด ข บ วน รณ รงค ์ถ ือป ้ายผ ้าก ็จ ะส ่งค ร ูแล ะน ัก เร ียน ไป ร ่วม งาน
“ ส ิ่งต ่าง ๆ  ท ี่ห น ่ว ย งาน ร ้อ งข อ ม าว ่า เป ็น ก ิจ ก ร ร ม ร ่ว ม  น ิท ร ร ศ ก าร ห ร ือ ว ่า ให ้น ัก เร ีย น ไป  

ร ่ว ม ก ิจ ก ร ร ม เร าก ็จ ะ ร ับ ท ั้ง ห ม ด ท ำให ้ง าน น ั้น ม ัน ด ำเน ิน ไป ไต ้” ( ส ิร ิม า ก ล ิ่น ก ุห ล า บ ,ส ัม ภ า ษ ณ ์,14 
มกราคม 2548 )

“ บ ุค ล าก ร เร าก ็ไป ช ่ว ย  อ ย ่างม ีท ี่ไห น เป ิด งาน ต ้อ งก าร  ว งด ุร ิย าง ค ์เร าก ็ไป ช ่ว ย  น ัก เร ีย น ก ็ไป  
ช ่วย รณ รงค ์ท ำป ้าย แต ่ง เน ื้อ แต ่งต ัวก ็ไป  ไป ร ่วม ด ้วย ช ่วย ก ัน  เข าก ็จ ะช ่วย เราต ล อ ด  ” ( บ ุญ ส ่ง  เงางาม  
,ส ัม ภ า ษ ณ ์,14 มกราคม 2548 )

2.1.2 การพ ัฒนาบุคลากรของโรงเร ียน
ใน ป ร ะ เด ็น เร ื่อ ง ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ข อ ง โร ง เร ีย น  ท ัง ใน ก าร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม เพ ื่อ พ ัฒ น า ก าร  

เร ีย น ร ู้ข อ ง บ ุค ล าก ร  ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง บ ุค ล าก ร ท ี่ค ว ร พ ัฒ น า เพ ื่อ ก าร ท ำง าน ร ่ว ม ก ับ ช ุม ช น แ ล ะ ก าร  
พ ัฒ น าบ ุค ล าก รให ้เข ้าห าช ุม ช น  ม ีรายละเอ ียดต ังน ี

ใน ต ้าน การจ ัด ก ิจกรรม เพ ื่อพ ัฒ น าการเร ียน ร ู้ข องบ ุค ลากร พ บว ่า โรง เร ีย น ม ีก ารจ ัด ก ิจ ก รรม  
พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ห ล า ย ร ูป แ บ บ  เช ่น  ก า ร จ ัด ป ร ะ ช ุม เช ิง ป ฏ ิบ ัต ิก า ร โด ย น ำ ผ ู้ช ่ว ย ฝ ่า ย ว ิช า ก า ร  คร  ู
ต ้น แบ บ ภ าย ใน โรง เร ีย น  และอาจารย ์จากม ห าว ิท ยาล ัย เข ้าม าเป ็น ว ิท ยากร ก าร ส น ับ ส น ุน ให ้ล าศ ึก ษ า  

ต ่อ ไต ้ท ังภ าค ป ก ต ิแล ะภ าค พ ิเศ ษ  ม ีระ บ บ น ิเท ศ ภ าย ใน แบ บ เพ ื่อ น น ิเท ศ เพ ื่อ น  น ิเท ศ ต น เอ งแล ะ เป ็น  
ค ณ ะก รรม ก ารน ิเท ศ ต าม ร ะ ย ะ ท ี่ก ำห น ด แล ะ ม ีเค ร ือ ข ่าย ค ร ูแก น น ำช ่ว ย ด ูแ ล ค ร ูใน ส าย ช ัน เด ีย ว ก ัน  จัด 
ให ้ม ีศ ูน ย ์ว ิช า ก า ร เพ ื่อ ให ้ศ ึก ษ า ด ้ว ย ต น เอ ง แ ล ะ ป ร ึก ษ า ก ับ ค ร ูต ้น แ บ บ  ก า ร ให ้บ ร ิก า ร น ิเท ศ แ บ บ  

ก ัล ยาณ ม ิต รข องค ร ูต ้น แบ บ เป ็น รายบ ุค ค ล
“ก ็ห ล าย ว ิธ ีน ะ  จ ัด ป ร ะ ช ุม เช ิง ป ฏ ิบ ัต ิก าร ค ว าม ร ู้ให ม ่ๆ  แ ล ้ว เร า ก ็ให ้ค ร ูล า ศ ึก ษ าต ่อ ไ ต ้ท ัง  

ภ าค ป ก ต ิแล ะ ภ าค พ ิเศ ษ  น ี่ก ็เพ ิ่ง จ บ ป ร ิญ ญ าโท ข อ งค ร ุศ าส ต ร ์ จุฬาฯ มา 1 คน แ ล ้ว ก ็ม ีร ะ บ บ น ิเท ศ  
ภ ายใน  ม ีศ ูน ย ์ว ิช าก าร เพ ื่อ ค ร ูท ี่ส น ใจ จ ะท ำผ ล งาน ให ้ศ ึก ษ าด ้วย ต น เอ ง  ’’ (บ ุญ ส ่ง  เงางาม ,ส ัม ภ าษ ณ ์ 
,14 ม กราคม 2548 )

ใน ส ่ว น ค ุณ ล ัก ษ ณ ะข อ งบ ุค ล าก รท ี่ค วรพ ัฒ น าเพ ื่อ ก ารท ำงาน ร ่วม ก ับ ช ุม ช น  พ บว ่า บ ุคลากร  
ข อ ง ฝ ่า ย โร ง เร ีย น ว ัด ไท ร ให ฌ ่ม ีค ว าม ค ิด เห ็น ท ี่ใก ล ้เค ีย ง ก ัน ใน เร ื่อ ง ค ณ ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง บ ค ล า ก ร ท ี่ค ว ร
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พ ัฒ น าเพ ื่อ ก าร ท ำง าน ร ่ว ม ก ับ ช ุม ช น  โด ย ผ ู้บ ร ิห าร จ ะ ให ้ค ว าม ส ำค ัญ ใน เร ื่อ ง ข อ ง ค ว า ม เป ็น ค น ใน  

พ ืน ท ี่และ เข ้าช ่วย เห ล ือ ช ุม ช น  ส ่วน ค ร ูผ ู้ส อ น จ ะให ้ค วาม ส ำค ัญ เร ื่อ งค วาม เป ็น ค น ใน พ ืน ท ี่ โด ย ส ่วน  

ให ญ ่ม องว ่า  ก าร เป ็น ค น ใน ช ุม ช น เป ็น ค น ใน พ ืน ท ี่แ ล ะ เข ้าห าช ุม ช น ช ่วย งาน ช ุม ช น  เป ็น ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ  

ท ี่สำค ัญ  แ ล ้ว เม ื่อ เข ้าห าช ุม ช น ก ็จ ะ เข ้าใจ ป ิญ ห าใน ช ุม ช น แ ล ะ ก น ใน ช ุม ช น จ ะ ให ้ก าร ย อ ม ร ับ
“ ถ ้าใน ส ่วน ข อ งผ ม เน ี่ย  ผ อ .เป ็น ต ัวอย ่างได ้เลย  ห น ึ่ง เข าเข ้าไป ช ่ว ย เห ล ือ ช ุม ช น  เข ้าไป ค ล ุก  

ค ล ีก ับ ค น ใน ช ุม ช น  แ ล ้ว เข าเป ็น ค น ใน พ ื้น ท ี่ ส อ งค ือ เข าช ่ว ย งาน ช ุม ช น  ต อ น น ี้เข า เป ็น พ ิธ ีก ร ใน งาน  

ช ุมชน ท ีน ี้พ อ ช ุม ช น ข อค วาม ช ่วย เห ล ืออ ะไร  เขาจะช ่วยเห ล ือท ัน ท ี ” ( บ ุญ ส ่ง  เงางาม ,ส ัม ภ าษ ณ ์ ,14 

มกราคม 2548 )
“ น ่าจ ะ เป ็น ค น ท ี่เข ้าใจ ช ุม ช น ด ้ว ย แ ล ้ว ก ็ต ้อ งร ู้ป ิญ ห า จ ิต ใจ ต ้อ ง ห น ัก แ น ่น  ม ีส ัม ม า ค า ร ว ะ ” 

(ส ุน ัน ท ์ เก ต ุก ร าย ,ส ัม ภ าษ ณ ์,14 มกราคม 2548 )
“ ม น ุษ ย ส ัม พ ัน ธ ์อ ัน ด ับ ห น ึ่ง เล ย  ค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ ท ี่ม ีต ่อ ช ุม ช น  แ ล ้ว ก ็จ ะ ท ำให ้ช ุม ช น เข า  

ร ู้ส ึก ว ่า เร าม ีค ว าม จ ร ิง ใจ ต ่อ ก ัน แ ล ้ว ร ่ว ม แ ร ง ร ่ว ม ใจ ” (ส ิร ิม า  ก ล ิ่น ก ุห ล า บ ,ส ัม ภ า ษ ณ ์,14 มกราคม  

2548 )
“ ค ร ูท ี่เข ้าร ่ว ม ก ับ ช ุม ช น น ่าจ ะ เป ็น ค ร ูพ ื้น ท ี่ แ ล ้ว ก ็ช ุม ช น ก ็ต ้อ งย อ ม ร ับ  อย ่างข องคร ู คร ูเป ็น  

ค น ใน พ ืน ท ี่ต ร งน ี เร าด ูจ าก ท ี่เข าม ีน ่า ใจ ก ับ เร า  เร าก ็ให ้ก ับ เข าต ร ง น ัน  ผ ล ก ็อ อ ก ม าด ี อ ย ่าง เร าไป  

ท ำงาน ให ้ก ับ เข า  พ อ ค ร ูม ีง าน อ ะ ไร  เอ ่ย ป าก ก ็ท ัน ท ี ’’ (ด ุษ ณ ี จ ัน ท ร ์แ ก ้ว ,ส ัม ภ า ษ ณ ์,14 มกราคม  

2548 )
“ ก ็ต ้อ ง เป ็น ค น ก ล ้าแ ส ด งอ อ ก  เป ิดเผย พ ูด ก ับ เข าเพ ื่อจะได ้ข ้อม ูล  ต ้องพ ยายามเข ้าห า ”

( ส ุหร ่าย อ น ุพ น ธ ์ว ิท ย า ,ส ัม ภ าษ ณ ์,7 ก ุม ภ าพ ัน ธ ์ 2548 )
ส ่ว น ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ให ้เข ้า ห า ช ุม ช น  พ บ ว ่า  ท ัศ น ค ต ิเก ี่ย ว ก ับ ก าร เข ้าห าช ุม ช น ข อ ง  

บ ุค ล าก ร โร ง เร ีย น ว ัด ไ ท ร ให ญ ่ต ่าง ก ็ค ิด แ ต ก ต ่าง ก ัน ไ ป แ ต ่ม ีส ัด ส ่ว น ท ี่ใก ล ้เค ีย ง ก ัน  บ างส ่วน ม ีค วาม  
ค ิด เห ็น ว ่าก าร เข ้าห าช ุม ช น เป ็น เร ื่อ งไม ่ย าก เน ื่อ งจ าก ช าว บ ้าน ใน ช ุม ช น ช น บ ท จ ะ ให ้ก าร ย อ ม ร ับ ใน ต ัว  
ครู จ ะ ผ ูก พ ัน ธ ์แ ล ะ ศ ร ัท ธ า ค ร ูเพ ร า ะ ค ร ูใน โร ง เร ีย น ค ือ เด ็ก ใน ช ุม ช น ท ี่เร ีย น ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า จ บ ใน  
โรงเร ียน น ั้น  เม ื่อ เร ีย น ป ร ิญ ญ าต ร ีจ บ ก ็ก ล ับ ม าเป ็น ค ร ูใน โรงเร ีย น ท ี่ต ัว เอ ง เป ็น ศ ิษ ย ์เก ่าจ ึงผ ูก พ ัน ธ ์แล ะ  
อ ย า ก พ ัฒ น า ท ้อ ง ล ิ่น ใน ช ุม ช น ต ัว เอ ง  ค น ใน ช ุม ช น เม ื่อ เห ็น โ ร ง เร ีย น แ ล ะ ช ุม ช น พ ัฒ น า ก ็อ ย า ก  

ช ่วย เห ล ือ โรง เร ีย น ไป อ ย ่างต ่อ เน ื่อ ง
“ ท ี่น ี่ค ร ูจ ะ เข ้าห าช ุม ช น ไม ่ย าก น ะ  พ อ ด ีว ่าค ร ูท ำงาน ท ี่น ี่ท ี่เด ีย ว เล ย  30 ป ี แ ต ่ถ ้าจ ุด อ ื่น ใน  

เม ือ งไม ่ร ู้น ะ  แ ต ่ท ี่น ี่จ ะ ต ิด ค ร ูจ ะ ย อ ม ร ับ เร าจ ะ ศ ร ัท ธ าใน ต ัว ค ร ู ’’ ( ด ุษ ณ ี จ ัน ท ร ์แ ก ้ว ,ส ัม ภ าษ ณ ์,14 
มกราคม 2548 )

“ ล ้า เป ็น ช ุม ช น ช น บ ท ค ร ูท ี่เข ้าช ุม ช น ห าง ่าย  ล ้าช ุม ช น เม ือ ง ไม ่แ น ่ใจ  ค ร ูอย ู่ม า 3 โรงเร ียน  
โร ง เร ีย น แ ร ก ก ็เป ็น ช ุม ช น ช น บ ท  อ ัน น ัน ก ็ค ว าม ส ำเร ็จ ส ูง เพ ร าะ ว ่าค น ท ี่จ บ ม ห าว ิท ย าล ัย แ ล ้ว ป ร ะ ส บ  
ค ว าม ส ำเร ็จ ก ล ับ ม าช ่วย โร ง เร ีย น  ส ิ่งท ี่ส ำ เร ็จ ต ร ง น ัน ไต ้เพ ร าะ ค ร ูต ร ง น ัน เป ีน ค ร ูใน ช น บ ท  เขาถ ือว ่า



128

โร ง เร ีย น น ี้เป ็น โรง เร ีย น ท ี่ส ร ้างช ื่อ เส ีย งให ้ก ับ จ ังห ว ัด  เข าก ็จ ะ ก ล ับ ม า แ ต ่โร ง เร ีย น ท ี่ส อ ง เป ็น ช ุม ช น  

เม ือ ง ท ี่จ ัง ห ว ัด น น ท บ ุร ี ผ ู้บ ร ิห าร ข าด ม น ุษ ย ส ัม พ ัน ธ ์อ ัน ด ีก ับ ผ ู้ป ก ค ร อ ง  แ ต ่ว ่าม น ุษ ย ส ัม พ ัน ธ ์ใน  

โ ร ง เร ีย น ก ็ไ ป ไ ด ้ เพ ร าะ เข าบ ุ่ง เน ้น ท ี่จ ะ พ าค ร ูแ ล ะ น ัก เร ีย น ไป ส ู่จ ุด บ ุ่ง ห ม าย ข ้าง ห น ้า  แต ่ป ร าก ฎ ว ่า  
ส ิ่งแวด ล ้อม ต รงน ัน  ก ารให ้ค วาม ร ่วม ม ือ ม ีน ้อย  แต ่เข าก ็อ ย าก จ ะส ่งล ูก ม าเร ีย น  แต ่ถ าม จ ะถ าม ว ่าก าร  

ให ้ค ว าม ร ่ว ม ม ือ ใน ก าร ร ะ ด ม ท ร ัพ ย าก ร ท ุก อ ย ่าง ต ร ง น ัน จ ะ ย าก  แ ต ่พ อ ม าอ ย ู่โร ง เร ีย น ว ัด ไท ร ให ญ ่ 
ม ัน จ ะ เห ็น ภ าพ ข อ งก ารระด ม ท ร ัพ ย าก รง ่ายม าก  ’’ ( ส ิร ิม า  ก ล ิ่น ก ุห ล า บ ,ส ัม ภ า ษ ณ ์,14 มกราคม  

2548 )
ใน ข ณ ะ ท ี่บ ุค ล าก ร อ ีก ส ่ว น ห น ึ่ง  มองว ่า ก าร จ ะ ให ้บ ุค ล าก ร ข อ ง โร ง เร ีย น เข ้าห าช ุม ช น เป ็น  

เร ื่อ ง ย า ก เพ ร า ะ ล ้า ห า ก ไ ม ่ใช ่ค น ใน ท ้อ ง ล ิ่น ห ร ือ ใน พ ืน ท ี่จ ะ ไ ม ่ค ่อ ย ส น ใจ ช ุม ช น  ต ้อ ง ม ีเห ต ุก าร ณ  ์
จ ำเป ็น จ ึง จ ะ เข ้าช ุม ช น แ ล ะ บ าง ส ่ว น ค ิด ว ่าค น ท ี่พ อ จ ะ เข ้าช ุม ช น ได ้ก ็จ ะ ต ้อ ง ม ีค ุณ ล ัก ษ ณ ะ บ ุค ล ิก ภ าพ  

ห ร ือค วาม ส าม ารถ พ ิเศ ษ จ ึงจะ เข ้าห าช ุม ช น ได ้
“ อ ้อ  ห าย าก น ะ ค ะ  อ ย ่าง ท ี่โร ง เร ีย น น ี้อ ย ่าง ท ี่อ อ ก ช ุม ช น จ ร ิง ๆ  จ ะ ม ีอ ย ู่ไม ่ก ี่ค น  ยกต ัวอย ่าง  

ง ่ายๆ เว ล าโร ง เร ีย น ม ีง าน  จ ำห น ่าย บ ัต ร ห ร ือ ข อ ข อ ง บ ร ิจ าค ช ุม ช น น ีจ ะ ไม ่ค ่อ ย ม ีใค ร ไป  ก ็จะ เก ี่ยงก ัน  

1 0 ค น ก ็จ ะ ม ีส ัก 3 - 4 คน ’’ (ส ุน ัน ท ้ เก ต ุก ร าย ,ส ัม ภ าษ ณ ์,14 มกราคม 2548 )
“ ก ็ค ิด ว ่าน ่าจ ะย าก ห น ่อ ย น ะ  ใน ส ่ว น ค ว าม ค ิด ข อ งผ ม น ะ  เพ ร าะ ว ่าค น ส ่ว น ให ญ ่ย ิ่ง ไม ่ใช  ่

ค น ใน ท ้องท ี่เข า เข าก ็จ ะไม ่ค ่อ ย ส น ใจ  ค ือ ล ้าม ัน จ ำเป ็น จ ร ิงๆ ถ ึงจ ะ เข ้าไป  ป ก ต ิเข าก ็จ ะ ไม ่เข ้าไป  ” 
(บ ุญ ส ่ง  เง า ง าม ,ส ัม ภ าษ ณ ์,14 มกราคม 2548 )

“ ม ัน ก ็ยากน ะ ค น ๆ น ีจะต ้อ งม ีบ ุค ล ิก ท ี่แบ บ เข ้าก ับ ช ุม ช น ได ้ด ี และต ้องม ีค วาม ส าม ารถ  

พ ิเศ ษ ท ี่จะช ่วยเห ล ือช ุม ช น  ’’ (ส ุห ร ่าย  อ น ุพ น ธ ์ว ิท ย า,ส ัม ภ าษ ณ ์,7 ก ุม ภ าพ ัน ธ ์ 2548 )

2.1.3 บ ท บ าท ข องค ร ู
ใน ส ่ว น บ ท บ าท ข อ ง ค ร ูท ัง  ใน ก าร ส ่ว น จ ัด ก า ร เร ีย น ก าร ส อ น ภ าย ใน โร ง เร ีย น  ก าร เข ้าไป ม ี 

บ ท บ าท ต ่อ ก ิจ ก ร ร ม ภ าย ใน ช ุม ช น แ ล ะ ก าร ป ร ะ ส าน ง าน ร ะ ห ว ่าง โร ง เร ีย น แ ล ะ ช ุม ช น  ม ีรายละเอ ียด  

ต ังน ี้
ใน ด ้าน จ ัด ก าร เร ีย น ก า ร ส อ น ภ า ย ใน โร ง เร ีย น  พ บ ว ่า  ค ร ูใน โร ง เร ีย น ว ัด ไ ท ร ให ญ ่เข ้า ไ ป ม ี 

บ ท บ าท เป ็น ผ ู้ว ิเค ราะห ์ ( Analyst )ค ว าม ต ้อ งก ารแล ะป ีญ ห าข อ งค น ใน ช ุม ช น  โด ย น ำป ็ญ ห าท ี่ม ีอ ย ู่ใน  
ช ุม ชน  ค ือ  ป ิญ ห า ก อ ง ข ย ะ ใน อ ำ เภ อ ไท ร น ้อ ย  เข ้าม า เป ็น ส ่ว น ห น ึ่ง ใน ก าร เร ีย น ก า ร ส อ น โด ย เช ิญ  
ว ิท ย าก ร แ ล ะ ค ร ูเอ ง ได ้ร ่ว ม ก ัน ท ำห น ้าท ี่ก ร ะ ต ุ้น ( Stimulator )เพ ื่อ ส ่ง เส ร ิม ให ้เก ิด ก าร เป ล ี่ย น แ ป ล ง  
( Change Agent ) โด ย ส อ น ถ ึงป ิญ ห าข ย ะ ใน ช ุม ช น แ ล ะ ว ิธ ีก าร ล ด ข ย ะ โด ย ก าร แย ก ข ย ะ เพ ื่อ น ำส ่ว น ท ี ่
ย ัง ใช ้ป ร ะ โย ช น ์ได ้ม าร ีไซ เก ิล โด ย เช ิญ ว ิท ย าก ร เข ้าม าส อ น ท ำส ิ่ง ป ร ะ ด ิษ ฐ ์ ส ่ว น ท ี่ข าย ได ้ก ็น ำไป ข าย  
ส ่วน ท ี่ย ่อ ย ส ล าย ได ้ก ็เช ิญ ว ิท ย าก ร ม าส อ น ท ำป ุย ช ีว ภ าพ แ ล ะ พ าไป ด ูส ถ าน ท ี่จ ร ิง ใน ก าร ท ำป ุย ช ีว ภ าพ
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ไป ด ูก อ งข ย ะ  ไป ด ูศ ูน ย ์ร ีไซ เก ิล ท ี่ม ีก าร ซ ือ ข าย ข ย ะ เพ ื่อ ให ้เด ็ก เห ็น ว ิธ ีแ น ว ท าง ก าร แ ก ้ป ีญ ห าข ย ะ ใน  

ชุมชน
“ การก ำจ ัด ข ย ะ เราก ็แย ก ม าร ีไซ เก ิล ท ำอ ะไรส าระพ ัด อ ย ่าง  ส ่วน ท ี่แย ก ข าย ได ้เราก ็ข าย  แล ้วก  ็

ท ำส ิ่ง ป ร ะ ด ิษ ฐ ์ แ ล ้ว ก ็เช ิญ ภ ูม ิป ีญ ญ าท ้อ งถ ิ่น เข ้าม าให ้เด ็ก เข าได ้ม ีต ัว เล ือ ก ข อ ง ก าร ก ำจ ัด ข ย ะ  ” ( บ ุญ  
ส่ง เง าง าม ,ส ัม ภ าษ ณ ์,14 มกราคม 2548 )

“ ท ี่ผ ่านมาก ็ม ีเร ื่อง'ป ิยช ีวภาพ ก ็นำเข ้ามา แล ้วก ็พ าเด ็กไป เร ีย น ด ้วย  แ ล ้ว ก ็ท ำข ย ะ ร ีไซ เก ิล  ทำ 
ข น ม ไท ย เร าก ็เช ิญ เข า เข ้าม าร อ พ อ ป ีห น ึ่ง เร าจ ัด น ิท ร ร ศ ก าร  เราก ็เช ิญ เข าเข ้าม า ’’ ( ด ุษ ณ ี จ ัน ท ร ์ 
แ ก ้ว ,ส ัม ภ า ษ ณ ์,14 ม กราคม 2548 )

น อ ก จ า ก น ี้ ใน ช ุม ช น ต ำบ ล ไท ร น ้อ ย ย ัง ม ีป ร าช ญ ์ช าว บ ้าน ด ้าน ก าร เก ษ ต ร  เพ าะ ป ล ูก ไม ้
ป ร ะ ด ับ พ ว ก บ อ น ส ี ก ล ้ว ย ไม ้ ท าง ค ร ูใน โร ง เร ีย น ท ำห น ้าท ี่เป ็น ผ ู้อ ำน ว ย ค ว าม ส ะ ด ว ก ใน ก าร เร ีย น ร ู ้
( Facilitator ) โด ย เช ิญ ป ราช ญ ์ช าวบ ้าน เห ล ่าน ั้น เข ้าม าเป ็น ว ิท ย าก รส อ น เก ี่ย วก ับ ว ิธ ีก าร เพ าะ เล ี้ยง  การ 

ข ย าย พ ัน ธ ุแ ล ะ ส ่งข าย  แ ล ะ พ าน ัก เร ีย น ไป ล ูส ถ าน ท ี่จ ร ิง เพ ื่อ ให ้เด ็ก ได ้ล ง ช ุม ช น แ ล ะ ไป ส ัม ผ ัส แ ห ล ่ง  

เร ีย น ร ู้โด ย ต ร ง  เม ื่อ ค ร บ ห น ึ่ง ป ีท าง โร ง เร ีย น ก ็จ ะ จ ัด ง าน ว ัน ว ิช าก าร โด ย เช ิญ ว ิท ย าก ร ท ้อ ง ถ ิ่น ท ี่เป ็น  

ป ราช ญ ์ช าวบ ้าน ด ้าน ต ่างๆ  เข ้าม าจ ัด แส ด งผ ลงาน ภ าย ใน โรงเร ียน
“ เราจะเช ิญ ภ ูม ิป ีญ ญ าท ้องถ ิ่น เข ้าม า ส ่วน ให ญ ่จ ะ เป ็น ส าข าข อ งก าร เก ษ ต ร  ท ำงาน ป ร ะ ด ิษ ฐ ์ 

เพ ร าะ น ี่จ ะ เป ็น เร ื่อ ง ข อ ง ป ล ูก พ ัน ธ ุไม ้ส ่ง น อ ก  อ ย ่างฟ าร ์ม ก ล ้ว ย ไม ้ ก ็จ ะ ให ้เด ็ก ไป เร ีย น ร ู้ ไป แ ล ้ว ก ็ได ้ 
ก ล ้ว ย ไม ้ก ล ับ ม าโร ง เร ีย น  ม ีง าน ก ็ม ีก ล ้ว ย ไม ้ให ้ใช ้ ’’ (ส ิร ิม า  ก ล ิ่น ก ุห ล า บ ,ส ัม ภ า ษ ณ ์,14 มกราคม  

2548 )
ใน ส ่ว น ก าร เข ้า ไป ม ีบ ท บ าท ต ่อ ก ิจ ก ร ร ม ภ าย ใน ช ุม ช น  พ บว ่า ท ัง ค ร ูแล ะ ผ ู้บ ร ิห าร โร ง เร ีย น  

เข ้าร ่ว ม ก ิจ ก ร ร ม ท ี่ช ุม ช น จ ัด ข ึ้น โด ย เข ้าไป ม ีบ ท บ าท ท ั้ง เป ็น ก ร ร ม ก าร  ผ ู้ร ่ว ม งาน แ ล ะ ผ ู้ช ่ว ย งาน  ค ือ 
ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร โ ร ง เร ีย น เป ็น ค น ท ี่เข ้า ห า ช ุม ช น  เม ื่อ ม ีง า น ต ่า ง ๆ  ใน ช ุม ช น  เช ่น  ง า น ป ีให ม ่ งาน  
ส งก ราน ต ์ งาน ท อด กฐ ิน  ผ ู้อ ำน ว ย ก ารจ ะ เข ้าไป เป ็น เล ข าน ุก าร แ ล ้ว จ ะ น ำค ร ูใน โร ง เร ีย น เข ้าร ่ว ม เป ็น  

กรรม การด ้วย  น อ ก จ าก น ัน ค ร ูท ี่ม ีค ว าม ส าม ารถ พ ิเศ ษ ก ็จ ะ ได ้ร ับ ก ารไห ว ้ว าน จ าก ค น ใน ช ุม ช น ให ้ไป  
ช ่วยงาน ต ่างๆ  ท ี่ช ุม ชน จ ัดข ึน  บ างค ร ังไป ต าม ถ ึงบ ้าน ก ็ม ี

“ เม ื่อม ีการจ ัด งาน เก ิด ฃ ึน ไม 'ว ่าจ ะเป ็น งาน  OTOP งาน ป ระ เพ ณ ีพ ืน บ ้าน  งาน ท อด ก ฐ ิน ต าม  

ป ร ะ ส าช าว บ ้าน ห ร ือ จ ะ ง าน แ ห 'เท ีย น ล อ ย ก ร ะ ท ง  อ ะ ไร อ ย ่าง น ีน ะ  ท ุก อ ย ่าง ผ ู้บ ร ิห าร ก ็จ ะ เข ้า ไป เป ็น  
เล ข าน ุก าร ข อ ง ง าน ต ร ง น ั้น  ค ณ ะ ค ร ูก ็จ ะ เข ้าไป ร ่ว ม เป ็น ก ร ร ม ก าร ด ้ว ย  ” ( ส ิร ิม า ก ล ิ่น ก ุห ล าบ  
,ส ัม ภ า ษ ณ ์,14 ม กราคม 2548 )

“ บ ท บ าท อ ื่น เราก ็ต ้อ งไป ช ่ว ย เห ล ือ เข า อย ่าง เช ่น ม ีงาน อ ื่น ๆ  เข าข อ ม าเราต ้อ งไป  เราต ้องไม ่ 
ไป เป ็น แข ก น ะ เขาท ำอะไรเราต ้องทำ อย ่างงาน ศ พ เราไป ช ่วย เข าจ ัด ด อ ก ไม ้ ช ่วยน ุ่น ช ่วยน ี่ เป ็น ส ่วน  
ห น ึ่งของผ ู้ร ่วมงาน  อย ่างงาน อำเภ อ งาน อบ ต. งาน เท ศ บ าล งาน เท ศ ก าล  บ อ ก ม าน ี่ เร าก ็ไป  บางคร ัง
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เข าไม ่ม าบ อ ก ท ี่โรง เร ีย น น ะ บ างค ร ังม าบ อ ก ท ี่บ ้าน เร าก ็ต ้อ งไป  อ ัน น ี้ก ็เป ็น ส ่ว น ด ีเว ล าท ี่เร าข อ อ ะ ไร  

เราก ็จ ะไต ้ ’’ (ด ุษ ณ ี จ ัน ท ร ์แ ก ้ว ,ส ัม ภ าษ ณ ์,14 มกราคม 2548 )
อ ีก ท ัง บ ุค ล าก ร ใน โร ง เร ีย น จ ะ เข ้า ไ ป เป ็น ก ร ร ม ก าร ส าม ัญ ใน อ ง ค ์ก ร ช ุม ช น  เช ่น กรรม การ  

ส ม าค ม โรงเจ  ก รรม การกอ งท ุน ห ม ู่บ ้าน เพ ื่อ เส น อค วาม ค ิด เห ็น และบ ร ิห ารงาน
“ เป ็น ค ณ ะกรรม การห ม ู่บ ้าน  ค ณ ะ ก ร ร ม ก ารใน ช ุม ช น  ม ีส ่ว น ท ี่จ ะ เข ้าไป เส น อ ค ว าม ค ิด เห ็น  

เก ี่ย วก ับ ก ารพ ัฒ น าช ุม ช น อ ย ่างน ี ม ีส ่วน เป ็น ท ี่ป ร ึก ษ า เป ็น ค ณ ะ ก ร ร ม ก าร ก อ งท ุน ห ม ู่บ ้าน  อย ่างเช ่น  

โร ง เจ  ส ม า ค ม โร ง เจ ต ร ง น ี ผ อ .เข าก ็เป ็น  ภ ร ร ย า เข าก ็เป ็น  เว ล าม ีป ร ะ ช ุม จ ะ พ ัฒ น าก ัน อ ย ่าง ไ ร จ ะ  

ช ่วย เห ล ือก ัน ต รงไห น  ’’ (บ ุญ ส ่ง  เง าง าม ,ส ัม ภ าษ ณ ์,14 มกราคม 2548 )
ใน ป ร ะ เด ็น ก าร ต ิด ต ่อ ป ร ะ ส าน ง าน ร ะ ห ว ่าง โร ง เร ีย น แ ล ะ ช ุม ช น  ท างโร ง เร ีย น ป ร ะ ส าน ง าน  

ก ับ ห ล า ย ห น ่ว ย ง า น ใ น ช ุม ช น เพ ร า ะ ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร เข ้า ร ่ว ม ง า น ก ับ ท ุก อ ง ค ์ก ร ใ น ช ุม ช น  แต ่จ ะ  

ป ร ะ ส าน ง าน ก ับ ท าง เท ศ บ าล บ ่อ ย  เน ื่อ ง จ าก โร ง เร ีย น ว ัด ไ ท ร ให ญ ่อ ย ู่ใน ส ัง ก ัด โร ง เร ีย น ข อ ง ส ำ น ัก  

เท ศ บ าล ต ำบ ล ไท รน ้อ ย  อ ีก ท ังน าย ก เท ศ ม น ต ร ีแล ะ ป ล ัด เท ศ บ าล ก ็เค ย เป ็น ค ร ูท ี่ท ำงาน ใน โร ง เร ีย น ว ัด  

ไท รให ญ ่ โรงเร ียน จ ึงม ีส ายส ัม พ ัน ธ ์แล ะไต ้ร ับ ค วาม ช ่วย เห ล ือ จ าก เท ศ บ าล อ ย ่างต ่อ เน ื่อ ง
“ ม ีเท ศบ าล ม ีอบ ต. ม ีส ่วน บ ้าง เพ ราะเราอ ย ู่ใน เข ต เท ศ บ าล  จะม ีต รงน ีม าก ห น ่อ ย  ” ( บ ุญ ส ่ง 

เง าง าม ,ส ัม ภ าษ ณ ์,14 มกราคม  2548 )
“ แล ้วข องเราเองน ี ป ระธาน กรรม ก ารส ถ าน ศ ึกษ าก ็เป ็น น ายก เท ศ ม น ต ร ี แ ล ้ว ป ล ัด เท ศ บ าล  

ก ็ค ร ูท ี่เก ษ ีย ณ อ าย ุท ี่น ี่ ผ ู้น ำช ุม ช น ข อ ง ท ้อ ง ถ ิ่น ก ็จ ะ เป ็น ค ร ูท ี่อ อ ก จ าก โร ง เร ีย น น ี เพ ราะฉ ะน ั้น ค ว าม  

เช ื่อม โยง ค วาม ช ่วย เห ล ือ  ความ ต ่อ เน ื่อง ความ ส ัม พ ัน ธ ์ม ัน แน ่น แฟ น  พ อ ม ีง าน อ ะ ไร ก ็จ ะ ช่วย เหล ือ  

ก ันหมด ’’ (ส ิร ิม า  ก ล ิ่น ก ุห ล า บ ,ส ัม ภ า ษ ณ ์,14 มกราคม 2548 )

2.1.4 การจัดก ิจกรรมและหลักส ูฅร 4 ด ้านตามแนวความคิดโรงเร ียนชุมชน

2.1.4.1 การจัดหลักส ูตรชุมชนเป ็นศ ูนย์กลาง
ในส่วนการจัดหลักสูตรชุมชนเป็นศูนย์กลาง จากการสัมภาษณ์พบว่าทางโรงเรียนวัดไทร 

ใหญ่ไต้นำปีญหาที่มีอยู่ในท้องถิ่นได้แก่ ปิญหาขยะและนิสัยการทิงขยะไม่เป็นที่ของนักเรียน มา 

จัดเป็นหลักสูตรท้องถิ่นเพื่อสอนนักเรียนให้ลดปริมาณขยะ คือ หลักสูตรท้องถิ่นภูเขาของเรา ชาว 

ไทรน้อย โดยสอนแบบบูรณาการในชันประถมศึกษาปีที่ 6 สอนการแยกขยะที่สามารถนำกลับมา 

ใช้ใหม่หรือนำไปขายไต้ นอกจากนิทางโรงเรียนไต้จัดทำที่แยกขยะเป็นประเภทต่างๆ ซ่ึงมีขนาด 

ใหญ่ไว้ให้นักเรียนภายในโรงเรียนเพ่ือเป็นการ‘ฝึกวินัยการทิงฃยะของนักเรียน อีกทังทางโรงเรียนมี 

การสอนทำสิ่งประดิษฐ์จากขยะที่สามารถนำกลับมาใช้ไต้ใหม่ รวมถึงมีการคัดเลือกขยะที่สามารถ 

กลับมาใช้ประกอบกิจกรรมเพาะเห็ดฟาง
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“ โด ย เฉ พ าะ เป ็น เร ื่อ งข อ งข ย ะ  ป ิญ ห าข อ ง เราช าว ไท ร น ้อ ย ก ็ค ือ  ม ีภ ูเขาขยะ พ อ ห น ้าห น าว  

ข ึ้น ม าก ็จ ะ ส ่ง ก ล ิ่น เห ม ็น เร ื่อ ง ข อ ง ข ย ะ ใน ท ้อ ง ถ ิ่น น ี้เร าก ็เข ีย น เป ็น ห ล ัก ส ูต ร ท ้อ ง ถ ิ่น ข อ ง ส ถ าน ศ ึก ษ า  
เลย ’’ (บ ุญ ส ่ง  เง า ง าม ,ส ัม ภ าษ ณ ์,14 มกราคม 2548 )

“ ท ี่น ี่ก ็จ ะม ีห ล ัก ส ูต รท ้อ งถ ิ่น ภ ูเข าข ย ะข อ งเราช าวไท รน ้อ ย  ต รงน ีม ัน เก ิดม าจา'กป ิญ ห าข ยะ  

ใน ท ้อ ง ถ ิ่น  ท ี่ม าจ าก ค ว าม ไม ่ม ีว ิน ัย ใน ต น เอ ง ต ัง แ ต ่เด ็ก  ” ( ส ิร ิม า ก ล ิ่น ก ุห ล า บ ,ส ัม ภ า ษ ณ ์,14 

มกราคม 2548 )
น อ ก จ าก น ีท าง โร ง เร ีย น ได ้เช ิญ ผ ู้ป ก ค ร อ ง ท ี่ม ีค ว าม เภ ูม ิป ีญ ญ าท ้อ ง ถ ิ่น ด ้าน ต ่าง ๆ  ใน ช ุม ช น  

ม าเป ็น ว ิท ย าก รท ้อ งถ ิ่น แล ะน ำเด ็ก น ัก เร ียน ล งช ุม ช น ไป ศ ึก ษ าย ังส ถ าน ท ี่จ ร ิง
“ ใช ้แ บ บ ส อ บ ถ าม ด ้ว ย ว ่าผ ู้ป ก ค ร อ ง ม ีอ าช ีพ อ ะ ไ ร  เร า ก ็จ ะ ส า ม าร ถ ด ูไ ด ้ว ่า  ภ ูม ิป ิญ ญ า

ท ้อ งถ ิ่น เราม ีอะไรบ ้าง  อ ย ่าง เช ่น ม ีส วน ก ล ้วยไม ้น ี เร าส าม าร ถ ให ้เด ็ก เร าไป เร ีย น ร ู้ได ้ไห ม  น อกจาก  

เช ิญ ม าแ ล ้ว  เร า ส า ม า ร ถ พ า เด ็ก ไ ป ต ร ง น ั้น ไ ด ้ด ้ว ย  ไ ป ท ี่แ ห ล ่ง เร ีย น ร ู้ด ้ว ย  ส ว น ก ล ้ว ย ไ ม ้เร า ก ็ไ ป  
ม าแล ้ว  ไร ่น าส ว น ผ ส ม เร าก ็ไป ม าแ ล ้ว  เด ็ก จ ะได ้ล งไป ช ุม ช น เล ย  ” ( ส ิร ิมา ก ล ิ่น ก ุห ล าบ ,ส ัม ภ าษ ณ  ์

,14 มกราคม 2548 )

2.1.4.2 การจ ัด ห ล ัก ส ูต รอ าช ีวะ เป ็น ศ ูน ย ์ก ล าง
ใน ป ร ะ เด ็น ก าร จ ัด ห ล ัก ส ูต ร อ าช ีว ะ เป ็น ศ ูน ย ์ก ล าง พ บ ว ่า  ท า ง โร ง เร ีย น ม ีก ิจ ก ร ร ม ส ่ง เส ร ิม  

อ าช ีพ ท ัง ก าร พ าน ัก เร ีย น ไป ล ูง าน น อ ก ส ถ าน ท ี่ เช ่น  ไป ล ูง าน แ ส ด ง ส ิน ค ้า  OTOP ท ี่อ ำ เภ อ ไท รน ้อ ย  

ไป ล ูก าร ข ย าย พ ัน ธ ุไม ้ป ระ ด ับ  แ ล ะม ีก าร เช ิญ ว ิท ย าก รม าบ รรย าย  มาสาธ ิตการท ำ เช ่น  ต ิดต ่อกล ุ่ม  
แม ่บ ้าน  OTOP ม าส อน ท ำยาส ม ุน ไพ ร

“ งาน OTOP ท ี่อ ำ เภ อ ไท ร น ้อ ย  เราก ็จ ะ พ าเด ็ก ไป ล ูพ อ เร าไป ด ูเร าว ่าส ิน ค ้าต ัว น ี ห ร ือว ่างาน  
ร ีเม ือต ัวน ี พ อ ท ี่เด ็ก เร าจ ะ ท ำได ้ไห ม  ถ ้าท ำได ้เร าก ็ต ิด ต ่อ  ต อ น น ีเราก ็ต ิด ต ่อ  OTOP ท ำยาส ม ุน ไพ ร  

ซ ึ่งว ัน น ีค ร ูก ็น ำม าแล ้ว  เช ิญ ม าแล ้วม าท ำม าส อ น ให ้ก ับ น ัก เร ีย น  แล ้ว เด ็ก ก ็จ ะ ม ีร าย ได ้เส ร ิม  ’’ (ส ิร ิม า  
ก ล ิ่น ก ุห ล า บ ,ส ัม ภ า ษ ณ ์,14 มกราคม 2548 )

น อ ก จ าก น ัน โร ง เร ีย น จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ช ุม น ุม ส ่ง เส ร ิม อ า ช ีพ ต าม ท ี่เด ็ก ถ น ัด ท ี่ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ภ ูม ิ 
ป ิญ ญ าท ้อ ง ถ ิ่น ท ี่ป ร าช ญ ์ช าว บ ้าน ได ้เค ย ม าส อ น ภ าย ใน โร ง เร ีย น  เช ่น  ช ุม น ุม เพ าะ เห ็ด ฟ าง  ช ุมน ุม  

ดนตร ีนาฎศ ิลป ึ
“  เรามีชุมนุมส่งเสริมอาชีพ เราก็จะสอนทำขนม ชุมนุมต่างๆ สาขาอาชีพ เด็กถนัดอะไร 

เราก็เอา อย่างครูถนัดทางด้านดนตรีนาฎศิลป๋ เราก็ให้เขารำมีงานอะไร เราก็จะมีทั้งเด็กร้อง เด็กรำ 

เด็กเป็นแดนเซอร์ เขาก็จะมีหนังสือมาขอเด็กไป งานปีใหม่งานเฉลิมฯ แล้วเรามีวงดนตรีดุริยางค์ 

เขาก็จะมาเอาไป ’’ (บุญส่ง เงางาม,สัมภาษณ์,14 มกราคม 2548 )

ส ่ว น ก าร จ ัด ห น ่ว ย แ น ะ แ น ว อ าช ีพ ท าง โร ง เร ีย น ไม ่ได ้จ ัด ให ้โด ย ต ร ง เพ ร าะ ผ ู้บ ร ิห าร โร ง เร ีย น  
กล ่าวว ่า น ัก เร ีย น ส ่วน ให ญ ่เม ื่อ เร ีย น จ บ จ าก ช ัน ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ าท ี่โรง เร ีย น ว ัด ไท รให ญ ่ก ็จ ะ เข ้าศ ึก ษ าต ่อ
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ใน ช ั้น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ าต ่อ ใน โร ง เร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ าใน ช ุม ช น  ท า ง โร ง เร ีย น จ ึง ไ ม ่ค ่อ ย เน ้น ด ้าน แ น ะ แ น ว  
อาช ีพ  แ ต ่ใน ท ุก ป ีท า ง โร ง เร ีย น จ ะ จ ัด น ิท ร ร ศ ก า ร แ ส ด ง ผ ล ง า น น ัก เร ีย น  อ าช ีพ แ ล ะ ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ใน  

ช ุม ช น ใน ว ัน ว ิช า ก า ร  ห า ก น ัก เร ีย น ห ร ือ ค น ใน ช ุม ช น ส น ใจ เร ื่อ ง อ า ช ีพ ต ่า ง ๆ  ใน ช ุม ช น ก ็ส าม า ร ถ  

ศ ึก ษ าข ้อ ม ูล แล ะ ป ีก อ าช ีพ ได ้
“ ส ่ว น ให ญ ่เร ื่อ ง แ น ะ แ น ว อ าช ีพ  เร าจ ะ ไม ่ค ่อ ย เน ้น เพ ร าะ เร าม ีเด ็ก ถ ึงแ ค ่ป ร ะ ถ ม  แต ่เราก ็ม ี 

ใน เร ื่อ งข อ งงาน ช ุม น ุม ท ำข น ม  ท ำด อ ก ไม ้ป ร ะ ด ิษ ฐ ์น ะ  ’’ (บ ุญ ส ่ง  เง า ง า ม ,ส ัม ภ า ษ ณ ์,14 ม กราคม  

2548 )
“ ใน ว ัน ว ิช าก าร เร าจ ะ ม ีเต ็น ท ์ให ้ เพ าะเห ็ด ฟ าง การท ำป ุยช ีวภ าพ  การข ย าย พ ัน ธ ุพ ืช ท ังไม ้ 

ดอก ไม ้ป ระด ับ  งาน ป ระ ด ิษ ฐ ์จ าก เศ ษ ว ัส ด ุส ม ุน ไพ ร ไท ย ท ี่เข าใช ้ก ับ ส าร เค ม ีใน ช ีว ิต ป ระ จ ำว ัน  เท ียน  

ไข ไล ่ย ุง  ต ะไค ร ้ห อ ม  แชม พ ูน าม ะกร ูด  ส บ ู่จากม ะขาม  ม ะน าว ก ็จะม าจ ัด แส ด ง ถ ้าผ ู้ป ก ค รอ งส น ใจ  

ก็เร ียนร ู้ฟร ี ม าป ีกอาช ีพ ได ้เลย  ’’ (ส ิร ิม า  ก ล ิ่น ก ุห ล า บ ,ส ัม ภ า ษ ณ ์,14 มกราคม  2548 )

2.1.4.3 การให ้บริการอาคาร สถานที่ ส ิ่งของกับชุมชน
ใน ป ร ะ เด ็น ก าร ให ้บ ร ิก าร อ าค าร  ส ถาน ท ี่ ส ิ่งข องก ับ ช ุม ช น  จ าก ก าร ส ัม ภ าษ ณ ์บ ุค ล าก ร ข อ ง  

โร ง เร ีย น ว ัด ไท ร ให ญ ่ พ บ ว ่า  โร ง เร ีย น ให ้บ ร ิก าร ส ถ าน ท ี่แ ล ะ ส ิ่ง ข อ ง ก ับ ช ุม ช น บ ่อ ย  ใน อ ด ีต ท าง  

โร ง เร ีย น ให ้บ ร ิก าร อ าค าร เป ็น ห ้อ ง ป ร ะ ช ุม ข อ ง โร ง เร ีย น แ ต ่ป ีจ จ ุบ ัน ไ ด ้ท ุบ ห ้อ ง ป ร ะ ช ุม ท ัง เพ ื่อ ส ร ้าง  
อ า ค าร เร ีย น ให ม ่ซ ึ่ง ก ำ ล ัง ก ่อ ส ร ้า ง อ ย ู่ ส ่ว น ส ถ าน ท ี่ ท า ง โร ง เร ีย น จ ัด ส น าม ห ญ ้า แ ล ะ ล าน ก ีฬ า
ซ ีเม น ต ์ให ้เป ็น ลาน ก ีฬ าต ่อด ้าน ย าเส พ ต ิด  โด ย เป ิด ไฟ ส ป อ ด ไล ต ์ถ ึง  21 .00 น. โด ย ม ีก ล ุ่ม ว ัย ร ุ่น เข ้าม า  
เล ่นก ีฬาเป ็นประจำ น อ ก จ าก บ ัน ค น ใน ช ุม ช น แ ล ะ ห น ่ว ย งาน ท ังข อ งร ัฐ แ ล ะ เอ ก ช น จ ะ เข ้าม าใช ้ส น าม  

ห ญ ้าเพ ื่อ ใช ้จ ัด งาน เล ียง จ ัดแข ่งก ีฬ าเสมอ ใน ส ่ว น ก าร ให ้บ ร ิก าร อ ุป ก ร ณ ์ ห ากช ุม ช น ม ีงาน ก ็จ ะม าข อ  

ย ืม โต ็ะ เก ้าอ ี้โร ง เร ีย น ไป ใช ้
“ ก็หลายด้านนะ ท่ีสนามนีก็จัดประจำ กีฬาของอำเภอก็มาลงที่น่ี เย็นๆ ก็มีเปิดไฟให้ เสีย 

ไฟตลอด ก็เป็นวัยรุ่นมาเล่นฟุตบอล เล่นบาส เล่นกีฬากันตลอด เราก็เสียค่าไฟกันหน่อย ผอ.ก็ 

บอก เราก็ยอมนะ เมื่อเขาต้องการจะเล่น เราก็ยอมเสียไฟหน่อย แล้วก็มีอุปกรณ์บางทีเราก็ปล่อย 

มากอย่างโต๊ะที่โรงอาหาร บางทีเขาก็มาเอารถขนไปวันหยุดเสาร์-อาทิตย์ ขอยืมหน่อย นักการเรา 

ก็เถ้า!เอาไป ส่งไปกี่ดัวก็ไม,รู้ เราก็บริการทุกอย่างเท่าที่เราให้เขาได้ ’’ (บ ุญส่ง เงางาม,สัมภาษณ์ 

,14 มกราคม 2548 )

“ ท ี่น ี่ส ่ว น ม าก จ ะ เป ็น เร ื่อ งก ีฬ าน ะ  ม าใช ้ส น าม  ม าใช ้ห ้อ ง ป ร ะ ช ุม ใน เม ื่อ ก ่อ น น ะ  ” ( 
ส ุห ร ่าย อ น ุพ น ธ ์ว ิท ย า ,ส ัม ภ าษ ณ ์,7 ก ุม ภ าพ ัน ธ ์ 2548 )

“ เราให ้ป ระช าช น เข ้าม าใช ้ส ถ าน ท ี่ข อ ง เรา เป ็น ล าน ก ีฬ าด ้าน ภ ัย ย าเส พ ต ิด  ต อน ก ล างค ืน เข า  

ก ็จ ะ ม าเล ่น ก ีฬ าก ัน ห ร ือ เว ล าท ี่เข าจ ะ แ ข ่ง ก ีฬ าใน ช ุม ช น  เช ่น  ก ีฬ าส าน ส าม ัค ค ีจ ะ เป ็น ก ีฬ าร ะ ห ว ่าง  
ห น ่วย งาน ใน อ ำเภ อท ังห ม ด ท ี่น ี่ก ็ค ือ เจ ้าภ าพ  ’’ (ส ิร ิม า  ก ล ิ่น ก ุห ล า บ ,ส ัม ภ า ษ ณ ์,14 ม กราคม 2548 )
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“ เร าอ ย าก ให ้ช ุม ช น ข อ งเร าเข ้ม แ ข ็ง แ ล ะ ห ่างไก ล ย าเส พ ต ิด  โรง เร ีย น เราก ็เล ย ต ั้งล าน ก ีฬ า  

ต ้าน ย าเส พ ต ิด เป ็น โร ง เร ีย น เป ิด ให ้ช าว บ ้าน เข าเข ้าม าเล ่น ท ี่ล าน ก ีฬ า เป ิด ไ ฟ 2 ดวงเลย ให ้ว ัย ร ุ่น เข ้า  

ม าป ิญ ห าย าเส พ ต ิด ก ็ล ด ล ง  ’’ (ส ุ'น น ท ์ เก ต ุก ร าย ,ส ัม ภ าษ ณ ์,14 มกราคม 2548 )
“ เร า ให ้บ ร ิก าร ต ้าน ส ถ าน ท ี่ เร ื่อ งส ถ าน ท ี่ งาน พ ิธ ีต ่างๆ  ข อ ง โร ง เร ีย น  เราจะ'...เป ็นอ ันด ับ  

ห น ึ่ง เลยล ่ะ  อำเภ อไม ่พ อถ ึงจ ังห ว ัด อ ีก  ’’ (ด ุษ ณ ี จ ัน ท ร ์แ ก ้ว ,ส ัม ภ าษ ณ ์,14 ม กราคม  2548 )

2.1.4.4 การพ ัฒนาชุมชน
ใน ส ่ว น ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร ให ้บ ร ิก ารช ุม ช น จ าก ก ารส ัม ภ าษ ณ ์พ บ ว ่า  โรง เร ีย น ม ีก ารจ ัด ก ิจ ก รรม  

ห ร ือ โค ร ง ก า ร ร ่ว ม ก ับ ช ุม ช น เพ ื่อ แ ก ้ป ิญ ห าช ุม ช น  ได ้แ ก ่ โค ร ง ก า ร ค ล อ ง ส ว ย น ำ ใส แ ล ะ ห ล ัก ส ูต ร  
ท ้อ งถ ิ่น ภ ูเข าข ย ะ ข อ ง เร าช าว ไท ร น ้อ ย  โค ร ง ก าร ค ล อ ง ส ว ย น ำใส เป ็น โค ร ง ก าร ท ี่ส ่ว น ก ล าง เส น อ ม า  

ให ้โร ง เร ีย น โด ย โร ง เร ีย น ท ำง าน ร ่ว ม ก ับ ส ำน ัก ง าน เท ศ บ าล ต ำบ ล ไท ร น ้อ ย แ ล ะ อ ง ค ์ก าร บ ร ิห าร ส ่ว น  
ต ำบ ล ไท รน ้อ ย  กำจ ัดผ ักต บ ชวา กำจ ัด ส วะใน ค ล อ งข ้างโรง เร ีย น

“ ต อ น น ี้ก ็จ ะ ม ีโค ร ง ก า ร ค ล อ ง ส ว ย น ี้า ใส ท ี่ไ ป ร ่ว ม ก ับ ช ุม ช น  ไป ก ำจ ัด ส ว ะ  ผ ักตบ เป ็น
โค ร ง ก าร ท ี่ม ีง บ ป ร ะ ม าณ  พ อ ง บ ป ร ะ ม าณ ห ม ด ก ็จ บ โค ร ง ก าร โค ร ง ก าร น ี้อ บ ต . เท ศ บ าล  ก ็ช ่วยน ะ  
เป ็น โค ร ง ก า ร ข อ ง พ ร ะ ร า ช ิน ีให ้ง บ ม าโร ง ล ะ  1 หม ื่น  ’’ ( บ ุญ ส ่ง  เง า ง า ม ,ส ัม ภ า ษ ณ ์,14 มกราคม  

2548 )
“ เร ื่อ ง ข อ ง ค ล อ ง ส ว ย น ำ ใส  แ ก ้ป ิญ ห า ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม ท ี่ร ่ว ม ม ือ ก ับ ช ุม ช น  เพ ร าะ ร อ บ ๆ

โรงเร ีย น ก ็จะม ีค ล อง 2 ด ้าน จ ะ ท ำอ ย ่าง ไร ให ้ค ล อ ง ต ร ง น ีส ะ อ าด  เป ็น โค ร ง ก าร ท ี่เร าข อ ท ุน ม าแ ล ้ว ก  ็

ท ำ พ ร ้อ ม ๆ ก ัน ท ั้ง ช ุม ช น แ ล ะ โร ง เร ีย น ’’(ส ิร ิม า  ก ล ิ่น ก ุห ล าบ ,ส ัม ภ าษ ณ ์,14 ม กราคม  2548 )
อ ีก ส ่ว น ค ือ  ห ล ัก ส ูต ร ท ้อ งถ ิ่น ภ ูเข าข ย ะ ข อ ง เร าช าว ไท ร น ้อ ย  เป ็น ก ิจ ก ร ร ม ท ี่จ ัด ใน โร ง เร ีย น  

ก ่อ น แ ล ้ว ท างโร ง เร ีย น ข อ ค ว าม ร ่ว ม ม ือ ไป ย ังผ ู้ป ก ค ร อ ง  ส ำน ัก ง าน เท ศ บ าล แ ล ะ อ ง ค ์ก าร บ ร ิห าร ส ่ว น  
ต ำบ ล แ ล ะ อ งค ์ก ร ใน ช ุม ช น ให ้ช ่ว ย ก ัน แ ย ก ข ย ะ  เพ ื่อ ล ด ป ร ิม าณ ข ย ะ ใน ช ุม ช น โด ย โร ง เร ีย น ม ุ่ง ให ้เก ิด  

ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง น ิส ัย ก าร ท ิ้ง ข ย ะ แ ล ะ ก าร แ ย ก ข ย ะ ท ั้ง ใน  3 ระด ับ  ค ือ  ร ะ ด ับ ป ีจ เจ ก บ ุค ค ล  ( 
Individual Change ) ค ือ ก าร เป ล ี่ย น แ ป ล งน ิส ัย ใน ต ัว น ัก เร ีย น เอ ง  ใน ร ะ ด ับ อ งค ์ก ร  ( Organization 
C hange) ค ือ ก าร เป ล ี่ย น แ ป ล งน ิส ัย ข อ งค น ใน โร ง เร ีย น ว ัด ไท ร ให ญ ่ แ ล ะ ร ะ ด ับ ช ุม ช น  (C om m unity  
C hange) ค ือ ก าร เป ล ี่ย น แ ป ล งน ิส ัย ข อ งค น ใน ต ำบ ล ไท รน ้อ ย

“ ต ัว ต ่อ ไป ก ็ ภ ูเข าข ย ะ ข อ งเราช าว ไท รน ้อ ย  ต รงน ี้ก ็ฃ อ ค ว าม ร ่วม ม ือ ก ับ ผ ู้ป ก ค รอ งน ัก เร ีย น  
ใน ก าร แ ย ก ข ย ะ เพ ื่อ ให ้ข ย ะ น ้อ ย ล ง เป ็น ก าร ป ฏ ิบ ัต ิท ัง ภ าย ใน แ ล ะ ภ าย น อ ก โร ง เร ีย น เพ ร าะ ว ่า เร า เร ีย น  
จากห ้องเร ียน ส ู่โรงเร ียน  จากโรงเร ีย น ส ู่ช ุม ช น  ไป ล ูก อ งข ย ะ ใน ช ุม ช น  ไป ด ูศ ูน ย ์'ร ีไซ เค ิลท ี่เข าม ีการ  
ซ ือขาย เม ื่อ เก ิด ค วาม เข ้าใจ  ก ็จ ะ เก ิด ก ารแย ก ข ย ะ ข ย ะ ก ็จ ะ ล ด ล ง เพ ร าะ ส ่ว น ห น ึ่ง ส าม ารถ น ำไป ข าย  
ได ้ แ ล ้ว เร าก ็น ำ เง ิน ม าส ร ้างท ี่แ ย ก ข ย ะ ให ้ช ัด เจ น ใน โร ง เร ีย น  เด ็ก เข าจ ะ'ผ ักน ิส ัยไป ท ุก ว ัน  พ าไป ส ู่ท ี่ 
บ ้าน เข าก ็จะแยกข ยะ ’’ (ส ิร ิม า  ก ล ิ่น ก ุห ล า บ ,ส ัม ภ า ษ ณ ์,14 มกราคม 2548 )
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“  คือว่า เรื่องนีเราประชุมร่วมกันกับผู้ปกครองแล้วก็กรรมการสถานศึกษามีป็ญหาอะไร 

ก่อนจะทำหลักสูตรเพราะว่าหลักสูตรนี้มันจะต้องมาจากสภาพปีญหาในท้องถิ่นเขาอยากให้ปิญหา 

เรื่องกลิ่นขยะเน่าเหม็น ปิญหาเรื่องในบ้านบางทีเด็กก็ไม่เข้าใจเรื่องแยกขยะ ครูก็เราเอานำเข้ามาทำ 

หลักสูตรท้องถิ่น ผู้ปกครองเขาจะแสดงความคิดจะบอกเลยว่า เรื่องของความสกปรก เร่ืองของ 

ขยะ บางทีเด็กมันทิ้งแสดงว่าท้องถิ่นของเรานี้ การพิงขยะอะไรนี่ มันยังเป็นปีญหา ตอนประชุม 

กรรมการสถานศึกษา ประชุมผู้ปกครอง ผู้นำองค์กรท้องถิ่น เขาก็จะคุยกันถึงเรื่องนี ”  ( บุญส่ง 

เงางาม,สัมภาษณ์,14 มกราคม 2548 )

โรงเรียนวัดบางน้อย ( แจ่มประชามุถูส ) อำเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม

2.1 ลักษณะภายในของโรงเรียนที่จะส่งผสต'อการปฏิมัติงานของโรงเรียนชุมชน

2.1.1 ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนแสะชุมชน

ในประเด็นความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน พบว่า โรงเรียนและชุมชนมีความ 
สัมพันธ์แบบมีส่วนร่วมในการทำงานร่วมกันในชุมชน มีลักษณะความสัมพันธ์แบบมีส่วนร่วมท้ิง 
2 ทาง คือ ชุมชนมีส่วนร่วมต่อกิจกรรมและการบริหารงานในโรงเรียน และโรงเรียนมีส่วนร่วม 
ต่อกิจกรรมท่ีเกิดขึนในชุมชน มีรายละเอียดดังนี้

โด ย ใน ส ่ว น ค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์ท ี่ช ุม ช น ม ีส ่ว น ร ่ว ม ต ่อ ก ิจ ก ร ร ม แ ล ะ ก าร บ ร ิห าร ง าน ใน โร ง เร ีย น  

จาก ก ารส ัม ภ าษ ณ ์ พ บว ่า ค น ใน ช ุม ช น ท ี่เข ้าม าม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก าร บ ร ิห าร โร ง เร ีย น ได ้แ ก ่ กล ุ่ม
ป ราช ญ ์ช าวบ ้าน แล ะก ล ุ่ม ช าวบ ้าน  กล ุ่ม พ ระส งฆ ์แล ะก ล ุ่ม ผ ู้ป ก ค รอ ง โด ย ท ิ้ง  4  กล ุ่ม เข ้าม าม ีส ่วน  
ร ่ว ม ใน ก าร บ ร ิห าร โร ง เร ีย น ด ังน ี้ ใน ส ่วน ช าวบ ้าน ท ี่ม ีค วาม ร ู้เป ็น ป ราช ญ ์ช าวบ ้าน  ท างโรงเร ียน ก ็จะ  
เช ิญ ม าเป ็น ว ิท ย าก รส อ น ให ้ก ับ น ัก เร ีย น  ส ำห ร ับ ช าวบ ้าน ก ็จ ะส น ับ ส น ุน ต ้าน เง ิน ท ุน  เช ่น มาช ่วยด ัง  
ก อ งท ุน ให ้ก ับ โร ง เร ีย น  ให ้เง ิน ส น ับ ส น ุน ส ร ้าง โร ง อ าห าร ให ม ่ บ ร ิจ าค เป ็น ส ิ่งข อ งให ้ท างโรงเร ีย น  
ห าก ช าวบ ้าน ค น ใด ไม ่ม ีค วาม ร ู้เฉ พ าะท างไม ่ม ีเง ิน ไม ่ม ีข อ งก ็จ ะม าช ่วย เป ็น แรงก าย  ส ำห ร ับ ช าวบ ้าน  

ก ็จ ะ เข ้าม าม ีส ่วน ร ่วม อ ีกท างห น ึ่งค ือ  ใน ด ้าน ค วาม ค ิด เห ็น  เน ื่องจ าก เป ็น ช ุม ช น ช น บ ท  ช าวบ ้าน ก ็จะ  
เส น อ ค วาม ค ิด เห ็น ผ ่าน ค ร ูไป บ อ ก ผ ู้อ ำน วย ก ารโรง เร ียน  บ างก ็เข ้าม าค ุย ก ับ ผ ู้อ ำน วย ก ารโรงเร ีย น โด ย  
ตรง ใน กล ุ่ม พ ระส งฆ ์จ ากว ัด บ างน ้อย  โด ย เฉ พ าะ เจ ้าอ าว าส ว ัด บ างน ้อ ย จ ะให ้ก ารส น ับ ส น ุน เง ิน
ให ้โรง เร ีย น เป ็น จ ำน ว น ม าก ใน แ ต ่ล ะ ป ีแล ะ เข ้าม าเท ศ น ์ให ้ค ร ูแ ล ะ น ัก เร ีย น ใน ว ัน พ ระ  ส ่วน ผ ู้ป กค รอง  
จ ะ เข ้าม าม ีส ่ว น ร ่ว ม โด ย ก าร เส น อ ค ว าม ค ิด เห ็น จ าก ก าร ท ี่พ บ ป ะ พ ูด ค ุย ร ะ ห ว ่าง บ ุค ล าก ร ใน โร ง เร ีย น  
ก ับ ผ ู้ป ก ค รอ งใน ช ีว ิต ป ระจ ำว ัน  เช ่น  ช ่วงเย ็น ท ี่ผ ู้ป กค รองม าร ับ ก ็เด ิน ม าค ุย ก ับ ผ ู้อ ำน วย การโรงเร ียน  
ค ุย ก ัน ระห ว ่างงาน ท ี่โรงเร ียน จ ัด ข ึ้น  เช ่น งาน ว ัน เด ็ก แล ะจาก การป ระช ุม ผ ู้ป ก ค รอ ง
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“ เ อ ้า !  ค ุณ ค ร ูฝ าก 1ข อ ต ร ง น ีไป บ อ ก ผ อ .ด ว ย  เร าก ็ร ับ ฝ าก ไป บ อ ก  ร ับ พ ิงเขา บ างท ีก ็ช ่วย  

แ ก ้ป ็ญ ห าภ าพ จ าก ล บ ๆ ให ้บ ว ก ข ึ้น ม าก ห น ่อ ย  ” ( มณี บ ุญ ญ าต ิศ ัย ,ส ัม ภ าษ ณ ์,5 มกราคม 2548 ) 
“ เราอ ย ู่ต ร งน ีช ุม ช น ก ็,ให ้ค ว าม ร ่ว ม มือด ีนะ ช ุม ช น ม าร ่ว ม ก ัน ต ัง ก อ ง ท ุน ให ้ก ับ โร ง เร ีย น ถ ึง  

5 - 6 แ ส น บ าท  ” ( ป ระก ิจ  ธ น ิก ก ุล ,ส ัม ภ าษ ณ ์,5 มกราคม 2548 )
“ ส ่ว น ห น ึ่งก ็จ ะ ได ้ว ิท ย าก รท ้อ งถ ิ่น ม าช ่ว ย  แ ล ้ว เร าก ็เอ ือ ค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์ด ้ว ย ก ัน  ” ( ดร ุณา 

พ ่วงพ ิศ ,ส ัม ภ าษ ณ ์,5 ม กราคม 2548 )
“ ท ังม าใน แ รงก าย แ ล ะ ก ำล ัง เง ิน  แ ล ้ว ก ็ข ้าว ข อ ง แ ล ้ว แ ต ่เข าพ ร ้อ ม ท ี่จ ะ ให ้ คน จะเยอะ เง ินก ็ 

เยอ ะอ ย ่างห ล วงพ ่อ ท ี่น ี้จ ะ ให ้ก ็เย อ ะ  ” ( จรรยา ห ุ่นด ี ,ส ัม ภ าษ ณ ์,5 มกราคม  2548 )
“ จ ะม ีผ ู้ป ก ค รองม าส ่ง เด ็ก  เฝ าเด ็กอน ุบ าล  เร าก ็จ ะ เข ้าไป ค ุย ด ้ว ย ก ็ก ุย ก ัน ไป  เราก ็อ าจ จ ะ ได ้ 

ส ิ่งท ี่ด ีบ ้างส ิ่งท ี่เราจ ะต ้อ งพ ัฒ น าบ ้าง  ค ือ ถ ้า เราป ระช ุม อ ย ่าง เด ีย ว ป ีล ะค ร ัง  2 คร ัง ม ัน ก ็ค ง จ ะ ไม ่ได ้ 
อ ะ ไร ค งไม ่ท ัน  ห ร ือ บ างท ีโร ง เร ีย น จ ัด งาน ต ่าง ๆ  เช ่น  งาน ว ัน เด ็ก  เราก ็เช ิญ ช ุม ช น เข ้าม าร ่วม  เขาก ็ 
อาจ เอาค วาม ค ิด ห ร ือป ็ญ ห าท ี่พ บ เข ้าม าบ อก  เราก ็จ ะได ้ใน ส ่วน ท ี่เป ็น ค วาม ต ้อ งก ารข อ งช ุม ช น  ” 

( ป ร ะ ก ิจ  ธ น ิก ก ุล ,ส ัม ภ าษ ณ ์,5 มกราคม 2548 )
ใน ส ่ว น ค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์ท ี่โร ง เร ีย น ม ีส ่ว น ร ่ว ม ต ่อ ก ิจ ก ร ร ม ท ี่เก ิด ข ึน ใน ช ุม ช น  พ บว ่า โรงเร ียน  

จ ัด ให ้ม ีม ุม ส น าม เด ็ก เล ่น ม ีเค ร ื่อง เล ่น  5-6 ช น ิด แล ะม ีส น าม ห ญ ้ากว ้าง  พ อ เว ล าเย ็น ๆ  ก ็จ ะม ีเด ็ก ๆ  และ  
ชาวบ ้าน เด ิน ม าใช ้บ ร ิการป ระจำ อ ีก ส ่วน ห น ึ่งท ี่โรงเร ีย น จ ัด  ค ือ ห ้อ งส ม ุด ข อ ง โร ง เร ีย น ท ี่เป ิด ให ้ค น  

ท ั่ว ไป เข ้าม าใช ้ แ ล ะ ให ้บ ร ิก าร ใน ด ้าน บ ุค ล าก ร  ท างโรง เร ีย น จ ะส ่งค ร ูแล ะน ัก เร ีย น ไป ร ่ว ม ก ิจ ก รรม ท ี่ 
ช ุมชนจ ัดข ึน  ร ว ม ถ ึงก ารช ่วย ค ำป ระก ัน ให ้ค น ใน ช ุม ช น

“ บ ร ิก าร ท ี่โร ง เร ีย น ให ้ไ ม ่ม า ก น ัก น ะ  ก ็จ ะ ม ีห ้อ ง ส ม ุด ถ ้าช ุม ช น ท ี่เด ็ก โต ห น ่อ ย อ ย าก ห า  

ข ้อม ูล ก ็เข ้าม าด ูได ้ แ ต ่ส ่ว น ม าก จ ะ เป ็น เร ื่อ ง ค ํ้าป ร ะ ก ัน ก ัน ม าก ก ว ่าท ี่พ อ จ ะ ช ่ว ย เห ล ือ ก ัน ได ้ ชาวบ ้าน  

ก ็จ ะ เข ้าม าใช ้ส น าม เด ็ก เล ่น ก ัน เป ็น ป ร ะ จ ำท ุก ว ัน ท ุก เย ็น  ” ( จรรยา ห ุ่นด ี ,ส ัม ภ าษ ณ ์,5 มกราคม  
2548 )

2.1.2 การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน

ใน ป ร ะ เด ็น เร ื่อ ง ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ข อ ง โร ง เร ีย น  ท ัง ใน ก าร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม เพ ื่อ พ ัฒ น า ก าร  
เร ีย น ร ู้ข อ ง บ ุค ล าก ร  ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง บ ุค ล าก ร ท ี่ค ว ร พ ัฒ น า เพ ื่อ ก าร ท ำง าน ร ่ว ม ก ับ ช ุม ช น แ ล ะ ก าร  
พ ัฒ น าบ ุค ล าก รให ้เข ้าห าช ุม ช น  ม ีรายละเอ ียด ต ังน ี้

ใน ด ้าน ก าร จ ัด ก ิจ ก ร รม เพ ื่อ พ ัฒ น าก าร เร ีย น ร ู้ข อ งบ ุค ล าก ร  พ บ ว ่า โรง เร ีย น ว ัด บ างน ้อ ยจ ัด  
ป ร ะ ช ุม เช ิง ป ฏ ิบ ัต ิก าร เพ ื่อ ส ่ง เส ร ิม ให ้บ ุค ล าก ร จ ัด ก าร เร ีย น ก าร ส อ น  โด ย ใช ้แ ผ น ก า ร ส อ น ท ี่เน ้น ให  ้
น ัก เร ีย น เป ็น ศ ูน ย ์ก ล าง แ ล ะ ส ่ง เส ร ิม ให ้บ ุค ล า ก ร ใช ้น ว ัต ก ร ร ม ก า ร ส อ น ให ม ่ๆ  ม ีก ารจ ัด ระ บ บ น ิเท ศ  
ภ า ย ใน โร ง เร ีย น  แ ล ะ ม ีก า ร ส น ับ ส น ุน ให ้บ ุค ล าก ร ค ้น ค ว ้า ว ิจ ัย ด ้าน ก า ร ส อ น เพ ื่อ จ ัด ท ำ ผ ล ง า น ท าง  
ว ิชาการ
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“ ท ี่น ี่ก ็จ ัด ป ระช ุม เช ิงป ฏ ิบ ัต ิก าร ให ้ค ร ูบ ่อ ย ๆ  ให ้จ ัด ก าร เร ีย น ก าร ส อ น โด ย ใช ้แ ผ น ก าร ส อ น ท ี่ 
เน ้น ให ้น ัก เร ีย น เป ็น ศ ูน ย ์ก ล างแ ล ะ ส ่ง เส ร ิม ให ้บ ุค ล าก ร ใช ้น ว ัต ก ร ร ม ก าร ส อ น ให ม ่ๆ  ซ ึ่งคร ูเราห ลาย  
ค น ท ี่น ี่ก ็เป ็น ค น ค ิด ว ิธ ีก าร ส อ น ให ม ่ๆ  ข ึ้น ม าห ลายคน  ม ีก ารจ ัด ระ บ บ น ิเท ศ ภ าย ใน โรงเร ียน ต าม ส าย  

งานท ั้ง 6 ฝ่าย แ ล ะ เราม ีน โย บ าย ส ่ง เส ร ิม ให ้ค ร ูค ้น ค ว ้าว ิจ ัย ด ้าน ก ารส อ น เพ ื่อ จ ัด ท ำผ ล งาน ท างว ิช าก าร  

ของต ัวเอง ” ( ประก ิจ  ธ น ิก ก ุล ,ส ัม ภ าษ ณ ์,5 มกราคม 2548 )
ใน ส ่วน ค ุณ ล ัก ษ ณ ะข อ งบ ุค ล าก รท ี่ค วรพ ัฒ น าเพ ื่อ ก ารท ำงาน ร ่วม ก ับ ช ุม ช น  พ บ ว ่า บ ุค ลากร  

ใ น โ ร ง เร ีย น วัดบ า ง น ้อ ย ม ีค ว า ม ค ิด เห ็น ท ี่ใก ล ้เค ีย ง ก ัน ใน เร ื่อ ง ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง บ ุค ล า ก ร ท ี่ท ำ ง า น  
ร ่วมก ับ ช ุม ชน  โด ย ผ ู้บ ร ิห าร จ ะ ให ้ค ว าม ส ำค ัญ ใน เร ื่อ ง ข อ ง ค ว าม ใก ล ้ช ิด แ ล ะ ค ว าม เข ้า ใจ ช ุม ช น  ส ่วน  

ค ร ูผ ู้ส อ น จ ะ ให ้ค ว าม ส ำค ัญ เร ื่อ งค ว าม เป ็น ค น ใน ท ้อ งถ ิ่น เป ็น ค น ใน พ ืน ท ี่เพ ื่อ ค ว าม เข ้า ใจ ช ุม ช น  โด ย  
บ ุค ล าก รส ่ว น ให ญ ่ม อ งว ่า  ค ว าม เป ็น ค น ใน ท ้อ ง ถ ิ่น เป ็น ค น ใน พ ืน ท ี่ ม ีม น ุษ ย ์ส ัม พ ัน ธ ์ท ี่ด ีแล ะ เป ็น ค น  

ท ี่เข ้าใจช ุม ชน  เป ็น ค ุณ ล ัก ษ ณ ะท ี่ค วรพ ัฒ น าม ากท ี่ส ุด  รองลงม าค ือ  ค ว รม ีค วาม ร ู้เก ี่ย วก ับ ช ุม ช น เพ ื่อ  

จะ เข ้าไป ช ่วย เห ล ือ งาน ช ุม ช น ได ้
“ ส ิ่ง ท ี่ช ุม ช น อ ย าก ได ้ ค ือ ค ว าม ใก ล ้ช ิด  ค ว าม ค ุ้น เค ย ท ี่จ ะ ต ้อ งไป ส ัม ผ ัส ว ่า  เขาต ้องการ  

อ ะไร เป ็น ห ล ัก  ” ( ประก ิจ ธ น ิก ก ุล ,ส ัม ภ าษ ณ ์,5 มกราคม 2548 )
“ ส ่ว น ม าก ค ร ูท ี่น ี่จ ะ เป ็น ค ร ูท ี่ม ีม น ุษ ย ส ัม พ ัน ธ ์ท ี่ด ี แ ล ้ว ก ็เป ็น ค น ท ้อ ง ถ ิ่น  เม ื่อ เป ็น ค น

ท ้องถ ิ่น ก ับ ช ุม ช น  ก ็ค ือ เป ็น ส ิ่ง เด ีย ว ก ัน ไม ่ว ่าจ ะ เป ็น โรง เร ีย น  ไม ่ว ่าจ ะ เป ็น บ ้าน  เพ ราะว ่าค น ส ่ว น ม าก  

จ ะ เป ็น ค น ใน ช ุม ชน  ก ็จ ะ ส น ิท ส น ม ก ับ ค น ใน ช ุม ช น ม าก  เข ้าใจ ก ัน ด ี ” ( จรรยา ท ุ่นด ี ,ส ัม ภ าษ ณ ์,5 
มกราคม 2548 )

“ ห น ึ่ง น ัน ต ้อ ง เป ็น ค น ท ี่เข ้า ก ับ ท ้อ ง ถ ิ่น เข ้า ก ับ ช ุม ช น ได ้ ค ือ  ต ้อ งม ีม น ุษ ย ส ัม พ ัน ธ ์ท ี่ด ี
น ั่น เอง ส องต ้อ งม ีค วาม ร ู้ใน ส ิ่งท ี่เราจะ เข ้าไป ช ่วย ช ุม ช น ด ้วย  ถ ือ ว ่าส อ งอ ย ่างน ีส ำค ัญ ท ี่ส ุด  ”
( มณี บ ุญ ญ าต ิศ ัย 1ส ัม ภ าษ ณ ์,5 ม กราคม 2548 )

“ ห น ึ่งจ ะต ้อ งม ีค ว าม ร ู้เร ื่อ ง เก ี่ย ว ก ับ ช ุม ช น อ ย ่างด ี ส ิ่งส ำค ัญ อ ีก อ ย ่างซ ึ่ง เป ็น ส ิ่งส ำค ัญ ม าก  
ค ือ จ ะ ต ้อ งม ีค ว าม เส ีย ส ล ะ  ส าม าร ถ ท ี่จ ะ ป ฏ ิส ัม พ ัน ธ ์ก ับ ช ุม ช น ไต ้เป ็น อ ย ่าง ด ี แ ล ้ว ก ็น ำส ิ่ง ท ี่ต น เอ ง ร ู้ 
น ำส ิ่ง ท ี่ช ุม ช น ต ้อ ง ก า ร ม า ป ร ะ ส าน ร ่ว ม ก ัน  แ ล ้ว ก ็น ำ ไ ป ส ู่เป ้า ห ม า ย ร ่ว ม ก ัน  จ ึง จ ะ จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ไ ด ้ 
บ รรล ุผล ” ( ดร ุณ า พ ่วงพ ิศ  ,ส ัม ภ าษ ณ ์,5 มกราคม 2548 )

“ ใน ภ า พ ร ว ม ล ัก ษ ณ ะ ให ้เป ็น ท ี่น ่าน ับ ถ ือ  ต ้อ ง เข ้า ใจ ส ัง ค ม ช น บ ท  เข ้า ใจ ส ัง ค ม ท ้อ ง ถ ิ่น
ประเพ ณ ี ” ( ว ันช ัย ก ่อน กำเน ิด  ,ส ัม ภ าษ ณ ์,5 มกราคม 2548 )

ส ำห ร ับ ก าร พ ัฒ น าบ ุค ล าก ร ให ้เข ้าห าช ุม ช น  พ บ ว ่า ท ัศ น ค ต ิเก ี่ย ว ก ับ ก าร เข ้าห าช ุม ช น ข อ ง  
บ ุค ล า ก ร โร ง เร ีย น วัดบ าง น ้อ ย ต ่าง ก ็คิดแ ต ก ต ่า ง ก ัน ไ ป แ ต ่ม ีส ัด ส ่ว น ท ี่ใก ล ้เค ีย ง ก ัน  โด ย บ าง ส ่ว น ม ี 
ค ว าม ค ิด เห ็น ว ่า  ก า ร เข ้า ห า ช ุม ช น เป ็น เร ื่อ ง ไ ม ่ย า ก เพ ร าะ บ ุค ล าก ร ส ่ว น ให ญ ่เป ็น ค น ใน ท ้อ ง ถ ิ่น แ ล ะ  
เช ื่อว ่าการจะพ ัฒ น าช ุม ช น ต ้องพ ัฒ น าร ่วม ก ัน ท ุก องค ์กรใน ช ุม ช น  ช ุม ช น จ ึงจ ะอย ู่ได ้
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“ ถ ้าค ิด เป ็น เป อ ร ์เซ ็น ต ์ 80 เป อ ร ์เซ ็น ต ์ ค ง ได ้เพ ร าะ ว ่าค ร ูเป ็น ค น ท ้อ ง ท ี่ส ่ว น ให ญ ่ ” ( 
จรรยา ห ุ่นด ี ,ส ัม ภ าษ ณ ์,5 มกราคม 2548 )

“ ก าร ท ี่เร าจ ะ อ ย ู่ใน ช ุม ช น ได ้ เราต ้อ งอ ย ู่ก ัน ได ้ท ั้งช ุม ช น  ไม ่ใช ่อ ย ู่เฉ พ าะ ช ุม ช น ข อ งฉ ัน ม ัน  

ก ็ต ้องอย ู่ด ้วยก ัน  ” ( ประก ิจ  ธ น ิก ก ุล ,ส ัม ภ าษ ณ ์,5 มกราคม 2548 )
ใน ข ณ ะ ท ี่อ ีก ส ่ว น ห น ึ่ง ม อ ง ว ่า  ก า ร จ ะ ให ้บ ุค ล า ก ร ข อ ง โร ง เร ีย น เข ้าห า ช ุม ช น เป ็น เร ื่อ ง ย า ก  

เพ ราะค ร ูม ีภ าระงาน ม าก ถ ้าร ับ งาน ช ุม ช น ก ็ถ ือ เป ็น ภ าระ เพ ิ่ม ข ืน อ ีก แต ่ถ ้าใจ ค ร ูร ัก  ค ร ูก ็ท ำไต ้ บ ้างว ่า  

ค น ใน ป ็จ จ ุบ ัน เห ็น แ ก ่ต ัว  ใน อ ด ีต ม ีค ร ูท ี่เข ้าห าช ุม ช น แ ล ะ ท ำง าน ก ับ ช ุม ช น ม าก แ ต ่ใน ค ร ูร ุ่น ให ม ่จ ะ  

น ้อย เพ ราะข ณ ะเร ียน ใน ม ห าว ิท ยาล ัยไม ่ค ่อยร ่วม ก ิจกรรม  จ ึง ไม ่ม ีท ัก ษ ะ ก าร ป ร ับ ต ัว ให ้เข ้าก ับ ช ุม ช น
บไ 3Jเด

“ ค ร ูก ล ุ่ม น ี้เท ่าท ี่อ ย ู่ใน ส ังค ม ป ิจ จ ุบ ัน น ี้ ค ร ูส ่ว น ให ญ ่ก ็ร ับ ภ าร ะ ห น ้าท ี่ใน ก าร ส อ น แ ต ่ถ ้าค ุณ  

จ ะ ต ้อ ง ม า ร ับ ห น ้า ท ี่ใน ช ุม ช น อ ีก ส ่ว น ห น ึ่ง  ก ็เป ็น ภ าร ะ ห น ัก อ ีก ส ่ว น ห น ึ่ง ท ี่ค ร ูเข ้าม าร ับ ต ร ง น ี้ด ้ว ย  
แ ต ่ถ ้าด ูว ิส ัย ท ัศ น ้แ ล ้ว  ค ร ูท ี่เข าม ีว ิญ ญ าณ ข อ งค วาม ท ี่จ ะ เป ็น ค ร ู เห น ื่อ ย ย าก แ ค ่ไห น ก ็ใม ่ม ีป ิญ ห า  ” 

( ดร ุณา พ ่วงพ ิศ  ,ส ัม ภ าษ ณ ์,5 มกราคม 2548 )
“ ก ็ค ่อ น ข ้าง ย าก เพ ร าะ ค น ใน ส ม ัย น ี้จ ะ เอ าต ัว เอ ง ก ่อ น  จ ะ ส ัง เก ต จ าก ค ุณ ค ร ูได ้ก ็ท ี่ค น บ ้าน  

ไ ก ล ม า ก ๆ เน ี่ย  เข าช ่วยอย ู่ แ ต ่ค น บ ้าน อ ย ู่ห ัว ม ุม ถ น น น ี่เอ งก ็ก ล ับ  ก ็ส ัก 5 0 % ได ้ อ ย ่างงาน ล ูก เส ือ ท ี่ 
แ ล ้ว โร ง เร ีย น เป ็น เจ ้าภ าพ ก ็อ ย ู่ก ัน แ ค ่ 28 คน เอง น อ ก น ั้น ก ็ก ล ับ บ ้าน ก ัน ห ม ด  ป ร ะ ม าณ แ ล ้ว  50% ที ่
พ อ จ ะ ท ำ ง า น ก ับ ช ุม ช น ไ ด ้” ( ม ณ ี บ ุญ ญ าต ิศ ัย ,ส ัม ภ าษ ณ ์,5 ม กราคม 2548 )

“ เม ื่อ ก ่อ น ค ร ูท ี่ท ำง าน ก ับ ช ุม ช น ม ีเย อ ะ  แ ต ่ป ีจ จ ุบ ัน ม ีน ้อ ย เพ ร าะ ค ร ูร ุ่น ให ม ่ไม ่ค ่อ ย ร ่ว ม
ก ิจ ก ร ร ม  เพ ร า ะ เด ็ก ท ี่ท ำ เข า จ ะ ต ้อ ง เค ย เป ็น เด ็ก ท ี่ท ำ ใน ร ั้ว ก ิจ ก ร ร ม ม า ก ่อ น ใน ร ะ ห ว ่า ง เร ีย น ใน  

ม ห าว ิท ยาล ัย  เข าจ ะร ู้ว ่าจะพ ูด อย ่างไรก ับ ใค ร  เข าจ ะป ร ับ ต ัวไต ้ ” ( ว ันช ัย ก ่อ น ก ำ เน ิด ,ส ัม ภ าษ ณ ์,5 
มกราคม 2548 )

2.1.3 บทบาทของครู
ใ น ส ่ว น บ ท บ า ท ข อ ง ค ร ูท ัง  ใ น ก า ร ส ่ว น จ ัด ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น  ก า ร เข ้า ไ ป ม ีบ ท บ า ท ต ่อ  

ก ิจ ก ร ร ม ภ า ย ใน ช ุม ช น แ ล ะ ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ร ะ ห ว ่า ง โร ง เร ีย น แ ล ะ ช ุม ช น  โร ง เร ีย น ว ัด บ าง น ้อ ย ม  ี
ผ ู้บ ร ิห าร แ ล ะ ค ร ูท ี่เข ้าก ับ ช ุม ช น ได ้ด ีห ล าย ค น  แ ล ะ ส ่ว น ห น ึ่ง เป ็น ค ร ูผ ู้ค ิด ค ้น น ว ัต ก รร ม  ( Inovation ) 
ก า ร ส อ น ให ม ่ๆ  ท ำให ้ใน ด ้าน ก าร จ ัด ก าร เร ีย น ก าร ส อ น ภ าย ใน โร ง เร ีย น  พ บ ว ่า ค ร ูใน โร ง เร ีย น ว ัด  
บ าง น ้อ ย ส ่ว น ให ญ ่ท ำห น ้าท ี่เป ็น ผ ู้อ ำน ว ย ค ว าม ส ะ ด ว ก  ( Facilitator )ใน ก าร จ ัด ก ิจ ก รร ม ก าร เร ีย น ก าร  
ส อ น โด ย เช ิญ ช าว บ ้าน ท ี่ม ีค ว าม ร ู้ภ ูม ิป ิญ ญ าบ ้อ ง ถ ิ่น ท ี่เป ็น ป ร าช ญ ์ช าว บ ้าน เข ้าม า เป ็น ว ิท ย าก ร ส อ น  
ให ้ก ับ น ัก เร ีย น  อ ีก ท ัง ค ร ูไ ด ้น ำส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม ร อ บ โร ง เร ีย น ม า จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ก าร เร ีย น ก า ร ส อ น โด ย น ำ  
น ว ัต ก ร ร ม ก าร ส อ น ท ี่ค ร ูแ ต ่ล ะ ค น ค ิด ข ืน ม าป ร ะ ย ุก ต ์ใช ้ก ับ ก าร ส อ น ให ้ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม ใน
ช ุมชน
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“ ว ิท ย าก ร ท ้อ งถ ิ่น เร าก ็เห ็น ว ่า  เข าม ีค ว าม ส าม าร ถ ให ้เด ็ก ได ้ร ู้ ได ้เห ็น ว ่าท ร ัพ ย าก ร ใน  

ท ้อ ง ถ ิ่น ใด ท ี่เร าน ่าจ ะ ร ัก ษ าไว ้ก ็ม ีเย อ ะ น ะ ค ร ับ เร าก ็ด ึง ม าช ่ว ย ส อ น  ” ( ป ระก ิจ  ธ น ิก ก ุล ,ส ัม ภ าษ ณ ์,5 

มกราคม 2548 )
“ ค ร ูต ้อ งร ับ ท ราบ เก ี่ย ว ก ับ ห ล ัก ก ารจ ัด ก ารศ ึก ษ าท ี่ม ีเร ื่อ ง เก ี่ย ว ก ับ ช ุม ช น เข ้าม าเก ี่ย ว ข ้อ ง  ค ือ 

ต รงน ีค ร ูต ้องม ีค วาม เข ้าใจอย ่างถ ่องแท ้ แ ล ้ว ด ึง เข ้าม าส น ับ ส น ุน ก าร จ ัด ก าร เร ีย น ก ารส อ น ข อ งค ร ู ดึง 

ช ุม ช น เข ้าม าม ีส ่ว น ร ่ว ม  ด ึงต ัว เอ ง เข ้าม าม ีส ่ว น ร ่ว ม ก ับ ช ุม ช น  ” ( ดร ุณ า พ ่วงพ ิศ  ,ส ัม ภ าษ ณ ์,5 

มกราคม 2548 )
ใน ส ่ว น ก าร เข ้า ไป ม ีบ ท บ าท ต ่อ ก ิจ ก ร ร ม ภ าย ใน ช ุม ช น  พ บ ว ่า ค ร ูใน โร ง เร ีย น เข ้า ไป ม ีส ่ว น  

ร ่ว ม เป ็น ก รร ม ก ารใน อ งค ์ก ร ช ุม ช น  โด ย ท ำห น ้าท ี่ให ้ค ำแน ะน ำ เป ็น ท ี่ป ร ึก ษ าให ้ก ับ ผ ู้น ำช ุม ช น  ทั้ง 

เจ ้าห น ้าท ี่อ งค ์ก ารบ ร ิห ารส ่วน ต ำบ ล จ อ ม ป ล วก  ก ำน ัน แ ล ะ ผ ู้ให ญ ่บ ้าน  น อ ก จ าก น ั้น ค ร ูท ี่ช าว บ ้าน ให  ้
การยอม ร ับ ด ้าน ว ิช าการ ค น ใน ช ุม ช น ก ็จ ะ เช ิญ ม าเป ็น ว ิท ย าก รให ้ค วาม ร ู้แ ก ่ค น ใน ช ุม ช น

“ ส ่ว น ม าก ล ้า เก ี่ย ว ก ับ ช ุม ช น ก ็จ ะ เป ็น ก ร ร ม ก าร ต ่างๆ  ซ ึ่งช ุม ช น เข าได ้จ ัด ต ังอ งค ์ก ร อ ะ ไรข ึน  

ค ร ูก ็จ ะ ม ีห น ้าท ี่เป ็น ก ร ร ม ก าร ให ้ค ำแ น ะ น ำให ้ค ว าม ช ่ว ย เห ล ือ  ท ำบ ัญ ช ีร ับ เง ิน ห ร ือ ว ่า เป ็น ผ ู้แ น ะ น ำว ่า  

งาน น ี้ค วรท ำอ ะไรบ ้าง  เป ็น ท ี่ป ร ึก ษ าก ็ท ำงาน ร ่วม ก ับ ท ั้งอ บ ต . กำน ัน  ผ ู้ให ญ ่บ ้าน  ” ( จรรยา ท ุ่นด ี 
5ส ัม ภ าษ ณ ์,5 มกราคม 2548 )

“ เร าก ็เอ าส ิ่ง ท ี่เร าร ู้เข ้าไป เป ็น ว ิท ย าก ร ใน ช ุม ช น ห ร ือ อ ง ค ์ก ร  เช ่น อบ ต .น ีอ าจจ ะม ีก าร เร ีย ก  

ป ร ะ ช ุม ค น ใน ห ม ู่บ ้าน เน ี่ย  เร า อ าจ จ ะ เข ้า ไป ให ้ค ว าม ร ู้ค ร อ บ ค ร ัว ท ี่อ ย ู่ด ีม ีส ุข เป ็น อ ย ่าง ไร  จะต ้องม ี 
บ ท บ าท อ ย ่างไรบ ้าง  ’’ (ด ร ุณ า  พ ่วงพ ิศ ,ส ัม ภ าษ ณ ์,5 มกราคม 2548 )

ใน ส ่ว น ก าร ต ิด ต ่อ ป ร ะ ส าน ง าน ร ะ ห ว ่าง โร ง เร ีย น แ ล ะ ช ุม ช น  ท างโร ง เร ีย น ป ร ะ ส าน ง าน ก ับ  

อ งค ์ก ร ใน ช ุม ช น  ม ีก ารน ิม น ต ์พ ร ะ ม าเท ศ น ์ใน ว ัน ส ำค ัญ ท างศ าส น า ป ระส าน ก ับ ต ำรว จ ม าบ รรย าย  

เร ื่องการจราจร ก ับ ท างส าธ าร ณ ส ุข ต ำบ ล  ก ับ โร ง พ ย าบ าล ป ร ะ จ ำอ ำเภ อ จ อ ม ป ล ว ก  แล ะ ป ร ะ ส าน  
เจ ้าห น ้าท ี่ป ระม งจ ังห ว ัด เพ ื่อ ข อพ ัน ธ ุป ลาม าป ล ่อ ยใน ก ิจ กรรม อ น ุร ักษ ์ส ัต ว ์น ั้า

“ เราก ็จ ะ เช ิญ เจ ้าห น ้าท ี่จ าก ป ระม งจ ังห ว ัด  เราไป ข อ พ ัน ธ ุป ล าม า เราจ ัด ก ิจ ก รรม ท ี่ให ้เด ็ก  

เอ าป ลาจาก ท ี่เด ็กม ีเอ าม าป ล ่อย ด ้วย  ’’ (ด ร ุณ า  พ ่วงพ ิศ ,ส ัม ภ าษ ณ ์,5 ม กราคม  2548 )
“ ม าส าธ ิต แ น ะ น ำจ ัด อ บ ร ม เก ี่ย ว ก ับ เร ื่อ งจ ร าจ ร  ยาเสพ ต ิด  ค ว าม ป ล อ ด ภ ัย ต ่างๆ  ก ็ม ีท ัง  

ตำรวจ ท ังพ ระ พ ร ะ ซ ึ่ง เป ็น ค ณ ะ ข อ ง จ ัง ห ว ัด ท ี่ม าให ้ค ว าม ร ู้เร ื่อ ง ค ุณ ธ ร ร ม  ศ ีล ธ รรม ซ ึ่งก ็จ ะม ีม า
เร ื่อยๆ ”( ประก ิจ ธ น ิก ก ุล ,ส ัม ภ าษ ณ ์,5 มกราคม 2548 )
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2.1.4 การจัดกิจกรรมและหลักสูตร 4 ด้านตามแนวความคิดโรงเรียนชุมชน

2.1.4.1 การจัดหลักสูตรชุมชนเป็นศูนย์กลาง
ใน ด ้าน ก าร จ ัด ห ล ัก ส ูต ร ช ุม ช น เป ็น ศ ูน ย ์ก ล างพ น ว ่า  ท างโรงเร ียน ม ีการน ำป ีญ 'ห ายาเส พ ต ิด  

ม าจ ัด เป ็น โค ร ง ก าร ป อ ง ก ัน ส าร เส พ ต ิด เพ ื่อ ฟ ้อ ง ก ัน ย า เส พ ต ิด เข ้าส ู่น ัก เร ีย น โด ย ท าง โร ง เร ีย น จ ัด ท ำ  

ก ิจ ก ร ร ม ห ล าย ร ูป แ บ บ โด ย จ ะ ป ร ะ ส าน ก ับ โร งพ ย าบ าล อ ำเภ อ บ าง ค น ท ีม าส ุ่ม ต ร ว จ ป ีส ส าว ะ น ัก เร ีย น  
แ ล ะ ม ีก ิจ ก รร ม ท ี่เป าระ ว ังป ็ญ ห าส ิ่ง เส พ ต ิด เข ้าส ู่โร ง เร ีย น  ม ีก ารส อ น แ น ะ น ำข ้อ เส ีย ข อ งย าเส พ ต ิด ท ัง  
จ าก ค ร ูแล ะต ำรวจ  น อ ก จ าก น ีท าง โร ง เร ีย น ย ัง ม ีโค ร งก าร เป าร ะ ว ัง อ น าม ัย น ัก เร ีย น แ ล ะ เป าร ะ ว ัง ก าร  

กำจ ัดขยะ เพ ื่อ ให ้น ัก เร ีย น ร ัก ษ าอ น าม ัย ข อ ง ต น เอ งแ ล ะ เพ ื่อ ป ล ูก ผ ังน ิส ัย ให ้น ัก เร ีย น ท ุก ค น ท ิง ข ย ะ ให ้ 
ถ ูกท ี่ แ ล ะ เน ื่อ งจ าก พ ืน ท ี่ข อ ง ช ุม ช น ร อ บ โร ง เร ีย น จ ะ ป ร ะ ก อ บ อ าช ีพ เก ษ ต ร ก ร ร ม  ท างโรงเร ียน จ ึงม ี 
ก าร จ ัด ก ิจ ก ร รม ก าร พ ัฒ น าก าร เก ษ ต รเพ ื่อ ช ีว ิต  โด ย โร ง เร ีย น ม ีก าร จ ัด ท ำส ว น เก ษ ต ร แ บ บ ค ร บ ว ง จ ร  
โด ย แ ย ก เป ็น  2 แป ล ง ค ือ แ ป ล ง ป ล ูก ผ ัก ส ว น ค ร ัว เพ ื่อ ใช ้ใน โค ร ง ก าร อ าห าร ก ล าง ว ัน แ ล ะ ให ้เด ็ก น ำ  

ก ล ับ โ ป ก ิน ท ี่บ ้า น  แ ล ะ ม ีแ ป ล ง ป ล ูก พ ืช ย ืน ด ้น พ ว ก ส ้ม โอ  ขน ุน  ม ะ ม ่วง  ล ำ ไย  ม ะ ป ร าง  ม ะน าว  

มะขาม
“ เร ื่อ ง เก ี่ย ว ก ับ ย า เส พ ต ิด จ ร ิง ๆ  แ ล ้ว เร าท ำห ล าย ร ูป แ บ บ  บ าง ท ีเร าก ็เช ิญ ส าธ าร ณ ส ุข ห ร ือ  

โร งพ ย าบ าล ข อ ง อ ำเภ อ ม าเล ย โด ย ท ี่ไม ่ได ้บ อ ก เด ็ก ล ่ว ง ห น ้าม าต ร ว จ เพ ื่อ ม าได ้ร ู้ค ว าม จ ร ิง ว ่า เด ็ก อ ย ู่ใน  
ส ภ าพ ไห น  ต รว จ ก ัน จ ร ิงๆ  ม ีการค ุม เข ้ม  ให ้เด ็ก ร ู้ส ึก ว ่าม ัน อ ัน ต ร าย น ะ เน ี่ย  ม ัน ค งไม ่ใช ่เร ื่อ ง ท ี่เร าจ ะ  

ไ ป ท ด ล อ ง ไ ด ้ก ็ไ ม ่พ บ อ ะ ไ ร  เพ ร าะ ใน  5 ว ัน ท ี่เร า เป าร ะ ว ัง ก ็ม ีเร ื่อ ง ข อ ง อ น าม ัย 1ซ ึ่ง เร าป ระ เม ิน ท ุก  
ส ัป ด าห ์ว ัน จ ัน ท ร ์เร ื่อ งข อ งข ย ะ  ว ัน อ ังคารเร ื่องม ารยาท  ว ัน พ ุธ เร ื่องว ิน ัย  ว ัน ศ ุก ร ์งาน อ น าม ัย  ท ี่เอางาน  
อ น าม ัย ม าอ ย ู่ใน ว ัน ศ ุก ร ์ก ็เพ ร าะ ว ่าว ัน ศ ุก ร ์เป ็น ว ัน ข อ งส าธ าร ณ ส ุข ท ี่เค ้าจ ะ เข ้าม าต ร ว จ เร าก ็เล ย จ ัด ให  ้

ม ัน ส อ ด ค ล ้อ งก ัน  เผ ื่อ อ ง ค ์ก ร ข อ งอ น าม ัย เค ้าจ ะ ม าให ้ค ว าม ร ู้ใน ว ัน น ี ก ็ม าได ้เล ย ไม ่แ ย ้ง ก ับ โค ร ง ก าร  
อื่น ด ังน ัน ใน เร ื่องข องงาน อน าม ัย  ยาเสพต ิด เราพ ย าย าม ใก ล ้ช ิด  แ ต ่บ าง ค ร ัง ท ำแ บ บ จ ู่โจ ม ให ้เค ้าร ู้ส ึก  

ว ่า เร าเป ็น ห ่วง เค ้า  น อ ก จ าก ว ัน อ ื่น เร าก ็ให ้ค ว าม ร ู้เร ื่อ ง โท ษ ด ี ไม ่ด ี อ ย ่างไร  ” ( ป ระก ิจ  ธน ิก ก ุล  

.ส ัม ภ าษ ณ ์,5 มกราคม 2548 )
นอกจากนันทางโรงเรียนจะเชิญคนในชุมชนที่มีความรู้ภูมิปิญญาท้องถิ่น ด้านแกะสลัก 

ประติมากรรมและด้านดนตรีพืนบ้านพวกแตรวง กลองยาวเข้ามาสอนให้กับนักเรียน ในวันศุกร์ก็ 

จะเชิญพระสงฆ์เข้ามาอบรมธรรมมะให้นักเรียน แต่ทางโรงเรียนยังไม่ได้รวบรวมกิจกรรมต่างๆ 

มาจัดเป็นหลักสูตรท้องถิ่น

“ ที่นี่มีหนังใหญ่ มีครูสงัด ใจพรหม ท่านมีความสามารถมากในด้านการแกะสลัก ปีน 

แล้วก็อย่างเช่นวิชาชีพอื่น เช่น แถวนีก็จะมีพวกดนตรี แตรวง กลองยาว อาวุโสของท้องถิ่นเราก็ 

ช่วยดึงมาสอน ” ( ประกิจ ธนิกกุล,สัมภาษณ์,5 มกราคม 2548 )
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2.1.4.2 กใรจัดหลักสูตรอาชีวะเป็นศูนย์กลใง
ใน ป ระ เด ็น ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต รอ าช ีวะ เป ็น ศ ูน ย ์ก ล าง  พ บว ่า ใน ส ่ว น ก ิจ ก ร ร ม ส ่ง เส ร ิม อ าช ีพ  

ท างโร ง เร ีย น ม ีก าร จ ัด ก าร เร ีย น ก าร ส อ น อ าช ีพ ข อ งค น ใน ท ้อ งถ ิ่น ให ้น ัก เร ีย น  ค ือ การต ัด เย ็บ เส ือผ ้า  
โด ย โร ง เร ีย น จ ้าง ม าจ าก ต ำบ ล ย าย แ พ ง ซ ึ่ง เป ็น ต ำบ ล ใก ล ้เค ีย ง ม าส อ น เป ็น ป ร ะ จ ำท ุก ป ี แล ะม ีก ารพ า  

น ัก เร ีย น ไป ด ูง าน แ ล ะ ป ีก ท ำอ าช ีพ ใน ศ ูน ย ์ก าร เร ีย น ร ู้ช ุม ช น  ส ่ว น ก าร จ ัด ห น ่ว ย แ น ะ แ น ว อ าช ีพ ท าง  

โรงเร ียน ไม ,ได ้จ ัด
“ ม ีช ่างต ัด เย ็บ เส ื้อ ผ ้าท ี่พ ร ้อ ม ให ้ค วาม ร ู้ก ับ เด ็ก  เราก ็เช ิญ ม าเป ็น ว ิท ย าก ร ม าส อ น ใน โร ง เร ีย น  

เป ็น ป ร ะ จ ำ เร า ก ็ให ้ค ่าต อ บ แ ท น  ซ ึ่ง เข าก ็ด ี เข า ไ ม ่ไ ด ้ก ะ เก ณ ฑ ์อ ะ ไ ร  ” ( ป ระก ิจ  ธ น ิก ก ุล
,ส ัม ภ าษ ณ ์,5 ม กราคม  2548 )

( โรง เร ีย น เค ย จ ัด แน ะ น ำแ ล ะ ป ีก อ าช ีพ ให ้ก ับ ค น ใน ช ุม ช น บ ้างไห ม  )
“ ต ร งน ีย ัง ไม ่ม ี เร า ไ ด ้แ ต ่เอ า ช ุม ช น ม า ใช ้ใน โร ง เร ีย น  เอ า ม า เป ็น ค ร ูใน โร ง เร ีย น แ ต ่ว ่า

โร ง เร ีย น ย ัง ไม ่เป ิด ให ้ป ร ะ ช าช น เข ้าม าใช ้ถ ึง ข น าด เป ็น พ ื้น ฐ าน ใน ก าร ป ร ะ ก อ บ อ าช ีพ ได ้ ” ( จรรยา 
ท ุ่นด ี 1ส ัม ภ าษ ณ ์,5 ม กราคม 2548 )

“ โร ง เร ีย น ก ็ม ีก าร ส อ น อ าช ีพ ท ี่เป ็น เร ื่อ งอ าช ีพ ใน ท ้อ ง ถ ิ่น  เช ่น ใน เร ื่อ งก าร ต ัด เย ็บ เส ือ ผ ้า  
เด ็ก ท ี่เร ีย น ต ร งน ี้ ค ร ูก ็จ ะ น ำค น ใน ท ้อ ง ถ ิ่น ท ี่เข าม ีค ว าม ส าม าร ถ ใน ก าร ต ัด เย ็บ เส ื้อ ผ ้าม า เป ็น ว ิท ย าก ร  

ร ่วม ก ับ ข องท างโรงเร ีย น  ’’ (ด ร ุณ า  พ ่วงพ ิศ 5ส ัม ภ าษ ณ ์,5 มกราคม 2548 )

2.1.4.3 การให้บริการอาคาร สถานท่ี ส่ิงของกับชุมชน
ใ น ด ้า น ก า ร ใ ห ้บ ร ิก า ร อ า ค า ร  ส ถ า น ท ี่ ส ิ่ง ข อ ง ก ับ ช ุม ช น  จ า ก ก า ร ส ัม ภ า ษ ณ ์พ บ ว ่า  ท าง  

โร ง เร ีย น ว ัด บ า ง น ้อ ย ให ้บ ร ิก า ร อ า ค า ร แ ล ะ ส ถ า น ท ี่ก ับ ช ุม ช น บ ่อ ย  โย เฉ พ า ะ ใน ส ่ว น อ า ค า ร เพ ร า ะ  
โร ง เร ีย น ม ีอ าค าร อ เน ก ป ร ะ ส ง ค ์ข น าด ให ญ ่จ ึง ม ีช าว บ ้าน แ ล ะ ห น ่ว ย ง าน ม าข อ ใช ้บ ร ิก าร เป ็น จ ำน ว น  
ม าก จน ต ้อ งจอ งล ่วงห น ้าห ล ายๆ  เด ือน น อ ก จ าก น ี้ท าง โร ง เร ีย น ม ีส น าม ห ญ ้าข น าด ให ญ ่เป ิด ให ้ค น ใน  

ช ุม ช น ม าใช ้บ ร ิก ารรวม ถ ึง เป ็น ส น าม จ ัด แข ่งก ีฬ าข อ งค น ใน ช ุม ช น แล ะห น ่วย งาน ใน ช ุม ช น
“ พ อม ีตรงน ีเข ้าม า เร าก ็ม ีน โย บ าย ให ้ช ุม ช น เข ้าม าใช ้ จ น เด ี๋ย วน ีด ้อ งม าจ อ งก ัน ห ล าย ๆ  เด ือน  

เพ ื่อ ข อ ม าใช ้อ า ค าร ข อ ง โร ง เร ีย น ง าน แ ต ่ง ง าน บ ว ช บ า ง ท ีก ็ม าท ำข ว ัญ ก ัน ท ี่น ี่ ” ( ป ระก ิจ  ธน ิกก ุล  
,ส ัม ภ าษ ณ ์,5 ม กราคม 2548 )

“ ส น าม จ ะ เป ิด ให ้ป ร ะ ช าช น ได ้เข ้าม าร ่ว ม ก ็ม ีเส ีย ห าย บ ้างแต ่ก ็ได ้ร ับ ค ว าม ร ่ว ม ม ือ จ าก ช ุม ช น  
นะ ” ( จรรยา ท ุ่นด ี ,ส ัม ภ าษ ณ ์,5 มกราคม 2548 )

“ อ ้อ! อ าค าร ส ถ าน ท ี่ค ่ะ  น ี่เป ็น ค ร ูเจ ้าห น ้าท ี่อ าค ารค ่ะ  ก ็ให ้เช ่า เส ีย ค ่าบ ร ิก าร ม าท าน อ าห าร  
เท ี่ย ง-ก ล างว ัน  1,400 บาท แ ล ะ ก ล างค ืน  1,600 บาท เงิน 400 บ าท ให ้ภ าร โร ง  2 ค น เก ็บ ก วาด  1 พัน 
น ี้ก ็ค ่าไพ ่ ก ็ได ้เข ้าม าส ัก  2-3 ร้อยเท,าน ัน แ ห ล ะค ่ะ  ถ ้า เป ็น ร าช ก าร เร าก ็ไม ่ค ิด ต ัง ค ์ น ี่ค ือ บ ร ิการช ุม ช น  
ค น ใน ช ุม ช น ก ็ม าใช ้ส ถ าน ท ี่บ ่อ ย  ” ( มณ ี บ ุญ ญ าต ิศ ัย ,ส ัม ภ าษ ณ ์.5 มกราคม  2548 )
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2.1.4.4 การพัฒนาชุมชน

ใน ด ้าน ก า ร จ ัด ห ล ัก ส ูต ร ให ้บ ร ิก า ร ช ุม ช น  จ าก ก าร ส ัม ภ าษ ณ ์พ บ ว ่า  ท างโร ง เร ีย น ม ีก าร จ ัด  

ก ิจ ก ร ร ม แ ล ะ โค ร ง ก าร ร ่ว ม ก ับ ช ุม ช น  2 ล ัก ษ ณ ะ ค ือ ล ัก ษ ณ ะ แ ร ก เป ็น โค ร ง ก าร น ำใส ด ุจ น ำพ ร ะ ท ัย  

พ ระราช ิน ี เป ็น โค ร งก ารท ี่ธ น าค ารก ร ุงไท ย ให ้ท ุน ส น ับ ส น ุน ก ารท ำก ิจ ก ร รม โด ย โร ง เร ีย น ว ัด บ างน ้อ ย  

เป ็น ฝ ่าย ท ำห น ังส ือ ข อ ท ุน ไป  เม ื่อ ได ้ท ุน โร ง เร ีย น ก ็ป ร ะ ส าน ก ับ อ ง ค ์ก าร บ ร ิห าร ส ่ว น ต ำบ ล จ อ ม ป ล ว ก  
ม า ท ำ ง า น ร ่ว ม ก ัน โ ด ย เก ็บ ข ย ะ ใน ค ล อ ง ข ้า ง ๆ  โร ง เร ีย น  อ ีก ส ่ว น ห น ึ่ง ค ือ  เป ็น ล ัก ษ ณ ะ ก ิจ ก ร ร ม ท ี่ 
โรง เร ีย น เป ็น ผ ู้ค ิด ร ิเร ิ่ม ข ึน เอ ง  ค ือ ก ิจ ก ร ร ม ป ล ่อ ย ป ล าส ู่แ ม ่น ำเป ็น ก ิจ ก ร ร ม ท ี่เก ี่ย ว ก ับ ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม ใน  

ช ุม ช น ท ี่ม ีเน ื้อ ห าต รงก ับ ว ิช าส ป ช . โด ยท ำงาน ร ่วม ก ับ ป ระม งจ ังห ว ัด  อ งค ์ก าร บ ร ิห าร ส ่ว น ต ำบ ล จ อ ม  
ป ล ว ก  ก ำ น ัน ผ ู้ให ญ ่บ ้า น แ ล ะ ช า ว บ ้า น ใน ช ุม ช น  น อ ก จ า ก น ี้ท า ง โร ง เร ีย น ไ ด ้จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ต ่อ ด ้า น  

ย าเส พ ต ิด  ก ิจ ก ร ร ม อ น ุร ัก ษ ์ป ่า ไ ม ้ท ี่ท ำ ง า น ร ่ว ม ก ับ อ ง ค ์ก า ร บ ร ิห า ร ส ่ว น ต ำ บ ล จ อ ม ป ล ว ก  กำน ัน  

ผ ู้ให ญ ่บ ้าน แล ะ ช าว บ ้าน ใน ช ุม ช น
“ ก ็ม ีช ่ว ย ได ้บ ้าง น ะ  เช ่น  โค ร ง ก าร ข อ ง ธ น าค าร ก ร ุงไท ย  โ ค ร ง ก า ร น ื้า ใส  แ ล ้ว ได ้ท ุน ม า  

แ ล ้ว เด ็ก ช ่ว ย ให ้ค ล อ ง ส ะ อ าด ข ึ้น ไป เก ็บ ข ย ะ ร ่ว ม ก ับ อ บ ต . ค ือ เร าท ำโค ร ง ก าร แ ล ้ว ไ ป บ อ ก  อบ ต .แล ้ว  

เขาก ็ม าช ่วยก ับ เรา เราเป ็น ค น ข อ ไป  เราท ำเร ื่องไป  ’’ (จ ร ร ย า ห ุ่น ด ี 1ส ัม ภ าษ ณ ์,5 มกราคม 2548 )
“ ก ็จ ะ ม ีใน เร ื่อ ง ว ิช าส ป ช . ใน เร ื่อ ง ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม  เราก ็จ ะ จ ัด ก ิจ ก ร ร ม เก ี่ย ว ก ับ ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม  

ก ิจกรรม ป ล ่อยป ลาส ู่แม ่น ำ เราก ็ม าจ ัด ให ้เด ็ก ร ู้ต ร ะ ห น ัก ก ่อ น ว ่าท ร ัพ ย าก ร พ วก ส ัต ว ์น ี้าม ีค ว าม จ ำเป ็น  
ถ ้าม น ุษ ย ์จ ับ ม าใช ้แ ล ้ว  ไม ่ม ีก าร อ น ุร ัก ษ ์ม ัน ก ็จ ะ ห ม ด ไป  ม ีเด ิน ข บ ว น เอ าป ล าแห , ม ีเข ียน ป ็ายผ ้าเช ิญ  

ช ว น ให ้อ น ุร ัก ษ ์ พ ร ้อ ม ท ัง ช าว บ ้าน ช ุม ช น  เด ็ก ท ี่เร าส อ น  จ าก น ัน เร าก ็เอ าป ล าไป ป ล ่อ ย ส ู่แ ห ล ่งน ำ  

น อ ก จ าก น ัน ย ังม ีก ิจ ก ร ร ม ย าเส พ ต ิด  ป ่า ไม ้ท ี่ท ำร ่ว ม ก ับ พ ว ก อ บ ต . ด ้วย ” ( ดร ุณ า พ ่วงพ ิศ  , 
ส ัม ภ า ษ ณ ์,5 มกราคม 2548 )

สรุปลักษณะภายในของโรงเรียนที่จะส่งผลต่อการปฎิบฅิงานของโรงเรียนชุมชน 

โรงเรียนขนาดใหญ่

จากการสัมภาษณ์บุคลากรโรงเรียนสุพรรณภูมิ อำเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี ในเรื่อง 

ลักษณะภายในของโรงเรียนที่จะส่งผลต่อการปฎิป่ฅงานของโรงเรียนชุมชน สามารถสรุปได้ดังนี้

1. ด ้า น ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง โ ร ง เร ีย น แ ล ะ ช ุม ช น  พ บ ว ่า  โ ร ง เร ีย น แ ล ะ ช ุม ช น ม ี
ค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์แ บ บ ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก าร ท ำง าน ร ่ว ม ก ัน ใน ช ุม ช น  ม ีล ัก ษ ณ ะ ค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์แ บ บ ม ีส ่ว น  
ร ่วมท ัง 2 ทาง ค ือ ช ุม ช น ม ีส ่ว น ร ่ว ม ต ่อ ก ิจ ก ร ร ม แ ล ะ ก าร บ ร ิห าร ง าน ใน โร ง เร ีย น  แ ล ะ โร ง เร ีย น ม ี 
ส ่วน ร ่วม ต ่อก ิจ กรรม ท ี่เก ิด ข ึน ใน ช ุม ช น

ใน ส ่ว น ค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์ท ี่ค น ใน ช ุม ช น ท ี่เข ้าม าม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก าร บ ร ิห าร โร ง เร ีย น จ ะ เป ็น ก ล ุ่ม  
ผ ู้ป กค รอง ก ล ุ่ม ศ ิษ ย ์เก ่า เข ้าม าม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก าร บ ร ิห าร โร ง เร ีย น ใน ด ้าน  ก าร ส น ับ ส น ุน เง ิน ท ุน เพ ื่อ
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น ่าม าใช ้ใน ก าร ส อ น พ ิเศ ษ เพ ิ่ม เต ิม  ก าร ป ร ับ ป ร ุงห ้อ ง เร ีย น  ก าร จ ้าง ค ร ูพ ิเศ ษ ใน ช ั้น อ น ุบ าล  ม ีส ่วน  

ร ่ว ม โด ย ก ารส น ับ ส น ุน ก ิจ ก รรม ข อ งโรงเร ีย น  เช่น ก าร เป ็น ว ิท ย ากรภ าย น อก ช ่วยจ ัด ก ิจกรรม ก ีฬ าส ี 
ก า ร จ ัด ห า ส ื่อ ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น เส ร ิม เพ ิ่ม เต ิม  ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก า ร แ ส ด ง ค ว า ม ค ิด เห ็น  โด ย ผ ่าน  

แ บ บ ส อ บ ถ า ม ร ะ ห ว ่า ง ก า ร ป ร ะ ช ุม ผ ู้ป ก ค ร อ ง  จ า ก ก า ร แ ส ด ง ค ว า ม ค ิด เห ็น ใน ก า ร ป ร ะ ช ุม ส ม า ค ม  

ผ ู้ป ก ค รอ งและศ ิษ ย ์เก ่า  จ าก ก ารแส ด งค วาม ค ิด เห ็น ใน ก ารป ระช ุม ก รรม ก ารส ถ าน ศ ึก ษ า
ใน ส ่ว น ค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์ท ี่โร ง เร ีย น ม ีส ่ว น ร ่ว ม ต ่อ ก ิจ ก ร ร ม ท ี่เก ิด ข ึ้น ใน ช ุม ช น  ท างโรง เร ีย น  

ส ุพ ร ร ณ ภ ูม ิไ ด ้จ ัด ศ ูน ย ์ก า ร เร ีย น ร ู้ก า ร พ ัฒ น า ว ิช า ช ีพ ค ร ูแ ล ะ ส น ับ ส น ุน บ ุค ล า ก ร ข อ ง โ ร ง เร ีย น ต ่อ  
ก ิจ ก ร ร ม ท ี่ช ุม ช น จ ัด ข ึน  เช ่น  ส ่ง ค ร ูไ ป เป ็น ก ร ร ม ก าร เล ือ ก ต ัง  ไป เป ็น ก ร ร ม ก าร ต ัด ส ิน ก ีฬ า  เป ็น  

ว ิท ย าก ร โค รงก าร ต ่างๆ  ข องห น ่วย งาน ใน ช ุม ช น  และส ่งน ัก เร ียน เข ้าร ่วม ก ิจ กรรม ท ี่ช ุม ช น จ ัด
2. ด ้าน ก ารพ ัฒ น าบ ุค ล ากรข อ งโรงเร ียน  ท ั้ง ใน การจ ัด ก ิจกรรม เพ ื่อพ ัฒ น าการเร ียน ร ู้ข อง  

บ ุคลากร ค ุณ ล ัก ษ ณ ะข อ งบ ุค ล าก รท ี่ค วรพ ัฒ น าเพ ื่อ ก ารท ำงาน ร ่วม ก ับ ช ุม ช น แล ะก ารพ ัฒ น าบ ุค ล าก ร  
ให ้เข ้าห าช ุม ช น

ใน ด ้าน การจ ัด ก ิจ กรรม เพ ื่อพ ัฒ น าการ เร ีย น ร ู้ข องบ ุค ล ากร  โรง เร ีย น ม ีก ารจ ัด ก ิจ ก รรม เพ ื่อ ให  ้

บ ุค ล ากรเก ิด การ เร ียน ร ู้อย ่างต ่อ เน ื่อง  (C ontinuous L earning) เช ่น จ ัด ป ระช ุม เช ิงป ฏ ิบ ัต ิก ารภ ายใน  
โรงเร ียน  การส ร ้างค ร ูเค ร ือ ข ่ายภ าย ใน โรง เร ียน  การจ ัด ค ล ิน ิกค ร ู การจ ัด เส วน าท างว ิช าการ  การ 
จ ัด ท ำเอกส าร เผ ยแพ ร ่ข ่าวส ารการป ฏ ิร ูป การ เร ียน ร ู้

ในส่วนคุณลักษณะของบุคลากรที่ควรพัฒนาเพื่อการทำงานร่วมกับชุมชน บุคลากรใน

โรงเรียนสุพรรณภูมิมีความคิดเห็นว่า คุณลักษณะของบุคลากรที่ทำงานร่วมกับชุมชนที่สำคัญบัน

คือ การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความรู้ทังด้านวิชาการและความรู้เกี่ยวกับปีญหาและความต้องการ 

ในชุมชนอย่างดี เป็นคุณลักษณะที่ควรพัฒนาให้เกิดขึนมากที่สุด รองลงมาได้แก่ ควรเป็นคนที่ 

เข้าใจชุมชน ใจกว้างรับพิงความคิดเห็นของคนในชุมชนและเป็นผู้น่าผู้ตามที่ดี

ใน ส ่ว น ก าร พ ัฒ น าบ ุค ล าก ร ให ้เข ้าห าช ุม ช น  พ บ ว ่า ท ัศ น ค ต ิเก ี่ย ว ก ับ ก าร เข ้าห าช ุม ช น ข อ ง  

บ ุค ล าก ร โร ง เร ีย น ส ุพ ร ร ณ ภ ูม ิต ่าง ก ีค ิด แ ต ก ต ่าง ก ัน ไป แ ต ่ม ีส ัด ส ่ว น ท ี่ใก ล ้เค ีย ง ก ัน  บ างส ่วน ม ีค วาม  
ค ิด เห ็น ว ่า  ก าร เข ้า ห า ช ุม ช น เป ็น เร ื่อ ง ไ ม ่ย า ก เพ ร าะ บ ุค ล าก ร ข อ ง โร ง เร ีย น เป ็น ท ี่ย อ ม ร ับ ข อ ง ค น ใน  
ช ุม ช น แ ล ะ บ ุค ล าก ร ข อ ง โร ง เร ีย น ส าม าร ถ ป ร ับ ต ัว ให ้ท ำง าน เข ้าก ับ ช ุม ช น ได ้ ใน ข ณ ะ ท ี่บ ุค ล าก ร ส ่ว น  

ม าก ก ว ่า  ม อ งว ่า  ก า ร จ ะ ให ้บ ุค ล า ก ร ข อ ง โร ง เร ีย น เข ้าห า ช ุม ช น เป ็น เร ื่อ ง ย า ก เพ ร าะ ช ุม ช น ใน ร อ บ  
โรงเร ีย น ส ุพ รรณ ภ ูม ิม ีล ัก ษ ณ ะเป ็น ช ุม ช น เม ือ ง  ค น ใน ช ุม ช น เอ งก ็ไม ่ม ีเว ล าม าป ฎ ิส ัม พ ัน ธ ์ด ้ว ย เพ ราะ  
ต ้อ ง ท ำงาน เช ่น ก ัน  อ ีก ท ัง ภ าร ะ ง าน บ ุค ล าก ร ก ็ม าก  ห า ก ล ง ไ ป ท ำ ง า น ก ับ ช ุม ช น แ ล ้ว ไม ่จ ร ิง จ ัง  ไม ่ 
ต ่อ เน ื่องก ็ไม ่เก ิด ผ ล

3. ด ้าน บ ท บ าท ข อ ง ค ร ู ใน ส ่ว น ก า ร จ ัด ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น ภ า ย ใน โร ง เร ีย น  ก าร เข ้า ไป ม  ี
บ ท บ าท ต ่อ ก ิจ ก ร ร ม ภ าย ใน ช ุม ช น แ ล ะ ก าร ป ร ะ ส าน งาน ระ ห ว ่าง โร ง เร ีย น แล ะ ช ุม ช น
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ก าร จ ัด ก าร เร ีย น ก าร ส อ น ภ าย ใน โร ง เร ีย น  ค ร ูใน โร ง เร ีย น ส ุพ ร ร ณ ภ ูม ิได ้ท ำห น ้าท ี่เป ็น ผ ู้ 
อ ำน ว ย ค ว าม ส ะ ด ว ก ใน ก าร เร ีย น ก าร ส อ น ( Facilitator ) โด ย น ่าว ิท ย าก ร ท ้อ ง ถ ิ่น ใน เข ้าม าม ิส ่ว น ใน  

ก าร จ ัด ก าร เร ีย น ก าร ส อ น ภ าย ใน โร ง เร ีย น แ ล ะ ม ีว ิธ ีก าร ส อ น ท ี่ส อ ด ค ล ้อ งก ับ ว ิถ ีช ีว ิต ข อ งค น ใน จ ังห ว ัด  
ส ุพ รรณ บ ุร ี ม ีก ารจ ัด ท ำห ล ัก ส ูต ร ท ้อ งถ ิ่น แ ล ะ ค ร ูท ำห น ้าท ี่เป ็น ผ ู้ก ร ะ ต ุ้น  ( Stimulator )' ให ้น ัก เร ียน  

ส น ใจ ท ี่จ ะ เร ีย น ร ู้ภ ูม ิป ีญ ญ าท ้อ งถ ิ่น  น อ ก จ าก น ัน ค ร ูได ้ค ิด น ว ัต ก รรม ก าร  ( Innovation ) ส อ น ให ม ่ๆ  

โด ย ค ิด ว ิธ ีก ารส อ น ว ิช าค ณ ิต ศ าส ต ร ์ด ้วย น ิท าน ค ณ ิต ศ าส ต ร ์ห ร ือ โค รงงาน ค ณ ิต ศ าส ต ร ์
ใน ส ่ว น ก า ร เข ้า ไ ป ม ีบ ท บ า ท ต ่อ ก ิจ ก ร ร ม ภ า ย ใน ช ุม ช น  พ บ ว ่า  ค ร ูใ น โ ร ง เร ีย น เข ้า ไ ป ม  ี

บ ท บ าท โด ย ไป เป ็น ว ิท ย าก รบ รรย าย ค ว าม ร ู้ให ้ก ับ ห น ่วย งาน ใน ช ุม ช น  เป ็น ก รรม ก ารก อ งท ุน ห ม ู่บ ้าน  

ไป น ่า เส น อ ผ ล งาน ว ิธ ีก ารส อ น ข อ งค ร ูให ้ก ับ อ งค ์ก รช ุม ช น ท ี่เช ิญ ม า
ใน ป ร ะ เด ็น ก าร ต ิด ต ่อ ป ระ ส าน งาน ร ะ ห ว ่างโร ง เร ีย น แ ล ะ ช ุม ช น  ท างโรง เร ีย น ป ร ะ ส าน งาน  

ก ับ ผ ู้ป ก ค ร อ ง ข อ ง น ัก เร ีย น ซ ึ่ง ม ีห ล าก ห ล าย อ าช ีพ เข ้าม าส น ับ ส น ุน ก ิจ ก ร ร ม ใน โร ง เร ีย น  เข ้าม าเป ็น  

ว ิท ยากรบ ้าง
4. ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม แ ล ะ ห ล ัก ส ูต ร  4 ด ้าน ต าม แ น ว ค ว าม ค ิด โร ง เร ีย น ช ุม ช น  จากการ

ส ัม ภ าษ ณ ์บ ุค ลากรโรงเร ียน ส ุพ รรณ ภ ูม ิ อำเภ อเม ือง จ ังห ว ัดส ุพ รรณ บ ุร ี ใน เร ื่อ ง ก าร จ ัด ห ล ัก ส ูต ร  4 
ด ้าน ต าม แน วค วาม ค ิด โรงเร ียน ช ุม ช น  ส าม ารถ ส ร ุป ได ้ด ังน ี

4.1 ด ้าน ก ารจ ัด ห ล ักส ูต รช ุม ช น เป ็น ศ ูน ย ์กลาง พ บว ่า ท างโรง เร ีย น ได ้น ่าภ ูม ิป ิญ ญ าท ้อ งถ ิ่น  

ใน จ ัง ห ว ัด ส ุพ ร ร ณ บ ุร ีท ั้ง ใน ส ่ว น ข อ ง เพ ล ง พ ื้น บ ้าน  ป ร ะ ว ัต ิศ าส ต ร ์แ ล ะ ส ถ าน ท ี่ส ำค ัญ  
ข องด ีจ ังห ว ัด ส ุพ รรณ บ ุร ีม าเร ีย บ เร ีย งจ ัด ท ำเป ็น ห ล ัก ส ูต รท ้อ งถ ิ่น เพ ื่อ ส อ น ให ้น ัก เร ียน ร ัก  

แ ล ะ อ น ุร ัก ษ ์ส ิ่ง ท ี่เป ็น ค ูม ิป ิญ ญ าท ้อ ง ถ ิ่น  โด ย ช ุม ช น เข ้าม าม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ฐ าน ะ ว ิท ย าก ร  

พ ่อ เพ ลงแม ่เพ ลงพ ืน บ ้าน
4.2  ด ้าน ก ารจ ัด ห ล ักส ูต รอ าช ีวะ เป ็น ศ ูน ย ์กล าง พ บว ่า ท างโรง เร ีย น ม ีก ารจ ัด ก ิจ ก รร ม ช ุม น ุม

อ าช ีพ แ ล ะ ม ีก าร เช ิญ ผ ู้ป ก ค ร อ ง ท ี่ป ร ะ ก อ บ อ าช ีพ ต ่างๆ  เข ้าม าเป ็น ว ิท ย าก ร บ รร ย าย แล ะ  

ส าธ ิต ใน โร ง เร ีย น  ใน ส ่ว น ข อ ง ก าร จ ัด ห น ่ว ย แ น ะ แ น ว อ าช ีพ ห ร ือ ให ้ค ว าม ร ู้ฝ ึก อ าช ีพ  
ท างโรง เร ียน ไม ่ได ้จ ัด

4.3 ด ้าน ก าร ให ้บ ร ิก าร อ าค าร  ส ถ าน ท ี่ ส ิ่งข อ งก ับ ช ุม ช น  พ บ ว ่า  ค น ใน ช ุม ช น เข ้า ม า ใช ้ 
อ าค าร แ ล ะ ส ถ าน ท ี่บ ่อ ย  เน ื่อ ง จ าก โร ง เร ีย น ต ัง อ ย ู่ใจ ก ล าง เม ือ ง แ ล ะ ภ าย ใน โร ง เร ีย น ม ี 
พ ืน ท ี่ก ว ้างข วาง ม ิห ้อ งป ร ะ ช ุม ห ้อ งอ บ ร ม ส ัม ม น า ม ิส น าม ห ญ ้าข น าด ให ญ ่ ท ำให ้ค น  
ใน ช ุม ช น ห น ่ว ย งาน ท ังข อ งร ัฐ แล ะ เอ ก ช น จ ึง เข ้าม าใช ้บ ร ิก าร เส ม อ

4.4  ด ้าน ก ารพ ัฒ น าช ุม ช น  พ บ ว ่า โร ง เร ีย น ม ีก ิจ ก ร ร ม ห ร ือ โค ร ง ก าร ท ี่จ ัด ร ่ว ม ก ัน ก ับ ช ุม ช น  
เพ ื่อ แ ก ้ป ิญ ห า ช ุม ช น ใน ป ร ะ เด ็น ท ี่ป ีญ ห า เก ี่ย ว ข ้อ ง โ ด ย ต ร ง ก ับ โร ง เร ีย น  ค ือ  ป ิญ ห า  
การจราจรต ิดข ัด  บ ร ิเวณ ห น ้าโรงเร ีย น ส ุพ รรณ ภ ูม ิ น อ ก จ าก น ีโร ง เร ีย น เข ้าร ่ว ม ก ิจ ก รร ม  
ห ร ือ โค ร ง ก าร ก ับ ช ุม ช น ใน ส ่ว น ท ี่ส ่ว น ก ล าง เส น อ แ น ว ค ิด แ ล ะ ม อ บ ห ม าย โค ร ง ก าร  คือ
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โค ร ง ก าร ค น ด ีศ ร ีส ุพ ร ร ณ  ซ ึ่ง โค ร ง ก า ร ส ่ว น ก ล า ง ช ื่อ  โค ร ง ก าร ค น ด ีศ ร ีแ ผ ่น ด ิน  โด ย  

โรง เร ีย น ส น ับ ส น ุน ค ร ูข อ งโร ง เร ีย น ให ้เป ็น ว ิท ย าก ร ป ร ะ จ ำโค ร งก าร

โรงเรียนขนาดกลาง

จากการสัมภาษณ์บุคลากรโรงเรียนวัดไทรใหญ่ (นนททิวากรราษฎร์บำรุง) อำเภอไทรน้อย 

จังหวัดนนทบุรี ในเรื่องลักษณะภายในของโรงเรียนที่จะส่งผลต่อการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

ชุมชน สามารถสรุปได้ดังนี้

1. ด ้าน ค วาม ส ัม พ ัน ธ ์ระห ว ่างโรงเร ียน แล ะช ุม ช น  พ บว ่า โรง เร ีย น แล ะช ุม ช น ม ี
ค วาม ส ัม พ ัน ธ ์แ บ บ ม ีส ่วน ร ่ว ม ใน ก ารท ำงาน ร ่ว ม ก ัน ใน ช ุม ช น  ม ีล ัก ษ ณ ะค วาม ส ัม พ ัน ธ ์แบ บ ม ีส ่วน
ร ่วมท ัง 2 ทาง ค ือ ช ุม ช น ม ีส ่ว น ร ่ว ม ต ่อ ก ิจ ก ร รม แ ล ะ ก าร บ ร ิห าร งาน ใน โร งเร ีย น  แล ะโรง เร ีย น ม ี 
ส ่วน ร ่วม ต ่อ ก ิจ ก รรม ท ี่เก ิด ข ึน ใน ช ุม ช น

ใน ส ่ว น ค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์ท ี่ค น ใน ช ุม ช น ท ี่เข ้าม าม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก าร บ ร ิห าร โร ง เร ีย น  แบ ่งค น ท ี ่
เข ้าม าม ีส ่วน ร ่วม เป ็น  4 กล ุ่ม  ได ้แ ก ่ ก ล ุ่ม ป ราช ญ ์ช าวบ ้าน  ช าวบ ้าน  พ ร ะ ส งฆ ์แ ล ะ ก ล ุ่ม ผ ู้ป ก ค ร อ ง  
โด ยท ัง  4 ก ล ุ่ม เข ้าม าม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก าร บ ร ิห าร โร ง เร ีย น ใน แ ต ่ล ะ ด ้าน ด ังน ี ก ล ุ่ม ป ราช ญ ์ช าว เข ้าม าเป ็น  

ว ิท ย าก ร ภ าย น อ ก ให ้ค ว าม ร ู้แ ก ่น ัก เร ีย น แ ล ะ เข ้าม าเป ็น ก ร รม ก าร ส ถ าน ศ ึก ษ าฃ ัน พ ืน ฐ าน ข อ งโร ง เร ีย น  
ใน ก ล ุ่ม ช าว บ ้าน จ ะ ส น ับ ส น ุน ท ัง เง ิน ท ุน  ส ิ่ง ข อ ง อ ุป ก ร ณ ์ ใน ส ่ว น ท ี่ไ ม ่ส า ม า ร ถ ส น ับ ส น ุน เง ิน ท ุน  
ส ิ่งข อ งอ ุป ก รณ ์ได ้ก ็ จ ะม าช ่วย ด ้วย แรงก าย ต าม ท ี่โรง เร ีย น ร ้อ งข อ  รว ม ถ ึง เข ้าร ่ว ม ก ิจ ก รรม ท ี่โรง เร ีย น  

จัดขึน ส ำห ร ับ พ ร ะ ส งฆ ์โด ย เฉ พ าะ เจ ้าอ าว าส ว ัด ไท ร ให ญ ่จ ะ ให ้เง ิน ท ุน  ท ัง เป ็น ท ุน ก าร ศ ึก ษ าแ ก ่เด ็ก  

น ัก เร ีย น แ ล ะ เป ็น เง ิน ท ุน ให ้ท า ง โ ร ง เร ีย น จ ัด ส ร ้า ง อ า ค า ร แ ล ะ จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ภ า ย ใน โ ร ง เร ีย น  ส ่วน  

ผ ู้ป ก ค ร อ ง เข ้า ร ่ว ม โด ย ก า ร แ ส ด ง ค ว า ม ค ิด เห ็น ข ้อ เส น อ แ น ะ ใน ป ร ะ เด ็น ก า ร บ ร ิห า ร โร ง เร ีย น  การ 
ป ร ะ เม ิน ผ ู้อ ำน ว ย ก าร โร ง เร ีย น แล ะ ค ร ูผ ู้ส อ น  ก าร จ ัด ก าร เร ีย น ก าร ส อ น ผ ่าน แ บ บ ป ร ะ เม ิน ผ ล แ ล ะ ก าร  
แส ด งค วาม ค ิด เห ็น ระห ว ่างการป ระช ุม ผ ู้ป กค รอ ง

ใน ส ่ว น ค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์ท ี่โร ง เร ีย น ม ีส ่ว น ร ่ว ม ต ่อ ก ิจ ก ร ร ม ท ี่เก ิด ข ึน ใน ช ุม ช น  ท างโร ง เร ีย น  

ว ัด ไท รให ญ ่ม ีล ัก ษ ณ ะ เป ็น แ ห ล ่งบ ร ิก าร ช ุม ช น ใน ด ้าน บ ุค ล าก ร  โด ย ค ร ูภ าย ใน โร ง เร ีย น ว ัด ไท ร ให ญ ่ท ี่ 
ม ิค ว าม ส าม าร ถ ด ้าน ต ่างๆ  เช ่น  ก ารท ำอ าห าร  งาน'ปมือ ท ำด อ ก ไ ม ้ เข ียน ป ้าย  กีฬา เม ื่อช ุม ชน ม ี 
ง าน ก ็จ ะ ม ีค น ใน ช ุม ช น เข ้าม าโร ง เร ีย น เพ ื่อ ข อ แ ร ง ให ้ช ่ว ย ง าน ต าม ค ว าม ส าม าร ถ เฉ พ าะ ด ้าน เห ล ่าน ัน  
โด ย ม าข อ ค วาม ช ่วย เห ล ือ ท ังอ ย ่าง เป ็น ท างก ารแล ะไม ่เป ็น ท างก าร  น อ ก จ าก น ีห าก ห น ่ว ย งาน ร าช ก าร  
ห ร ือ เอ ก ช น จ ัด งาน ใน ช ุม ช น แ ล ะ ป ร ะ ส าน ท าง โร ง เร ีย น ม าช ่ว ย จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ร ่ว ม ก ัน  โรง เร ีย น ก ็จ ะ เข ้า  
ร ่วมงาน เช ่น จ ัด น ิท รรศ การว ิช าการ ข อ ว งด ุร ิย างค ์ไป แส ด ง จ ัด ข บ วน รณ รงค ์ถ ือ ฟ ้ายผ ้าก ็จ ะส ่งค ร ู 
แล ะน ัก เร ีย น ไป ร ่วม งาน
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2. ด ้าน ก ารพ ัฒ น าน ุค ล าก รข อ งโรงเร ียน  ท ัง ใน การจ ัด ก ิจกรรม เท ือพ ัฒ น าการ เร ียน ร ู้ข อง  

บ ุค ลากร ค ุณ ล ัก ษ ณ ะข อ งบ ุค ล าก รท ี่ค วรพ ัฒ น าเพ ื่อ ก ารท ำงาน ร ่วม ก ับ ช ุม ช น แล ะก ารพ ัฒ น าบ ุค ล าก ร  

ให ้เข ้าห าช ุม ช น
ใน ด ้าน การจ ัด ก ิจ กรรม เพ ื่อพ ัฒ น าการ เร ีย น ร ู้ข องบ ุค ล ากร  โรงเร ียน ม ีการจ ัดก ิจ 'กรรม พ ัฒ น า  

บ ุค ล าก ร ห ล าย ร ูป แ บ บ  เช ่น การจ ัด ป ระช ุม เช ิงป ฏ ิบ ัต ิก าร  ก าร ส น ับ ส น ุน ให ้ล าศ ึก ษ าต ่อ ได ้ท ัง ภ าค  

ป ก ต ิแล ะ ภ าค พ ิเศ ษ  ม ีร ะ บ บ น ิเท ศ ภ าย ใน แ ล ะ ม ีเค ร ือ ข ่าย ค ร ูแ ก น น ำช ่ว ย ด ูแ ล ค ร ูใน ส าย ช ัน เด ีย ว ก ัน  

จ ัด ให ้ม ีศ ูน ย ์ว ิช า ก า ร เพ ื่อ ให ้ศ ึก ษ าด ้ว ย ต น เอ ง แ ล ะ ป ร ึก ษ า ก ับ ค ร ูด ้น แ บ บ  ก า ร ให ้บ ร ิก าร น ิเท ศ แ บ บ  

ก ัล ยาณ ม ิต รข อ งค ร ูด ้น แบ บ เป ็น ราย บ ุค ค ล
ใน ส ่ว น ค ุณ ล ัก ษ ณ ะข อ งบ ุค ล าก รท ี่ค วรพ ัฒ น าเพ ื่อ ก ารท ำงาน ร ่ว ม ก ับ ช ุม ช น  บ ุคลากรของ

ฝ ่าย โร ง เร ีย น ว ัด ไท รให ญ ่ม ีค วาม ค ิด เห ็น ว ่า  ก าร เป ็น ค น ใน ช ุม ช น เป ็น ค น ใน พ ื้น ท ี่แ ล ะ เข ้าห าช ุม ช น
ช ่ว ย งาน ช ุม ช น เป ็น ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ท ี่สำคัญท ี่ควรพ ัฒ น ามากท ี่ส ุด  แ ล ้ว เม ื่อ เข ้าห าช ุม ช น ก ็จ ะ เข ้าใจปิญหา 

ใน ช ุม ช น แ ล ะ ค น ใน ช ุม ช น จ ะ ให ้ก าร ย อ ม ร ับ
ใน ส ่ว น ก าร พ ัฒ น าบ ุค ล าก ร ให ้เข ้าห าช ุม ช น  พ บ ว ่า ท ัศ น ค ต ิเก ี่ย ว ก ับ ก าร เข ้าห าช ุม ช น ข อ ง  

บ ุค ล าก ร โร ง เร ีย น ว ัด ไท ร ให ญ ่ต ่าง ก ็ค ิด แ ต ก ต ่าง ก ัน ไป แ ต ่ม ีส ัด ส ่ว น ท ี่'ใก ล ้เค ีย ง ก ัน  บ างส ่วน ม ีค ว าม  
ค ิด เห ็น ว ่า  ก าร เข ้าห าช ุม ช น เป ็น เร ื่อ งไม ,ย าก เน ื่อ ง จ าก ช าว บ ้าน ใน ช ุม ช น ช น บ ท จ ะ ให ้ก าร ย อ ม ร ับ ใน  

ต ัว ค ร ูจ ะ ผ ูก พ ัน ธ ์ศ ร ัท ธ าค ร ูเพ ร าะ ค ร ูใน โร ง เร ีย น  ค ือ ค น ใน ช ุม ช น ท ี่ก ล ับ ม าท ำงาน พ ัฒ น าบ ้าน ต ัว เอ ง  
ใน ข ณ ะ ท ี่บ ุค ล าก ร ส ่ว น ม าก ก ว ่าม อ ง ว ่า  ก าร จ ะ ให ้บ ุค ล าก ร ข อ ง โร ง เร ีย น เข ้าห าช ุม ช น เป ็น เร ื่อ ง ย าก  

เพ ร าะ ถ ้าห าก ไ ม ่ใช ่ค น ใน ท ้อ ง ถ ิ่น ห ร ือ ใน ท ืน ท ี่จ ะ ไ ม ่ค ่อ ย ส น ใจ ช ุม ช น  ด ้อ งม ีเห ต ุก ารณ ์จ ำเป ็น จ ึงจ ะ  
เข ้า ช ุม ช น แ ล ะ บ า ง ส ่ว น ค ิด ว ่า ค น ท ี่พ อ จ ะ เข ้า ช ุม ช น ไ ด ้ก ็จ ะ ต ้อ ง ม ีค ุณ ล ัก ษ ณ ะ บ ุค ล ิก ภ า พ ห ร ือ  

ค วาม ส าม ารถ พ ิเศ ษ จ ึงจ ะ เข ้าห าช ุม ช น ได ้
3. ด ้าน บ ท บ าท ข องค ร ู ใน ก าร ส ่ว น จ ัด ก าร เร ีย น ก าร ส อ น ภ าย ใน โร ง เร ีย น  การเข ้าไป ม  ี

บ ท บ าท ต ่อ ก ิจ ก ร ร ม ภ าย ใน ช ุม ช น แ ล ะ ก าร ป ร ะ ส าน งาน ระ ห ว ่าง โร ง เร ีย น แล ะ ช ุม ช น
ใน ด ้าน จ ัด ก าร เร ีย น ก าร ส อ น ภ าย ใน โร ง เร ีย น  ค ร ูเข ้าไป ม ีบ ท บ าท เป ็น ผ ู้ว ิเค ร าะ ห ์ ( Analyst ) 

ค ว าม ต ้อ ง ก าร และป ีญ ห าข อ ง ค น ใน ช ุม ช น  โด ย น ำป ิญ ห าท ี่ม ีอ ย ู่ใน ช ุม ช น  ค ือ ป ีญ ห าก อ ง ข ย ะ ใน  
อ ำเภ อ ไท ร น ้อ ย  เข ้าม า เป ็น ส ่ว น ห น ึ่ง ใน ก าร เร ีย น ก าร ส อ น โด ย เช ิญ ว ิท ย าก ร แ ล ะ ค ร ูเอ ง ได ้ร ่ว ม ก ัน ท ำ  

ห น ้าท ี่ก ร ะ ต ุ้น ( Stimulator )เพ ื่อ ส ่ง เส ร ิม ให ้เก ิด ก าร เป ล ี่ย น แ ป ล ง  ( Change Agent ) โด ย ส อ น ถ ึง  

ป ีญ ห าข ย ะ ใน ช ุม ช น แ ล ะ ว ิธ ีก าร ล ด ข ย ะ โด ย ก าร แ ย ก ข ย ะ เพ ื่อ น ำส ่ว น ท ี่ย ัง ใช ้ป ร ะ โย ช น ์ได ้ม าร ีไช เค ิล  
โด ย เช ิญ ว ิท ย า ก ร เข ้า ม า ส อ น ท ำ ส ิ่ง ป ร ะ ด ิษ ฐ ์ ส ่ว น ท ี่ข าย ได ้ก ็น ำ ไป ข าย  ส ่ว น ท ี่ย ่อ ย ส ล าย ได ้ก ็เช ิญ  
ว ิท ย าก ร ม าส อ น ท ำป ุย ช ีวภ าพ แ ล ะ พ าไป ล ูส ถ าน ท ี่จ ร ิง ใน ก าร ท ำป ุย ช ีว ภ าพ  ไป ล ูก อ งข ย ะ  ไป ล ูศ ูน ย ์ร  ี
ไซ เก ิล ท ี่ม ีก ารซ ือ ข าย ข ย ะ เพ ื่อ ให ้เด ็ก เห ็น ว ิธ ีแ น ว ท างก ารแถ ้ป ีญ ห าข ย ะใน ช ุม ช น

น อ ก จ า ก ปีญห าเร ื่อ ง ข ย ะ  ใน ช ุม ช น ต ำ บ ล ไ ท ร น ้อ ย ย ัง ม ีป ร า ช ญ ์ช า ว บ ้า น ด ้า น ก า ร เก ษ ต ร  
เพ าะ ป ล ูก ไม ้ป ร ะ ด ับ พ ว ก บ อ น ส ี ก ล ้ว ย ไม ้ ท างค ร ูใน โร ง เร ีย น ท ำห น ้าท ี่เป ็น ผ ู้อ ำน ว ย ค ว าม ส ะ ด ว ก ใน
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ก าร เร ีย น ร ู้ ( Facilitator ) โด ย เช ิญ ป ร าช ญ ์ช าว บ ้าน เห ล ่าน ัน เข ้าม า เป ็น ว ิท ย าก ร ส อ น เก ี่ย ว ก ับ ว ิธ ีก าร  

เพาะเล ี้ยง การข ยายพ ัน ธ ุแล ะส ่งข าย  โด ย พ าน ัก เร ีย น ไป ด ูส ถ าน ท ี่จ ร ิง เพ ื่อ ให ้เด ็ก ได ้ล ง ช ุม ช น แ ล ะ ไป  

ส ัม ผ ัส แ ห ล ่ง เร ีย น ร ู้โด ย ต ร ง  เม ื่อ ค ร บ ห น ึ่ง ป ีท าง โร ง เร ีย น ก ็จ ะ จ ัด ง า น ว ัน ว ิช า ก าร โด ย เช ิญ ว ิท ย าก ร  

ท ้อ งถ ิ่น ท ี่เป ็น ป ราช ญ ์ช าวบ ้าน ด ้าน ต ่างๆ  เข ้าม าจ ัด แส ด งผ ลงาน ภ ายใน โรงเร ียน
ใน ส ่ว น ก าร เข ้าไป ม ีบ ท บ าท ต ่อ ก ิจ ก รรม ภ าย ใน ช ุม ช น  ท ังค ร ูแล ะ ผ ู้บ ร ิห าร โร ง เร ีย น เข ้าร ่วม  

ก ิจ ก ร ร ม ท ี่ช ุม ช น จ ัด ข ึ้น โด ย เข ้า ไป ม ีบ ท บ าท ท ั้ง เป ็น ก ร ร ม ก าร  ผ ู้ร ่ว ม ง าน แ ล ะ ผ ู้ช ่ว ย งาน  เม ื่อม ีงาน  
ต ่า ง ๆ  ใน ช ุม ช น  เช ่น  ง า น ป ีให ม ่ ง า น ส ง ก ร า น ต ์ ง าน ท อ ด ก ฐ ิน  ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร จ ะ เข ้า ไ ป เป ็น  

เลขาน ุการ แ ล ้ว จ ะ น ่าค ร ูใน โร ง เร ีย น เข ้าร ่ว ม เป ็น ก รร ม ก าร ด ้ว ย  น อ ก จ าก น ัน ค ร ูท ี่ม ีค ว าม ส าม ารถ  

พ ิเศ ษ ก ็จ ะ ได ้ร ับ ก าร ไห ว ้ว าน จ าก ค น ใน ช ุม ช น ให ้ไป ช ่วย งาน ต ่างๆ  ท ี่ช ุม ชน จ ัดข ึ้น  บ างค ร ั้ง ไป ต าม ถ ึง  
บ ้าน ก ็ม ี อ ีก ท ัง บ ุค ล าก ร ใน โร ง เร ีย น จ ะ เข ้าไป เป ็น ก ร ร ม ก าร ส าม ัญ ใน อ ง ค ์ก ร ช ุม ช น  เช ่น กรรม การ  

ส ม าค ม โรงเจ  ก รรม การกอ งท ุน ห ม ู่บ ้าน เพ ื่อ เส น อค วาม ค ิด เห ็น และบ ร ิห ารงาน
ใน ป ระ เด ็น ก ารต ิด ต ่อ ป ระส าน งาน ระห ว ่างโรงเร ีย น แ ล ะช ุม ช น  ท างโรง เร ีย น ป ร ะ ส าน งาน  

ก ับ ห ล า ย ห น ่ว ย ง า น ใ น ช ุม ช น เพ ร า ะ ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร เข ้า ร ่ว ม ง า น ก ับ ท ุก อ ง ค ์ก ร ใ น ช ุม ช น  แ ต ่จ ะ  
ป ร ะ ส าน ง าน ก ับ ท าง เท ศ บ าล บ ่อ ย  เน ื่อ ง จ าก โร ง เร ีย น ว ัด ไ ท ร ให ญ ่อ ย ู่ใน ส ัง ก ัด โร ง เร ีย น ข อ ง ส ำ น ัก  
เท ศ บ าล ต ำบ ล ไท รน ้อ ย  อ ีก ท ังน าย ก เท ศ ม น ต ร ีแ ล ะ ป ล ัด เท ศ บ าล ก ็เค ย เป ็น ค ร ูท ี่ท ำงาน ใน โร ง เร ีย น ว ัด  

ไท รให ญ ่ ท างโร ง เร ีย น จ ึง ม ีส าย ส ัม พ ัน ธ ์แ ล ะ ได ้ร ับ ค ว าม ช ่ว ย เห ล ือ ท ังด ้าน งบ ป ร ะ ม าณ  เข ้าร ่วมงาน  

ท ำงาน ร ่วม ก ัน แล ะส น ับ ส น ุน อ ุป ก รณ ์จ าก เท ศ บ าล อ ย ่างต ่อ เน ื่อ ง
4. ก าร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม แ ล ะ ห ล ัก ส ูต ร  4 ด ้า น ต าม แ น ว ค ว าม ค ิด โร ง เร ีย น ช ุม ช น  จากการ

ส ัม ภ าษ ณ ์บ ุค ล าก ร โร งเร ีย น ว ัด ไท ร ให ญ ่ (น น ท ท ิวากรราษ ฎ ร ์บ ำร ุง ) อ ำ เภ อ ไท ร น ้อ ย  จ ังห ว ัดน น ท บ ุร ี 
ใน เร ื่อ งก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร  4 ด ้าน ต าม แน วค วาม ค ิด โรงเร ียน ช ุม ช น  ส าม ารถ ส ร ุป ได ้ด ังน ี

4.1 ด ้าน ก ารจ ัด ห ล ักส ูต รช ุม ช น เป ็น ศ ูน ย ์กลาง พบว่า ท างโร ง เร ีย น ได ้น ่าป ีญ ห า1ขยะท ี่ม ีอย ู ่
ใน ท ้อ งถ ิ่น ม าจ ัด เป ็น ห ล ัก ส ูต ร ท ้อ ง ถ ิ่น เพ ื่อ ส อ น น ัก เร ีย น ให ้ล ด ป ร ิม าณ ข ย ะ โด ย ก าร แ ย ก  
ข ย ะ ภ า ย ใน โร ง เร ีย น  ร ว ม ถ ึง ก าร ป ีก ว ิน ัย ก า ร ท ิง ฃ ย ะ ข อ ง น ัก เร ีย น  น อ ก จ าก น ีท า ง  
โร ง เร ีย น ไ ด ้เช ิญ ผ ู้ป ก ค ร อ ง ท ี่ม ีค ว าม ร ู้ภ ูม ิป ิญ ญ า ท ้อ ง ถ ิ่น ด ้า น ต ่าง ๆ  ใน ช ุม ช น ม า เป ็น  
ว ิท ย าก รท ้อ งถ ิ่น แล ะน ่า เด ็ก น ัก เร ีย น ล งช ุม ช น ไป ศ ึก ษ าย ังส ถ าน ท ี่จ ร ิง

4.2 ด ้าน ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต รอ าช ีวะ เป ็น ศ ูน ย ์ก ล าง  พ บว ่า ท างโร ง เร ีย น ม ีท ั้ง ก าร พ าน ัก เร ีย น ไป  

ด ูง าน น อ ก ส ถ าน ท ี่ เช ่น  ไป ด ูง าน แ ส ด ง ส ิน ค ้า  OTOP ท ี่อ ำ เภ อ ไ ท ร น ้อ ย  ไป ด ูก าร  
ข ย าย พ ัน ธ ุไม ้ป ระด ับ  แล ะม ีก าร เช ิญ ว ิท ย าก รม าบ รรย าย  มาสาธ ิตการทำ เช ่น ต ิดต ่อ  
ก ล ุ่ม แ ม ่บ ้าน  OTOP ม าส อ น ท ำย าส ม ุน ไพ ร  น อ ก จ าก น ัน โร ง เร ีย น จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ช ุม น ุม  
ส ่ง เส ร ิม อ าช ีพ  เช ่น  ช ุม น ุม เพ าะ เห ็ด ฟ าง  ช ุม น ุม ด น ต ร ีน าฎ ศ ิล ป ๋ ส ่ว น ก าร จ ัด ห น ่ว ย  
แน ะแน ว อ าช ีพ ท างโรง เร ีย น ไม ่ได ้จ ัด



า 47

4.3 ด ้า น ก าร ให ้บ ร ิก าร อ า ค า ร  ส ถ าน ท ี่ ส ิ่ง ข อ ง ก ับ ช ุม ช น  พ บ ว ่า  โร ง เร ีย น ให ้บ ร ิก าร  

ส ถ าน ท ี่แ ล ะ ส ิ่ง ข อ ง ก ับ ช ุม ช น บ ่อ ย  ใน ส ่ว น ส ถ าน ท ี่ โร ง เร ีย น จ ัด ส น าม ห ญ ้าแ ล ะ ล าน  

ก ีฬ า ซ ีเม น ต ์ให ้เป ็น ล า น ก ีฬ าต ่อ ด ้าน ย า เส พ ต ิด  โด ย ม ีก ล ุ่ม ว ัย ร ุ่น เข ้า ม า เล ่น ก ีฬ า เป ็น  

ประจำ น อ ก จ า ก น ัน ค น ใน ช ุม ช น แ ล ะ ห น ่ว ย ง า น ท ัง ข อ ง ร ัฐ แ ล ะ เอ ก ช น จ ะ เข ้า ม า ใช  ้

ส น าม ห ญ ้าม าข อ ใช ้จ ัด งาน เล ีย งจ ัด แข ่งก ีฬ าเส ม อ  ใน ส ่ว น ก า ร ให ้บ ร ิก า ร อ ุป ก ร ณ ์ หาก  

ช ุม ช น ม ีงาน ก ็จ ะ ม าข อ ย ืม โต ็ะ เก ้าอ ีโร ง เร ีย น ไป ใช ้
4 .4  ด ้าน ก าร พ ัฒ น าช ุม ช น  พ บ ว ่า  ท า ง โร ง เร ีย น ม ีก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ห ร ือ โค ร ง ก า ร ร ่ว ม ก ับ  

ช ุม ช น เพ ื่อ แก ้ป ีญ ห าช ุม ช น  2 โครงการ ค ือ โค ร ง ก าร ค ล อ ง ส ว ย น ำใส  เป ็น โค ร งก ารท ี่ 
ส ่ว น ก ล าง เส น อ ม าให ้โร ง เร ีย น  โด ย โร ง เร ีย น ท ำง าน ร ่ว ม ก ับ ส ำน ัก ง าน เท ศ บ าล ต ำบ ล  

ไท รน ้อ ย แ ล ะ อ งค ์ก าร บ ร ิห าร ส ่ว น ต ำบ ล ไท ร น ้อ ย  ก ำจ ัด ผ ัก ต บ ช วา ก ำจ ัด ส ว ะ ใน ค ล อ ง  

ข ้าง โร ง เร ีย น  แ ล ะ อ ีก ส ่ว น ค ือ  ห ล ัก ส ูต ร ท ้อ ง ถ ิ่น ภ ูเข าข ย ะ ข อ ง เร าช า ว ไท ร น ้อ ย  เป ็น  

ก ิจ ก ร ร ม ท ี่จ ัด ใน โ ร ง เร ีย น ก ่อ น แ ล ้ว ท า ง โ ร ง เร ีย น ข อ ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ไ ป ย ัง ผ ู้ป ก ค ร อ ง  

เท ศ บ า ล แ ล ะ อ ง ค ์ก าร บ ร ิห าร ส ่ว น ต ำบ ล แ ล ะ อ ง ค ์ก ร ใน ช ุม ช น ให ้ช ่ว ย ก ัน แ ย ก ข ย ะ  เพ ื่อ  
ลด ป ร ิม าณ ข ย ะใน ช ุม ช น

โรงเรียนขนาดเล็ก

จากการสัมภาษณ์บุคลากรโรงเรียนวัดบางน้อย (แจ่มประชานุกูล) อำเภอบางคนที จังหวัด 

สมุทรลงคราม ในเรื่องลักษณะภายในของโรงเรียนที่จะส่งผลต่อการปฎิบตงานของโรงเรียนชุมชน 

สามารถสรุปได้ดังนี้

1. ด ้า น ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง โ ร ง เร ีย น แ ล ะ ช ุม ช น  พ บ ว ่า  โ ร ง เร ีย น แ ล ะ ช ุม ช น ม ี
ค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์แ บ บ ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก าร ท ำง าน ร ่ว ม ก ัน ใน ช ุม ช น  ม ีล ัก ษ ณ ะ ค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์แ บ บ ม ีส ่ว น  
ร่วมท ัง 2 ทาง ค ือ ช ุม ช น ม ีส ่ว น ร ่ว ม ต ่อ ก ิจ ก ร รม แ ล ะ ก าร บ ร ิห าร งาน ใน โร ง เร ีย น แ ล ะ โร ง เร ีย น ม ีส ่ว น  
ร ่วม ต ่อก ิจกรรม ท ี่เก ิด ฃ ึน ใน ช ุม ช น

ใน ส ่ว น ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ท ี่ค น ใน ช ุม ช น ท ี่เข ้า ม า ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก า ร บ ร ิห า ร โ ร ง เร ีย น  ค น ใน  
ช ุม ช น ท ี่เข ้า ม าม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก าร บ ร ิห าร โร ง เร ีย น แ บ ่ง เป ็น  4 ก ล ุ่ม  ค ือ  ก ล ุ่ม ป ร าช ญ ้ช าว บ ้าน
ช าวบ ้าน  พ ร ะ ส ง ฆ ์แ ล ะ ก ล ุ่ม ผ ู้ป ก ค ร อ ง  โด ย ท ัง  4 ก ล ุ่ม เข ้าม าม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก าร บ ร ิห าร โร ง เร ีย น  
ดังน ี ใน ส ่ว น ป ร า ช ญ ์ช าว บ ้าน ม า เป ็น ว ิท ย า ก ร ส อ น ให ้ก ับ น ัก เร ีย น  ส ำห ร ับ ช าว บ ้าน ก ็จ ะ ส น ับ ส น ุน  
ด ้าน เง ิน ท ุน  เช ่น  ม าช ่ว ย ต ังก อ ง ท ุน ให ้ก ับ โร ง เร ีย น  ให ้เง ิน ส น ับ ส น ุน ส ร ้า ง โร ง อ า ห า ร ให ม ่ บร ิจาค  
เป ็น ส ิ่ง ข อ ง ให ้ท าง โร ง เร ีย น  ห าก ช าว บ ้าน ค น ใด ไม ่ม ีค ว าม ร ู้เฉ พ าะ ท าง ไม ่ม ีเง ิน ไม ่ม ีข อ งก ็จ ะ ม าช ่ว ย  
เป ็น แ รงก าย  ส ำห ร ับ ช าว บ ้าน ก ็จ ะ เข ้าม าม ีส ่ว น ร ่ว ม อ ีก ท าง ห น ึ่ง ค ือ  ใน ด ้าน ค ว าม ค ิด เห ็น  เน ื่องจ าก  
เป ็น ช ุม ชน ช น บ ท  ช าว บ ้าน ก ็จ ะ เส น อ ค ว าม ค ิด เห ็น ผ ่าน ค ร ูไป บ อ ก ผ ู้อ ำน ว ย ก าร โร ง เร ีย น  บ างก ็เข ้าม า  
ค ุย ก ับ ผ ู้อ ำน วย การโรงเร ีย น โด ย ต รง ใน ก ล ุ่ม พ ร ะ ส งฆ ์จ ะ ม าจ าก ว ัด บ างน ้อ ย โด ย เฉ พ าะ เจ ้าอ าว าว ัด
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บ าง น ้อ ย จ ะ ให ้ก าร ส น ับ ส น ุน เง ิน ให ้โร ง เร ีย น เป ็น จ ำ น ว น ม า ก ใน แ ต ่ล ะ ป ีแ ล ะ เข ้าม า เท ศ น ์ให ้ค ร ูแ ล ะ  

น ัก เร ีย น ใน ว ัน พ ระ  ส ่ว น ผ ู้ป ก ค ร อ ง จ ะ เข ้าม าม ีส ่ว น ร ่ว ม โด ย ก าร เส น อ ค ว าม ค ิด เห ็น จ าก ก าร ท ี่พ บ ป ะ  

พ ูด ค ุย ระห ว ่างบ ุค ล าก รใน โรงเร ีย น ก ับ ผ ู้ป ก ค รอ งใน ช ีว ิต ป ระจ ำว ัน
ใน ส ่ว น ค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์ท ี่โร ง เร ีย น ม ีส ่ว น ร ่ว ม ต ่อ ก ิจ ก ร ร ม ท ี่เก ิด ข ึน ใน ช ุม ช น  โร ง เร ีย น จ ัด ให ้ 

ม ีม ุม ส น าม เด ็ก เล ่น ม ีเค ร ื่อ ง เล ่น และม ีส น าม ห ญ ้ากว ้าง  พ อ เวลาเย ็น ๆ ก ็จ ะ ม ีเด ็ก ๆ  แ ล ะ ช าว บ ้าน เด ิน ม า  

ใช ้บร ิการประจำ อ ีก ส ่วน ห น ึ่งท ี่โรง เร ีย น จ ัด  ค ือ ห ้อ ง ส ม ุด ข อ ง โร ง เร ีย น ท ี่เป ิด ให ้ค น ท ั่ว ไป เข ้าม าใช  ้
แ ล ะ ให ้บ ร ิก า ร ใน ด ้า น บ ุค ล า ก ร  ท าง โร ง เร ีย น จ ะ ส ่ง ค ร ูแ ล ะ น ัก เร ีย น ไป ร ่ว ม ก ิจ ก ร ร ม ท ี่ช ุม ช น จ ัด ข ึน  

ร ว ม ถ ึงก ารช ่ว ย ค าป ระก ัน ให ้ค น ใน ช ุม ช น
2. ด ้าน ก ารพ ัฒ น าบ ุค ล ากรข อ งโรงเร ียน  ท ั้ง ใน การจ ัด ก ิจกรรม เพ ื่อพ ัฒ น าการเร ียน ร ู้ข อง  

บ ุคลากร ค ุณ ล ัก ษ ณ ะข องบ ุค ลาก รท ี่ค วรพ ัฒ น าเพ ื่อการท ำงาน ร ่วม ก ับ ช ุม ช น และการพ ัฒ น าบ ุค ลากร  

ให ้เข ้าห าช ุม ช น
ใน ด ้าน ก าร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม เพ ื่อ พ ัฒ น าก าร เร ีย น ร ู้ข อ ง บ ุค ล าก ร  โร ง เร ีย น ม ีก าร จ ัด ป ร ะ ช ุม เช ิง  

ป ฏ ิบ ัต ิก าร เพ ื่อ ส ่ง เส ร ิม ให ้บ ุค ล าก ร จ ัด ก าร เร ีย น ก าร ส อ น  โด ย ใช ้แ ผ น ก าร ส อ น ท ี่เน ้น ให ้น ัก เร ีย น เป ็น  
ศ ูน ย ์ก ล าง แ ล ะ ส ่ง เส ร ิม ให ้บ ุค ล าก ร ใช ้น ว ัต ก ร ร ม ก าร ส อ น ให ม ่ๆ  ม ีก ารจ ัด ระ บ บ น ิเท ศ ภ าย ใน โรงเร ียน  

แ ล ะ ม ีก ารส น ับ ส น ุน ให ้บ ุค ล าก รค ้น ค ว ้าว ิจ ัย ด ้าน ก ารส อ น เพ ื่อ จ ัด ท ำผ ล งาน ท างว ิช าก าร
ค ุณ ล ัก ษ ณ ะข องบ ุค ลาก รท ี่ค วรพ ัฒ น าเพ ื่อการท ำงาน ร ่วม ก ับ ช ุม ช น  บ ุค ล าก ร ใน โร ง เร ีย น ว ัด  

บ าง น ้อ ย ม ีค ว าม ค ิด เห ็น ว ่า  ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง บ ุค ล าก ร ท ี่ท ำง าน ร ่ว ม ก ับ ช ุม ช น ท ี่ส ำค ัญ น ัน  ค ือ ควร 
เป ็น ค น ใ น ท ้อ ง ถ ิ่น ห ร ือ ค น ใ น ช ุม ช น เพ ร า ะ จ ะ เข ้า ใ จ ช ุม ช น แ ล ะ ค ว ร ผ ู้ม ีม น ุษ ย ส ัม พ ัน ธ ์ท ี่ด  ี

ค ุณ ล ัก ษ ณ ะรองลงม า ได ้แก ่ ม ีค วาม ร ู้ เส ียส ละ เข ้าห าใก ล ้ช ิด ก ับ ค น ใน ช ุม ช น  ม ีล ักษ ณ ะน ่าน ับ ถ ือ
ใน ส ่ว น ก าร พ ัฒ น าบ ุค ล าก ร ให ้เข ้าห าช ุม ช น  พ บว ่า ท ัศ น ค ต ิเก ี่ย ว ก ับ ก าร เข ้าห าช ุม ช น ข อ ง  

บ ุค ล าก ร โร ง เร ีย น ว ัด บ าง น ้อ ย ต ่าง ก ็ค ิด แ ต ก ต ่าง ก ัน ไป แ ต ่ม ีส ัด ส ่ว น ท ี่ใก ล ้เค ีย ง ก ัน  บ างส ่วน ม ีค ว าม  
ค ิด เห ็น ว ่า  ก าร เข ้าห าช ุม ช น เป ็น เร ื่อ ง ไม ่ย าก เพ ร าะ บ ุค ล าก ร ส ่ว น ให ญ ่เป ็น ค น ใน ท ้อ ง ถ ิ่น แ ล ะ เช ื่อ ว ่า  

ก าร จ ะ พ ัฒ น าช ุม ช น ต ้อ งพ ัฒ น าร ่ว ม ก ัน ท ุก อ งค ์ก ร ใน ช ุม ช น จ ึงจ ะ อ ย ู่ได ้ ใน ข ณ ะ ท ี่บ ุค ล าก ร ส ่ว น ม าก  
ม องว ่า ก าร จ ะ ให ้บ ุค ล าก ร ข อ ง โร ง เร ีย น เข ้าห าช ุม ช น เป ็น เร ื่อ ง ย าก เพ ร าะ ค ร ูม ีภ าร ะ ง าน ม าก  ถ ้าร ับ  

ง าน ช ุม ช น ก ็ถ ือ เป ็น ภ าร ะ เพ ิ่ม ข ืน อ ีก แ ต ่ถ ้า ใจ ค ร ูร ัก  ค ร ูก ็ท ำ ได ้ บ ้าง ว ่าค น ใน ป ิจ จ ุบ ัน เห ็น แ ก ่ต ัว  ใน  
อ ด ีต ม ีค ร ูท ี่เข ้า ห า ช ุม ช น แ ล ะ ท ำ ง า น ก ับ ช ุม ช น ม า ก แ ต ่ใน ค ร ูร ุ่น ให ม ่จ ะ น ้อ ย เพ ร า ะ ข ณ ะ เร ีย น ใน  
ม ห าว ิท ยาล ัยไม ่ค ่อยร ่วม ก ิจกรรม  จ ึง ไม ่ม ีท ัก ษ ะ ก าร ป ร ับ ต ัว ให ้เข ้าก ับ ช ุม ช น ได ้

3. ด ้าน บ ท บ าท ข อ งค ร ู ท ัง ใน ก าร ส ่ว น จ ัด ก าร เร ีย น ก าร ส อ น ภ าย ใน โร ง เร ีย น  ก าร เข ้าไป ม  ี
บ ท บ าท ต ่อ ก ิจ ก รรม ภ าย ใน ช ุม ช น แ ล ะก ารป ระส าน งาน ระห ว ่างโรง เร ีย น แล ะช ุม ช น

ใน ด ้าน ก าร จ ัด ก าร เร ีย น ก าร ส อ น ภ าย ใน โร ง เร ีย น  ค ร ูใน โร ง เร ีย น ว ัด บ าง น ้อ ย ท ำห น ้าท ี่เป ็น ผ ู ้
อ ำน วย ค วาม ส ะด วก  ( Facilitator ) ใน ก าร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ก าร เร ีย น ก าร ส อ น โด ย เช ิญ ช าว บ ้าน ท ี่ม ีค ว าม ร ู้ 
ภ ูม ิป ิญ ญ าท ้อ งถ ิ่น ท ี่เป ็น ป ร าช ญ ้ช าว บ ้าน เข ้าม าเป ็น ว ิท ย าก ร ส อ น ให ้ก ับ น ัก เร ีย น  อ ีก ท ังค ร ูห ล าย ท ่าน



149

เป ็น ผ ู้ค ิด น ว ัต ก ร ร ม  ( Innovation ) ก า ร ส อ น ให ม ่ๆ  โ ด ย ป ร ะ ย ุก ต ์ก า ร ส อ น ให ้ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ  

ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม ใน ช ุม ช น  โด ย น ำส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม ร อ บ โร ง เร ีย น ม าจ ัด ก ิจ ก ร ร ม ก าร เร ีย น ก าร ส อ น  เช ่น การ 

ด ูแลร ักษ าค ล อง ก าร อ น ุร ัก ษ ์ป ่าไม ้ อน ุร ักษ ์ส ัตว ์นำ
ใน ส ่ว น ก าร เข ้าไป ม ีบ ท บ าท ต ่อ ก ิจ ก ร ร ม ภ าย ใน ช ุม ช น  ค ร ูใน โร ง เร ีย น เข ้าไป ม ีส ่ว น ร ่ว ม เป ็น  

ก ร ร ม ก าร ใน อ ง ค ์ก ร ช ุม ช น โด ย ท ำห น ้าท ี่ให ้ค ำแ น ะ น ำ  เป ็น ท ี่ป ร ึก ษ าให ้ก ับ ผ ู้น ำช ุม ช น ท ัง เจ ้าห น ้าท ี ่
อ ง ค ์ก า ร บ ร ิห า ร ส ่ว น ต ำ บ ล จ อ ม ป ล ว ก  ก ำ น ัน แ ล ะ ผ ู้ให ญ ่บ ้า น  น อ ก จ าก 'น ั้น ค ร ูท ี่ช า ว บ ้า น ให ้ก า ร  

ยอม ร ับ ด ้าน ว ิชาการ ค น ใน ช ุม ช น ก ็จ ะ เช ิญ ม าเป ็น ว ิท ย าก รให ้ค วาม ร ู้แก ่ค น ใน ช ุม ช น
ส ำห ร ับ ก าร ต ิด ต ่อ ป ร ะ ส าน ง าน ร ะ ห ว ่าง โร ง เร ีย น แ ล ะ ช ุม ช น ท าง โร ง เร ีย น ป ร ะ ส าน ง าน ก ับ  

อ งค ์ก ร ใน ช ุม ช น โด ย เฉ พ าะ ก ับ ท างส าธ าร ณ ส ุข ต ำบ ล  ก ับ อ าส าส ม ัค ร ส าธ าร ณ ส ุข ห ม ู่บ ้าน  ป ระส าน  
ก ับ ตำรวจม าบ รรยายเร ื่องการจราจร ม ีก ารน ิม น ต ์พ ร ะ ม าเท ศ น ์ใน ว ัน ส ำค ัญ ท างศ าส น าแ ล ะ ป ระ ส าน  

เจ ้าห น ้าท ี่ป ระม งจ ังห ว ัด เพ ื่อข อพ ัน ธ ุป ลาม าป ล ่อยใน ก ิจกรรม อน ุร ักษ ์ส ัต ว ์น ำ
4. ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม แ ล ะ ห ล ัก ส ูต ร  4 ด ้าน ต าม แ น ว ค ว าม ค ิด โร ง เร ีย น ช ุม ช น  จากการ

ส ัม ภ าษ ณ ์บ ุค ล าก ร โร ง เร ีย น ว ัด บ างน ้อ ย  (แ จ ่ม ป ร ะ ช าน ุก ูล ) อำเภ อ บ างค น ท ี จ ังห ว ัด ส ม ุท รส งค ราม  
ใน เร ื่องการจ ัด ห ล ักส ูต ร  4 ด ้าน ต าม แน วค วาม ค ิด โรงเร ียน ช ุม ช น  ส าม าร ถ ส ร ุป ได ้ด ัง น ี้

4.1 ด ้าน ก าร จ ัด ห ล ัก ส ูต รช ุม ช น เป ็น ศ ูน ย ์ก ล าง  พ บ ว ่า ท างโรง เร ีย น ม ีก ารจ ัด ก ิจ ก รรม เฝ ่า  

ระว ังปีญห าย าเส พ ต ิด ใน โรง เร ีย น แ ล ะ ม ีก ารจ ัด ก ิจ ก รร ม ก าร เก ษ ต ร เพ ื่อ ช ีว ิต ให ้น ัก เร ีย น  
'ฝ ึก ห ัด ท ำส วน เก ษ ต รค รบ วงจ รท ั้งผ ัก ส วน ค ร ัวแล ะ พ ืช ย ีน ต ้น ท ี่ป ล ูก ใน ช ุม ช น  และเช ิญ  
ค น 1ใน ช ุม ช น ท ี่ม ีค ว าม ร ู้ภ ูม ิป ีญ ญ าท ้อ งถ ิ่น ด ้าน แ ก ะ ส ล ัก  ป ระต ิม าก รรม แล ะด ้าน ด น ต ร  ี

พ ืน บ ้าน พ ว ก แ ต ร ว ง  ก ล อ ง ย า ว เข ้า ม าส อ น ให ้ก ับ น ัก เร ีย น  แ ต ่ท า ง โร ง เร ีย น ย ัง ไ ม ่ไ ด  ้

รวบ รวม จ ัด เป ็น ห ล ักส ูต รท ้อ งถ ิ่น
4.2 ด ้าน ก าร จ ัด ห ล ัก ส ูต รอ าช ีว ะ เป ็น ศ ูน ย ์ก ล าง  พ บว ่า ท างโรง เร ีย น ม ีก ารส อ น อ าช ีพ ข อ ง  

ค น ใน ท ้อ ง ถ ิ่น ให ้น ัก เร ีย น  ค ือ  ก า ร ต ัด เย ็บ เส ื้อ ผ ้า  โด ย โ ร ง เร ีย น จ ้า ง ม า จ า ก ต ำ บ ล  

ใก ล ้เค ีย ง ม า ส อ น เป ็น ป ร ะ จ ำท ุก ป ี แ ล ะ ม ีก า ร พ าน ัก เร ีย น ไ ป ล ูง าน แ ล ะ ฝ ึก ท ำ อ า ช ีพ ใน  
ศ ูน ย ์การเร ียน ร ู้ช ุม ชน  ส ่วน ก ารจ ัด ห น ่วย แน ะแน วอ าช ีพ ท างโรง เร ีย น ไม ่ได ้จ ัด

4.3 ด ้าน ก ารให ้บ ร ิก ารอ าค าร  ส ถาน ท ี่ ส ิ่งข อ งก ับ ช ุม ช น  พ บ ว ่า โร ง เร ีย น ให ้บ ร ิก าร อ าค าร  
แ ล ะส ถ าน ท ี่ก ับ ช ุม ช น บ ่อ ย  ใน ส ่วน อ าค าร  โร ง เร ีย น ม ีอ าค าร อ เน ก ป ร ะ ส ง ค ์ข น าด ให ญ ่ 
จ ึง ม ีช า ว บ ้า น แ ล ะ ห น ่ว ย ง า น ม า ข อ ใช ้บ ร ิก า ร เป ็น จ ำ น ว น ม า ก จ น ต ้อ ง จ อ ง ล ่ว ง ห น ้า  
ห ล าย ๆ  เด ือน  น อ ก จ าก น ีท าง โร ง เร ีย น ม ีส น าม ห ญ ้าข น าด ให ญ ่เป ิด ให ้ค น ใน ช ุม ช น ม า  
ใช ้บ ร ิก ารรวม ถ ึง เป ็น ส น าม จ ัด แข ่งก ีฬ าข อ งค น ใน ช ุม ช น แล ะห น ่วย งาน ใน ช ุม ช น

4.4  ด ้าน ก าร พ ัฒ น าช ุม ช น  พ บ ว ่า ท าง โร ง เร ีย น ม ีก าร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ห ร ือ โค ร ง ก าร ร ่ว ม ก ับ  
ช ุม ช น  2 ก ิจ ก ร ร ม  ค ือ  โ ค ร ง ก า ร น ำ ใส ด ุจ น ำ พ ร ะ ท ัย พ ร ะ ร า ช ิน ี เป ็น โค ร ง ก า ร ท ี ่
ธ น า ค าร ก ร ง ไท ย ให ้ท น ส น ับ ส น น โด ย โร ง เร ีย น  ว ัด บ างน ้อ ย เป ็น ฝ ่าย ท ำห น ังส ือ ข อ ท น
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ไป  แ ล ้ว เม ื่อ ได ้ท ุน ก ็ช ว น อ ง ค ์ก าร บ ร ิห าร ส ่ว น ต ำบ ล จ อ ม ป ล ว ก ม าท ำง าน ร ่ว ม ก ัน เก ็บI l a 1 1, , 7 7ข ย ะ ใน ค ล อ ง ข ้า ง ๆ  โร ง เร ีย น  อ ีก ส ่ว น ห น ึง  ค ือ  ก ิจ ก ร ร ม ป ล ่อ ย ป ล า ส ู่แ ม ่น ำ เบ น  

ก ิจ ก ร ร ม ท ี่เก ี่ย ว ก ับ ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม ใน ช ุม ช น ท ี่ม ีเน ื้อ ห า ต ร ง ก ับ ว ิช า ส ป ช . โด ย ท ำง าน  

ร ่ว ม ก ับ ป ร ะ ม ง จ ัง ห ว ัด  อ ง ค ์ก าร บ ร ิห าร ส ่ว น ต ำบ ล จ อ ม ป ล ว ก  ก ำน ัน ผ ู้ให ญ ่บ ้าน แ ล ะ  
ช าว บ ้าน ใน ช ุม ช น  น อ ก จ าก น ีท าง โร ง เร ีย น ได ้จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ต ่อ ด ้าน ย าเส พ ต ิด  ก ิจกรรม  

อ น ุร ัก ษ ์ป ่าไม ้ท ี่ท ำงาน ร ่ว ม ก ับ อ ง ค ์ก าร บ ร ิห าร ส ่ว น ต ำบ ล จ อ ม ป ล ว ก  ก ำน ัน ผ ู้ให ญ ่บ ้าน  

แ ล ะ ช าว บ ้าน ใน ช ุม ช น

ตอนที่ 3 ลักษณะภายนอกของโรงเรียนที่จะส่งผลต่อการปฎิบ้ติงในของโรงเรียนชุมชน 

โรงเรียนสุพรรณภูมิ อำเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี

3.1 บทบาทและคุณสมมิติของผู้นำชุมชน

ใน ด ้าน บ ท บ าท ข อ งผ ู้น ำช ุม ช น  พ บว ่า ผ ู้น ำช ุม ช น เข ้าไป ม ีส ่ว น ส ่ง เส ร ิม ก ารจ ัด ก ิจ ก รรม ด ้าน  
ก าร ศ ึก ษ าข อ งโร ง เร ีย น ส ุพ ร ร ณ ภ ูม ิ เช ่น เข ้า ไ ป แ น ะ น ำโค ร ง ก าร ห ร ือ ก ิจ ก ร ร ม ให ม ่ๆ  เช ่น  โค รงก าร  
น ำใส ด ุจ น ำพ ร ะ ท ัย พ ร ะ ร าช ิน ี ก ิจ ก รรม ย ีเก ระ เบ ีย บ ว ิน ัย ข อ งน ัก เร ีย น  บ ้าง ก ็เข ้า ไป ช ่ว ย ว าง แ ผ น จ ัด  

ก ิจ ก ร ร ม ห ร ือ ส ่ง แ น ว ก ิจ ก ร ร ม ไ ป ให ้ ใน ส ่ว น ผ ู้อ ำน ว ย ก าร เข ต พ ื้น ท ี่ก าร ศ ึก ษ าก ็เข ้าไป เป ็น ป ร ะ ธ าน  

เป ิด ง าน ห ร ือ ก ิจ ก ร ร ม  ใน ส ่ว น ง า น ท ี่ม อ บ ห ม า ย ให ้โ ร ง เร ีย น ก ็เข ้า ไ ป ต ิด ต า ม ป ร ะ เม ิน ผ ล ง า น ห ร ือ  

ก ิจ ก รรม ท ี่ม อ บ ห ม าย ให ้
“ ก ็จ ะส ่ง เส ร ิม เก ี่ย วก ับ เร ื่อ งก ิจ ก รรม ก ารศ ึก ษ าห ล าย ๆ  เร ื่อง ก ิจ ก รรม เส ร ิม ก าร เร ีย น ก ารส อ น  

เช ่น โรง เร ีย น ว ิถ ีพ ุท ธ  ค ือ ก าร ท ำให ้เด ็ก ม ีค ุณ ธ รร ม  จร ิยธรรม ม ากข ึน  โค ร ง ก าร น ำใส ด ุจ น ำพ ร ะ ท ัย  

พ ระราช ิน ี ซ ึ่งธ น าค าร ก ส ิก ร ให ้งบ ม าเร าก ็ส น ับ ส น ุน ให ้โร ง เร ีย น ส ม ัค ร เข ้าร ่ว ม  ใน เร ื่อ งก าร ด ูข อ งค ร  ู
ร ะ เบ ีย บ ว ิน ัย ข อ ง น ัก เร ีย น ใน เร ื่อ ง ท ั่ว ๆ ไป ” (ป ร ะ ด ิษ ฐ ์ ข ัน ต ิก าโร ,ส ัม ภ าษ ณ ์,19 มกราคม 2548 )

“ โร ง เร ีย น ก ็จ ะค ิด แ ล ะท ำใน ก ิจ ก รรม ข อ งโรง เร ีย น  ใน ส ่ว น ท ี่เร า เข ้า ไป ใน ฐ าน ะ ท ี่ด ้อ ง ก าร ให ้ 
เราไป ร ู้ไป เห ็น  ไป เป ็น ป ระธ าน ไป เย ี่ย ม เย ีย น  ซ ึ่ง โรง เร ีย น ก ็อ ย าก ให ้ผ ู้บ ังค ับ บ ัญ ช าร ะ ด ับ เข ต เห ็น เพ ื่อ  
กำล ังใจ  ส ่ว น ก ิจ ก ร ร ม ท ี่เก ิด ใน ร ะ ด ับ เข ต  เราก ็จ ะ ม อ บ ห ม าย แล ้วแ ต ่งต ัง เข า  แ ล ้ว เร าก ็ท ำงาน ใน ส ่ว น  
ก ำก ับ ต ิด ต าม ว ่า เข าท ำง าน ให ้เข ต ได ้ต าม ท ี่ม อ บ ห ม าย ต ร ง เป ้าห ม าย น ัน ไห ม  ” ( ก ิจ เก ียรต ิส ม ก ิจ , 
ส ัม ภ าษ ณ ์,19 มกราคม 2548 )

“ ก ิจ ก รรม ส ่ว น ให ญ ่ท ี่เร าม ีบ ท บ าท  ค ือ เรา เข ้าไป ร ่วม วางแผ น ใน ก ารจ ัด ก ิจ ก รรม  แล ้ว เราก ็ม ี 
แ น ว ก าร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ส ่งไป ให ้โร ง เร ีย น เข า ” (อ า ร ม ณ ์ ว งศ ์บ ัณ ฑ ิต ,ส ัม ภ าษ ณ ์,19 มกราคม 2548 )
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ใน ส ่ว น ค ุณ ส ม บ ัต ิข อ งผ ู้น ำช ุม ช น ท ี่ท ำง าน ร ่ว ม ก ับ โร ง เร ีย น ได ้ด ีน ัน  พ บ ว ่า ผ ู้น ำช ุม ชน ม อง  
ว ่าค ุณ ส ม บ ัต ิส ำค ัญ  ค ือ ม น ุษ ย ส ัม พ ัน ธ ์ท ี่ด ี เข ้า ใจ ช ุม ช น แ ล ะ ข ิม แ ย ้ม แ จ ่ม ใส  ร อ ง ล ง ม าได ้แ ก ่ 
ท ำงาน ย ึด กฎ ระเบ ียบ ราช การ โป ร ่ง ใส  พ ูดเพราะ เอ ืออาทร

“ ก าร จ ะ เข ้าช ุม ช น ได ้ด ีก ็ต ้อ ง ไป น ั่ง อ ย ู่ใน ใจ เข าก ่อ น  ’’ (ป ร ะ ด ิษ ฐ ์ ข ัน ต ิก าโร ,'ส ัม ภ าษ ณ ์,19 

มกราคม 2 5 4 8 )
“ ค ว ร ย ึด ห ล ัก ธ รร ม าภ ิบ าล  ย ึด ข ้อกฎ ห ม าย  ร ะ เบ ีย บ เพ ื่อ ไม ่ให ้ผ ิด พ ล าด ใน ก าร ป ฏ ิบ ัต ิข อ ง  

ท าง ร าช ก าร  ต ้อ ง ม ีค ว าม โป ร ่ง ใส อ ย ู่บ น พ ืน ฐ า น ข อ ง ค ุณ ธ ร ร ม  แ ล ้ว ก ็บ ว ก ก ับ ม น ุษ ย ส ัม พ ัน ธ ์ห ร ือ  

ค ุณ ส ม บ ัต ิส ่ว น ต ัว ก ็จ ะ ท ำให ้ง าน ส ำเร ็จ ม าก ข ึน  ค น ม ีม น ุษ ย ส ัม พ ัน ธ ์ พ ูด จ าไพ เราะ  ย ิ้ม แ ย ้ม แ จ ่ม ใส  ก็ 

จ ะ ท ำให ้ก าร ท ำงาน ก ับ ช ุม ช น ป ร ะ ส บ ค ว าม ส ำเร ็จ ด ี ” ( กิจ เก ีย ร ต ิส ม ก ิจ ,ส ัม ภ าษ ณ ์,19 มกราคม  
2548 )

“ บ ร ิก าร ฉ ับ ไว ย ิ้ม แ ย ้ม แ จ ่ม ใส เอ ื้อ อ าท ร ต ่าง ๆ  ’’ (อ า ร ม ณ ์ ว งศ ์บ ัณ ฑ ิต ,ส ัม ภ าษ ณ ์,19 
มกราคม 2548 )

3.2 แหล่งทรัพยากรที่มีอยูไนชุมชน

ใน ด ้า น แ ห ล ่ง ท ร ัพ ย า ก ร ท ี่ม ีอ ย ู่ใน ช ุม ช น  ผ ู้น ำช ุม ช น ม อ ง ว ่า  โร ง เร ีย น ส ุพ ร ร ณ ภ ูม ิน ำ
ส ม าค ม ผ ู้ป ก ค ร อ งแ ล ะ ศ ิษ ย ์เก ่า  ก ร ร ม ก าร ส ถ าน ศ ึก ษ า  เข ้าม า ใช ้เป ็น ท ร ัพ ย าก ร ได ้เห ม าะ ส ม  โด ย  

น ำม าส น ับ ส น ุน ด ้าน ก าร เง ิน เพ ื่อ น ำไป จ ัด ก ิจ ก รร ม เส ร ิม ก าร เร ีย น ก าร ส อ น  ไป ส น ับ ส น ุน ส ื่อ อ ุป ก ร ณ ์ 
ก าร เร ีย น ก ารส อ น เพ ิ่ม เต ิม แล ะม ีก ารน ำภ ูม ิป ีญ ญ าท ้อ งถ ิ่น ม าจ ัด ก าร เร ียน ก ารส อ น  แ ต ่ใน ส ่ว น อ งค ์ก ร  

ท ้อ งถ ิ่น ใน ช ุม ช น ย ังน ำม าใช ้ไม ่ม าก น ัก
“ เร ื่อ งข อ ง ท ร ัพ ย าก ร ใน ช ุม ช น ท ้อ ง ถ ิ่น ส ่ว น ม าก จ ะ เป ็น เร ื่อ ง ข อ ง ผ ู้ป ก ค ร อ ง เด ็ก  ม ีสม าคม  

ข อ ง ผ ู้ป ก ค ร อ ง ท ี่เข ้า ม า ช ่ว ย เห ล ือ ส น ับ ส น ุน ค ำ จ ุน  ม ีก า ร ป ร ะ ช ุม ข อ ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ต ่า ง ๆ  ก ็เห ็น ว ่า  
โรงเร ียน ส ุพ รรณ ภ ูม ิท ำได ้ด ี แต ่ถ าม ว ่าอ งค ์ก รท ้อ งถ ิ่น อ ื่น ๆ  ท ี่เข ้าม าก ็ย ัง ไม ่ช ัด เจ น  แต ่ถ าม ผ ู้ป กค รอง  

เข ้ามา'ช ่วยเห ล ือเก ือก ูลด ี ’’ (ป ร ะ ด ิษ ฐ ์ ข ัน ต ิก าโร ,ส ัม ภ าษ ณ ์,19 มกราคม 2548 )
“ เข าใช ้ท ร ัพ ย าก ร ข อ ง เข าได ้อ ย ่าง เห ม าะ ส ม น ะ  เข าม ีส ม าค ม ค ร ูแ ล ะ ผ ู้ป ก ค รอ ง  เข าก ็ใช ้จ ัด  

ก ิจ ก ร ร ม เส ร ิม จ า ก ก า ร ท ำ ง า น ป ก ต ิข อ ง โร ง เร ีย น  โร ง เร ีย น ย ัง ม ีก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ข ัน พ ืน ฐ า น ม ีก า ร  

ป ระช ุม แล ะท ำงาน ก ัน ด ้วย ด ี ’’ (ก ิจ  เก ีย ร ต ิส ม ก ิจ ,ส ัม ภ าษ ณ ์,19 มกราคม 2548 )
“ ใน แ ง ่ท ร ัพ ย าก ร ท ้อ ง ถ ิ่น เข าน ำม าใช ้ห ล าก ห ล าย ไม ่ว ่าจ ะ เป ็น ภ ูม ิป ีญ ญ าท ้อ ง ถ ิ่น  ทร ัพ ยากร  

บ ุค ค ล ก ็ม ี แ ต ่ว ่า โร ง เร ีย น เข า ค ่อ น ข ้า ง ม ีง บ ป ร ะ ม า ณ ส น ับ ส น ุน ใน ห ล า ย ๆ  ด ้าน น ะ  บ าง ค ร ั้ง ค ว าม  
ต ้องการท ี่เข าจะใช ้ท ร ัพ ยากรเง ิน  บ างท ีเข าท ำโด ย ท ี่ไม ่ได ้ร ับ ม อ บ ม า อ ุป ก ร ณ ์ห ร ือ ส ื่อ อ ย ่างน ีน ะ  เท ่าท ี ่
ไป ส ัม ผ ัส ม า ’’ (อ า ร ม ณ ์ วงศ ์บ ัณ ฑ ิต ,ส ัม ภ าษ ณ ์,19 มกราคม 2548 )
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3.3 ความสัมพันธ์ระหว่างคนในชุมชนกับ ผู้นำชุมชน

ใน ด ้าน ค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่างค น ใน ช ุม ช น ก ับ ผ ู้น ำช ุม ช น  พ บ ว ่า ข ้อ ม ูล ด ้าน ค ว าม ส ัม พ ัน ธ  ์

ร ะ ห ว ่าง ค น ใน ช ุม ช น ก ับ ผ ู้น ำช ุม ช น เก ี่ย ว ก ับ ก า ร ได ้ร ับ ค ว าม ย อ ม ร ับ จ าก ค น ใน ช ุม ช น ไ ม ่ช ัด เจ น น ัก  
ท ั้ง น ี้เน ื่อ ง จ ากสำนักงาน เข ต พ ื้น ท ี่ก ารศ ึกษ าส ุพ รรณ บ ุร ี 1 เพ ิ่งต ังม าให ม ่ ท ำงาน ม าได ้ไม ่น าน แ ล ะ  

ก าร ท ำง าน เจ ้าห น ้าท ี่จ ะ ต ิด ต ่อ ป ร ะ ส าน ง าน ก ับ ค น ใน ช ุม ช น น ้อ ย จ ะ ท ำง าน เก ี่ย ว ก ับ โร ง เร ีย น ม าก ก ว ่า  
โอ ก าส ส ร ้าง ค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่าง ค น ใน ช ุม ช น ก ับ เจ ้าห น ้าท ี่น ้อ ย  จ ึง ม ีข ้อ ม ูล ต อ บ ก ล ับ จ าก ช ุม ช น  
น ้อย ใน ส ่ว น ก อ ง ก า ร ศ ึก ษ า  ส ำน ัก เท ศ บ าล เม ือ ง ส ุพ ร ร ณ บ ุร ี พ บ ว ่า เจ ้าห น ้าท ี่ฝ ่าย ก อ ง ก าร ศ ึก ษ าจ ัด  

ก ิจ ก ร ร ม ท ี่ห ล าก ห ล าย ท ั้ง ก ิจ ก ร ร ม ก าร ศ ึก ษ าใน แ ล ะ น อ ก ร ะ บ บ โร ง เร ีย น  ก ิจ ก รรม ก ีฬ าน ัน ท น าก าร  

ก ิจ ก ร รม ด ้าน ศ าส น าศ ิล ป ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ ป ระ เพ ณ ี ให ้ก ับ ค น ใน ช ุม ช น ห ล าย ด ้าน แ ต ่ไม ่ค ่อ ย ไ ด ้ร ับ  
ข ้อม ูล ย ้อน กล ับ  จึงไม,ม ีข ้อม ูลท ี่ช ัด เจน  ซ ึ่งส ่วน ให ญ ่เม ื่อม ีงาน  ค น ใน ช ุม ช น ก ็ม าร ่วม งาน

“ ถ ้า ม อ ง ใน ช ุม ช น  เข ต พ ืน ท ี่เพ ิ่ง ต ัง ม าให ม ่ ก ็จ ะ ไ ม ่น ึก ถ ึง ช ุม ช น ม า ก น ัก  จ ะ ไป น ึก ถ ึง
ส ถ าน ศ ึก ษ าก ็ย ัง เช ื่อ ม โย งก ัน ได ้ไม ่ม าก น ัก  ’’ (ป ร ะ ด ิษ ฐ ์ ข ัน ต ิก าโร ,ส ัม ภ าษ ณ ์,19 มกราคม 2548 )

“ ใน ส ่ว น ป ร ะ ช าช น ห ร ือ ช ุม ช น  เร าก ็อ ย ู่ใน ส ่ว น ป ร ะ ช าส ัม พ ัน ธ ์ให ้เค ้าร ู้จ ัก เร า เพ ร าะ เป ็น  

ห น ่วย งาน ให ม ่ แ ต ่ก าร ท ำง าน ส ัม ผ ัส ก ัน ก ็ย ังไม ่ม าก น ัก  น อ ก จ าก ท ำง าน ส ัม ผ ัส ใน ร ูป ก าร ด ึง ช ุม ช น ม า  

เป ็น ก ร ร ม ก าร เข ต พ ืน ท ี่ก าร ศ ึก ษ าแ ต ่เพ ิ่ง เร ิ่ม ไม ่ก ี่เด ือ น  ก ็ย ัง ไม ่ม ีบ ท บ าท อ ะ ไร ม าก  ” ( ก ิจ เก ียรต ิสม  

ก ิจ ,ส ัม ภ า ษ ณ ์,19 มกราคม 2548 )
“ ค ือ ใน ส ่ว น ช ุม ช น ก ับ ส ำน ัก ง าน น ี้เร าม ีข ้อ ม ูล ย ้อ น ก ล ับ น ้อ ย  ” ( อ าร ม ณ ์ วงศ ์บ ัณ ฑ ิต  

,ส ัม ภ าษ ณ ์,19 มกราคม 2548 )
“ ก ิจ ก ร ร ม ท ี่เร าท ำก ับ ช ุม ช น ห ร ือ ช าว บ ้าน  ท ี่เร าท ำใน เข ต เท ศ บ าล ก ็ม ีห ล าย เร ื่อ ง ท ี่ก อ ง  

ก าร ศ ึก ษ าด ำเน ิน ก าร  อ ย ่าง เช ่น เร ื่อ ง ก าร จ ัด ก าร ศ ึก ษ าใน ร ะ บ บ โร ง เร ีย น  ก าร จ ัด ก ารศ ึก ษ าน อ ก ร ะ บ บ  
โร ง เร ีย น  การก ีฬ า น ัน ท น าก าร  ศ าส น า ศ ิล ป ะ  ว ัฒ น ธรรม  ป ร ะ เพ ณ ีต ่า ง ๆ  เร าก ็ม ีป ฎ ิส ัม พ ัน ธ ์ก ับ  

ช ุม ช น ใน ห ล าย ๆ ก ิจ ก ร ร ม ห ล า ย ๆ  ด ้าน ส ่วน ม าก เม ื่อ เราจ ัด งาน  ค น ใน ช ุม ช น ก ็ม า ร ่ว ม ง า น ” ( จรี 

ส ิน อ น ัน ต ์,ส ัม ภ าษ ณ ์,8 ก ุม ภ าพ ัน ธ ์ 2548 )

3.4 ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและคนในชุมชน

ใน ด ้า น ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง โ ร ง เร ีย น แ ล ะ ค น ใ น ช ุม ช น  ท ัง ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง  
โร ง เร ีย น แ ล ะ ค น ใน ช ุม ช น จ าก ก าร เข ้าร ่ว ม ก ิจ ก ร ร ม ท ี่โร ง เร ีย น จ ัด ข ึน  แ ล ะ ค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่าง  
โรง เร ีย น แล ะ ค น ใน ช ุม ช น เก ี่ย ว ก ับ ก าร ได ้ร ับ ค ว าม ย อ ม ร ับ จ าก ค น ใน ช ุม ช น ต ่อ โรง เร ีย น

ค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์ระห ว ่างโรง เร ีย น แล ะค น ใน ช ุม ช น จ าก ก าร เข ้าร ่วม ก ิจ ก รรม ท ี่โรง เร ีย น จ ัด ข ึน  
พบว่า การ เข ้าร ่วม ก ิจ ก รรม ท ี่โรง เร ีย น จ ัด ข ึน ห าก เป ็น ก ิจ ก รรม ท ี่เก ี่ย วก ับ ก ารระด ม ท ุน เข ้าโรง เร ีย น
ผ ู้ป ก ค รอ งจ ะช ่วย เห ล ือ ด ้าน การ เง ิน อย ่าง เต ็ม ท ี่ แต ่ใน ส ่ว น ก ิจ ก รรม อ ื่น  ผ ู้ป ก ค รอ งแ ล ะค น ใน ช ุม ช น  
จ ะ เข ้าร ่วม น ้อย เพ ราะม ีงาน ป ระจ ำต ้องท ำงาน ม าร ่วม งาน ไม ่ได ้ ใน ส ่ว น เท ศ บ าล แ ล ะ โร ง เร ีย น จ ะ ม ี
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การติดต่อกันบ้าง เช่น ทางเทศบาลจัดกิจกรรมประกวดกระทงในวันลอยกระทงก็จะส่งหนังสือไป 
เชิญโรงเรียนสุพรรณคูมิเข้าประกวดด้วย ทางโรงเรียนก็จะส่งกระทงเข้าร่วมประกวดในงานที่
ทางเทศบาลจัดขึน

“ ความร่วมมือนี ถ้าพูดถึงเรื่องการระดมทุนนี โรงเรียนสามารถกำหนดได้ เป็นโรงเรียน 
ใหญ่ในเมือง ฉะาfนในเรื่องการระดมทุนจะได้ 100% ส่วนเรื่องของการจัดกิจกรรมอื่นๆ มันจะ 
ไม่ได้เพราะเป็นโรงเรียนในเมือง แล้วพ่อแม่ ผู้ปกครองเด็กส่วนมากจะอยู่ข้างนอก จากอำเภอศรี 
ประจันต์ สองพี่น้อง ฉะนั้นลักษณะอย่างนี้ความร่วมมือในเรื่องของกิจกรรมจะน้อย เพราะ 
ผู้ปกครองต้องทำมาหากิน ’’ (ประดิษฐ์ ขันติกาโร,สัมภาษณ์,19 มกราคม 2548 )

“ กิจกรรมท่ีจัดขึน ชุมชนให้ความร่วมมือค่อนข้างจะน้อยไปสักนิด เนื่องจากเป็นโรงเรียน 
ท่ีอยู่ในเขตเมือง ประชาชนก็มีภารกิจมีงานธุรกิจส่วนตัว ถ้างันเวลาโรงเรียนจัดก็จะได้ความร่วมมือ 
จากผู้ปกครองหรือชุมชนไม่มากนัก เป็นความสำเร็จที่ยังไม่น่าพอใจ ” ( กิจ เกียรติสมกิจ,
สัมภาษณ์,19 มกราคม 2548 )

“ ชุมชนจะให้ความร่วมมือ ก็โอเค ’’ (อารมณ์ วงศ์บัณฑิต,สัมภาษณ์,19มกราคม 2548 )
“ ในส่วนที่ว่าจะมาสัมผัสกับในส่วนบริหารการศึกษาเทศบาล เราถือว่าในส่วนนี้ยังน้อยอยู่ 

หน่วยงานอื่นไม่ทราบ แต่ถ้าเทศบาลในส่วนของกองการศึกษานี้มีกิจกรรมอะไรทำหนังสือขอ 
ความร่วมมือไปได้รับความร่วมมือด้วยดี อย่างเช่น เราจะจัดกิจกรรมประกวดกระทง ทางโรงเรียน 
สุพรรณภูมิก็จะสนใจที่จะส่งกระทงมาร่วมประกวดด้วยทุกปีหรือว่าในการจัดกิจกรรมอื่น อย่างเช่น 
กิจกรรมมหกรรมอาหารอร่อย เราขอชุดการแสดงไปยังโรงเรียน เขาก็ยินดีที่จะส่งชุดการแสดงมา 
ร่วมกับเราด้วย ถือได้ว่ามีปฏิสัมพันธ์ในบางด้านกับเทศบาล ” ( จรี สินอนันต์,สัมภาษณ์,8 
กุมภาพันธ์ 2548 )

“ ผู้ปกครองกับโรงเรียนมาก ให้ความร่วมมือด้วยดี ผลผลิตก็คือนักเรียนก็คาดว่าน่าจะมี 
คุณลักษณะที่ดีที่พึงประสงค์มาก ผู้ปกครองก็เลยนิยมชมชอบให้ความร่วมมือแล้วก็ส่งบุตรหลาน 
เข้าเรียน แล้วก็เป็นชื่อเสียงของโรงเรียนสืบต่อกันมาเป็นเวลานาน ” ( จรี สินอนันต์,สัมภาษณ์,8 
กุมภาพันธ์ 2548 )

ในด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและคนในชุมชนเกี่ยวกับการได้รับความยอมรับจาก 
คนในชุมชนต่อโรงเรียน พบว่า โรงเรียนสุพรรณภูมิเป็นที่ยอมรับจากคนในชุมชนเพราะอยากจะ 
ส่งลูกหลานให้เข้าเรียน เพราะเชื่อว่าครูสนใจจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ครูมีความสามารถ 
พัฒนาตัวเองตลอดเวลา แต่กิจกรรมที่ให้ผู้ปกครองและคนในชุมชนเข้าร่วมจะมาเข้าร่วมงานน้อย 
เพราะไม่มีเวลา อีกทังโรงเรียนสุพรรณภูมิเป็นโรงเรียนยอดนิยมที่โรงเรียนอื่นทั่วประเทศมักจะมา 
ศึกษาดูงาน ภายในโรงเรียนมีศูนย์พัฒนาวิชาชีพครูจัดให้เป็นแหล่งความรู้ในชุมชน และใน 
โรงเรียนมีครูหลายคนเป็นวิทยากรให้หน่วยงานอื่นๆ ในชุมชน แต่ผู้นำชุมชนบางส่วนกล่าวถึง
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ความต้องการเข้ามามีส่วนร่วม ในบางจุดที่คนในชุมชนต้องการจะเข้าไปมีส่วนร่วม เช่น เรืองการ 

ทำงาน การบริหารโรงเร่ยน

ถ้าเป็นความยอมรับ ต้องถือว่าคนในชุมชนให้การยอมรับโรงเรียนสุพรรณภูมิมาก 

เพราะว่าวัดจากการที่ผ ู้ปกครองแข่งกันให้ล ูกเข ้ามาเรียนในปีหนึ่งๆ เป ็นโรงเรียนยอดนิยม 

เพราะฉะนันชุมชนให้การยอมรับ เพียงแต่ว่ากิจกรรมที่ทำร่วมกับชุมชนบางทีชุมชนไม่มีเวลากับ 

โรงเรียนเท่านั้น ” ( กิจ เกียรติสมกิจ, สัมภาษณ์,19 มกราคม 2548 )

“ มาก เท่าที่เป็นข้อมูลส่วนตัว ครูอาจารย์สนใจในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การ 

พัฒนาตัวเองในเรื่องการจัดการเรียนการสอนดี สามารถที่จะปรับปรุงระดับความก้าวหน้าของ 

ตัวเองไต้เป็นที่ยอมรับของผู้ปกครองและเพื่อนครูในสังกัดอื่นๆ มากพอสมควร ” ( จรี สินอนันต์ 

,สัมภาษณ์,8 กุมภาพันธ์ 2548 )

“ โรงเรียนสุพรรณภูมิเป็นที่ยอมรับเพราะว่าวัดไต้จากเด็กที่มาเรียน วัดได้จากโรงเรียน 

ต่างๆ ทั่วประเทศมาดูงานที่สุพรรณต้องมาที่นี่เลย มาจุดแรกเลยทำอย่างไรให้ไต้อาจารย์ 3 ระดับ 8 

มาก การยอมรับของคนทั่วไปมากและคนในชุมชนก็มาก ” ( ประดิษฐ์ ขันติกาโร,สัมภาษณ์,19 

มกราคม 2548)

“ โรงเรียนนี้เป็นภาพของคนในเมืองหรือใกล้นี้ที่ส่วนใหญ่จะส่งมาเรียนเพราะผู้ปกครอง 

เชื่อว่าโรงเรียนนีจัดการศึกษาไต้ดี ชุมชนให้ความเชื่อมั่น แต่เขาก็ให้บริการในหลายส่วนนะ ทังจัด 

การศึกษาก่อนวัยเรียน 3 ระดับ ซึ่งจริงๆ โรงเรียนประถมในสังกัดเราจะจัดแค, 2 ระดับ 4ปี กับ 5 ปี 

แต่เขา 3 ขวบด้วย โดยสมาคมผู้ปกครองจัด เมื่อก่อนนีเขาก็ให้บริการทังชุมชนในพืนที่และนอก 

พืนที่เพราะเขามีศูนย์งานวิชาการต้านครูอาจารย์ระดับ 3 เป็นชมรมเขาอยู่ในนัน คนก็ไปใช้บริการ 

เยอะแล้วครูที่นั่นที่มีความสามารถก็ไปให้บริการชุมชนเยอะ ” ( อารมณ์ วงศ์บัณฑิต,สัมภาษณ์,19 

มกราคม 2548 )

“ คนในชุมชนถ้าผมประเมินลูในภาพรวมนี้เขายอมรับนะแต่มีจุดเล็กๆน้อยๆที่ชุมชนเขา 

มองเห็นว่าน่าจะเข้าไปมีส่วนร่วม เป็นปีญหาในการทำงาน การบริหารนะ ก็ให้ข้อเสนอแนะ 

ข้อคิดเห็นมาพอสมควร” (อารมณ์ วงศ์บัณฑิต,สัมภาษณ์,19 มกราคม 2548 )

โรงเรียนวัดไทรใหญ่ ( นนททิวากรราษฎร์บำรุง ) อำเภอไทรน้อย จังหวัดนนทบุรี

3.1 บทบาทและคุณสมบัดของผู้นำชุมชน

ในต้านบทบาทของผู้นำชุมชน พบว่า ผู้นำชุมชนเข้าไปมีบทบาทโดยเข้าร่วมงานที่ 

โรงเรียนจัดขึน ไปช่วยจัดงานกีฬาของนักเรียนในโรงเรียน ไปประชุมออกความคิดเห ็นใน 

ประเด็นการบริหารงาน การจัดการเรียนการสอน ในบางส่วนของผู้นำชุมชนก็เข้าร่วมเป็น 

กรรมการสถานศึกษาขันพืนฐาน เช่น เทศบาลซึ่งนายกเทศมนตรีเข้าไปเป็นประธานกรรมการ
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สถานศึกษาขันพืนฐานโดยเลือกตังเข้าไป ในส่วนอื่นๆ ผู้,นำชุมชนจะเข้าไปสนับสนุนกิจกรรม
ภายในโรงเรียน เช่น กิจกรรมวันเด็ก กิจกรรมวันดอกนนทรีบาน(กิจกรรมเลียงสำเร็จการศึกษา
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ทางโรงเรียนจะแจกวุฒิบัตรให้นักเรียนและแจกเกียรติบัตรให้ 

คนในชุมชนที่สนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน ) กิจกรรมวันนัดพบศิษย์เก่าของโรงเรียน

นอกจากนั้นในส่วนของสำนักงานเทศบาลตำบลไทรน้อยและองค์การบริหารส่วนตำบล 

ไทรน้อยจะให้การสนับสนุนงบประมาณแก่ทางโรงเรียนทังงบประมาณที่โรงเรียนทำเรื่องหรือ 

โครงการของบประมาณไว้ล่วงหน้าและงบประมาณที่ทางโรงเรียนขอสนับสนุนตามโอกาส ซ่ึงใน 

ส่วนของเทศบาล นอกจากจะให้งบประมาณ ทางเทศบาลยังให้การสนับสนุนกำลังคนและวัสดุ 

อุปกรณ์ตามที่โรงเรียนร้องขอ เช่น รถขนน้ัา

“ มันเป็นท้องที่ของกำนันอยู่แล้วเขามีงานอะไรเราก็ต้องไปร่วมงานช่วยงาน” ( หยด 

เอี่ยมอาจ,สัมภาษณ์,13 มกราคม 2548 )

“  มีครับ ก็ส่วนใหญ่ก่อนจะจัดกิจกรรมโรงเรียนจะทำโครงการของบประมาณมาทางอบต. 

ของบประมาณสนับสนุนเป็นโครงการว่าเขาจะทำอะไรบ้างจะจัดอย่างไรกิจกรรมอะไรบ้าง ” 

( ราชันย์ สิทธิโชคสกุลชัย,สัมภาษณ์,13 มกราคม 2548 )

“ ก็มีไปช่วยงานกีฬาบ้าง พัฒนาโรงเรียนบ้าง หลายอย่าง ก็ไปร่วมประชุมผู้ปกครองกับเขา 

ออกความคิดเห็นไต้ในการเรียนของนักเรียน ของลูกเพราะลูกเราก็เรียนอยู่โรงเรียนนี เพราะเด็ก 

แถวนีก็เรียนอยู่โรงเรียนวัดไทรใหญ่ทังหมด แล้วก็ไปพูดคุยกันเรื่องการเลียงดูแลลูกของเราที่บ้าน 

เป็นอย่างไร ’’ (บุญลือ แตงตาล,สัมภาษณ์,14 มกราคม 2548 )

“ เข้าไปเป็นประธานกรรมการสถานศึกษาขันพืนฐานทัง 2 โรงเรียนเลยได้รับการเลือกตัง 

เข้าไป แล้วก็ในแต่ละกิจกรรมของโรงเรียนณี่ย เทศบาลจะเข้าไปดูแลทั้งหมดเรื่องของงานวันเด็กก็ 

ดี เรื่องของงานรับใบประกาศ การจัดงานศิษย์เก่าของโรงเรียนนี เทศบาลจะเข้าไปดูแล โดยเฉพาะ 

โรงเรียนวัดไทรใหญ่นี้เด็กเล็กของเทศบาลเราไปฝากเขาไว้ตอนนี้ก็จะมี 3 ขวบอยู่ 2 ห้อง อนุบาล 1 

กับ 2 อีกอย่างละ 2 ห้อง แล้วก็มีครูพี่เลียงอีก 10 คน ก็เราก็ฝากเด็กตรงนีไว้ที่วัดไทรใหญ่ ” 

( ส ัมฤทธ์ ด้วงโสม,สัมภาษณ์,5 กุมภาพันธ์ 2548 )

“ ก็สนับสนุนต้านงบประมาณ แล้วก็กิจกรรมเช่นวันเด็กก็จัดหาของขวัญไปให้เด็ก

สนับสนุนกำลังคนในส่วนที่โรงเรียนต้องการทำความสะอาดโรงเรียน ก็สนับสนุนรถนำไปฉีดทำ 

ความสะอาดโรงเรียนหลายๆ อย่าง ” ( วีรสักด วรพงษ์,สัมภาษณ์,5 กุมภาพันธ์ 2548 )

ในส่วนคุณสมบัติของผู้นำชุมชนที่ทำงานร่วมกับโรงเรียนได้ดีนัน พบว่า ผู้นำชุมชนมอง 

ว่าคุณสมบัติสำคัญ คือ ควรเป็นคนในพืนที่ในท้องถิ่นนันๆ และเสียสละ รองลงมาได้แก่ ทำงาน 

โปร่งใส วางตัวดีสร้างความศรัทธา มีความรู้และมีวิสัยทัศน์

“  ส่วนมากน่าจะเป็นคนที่เคยคลุกคลีกับโรงเรียนมานะ ก็คือกับอาจารย์ใหญ่สนิทกันนะ 

อีกอย่างลูกหลานก็ต้องเรียนที่นั่นด้วยนะ พวกบ้านใกล้เรือนเคียงนะควรจะเป็นคนในท้องถิ่นอยู่
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แล้ว ส่วนมากน่าจะเป็นศิษย์เก่าในนั้นแล้วก็ส่งลูกหลานไปเรียน เค้าก็จะให้ความร่วมมือสนับสมุน 

ดีนะ ” (หยด เอี่ยมอาจ,สัมภาษณ์,13 มกราคม 2548 )

“  1. ต้องสร้างความศรัทธาให้เขาเชื่อถือ เช่ือม่ัน 2. เงินสนับสมุนเค้า การสนับสมุน 3. 

การเสียสละ 4. จะต้องแสลงให้เห็นถึงการทำงานที่มีความโปร่งใส อย่าให้มีเรื่องของการคอรัปชั่น 

มากเพราะพวกครูเขาฉลาด เขามีความรู้ ถ้าเกิดไม่สามารถทำตรงนี เข้าไปเขาไม่เชื่อถือ เรื่องการ 

วางตัวก็สำคัญ ” ( ราชันย์ สิทธิโชคสกุลชัย,สัมภาษณ์,13 มกราคม 2548 )

“  คงต้องมีความรู้พอสมควร แล้วก็ต้องเสียสละ เวลาเขามีกิจกรรมอะไรก็ไปร่วมคับเขา 

แล้วก็มีนำใจเขาขออะไรมาก็ช่วยเหลือตามที่เขาขอมา ” ( บุญลือ แตงตาล,สัมภาษณ์,14 มกราคม 

2548 )

“ อันดับแรกผู้นำขององค์กรชุมชน ก็ต้องเป็นคนพื้นที่เป็นหลัก ส่วนหนึ่งโรงเรียน

โดยเฉพาะผู้บริหาร ครู ส่วนใหญ่นะเกือบหลายๆ โรงเรียนก็เป็นคนในพืนที่ เพราะฉะนันการ 

ประสานงานกับชุมชนยอมเข้าขากันไต้ เข้าคันไต้ มีอะไรก็จะพูดคุยจะร่วมมือคันเพราะฉะนัน 

ลักษณะของผู้นำชุมชนก็ต้องเข้าไปดูแล ’’ (ส้มฤทธ ด้วงโสม,สัมภาษณ์,5 กุมภาพันธ์ 2548 )

“  ผู้นำชุมชนจริงๆ อย่างนายกเรานี้ก็'วิสัยทัศน์ แกก็สนับสมุนต้านการศึกษาตลอด ” 

( วีรสักด วรพง'ษ,สัมภาษณ์, 5 กุมภาพันธ์ 2548 )

3.2 แหล่งทรัพยากรท ี่ม ีอย ู่ในช ุมชน
ในต้านแหล่งทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชน ผู้นำชุมชนมองว่า โรงเรียนวัดไทรใหญ่ไต้นำ 

ทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชนมาใช้ไต้หลากหลาย ได้แก่ หน่วยงานหรือองค์กรในชุมชน ชาวบ้านที่ 

เป็นปราชญ์ชาวบ้าน พระสงฆ์และผู้ปกครอง

ในส่วนหน่วยงานหรือองค์กรในชุมชน คือ สาธารณสุขตำบลไทรน้อยซึ่งทางโรงเรียนจะ 

เชิญอาสาสมัครสาธารณสุขหมู่บ้านเข้าไปอธิบายเรื่องสุขศึกษาให้นักเรียน ส่วนชุมชนวัดศาลเจ้า 

ชุมชนตลาดก็จะให้การสนับสมุนเรื่องอาหาร สิ่งของวัสดุอุปกรณ์ในกิจกรรมที่โรงเรียนจัด เช่น ใน 

งานวันเด็ก งานวันปีใหม่

สำหรับชาวบ้านที่มีความรู้เกี่ยวกับคูมิปีญญาท้องถิ่นเป็นปราชญ์ชาวบ้านนัน ทางโรงเรียน 

จะเชิญมาเป็นวิทยากร เชิญมาเป็นกรรมการสถานศึกษาเพื่อร่วมแสดงความคิดเห็นในเรื่องการ 

จัดการเรียนการสอนและเนื่องจากโรงเรียนเป็นโรงเรียนวัด ผู้บริหารและคณะครูจึงมักนิมนต์พระ 

ไปเทศน์ให้นักเรียนทัเงในวันศุกร์หรือวันสำคัญทางศาสนา

ส่วนผู้ปกครองเมื่อโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมหรือจัดงานของโรงเรียนก็จะส่งหนังสือฝาก 

นักเรียนไปแจ้งผู้ปกครองทุกครังเพื่อเชิญเข้าร่วมงานและขอสนับสมุนด้านเงินทุน ต้านสื่ออุปกรณ์
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“  มันก็ตอนนี้ก็ค่อยเป็นค่อยไปนะ มันก็เอาทรัพยากรมาใช้บ้างก็หัดเด็กๆ ไปเรื่อยๆ ก็มี 

เป็นบางหน่วยงานก็ดึงพวกสาธารณสุข อสม.เข้าไปบ้าง ไปมีกิจกรรมกับโรงเรียน เวลาเขาจัด 

เขาจะขอกับสาธารณสุขอย่างนี ไปอธิบายให้เด็กพัง ’’(หยด เอี่ยมอาจ,สัมภาษณ์,13 มกราคม 2548 ) 

“ ผมว่าเขาก็ให้ความสำคัญกับสิ่งในพืนที่ เขาก็พยายามใช้วัสดุที่มีอยู่ในท้องถิ่น เช่น

โรงเรียนเรียนเรื่องเกี่ยวกับการเกษตรใช่ไหม เขาก็มีไบ้ดอกไม้ประดับในพื้นที่ เขาไปปลูกไปพื้นที่ 

แล้วก็ไปส่งเสริมให้เด็กศึกษาและให้เด็กปลูกเพิ่ม นี่ก็เป็นแนวทางในการให้เด็กมองเพื่อเด็กจบมา 

ประกอบอาชีพประเด็นที่หนึ่ง ประเด็นที่สองโรงเรียนวัดไทรใหญ่มันเป็นโรงเรียนติดวัดหลวงพ่อ 

ทองคำ ซึ่งวันพระ วันศุกร์ หรือบางชั่วโมง ก็จะเชิญพระไปสอน ผมไปคุยกับผอ. มาบางครังวัน 

ใกล้ๆ ที่สำคัญทางศาสนาก็จะเชิญพระที่เทศน์เก่งๆ ไปสอนให้กับเด็กๆ ให้เด็กๆมีจิตใจ มีธรรมะใน 

ใจ ” ( ราชันย์ สิทธิโชคสกุลชัย,สัมภาษณ์,13 มกราคม 2548 )

“ คนที่เขาปลูกต้นไม้เก่งๆ นะ เขาก็เอามาเป็นวิทยากรสอนให้เด็กปลูกต้นไม้ พวกบอนสีนี้ 

นะก็ใช้วิทยากรจากชาวบ้านเรานี่แหละเข้าไปแนะนำ ไปสอนเด็กให้ทำกัน เพราะพวกนี้ทำออก 

มาแล้วขายไต้ส่งเสริมอาชีพดี ’’ (บุญลือ แตงตาล,สัมภาษณ์,14 มกราคม 2548 )

“  ผู้ที่มีความรู้เฉพาะต้านเฉพาะทางส่วนใหญ่ก็จะเป็นเกษตรกร เรื่องเทคโนโลยีสมัยใหม่ก็ 

จะน้อย ก็จะเป็นเรื่องของภูมิปิญญาท้องถิ่นก็จะมีพูดคุยกัน โดยเฉพาะคนกลุ่มนี้โรงเรียนก็เชิญมา 

เป็นกรรมการสถานศึกษา แล้วเวลามีเรื่องหลักสูตรการเรียนการสอนก็จะมาประชุมกัน ” ( สัมฤทชั่ 

ด้วงโสม,สัมภาษณ์,5 กุมภาพันธ์ 2548 )

“ เท่าที่ไปร่วมกับเขาเวลาโรงเรียนมีกิจกรรมอะไรจะส่งหนังสือไปหาผู้ปกครองทุกครั้ง 

คือขอสนับสนุนต้านอุปกรณ์ การเงิน ” ( วีรศักดิ''วรพงษ์,สัมภาษณ์,5 กุมภาพันธ์ 2548 )

“ ส่วนใหญ่แล้วถ้าจัดให้เด็กอย่างวันเด็ก ชุมชนเขาช่วยตลอด ชุมชนวัดศาลเจ้า ตลาดก็ไป 

ผมว่าเวลาเขาจัดกิจกรรมเขาก็จะประชาสัมพันธ์ทังเขต ” ( วีรศักดิ*' วรพงษ์,สัมภาษณ์, 5

กุมภาพันธ์ 2548 )

3.3 ความสัมพันธ์ระหว่างคนในชุมชนกับผู้นำชุมชน

ในต้านความสัมพ ันธ์ระหว่างคนในชุมชนกับผ ู้นำช ุมชน พบว่า ผู้นำชุมชนเชื่อว่า 

ความสัมพันธ์ระหว่างคนในชุมชนกับผู้นำชุมชนเกี่ยวกับการไต้รับความยอมรับจากคนในชุมชนดี 

เนื่องจากตนเองไต้รับการยอมรับจากคนในชุมชนเพราะคนในชุมชนให้ความสำคัญในการปฏิบัติ 

หน้าที่ของเขา บ้างก็กล่าวถึงผลคะแนนการเลือกตังที่ไต้รับมามากแสดงถึงความไว้วางใจ การให้ 

การยอมรับในตัวผู้นำชุมชน

“ ให้ประเมินน่าจะ..อืม กำนันนี่ให้ปกครองท้องถิ่นอย่างเดียวนะ ในเรื่องงบประมาณไม่มี 

ไปให้ก็ 70%ที่ให้กำนันมีบทบาทปกครองดูแลบำบัดทุกข์บำรุงสุข ” ( หยด เอี่ยมอาจ,สัมภาษณ์,13

มกราคม 2548 )
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“  ผมว่าอบต.ก็ตั้งมาปี38 ก็ 9 ปีแล้ว ผมคิดว่าช่วงแรกอาจจะไม่ค่อยเท่าไรรอบหลังที่มีการ 

เลือกตังที่ผ่านมาผมว่าประชาชนไห้ความสำคัญมากขึน แล้วตอนนีเขาจะให้ความสำคัญว่าอบต.มี 

บทบาทและมีอำนาจในการจะทำอะไรในพื้นที่ของตัวเองได้” ( ราชันย์ สิทธิโชคสกุลชัย 

1สัมภาษณ์,13 มกราคม 2548 )

“ ก็น่าจะดี ถ้าพูดถึงชุมชนนีนะก็ 80 % ก็ดูจากการเลือกตัง ประชากรตรงนีไม่ถึง 300 คนก็ 

ลงให้ผม80% ’’ (บุญลือ แตงตาล,สัมภาษณ์,14 มกราคม 2548 )

“ คือว่า เทศบาลไทรน้อยนี้ในระยะแรกประชาชนก็ยังไม1ค่อยให้ความเชื่อมั่นเท่าไร เขาก็ 

ต้องดูผลงานเรา เมื่อทำงานมาได้ 2 ปี ประชาชนก็ยอมรับมากขึน พอเลือกตังที่ผ่านมาเราก็ได้ทังทีม 

12 คน เราก็มองได้เป็นกระจกสะท้อนเราว่าเขาขอมรับตรงนี้ ” ( ส ัมฤทธ์ ด้วงโสม,สัมภาษณ์,5 

กุมภาพันธ์ 2548 )

3.4 ความสัมพ ันธ์ระหว่างโรงเร ียนและคนในชุมชน
ในด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและคนในชุมชน ท้ัง ความสัมพันธ์ระหว่าง

โรงเรียนและคนในชุมชนจากการเข้าร่วมกิจกรรมที่โรงเรียนจัดขึ้น และความสัมพันธ์ระหว่าง 

โรงเรียนและคนในชุมชนเกี่ยวคับการได้รับความยอมรับจากคนในชุมชนต่อโรงเรียน

ในด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและคนในชุมชนจากการเข้าร่วมกิจกรรมที่โรงเรียน 

จัดขึนพบว่า การเข้าร่วมกิจกรรมที่โรงเรียนจัดขึน คนในชุมชนจะให้ความร่วมมือและเข้าร่วม

กิจกรรมที่โรงเรียนจัดมาก โดยเฉพาะกิจกรรมในวันสำคัญตามเทศกาล ตามประเพณีและวัน

สำคัญทางศาสนา คนในชุมชนจะมาร่วมงานเป็นจำนวนมาก แต่ในวันทำงานทั่วไปคนในชุมชน 

จะเข้าร่วมกิจกรรมน้อยเพราะต้องทำงาน ในส่วนองค์กรชุมชน เมื่อโรงเรียนจัดงานหรือกิจกรรม 

ใดๆ ก็จะไปช่วยสนับสนุนเข้าร่วมช่วยงานเพราะผู้อำนวยการโรงเรียนเข้าหาชุมชนและช่วยงาน

องค์กรในชุมชนไว้มาก

“ อ้อ ให้ความร่วมมือดีฮะ จะบอกอะไรคับใคร ร่วมมือได้ดีฮะเพราะเด็กมาก ” ( หยด 

เอี่ยมอาจ,สัมภาษณ์,13 มกราคม 2548 )

“ ส่วนใหญ่ถ้าเป็นวันสำคัญก็จะได้รับความร่วมมือ แต่ถ้าเป็นวันธรรมดาเขาก็จะไม่ค่อยมา 

ยุ่งเพราะเขาต้องไปประกอบอาชีพส่วนตัวของเค้า แต่ถ้าเป็นวันทางศาสนา วันปีใหม่ วันประเพณี 

ต่างๆเขาก็จะมาร่วมงานกัน” ( ราชันย์ สิทธิโชคสกุลชัย,สัมภาษณ์,13 มกราคม 2548 )

“ ชาวบ้านก็ช่วยเหลือกันมาก ช่วยๆ กัน ถ้าจะให้ไปร่วมทุกคนก็คงไม่ได้ ส่วนใหญ่ก็จะ 

ไปร่วม แต่ส่วนที่เขาทำงานก็คงไม,ไปร่วมล่ะ ก็ช่วยเหลือทุกอย่างที่ผอ. เขาขอ ” ( วีรสักด วรพงษ์ 

,สัมภาษณ์, 5 กุมภาพันธ์ 2548 )
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“  ก็ดีนะ ส่วนมากเค้าจะมีหนังสือเชิญผู้ใ]กครองไป คราวที่แล้วเคยได้ยินข่าวไหม เดินว่ิง 

การกุศลของโรงเรียน นี่เค้าก็ไปร่วมกันแทบทุกบ้าน เมื่อปลายปีที่แล้ว ” ( บุญลือ แตงตาล 

,สัมภาษณ์.14 มกราคม 2548 )

“  ผอ.คนนีประสานงานกับชุมชนไว้มาก เมื่อมีกิจกรรมชุมชนจะให้ความร่วมมือมาก

เพราะผอ.ประสานไว้เก่งในเทศบาล ในชุมชนก็จะมีองค์กรชัดเจนอยู่แล้ว อย่างวันเด็กก็จะมีอาหาร 

จากศาลเจ้า จากชุมชนเยอะแยะไปหมดเพราะฉะนั้นเรื่องนี้โรงเรียนจัดอะไรนีเข้าไปเยอะมาก ” 

( สัมฤทธ ด้วงโสม,สัมภาษณ์.5 กุมภาพันธ์ 2548 )

ในด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและคนในชุมชนเกี่ยวกับการได้รับความยอมรับจาก 

คนในชุมชนต่อโรงเรียน พบว่า ผู้นำชุมชนบางคนมองว่าอาจารย์รุ่นใหม่ที่สอนจะสนใจเด็กและ 

ตั้งใจสอนนักเรียนน้อยลง จะสนใจทำผลงานตัวเองมากกว่า แต่ถ้าเป็นอาจารย์รุ่นเก่าจะให้ความ 

สนใจเด็กมาก ในขณะที่ส่วนใหญ่มองว่า อาจารย์ของโรงเรียนวัดไทรใหญ่เอาใจใส่นักเรียนและ 

จัดการเรียนการสอนได้ดี คนในชุมชนอยากส่งลูกหลานเข้าเรียนและถือว่าโรงเรียนวัดไทรใหญ่ 

เป็นโรงเรียนที่ดีที่สุดในพื้นที่ตรงนี้ ผู้นำชุมชนบางส่วนกล่าวว่าช่วงที่ผู้อำนวยการโรงเรียนคน 

ปิจจุบันบริหารงานเป็นช่วงที่ดีที่สุดของโรงเรียนเพราะผู้อำนวยการโรงเรียนเป็นศิษย์เก่าโรงเรียนนี 

และตังใจทำงานให้พืนที่ เป็นคนที่มีความรู้ คิดริเร่ิม มีวิสัยทัศน้และทำงานซื่อสัตย์สุจริต

“  ก็ต้องมีดีไม,ดีบ้าง เพราะว่าอาจารย์รุ่นใหม่เขาจะไม่ค่อยสนใจเด็ก ไม่เหมือนรุ่นที่ผม 

เรียน อาจารย์รุ่นเก่าๆ จะดีมากเลย มารุ่นหลังๆ การสอนเด็กหรือสนใจเด็กจะน้อยลง น้อยมาก จะ 

ถือผลงานตัวเองเป็นหลัก ในความคิดผมนะ แต่ผอ.เขาสนใจดีนะ หาอะไรใหม่ๆ มาให้เด็ก อาจารย์ 

เก่าจะให้ความสนใจเด็กมาก ’’ (บุญลือ แตงตาล,สัมภาษณ์,14 มกราคม 2548 )

“ เขาก็โอเค โดยภาพรวมในสายตาของประชาชนแถวนี้นะ ก็ที่หนึ่งของที่นี่ เพราะว่าครูเขา 

เอาใจใส่นักเรียนดี แบ้แต่ศูนย์พัฒนาเด็กก็เต็มทุกปี ดีฮะ เขาจัดระบบการเรียนการสอนค่อนข้างดี ”

( วีรสักด วรพงษ์,สัมภาษณ์, 5 กุมภาพันธ์ 2548 )

“ ก็ดีนะประเมินกับครูมันก็ดีทุกคนเนี่ยนะ ก็ไม่เห็นมีอะไรกันหนิ ไม่มีเสียงบ่นอะไรถึง 

กำนันนะ ชาวบ้านให้การยอมรับ ส่วนมากจัดงานอะไรก็ไปได้ราบรื่นทุกที ” ( หยด เอี่ยมอาจ 

,สัมภาษณ์,13 มกราคม 2548 )

“ ผมคิดว่าในภาพรวมตอนนีนะ ส่วนใหญ่ประชาชนเขาให้ความสำคัญกันนะในช่องทางที่ 

ภาพรวมเขาจะมองกันว่าเป็นโรงเรียนที่ดี ท่ีเขาอยากจะเข้ามาเรียน เพราะการคมนาคมสะดวกสบาย 

ตลาดนัดก็มี บริเวณพืนที่กว้าง มีสนามกีฬาพร้อม แล้วก็มีบุคลากร อาคารความพร้อมสูง ” ( ราชันย์ 

สิทธิโชคสกุลชัย,สัมภาษณ์,13 มกราคม 2548 )

“  ยุคนีเป็นยุคที่ดีที่สุด หนึ่งผอ.เป็นศิษย์เก่าที่นี่ แล้วตัวเขาเองก็มีใจจะทำให้บ้านให้กับ 

พืนที่และก็มีความรู้ ความสามารถหลายๆ ด้าน เขามีวิสัยทัศน์ ทุ่มเทแล้วเรื่องทุจริตเรื่องไม่ดีไม่ค่อย 

มี ” ( สัมฤทธิ'' ด้วงโสม,สัมภาษณ์,5 กุมภาพันธ์ 2548 )
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โรงเร ียนวัดบางน ้อย ( แจ ่มประชาม ุก ูล ) อำเภอบางคนที จ ังหวัดสม ุทรสงคราม

3.1 บทบาทและคุณสมบติของผู้นำชุมชน

ในด้านบทบาทของผ ู้นำช ุมชน พบว่า ผ ู้น ่าช ุมชนเข ้าไปม ีบทบาทเป ็นกรรมการ 

สถานศึกษาเพื่อไปเสนอความคิดเห็นในกิจกรรมที่โรงเรียนจัดขึน ไปเข้าร่วมงาน ช่วยจัดงานหรือ 

กิจกรรมที่โรงเรียนจัดขึ้น เช่น งานวันเด็ก งานปีใหม่ บ้างก็ทำงานร่วมกันอย่างองค์การบริหาร 

ส ่วนตำบลจอมปลวกก็จะจัดโครงการร่วมกับทางโรงเรียน เช่น โครงการต่อด้านยาเสพติด 

โครงการรณรงค์กำจัดขยะ บ้างก็มีบทบาทในด้านการหาเงินสนับสนุนทุนการศึกษาให้กับนักเรียน 

โดยน่าเงินกำไรจากเงินกองทุนหมู่บ้านละหนึ่งล้านบาทมาใช้ ในส่วนรองผู้อำนวยการสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษากล่าวถึงการเข้าไปพัฒนาตัวบุคลากรในโรงเรียนให้บุคลากรมีความรู้ด้าน 

วิชาการ ด้านการบริหารและการวิจัย และเข้าไปส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร 

โรงเรียนผ่านคณะกรรมการสถานศึกษาและสนับสนุนงบประมาณให้ทางโรงเรียนไปจัดกิจกรรม 

ด้านต่างๆ เช่น จัดกิจกรรมกีฬาในกลุ่มโรงเรียนใกล้เคียง

“  ที่โรงเรียนจัดก็จะเชิญผม ก็ไปร่วมงานทุกๆ ครังที่เชิญมา เชิญมาประชุมกรรมการ

สถานศึกษาบ้าง ” ( สำรวย อมรสันต์,สัมภาษณ์,6 มกราคม 2548 )

“ คือล้าจริงๆ แล้วตอนนีผมก็เป็นกรรมการสถานศึกษาโดยตำแหน่งนะ แต่ว่าในการ

ทำงานทุกอย่างตอนนีไม่ว ่าจะโรงเรียนหรือชุมชนแม ้กระทั่งอบต.ก็ต ้องเข ้าไปมีส ่วนร่วมใน 

กิจกรรมและมีส ่วนที่จะสร้างสรรค์และคิดเอากิจกรรมอะไรเข ้าไปแทรกเพ ื่อให ้โรงเรียนเกิด 

ความก้าวหน้า ซึ่งจะต้องทำร่วมกันแน่นอนอยู่แล้ว ”  ( ประเสริฐ เติมธนะศักด,สัมภาษณ์,6 

มกราคม 2548)

“ มันจะมีกรรมการสถานศึกษาอยู่ กรรมการสถานศึกษานี้ก็จะมีกำนัน ผู้ใหญ่บ้าน อบต. 

อยู่ด้วยโดยตำแหน่งนะแล้วก็มีชาวบ้านนะ ” ( ขวัญ ตันเอี่ยม,สัมภาษณ์,6 มกราคม 2548 )

“  อย่างของภายในโรงเรียนส่วนมากเราก็จะสนับสนุนในด้านของงานกิจกรรมวันเด็ก 

อย่างปีที่แล้วเราไปออกร้านให้เด็กทานอาหาร ส่วนนอกโรงเรียนถ้าเกิดภายนอกก็จะเป็นโครงการที่ 

ทำร่วมกันอย่างเช่นยาเสพติด ก็เช่น วงดุริยางค์ของโรงเรียนกับนักเรียนมาเดินรณรงค์ร่วมกัน แล้วก็ 

โครงการรณรงค์กำจัดขยะ ก็จะขอเด็กนักเรียนมาช่วยกันจัดเก็บขยะในคูคลองตามถนนซอกซอย ” 

( นวรัตน์ ผ่องพุทธ,สัมภาษณ์,6 มกราคม 2548 )

“  เราก็ช่วยสนับสนุนเขา แล้วก็ให้ความร่วมมือ ต่อไปก็จะมีกองทุนเงินล้านให้เด็ก ให้กับ 

เด็กๆที่เราเห็นว่าจน สมควรให้ ส่วนนีเราจะให้ เราเอากำไรกองทุนเงินล้านให้เด็กคนละ300 บาท 

5-10ทุน ” ( ขวัญ ตันเอี่ยม,สัมภาษณ์,6 มกราคม 2548 )

“ กับการที่โรงเรียนวัดบางน้อย หลักๆ เราก็ได้ดำเนินการอยู่สองส่วน ส่วนแรกก็คือใน 

ส่วนของตัวบุคลากรของโรงเรียน ประกอบด้วยผู้บริหารโรงเรียน ก็คือผอ.'โรงเรียนคือ ผอ.ประกิจ
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แล้วตัวครูผู้สอนนั้นคือ เราก็จะพัฒนาตัวบุคคล พัฒนาด้วยการเชิญมาประชุมสัมมนา ตามแผน 

โครงการพัฒนาความรู้วิชาการ การบริหารงานต่างๆ ด้วย เรื่องการวิจัยด้วย อีกอันหนึ่งคือพัฒนา 

เรื่องชุมชน ชาวบ้านที่จะเข้ามาร่วมในการบริหารจัดการ เราจะมีคณะกรรมการสถานศึกษาซึ่ง 

ขณะนีจะเป็นหลักในการพัฒนาโรงเรียนให้มีความเจริญในด้านวิชาการ การเงิน บริหารงานบุคคล 

มีหน้าที่มาดูแลมาตรวจสอบอื่นๆแล้วก็ส่งเสริมในเรื่องของงบประมาณไปให้โรงเรียน ’’ (ปรีด ี ภู 

สีนั้า.สัมภาษณ์,6 มกราคม 2548 )

ในส่วนคุณสมบัติของผู้นำชุมชนที่ทำงานร่วมกับโรงเรียนได้ดีนัน พบว่า ผู้นำชุมชนมอง 

ว่าคุณสมบัติสำคัญ คือ เป็นคนทันสมัย เปิดตัว เสียสละ ทำงานโปร่งใส มีเวลาให้ชุมชน 

รองลงมาได้แก่ มีวิสัยทัศน์ เข้าใจคนในชุมชน ให้ความร่วมมือ ใจกว้าง มีมนุษยสัมพันธ์ มี

ความรู้

“ คุณลักษณะที่สำคัญอย่างแรก ก็คือ เป็นคนที่เปิดตัว สมัยนี้เป็นการทำงานในยุคใหม่ 

ผู้บริหารต้องเปิดตัว ใจกว้าง ผู้มีมนุษยสัมพันธ์เป็นเยี่ยม ประสานสัมพันธ์คับครูในโรงเรียนคับ 

ชาวบ้านชุมชนในสังกัด คับอบต.ในท้องถิ่นต่างๆ จะด้องมีความรู้ด้านวิชาการ หลักสูตรการเรียน 

การสอน ท่านต้องเป็นผู้นำของครู อาจารย์ ของชาวบ้านชุมชนนะครับ คุณสมบัติต่อไป คือท่านต้อง 

เป็นคนที่ทันสมัยที่ว่าทันสมัยในเรื่องของข้อมูลข่าวสารต่างๆ ต่อไปก็คือต้องเป็นคนที่ซ ื่อสัตย์ 

โปร่งใส ในการทำงาน ในเรื่องงบประมาณเงินทองท่านต้องโปร่งใส ” ( ปรีดี ภูสีนั้า,สัมภาษณ์,6 

มกราคม 2548)

“ คือคุณลักษณะนี่นะ ผมว่าอย่างน้อยๆ ต้องมีการให้เวลาคับชุมชนพอสมควรไม่อย่างนั้น 

ผู้นำไม่ม ีเวลาให้ช ุมชนมันก็ไม่เก ิดประโยชน์ ไม,เกิดการสร้างสรรค์ ด ังนั้นต้องมีเวลาให้คับ 

ส่วนรวมและชุมชน ” ( ประเสริฐ เติมธนะศักด,สัมภาษณ์,6 มกราคม 2548 )

“  พี่ว่านะ ผู้นำชุมชนที่จะร่วมคับโรงเรียนได้ดีนะ เขาน่าจะมีวิสัยทัศน์หน่อยนะเพราะว่า 

บางคนเขาดีนะคือความรู้เขาไม่สูงแต่ประสบการณ์เขาตรงนีใช้ได้ ”  ( นวรัตน์ ผ่องพุทธ, สัมภาษณ์ 

,6 มกราคม 2548 )

“  ก็ต้องเสียสละแรงกาย แรงใจให้คับชุมชนและโรงเรียน จะต้องเข้าถึงประชาชน ต้อง 

เสียสละไม่ว่าจะเงินกายใจต้องทุ่มเทให้เต็มที่สุดความสามารถ ” ( สำรวย อมรสันต์,สัมภาษณ์,6 

มกราคม 2548 )

“  คือให้ความร่วมมือต้านการศึกษา กีฬา วันสำคัญ อย่างวันเด็กก็ให้เขาสักพัน ให้เขา

ทำอาหารเลียงเด็กจัดของขวัญ ” ( ขวัญ ตันเอี่ยม,สัมภาษณ์,6 มกราคม 2548 )

3.2 แหล่งทรัพยากรที่ม ือยูไนชุมชน
ในต้านแหล่งทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชน ผู้นำชุมชนบางคนมองว่า โรงเรียนวัดบางน้อยนำ 

ทรัพยากรบุคคลเข้ามาใช้น้อย แต่ผู้นำชุมชนส่วนใหญ่มองว่า โรงเรียนวัดบางน้อยไต้นำปราชญ์
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ชาวบ้านและองค์กรในชุมชน สิ่งแวดล้อมในชุมชนมาใช้จัดการเรียนการสอนได้เหมาะสม โดย 

ปราชญ์ชาวบ้าน ทางโรงเรียนจะเลือกมาจากกลุ่มอาชีพที่หลากหลาย เช่น อาชีพช่างตัดเย็บเสื้อผ้า 

ทางโรงเรียนก็จะเชิญคนในชุมชนตำบลยายแพงซึ่งเป็นตำบลใกล้เคียง จ้างมาสอนให้กับนักเรียน 

ทุกปี นอกจากนันยังมีปราชญ์ชาวบ้านซึ่งเป็นอาจารย์เก่าชำนาญด้านการแกะสลัก ด้าน

ประติมากรรมก็เช้ามาช่วยสอนและมีปราชญ์ชาวบ้านเกี่ยวกับการต่อเรือ ทางโรงเรียนก็เชิญมาสอน 

ในส่วนองค์กรในชุมชน ทางองค์การบริหารส่วนตำบลไทรน้อยมีการจัดศูนย์การเรียนI 

ชุมชนซึ่งอยู่ใกล้ๆ กับบริเวณโรงเรียน ทางโรงเรียนก็พานักเรียนมาดูงานในศูนย์การเรียนรู้ชุมชน 

มาหัดทำบ้านทรงไทยจากไม้ไผ่ ให้หัดทำหัตถกรรมจากกะลามะพร้าว หากนักเรียนคนใดทำได้ 

สวยงามก็สามารถส่งขายได้ สำหรับสิ่งแวดล้อมในชุมชน ทางโรงเรียนและชุมชนให้ความสำคัญ 

ในเรื่องนี โดยครูผ ู้สอนจะนำเรื่องสิ่งแวดล้อมมาจัดกิจกรรมประกอบการเรียนการสอน เช่น 

กิจกรรมกำจัดขยะและดูแลความสะอาดในพืนที่ กิจกรรมรณรงค์ปลูกต้นไม้รอบชุมชน

“ เปรียบเทียบในการใช้ทรัพยากร ผมคิดว่ายังไม่ค่อยเต็มที่ น่าจะเอาทรัพยากรทั้งตัวบุคคล 

ให้มากกว่านีอีกสักหน่อย ” ( ประเสริฐ เติมธนะศักด,สัมภาษณ์,6 มกราคม 2548 )

“ อ้อ มีนะ อย่างเคยไต้ยินว่าคนที่อยู่ตำบลยายแพงน่ะ เขาตัดเย็บเสื้อผ้า เขาก็จ้างพ่ีคนนี้มา 

สอนนักเรียนนะ รู้สึกว่าของเรามีกิจกรรมกลุ่มกะลามะพร้าวเขาก็ให้เด็กมาดูมาเรียนรู้ในศูนย์การ 

เรียนชุมชนกับปราชญ์ชาวบ้าน อย่างเช่นตอนนันทำบ้านทรงไทยจากไม้ไผ่เราก็ให้เด็กนักเรียนไป 

เรียน อย่างหัตถกรรมกะลามะพร้าวเราก็ให้เด็กนักเรียนไปดู ” ( นวรัตน์ ผ่องพุทธ, สัมภาษณ์,6 

มกราคม 2548 )

“ เท่าที่ผมได้ไปดูไปสัมผัสมานะครับ คือว่าเขาก็จะมีกลุ่มลูกเสือก็ใช้ทรัพยากรธรรมชาติที่ 

ท่านผอ.หามาได้ ค ือ โร ง เร ีย น น ีเป ็น โร ง เร ีย น ต ้น แบบจะจัดกีฬาห ร ือ ก ิจ ก ร ร ม อ ะ ไรก็ต ้องมาใช้ 

สถานที่ของโรงเรียนวัดบางน้อยเพราะเหมือนว่าเป็นผู้นำทางการศึกษาในบางคนทีนี้ ” ( สำรวย 

อมรสันต์, สัมภาษณ์,6 มกราคม 2548 )

“ มีครับ คือว่าเป็นอาจารย์เก่า เขาเป็นช่างสิบหมู่ เขาเคยสอนในด้านศิลปะปีนลายแบบ 

แปลน เขาก็พยายามช่วยโรงเรียน เขาเคยมาคุยกับอบต. เสนอแผนงานที่จะตังช่างสิบหมู่ให้นักเรียน 

ได้มาเรียน เขาจะเป็นผู้สอน โดยท่านอาจารย์เก่าชื่อ อ.สงัด ใจพรหม น ีนะครับเป ็นผ ู้สอน ” 

( สำรวย อมรสันต์, สัมภาษณ์,6 มกราคม 2548 )

“ ท่ีน่ี เราคำนึงถึงสิ่งแวดล้อมมากนะ เช่น กำจัดขยะแล้ว ปลูกต้นไม้อย่างนี ความสะอาด 

ของพืนที่ บางครังโรงเรียนเขาจัดกิจกรรมให้นักเรียนช่วยเก็บขยะด้วย ” ( ขวัญ ตันเอี่ยม, 

สัมภาษณ์,6 มกราคม 2548 )

“  ปราชญ์ชาวบ้านก็พวกต่อเรือ มันจะมีคนต่อเรือที่ชำนาญอยู่คนหนึ่ง แต่อายุมากแล้ว 

อย่างประติมากรรมก็มีอยู่คนหนึ่ง ครูเก่านีนะ ก็จะมาช่วยแนะนำให้นักเรียน” ( ขวัญ ตันเอี่ยม, 

สัมภาษณ์,6 มกราคม 2548 )
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“  ในภาพรวมๆ ก็ถือว่าได้นำเรื่องของภูมิปิญญาบ้องถิ่นหรือปราชญ์ชาวบ้านเข้ามาให้ 

ความรู้ก็ถือว่านำมาใช้ได้ดีพอสมควร เราดูแล้วก็รู้สึกค่อนข้างมั่นใจและสบายใจของการศึกษาหา 

ความรู้ในด้านนี ” ( ปรีดี ภูสีนำ, สัมภาษณ์,6 มกราคม 2548 )

3.3 ความส ัมพ ันธ์ระหว่างคนในชุมชนกับผ ู้น ํใช ุมชน
ในด้านความสัมพ ันธ์ระหว่างคนในชุมชนกับผ ู้นำช ุมชน พบว่า ผู้นำชุมชนเชื่อว่า 

ความสัมพันธ์ระหว่างคนในชุมชนกับผู้นำชุมชนเกี่ยวกับการได้รับความยอมรับจากคนในชุมชนดี 

เนื่องจากคนในชุมชนให้การยอมรับในตัวผู้นำชุมชนเพราะเมื่อขอให้ช่วยงานอะไรก็ให้ความ 

ร่วมมือดี บ้างลงสมัครเลือกตังก็ไม่มีผู้สมัครคนอื่นเป็นคู่แข่งด้วยเลย บ้างใกล้หมดวาระชาวบ้านก็ 

สนับสนุนให้ลงสมัครเลือกตังใหม่อีกครัง จะช่วยเหลือเต็มที่

“ ในการยอมรับตัวผมก็พอประมาณนะครับ ก็ประมาณ 70-80 % ที่จะให้การยอมรับ

กับตัวผู้นำ” (ประเสริฐ เติมธนะศักด,สัมภาษณ์,6 มกราคม 2548 )

“  พี่คิดว่าเขาก็ยอมรับนะ เพราะไม่ว่าจะจัดกิจกรรมอะไรเขาก็ให้ความร่วมมือดีนะ ไม่ว่า 

จะจัดกิจกรรมอะไรเขาก็ให้ความร่วมมือดีนะ ’’ (นวรัตน ์ ผ่องพุทธ,สัมภาษณ์,6 มกราคม 2548 )

“ อู้ ! ดีนะ สนับสนุนดี โดยเฉพาะการเลือกตัง แด,ผมมาเป็นนีไม่มีคู่แข่งนะ เขาให้เลย ทุก 

คนยอมรับหมด” ( ขวัญ ตันเอี่ยม,สัมภาษณ์,6 มกราคม 2548 )

“ เท,าที่มีเสียงตอบรับมา เท่าที่ไปสัมผัสมา ประชาคมมาก็ใกล้เลือกตั้งอีก 6 เดือน เขาก็บอก 

ให้ลงสมัครต่อช่วยเต็มที่ ได้แน่ๆ ” ( สำรวย อมรสันต์,สัมภาษณ์,6 มกราคม 2548 )

3.4 ความสัมพ ันธ์ระหว่างโรงเรียนและคนในชุมชน
ในด้านความสัมพ ันธ์ระหว่างโรงเรียนและคนในชุมชน ทัง ความสัมพ ันธ์ระหว่าง 

โรงเรียนและคนในชุมชนจากการเข้าร่วมกิจกรรมที่โรงเรียนจัดขึน และความสัมพันธ์ระหว่าง 

โรงเรียนและคนในชุมชนเกี่ยวกับการได้รับความยอมรับจากคนในชุมชนต่อโรงเรียน

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและคนในชุมชนจากการเข้าร่วมกิจกรรมที่โรงเรียนจัดขึน 

พบว่า การเข้าร่วมกิจกรรมที่โรงเรียนจัดขึ้นคนในชุมชน เจ้าหน้าที่องต์การบริหารส่วนตำบล 

กำนันผู้ใหญ่บ้านจะให้ความร่วมมือดีและมีคนเข้าร่วมงานเป็นจำนวนมาก โดยเฉพาะกิจกรรมหรือ 

งานร่ืนเริง เช่น งานวันเด็ก กิจกรรมกีฬา คนในชุมชนจะมาร่วมงานเยอะมาก

“ ความร่วมมือจากบ้องถิ่นนีผมว่าดี จัดว่าดีเลยเพราะว่าไม่ว่าจะเป็นกิจกรรมงานรื่นเริง 

หรืองานเทศกาล งานประจำบ้องถิ่น คนร่วมมือค่อนข้างดีมาก ” ( ประเสริฐ เติมธนะศักด

,สัมภาษณ์,6 มกราคม 2548 )

“  ก็ร่วมนะ อย่างกิจกรรมวันเด็ก ผู้ปกครองเขาก็มากันนะ มาช่วย ทางอบต. ก็สนับสนุน ” 

( นวรัตน์ ผ่องพุทธ,สัมภาษณ์,6 มกราคม 2548 )
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“  เท่าที่ผมได้เข้าไปร่วมนะครับ โดยโรงเรียนจะจัดกิจกรรมทุกปี ก็จะเชิญผู้ปกครอง ให้ 

ผู้ปกครองแต่ละคนเอาของมาเลียงเด็ก ทางอบต.ก็เอาก๋วยเตี๋ยวไปเลียงเด็กเหมือนกัน พรุ่งนีโรงเรียน 

ก็ขอให้ทางอบต.เป็นเจ้าภาพก็ต้องไปร่วมกิจกรรมวันเด็กครับ เขาก็ร่วมมือดีครับ ผู้ปกครองก็มา 

เยอะ เยอะมากครับ เท่าที่ผมไต้ดูมานะครับ ถามว่าอิ่มไหม ก็อิ่มกันทุกคน ” ( สำรวย อมรสันต์, 

สัมภาษณ์,6 มกราคม 2548 )

“ ให้ดีนะ โดยเฉพาะกีฬาเด็ก วันเด็ก แล้วก็โรงเรียนจัดเลี้ยงก็เอาชาวบ้านเข้าไปร่วมด้วย 

ชาวบ้านให้ความร่วมมือดี พ่อแม่ผู้ปกครองที่สำคัญทุกครั้งที่ประชุม ก็ช่วยกันไปประชุม ชาวบ้าน 

เขาให้ความร่วมมือดีนะ ” ( ขวัญ ตันเอี่ยม,สัมภาษณ์,6 มกราคม 2548 )

ในต้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและคนในชุมชนเกี่ยวกับการได้รับความยอมรับจาก 

คนในชุมชนต่อโรงเรียน พบว่า โรงเรียนวัดบางน้อยเป็นที่ยอมรับจากคนในชุมชน เนื่องจากคน 

ในชุมชนอยากส่งลูกหลานเข้าเรียนในโรงเรียนวัดบางน้อยเป็นจำนวนมากเพราะมีครูต้นแบบและ 

ครูระดับ 8 เท่ากับ ผู้อำนวยการโรงเรียนถึง 2 คน คนในชุมชนจึงมั่นใจและให้การยอมรับในการ 

จัดการเรียนการสอนของครู อีกทั้งในส่วนผู้บริหารโรงเรียนเองก็เป็นคนที่มีมนุษยสัมพันธ์ดีและ 

เป็นผู้ใหญ่ที่ครูในโรงเรียนอื่นๆ และชาวบ้านในชุมชนให้ความเคารพนับถือมาก

“ เขาก็ให้ความไว้วางใจทางอาจารย์ แล้วก็คณะครูท ี่ให้ความรู้ก ับบุตรหลานเขา

พอสมควร ” ( ประเสริฐ เติมธนะศักด,สัมภาษณ์,6 มกราคม 2548 )

“ ตั้งแต่พี่มาเป็นปลัดที่นี่นะ ก็ไม่ค่อยมีเสียงสะท้อนจากชาวบ้านมาว่าทางโรงเรียนว่าไม่ดี 

นะ แสดงว่าโรงเรียนเขาก็ใช้ได้ เพราะไม่มีเสียงสะท้อนว่าครูไม่ดีอะไร แล้วเด็กก็เยอะนะตัง 500 

คน ถ้าไม่ไว้วางใจก็คงไม่เยอ ะขนาดนัน ” ( นวรัตน้ ผ่องพุทธ, สัมภาษณ์,6 มกราคม 2548 )

“  ก็เท่าที่ถามทางผู้ปกครองก็ไม่มีเรื่องอะไรไม่ว่าทั้งท่านผอ.หรือครู ก็ได้รับความยอมรับ 

จากทางผู้ปกครองที่ส่งเด็กมาเรียนเพราะทางโรงเรียนวัดบางน้อยมีครูต้นแบบและมีครูระดับ 8 

เท่ากับผอ.2 ท่านก็คิดว่าชาวบ้านยอมรับ” ( สำรวย อมรสันต์,สัมภาษณ์,6 มกราคม 2548 )

“ ต้องใช้คำว่าดีมากๆ เลย มันก็ขึนอยู่กับตัวผู้บริหารด้วย ท่านผอ.ประกิจนีท่านเป็นคน 

อย่างที่ผมว่า มนุษยสัมพันธ์กับชาวบ้านชุมชน ท่านก็เป็นผู้หลักผู้ใหญ่ที่ตัวโรงเรียนอื่นๆ ก็เคารพ 

นับถือ ฉะนันเรื่องชาวบ้านชุมชนนันไม,มีปิญหา ถือว่าอยู่ในเกณฑ์ดีมากในส่วนของวัดบางน้อย ” 

( ปรีดี ภูสีทั้า,สัมภาษณ์,6 มกราคม 2548 )

สรุปล ักษณะภายนอกของโรงเร ียนท ี่จะส ่งผลต ่อการปฎ ิฟ ้ต ิงในของโรงเร ียนช ุมชน

โรงเร ียนขนาดใหญ ่
จากการส ัม ภ าษ ณ ์ผ ู้น ำช ุม ช น ต ำบ ลฑ ่าพ ี่เล ี้ยง  อำเภ อเม ือง จ ังห ว ัดส ุพ รรณ บ ุร ี ใน เร ื่อง  

ลักษณะภายนอกของโรงเร ียนท ี่จะส ่งผลต่อการปฎิฟ ้ต ิงานของโรงเร ียนชุมชน สามารถสรุปได้ด ังน ี้
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1. ด้านบทบาทและคุณสมบัติของผู้นำชุมชน ในด้านบทบาทของผู้นำชุมชน ผู้นำชุมชน 

เข้าโรงเรียนไปมีส่วนส่งเสริมการจัดกิจกรรมด้านการศึกษาของโรงเรียนสุพรรณภูมิ เช่น เข้าไป 

แนะนำโครงการหรือกิจกรรมใหม่ๆ บ้างก็เข้าไปช่วยวางแผนจัดกิจกรรมหรือส่งแนวกิจกรรมไป 

ให้ ในส่วนผู้อำนวยการเขตพืนที่การศึกษาก็เข้าไปเป็นประธานเปิดงานหรือกิจกรรม' ในส่วนงาน 

ที่มอบหมายให้โรงเรียนก็เข้าไปติดตามประเมินผลงานหรือกิจกรรมที่มอบหมายให้

ในส่วนคุณสมบัติของผู้นำชุมชนที่ทำงานร่วมกับโรงเรียนได้ดีนั้น พบว่า ผู้นำชุมชนมอง 

ว่าคุณสมบัติสำคัญ คือ มนุษยสัมพันธ์ที่ดี เข้าใจชุมชนและยิ้มแย้มแจ่มใส รองลงมาได้แก่ 

ทำงานยึดกฎระเบียบราชการ โปร่งใส พูดเพราะ เอืออาทร

2. ด้านแหล่งทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชน ผู้นำชุมชนมองว่า โรงเรียนสุพรรณภูมินำสมาคม 

ผู้ปกครองและศิษย์เก่า กรรมการสถานศึกษา เข้ามาใช้เป็นทรัพยากรได้เหมาะสม โดยนำมา 

สนับสนุนด้านการเงินเพื่อนำไปจัดกิจกรรมเสริม ไปสนับสนุนสื่ออุปกรณ์การเรียนการสอนและมี 

การนำภูมิปญญาท้องถิ่นมาจัดการเรียนการสอน แต่ส่วนเจ้าหน้าที่ในองค์กรท้องถิ่นในชุมชน 

โรงเรียนยังนำมาใช้เป็นทรัพยากรไม่มากนัก

3. ในด้านความสัมพันธ์ระหว่างคนในชุมชนคับผู้นำชุมชน พบว่า ผู้นำชุมชนรู้สึกไม่ 

มั่นใจในด้านความสัมพันธ์ระหว่างคนในชุมชนคับผู้นำชุมชนมากนัก เนื่องจากสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาสุพรรณบุรี 1 เพิ่งตังมาใหม่ ทำงานมาได้ไม่นานและการทำงานเจ้าหน้าที่จะติดต่อ 

ประสานงานคับคนในชุมชนน้อยจะทำงานเกี่ยวคับโรงเรียนมากกว่า โอกาสสร้างความสัมพันธ์ 

ระหว่างคนในชุมชนคับเจ้าหน้าที่น้อย ในส่วนกองการศึกษา สำนักเทศบาลเมืองสุพรรณบุรี พบว่า 

เจ้าหน้าที่ฝ่ายกองการศึกษาจัดกิจกรรมที่หลากหลายแต่ไม่ค่อยได้รับข้อมูลย้อนกลับ แต่ส่วนใหญ่ 

เมื่อมีงาน คนในชุมชนก็มาร่วมงาน

4. ในด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและคนในชุมชน ทัง ความสัมพันธ์ระหว่าง 

โรงเรียนและคนในชุมชนจากการเข้าร่วมกิจกรรมที่โรงเรียนจัดขึน และความสัมพันธ์ระหว่าง 

โรงเรียนและคนในชุมชนเกี่ยวคับการได้รับความยอมรับจากคนในชุมชนต่อโรงเรียน

ในด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและคนในชุมชนจากการเข้าร่วมกิจกรรมที่โรงเรียน 

จัดขืน พบว่า การเข้าร่วมกิจกรรมที่โรงเรียนจัดขืนหากเป็นกิจกรรมที่เกี่ยวกับการระดมทุนเข้า 

โรงเรียน ผู้ปกครองจะช่วยเหลือด้านการเงินอย่างเต็มที่ แต่ในส่วนกิจกรรมอื่น ผู้ปกครองและคน 

ในชุมชนจะเข้าร่วมน้อยเพราะมีงานประจำตองทำงานมาร่วมงานไม่ได้ ในส่วนเทศบาลและ 

โรงเรียนจะมีการติดต่อกันบ้าง

ในด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและคนในชุมชนเกี่ยวกับการได้รับความยอมรับจาก 

คนในชุมชนต่อโรงเรียน พบว่า โรงเรียนสุพรรณภูมิเป็นที่ยอมรับจากคนในชุมชนเพราะอยากจะ 

ส่งลูกหลานให้เข้าเรียน เพราะเชื่อว่าครูสนใจจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ครูมีความสามารถ 

พัฒนาตัวเองตลอดเวลา แต่กิจกรรมที่ให้ผู้ปกครองและคนในชุมชนเข้าร่วมจะมาเข้าร่วมงานน้อย
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เพราะไม่มีเวลา อีกทั้งภายในโรงเรียนมีศูนย์พัฒนาวิชาชีพครูจัดให้เป็นแหล่งความรู้ในชุมชน 

และในโรงเรียนมีครูหลายคนเป็นวิทยากรให้หน่วยงานอื่นๆ ในชุมชน แต่ผู้นำชุมชนบางส่วน 

กล่าวถึงความต้องการเข้ามามีส่วนร่วม ในบางจุดที่คนในชุมชนต้องการจะเข้าไปมีส่วนร่วม เช่น 

เร่ืองการทำงาน การบริหารโรงเรียน

โรงเรียนขนาดกลาง

จากการสัมภาษณ์ผู้นำชุมชนตำบลไทรน้อย อำเภอไทรน้อย จ ังหวัดนนทบุร ี ในเรือง 

ลักษณะภายนอกของโรงเรียนที่จะส่งผลต่อการปฎิฟ้ติงานของโรงเรียนชุมชน สามารถสรุปได้ดังนี้

1. ต้านบทบาทและคุณสมบัติของผู้นำชุมชน ในต้านบทบาทของผู้นำชุมชน ผู้นำชุมชน 

เข้าไปมีบทบาทโดยเข้าร่วมงานที่โรงเรียนจัดขึน ไปช่วยจัดงานกีฬาของนักเรียนในโรงเรียน ไป 

ประชุมออกความคิดเห็นในประเด็นการบริหารงาน การจัดการเรียนการสอน ในนางส่วนของผู้นำ 

ชุมชนก็เข้าร่วมเป็นกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เช่น เทศบาลซึ่งนายกเทศมนตรีเข้าไปเป็น 

ประธานกรรมการสถานศึกษาขันพืนฐานโดยเลือกตังเข้าไป ในส่วนอื่นๆ ผู้นำชุมชนจะเข้าไป 

สนับสนุนกิจกรรมภายในโรงเรียน เช่น กิจกรรมวันเด็ก กิจกรรมวันดอกนนทรีบาน กิจกรรมวัน 

นัดพบศิษย์เก่าของโรงเรียน

นอกจากนั้นในส่วนของสำนักงานเทศบาลตำบลไทรน้อยและองค์การบริหารส่วนตำบล 

ไทรน้อยจะให้การสนับสนุนงบประมาณแก่ทางโรงเรียนทั้งงบประมาณที่โรงเรียนทำเรื่องหรือ 

โครงการของบประมาณไว้ล่วงหน้าและงบประมาณที่ทางโรงเรียนขอสนับสนุนตามโอกาส ซ่ึงใน 

ส่วนของเทศบาล นอกจากจะให้งบประมาณ ทางเทศบาลยังให้การสนับสนุนกำลังคนและวัสดุ 

อุปกรณ์ตามที่โรงเรียนร้องขอ

ในส่วนคุณสมบัติของผู้นำชุมชนที่ทำงานร่วมกับโรงเรียนไต้ดีนั้น พบว่า ผู้นำชุมชนมอง 

ว่าคุณสมบัติสำคัญ คือ ควรเป็นคนในพื้นที่ในท้องถิ่นนั้นๆ และเสียสละ รองลงมาได้แก่ ทำงาน 

โปร่งใส วางตัวดีสร้างความศรัทธา มีความรู้และมีวิสัยทัศน์

2. ด้านแหล่งทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชน ผู้นำชุมชนมองว่า โรงเรียนวัดไทรใหญ่ไต้นำ 

ทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชนมาใช้ไต้หลากหลาย ได้แก่ หน่วยงานหรือองค์กรในชุมชน ชาวบ้านที่ 

เป็นปราชญ์ชาวบ้านและชาวบ้านทั่วไป พระสงฆ์และผู้ปกครอง

ในส่วนหน่วยงานหรือองค์กรในชุมชน คือ สาธารณสุขตำบลไทรน้อยซึ่งทางโรงเรียนจะ 

เชิญอาสาสมัครสาธารณสุขหมู่บ้านเข้าไปอธิบายเรื่องสุขศึกษาให้นักเรียน ส่วนชุมชนวัดศาลเจ้า 

ชุมชนตลาดก็จะให้การสนับสนุนเรื่องอาหาร สิ่งของวัสดุอุปกรณ์ในกิจกรรมที่โรงเรียนจัด เช่น ใน 

งานวันเด็ก งานวันปีใหม่

สำหรับชาวบ้านที่มีความรู้เกี่ยวกับภูมิปีญญาท้องถิ่นเป็นปราชญ์ชาวบ้านนัน ทางโรงเรียน 

จะเชิญมาเป็นวิทยากร เชิญมาเป็นกรรมการสถานศึกษาเพื่อร่วมแสดงความคิดเห็นในเรื่องการ
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จัดการเรียนการสอนและเนื่องจากโรงเรียนเป็นโรงเรียนวัด ผู้บริหารและคณะครูจึงมักนิมนต์พระ 

ไปเทศน์ให้นักเรียนทีงในวันศุกร์หรือวันสำคัญทางศาสนา

ส่วนผู้ปกครองเมื่อโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมหรือจัดงานของโรงเรียนก็จะส่งหนังสือฝาก 

นักเรียนไปแจ้งผู้,ปกครองทุกครังเพื่อเชิญเข้าร่วมงานและ,ขอสนับสนุนด้านเงินทุน ด้าน่สื่ออุปกรณ์

3. ด ้านความสัมพ ันธ์ระหว่างคนในชุมชนคับผู้นำช ุมชน พบว่า ผู้นำชุมชนเชื่อว่า 

ความสัมพันธ์ระหว่างคนในชุมชนกับผู้นำชุมชนเกี่ยวกับการได้รับความยอมรับจากคนในชุมชนดี 

เนื่องจากตนเองได้รับการยอมรับจากคนในชุมชนเพราะคนในชุมชนให้ความสำคัญในการปฏิบัติ 

หน้าที่ของเขา บ้างก็กล่าวถึงผลคะแนนการเลือกตั้งที่ได้รับมามากแสดงถึงความไว้วางใจ การให้ 

การยอมรับในตัวผู้นำชุมชน

4. ในด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและคนในชุมชน ทั้ง ความสัมพันธ์ระหว่าง

โรงเรียนและคนในชุมชนจากการเข้าร่วมกิจกรรมที่โรงเรียนจัดขืน และความสัมพันธ์ระหว่าง

โรงเรียนและคนในชุมชนเกี่ยวกับการได้รับความยอมรับจากคนในชุมชนต่อโรงเรียน

ในด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและคนในชุมชนจากการเข้าร่วมกิจกรรมที่โรงเรียน 

จัดขืน พบว่า การเข้าร่วมกิจกรรมที่โรงเรียนจัดขืน คนในชุมชนจะให้ความร่วมมือและเข้าร่วม 

กิจกรรมที่โรงเรียนจัดมาก โดยเฉพาะกิจกรรมในวันสำคัญตามเทศกาล ตามประเพณีและวัน 

สำคัญทางศาสนา คนในชุมชนจะมาร่วมงานเป็นจำนวนมาก แต่ในวันทำงานทั่วไปคนในชุมชน 

จะเข้าร่วมกิจกรรมน้อยเพราะต้องทำงาน ในส่วนองค์กรชุมชน เมื่อโรงเรียนจัดงานหรือกิจกรรม 

ใดๆ ก็จะไปช่วยสนับสนุนเข้าร่วมช่วยงานเพราะผู้อำนวยการโรงเรียนเข้าหาชุมชนและช่วยงาน 

องค์กรในชุมชนไว้มาก

ในด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและคนในชุมชนเกี่ยวกับการได้รับความยอมรับจาก 

คนในชุมชนต่อโรงเรียน พบว่า ผู้นำชุมชนบางคนมองว่าอาจารย์รุ่นใหม่ที่สอนจะสนใจเด็กและ 

ตังใจสอนนักเรียนน้อยลง จะสนใจทำผลงานตัวเองมากกว่า แต่ถ้าเป็นอาจารย์รุ่นเก่าจะให้ความ 

สนใจเด็กมาก ในขณะที่ส่วนใหญ่มองว่า อาจารย์ของโรงเรียนวัดไทรใหญ่เอาใจใส่นักเรียนและ 

จัดการเรียนการสอนได้ดี คนในชุมชนอยากส่งลูกหลานเข้าเรียนและถือว่าโรงเรียนวัดไทรใหญ่ 

เป ็นโรงเรียนที่ด ีท ี่ส ุดในพืนที่ตรงนี บางส่วนกล่าวว่าช่วงที่ผ ู้อำนวยการโรงเรียนคนปีจจุบัน 

บริหารงานเป็นช่วงที่ดีที่สุดของโรงเรียนเพราะผู้อำนวยการโรงเรียนเป็นศิษย์เก่าโรงเรียนนีและ 

ตังใจทำงานให้พืนท่ี เป็นคนที่มีความรู้ คิดริเร่ิม มีวิสัยทัศน์และทำงานซื่อสัตย์สุจริต

โรงเรียนขนาดเล็ก

จากการสัมภาษณ์ผู้นำชุมชนตำบลจอมปลวก อำเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ใน 

เร่ือง ลักษณะภายนอกของโรงเรียนที่จะส่งผลต่อการปฏิบัติงานของโรงเรียนชุมชน สามารถสรุป 

ได้ดังนี้
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1. ด้านบทบาทและคุณสมบัติของผู้นำชุมชน ในด้านบทบาทของผู้นำชุมชน ผู้นำชุมชน 

เข้าไปมีบทบาทเป็นกรรมการสถานศึกษาเพื่อไปเสนอความคิดเห็นในกิจกรรมที่โรงเรียนจัดขึน 

ไปเข้าร่วมงาน ช่วยจัดงานหรือกิจกรรมที่โรงเรียนจัดขึน เช่น งานวันเด็ก งานปีใหม่ บ้างก็ 

ทำงานร่วมกันอย่างองค์การบริหารส่วนตำบลจอมปลวกก็จะจัดโครงการร่วมกับทางโร่งเรียน เช่น 

โครงการต่อด้านยาเสพติด โครงการรณรงค์กำจัดขยะ บ้างก็มีบทบาทในด้านการหาเงินสนับสนุน 

ทุนการศึกษาให้กับนักเรียนโดยนำเงินกำไรจากเงินกองทุนหมู่บ้านละหนึ่งล้านบาทมาใช้ ในส่วน 

รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืนที่การศึกษากล่าวถึงการเข้าไปพัฒนาตัวบุคลากรในโรงเรียนให้ 

บุคลากรมีความรูด้านวิชาการ ด้านการบริหารและการวิจัย และเข้าไปส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามี 

ส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนผ่านคณะกรรมการสถานศึกษาและสนับสนุนงบประมาณให้ทาง 

โรงเรียนไปจัดกิจกรรมด้านต่างๆ

ในส ่วนค ุณสมบ ัต ิของผ ู ้นำช ุมชนท ี ่ทำงานร ่วมก ับโรงเร ียนได ้ด ีน ัน  พบว่า ผ ู ้นำช ุมชนมอง 

ว ่าค ุณสมบ ัต ิสำค ัญ คือ เป ็นคนท ันสม ัย  เป ิดต ัว เส ียสละ ทำงานโปร ่งใส  ม ีเวลาให ้ช ุมชน 

รองลงมาได ้แก ่ ม ีว ิส ัยท ัศน ์ เข ้าใจคนในชุมชน ให ้ความร ่วมม ือ ใจกว้าง ม ีมน ุษ ยส ัมพ ัน ธ ์ มี

ความรู ้

2. ด้านแหล่งทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชน ผู้นำชุมชนบางคนมองว่า โรงเรียนวัดบางน้อยนำ

ทรัพยากรบุคคลเข้ามาใช้น้อย แต่ผู้นำชุมชนส่วนใหญ่มองว่า โรงเรียนวัดบางน้อยได้นำปราชญ์ 

ชาวบ้านและองค์กรในชุมชน สิ่งแวดล้อมในชุมชนมาใช้จัดการเรียนการสอนได้เหมาะสม โดย 

ปราชญ์ชาวบ้าน ทางโรงเรียนจะเลือกมาจากกลุ่มอาชีพที่หลากหลาย เช่น อาชีพช่างตัดเย็บเสือผ้า 

ทางโรงเรียนก็จะเชิญคนในชุมชนตำบลยายแพงจ้างมาสอนให้กับนักเรียนทุกปี นอกจากนันยังมี 

ปราชญ์ชาวบ้านซึ่งเป็นอาจารย์เก่าชำนาญ ด้านการแกะสลัก ด้านประติมากรรมและปราชญ์

ชาวบ้านเกี่ยวกับการต่อเรือ ทางโรงเรียนก็เชิญมาสอน ในส่วนองค์กรในชุมชน ทางองค์การ 

บริหารส่วนตำบลไทรน้อยมีการจัดศูนย์การเรียนรู้ช ุมชนซึ่งอยู่ใกล้ๆ กับบริเวณโรงเรียน ทาง 

โรงเรียนก็พานักเรียนมาดูงานในศูนย์การเรียนรู้ชุมชนมาหัดทำบ้านทรงไทยจากไม้ไผ่ ให้หัดทำ 

หัตถกรรมจากกะลามะพร้าว สำหรับสิ่งแวดล้อมในชุมชน ทางโรงเรียนและชุมชนให้ความสำคัญ 

ในเรื่องนีมาก โดยครูผู้สอนจะนำเรื่องสิ่งแวดล้อมมาจัดกิจกรรมประกอบการเรียนการสอนร่วมกับ 

ชุมชน เช่น กิจกรรมกำจัดขยะและดูแลความสะอาดในพืนที่ กิจกรรมรณรงค์ปลูกด้นไม้ในชุมชน

3. ด้านความสัมพันธ์ระหว่างคนในชุมชนกับผู้นำชุมชน พบว่า ผู้นำชุมชนเชื่อว่า 
ความสัมพันธ์ระหว่างคนในชุมชนกับผู้นำชุมชนเกี่ยวกับการได้รับความยอมรับจากคนในชุมชนดี 
เนื่องจากคนในชุมชนให้การยอมรับในตัวผู้นำชุมชนเพราะเมื่อขอให้ช่วยงานอะไรก็ให้ความ 
ร่วมมือดี บ้างลงสมัครเลือกตังก็ไม่มีผู้สมัครคนอื่นเป็นคู่แข่งด้วยเลย บ้างใกล้หมดวาระชาวบ้านก็ 
สนับสนุนให้ลงสมัครเลือกตังใหม่อีกครัง จะช่วยเหลือเต็มท่ี
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4. ในด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและคนในชุมชน ทัง ความสัมพันธ์ระหว่าง 

โรงเรียนและคนในชุมชนจากการเข้าร่วมกิจกรรมที่โรงเรียนจัดฃึน และความสัมพันธ์ระหว่าง 

โรงเรียนและคนในชุมชนเกี่ยวกับการได้รับความยอมรับจากคนในชุมชนต่อโรงเรียน

ในด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและคนในชุมชนจากการเข้าร่วมกิจกรรมที่โรงเรียน 

จัดข้ึน พบว่า การเข้าร่วมกิจกรรมที่โรงเรียนจัดขึนคนในชุมชน เจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วน 

ตำบล กำนันผู้ใหญ่บ้านจะให้ความร่วมมือดีและมีคนเข้าร่วมงานเป็นจำนวนมาก โดยเฉพาะ 

กิจกรรมหรืองานรื่นเริง เช่น งานวันเด็ก กิจกรรมกีฬา คนในชุมชนจะมาร่วมงานเยอะมาก

ในด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและคนในชุมชนเกี่ยวกับการได้รับความยอมรับจาก 

คนในชุมชนต่อโรงเรียน พบว่า โรงเรียนวัดบางน้อยเป็นที่ยอมรับจากคนในชุมชน เนื่องจากคน 

ในชุมชนอยากส่งลูกหลานเข้าเรียนในโรงเรียนวัดบางน้อยเป็นจำนวนมากเพราะมีครูด้นแบบและ 

ครูระดับ 8 เท่ากับ ผู้อำนวยการโรงเรียนถึง 2 คน คนในชุมชนจึงมั่นใจและให้การยอมรับในการ 

จัดการเรียนการสอนของครู อีกทังในส่วนผู้บริหารโรงเรียนเองก็เป็นคนที่มีมนุษยสัมพันธ์ดีและ 

เป็นผู้ใหญ่ที่ครูในโรงเรียนอื่นๆ และชาวบ้านในชุมชนให้ความเคารพนับถือมาก

ตอนที่ 4 การเปรียบเทียบความสอดคล้องและความแตกต่างของลักษณะภายในและลักษณะ 

ภายนอกของโรงเรียนชุมชน

ในการเปรียบเทียบ ผู้วิจัยได้ทำตารางเปรียบเทียบความสอดคล้องและความแตกต่างของ 

ลักษณะภายในและลักษณะภายนอกของโรงเรียนชุมชน ดังนี



170

ตารางท่ี 19 แสดงการเปรียบเทียบความสอดคล้องและความแตกต่างของลักษณะภายใน 

และลักษณะภายนอกของโรงเรียนชุมชน

ขนาด'โรงเรียน 

ประเดีนท่ีศึกษา \

ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดเลีก

ลักษณะกายใน

1 . คว า มส ้ มพ ั นธ ’

ระหว่างโรงเรียนและ

ชุมชน

1.1 ความสัมพันธ์ท่ีคน กลุ่มคนในชุมชนที่มี กลุ่มคนในชุมชนที่มี กลุ่มคนในชุมชนที่มี

ในชุมชนมืส่วนร'วม ส่วนร่วม คือ กลุ่มผู้ ส่วนร่วม คือ กลุ่ม ส่วนร่วม คือ กลุ่ม

ต่อกิจกรรมและการ ปกครอง สมาคมผู้ปก ปราชญ์ชาวบ้านและ ปราชญ์ชาวบ้านและ

บริหารงานในโรงเรียน ครอง ศิษย์เก่า ชาวบ้าน พระสงฆ์ ชาวบ้าน พระสงฆ์

กรรมการห้องเรียน และผู้ปกครอง กลุ่ม และผู้ปกครอง กลุ่ม

กรรมการสถานศึกษา ปราชญ์ชาวบ้านเป็น ปราชญ์ชาวบ้านเป็น

เข้ามามีส่วนร,วมใน วิทยากรและกรรมการ วิทยากร ชาวบ้าน

ด้าน การสนับส•บุน สถานศึกษา ชาวบ้าน ให้เงินทุนแรงกายให้

เงินทุน มีส่วนร่วม จะสนับสนุนเงิน ส่ิง ความคิดเห็น พระสงฆ์

โ ด ย ส น ั บ ส น ุ นก ิ จ ของอุปกรณ์ แรงกาย จะให้เงินแก่โรงเรียน

กรรม มีส่วนร่วมใน เข้าร่วมกิจกรรม พระ และเข้ามาเทศน์ในวัน

การแสดงความคิดเห็น สงฆ์ให้ทุนการศึกษา พระ ผู้ปกครอง

จากแบบสอบถาม แก่ น.ร.และให้โรง เสนอความคิดเห็นจาก

จากการประชุมสมาคม เรียน ผู้ปกครองใบ้ การที่พบปะพูดคุยใน

ผู้ปกครองและศิษย์เก่า ความคิดเห็นจากแบบ โ ร ง เ ร ี ย นใ นช ี ว ิ ต

หรือกรรมการสถาน ประเม ินผลและจาก ประจำวันและจากการ

ศึกษา การประชุมผู้ปกครอง ประชุมผู้ปกครอง
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\  ขนาดโรงเรียน

ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดเสิก

ประเดินท่ีศึกษา \

ลักษณะภายใน

1. ความสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรียนและ

ชุมชน

1.2 กวามสัมพันธ์ที่ โรงเรี ยนมี ศู นย์ การ โรงเรียนบริการชุมชน โรงเรียนมีม ุมสนาม

โรงเรียนมึส่วนร่วมต่อ เร ี ยนร ู ้ การพั ฒนา ในด้านบุคลากร เม่ือ เด ็กเล ่นและม ีสนาม

กิจกรรมที่เกิดขึ้นใน ว ิช า ช ีพ  คร ู แ ล ะ ชุมชนมีงานก็จะมีคน หญ้ากว้าง ก็จะมีเด็กๆ

ชุมชน สนั บสนุ นบุ คลากร ใ น ช ุ ม ช น เ ข ้ า ม า และชาวบ้านเดินมาใช้

ขอ ง โ ร ง เ ร ี ย น ต ่ อ โรงเรียนเพ่ือขอแรงให้ บ ร ิก า ร  ป ร ะ จ ำ

กิจกรรมท่ีชุมชนจัดข้ึน ช ่ว ย  ง า น  ต า ม ห้องสมุดของโรงเรียน

เช่น ส่ งครู ไปเป็ น ความสามารถเฉพาะ ที่เปิดให้คนทั่วไปเข้า

กรรมการเลือกตัง เป็น ด้านเหล่านั้น โดยมา มาใช้ และให้บริการ

กรรมการตัดสินกีฬา ท้ังเป็นทางการและไม่ ในด้านบุคลากร ทาง

เป็นวิทยากรโครงการ เป็นทางการ เช่น ครู โรงเรียนจะส่งครูและ

ต่างๆ ของหน่วยงาน ศิลปะไปช่วยเขียนป้าย น ั ก เ ร ี ย น ไ ป ร ่ ว ม

ในชุ มชน และส่ ง ผ้างานเล้ียง และถ้า กิจกรรมท่ีชุมชนจัดข้ึน

น ั ก เ ร ี ยนเ ข ้ าร ่ วม หน่ วยงานราชการ/ รวมถึ งการช่ วยคา

กิ จกรรมที ่ ชุมชนจั ด เ อกชนจ ั ดงานใน ป ร ะ ก ั น ใ ห ้ ค น ใ น

เช่น ส่งกระทงเข้าร่วม ชุ มชนและประสาน ชุมชน

ประกวดในงานว ั น โรง เ ร ี ยนช ่ วยจ ั ด

ลอยกระทงที่เทศบาล กิจกรรม โรงเรียนก็จะ

จัด เข้าร่วมงาน
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N\ ^ ขมาดโรงเรียน

ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก

ปร ะ เ ด ี นท ี ่ ศ ี กษ^

ลักษณะภายใน

2. การพัฒนาบุคลากร

ของโรงเรียน

2.1 การจัดกิจกรรม โรงเร ี ยนมี การจ ั ด โรงเร ี ยนมี การจ ั ด โรงเร ี ยนมี การจ ั ด

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ก ิ จ ก ร ร ม เ พ ื ่ อ ใ ห ้ ก ิ จ ก ร ร ม พ ั ฒ น า ประชุมเชิงปฏิบัติการ

ของบุคลากร บุคลากรเกิดการเรียนรู้ บุคลากรหลายรูปแบบ เ พ ื ่ อ ส ่ ง เ ส ร ิ ม ใ ห ้

อย่างต่อเน่ือง เช่น จัด เช่น การจัดประชุมเชิง บุคลากรจัดการเรียน

ประชุมเชิงปฏิบัติการ ป ฏ ิบ ัต ิก า ร  การ การสอน โดยใช้

ภายในโรงเรียน การ สนับสนุนให้ลาศึกษา แผนการสอนท่ีเน้นให้

สร ้ างคร ู เคร ื อข่ าย ต่อได้ทั้งภาคปกติและ นักเรียนเป็นศูนย์กลาง

ภายในโรงเรียน การ ภาคพิเศษ มี ระบบ แ ล ะ ส ่ ง เ ส ร ิ ม ใ ห ้

จัดคลินิกครู การจัด นิ เทศภายในและมี บุคลากรใช้นวัตกรรม

เสวนาทางวิชาการ การ เครือข่ายครูแกนนำ การสอนใหม่ๆ มีการ

จัดทำเอกสารเผยแพร่ ช่วยดูแลครูในสายช้ัน จัดระบบนิเทศภายใน

ข่าวสารการปฏิรูปการ เดียวกัน จัดให้มีศูนย์ โรงเรียน และมีการ

เรียนรู้ วิชาการเพื่อให้ศึกษา สนับสนุนให้บุคลากร

ด้วยตนเองและปรึกษา ค้นคว้ าวิ จั ยด้านการ

กับครูด ้นแบบ การ สอนเพื่อจัดทำผลงาน

ให้บริการนิเทศแบบ ทางวิชาการ

กั ลยาณมิ ตรของครู

ด้นแบบเป็นรายบุคคล
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ขนาดโรงเรียน

ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก

ป ระ เด ็น ท ี่ศ ึก ษ า^ \

ลักษณะภายใน

2. การพัฒนาบุคลากร

ของโรงเรียน

2.2 การพัฒนา บุคลากรบางส่วนเห็น บุคลากรบางส่วนเห็น บุคลากรบางส่วนเห็น

บุกลากรเกี่ยวลับการ ว่า การเข้าหาชุมชน ว่า การเข้าหาชุมชน ว่า การเข้าหาชุมชน

เข้าหาชุมชน เป็นเร่ืองไม่ยากเพราะ เป็นเร่ืองไม่ยากเพราะ เป็นเร่ืองไม,ยากเพราะ

บุคลากรของโรงเรียน ชาวบ้ านในชุ มชน บุคลากรส่วนใหญ่เป็น

เป็นที่ยอมรับของคน ช น บ ท จ ะ ใ ห ้ ก า ร คนในท้องถิ่นและเชื่อ

ในชุมชนและบุคลากร ยอมรับในตัวครู จะ ว่าการจะพัฒนาชุมชน

ของโรงเรียนสามารถ ผู กพั นธ์ ศร ั ทธาครู ต้องพัฒนาร่วมกันทุก

ปรับตัวให้ทำงานเข้า เพราะคร ู ค ื อคนใน องค์กรในชุมชนจึงจะ

กับชุมชนได้ ในขณะ ชุมชนท่ีกลับมาพัฒนา อย ู่ได ้ ในขณะที ่

ท่ี บ ุ ค ล า ก ร  ส ่ วน ท ้ องถ ิ ่ นในช ุ มชน บุคลากรส่วนมาก มอง

มากกว่า มองว่า การ ในขณะที ่ บ ุ คลากร ว่า การเข้าหาชุมชน

จะให้ บุ คลากรของ ส่วนมากกว่า มองว่า เป็นเรื่องยากเพราะครู

โรงเรียนเข้าหาชุมชน ถ้ าหากไม่ ใช่ คนใน มีภาระงานมาก ถ้ารับ

เป ็นเรื่องยากเพราะ ท้องถิ่นหรือในพื้นที่ งานชุ มชนก็ ถื อเป็ น

ชุมชนในรอบโรงเรียน จะไม่ค่อยสนใจชุมชน ภาระเพ่ิมข้ึนอีก บ้างว่า

มีลักษณะเป็นชุมชน ต้องมีเหตุการณ์จำเป็น คนในปิจจุบันเห็นแก่

เมือง คนในชุมชน จึงจะเข้าชุมชน ตัว ในครูรุ่นใหม่จะ

เองก ็ ไม ่ ม ี เ วลามา เ ข ้ าหาช ุ มชนและ

ปฎิสัมพันธ์ด้วยเพราะ ทำงานกับชุมชนน้อย

ต้องทำงานเช่นกัน อีก เพราะขณะเรี ยนใน

ท้ังภาระงานบุคลากรก็ มหาวิทยาลัยไม่ค่อย

มาก ร่วมกิจกรรม จึงไม่มี 

ทักษะการปรับตัวให้

เข้ากับ ชุมชนได้
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ขนาดโรงเรยน
•14 nolaso!U H in  ร ํทพ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก

ป ระเด ็น ท ี่ค ึก ษ า \

ลักษณะภายใน

2. การพัฒนาบุคลากร

ของโรงเรียน

2.3 คุณลักษณะของ การรมนุษยสัมพันธ์ที่ การเป็นคนในชุมชน การเป็นคนในห้องถิ่น

บุคลากรที่ควรพัฒนา ดี มีความรู้ท้ังด้านวิชา เป ็นคนในพื้นท ี่และ ห ร ื อ ค น ใ น ช ุ มช น

เพ ื่อ ก าร ท ำงา น ร ่ว ม ก ับ การรู้เกี่ยวกับปัญหา เข้าหาชุมชนช่วยงาน เพราะจะเข้าใจชุมชน

ช ุมชน ความต้องการในชุม ชุมชนเป็นคุณลักษณะ แ ล ะ ค ว ร ผ ู้'มี มนุ ษย

ชน เป็นคุณลักษณะ ที่สำคัญที่ควรพัฒนา สัมพันธ์ท ี่ด ี คุณ

ท ี่ควรพัฒนาให้เกิดข้ึน มากท่ีสุด แล้วเม่ือเข้า ลักษณะรองลงมา ได้

มากท ี่สุด รองลงมาได้ หาชุมชนก ็จะเข้าใจ แก่ ม ีความรู้ เสียสละ

แก่ ควรเป็นคนท่ีเข้าใจ ปัญหาในชุมชนและ เข้าหาใกล้ชิดกับคนใน

ชุมชน ใจกว้างรับพัง คนในชุมชนจะให้การ ชุมชน น่านับถือ

ความคิดเห็นของคน ยอมรับ

ในชุมชนและเป็นผู้นำ

ผู้'ตามท่ีดี
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\  ขนาดโรงเรียน

ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาด(ลึก

ประเด็นท่ีศึกษา ^ \

ลักษณะภายใน

3. บทบาทของครู

3.1 การจัดการเรียน นำภูมิปีญญาท้องถิ่น นำปิญหากองขยะใน นำภูมิป็ญญาท้องถิ่น

ก า ร ส อ น ภ า ย ใ น มา ส อ น  โ ด ย นำ ชุมชนเข้ามาสอนโดย มาสอน โดยโรงเรียน

โรงเรียน ประว ั ติ ศาสตร์ และ เชิญวิทยากรและครู เชิญชาวบ้านท่ีมีความรู้

สถานที ่ สำคั ญของ สอนถึงปีญหาขยะใน ท่ีเป็นปราชญ์ชาวบ้าน

จังหวัด การละเล่น ชุมชนและวิธีการลด เข้ ามาเป็ นวิ ทยากร

เพลงพื ้ นบ้ าน โดย ข ย ะ  รี ไ ช  เ ค ิ ล สอนให้ กั บนั กเรี ยน

สอนให้ เด็ กร้ องรำ นอกจากนั นจะเชิ ญ อี ก ทั ้ ง ครู  ได ้ นำ

เพลงพื ้ นบ้ านรวมถึ ง ปราชญ์ชาวบ้านด้าน สิ่งแวดล้อมที่อยู่รอบ

เชิญพ่อเพลงแม่เพลง การเกษตรมาเป ็ น โ ร ง เ ร ี ย น  มา จั ด

มาสอน และไปด ู ว ิ ท ย า ก ร แ ล ะ พ า กิจกรรมการเรียนการ

สถานที่ประวัติศาสตร์ นักเรียนไปลูสถานที่ สอน เช่น การดูแล

สำคัญในจังหวัด โดย จริง เมื่อครบหนึ่งปีก็ ร ั กษาคลอง  การ

ครูบางพ่านก็นำเสนอ จะจัดงานวันวิชาการ อนุรักษ์ป่าไม้ อนุรักษ์

สาระการเรียนรู้เป็น โ ดย เ ช ิ ญปร า ชญ์ สัตว์'นา

เรื ่ องราวผ่ านนิ ทาน ชาวบ้านด้านต่างๆ เข้า

แ ล ะ  ใช ้ ก ิ จกร ร ม มาจ ั ดแสดงผลงาน

โครงงาน ภายในโรงเรียน
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^ ขนาดโรงเรียน

ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก

ประเด็นท่ีศึกษา

ลักษณะภายใน

3. บทบาทของครู

3.2 การเข้าไปฝ็ เข้ าไปเป็ นวิ ทยากร ครูและผอ.โรงเรียนเข้า เข้าไปเป็นกรรมการใน

บทบาทต่อชุมชน บ ร ร ย า ย  ให ้ ก ั บ ร่วมกิจกรรมที่ชุมชน องค์กรชุมชน เป็นที่

หน่ วยงานในชุ มชน จั ด ขึ ้ น โ ด ย  เ ป ็ น ปรึ กษาให้ กั บผู ้ นำ

เป็นกรรมการกองทุน กรรมการ ผู้เข้าร่วม ช ุ มชนอบต.กำน ั น

หมู่บ้าน ไปนำเสนอ งาน ผู้ช่วยงาน ผู้ใหญ่บ้าน เป็น

ผลงานวิธีการสอนของ เข้ าร่ วมกิ จกรรมทั ง วิทยากรตามที่องค์กร

ครูให้กับองค์กรชุมชน อย่างเป็นทางการและ ในชุมชนเชิญมา

ท่ีเชิญมา ไม่เป็นทางการ

3.3 การประสานงาน โรงเรียนประสานงาน โรงเรียนประสานงาน โรงเรียนประสานงาน

ระหว่างโรงเรียนและ ก ั บผ ู ้ ปกครองของ กับหลายหน่วยงานแต่ กับสาธารณสุขตำบล

ชุมชน นักเรียนมาสนับสนุน ประสานกับเทศบาล อสม.ตำรวจมาบรรยาย

กิจกรรมในโรงเรียน บ่อย จึงมีสายสัมพันธี นิมนต์พระมาเทศน์ใน

เข้ามาเป็นวิทยากรบ้าง แ ล ะ ไ ด ้ ร ั บ ค ว า ม วันพระและเจ้าหน้าที่

เช่น ตำรวจเข้ ามา ช ่ วยเหล ื อด ้ านงบ ประมงจังหวัดเพื่อขอ

บรรยายเร่ืองยาเสพติด อุ ปกรณ์ และทำงาน พันธุปลามาปล่อยใน

ร่วมกันอย่างต่อเน่ือง กิจกรรมอนุรักษ์สัตว์

นา
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''x \  ขนาด!รงเรียน

ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก

ประเด็นท่ีศึกษา \

ลักษณะภายใน

4. การจัดกิจกรรมและ

หลักสูตร 4 ด้าน

4.1 หลักสูตรชุมชน 

เป็นคูนย์กลาง

โรงเร ี ยนได้ ,นํ าภูมิ 

ปีญญาท้องถ่ินในส่วน 

เพลงพ้ืนบ้าน ประวัติ

โรงเรียนได้นำปีญหา 

ขยะที่มีอยู่ในท้องถิ่น 

มาจัดเป็นหลักสูตรท้อง

โรงเรียนได้นำปีญหา 

ยาเสพติ ดมาจั ดกิ จ 

กรรมเด้าระวังและมี

ศาสต/และสถานที ่ ถ่ินเพ่ือสอนนักเรียนให้ การจัดพ้ืนท่ีแปลงสวน

สำกั ญของคี จั งหวั ด ลดปริมาณขยะโดยการ เกษตรครบวงจร นอก

สุพรรณบุรีมาจัดทำเป็น แยกขยะภายในโรง จากน้ันโรงเรียนมีการ

หลักสูตรท้องถิ่นเพื้อ เรียน นอกจากน้ีทาง เชิญคนในชุมชนที่มี

สอนให้นักเรียนรักและ โรงเรียนได้เชิญผู้ปก ความรู้ภูมิปีญญาห้อง

อบ ุร ักษ ์ส ิ่งท ี่เป ึนภ ูม ิ ครองที ่ มี ความรู ้ ,ภูมิ ถ ิ ่ นด ้ า นแกะ สล ั ก

ปิญญาท้องถ่ิน โดยชุม ปี ญญาทองถิ ่ นด้ าน ประติมากรรมและด้าน

ชนเข้ามารส่วนร่วมใน ต่างๆ ในชุมชนมาเป็น ดนตรีพื้นบ้านเข้ามา

ฐานะวิทยากรพ่อเพลง วิทยากรท้องถ่ินและนำ สอนแต่ทางโรงเรียนยัง

แม่เพลงพ้ืนบ้าน เด็กนักเรียนลงชุมชน ไม่ได้รวบรวมจัดเป็น

ไปศึกษายังสถานท่ีจริง รูปแบบเอกสารหลัก

สูตรท้องถ่ิน

4.2 หลักสูตรอาชีวะ โรงเรี ยนมี กิ จกรรม โรงเรียนมีท้ังการพานัก โรงเรี ยนสอนอาชี พ
เป็นสูนย์กอาง ชุมนุมอาชีพและมีการ เร ี ยนไปดู งานนอก ของคนในท้องถ่ิน คือ

เชิ ญผู ้ , ปกครองท ี ่ สถานท่ี และมีการเชิญ การตัดเย็บเสื้อห้าโดย

ประกอบอาชีพต่างๆ วิทยากรมาบรรยาย ทางโรงเรียนจ้างช่างมา

เข3,ามาเบ ้นวิทยากร สาธิตการทำสินห้าพ้ืน จากตำบลใกล้เคียงมา

บรรยายและสาธิตใน บ้าน นอกจาก น้ีโรง สอน มีการพานักเรียน

โรงเรียน ในส่วนของ เรียนจัดกิจกรรมชุมนุม ไปดูงาน'ฝึกทำอาชีพใน

การจัดหน่วยแนะแนว ส่งเสริมอาชีพ ส่วน ศูนยัการเรียนรู้ชุมชน

อาชีพหรือให้ความรู1ฝึก การจัดหน่วยแนะแนว ส่วนการจัดหน่วยแนะ

อาชี พทางโรงเรี ยน อาชี พทางโรงเรี ยน แนวอาชีพทางโรงเรียน

ไม่ได้จัด ไม่ได้จัด ไม่ได้จัด
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ขนาดโรงเรียน

ขนาดใทญ่ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก

ประเด็นท่ีศึกษา ^ \

ลักษณะภายใน

4. การจัดกิจกรรม

และหลักสูตร 4 ด้าน

4.3 การให้บริการ คนในชุมชนเข้ามาใช้ คนในชุมชนเข้ามาใช้ คนในชุมชนเข้ามาใช้

อาคาร สถานท่ี อาคารและสถานที ่ สถานที ่ และสิ ่ งของ อาคารและสถานที ่

ส่ิงของกับชุมชน บ ่อย  เ น ื ่ องจาก บ ่ อย  ส ถ า น  ท่ี บ ่ อย มี อ า ค า ร

โรงเรียนต้ังอยู่ใจกลาง โรงเรียนมีสนามหญ้า อเนกประสงค์ขนาด

เ ม ื อ ง แ ล ะ ภา ยใ น และลานกีฬาซีเมนต์ ใหญ่ ชาวบ้าน

โรงเรียนมีพืนท่ี มีห้อง เป็นลานกีฬาต่อด้าน หน่ วยงานมาขอใช้

ประชุม ห้องอบรม ยาเสพติด คนในชุมชน บริการเป็นจำนวนมาก

สัมมนา มีสนามหญ้า และหน่วยงานมาขอ สถานท่ี มีสนามหญ้า

ขนาดใหญ่ ทำให้คน ใช้จัดงานเล้ียงจัดแข่ง ขนาดใหญ่เปิดให้คน

ในชุมชนหน่วยงานทัง กี ฬาเสมอ อุ ปกรณ์ ในชุมชนมาใช้บริการ

ของรัฐและเอกชนจึง หากชุมชนมีงานก็จะ รวมถึ งเป็ นสนามจั ด

เข้ามาใช้บริการเสมอ มาขอยื มโต็ ะเก้ าอี ้ แข่ งกี ฬาของคนใน

โรงเรียนไปใช้ ชุมชนและหน่วยงาน

ในชุมชน
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^ ขนาดโรงเรียน

ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก

ประ!ด็นท่ีศกษา \

ลักษณะภายใน

4. การจัดกิจกรรมและ

หลักสูตร 4 ด้าน

4.4 การพัฒนาชุมชน มีการจัดกิจกรรมหรือ มีการจัดกิจกรรมหรือ มีการจัดกิจกรรมหรือ

โครงการที่จัดร่วมกัน โครงการ ร ่ วมก ั บ โ ครง การ ร ่ วมก ั บ

ก ั บ ช ุ ม ช น  เพ ื ่ อ ชุมชนเพื่อแก้ปีญหา ชุมชน คือ โครงการ

แก้ ปี ญหาชุ มชนใน ชุมชน คือ โครงการ นํ ๋ าใสดุ จนํ ้ าพระทั ย

ประเด็ นที ่ ชั เญหา คลองสวยนํ้าใส เป็น พ ร ะ ร า ช ิ น ี  เป็ น

เกี่ยวข้องโดยตรงกับ โครงการที่ส่วนกลาง โครงการท่ีธนาคารให้

โรงเรียน คือ ป็ญหา เ ส น อ ม า ใ ห ้ โ ด ย ทุ นสนั บสนุ น โดย

การจราจรต ิ ดข ั ด โ ร ง เ ร ี ย นท ำ ง า น โ ร ง เ ร ี ย นท ำ ง า น

บริเวณหน้าโรงเรียน ร่วมกับเทศบาลและ ร่วมกับอบต.เก็บขยะ

ส ุ พ ร ร ณ  ภู มิ อบต. กำจัดผักตบชวา ใน ค ล อ ง  ข ้ า ง ๆ

นอกจากนีโรงเรียนเข้า ในคลองข้างโรงเรียน โรงเรียน อีกส่วนหน่ึง

ร ่ วมก ิ จกรรมหร ื อ และ หลักสูตรทองถน คือ กิ จกรรมปล่ อย

โครงการกับชุมชนใน ภูเขาขยะของเราชาว ปลาส ู ่ แม ่ น ํ ้ า เ ป ็ น

ส่วนที่ส่วนกลางเสนอ ไทรน้อย เป็นกิจกรรม กิ จกรรมที ่ เกี ่ ยวกั บ

แนวคิดและมอบหมาย ที ่ ทางโรงเร ี ยนขอ สิ่งแวดล้อมในชุมชน

โ ค ร ง ก า ร  คื อ ความร่ วมมื อไปยั ง ที่มีเนื้อหาตรงกับวิชา

โครงการคนด ี ศร ี ผู้ปกครอง เทศบาล สปช. โดยทำร่วมกับ

สุพรรณ โดยโรงเรียน อบต.และองค์กรใน ประมงจังหวัด อบต.

สน ั บสน ุ นคร ู ของ ชุมชนให้ช่วยกันแยก กำนันผู้ใหญ่บ้านและ

โรงเรียนเป็นวิทยากร ขยะ เพื่อลดปริมาณ ชาวบ้านในชุมชน

โครงการ ขยะในชุมชน
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ขนไดโรงเรียน

ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดเลีก

ประเด็นท่ีกีกษา

ลักษณะคายนอก

2. แหล่งทรัพยากรใน สมาคมผู ้ ปกครอง สาธารณสุขตำบลให้ ปราชญ์ชาวบ้านเชิญ

ชุมชน ท่ีนำมาใช้ใน แ ล ะ  ศ ิษ ย ์ เ ก ่า วิทยากร ชุมชนวัด มาเป็นวิทยากร อบต.

โรงเรียน กรรมการสถานศึกษา ศาลเจ้ าและชุ มชน มี การจั ดศู นย์ การ

นำมาสนับสนุนด้าน ต ล า ด ส น ั บ  สนุ น เ ร ี ย น  รู้ ช ุ ม ช น

การเงินเพื่อนำไปจัด อาหาร สิ ่ งของวั สดุ โรงเรียนก็พานักเรียน

ก ิ จ ก ร ร ม  เ ส ร ิ ม อุปกรณ์ในกิจกรรมที่ มาดู งานและหั ดทำ

สนับสนุนสื่ออุปกรณ์ โรงเรียนจัด ปราชญ์ สินค้าพื้นบ้านในศูนย์

การเรียนการสอนและ ชาวบ้านเป็นวิทยากร การเร ี ยนร ู ้ ช ุ มชน

นำภูมิ!!ญญาท้องถิ่น แ ล ะ  ก ร ร ม ก า ร สิ่งแวดล้อมในชุมชน

มาจั ดการเรี ยนการ สถานศึกษา พระมา ครูจะนำสิ่งแวดล้อม

สอน แต ่อ งค ์ก ร เทศน้ ให้ นั กเร ี ยน มาจั ดกิ จกรรมการ

ท้องถิ ่ นในชุมชนยัง ผู้ปกครองเข้าร่วมงาน เรียนการสอน

นำมาใช้ไม,มากนัก สนับสนุนเงินทุน ส่ือ

ความสัมพันธ์ระหว่าง ความสัมพันธ์ระหว่าง ความสัมพันธ์ระหว่าง
3. ความสัมพันธ

ร ะ หว ่ า ง คนใ น
คนในชมชนกับผ้นำ คนในชุมชนกับผู้นำ คนในชุมชนกับผู ้ นำ

, . .
ชุ มชนเกยวกั บการ ชุ มชนเกี ยวกั บการ ชุ มชนเกี ยวกั บการ

ชุ มชนและผู ้ นำ
ได้ รั บความยอมรั บ ได้ รั บความยอมรั บ ได้รับความยอมรับจาก

ชุมชน
จากคนในชุมชนน้อย จากคนในชุ มชนดี คนในชุมชนดี ได้รับ

ปฎิ สั มพันธ์ ระหว่ าง ได้รับการยอมรับจาก การยอมร ั บจากคน

เจ้าหน้าที ่ สำนักงาน คนในชุมชนเพราะคน ชุมชนเพราะเม่ือขอให้

เขตพ้ืนท่ีการศึกษากับ ใ น  ช ุม ช น  ใ ห ้ ช่ วยงานอะไรก็ ให้

คนในชุมชนยังน้อย ความสำกั ญในการ ความร่วมมือดี บ้างลง

และเจ้าหน้าที่สำนัก ปฏิบัติหน้าที่ และ สมัครเล ือกตังก ็ไม ่ม ี

เทศบาลมีปฎิสัมพันธ์ ผล ค ะ แ น น  การ คู่ แข่ง บ้ างใกล้ หมด

หลายกิจกรรม จึงไม่ เลือกตั้งที่ได้รับมาก ว า ร ะ  ชาว  บ ้ าน ก็

มีข้อมูลท่ีชัดเจน แสดงถึง การยอมรับ สนับสนุนให้ลงสมัคร

ในตัวผู้นำชุมชน เลือกต้ังใหม่อีกคร้ัง
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ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดเลีก

ประเด็นท่ีศึกษา ^ '''''

ลักษณะภายนอก

4. ความสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรียนและ

คนในชุมชน

4.1 ความสัมพันธ์ กิจกรรมระดมทุนเข้า คนในชุมชนให้ความ คนในชุมชนให้ความ

ระหว่างโรงเรียนและ โรงเรียน ผู้ปกครองจะ ร่ วมมื อและเข้ าร่ วม 

กิจกรรมท่ีโรงเรียนจัด 

มาก โดยเฉพาะในวัน 

สำกัญ แต่ในวันทำงาน 

ทั่วไปจะเข้าร่วมน้อย

ร่ วมมื อและเข้ าร่ วม

คนในชุมชนจากการ 

เข้ าร่ วมกิ จกรรมที ่  

โรงเรียนจัดข้ึน

ช่วยเหลออย่างเตมที่ 

แต่ ในส่ วนกิ จกรรม 

อื ่ นๆ ผู้ปกครองและ 

คนในชุมชนจะเข้าร่วม

กิจกรรมที่โรงเรียนจัด 

มาก โดยเฉพาะคนใน 

ชุมชน เจ้าหน้าท่ีอบต. 

กำนันผู้ใหญ่บ้านจะให้

น้อย ในส่วนเทศบาล ในส่วนองค์กรชุมชน ความร่วมมือดีและคน

และโรงเรียนจะมีการ จะให้ การสนั บสนุ น ในชุมชนจะร่วมงาน

ติดต่อกันบ้างตามงาน และเข้าร่วมงานที่ทาง มาก โดย เ ฉพาะ

เทศกาลท่ีเทศบาลจัด โรงเรียนจัดอย่างดี กิจกรรมหรืองานร่ืนเริง

4.2 ความสัมพันธ์ โรงเรียนเป็นท่ียอมรับ โรงเรียนเป็นที่ยอมรับ โรงเรียนเป็นที่ยอมรับ
ระหว่างโรงเรียนและ จากคนในชุมชนเพราะ ส่วนใหญ่มองว่า ครู เพราะมีครูต้นแบบและ
กนในชุมชนเกี่ยวกับ เชื ่ อว่ าครู สนใจจั ด เอาใจใส่นักเรียนและ ครูระดับ 8 ถึง 2 คน

การได้รับความยอมรับ กิจกรรมการเรียนการ จัดการเรียนการสอนดี คนในชุมชนจึงมั่นใจ

จากคนในชุมชนต่อ สอน แต่กิจกรรมคน และผอ.เป็นศิษย์เก่า และให้การยอมรับใน

โรงเรียน ในชุ มชนจะมาเข้ า โรงเรียนนีและตังใจ การจั ดการเรี ยนการ

ร่วมงานน้อยและคนใน ทำงานให้ พื ้ นที ่  มี สอนของครู ผู้บริหาร

ชุมชนบางส่วนต้องการ ความรู ้ คิ ดริ เริ ่ ม มี โรงเรียนก็เป็นคนที่มี

เข้ามามีส่วนร่วมในบาง วิสัยทัศน์และทำงาน มนุษย์สัมพันธ์ดีและ

จุด เช่น เรื ่ องการ ซ่ือสัตย์สุจริต บางคน เป ็นผ ู้ใหญ ่ท ี่คร ูใน

ทำงาน การบริ หาร มองว่าครูร่นใหม่สนใจ โรงเรี ยนอื ่ นๆ และ

โรงเรียน เด ็ กและตั งใจสอน ชาวบ้านในชุมชนให้

น้อยลง จะสนใจทำ ความเคารพนับถือมาก

ผลงานตัวเองมากกว่า
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ตอนที่ 5 คุณลักษณะที่ส่งเสริมให้เป็นและคุณลักษณะที่เป็นอุปสรรคของโรงเรียนชุมชน

จากการศึกษาลักษณะภายในและลักษณะภายนอกของโรงเรียนชุมชนในภาคกลางตาม 

แนวความคิดการศึกษาชุมชนของโรงเรียนทัง 3 แห่ง คือ 1. โรงเรียนสุพรรณภูมิ'อำเภอเมือง 

จังหวัดสุพรรณบุรี 2 .โรงเรียนวัดไทรใหญ่(นนททิวากรราษฎร์บำรุง) อำเภอไทรน้อย จังหวัด 

นนทบุรี 3 .โรงเรียนวัดบางน้อย(แจ่มประชานุถูล) อำเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงครามโดย 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียนเป็นขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก ตามลำดับ สามารถสังเคราะห์ 

คุณลักษณะที่ส่งเสริมให้เป็นโรงเรียนชุมชนและคุณลักษณะที่เป็นอุปสรรคของโรงเรียนชุมชนดังนี

โรงเรียนขนาดใหญ่

คุณลักษณะที่ส่งเสริมให้เป็นโรงเรียนชุมชน

1. การสนับสน ุนจากผู้ปกครองและศิษย์เก่า เนื่องจากโรงเรียนสุพรรณภูมมิ ีนักเรียน 

จำนวนมากและผู้ปกครองก็เห็นความสำคัญของการศึกษาจึงรวมตัวเป็นกลุ่มผู้ปกครองและศิษย์เก่า 

สมาคมผู้ปกครองและศิษย์เก่า กรรมการสถานศึกษา กรรมการห้องเรียนเพื่อให้การสนับสนุน 

โรงเรียนในด้านเงินทุน เมื่อทางโรงเรียนมีงบประมาณมากจึงสามารถจัดกิจกรรมการศึกษาอื่นๆ 

เพิ่มเติม เช่น การจัดการสอนพิเศษให้นักเรียน การจัดการศึกษาปฐมวัยในระดับอายุ 3 ป ี ซ่ึง 

โรงเรียนประถมในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติไม่มีงบประมาณจัดได้ 

( จัดได้ตังแต่ระดับอายุ4 - 5 ป ี)  การปรับปรุงห้องเรียน อีกทังผู้ปกครองบางคนให้การสนับสนุน 

สื่อการเรียนการสอนเพิ่มเติม นอกจากนั้นโรงเรียนยังนำผู้ปกครองที่มีจากหลากหลายอาชีพเข้ามา 

เป็นวิทยากรและประสานงานสนับสนุนกิจกรรมในโรงเรียน เสนอความคิดในการบริหารโรงเรียน 

ส่งผลให้โรงเรียนสามารถอยู่ได้โดยลดการพึ่งพาจากหน่วยงานด้นสังกัด

2. โรงเรียนเป็นทีย่อมรับจากคนในชุมชน เน่ืองจาก โรงเรียนสุพรรณภูมิเป็นโรงเรียน 
ขนาดใหญ่ที่เก่าแก่และมีชื่อเสียงมายาวนาน มีศิษย์เก่าที่เรียนจบไปแล้วประสบความสำเร็จจำนวน 
มากและมีโรงเรียนทั่วประเทศมาศึกษาดูงานเสมอ อีกทังบุคลากรในโรงเรียนหลายคนก็เป็น 
วิทยากรให้กับหน่วยงานในชุมชน มีครูท่ีคิดนวัตกรรม หลักสูตรท้องถิ่น วิธีการสอนใหม่ๆ มี 
บุคลากรตัวอย่างที่ได้รับรางวัลอย่างต่อเนื่องทังระดับชาติและระดับจังหวัด นอกจากนันภายใน 
โรงเรียนมีการจัดศูนย์พัฒนาวิชาชีพครูที่ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพ 
ทังหมดนีจึงทำให้คนในชุมชนให้การยอมรับโรงเรียนสุพรรณภูมิ

3. ความพร้อมด้านอาคารและสถานที่ เนื่องจากโรงเรียนตังอยู่ใจกลางเมืองมีการคมนาคม 

สะดวกและภายในโรงเรียนมีห้องประชุมขนาดใหญ่ มีห้องอบรมสัมมนา มีสนามหญ้าขนาดใหญ่
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และมีพื้นที่จอดรถจำนวนมากสามารถรองรับการจัดกิจกรรมจากหน่วยงานภายนอกได้เป็นอย่างดี 

จึงมีหน่วยงานภายนอกเข้ามาขอใช้บริการอาคารและสถานที่เป็นประจำ

คุณลักษณะที่เป็นคุปสรรคต่อการเป็นโรงเรียนชุมชน
1. ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนแสะชุมชน เน่ืองจาก ลักษณะชุมชนของโรงเรียน 

สุพรรณภูมิเป็นชุมชนเมือง คนในชุมชนหรือผู้ปกครองต่างมีงานประจำที่มีเวลาแน่นอน การจะ 

เข้าร่วมกิจกรรมในเวลาทำงานจึงต้องลางานมา ทำให้การเข้าร่วมกิจกรรมหรือเวลาที่คนในชุมชน 

หรือผู้ปกครองจะเข้ามามีปฎิสัมพันธ์กับโรงเรียนจึงมีโอกาสน้อย อีกทั้งทางคนในชุมชนและผู้ปก 

ครองเองก็เชื่อมั่นในบุคลากรและประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนว่าสามารถจัด 

การเรียนการสอนได้ดีอยู่แล้ว จึงทำให้คนในชุมชนมองโรงเรียนเป็นสถาบันการศึกษาของครู 

อาจารย์ นอกจากบันในส่วนความสัมพันธ์กับองค์กรชุมชน โรงเรียนมีกลุ่มผู้ปกครองและศิษย์เก่า 

ที่สนับสนุนงบประมาณและสนับสนุนกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง การพึ่งพาติดต่อประสานงานระหว่าง 

องค์กรในชุมชนจึงน้อยเพราะโรงเรียนสามารถดำเนินการได้ด้วยตนเอง จากท่ีกล่าวมาจะเห็นได้ว่า 

ช่องว่างระหว่างโรงเรียนและชุมชนจึงมีมาก ทำให้ความรู้สึกร่วมและความสัมพันธ์ผูกพันระหว่าง 

บุคลากรในโรงเรียนและคนในชุมชนน้อย เพราะโรงเรียนมีหน้าที่ต่อชุมชนน้อย นอกจากหน้าที่ 

การสอนนักเรียนภายในโรงเรียน

2. ภาระงานของบุคอใกรมีมาก เนื่องจากบุคลากรเองก็มีภาระงานทั้งงานการจัดการเรียน 

การสอน งานธุรการ หากรับงานชุมชนก็ถือเป็นภาระงานที่เพิ่มขึ้นมาอีก ก็ต้องแบ่งเวลาของตัว 

เองให้ชุมชน แล้วคนในชุมชนเองก็มีงานประจำต้องทำไม่มีเวลามาปฎิสัมพันธ์ด้วยเช่นกัน

โรงเรียนขนาดกลาง

คุณลักษณะที่ส่งเสริมให้เป็นโรงเรียนชุมชน
1. บุคอากรของโรงเรียนเป็นคนห้องถิ่นแสะเข้าหาชุมชน จากการที่บุคลากรของโรงเรียน 

วัดไทรใหญ่เป็นคนในท้องถิ่นหรือเป็นคนในพืนที่ทำให้บุคลากรเข้าใจชุมชนและรู้ปีญหาของชุม 

ชนดี อีกทังผู้นำโรงเรียน คือ ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดไทรใหญ่ เข้าหาชุมชนและช่วยงานชุมชน 

อย่างสมํ่าเสมอ ประสานงานกับองค์กรในชุมชนอย่างต่อเนื่อง เม่ือมีงานผู้อำนวยการโรงเรียนจะ 

ดึงครูในโรงเรียนวัคไทรใหญ่เข้ามาเป็นคณะกรรมการด้วย เมื่อโรงเรียนต้องการความช่วยเหลือคน 

ในชุมชนและองค์กรในชุมชนก็ให้การสนับสนุนด้วยดี อีกทังการเชิญปราชญ์ชาวบ้านมาเป็น 

วิทยากร การรณรงค์ลดปริมาณขยะในชุมชน การขอเงินสนับสนุน อีกทั้งเมื่อชุมชนมีงานก็จะไป 

ชวนครูที่เข้าหาชุมชนมาช่วยงานทังอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ การท่ีครูช่วยงานชุมชน
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นอกจากจะได้สายสัมพันธ์กับชุมชนแล้วครูยังร้จุดเด่นจุดด้อยของชุมชนและสามารถนำมาสอนใน 

โรงเรียนได้

2. โรงเรียนเป็นทียอมรับจากคนในชุมชน เน่ืองจาก โรงเรียนวัดไทรใหญ่เป็นโรงเรียนที

เก่าแก่และมีชื่อเสียงมายาวนาน มีศิษย์เก่าที่เรียนจบไปแล้วประสบความสำเร็จจำนวนมากและบาง 

ส่วนของศิษย์เก่าก็กลับมาเป็นครูสอนในโรงเรียนอีกเพื่อพัฒนาโรงเรียนและชุมชนต่อไป อีกทัง

บุคลากรในโรงเรียนได้จัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในท้องถิ่น มีการจัด

หลักสูตรท้องถิ่น มีการเชิญปราชญ์ชาวบ้านสาขาต่างๆ เข้ามาสอนซึ่งส่วนใหญ่เป็นสาขาด้านการ 

เกษตร อีกทั้งบุคลากรในโรงเรียนหลายคนก็เป็นวิทยากรให้กับหน่วยงานในชุมชน มีบุคลากรตัว 

อย่างที่ได้รับรางวัลอย่างต่อเนื่องทั้งระดับชาติและระดับจังหวัด และอาจารย์เก่าในโรงเรียนก็ได้รับ 

การยอมรับจากคนในชุมชนในด้านความสามารถการจัดการเรียนการสอนและความเอาใจใส่ดูแล 

เด็กนักเรียน ทังหมดนีจึงทำให้คนในชุมชนให้การยอมรับโรงเรียนวัดไทรใหญ่

3. การสนับสมุนจากคนในชุมชนแอะองค์กรในชุมชน เน่ืองจากผู้อำนวยการโรงเรียนวัด

ไทรใหญ่ประสานงานกับองค์กรในชุมชนและช่วยงานคนในชุมชนไว้มาก โรงเรียนจึงได้รับการ 

สนับสมุนจากชุมชนหลายด้านทั้งด้านเงินทุนจากองค์กรในชุมชน ผู้นำชุมชน ผู้ปกครอง คนใน 

ชุมชนและวัดในการสร้างอาคารเรียนใหม่ ทุนการศึกษาของนักเรียนจากวัด วัสดุอุปกรณ์สิ่งของ 

ต่างๆที่ใช้ในงานที่โรงเรียนจัดขึ้นจากองค์กรในชุมชนและผู้นำชุมชน ความคิดเห็นและข้อเสนอ

แนะจากผู้ปกครอง องค์กรในชุมชน ปราชญ์ชาวบ้านและด้านแรงงานจากทั้งองค์กรในชุมชนและ 

คนในชุมชน จากที่กล่าวมาจึงทำให้โรงเรียนวัดไทรใหญ่สามารถจัดกิจกรรมและดำเนินการงาน

ต่างๆ ในโรงเรียนได้อย่างหลากหลายและต่อเนื่องเพราะได้รับการสนับสมุนจากคนในชุมชนและ 

องค์กรในชุมชน

4. ความพร้อมด้านสถานที่แสะสิ่งของอุปกรณ์ เนื่องจากโรงเรียนวัดไทรใหญ่มีสนามหญ้า 

ขนาดใหญ่และมีลานกีฬาซีเมนต์หลายชนิดกีฬา อีกท้ังโรงเรียนมีนโยบายให้คนในชุมชนเข้ามาใช้ 

โดยดังให้เป็นลานกีฬาต่อด้านยาเสพย์ติดเปิดสปอดไลต์ในช่วงกลางคืนทำให้คนในชุมชนโดย 

เฉพาะกลุ่มวัยรุ่นเข้ามาใช้บริการเป็นประจำ ในส่วนสนามหญ้าขนาดใหญ่ก็เป็นจุดนัดพบของ 

หน่วยงานและคนในชุมชนเมื่อจะจัดงานหรือกิจกรรมกีฬาก็จะมาใช้สถานที่ในโรงเรียนวัดไทร 

ใหญ่ และเมื่อชุมชนจัดงานแล้วขาดโด็ะเก้าอีก็จะมาขอยืมของทางโรงเรียนไปใช้เป็นประจำ

5. การให้ความสำคัญผู้สนับสมุนกิจกรรมของโรงเรียน เน่ืองจาก โรงเรียนวัดไทรใหญ่

เชิญปราชญ์ชาวบ้านเข้ามาสอนในโรงเรียนเป็นจำนวนมาก ในทุกปีทางโรงเรียนจะจัดงานวันคอก 

นนทรีบานซึ่งเป็นงานเลียงโด็ะจีน จัดให้กับนักเรียนชันประถมศึกษาปีที่ 6 ที่สำเร็จการศึกษาและผู้ 

ปกครองหรือปราชญ์ชาวบ้านที่เข้ามาช่วยงานในโรงเรียน แล้วจะเชิญผู้ปกครองหรือปราชญ์ชาว

บ้านขึ้นบนเวที มอบวุฒิบัตรขอบคุณและเชิดชูเกียรติในงาน เมื่อถึงเทศกาลปีใหม่ผู้อำนวยการโรง
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เร ีย น แ ล ะ ค ร ูก ็จ ะ ไป ส ว ัส ด ีป ีให ม ่ ไป ข อบ ค ุณ ท ี่บ ้าน  ห าก ป ่วย ก ็จ ะไป เย ี่ย ม ท ี่โรงพ ย าบ าล  ห ากตายก ็ 
จะไป ช ่วยงาน ศพ

ค ุณ อ ัก ษ ณ ะท ี่เป ็น อ ุป ส รรค ต ่อ ก าร เป ีน โรงเร ีย น ช ุม ช น
1. ค วาม ไม 'เข ้าใจการท ำงาน ช ุม ชน ส ัม พ ัน ธ ์ข องโรงเร ียน  เน ื่องจ าก  ใน พ ื้น ท ี่เข ต อำเภ อไท ร  

น ้อยจะม ีช ุม ชน  2 กล ุ่ม  ค ือ ช ุม ช น เก ่าท ี่เป ึน ค น ใน พ ื้น ท ี่ท ี่ต ั้งถ ิ่น ฐ าน ม าน าน แล ะอ ีก ส ่วน ค ือ ช ุม ช น  

ให ม ่ซ ึ่งม าจ าก ห ม ู่บ ้าน จ ัด ส รรท ี่เพ ิ่งก ่อ ส ร ้างข ึ้น ม าให ม ่ ใน ก ล ุ่ม ช ุม ช น ให ม ่ซ ึ่ง ไม ่ใช ่ค น ใน พ ืน ท ี่จ ะ ไม ่ 
เข ้า ใจ ก าร ท ำง าน ช ุม ช น ส ัม พ ัน ธ ์ข อ ง โร ง เร ีย น เพ ร าะ ม ุ่ง ห ว ัง ให ้โร ง เร ีย น เป ็น ส ถ าบ ัน ก าร ศ ึก ษ าท ี่ม ู่ง  

เน ้น พ ัฒ น าด ้าน ว ิช าก ารแก ่ล ูก ห ล าน  เม ื่อ เข ้าม าใน โรง เร ีย น ไม ่พ บ ค ร ู ค ร ูไม ่อ ย ู่ใน โร ง เร ีย น ก ็ไม ่เข ้า ใจ  
ว ่าค ร ูห าย ไป ไห น เพ ราะอ ะไรถ ึงไม ,ส อน ห น ังส ือ  ขอพ บผอ. ก ็ไม ่อ ย ู่ แ ต ่ค ร ูใน โร ง เร ีย น แ ล ะ ค น ใน  
ช ุม ช น เก ่าจะ เข ้าใจว ่าก ่อน จ ัด งาน ห ร ือก ิจกรรม  เช ่น งาน ว ัน เด ็ก  ค ร ูจ ะอ อ ก ไป ข อ บ ร ิจ าค ข อ งแล ะเง ิน  

ใน ช ุม ช น  ผ ฺอ .จ ะออก ไป ช ่วย งาน ช ุม ช น  แต ่ถ ือว ่าป ิญ ห าน ีย ังน ้อยอย ู่ โด ย ส ่วน ให ญ ่จ ะ เข ้า ใจ ก าร  
ท ำงาน ข องโรงเร ีย น

2. โรงเรยีนขาดบ ุคอากรแฉะงบประมาณในการสอนวิชาชีพ เน ื่องจ าก  ท างผ ู้ป กครอง
เส น อ ให ้โร ง เร ีย น ส อ น อ าช ีพ อ ื่น ๆ  เช ่น อ ็อ ก เห ล ็ก  ท ำเห ล ็กด ัด  อย ่างท ี่โรง เร ียน ข ย าย โอ ก าส ท ำจ ึง  
อ ย า ก ให ้โร ง เร ีย น เป ิด ส อ น บ ้า ง  แ ต ่ท าง โร ง เร ีย น ไม ,ม ีค ร ูท ี่ม ีค ว าม ช ำน าญ ใน ด ้าน น ี้แ ล ะ เม ื่อ เช ิญ
ว ิท ย าก ร เข ้าม าก ็ไม ่ส าม ารถ ม าส อ น ได ้ต ่อ เน ื่อ ง เพ ราะว ิท ยาก รก ็ต ้อ งท ำงาน ส ่วน ต ัวข อ งเข า โรงเร ียน  
จ ะจ ้างม าส อน ต ลอด ท ังภ าค ก ารศ ึกษ าก ็ไม ่ม ีงบ ป ระม าณ เพ ราะราย ได ้ต ่อ เด ือน ม าก  ท างโรงเร ียน จ ึง  
ไม ่ส าม ารถ เป ิด ส อ น ได ้ใน บ างส าข าอ าช ีพ

โรง เร ีย น ข น าด เล ็ก

ค ุณ ล ัก ษ ณ ะท ี่ส ่ง เส ร ิม ให ้เป ็น โรงเร ีย น ช ุม ช น
1. บ ุค อ าก รข อ งโรง เร ีย น เป ็น ค น ท ้อ งล ิ่น  จากก ารท ี่บ ุค ล าก รข อ งโรงเร ียน ว ัด บ างน ้อ ย เป ็น  

ค น ใน ท ้อ งถ ิ่น ห ร ือ เป ็น ค น ใน พ ืน ท ี่ท ำให ้บ ุค ล าก ร เข ้าก ับ ช าว บ ้าน ได ้ด ี ส น ิท ส น ม ก ัน ด ีม ีโอ ก าส  ปฎ  ิ
ส ัม พ ัน ธ ์ก ับ ค น ใน ช ุม ช น อ ย ่าง ไม ่เป ็น ท างก าร บ ่อ ย จ ึง ได ้ร ับ ข ้อ เส น อ แ น ะ ค ว าม ค ิด เห ็น ต ่างๆ  ของคน  
ใน ช ุม ช น ท ังก ารค ุยก ัน ระห ว ่าง เด ิน ท าง  ก ารท ัก ท าย ก ัน ใน ช ีว ิต ป ระจ ำว ัน  ก าร ส น ท น าก ัน ใน งาน
ห ร ือ ก ิจกรรม ท ี่โรงเร ีย น จ ัด  แล ะ เม ื่อ บ ุค ล าก รเป ็น ค น ใน ช ุม ช น ท ี่เข ้าห าช ุม ช น  เม ื่อช ุม ช น ม ีงาน ค ร ูก ็ 
จ ะไป ช ่วย งาน  เม ื่อ เด ็กห ร ือผ ู้ป กครองป ่วย  ค ร ูก ็ไป เย ี่ยม เย ียน ท ี่บ ้าน  การท ี่ค ร ูช ่วย งาน ช ุม ช น น อก  
จ าก จ ะ ได ้ส าย ส ัม พ ัน ธ ์ก ับ ช ุม ช น แ ล ้ว ค ร ูย ัง ร ู้จ ุด เด ่น จ ุด ด ้อ ย ข อ ง ช ุม ช น แ ล ะ ส าม าร ถ น ำม าส อ น ใน โร ง  

เร ีย น ได ้ เช ิญ อ งค ์ก รท ้อ งถ ิ่น แล ะป ราช ญ ์ช าว บ ้าน เข ้าม าร ่ว ม งาน ใน โรงเร ีย น ได ้
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2. โรงเร ียนเป ีนท ี่ยอมร ับ จากคนในชุมชน เน ื่องจากโรงเร ียนวัดบางน ้อยเป ็นโรงเร ียนท ี่เก ่า 
แก ่และม ีช ื่อเส ียงมายาวนาน โรงเรียนมีการจัดก ิจกรรมการส ีกษาท ี่สอดคล้องก ับสภาพแวดล้อมใน  
ชุมชน ม ีการเช ิญปราชญ ์ชาวบ้านสาขาต่างๆ เข้ามาสอน ม ีบ ุคลากรตัวอย่างท ี่ได ้ร ับท ังระด ับชาต ิ 
และระดับจังหวัดในเร ื่องการกิจกรรมการเร ียนการสอนที่ม ีประส ิทธ ิภาพ อ ีกท ังผ ู้บร ิหารโรงเร ียนก็ 
เป ็นคนในพ ื้นท ี่ ม ีมน ุษย์ส ัมพ ันธ์ด ีและเป ็นผู้ใหญ ่ท ี่เคารพนับถ ือของคนในชุมชน ทังหมดนีจึงทำ 
ให ้คนในช ุมชนให ้การยอมรับโรงเร ียนว ัดบางน ้อย

3. ก ารสนับส น ุน จ ากว ัด แระค น ใน ช ุม ช น  เน ื่องจ าก โรงเร ียน ว ัด บ างน ้อ ย เป ็น โรงเร ีย น ท ี่เก ิด
ข ึ้น จาก ว ัด แล ะช ุม ช น ร ่วม ม ือ ร ่วม ใจก ัน ส ร ้างข ึ้น ม า จ ึงท ำให ้โรง เร ีย น  ว ัด และช ุม ช น ม ีค วาม ผ ูกพ ัน ธ ์ 
ก ัน ม าน าน  ท างโรง เร ีย น เอ งก ็ใช ้ท ี่ด ิน ว ัด ใน ก ารส ร ้างอ าค าร เร ีย น  ค น ใน ช ุม ช น ก ็ช ่วย ก ัน บ ร ิจาค เง ิน  

จ ำน วน ม าก ด ้ว ย ว ิธ ีก าร ท อ ด ผ ้าป ่าก าร ศ ึก ษ าผ ่าน ว ัด ให ้ท างโรง เร ีย น น ำไป ป ร ับ ป ร ุงอ าค าร ไป ส ร ้าง โร ง  
อ าห ารให ม ่ น ำม าจ ัด ก ิจ กรรม ภ ายใน โรงเร ียน  อ ีก ท ั้งผ ้าบ างส ่วน ท ี่ว ัด ได ้จ าก พ ิธ ีส ะ เด าะ เค ราะห ์
ท างว ัด ก ็บ ร ิจ าค ผ ้าข าวให ้โรง เร ีย น เพ ื่อ ให ้น ัก เร ีย น น ำม ได ัด ใส ่เป ็น ช ุด น ัก เร ีย น เอ งจ ะ ได ้ป ระห ย ัด

4. ค ว ใม พ ร ้อ ม ด ้าน อ าค ารส อ าน ท ี่ เน ื่องจ าก โรงเร ียน ว ัด บ างน ้อ ย ต ั้งอ ย ู่ใน ศ ูน ย ์ก ารราช ก าร  
ข อ งต ำบ ล จ อ ม ป ล ว ก แล ะภ าย ใน โรง เร ีย น ม ีอ าค ารอ เน ก ป ระส งค ์ข น าด ให ญ ่ ค น ใน ช ุม ช น ห ร ือ ห น ่วย  

ง าน ต ่าง ๆ  จ ึง ใช ้อ าค าร อ เน ก ป ร ะ ส ง ค ์ข น าด ให ญ ่น ี้เป ็น ศ ูน ย ์ร ว ม ก ิจ ก ร ร ม ใน ช ุม ช น ท ั้ง ร ะ ด ับ ต ำบ ล  

อำเภ อ แล ะจ ังห ว ัด  น อกจ ากน ัน ท างโรงเร ียน ม ีส น าม ห ญ ้าข น าด ให ญ ่ท ี่ส าม ารถ จ ัด ก ิจ ก รรม ต ่างๆ  ได ้ 
เป ็นอย ่างด ี

ศ ูณ ส ัก ษ ณ ะท ี่เป ็น อ ุป ส รรค ต ่อ การ เป ีน โรงเร ีย น ช ุม ช น
1. ภ าระงาน แส ะการจ ัด ต ารางก ารส อ น ข องค ร ู เน ื่องจ าก ค ร ูจะม ีภ าระงาน ม ากอย ู่แล ้ว  หาก

ค ร ูเข ้าช ุม ช น ไป ช ่วย งาน ช ุม ช น ก ็ถ ือ เป ็น ภ าระ ห น ัก ท ี่เพ ิ่ม ข ึ้น ไป อ ีก  แต ่เวล าก ารส อ น ข อ งค ร ูแต ่ล ะค น  
ไม'เท ่าก ัน ค ร ูท ี่เข ้าห าช ุม ช น บ ้างก ็ม ีค าบ ช ั่ว โม งส อ น ม าก  จ ึงไม ่ม ีเวล าไป ป ฎ ิส ัม พ ัน ธ ์ก ับ ช ุม ช น  หาก  
ม ีการจ ัด ต ารางก ารส อ น ข อ งค ร ูให ้เห ม าะส ม ก ับ ภ าระงาน ข อ งค ร ูแต ่ล ะค น  ค ร ูเข ้าห าช ุม ช น ม ีห น ้าท ี่
ส ัม พ ัน ธ ์ก ับ ช ุม ช น ก ็ค ว ร จ ัด ต าร างก ารส อ น ข อ งค ร ูให ้น ้อ ย ล งจ ะ ได ้ม ีเว ล าไป ป ฎ ิส ัม พ ัน ธ ์ก ับ ค น ใน ช ุม  

ช น ม ากข ึน  ท ังน ีต ้องข ึ้น อย ู่ก ับ ว ิส ัยท ัศ น ์ข องผ ู้บ ร ิห ารโรงเร ียน  เพ ราะส ่วน ให ญ ่เวลาโรงเร ีย น จ ัด ต า  
ร างก ารส อ น ข อ งค ร ูไม ่ได ้ค ิด ถ ึงป ระ เด ็น น ี้

2. ก าร ข าด ก าร ต ิด ต าม ผ ส ก ิจ ก รร ม ร ่ว ม ก ัน  จากก ิจกรรมท ี่ไม ,ป ระส บ ผ ล ส ำเร ็จ เท ่าท ี่ค วร  
เพ ราะก ิจกรรม ท ี่โรงเร ีย น และช ุม ช น จ ัด ร ่วม ก ัน ม ัก ข าด ป ฎ ิส ัม พ ัน ธ ์ก ัน ระห ว ่างด ำเน ิน ก ิจก รรม  ไม ่ได  ้
ค ุย ก ัน อย ่างต ่อ เน ื่อง  ข าด การต ิดต าม ป ระเม ิน ผลร ่วม ก ัน  เม ื่อ ไม ่ได ้ค ุยก ัน ก ็ไม ่ร ู้ว ่าก ิจ ก รรม ด ำเน ิน  
ก าร ไป ถ ึง ไห น  ก ิจกรรม ม ีเป ่าห ม าย ร ่วม ก ัน ค ือ อะไร  ม ีอ ะ ไรท ี่ช ่ว ย ก ัน ต ้อ งป ร ับ ป ร ุงแก ้ไข  ช ่วยก ัน  
ป ร ะ เม ิน ผ ล แ ล ้ว แ จ ้ง ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์ให ้ค น ใน ช ุม ช น ร ับ ร ู้แ ล ะ ร ู้ส ึก ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก ิจ ก ร ร ม ท ี่ท ัง โร ง  
เร ียน และช ุม ชน ท ำร ่วม ก ัน
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