
บ ท ท ี่ 5

ส ร ุป  อ ภ ิป ราย ผ ล แ ล ะข ้อ เส น อ แ น ะ

การศึกษาวิจัย เร่ือง “กระบวนการลื่อสารแบบมีส่วนร่วมในการก่อต้ังและธำรงอยู่ของ 
พิพิธภัณฑ์ท้องกิ,น “จันเสน,’ อ.ตาคลี จ.นครสวรรค์” มี1วัตถุประสงค์เพ่ือ

1 .ศึกษาสภาพทั่วไป สภาพเศรษฐกิจและจังคมของชุมชนจันเลนที่ส่งผลต่อการก่อตั้ง 

พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น

2.คึกษากระบวนการลื่อสารแบบมีส่วนร่วมของชุมชนจันเลนในการก่อตั้งและธำรงอยู่ของ 
พิพิธภัณฑ์จันเสน

ส ร ุป ผ ล ก ารว ิจ ัย

ภารวิจัยครั้งนี้เป็นงานวิจัยเซิงคุณภาพ ใช้วิธีการเก็บข้อมูลโดยการจังเกตการณ์แบบไม่มีส่วน 
ร่วม (Non-participatory observation) และการจัมภาษณ์เซิงลึก (Depth Interview) ผู้ให้ข้อมูล 
สำคัญ (Key Informants) จำนวน 20 คน โดยแบ่งเป็น 3 กลุ่ม ดังน้ี 1

1 .ชุมชนจันเลน อันได้แก่ บุคคลในชุมชนที่มีส่วนร่วมในการก่อตั้งและธำรงอยู่ของพิพิธภัณฑ์ 
จันเสน จำนวน 14 คน

2.พันธมิตร อันได้แก่ ผู้แทนจากหน่วยงานราชการในท้องถิ่นจำนวน 3 คน 
ร-นักท่องเท่ียวที'มาท,องเที่ยวพิพิธภัณฑ์จันเสนจำนวน 3 คน

ป ัญ ห าน ำก ารว ิจ ัย ข ้อ ท ี่ 1 : ส ภ า ‘พท ี่ว ิไป ส ภ าพ เศ รษ ฐก ิจ แ ล ะล ังค ม ซ อ งซ ุม ซ น จ ัน เส น เป ็น อ ย ่า งไ ร

ชุมชนจันเสนในอดีต

ผลจากการศึกษาวิจัยสรุปได้ว่า ในอดีตชุมชนจันเลนเป็นชุมชนที่เคยมีความเจริญรุ่งเรือง
เนื่องจากมีการตัดเจันทางรถไฟพาดผ่าน ส่งผลให้มีความเจริญไนล้านการค้าขาย ตลาดจันเสนเป็น
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ตลาดที่ใหญ่และมีสินค้าหลากหลาย รวมถึงโรงลีข้าวขนาดใหญ่ที่มีผู้คนมากมายเข้ามาใช้บริการด้าย 

แต่ต่อมาเมื่อมีการสร้างถนน ผู้คนที่เคยพลุกพล่านกลับเปลี่ยนไปใช้เค้นทางถนนแทนทางรถไฟ ทำให้ 
ความคึกคักที'เคยมีกลับบางเบาลง จนถึงกระทั่งตลาดจันเสนก็ต้องปิดตัวลง โรงลีข้าวขนาดใหญ่ต้อง 

ร้างไป ชุมชนจันเสนเป็นชุมชนที่มีความหลากหลายทางชาติพันธุเนื่องจากการอพยพเข้ามาอยู่ในสมัย 

ที'เคยเจริญรุ่งเริอง โดยมีท่ัง ชาวจีนแต้จิ๋ว ชาวจีนแคะ คนไทยแม่นาแถบอินทร์บุรี ลาวพวน ลาวแง้ว 
ลาวเวียง ไทเบิ้งและซาวอีสาน โดยแต่ละกลุ่มเชื้อสายจะความแตกต่างทางความคิดความเป็นอยู่และ 

ค่อนข้างอยู่กันแบบแบ่งกลุ่ม แต่ก็ไม่ได้มีความขัดแย้งใดๆ ต่อกันอย่างรุนแรง ลิงหน่ืงที'เป็นที'รวมใจ 
ของคนในชุมชนคือ “วัดจันเสน” เป็นสถานท่ีรวมตัวกันของคนในชุมชนในการประกอบพิธีกรรมทาง 

ศาสนาหรือสืบสานประเพณีต่างๆ และมี “หลวงพ่อโอด" (พระนิสัย1จริยคุณ) เป็นพระนักพัฒนาชุมชนที' 

มีซื่อเลียงด้านคาถาอาคมในการรักษาโรคและในเรื่องของการปลุกเสกวัตถุมงคล จึงทำ'ให้มีลูกคิษย์ 
ลูกหามากมายทั่งภายในชุมชนและภายนอกชุมชน

ชุมชนจันเสนในปัจจุบัน

แม้ว่าในปัจจุบันชุมชนจันเสนจะไม่คึกคักเหมือนดังในอดีต แต่ก็มืความเป็นอยู่ที่สงบเรียบง่าย 
โดยอาชีพหลักคือการประกอบอาชีพเกษตรกรรม นอกนั้นก็คืออาชีพรับจ้างและรับราชการ ชุมชนจัน 
เลนยังมีการรวมตัวกันที'วัดจันเลนอย่างต่อเนื่องและยังมื “หลวงพ่อเจริญ” (พระครูนิวิฐธรรมขันธ์) เจ้า 
อาวาลองค์ต่อจากหลวงพ่อโอด ซึ่งหลวงพ่อเจริญก็เป็นพระนักพัฒนาผู้สืบทอดเจตนารมย์จากหลวง 
พ่อโอด โดยหลวงพ่อเจริญมีความโดดเด่นด้านการพัฒนาอาชีพให้กับคนในชุมชน โดยก่อท่ังกลุ่ม 
อาชีพต่างๆ เพ่ือเสริมรายได้ให้กับชาวบ้าน

ทา?ค้นพบโบราณวัตถุในท้องถิ่น

ชาวจันเสนคุ้นเคยกับซากอิฐเก่า เศษกระเบืองเก่า ตุ๊กตาโบราณ ฯลฯ จากการขดดินเพ่ือทำ 

การเกษตรหรือขุดลอกคูคลองมาช้านาน จนเมือปี พ.ศ.2509 ดร.นิจ หิญชีระนันท์และคณะได้สำรวจ 
พบเมืองโบราณแห่งนีด้วยการศึกษาแผนที่และภาพถ่ายทางอากาศ จากนั้นจึงเผยแพร่บทความ
เกยวกับรื่องนี้ จนกลายเป็นที'น่าสนใจแวดวงโบราณคดี ต่อมากรมคิลปากรได้มอบหมายให้ นายชิน 
อยู่ดี นายสมพร อยู่โพธิ้และคณะออกไปสำรวจทำแผนที่ ขึนทะเบียน จัดทำรายงานการสำรวจเมือง 
โบราณจันเสนและรวบรวมโบราณวัตถุไว้เป็นหลักฐานจำนวนหนื่ง การขุดค้นไม่ได้หยุดเพียงแค่นั้น
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เมื่อกองโบราณคดี กรมศิลปากร คณะโบราณคดี มหาวิทยาลัยและพิพิธภัณฑ์ดถานของมหาวิทยาลัย 

เพนซิลวาเนีย โดย ดร.ยอร์ช เดลล่และนายเบนเนท บรอนลัน ได้ดำเนินการขุดค้น 2 ช่วง คือ พ.ศ. 
2511 และ พ.ศ.2512 รวมระยะเวลางานในสนามนานกว่า 6 เดือน ซึงจากการขุดค้นครั้งนี้ นัก 

โบราณคดีได้ใช้เทคนิคการศึกษาแบบใหม่คือการขุดค้นโดยการศึกษาจากระดับชั้นดิน ซ่ึงถือเป็น
วิทยาการที,ค่อนช้างใหม่สำหรับงานโบราณคดีในยุคนั้น จากการขุดค้นทำให้พบว่าเมืองโบราณจันเสน 
เป็นเมืองโบราณในวัฒนธรรมทวาราวดีที่ตั้งในตำแหน่งท่ีตํ่าที่สุดในนครสวรรค์ โดยในบริเวณเมือง

โบราณจันเสนหรือที'ชาวบ้านในท้องที'เรียกว่า “โคกจันเสน” เป็นพื้นที'ที'ซาวบ้านคุ้นเคยกับการพบซาก 

โบราณวัตถุมาช้านาน จนบางคนถึงกับเอาไปขายให้กับพ่อค้าของเก่า แต่ส่วนมากเมื่อพบโบราณวัตถุ 
มักจะนำไปรวบรวมไว้ที'วัดจันเลน หลวงพ่อโอดก็จะนำมารวบรวมไว้ในตู้ในกุฏิ เมือมีหน่วยงาน

ราชการ สถาบันการศึกษาใดๆ มาขอเพื่อไปเป็นตัวอย่างท่านก็ยกให้เป็นวิทยาทาน

การก่อเทิดพิพิธภัณฑ์จันเสน

เมื่อโบราณวัตถุเริ่มลดลงจากเหตุดังกล่าวลงเรื่อยๆ หลวงพ่อโอดซ่ึงในเวลานั้นเริ่มมีอาการ
อาพาธบ้างแล้ว จีงเป็นห่วงกังวลว่าโบราณวัตถุเหล่านี้จะสูญหายไปจากชุมชน จึงดำ'ริให้สร้าง
พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นช้ืน โดยในขณะนั้นการมืล่วนร่วมในชุมชนจะมืการระดมความคิด ระดมทุน และ 
ระดมแรงงาน นอกจากการมืล่วนร่วมของคนในชุมชนแล้วยังมืการมีล่วนร่วมของนักวิชาการหลายท่าน 
ในการออกแบบพิพิธภัณฑ์ การจัดการกับโบราณวัตถุ การจัดแสดงภายในพิพิธภัณฑ์ ซ่ึงนักวิชาการ 
เองเข้ามามืล่วนร่วมก็เพราะมองเห็นตักยภาพของชุมชนในการร่วมขับเคลื่อนพิพิธภัณฑ์ท้องทิน โดย 
ในระยะก่อตั้งพิพิธภัณฑ์กลุ่มผู้นำชุมชนที่ได้ร่วมดำเนินการวางแผนในการก่อตงพิพิธภัณฑ์ ได้แก่

พระสงฆ์ ผู้นำฝ่ายปกครอง ผู้หลักผู้ใหญ่ในชุมชน กลุ่มข้าราชการครู เป็นต้น โดยหลวงพ่อเจรืญเป็น 
เจ้าอาวาลต่อจากหลวงพ่อโอดและสานต่อภารกิจสุดท้ายของหลวงพ่อโอดด้วย ในส่วนของการระดม 

ทุนจะมาจากการทำบุญสวดพระอภิธรรมในวาระที'หลวงพ่อโอดมรณภาพ ซึ่งรายได้จากตอนนั้นเป็น 
จำนวน 8 ล้านบาท และนอกจากนันจะมาจากการทำบุญกฐิน ผ้าปา การบริจาค การจำหน่ายวัตถุ 
มงคลทีหลวงพ่อโอดได้เตรียมไว้ สุดท้ายจากรายรับทังหมดครบ 41 ล้านบาท โดยเงินทังหมดมาจาก 
คนในชุมชนและลูกศิษย์ลูกหาของหลวงพ่อโอดและคนที่เลื่อมใสศรัทธาในวัดจันเลน โดยไม่ได้พ่ึงพา 
งบประมาณจากรัฐบาลและทุกคนจะทราบดีว่าเงินทุกบาทจะรวบรวมเพื่อสร้างพิพิธภัณฑ์จันเสน
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เปิดฉากพิพิธภัณฑ์จันเฟินและการดำเนินงานของคณะกรรมทา?พิพิธภัณฑ์จันเสน

พิพิธภัณฑ์จันเสนสำเร็จและเปิดให้เข้าชมในปี พ.ค.2539 และในวันท่ี 14 กรกฎาคม 2542 
ลมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ ลยามบรมราชกุมารี เสด็จเปิดพิพิธภัณฑ์จันเลนอย่างเป็นทางการ ใน 

ส่วนของคณะกรรมการพิพิธภัณฑ์จันเสนก็ได้เกิดขึ้นในช่วงเวลานั้นเช่นกัน โดยคณะกรรมการ

พิพิธภัณฑ์จันเลนคือบุคคลกลุ่มหนึ่งที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกลุ่มที่ทำงานในพิพิธภัณฑ์โดยไม่มี 
ค่าตอบแทนใดๆ ยกเว้นเจ้าหน้าที่ประจำซื่งมีหน้าที่ดูแลอาคารสถานที่เพียงคนเดียว คือ คุณกัญญา 

พละโท ที,มีค่าตอบแทนรายเดือน ซึงคณะกรรมการฯ ประกอบไปด้วยหัวหน้าหน่วยราชการ หน่วย 
ราชการ ข้าราชการในชุมชน ส่วนการปกครองในท้องถ่ินและซาวบ้านในชุมซน มีข้อสังเกตว่ากรรมการ 

พิพิธภัณฑ์บางคนเป็นกรรมการพิพิธภัณฑ์ที,ได้รับการแต่งตั้งโดยตำแหน่งหน้าที่การงานที,มีบทบาทใน 

ชุมชนและมีกรรมการพิพิธภัณฑ์ส่วนหน่ึงท่ีปฏิบัติงานจริงๆ โดยคณะกรรมการพิพิธภัณฑ์มีจุดเริ่มด้น 
และอุดมการณ์ในการทำงานที,แตกต่างกัน กรรมการที่เป็นคนจันเสนโดยกำเนิดจะถือว่าทำเพี,อบ้าน
เกิด คนที่ทำโดยตำแหน่งจะถือว่าเป็นการรับผิดชอบและสร้างประโยชน์ต่อสังคม คณะกรรมการ
พิพิธภัณฑ์มีหลวงพ่อเจริญเป็นประธานกรรมการ การแบ่งภาระงาน แบ่งเป็นฝ่ายต่างๆ ตามแบบ 
พิพิธภัณฑ์ทวๆ ไป ได้แก่ ฝ่ายภัณฑารักษ์ ฝ่ายกิจกรรมนันทนาการ ฝ่ายของที่ระลึก ฝ่ายการเงิน ฝ่าย 

ประชาสัมพันธ์ ฝ่ายดูแลอาคารสถานที่ โดยในการแบ่งภาระงานแต่ละคนไม่มีใครเคยทำงานแบบนี้มา 
ก่อน ดังน้ัน จึงต้องเรียนรู้จากการทดลองทำจริง โดยมีการประชุมกัน 2 เดือนต่อ 1 ครง มีวาระประจำ 
เรื่องการรายงานรายรับ-รายจ่าย ความเคลื่อนไหวของฝ่ายต่างๆ ในพิพิธภัณฑ์

ย ุวม ัคค ุเทศก ์ส ีส ันของพ ิพ ิธภ ัณฑ ์

ยุวมัคคุเทศก์ของพิพิธภัณฑ์จันเสนมีมาทั้งหมด 9 รุ่น โดยทั้งหมดเป็นน์กเรียนที่มาจาก 
โรงเรียนวัดจันเลนและโรงเรียนจันเสนเอ็งสุวรรณ์อนุสรณ์ ผู้ที่ทำการอบรมให้เด็กกลุ่มนี้คืออาจารย์
จากทั้งลองโรงเรียน โดยเริมแรกมีเจ้าหน้าที่จากการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยเข้ามาช่วยอบรมให้ ซึง 
ในการทำงานยุวมัคคุเทศก์เหล่านี้จะจัดกลุ่มการทำงานกันเองและเข้าอบรมด้วยความสมัครใจ ยุๆ
มัคคุเทศก์จะบรรยายเรื่องราวภายในพิพิธภัณฑ์ด้วยภาษาที,เข้าใจง่ายและเป็นธรรมชาติ โดยบางคน 

สามารถบรรยายเป็นภาษาอังกฤษได้ด้วย ประโยชน์ที่แอบแฝงมาอีกประการหนึ่งคือการปลูกฝัง
จิตสำนึกให้ลูกหลานในชุมชนรู้ซึงถึงคุณค่าในประวัติศาสตร์ความเป็นมาในท้องถิ่นและการได้ปีก
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กำลังเสริมจากกลุ่มพันธมิตร

บุคลิกภาพ 'ปีกทำงาน ซึ่งสิ่งเหล่านี้ในตำราเรียนไม่ลามารถให้ได้และยุวมัคคุเทศก์นั้นกิถึอเป็นจุดแข็ง

ของพิพิธภัณฑ์จันเสน

ในกลุ่มคณะกรรมการพิพิธภัณฑ์ มีกลุ่มพันธมิตร อันหมายถึงกลุ่มหน่วยงานราชการที่เข้ามามี 

ส่วนร่วมในกรรมการพิพิธภัณฑ์ บางหน่วยงานมีบทบาทแค่เข้าร่วมประชุมแต่บางหน่วยงานมีส่วนร่วม 

ในการธำรงอยู่โดยจะเห็นว่าทางหน่วยงานของตนเองกิควรจะร่วมดำเนินการใดๆ กิตามที่จะเป็นการ 
สนับลนุนให้พิพิธภัณฑ์ธำรงอยู่ได้ตามบทบาทของหน่วยงานที,รับผิดชอบ

ปัจจัยในกา?ธำรงอยู่ของพิพิธภัณฑ์จันเสน

นอกจากยุวมัคคุเทศก์ที่เป็นสีลันของพิพิธภัณฑ์แล้ว สิ่งสำคัญอีกประการหนึ่งที่จะปฏิเสธ
ไม่ได้คือรายรับของพิพิธภัณฑ์ ซึ่งรายรับประจำจะมาจากการแบ่งเปอร์เซ็นต์จากผลกำไร 25 % ของ 
กลุ่มแม่บ้านทอผ้ากี่กระตุก กลุ่มขนมหวานของฝาก และจากตู้รับบริจาค ของทีระลึกที'มาจากภายใน 
และภายนอกชุมชน วัตถุมงคลและดอกเบี้ยเงินฝากในธนาคาร นอกจากนี้ยังมีรายได้พิเศษจากงบจาก 

การท่องเที่ยวหรือหน่วยงานราชการในจังหวัด รายจ่ายของพิพิธภัณฑ์จะเป็นรายจ่ายในส่วนของ 
ค่าน้ํา-ค่า'ไฟ ค่าบำรุงอาคารสถานที่ ค่าใช้จ่ายในกิจกรรมพิเศษต่างๆ ซึ่งเมื่อเทียบลัดส่วนแล้ว
พิพิธภัณฑ์จันเลนมีรายรับมากกว่ารายจ่าย แต่ท้ังนี้ทั้งนั้นหากพิพิธภัณฑ์จันเสนขาดกลุ่ม
คณะกรรมการที่ทุ่มเทการทำงาน ขาดความร่วมมือของคนในชุมชน ขาดการสนับลนุนจากหน่วยงาน 
ราชการในชุมซน ขาดความร่อมมือจากกลุ่มนักวิชาการ พิพิธภัณฑ์จันเสนกิคงจะต้องปิดตัวลง
เหมือนกับพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นหลายๆ ท่ีในประเทศไทยน้ันเอง
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ปัญหานำการวิจัยฃ้'อท่ี 2 : กระบวนการii'อสารแบบมีส่วนร่วมของชุมชนจันเสนในการก่อต้ัง 
และธำรงอยู่ของพิพิธภัณฑ์จันเสนเป็นอย่างไร

ฌึ่อมองการก่อตั้งและธำรงอยู่ของพิพิธภัณฑ์จันเสน ตามขั้นตอนการก่อตั้งพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น 
จะลามารถลำดับขั้นตอนได้ ดังน้ี

*  การรวบรวมโบราณวัตถุ

ในระยะก่อตั้งพิพิธภัณฑ์โบราณวัตถุจะมาจาก 3 ช่องทาง

1 .การนำโบราณวัตถุที่ขุดพบมาถวายวัด เพราะเป็นความเชื่อของคนในชุมชนว่าเมื่อ 
พบโบราณวัตถุ ซึ่งถือเป็นของเก่า เป็นของมีค่า ให้นำมาถวายวัดเพื่อเป็นการรวบรวมโบราณวัตถุ 
ไว้ในที'เดียวกัน ชาวชุมชนจันเลนมักจะคุ้นชินกับการค้นพบโบราณวัตถุเมือต้องขุดดินทำ
การเกษตร การขุดลอกคลอง เป็นต้น

2.การขุดค้นของนักวิชาการ อันได้แก่การเข้ามาขุดค้นทางบ1ระวิติศาสตร์อย่างเป็น
ทางการของกลุ่มผู้ทำงานจากมหาวิทยาลัยเพนซิลวาเนีย มหาวิทยาลัยศิลปากร กรมศิลปากร 

ซึ่งในการขุดค้นครังนันถือเป็นการขุดค้นอย่างเป็นทางการ เพื่อค้นหาข้อมูลและหลักฐานทาง
ประวัติศาสตร์

ร-การรื้อคืนจากพ่อค้าของเก่าและรื้อจากผู้ที่ต้องการจะขายให้พ่อค้าของเก่า เป็นส่ิง 
ที่หลีกเลี่ยงและควบคุมไม่ได้ ว่าให้ทุกคนในชุมชนต้องนำของเก่าที่พบมาเก็บรวบรวมไว้ที่วัดจัน 
เสน เพราะโบราณวัตถุเหล่านี้ก็มีราคาค่างวดและเมื่อประกอบกับตรงกับความต้องการซื้อ จาก 
วงการค้าของเก่า ก็ทำให้โบราณวัตถุบางชิ้นที่สภาพสมบูรณ์จะถูกโยกย้ายไปล่ตลาดของเก่า เม่ือ 

มีการก่อตั้งพิพิธภัณฑ์ หลวงพ่อโอดจึงดำริให้ลูกศิษย์ลูกหาที'อยู่นอกชุมชนไปซื้อคืนมา โดยจะไม่ 
แสดงตัวว่าจะซื้อเพื่อไปจัดแสดงในพิพิธภัณฑ์และโบราณวัตถุบางชิ้นที่อยู่ในตลาดของเก่า หากมี 
การสืบทราบว่าอาจจะมาจากจันเสนหลวงพ่อเจริญก็จะใช้การซื้อคืนด้วยวิธีดังกล่าวเช่นกัน
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ปัจจุบัน โบราณวัตถุที่จัดแลดงอยู่ภายในในพิพิธภัณฑ์ แม้จะยังไม่มีการเปลี่ยนแปลง แต่จำนวน 

ของโบราณวัตถุก็ยังมีเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ จากการค้นพบโดยบังเอิญของชาวบ้านเช่นเคย ซึ่งก็ยังปฏิบัติ 

ตามแนวความคิดเดิมที'ว่าเมือพบโบราณวัตถุก็นำมาถวายที,วัด เพียงแต่โบราณวัตถุที'
นอกเหนือจากที่จัดแลดงภายในพิพิธภัณฑ์จะยังอยู่ระหว่างการรอลงทะเบียนและแสดงหลักฐาน 
ทางประวัติศาสตร๎ให้ขัดเจน ในประเด็นนี้ คณะกรรมการพิพิธภัณฑ์กำลังอยู่ในขั้นหารือกันอยู่ว่า 

น่าจะมีการเปลี่ยนแปลงในส่วนของการจัดแลดงบ้าง เพราะมีโบราณวัตถุใหม่ๆ เพ่ิมมากขึ้นเรื่อยๆ 

แต่ยังอยู่ในขั้นหารือและหางบประมาณอยู่

การส่ือสารในประเด็นการรวบรวมโบราณวัตถุ

ในระยะก่อต ั้งพ ิพ ิธภ ัณฑ ์ โบราณวัตถ ุท ี่ชาวบ ้านนำมาถวายว ัดน ั้น  ถือเป ็นการสื่อสารทาง 
วัฒนธรรมอย่างหนึ่ง กล ่าวค ือ เป ็นการยึดถือแนวความคิดของบรรพบุร ุษว่าของใดมีค ่า หาก 
ค้นพบต้องนำไปถวายวัด เนื่อง1จากเป ็น ,ของ'โบราณคักดี้ล ิทธิ้ ม ีความสำค ัญ ทางจ ิตใจและการม  ี
ส่วนร่วมในวัฒนธรรมเดียวกัน แม้ว ่าจ ันเสนจะเป ็นชุมชนที่ม ีความหลากหลายทางชาติพ ันธุใน
อดีต แต ่ป ัจจ ุบ ันการแบ ่งกล ุ่มตามเช ื้อสายได ้เล ือนลางไป กลายเป ็นชาติพ ันธุจ ันเสน เนื่องด้วย 
กระบวนการรวมกลุ่มกันด้วยประเพณี ศาสนาและวัฒนธรรมที่ชาวชุมชนจะทำร่วมกันที่ว ัดจันเสน

ส่วนโบราณวัตถุที่ไปร้ือคืนมา เป็นการประชุมหารือร่วมกันในกลุ่มคณะกรรมการพิพิธภัณฑ์ 
โดยการที่ให้คนภายนอกไปชื้อคืนมานั้นเป็นการแสดงถึงความเข้าใจในความจำเป็นและความคิด 

ที'แตกต่างของคนบางคนที,นำไปขาย การใข้วิธีไปช ื้อ คืนมาแม้ทางวัดจันเสนจะต้องเสียเงิน แต่ก็ไม่ 
อยากสร้างความแตกแยกในชุมชนและโบราณวัตถุที่มาจากการขุดค้นอย่างเป็นทางการนั้น แม้
ชาวบ้านในชุมชนจะไม่ได้มีส่วนในข้ันปฎิปัติการ แต่ก็มีล่วนร่วมในการให้ความร่วมมือนักวิชาการ 

ในการให้ข้อมูลสำคัญบางประการ อำนวยความละลวกด้านที่พักและอาหาร ซึ่งการแลกเปลี่ยน 
ความรู้ ทรรศนคติซึงกันและกันก็เกิดฃ่ึนในช่วงเวลาน้ี ภายหลังเมือการขุดค้นโบราณวัตถุอย่างเป็น 

ทางการได้เสร็จสินลง บทความจากนักวิชาการจำนวนไม่น้อยที่กล่าวถึงเรื่องการค้นพบเมือง

โบราณจันเสน การก่อตั้งพิพิธภัณฑ์ท้องถิน ตำนานความเป็นมาในชุมชน ฯลฯ ก็ถูกเผยแพร่ออก 
ไปล่วงลังคมจากประสบการทบันระยะที่มีการขุดล้นของนักวิชาการนั้นเอง
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♦  ด้านอาคารสถานที่

ในระยะก่อตั้ง__เป็นการเห็นพ้องต้องกันทั้งชุมชนว่าควรจะสร้างที่วัดจันเสน เพราะพิพิธภัณฑ์จันเสน

เป็นการดำริของหลวงพ่อโอดและวัดจันเลนก็เป็นศูนย์รวมของคนทั้งชุมชนอยู่แล้ว เมือตกลงใจจะสร้าง 
พิพิธภัณฑ์ สิ่งแรกที่ต้องคำนึงถึงคือการหาแบบอาคาร หลวงพ่อโอดได้พิถีพิกันในการเสือกแบบต่างๆ 

จำนวนมาก สุดท้ายมาลงตัวที,แบบของ อ.วนิดา พึงสุนทร ศิลปินแห่งชาติ ที,ออกแบบมาด้วยการ 
ผสมผสานศิลปะแบบไทยกับศิลปะสมัยทวาราวดี ซึ่งนอกจากจะมีความสวยงามแล้วยังสอดคล้องกับ 

เรื่องราวความเป็นมาในชุมชนด้วย อีกประการ,หน่ึงคือการนำส่ิงกักดิ้สิทธิ้เช่น ''หลวงพ่อนาค”
พระพุทธรูปคู่เมืองจันเสนมาประดิษฐานไว้ส่วนบนของอาคารและรูปหล่อของหลวงพ่อโอดที่อยู่ตรง 

กลางพิพิธภัณฑ์น่าจะเป็นการลานศรัทธาให้คนในชุมซนรู้สึกหวงแหนพิพิธภัณฑ์ท้องกินมายงขึ้นด้วย

ปัจจบ้น่.พิพิธภัณฑ์จันเลนเปิดให้เข้าซมในวันเสาร์-อาทิตย์และในวันธรรมดาหาก'แกท่องเที่ยวประสงค์ 
จะเข้าชมก็จะเปิดให้ซมตามความประสงค์ ภายในจะมียุวมัคคุเทศก์ประจำตามจุดต่างๆ เพอบรรยาย 
และตอบข้อซักถามจากนักท่องเที่ยว ในบริเวณใกล้เคียงกันจะเป็นอาคารศูนย์ทอผ้ากี่กระตุก ร้านค้า 
ชุมชน ร้านขนมหวานของชุมชน เพื่อคอยบริการนักท่องเทียวด้วย ภายในพิพิธภัณฑ์จะมีพนักงาน 

ประจำดูแลทำความละอาด ส่วนภายนอกพิพิธภัณฑ์คนในชุมชนจะช่วยกันดูแลให้สวยงามและร่มรื่น 
เสมอ เมือใครมีความเห็นอย่างไรในการปรับปรุงก็ลามารถนำเรื่องเสนอคณะกรรมการพิพิธภัณฑ์ได้

การสื่อสารในประเด็นอาคารสถานที่

การที่ทุกคนเห็นพ้องกันในการเสือกวัดจันเสนเป็นที่ตั้งพิพิธภัณฑ์จันเสนเพราะวัดจันเลนเป็น 

ศูนย์รวมของคนในชุมซนอยู่แล้วและหลวงพ่อโอดก็เป็นพระที่ทุกคนให้ความเคารพศรัทธา เมื่อท่าน

ดำริจะสร้างพิพิธภัณฑ์ขึ้นมา การร่วมกันสร้างก็ถือเป็นการตอบแทนพระคุณของหลวงพ่อโอดด้วยและ 
เมื่อก่อตังสำเร็จ การร่วมกันดูแลให้พิพิธภัณฑ์สะอาดงามตาก็ยังคงมีอยู่อย่างต่อเนื่อง เพราะทุกคนถือ 
ว่าพิพิธภัณฑ์เป็นของทุกคน จึงไม่แปลกอะไรที,จะช่วยกันดูแลรักษา ด้วยการเสนอความเห็นด้วยการ 
หารือกันในกลุ่มเล็กๆ จนถึงการประชุมคณะกรรมการพิพิธภัณฑ์ การประชุมกรรมการหมู่บ้าน ด้วย 
กระบวนการดังกล่าวเป็นการสร้างการมีส่วนร่วม สร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกันได้นั่นเอง



94

♦  การจัดแสดงภายในพิพิธภัณฑ์

ระยะท่อตั้งพิพิธภัณฑ์ เม่ือรวบรวม จัดหมวดหมู่และลงทะเบียนข้อมูลทางประวัติศาสตร์

โบราณวัตถุแล้ว ลำดับต่อมา ในส่วนของการจัดแสดงนิทรรศการภายในพิพิธภัณฑ์ พิพิธภัณฑ์จันเสน 

ได้จัดหมวดหมู่และลำดับในการจัดแสดง ดังน้ี

1. จันเลนกับสภาพแวดล้อม

2. การสืกษาทางโบราณคดีบริเวณจันเสน

3. พัฒนาการของชุมชนในลุ่มนํ้าลพบุรี-ปาสัก 

4-พัฒนาการ'ของบ้านเมือง'ในยุคเหล็ก 

ร-การขุดค้นแหล่งโบราณคดีบ้านใหม่ชัยมงคล 
ร-จันเสน เมืองแรกเร่ิมในลพบุรี-ป่าสัก
/-จันเสนในสมัยพ่นัน-สุวรรณภูมิ

ร-จันเสนในสมัยทวาราวดี ศาลนาและความเชื่อ
9-วิถีชีวิตซาวจันเสนสมัยทวาราวดี
1 อ-จันเลนสมัยหลังทวาราวดี
11.การพื้นฟูจันเลน

12-ภูมิปัญญาพื้นบ้านจาก คุณตาขุน ด้วงเงิน 
1ร-การเปลี่ยนแปลงในจันเลน 
14-พระครูนิลัยจริยคุณ

หัวข้อในการจัดแสดงเป็นการจัดลำดับเนื้อหากับโบราณวัตถุตามยุคลมัยทางประวัติศาสตร์ 
นอกจากนั้นยังผสานกับเรื่องราววิถีชีวิตและปราชญ์ซาวบ้านของจันเสน รวมถึงการนำเสนอเรื่องราว 
ของ “หลวงพ่อโอด” พระทีคนในชุมชนเคารพศรัทธา ในส่วนของการจัดแสดง ซึงรวมถึงการจัดทำ 
ฐานข้อมูลและจัดหมวดหมู่โบราณวัตถุนั้น เป็นภาระงานในส่วนของนักวิชาการ ได้แก่ คุณวลัยลักษณ์ 

ทรงคิริ ซึงเข้ามามีส่วนร่วมได้เพราะเป็นลูกศิษย์ของ อ-ศรีศักร วัลลิโภดม ในสมัยน้ัน และในส่วนของ 
การจัดแสดงคือคณะของ อ.มานพ ถนอมศรี จากสถาบันราชภัฎสวนดุสิต (ในสมัยน้ัน) เหตุท่ี 
นักวิชาการเข้ามามีส่วนร่วมในชุมชนเพราะชุมชนจันเสนเป็นชุมชนที,มีศักยภาพ กล่าวคือมืความพร้อม 
ของชุมชนในการพัฒนาและเมื่อมีนักวิชาการเข้ามามืส่วนร่วม ก็จะไม่เข้าไปก้าวก่ายแทรกแซงการ
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ทำงานของนักวิชาการ แต่จะให้ความร่วมมือด้านอื่นๆ มากกว่า เช่น ท่ีพัก อาหารและการให้ข้อมูลที่ 

จำเป็น รวมถึงเป็นผู้ช่วยเมื่อนักวิชาการต้องการ

ป้จจุบัน การจัดแสดงภายในพิพิธภัณฑ์ ยังไม่มืการเปลี่ยนแปลงตำแหน่งหรือเนื้อหาในการจัด

แสดงแต่อย่างใด แต่คณะกรรมการพิพิธภัณฑ์กำลังหารือกันในประเด็นนี้บ้างแล้ว เพียงแต่ยังติดขัด 
เรื่องการหางบประมาณ เพราะจำนวนของโบราณวัตถุที่ชาวบ้านนำมาถวายไว้ที'วัดยังเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ

แต่โบราณวัตถุที่ถูกนำมารวบรวมใหม่ยังไม่ได้ลงทะเบียนหลักฐานทางโบราณคดี ในการเดินชม
นิทรรศการภายในพิพิธภัณฑ์จะต้องเดินเป็นวงกลม เพื่อที'จะความสมบูรณ์ในการลำดับเนื้อหาตามยุค 
สมัย บริเวณตรงกลางของพิพิธภัณฑ์จะเป็นส่วนของ ‘'หลวงพ่อโอด" ซึ่งจะเป็นที่ประดิษฐานของรูป 

หล่อของหลวงพ่อโอดเพื่อให้นักท่องเที่ยวและคนในชุมชนได้ลักการะบูชาเพื่อความเป็นคิริมงคลด้วย

พิพิธภัณฑ์จันเลนได้จัดยุวมัคคุเทศก์ ซ่ึงเป็นนักเรียนโรงเรียนวัดจันเลนและโรงเรียนจันเสนเอ็ง 
สุวรรณอนุสรณ์ซึงการเข้ามามีส่วนร่วมของเด็กกลุ่มนี้ มาด้วยความสมัครใจ ป็จจุบันโครงการ 
ยุวมัคคุเทศก์ได้เดินทางมาถึงร่นที่ 9 แล้ว ความโดดเด่นของยุวมัคคุเทศก์พิพิธภัณฑ์จันเสนคือความ 

เป็นธรรมชาติของเด็กที่จะกระสือรีอร้นต้อนรับและให้ข้อมูลกับนักท่องเที่ยว จนทำให้ยุวมัคคุเทศก์แห่ง 

พิพิธภัณฑ์จันเลนเป็นต้นแบบของยุวมัคคุเทศก์แห่งพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นอื่นๆ

การสื่อสารในประเด็นการจัดแสดงภายไนพิพิธภัณฑ์

การจัดแสดงภายในพิพิธภัณฑ์นั้น ในระยะก่อตั้งทางชุมชนได้ติดต่อให้นักวิชาการเข้ามา

ช่วยเหลือ เพราะถือว่าเป็นเรื่องที'ชุมชนไม่มีความเมาก่อน ดังนั้นควรจะติดต่อให้นักวิชาการเข้ามามี 

ส่วนร่วมจะดีกว่า แต่ชุมชนจันเสนได้ให้ความร่วมมือในส่วนอ่ืนๆ แทน เช่น จัดหาที่พัก จัดเตรียม 
อาหาร ให้ข้อมูลที'จำเป็น เป็นต้น ซึงการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวถือว่าถูกต้องแล้ว เพราะ 
นักวิชาการเอง การที่จะเข้ามาส่วนร่วมในชุมชนใดๆ ก็ตาม ก่อนอื่นจะต้องมองถึงดักยภาพในชุมชน 
น้ัน  ๆ ก่อนว่ามีความพร้อมในการพัฒนาหรือไม่ เพราะหากคนในชุมชนไม่มีความต้องการที่จะพัฒนา 

อย่างแท้จริง ลิ่งที่ก่อตั้งขึ้นมาก็จะต้องสูญสลายไปในที่สุด ซ่ึงการส่ือสารในขนนี้หากมองในมิติการ 

สือสารจะเป็นการสือสารจากล่างขึ้นบน กล่าวคือ ชุมชนเป็นผู้รื่มต้นติดต่อสื่อสารให้นักวิชาการเข้ามา 
มีส่วนร่วมในชุมชน
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*  การบริหารงานของคณะกรรมการพิพิธภัณฑ์จันเสน

การรวมกลุ่ม

คณะกรรมการพิพิธภัณฑ์จันเสนคือบุคคลกลุ่มหนึ่งที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกลุ่มที่ทำงานใน 
พิพิธภัณฑ์โดยไม่มีค่าตอบแทนใดๆ ยกเว้นเจ้าหน้าที่ประจำซึ่งมีหน้าที่ดูแลอาคารสถานที่ที่มี

ค่าตอบแทนรายเดือนเพียงคนเดียว คือ คุณกันยา พละโท คณะกรรมการฯ ประกอบไปด้วยหัวหน้า 

หน่วยราชการ หน่วยราชการ ข้าราชการในชุมชน ส่วนการปกครองในท้องถ่ิน ชาวบ้านในชุมชนและ 

นักวิชาการที่เข้ามามีส่วนร่วมในระยะก่อตั้ง โดยมีหลวงพ่อเจริญ เจ้าอาวาสวัดจันเสนเป็นประธน 

คณะกรรมการพิพิธภัณฑ์ มีข้อสังเกตบางประการว่ากรรมการพิพิธภัณฑ์บางคนเป็นกรรมการ
พิพิธภัณฑ์เพราะได้รับการแต่งตั้งโดยตำแหน่งหน้าที,การงานทีมบทบาทในชุมชน

อุดมการณ์ของคณะกรรมการพิพิธภัณฑ์

คณะกรรมการพิพิธภัณฑ์มีจุดเริมต้นและอุดมการโนในการทำงานที่แตกต่างกัน คนท่ีเป็นคนจัน 
เลนโดยกำเนิดจะถือว่าทำเพื่อบ้านเกิด คนที่ทำโดยตำแหน่งจะถือว่าเป็นการรับผิดชอบและสร้าง
ประโยชน์ต่อสังคม แต่ทั้งนี้และทั้งนั้นในประเด็นดังกล่าวก็ไม่ได้สร้างความขัดแย้งใดๆ ในการทำงาน 
ของกลุ่ม เพราะจันเสนเป็นเมืองเล็กๆ ที่มีค'วามสัมพันธ์'อันดีต่อกันเสมือนญาติมิตร ข้าราชการบางคน 
เมือย้ายเข้ามาก็เต็มใจที,จะเข้าร่วมทำงานเพื่อพิพิธภัณฑ์

การแบ่งภาระงานภาฮ่ในกลุ่ม

คณะกรรมการพิพิธภัณฑ์จันเลน แบ่งภาระหน้าที่ในการทำงาน ดังน้ี

1. ฝ่ายภัณฑารักษ์มีหน้าที่ดูแลด้านงานวิชาการ ดูแลโบราณวัตถุ การอบรม 
ยุวมัคคุเทศก์กิจกรรมนำชมพิพิธภัณฑ์
2. ฝ่ายกิจกรรมนันทนาการ มีหน้าที่จัดกิกรรมเน้นทางวัฒนธรรมประเพณีพื้นบ้าน
3. ฝ่ายของทีระลึกและหัตถกรรมพืนบ้าน มีหน้าที,จัดทำ จัดการ จัดชื้อและจัดจำหน่ายของที, 
ระลึก
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4. ฝ่ายการเงิน มีหน้าที่จัดการเกี่ยวกับรายรับรายจ้ายและจัดทำบัญชีของพิพิธภัณฑ์ โดย 

จะต้องลรุปยอดทุกเดือน
5. ฝ่ายประชาสัมพันธ์ มีหน้าท่ีประชาสัมพันธ์ให้กับทั้งในกลุ่มคณะกรรมการฯ คนภายใน 
ชุมชน ภายนอกชุมชน รับทราบข่าวสารต่างๆ ของพิพิธภัณฑ์

6. ฝ่ายดูแล'อาคารสถาน'ที' มีหน้าที่ดูแลความสะอาด การเปิด-ปิดพิพิธภัณฑ์ ความเป็น 

ระเบียบเรียบร้อยของพิพิธภัณฑ์และความปลอดภัยของโบราณวัตถุ

ในการแบ่งภาระงานของคณะกรรมการพิพิธภัณฑ์ในระยะก่อตั้ง จะแบ่งภาระงานกันไปแต่ใน 

นาม เพราะยังไม่มีใครเคยมีประสบการณ์มาก่อน แต่การดำเนินการมาได้สักระยะหนึ่ง บางคนก็ 
โยกย้ายไปทำในส่วนที่คิดว่าถนัดและสนใจ แต่ส่วน'ใหญ่1จะ1โม่Iปลี,ยนภาระงานเพราะเกิดความสนใจ 
และถนัดข ึ้นแล้ว ซึ่งในประเด็นการเปลี่ยนแปลงภาระงานนี้ ไม่ได้เป็นปัญหาแต่อย่างใด เพราะ 

คณะกรรมการพิพิธภัณฑ์จะยึดหลักการทำงานว่าให้ทุกคนได้ช่วยเหลือกัน ไม่ท้ังให้ใครคนใดต้อง
แก้ปัญหาเพียงลำพัง เมื่อพบปัญหาใดๆ ลามารถนำเรื่องเข้าที่ประชุมได้ทันทีและในกรณีเร่งด่วน เซ่น 
เมื่อมีคณะนักท่องเที่ยวมาลงโดยทางพิพิธภัณฑ์ไม่ได้รู้ตัวล่วงหน้า ทุกคนจะมาช่วยเหลือกันเตรียมการ 
ต้อนรับอย่างไม่แบ่งฝืกแบ่งฝ่าย

ระยะแรกเริ่มของคณะกรรมการพิพิธภัณฑ์

ในระยะเริ่มต้นของคณะกรรมการพิพิธภัณฑ์ ส่วนใหญ่คนท่ีมีส่วนร่วมจะเป็นคนในใกล้ชิดกับ 
วัดจันเสน ความร่วมมือจากทั้งชุมชนจะมาในรูปแบบการระดมทุนมากกว่า แม้ว่าก่อนหน้าที่จะมีการ 
ก่อตังพิพิธภัณฑ์ชุมชนจันเสนจะมีทุนทางสังคมในรื่องการรวมตัวกันเพื่อประกอบพิธีกรรมทางศาลนา 

หรือสืบสานประเพณีร่วมกันอยู่แล้ว แต่ในการก่อตั้งพิพิธภัณฑ์เป็นเรื่องไกลตัวจากลายตาของคนทั้ง 

ชุมชนและไม่ลามารถจะมองออกได้ว่า นอกจากการร่วมระดมทุนและรวบรวมโบราณวัตถุ ตนจะ
สามารถมีส่วนร่วมและบทบาทในการดเนินการพิพิธภัณฑ์นี้ได้อย่างไร แต่ต่อมาการเข้ามารวมในกลุ่ม 

อาชีพ การช้ีแจงในที่ประชุมหมู่บ้าน การพูดคุยกับกรรมการพิพิธภัณฑ์คนอื่นๆ ความเข้าใจในวงกว้าง 
จึงปรากฏขึ้นและยังมีบางส่วนที่เข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินการพิพิธภัณฑ์ได้เพราะการกระจาย 
ข่าวสารของยุวมัคคุเทศก์ จนถึงวันน้ีการเข้ามามีส่วนร่วมในพิพิธภัณฑ์จันเลนของคนในชุมซน จึงมี 
ความหลากหลายมากขึน ซึ่งในการประชุมคณะกรรมการฯ นอกจากจะมีคณะกรรมการฯ ที,เข้าประชุม
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แล้ว ในส่วนอ่ืน  ๆ เช่น กลุ่มอาชีพต่างๆ ผู้แทนจากหน่วยงานราชการและชาวบ้านในชุมชน ก็ลามารถ 

เข้าร่วมประชุมและเสนอความคิดเห็นได้

การจัดการกับความขัดแย้งของคณะกรรมการพิพิธภัณฑ์

ในการร่วมกันทำงานหมู่มาก ปัญหาเรื่องความขัดแย้งเป็นเรองที่หลีกเลี่ยงไม่ได้

คณะกรรมการพิพิธภัณฑ์แม้จะมีปัญหาความขัดแย้งอันเนื่องมาจากทัศนคติไม่ตรงกันหรือเป็นเรื่อง 
ของความขัดแย้งเชิงนโยบายของแต่ละองค์กรที่ตนจังกัดอยู่ แต่วิธีขจัดความขัดแย้งของ

คณะกรรมการคือการยึดเอาอุดมการโนในการทำงานเพื่อส่วนร่วมเป็นที,ต้ัง ว่าท้ังหมดที,ทำไปก็ทำเพื่อ 
ชุมชน ทำเพื่อพิพิธภัณฑ์ที่ทุกคนร่วมกันเป็นเจ้าของ

การติดต่อลี-อสารของกลุ่มคณะกรรมการพิพิธภัณฑ์

การติดต่อลื่อสารของกลุ่มคณะกรรมการพิพิธภัณฑ์ ครั้งเมื่ออยู่ในระยะก่อตั้ง ผู้ท่ี
ติดต่อสื่อสารกันคือผู้ที่มีส่วนร่วมในการดำเนินงาน ซึ่งจะเป็นบุคคลประ๓ ทคนในใกล้ชิด กล่าวคือเป็น 
บุคคลที่คุ้นเคยกับกับวัด เป็นลูกคิษย์ของหลวงพ่อโอด มีบ้านพักอาภัยใกล้กับวัด การติดต่อสื่อสารกัน 

จะเป็นรูปแบบการสื่อสารด้วยวาจา การประชุมกลุ่มย่อย โดยอาภัยการติดต่อกันด้วยโทรภัพท์หรือการ 
ขี่รถตามกัน ต่อมาเมื่ออยู่ในระยะดำเนินงาน เริ่มมีการก่อตั้งกลุ่มคณะกรรมการ การติดต่อสื่อสารของ 

กลุ่มคือการส่งจดหมาย ไม่ว่าจะเป็นจดหมายเชิญประชุมที,มีวาระ 2 เดือนต่อ 1 คร้ัง และทุก 6 เดือน 
จะมีประชุมครังใหญ่เพื่อสรุปการทำงาน หรือจดหมายแจ้งข่าวสาร โดยจะมีเจ้าหน้าที่อาสาขี่

รถจักรยานยนตร์ส่งจดหมายแบบ by hand และในกรณีเร่งด่วนจะใช้การโทรภัพฑ์ตามกัน

บรรยากาศในทีประชุมจะมีรูปแบบกึ่งเป็นทางการ กล่าวคือ มีการจัดลำดับการพูดตามวาระ มี 

การสรุปการประชุมครังที'ผ่านมา เปิดโอกาสให้เสนอข้อคิดเห็นและวางแผนการประชุมคร้ังต่อไป วาระ 
ประจำคือการรายงานรายรับ-รายจ่ายในที่ประชุม ในการประชุมมักจัดที่ห้องประชุมศาลาธรรมา

นุลรณ์ ซึ่งอยู่ในบริเวณวัดจันเสน โดยมีพระครูวินิฐธรรมขันธ์ (หลวงพ่อเจริญ) เป็นประธานในที'ประชุม 
และลำหรับผู้ที่เป็นผู้ดำเนินการประชุมจะผลัดกันเป็น โดยจะถือตามที่นั่งที่ใกล้ประธานที่สุด โดยผู้เข้า 
ประชุมจะมีกรรมการทุกคน ผู้ท่ีมีส่วนร่วมในกลุ่มอาชีพต่างๆ และกลุ่มพันธมิตร อันได้แก่ ข้าราชการ 
ในท้องกิน นักวิชาการบางคนมี่สนใจหรือมีประเด็นใดๆ เสนอต่อพิพิธภัณฑ์
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กำลังเลรมจากกลุ่มพันธมิตร

ในกลุ่มคณะกรรมการพิพิธภัณฑ์ มีกลุ่มพันธมิตร อันหมายถึงกลุ่มหน่วยงานราชการที่เข้ามามี 
ส่วนร่วมในกรรมการพิพิธภัณฑ์ บางหน่วยงานมีบทบาทแค่เข้าร่วมประชุมตามบทบาทในลังคม แต่ 
บางหน่วยงานที่มีส่วนร่วมในการธำรงอยู่ของพิพิธภัณฑ์ จะเห็นว่าทางหน่วยงานของตนเองก็ควรจะ 

ร่วมดำเนินการใดๆ ก็ตามที'จะเป็นการสนับสนุนให้พิพิธภัณฑ์ธำรงอยู่ได้ตามบทบาทของหน่วยงานที' 

รับผิดชอบ

ทา?ส่ือสารในประเด็นการบริหารงานของคณะกรรมการพิพิธภัณฑ์

คณะกรรมการพิพิธภัณฑ์จันเลน ก่อกำเนิดข้ึนพร้อมๆ กับการก่อตั้งพิพิธภัณฑ์ โดยในระยะ 

เริมต้นน้ัน เป็นการรวมตัวของกลุ่มบุคคลที,เป็นคนในใกล้ชิดกับวัดจันเสน แกนนำในชุมชนและ
กรรมการวัดจันเสน ซึ่งจะมีพันธกิจในการวางแผนในการก่อตั้ง ระดมทุน ติดต่อกับนักวิชาการและส่วน 
อ่ืน  ๆ ที'จะขอความร่วมมือในการก่อตั้งพิพิธภัณฑ์ เมือพิพิธภัณฑ์จันเสนก่อตั้งสำเร็จ จึงมีการจัดตั้ง 

คณะกรรมการพิพิธภัณฑ์จันเลนชื้นอย่างเป็นทางการ คณะกรรมการฯ ประกอบไปด้วยพระสงฆ์
หัวหน้าหน่วยราชการ หน่วยราชการ ข้าราชการในชุมชน ส่วนการปกครองในท้องกิน ชาวบ้านใน 
ชุมชนและนักวิชาการที่เข้ามามีส่วนร่วมในระยะก่อตั้ง

ในการสื่อลารของคณะกรรมการพิพิธภัณฑ์ในระยะก่อตั้งนั้น จะเป็นการประชุมกลุ่มเล็กๆ ใช้การข่ี 

รถจักรยานยนต์นัดหมายและตามกันมาประชุม จึงถือเป็นการสื่อลารที่ละดวกและรวดเร็วเพราะเป็น 
การลือลารภายในกลุ่มเล็กๆ ต่อมาเมือมีการก่อตั้งคณะกรรมการอย่างเป็นทางการก็มีการกำหนดว่า 

จะมีการประชุมในวาระทุก 2 เดือนและจะมืการประชุมใหญ่ทุก 6 เดือน การส่ือลารของ
คณะกรรมการจะใช้จดหมายที'มีรูปแบบคล้ายจดหมายราชการที'จะชี้แจงวาระประชุมหรือประกาค 
ข่าวสารอ่ืนๆ รวมถึงการมอบหมายงานให้คณะกรรมการคนใดคนหนึ่งด้วย โดยประธานในการประชุม 

ดือพระครูนิวิฐธรรมขันธ์ (หลวงพ่อเจริญ) เจ้าอาวาสวัดจันเสน ซึงมีตำแหน่งประธานกรรมการ
พิพิธภัณฑ์จันเลนด้วย ซ่ึงยังไม่ เปลี่ยนแปลงจนถึงปัจจุบัน ซึ่งการส่ือสารในปัจจุบันนี้เป็นการลื่อสาร 
แบบถึงเป็นทางการ กล่าวดือมีรูปแบบการติดต่อแบบเป็นลายลักษณ์อักษร แต่ยังคงความสนิทลนม 
กันใกล้ชิดกันตามประสาคนบ้านใกล้เรือนเคียงและเมื่อจะต้องมีการสื่อสารระหว่างคณะกรรมการ 

พิพิธภัณฑ์ฯ กับชาวบ้านในชุมชนท้ังหมด จะใช้การประชุมหมู่บ้าน แต่ด้วยความที'ชุมชนจันเลนเป็น



100

ชุมชนขนาดเล็ก มีวัดเป็นสถานที่กลางลำหรับการติดต่อสื่อสารภายในชุมชนอยู่แล้ว จึงเป็นเรื่องง่ายที่ 

จะกระจายข่าวสาร ในการทำงานของคณะกรรมการพิพิธภัณฑ์ จะมีลักษณะที่ไม่แบ่งแยกกันอย่าง 

ซัดเจน เมื่อใครพบปัญหาในการทำงานก็สามารถนำเรื่องมาปรึกษากับคณะกรรมการคนอื่นๆ ได้
ตลอดเวลา แต่หากมีความขัดแย้งเกิดชื้น ผู้ท่ีจะตัดสินในฃั้นสุดท้ายก็คือประธานคณะกรรมการ

พิพิธภัณฑ์ รึงจนถึงปัจจุบันยังไม่มีประเด็นความบาดหมางใดๆ ในหมู่คณะกรรมการพิพิธภัณฑ์จน 
เป็นปัญหาเรื้อรังเลย ความโดดเด่นอีกประการหน่ึงคือพิพิธภัณฑ์จันเสนไม่ได้ข้ึนกับส่วนราชการใดๆ 

ดำเนินการโดยคนในท้องกิน มีรายได้เป็นของตัวเอง ระบบราชการจึงไม่ได้เข้ามามีอิทธิพล ทำให้มี 

อิสระทางความคิดอย่างเต็มที่ ส่วนราชการต่างๆ ที่เข้ามามีส่วนร่วมก็จะมีส่วนร่วมในฐานะท่ีเป็นส่วน 

หน่ึงของชุมชนที,ให้การสนับสนุนพิพิธภัณฑ์ในท้องถนเท่าน้ัน

*  รายรับ-รายจ่ายของพิพิธภัณฑ์

ระยะก่อตั้งพิพิธภัณฑ์ ในระยะก่อตั้งพิพิธภัณฑ์ มีการระดมทุนในการก่อสร้างอาคารสถานที่ การ 
ปรับภูมิทัศน์และค่าตอบแทนของนักวิชาการ ซ่ึง'ในระยะเร่ิมต้น การระดมทุน ซ่ึงท้ังหมด 41 ล้านบาท 
จะมาจากซ่องทาง ดังน้ี

1. เงินทำบุญในงานสวดพระอภิธรรมของหลวงพ่อโอด

2. เงินจากการจำหน่ายวัตถุมงคลที'หลวงพ่อโอดได้เตรียมไว้
3. เงินจากการทำบุญกฐิน ผ้าปา
4 . เงินบริจาคของคนในชุมชนและลูกศิษย์ลูกหาของหลวงพ่อโอด

ในการรวบรวมเงินนัน ชาวบ้านในชุมชนจะรับทราบและเข้าใจตรงกันว่าเงินที่ได้จะนำไป
รวบรวมเพือก่อสร้างพิพิธภัณฑ์จันเลน ซึงเมือถึงในระยะระดมทุนนี “หลวงพ่อเจริญ’, (พระครูนิวิฐ 

ธรรมขันธ์) เจ้าอาวาสต่อจากหลวงพ่อโอดได้รับหน้าที่ให้ดำเนินการลานต่อโครงการก่อสร้าง
พิพิธภัณฑ์จนพิพิธภัณฑ์ก่อตั้งสำเร็จ โดยไม่ต้องพึงพาเงินจากรัฐบาล

ปัจจุบัน เมื่อพิพิธภัณฑ์จันเลนก่อตั้งขึ้นแล้ว หลวงพ่อเจริญและคณะกรรมการ
พิพิธภัณฑ์ได้หารือกันว่าเฉพาะรายได้จากตู้บริจาคภายในพิพิธภัณฑ์อย่างเดียวอาจจะไม่พอค่าใช้จ่าย 
ภายในพิพิธภัณฑ์ ดังน้ัน จึงเกิดกิจกรรมกลุ่มอาชีพขึ้นภายในชุมชน โดยรายได้ส่วนหน่ึงจะถูกจัดสรร
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มาอยู่ในส่วนพิพิธภัณฑ์ ได้แก่ กลุ่มทอผ้ากี่กระตุก กลุ่มร้านค้าชุมชนและกลุ่มขนมหวาน กลุ่มอาชีพ 
ต่างๆ ก่อต้ังข้ึนเพ่ือ'ปีกอาชีพ เสริมรายได้ให้กับคนในชุมชน โดยมีเงินจากกองทุนของพิพิธภัณฑ์เป็น 

เงินลงทุนและก่อสร้างลถานที, กลุ่มอาชีพจะรวมตัวกันที'วัดจันเลน บริเวณใกล้ๆ กับพิพิธภัณฑ์จันเลน 
โดยรายได้ของกลุ่ม 25% จะต้องส่งเข้ากองทุนของพิพิธภัณฑ์ ซึ่งนอกจากรายได้จากการแบ่งกำไของ 

กลุ่มต่างๆ รายรับประจำของพิพิธภัณฑ์จันเลนมาจากช่องทางเหล่านี้

1. ตู้บริจาคค่านา-ค่าไฟ

2. ตู้รับบริจาคบำรุงพิพิธภัณฑ์

3. รายได้จากการจำหน่ายวัตถุมงคล
4. รายได้จากการจำหน่ายหนังสือแนะนำพิพิธภัณฑ์

5. รายได้จากการจำหน่ายสินค้าเบ็ดเตลิด
6. รายได้จากการจำหน่ายของที'ระลึก
7. รายรับจากเงินทุนหมุนเวียน (จากการให้กลุ่มอาชีพยืม)
8. ดอกเบี้ยเงินฝากในธนาคาร

ในส่วนของรายจ่ายประจำของพิพิธภัณฑ์จะเป็นรายจ่ายบ่ระจำ เช่น ค่านํ้า-ค่าไฟ ค่าซ่อม 

บำรุงอาคารสถานที' ค่าใช้จ่ายในกิจกรรมต่างๆ สิงที'สังเกตเห็นได้จากรายรับประจำของพิพิธภัณฑ์มา 

จากการบริหารจัดการภายในชุมซน รายรับพิเศษจะมาจากราชการ ได้แก่ เงินสนับลนุนโครงการต่างๆ 
เช่น การอบรมยุวมคคุเทศก์ จะมาจาก อบต.หรือ งบการท่องเทียวของจังหวัด รึงถือเป็นรายรับที'ไม่ 
แน่นอน แต่บ็จจุบัน เงินทุนสำรองของพิพิธภัณฑ์

ทา?สื่อสา?ในประเด็นรายรับ-รายจ่ายพิพิธภัณฑ์

การระดมทุนเพื่อก่อตังพิพิธภัณฑ์จันเลนทั้งหมด 41 ล้านบาท มาจาก 1.เงินทำบุญในงาน 
ลวดพระอภิธรรมของหลวงพ่อโอด 2.เงินจากการจำหน่ายวัตถุมงคลที'หลวงพ่อโอดได้เตรียมไว้
3.เงินจากการทำบุญกฐิน ผ้าปา 4 .เงินบริจาคของคนในชุมชนและลูกศิษย์ลูกหาของหลวงพ่อโอด ซ่ึง 

ผู้ที'ร่วมบริจาค ร่วมทำบุญ ท้ังหมด จะเข้าใจในวัตถุประสงค์ว่าทำเพื่อเป็นภารร่วมกันก่อทั้งพิพิธภัณฑ์ 
จันเลน ซึ่งเป็นความตังใจสุดท้ายของหลวงพ่อโอดก่อนที่จะมรณภาพ ดังน้ี'น สิงที่เกิดขึ้นจึงเปรียบกับ 
การตอบแทนหลวงพ่อโอด โดยบุคคลที'ร่วมทำบุญ ร่วมบริจาค จะไม่มีเพียงแต่คนในชุมชนเท่านั้น แต่
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ยังรวมไปถึงลูกศิษย์ลูกหาของหลวงพ่อโอดที่กระจายอยู่ตามจังหวัดต่างๆ ดังน้ัน ถือได้ว่าหลวงพ่อโอด 
เป็นสื่อบุคคลที่มีประสิทธิภาพสูงในการกระจายข่าวสารเรื่องการระดมทุนในการสร้างพิพิธภัณฑ์ 

เพราะทุกคนรู้สึกอาลัยที,พระผู้เป็นทีพงทางใจ พระผู้มี1วัตรปฎิบัติที,ดี'งาม พระนักพัฒนาชุมชน จากไป 
จึงแลดงออกด้วยการตอบแทนในความตั้งใจสุดท้ายของหลวงพ่อโอด ด้วยการร่วมทำบุญ ร่วมบริจาค 

เงินและเข้าใจดีว่าจะนำไปสร้างพิพิธภัณฑ์ ดังน้ัน ลามารถกล่าวได้ว่าเป็นเพราะบารมีของหลวงพ่อ 
โอด จึงทำให้สามารถรวบรวมเงินในการก่อสร้าง โดยไม่ต้องพึ่งพาเงินจากรัฐบาลได้ เมื่อพิพิธภัณฑ์ 

ก่อตั้งสำเร็จ คณะกรรมการพิพิธภัณฑ์จึงได้ข้อสรุปว่าต้องหารายได้จากช่องทางอื่น นอกจากการรอรับ 

จากตู้บริจาคภายในพิพิธภัณฑ์ด้วย เพราะรายได้จากตู้บริจาคนั้น มีจำนวนไม่มากพอและไม่แน่นอน 

แต่รายจ่ายของพิพิธภัณฑ์นั้นมีอยู่ประจำทุกเสือนอยู่แล้ว ไม่ว่าจะเป็นค่านํ้า ค่าไพ่ ค่าดูแลอาคาร 
สถานท่ี ค่าใช้จ่ายในกิจกรรมต่างของพิพิธภัณฑ์ด้วย ซึ่งจำเป็นต้องมีรายได้อื่นๆ มารองรับรายจ่าย 

ประจำเหล่านี้ ดังน้ัน หลวงพ่อเจริญและคณะกรรมการฯ จึงหารือกันจนได้ข้อสรุปว่าจะจัดตั้งกลุ่ม 
อาชีพในชุมชน โดยกองทุนของพิพิธภัณฑ์จะลงทุนและจัดหาสถานที่ให้ ซึ่งนอกจากจะเป็นการสื่อสาร 
ภายในกลุ่มคณะกรรมการแล้ว ยังขยายไปล่คนอื่นๆ ในชุมชนซึงนอกจากจะเป็นการสร้างการมีล่วน 

ร่วมในพิพิธภัณฑ์เพิ่มขึ้นแล้วยังเป็นการรื้อพึ่นภูมิปัญญาท้องถิ่นและเป็นการสร้างรายได้ให้กับชุมชน 
ด้วย โดยเรื่องการก่อตั้งกลุ่มอาชีพน้ันได้ไปล่ชุมชนโดยการประชุมหมู่บ้าน พูดคุยแบบปากต่อปากและ 

จากคณะกรรมการพิพิธภัณฑ์ ซ่ึงในปัจจุบัน กลุ่มอาชีพต่างๆ โดยเฉพาะกลุ่มทอผ้ากี่กระตุก ยังคง 

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง

*  กิจกรรมเสริมเพิ่มชีวิตให้พิพิธภัณฑ์

ระยะก่อตังพิพิธภัณฑ์นอกจากกา?เข้าชมเฉพาะภายในพิพิธภัณฑ์แล้วนั้น คณะกรรมการ 
พิพิธภัณฑ์ฯ ได้พยายามเลาะหาวิถีทางที่จะทำให้พิพิธภัณฑ์เพิ่มสิลันอยู่เสมอ ซ่ึงในระยะเริ่มด้น

ดำเนินการพิพิธภัณฑ์นั้น กลยุทธ์ยุวมัคคุเทศก์ถูกนำมาใช้และกลายเป็นจุดแข็งของพิพิธภัณฑ์จนถึง 
วันน้ี ปัจจุบันยุวมัคคุเทศก์มี 9 รุ่น โดยนักเรียนที่เข้าโครงการยุวมัคคุเทศก์จะต้องเข้าอบรมยุว 

มัคคุเทศก์ ซึงจะมาจากโรงเรียนวัดจันเสนและโรงเรียนจันเสนเอ็งสุวรรณ์อณุสรณ์ ผู้ที'ทำการอบรมให้ 
เด็กกลุ่มนีคืออาจารย์จากทังสองโรงเรียน โดยเริ่มแรกมีเจ้าหน้าที่จากการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย
เข้ามาช่วยอบรมให้ ซึ่งในการทำงานยุวมัคคุเทศก์เหล่านี้จะจัดกลุ่มการทำงานกันเองและเข้าอบรม
ด้วยความสมัครใจ ยุวมัคคุเทศก์จะบรรยายเรื่องราวภายในพิพิธภัณฑ์ด้วยภาษาที่เข้าใจง่ายและด้วย 
ความเป็นธรรมชาติของเด็ก จึงสร้างความประทับใจให้นักท่องเที่ยว
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การนำซมของยุวมัคคุเทศก์มีการปรับเปลี่ยนอยู่เสมอ บางโอกาสจะมีการจัดให้มีการขี่ 
จักรยานชมเมืองโบราณ ลอดแทรกวัฒนธรรมของชุมชน แนะนำให้เลือกซมสินค้าจากชุมชน แต่ส่วน 
ใหญ่ยุวมัคคุเทศก์จะจัดกลุ่มการทำงานกันเองและเมือพบปัญหาในการทำงานก็สามารถบอกเล่าให้ 

อาจารย์ผู้ดูแลโครงการในโรงเรียนได้ตลอดเวลา สิ่งที่ยุวมัคคุเทศก์ได้รับคือการปีกบุคลิกภาพ

ประสบการโนในการทำงานที,ตำราเล่มไหนก็ไม่สามารถจะสอนได้ ประโยชน์อีกทางหน่ืงคือการสร้าง 
การมีส่วนร่วม ปลูกฝังจิตสำนึกในการรักบ้านเกิดให้กับลูกหลานในท้องถิ่น

ปัจจุบัน คณะกรรมการพิพิธภัณฑ์ยังคงพยายามพัฒนากิจกรรมส่งเสริมการท่องเที่ยวอย่างต่อเนื่อง
โดยจะมีการบรรยายนอกภายนอกพิพิธภัณฑ์ แนะนำกลุ่มอาชีพในชุมชน แนะนำสินค้าของชุมชน 

ยกตัวอย่างเช่น การแนะนำผ้าทอของท้องถิ่น โดยจะแนะนำถึงกระบวนการทำ การใช้วัตถุดิบในชุมชน 
ตลอดจนการเลือกลาและบอกเล่าประสบการณ์ลองผิดลองถูกที่ผ่านมา ซ่ึงทำให้นํกทํองเท่ียวซึมซับ 
วัฒนธรรมในชุมชนได้อีกทางหน่ืง กิจกรรมล่งเสริมการท่องเทียวของพิพิธภัณฑ์เชื่อมโยงเอาโลกของ 

อดีตคือเรื่องของโบราณวัตถุ มาผสานกับโลกปัจจุบันคือการนำวิถีชีวิตภูมิปัญญาและสินค้าในชุมชน 
มานำเสนอ ซึงสร้างการมีส่วนร่วมที,หลากหลายจากคนในท้องถิ่น ในอนาคตชุมชนจันเสนกำลังก่อตั้ง 

โครงการสปาสมุนไพรไทย โดยจะนำสมุนไพรในท้องถิ่นมาศึกษาและนำมาปรับใช้ในการบำรุงสุขภาพ 
ซึงจะทำให้เกิดอาชีพ สร้างรายได้ให้ชุมชนเพิ่มข้ึนด้วย

กา?สื่อสารในประเด็นกิจกรรมเสริมการท่องเที่ยวของพิพิธภัณฑ์

จุดแข็งของพิพิธภัณฑ์จันเสน คือ ยุวมัคคุเทศก์ที่สามารถสร้างความประทับใจให้นักท่องเที่ยว 
ซึ่งกลยุทธ์นี้ถือเป็นการสร้างสื่อบุคคลให้กับพิพิธภัณฑ์ โดยการจัดอบรมให้เยาวชนลูกหลานในชุมชน 

มาเป็นสื่อบรรยายนิทรรศการภายในพิพิธภัณฑ์ นอกจากจะช่วยสร้างช่วยสร้างชีวิตชีวาให้กับ

พิพิธภัณฑ์แล้วนั้น ยังเป็นการทำให้เด็กๆ เหล่านั้นได้เรียนร้ที่มาของตนเองอีกด้วย ในส่วนของการ 
สร้างการมีส่วนร่วม ถือว่าเป็นน้อมนำให้เยาวชนเข้ามามีส่วนร่วมเป็นเจ้าของพิพิธภัณฑ์!นท้องถิ่นด้วย 

ความสมัครใจ ปัจจุบันการนำเสนอวิถีชีวิตของชุมชน การแนะนำกลุ่มอาชีพ แนะนำสินค้าช้ืนช่ือใน 
ท้องถิ่นให้กับนักท่องเทียว นับเป็นการสื่อสารทางวัฒนธรรม บอกเล่าและแลกเปลี่ยนวิถีชีวิตซึงกันและ 
กันด้วย ซึ่งเป็นการขยายการมีส่วนร่วมให้แก่คนอื่นๆ ในชุมชนด้วย เพราะคนในอาชีพอ่ืนๆ ความสนใจ 
ที'แตกต่างก็ลามารถมาปรับให้มีจุดมุ่งหมายและเป็นเจ้าของพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นร่วมกันด้วย
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การก่อตั้งและการดำเนินการให้พิพิธภัณฑ์จันเสนธำรงอยู่ได้นั้น ประกอบไปด้วยกลุ่มบุคคล 3 

กลุ่มหลักๆ ท่ีมีส่วนร่วม ดังน้ี

1.ชุมชนจันเสน ได้แก่ พระสงฆ์ข้าราชการในท้องถิ่น ส่วนการปกครอง ชาวบ้านในชุมชนซึ่ง 

ถือว่าหากปราศจากการรวมตัวของกลุ่มชุมชน พิพิธภัณฑ์จันเลนคงจะไม่ได้ดำเนินการมาจนทุกวันนี้ 

ชุมชนจันเลนเป็นผู้เรมต้นดึงให้ส่วนอื่นๆ เข้ามามีส่วนร่วมในพิพิธภัณฑ์ เช่น นักวิชาการที,เข้ามามีส่วน 

ร่วมในการทำฐานข้อมูลทางประวัติศาลตร่โบราณวัตถุ การจัดนิทรรศการภายในพิพิธภัณฑ์ การ

ออกแบบพิพิธภัณฑ์ ซึงชุมชนจันเสนไม่ก้าวก่ายในการทำงานของนักวิชาการ ในส่วนของการ

ประชาลัมพิโนธ์นักท่องเท่ียว แม้ว่าชุมชนจันเลนจะไม่มีงบประมาณในการประชาลัมพันธ์ แต่อาลัยการ 

กระจายข่าวแบบปากต่อปากและเมือมีนักท่องเทียวมากิจะพยายามสร้างความประทับใจ เพ่ือที'จะได้ 
นำไปบอกต่อให้ผู้อึ่นมาเที่ยวบ้าง

2.นัก'วิชาการ ได้แก่ กลุ่มนักวิชาการที่ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการขุดค้นเมืองโบราณ จัดทำ
ฐานข้อมูล จัดนิทรรศการภายในพิพิธภัณฑ์ ซึ่งการเข้ามามีส่วนร่วมของนักวิชาการ มาจากช่องทางที่ 
หลากหลายโอกาส เช่น มาโดยชุมชนเป็นผู้ไปติดต่อ มาโดยการชักซวนของนักวิชาการที่เข้ามามีส่วน 

ร่วมอยู่แล้ว มาโดยการอ่านจากบทความที่เคยเขียนถึงจันเสนจากนักวิชาการคนอื่นๆ ซึ่งปัจจัยสำคัญ 
ที่ทำให้มีนักวิชาการเข้ามามีส่วนร่วมในจันเสนจำนวนมากและหลากหลายสถาบัน เพราะชุมชนจัน

เลนเป็นชุมชนที่มีศักยภาพ มีความพร้อมในการพัฒนาและเปิดโอกาสให้นักวิชาการทำงานได้อย่าง
อิสระโดยไม่แทรกแซง จนถึงปัจจุบันนักวิชาการบางคนยังคงติดตามผลการทำงานของคณะกรรมการ 
พิพิธภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง

ร-นักท่องเที่ยว ได้แก่กลุ่มนักท่องเที่ยวที่เข้ามาพิพิธภัณฑ์จันเสน ซึ่งสามารถจำแนกได้เป็น 3 
กลุ่มใหญ่ๆ ดังน้ี

(1) กลุ่มนักเรียน-นักดึกษา โดยกลุ่มนี้จะเข้ามาเพื่อศึกษาหาความรู้

(2) กลุ่มนักท่องเท่ียวทวไป ซึ่งมีที่งแบบที่มาเป็นการส่วนตัวและมาเป็นคณะ โดย 
กลุ่มนี้จะมาเพราะมีคนแนะนำให้มาดูของเก่าในพิพิธภัณฑ์ มาไหว้พระ มาซ้ือของ

(3) กลุ่มชุมชนอ่ืนๆ โดยกลุ่มนี้จะเข้ามาเพื่อศึกษาดูงานการทำงานในชุมชน ไม่ว่าจะ 
เป็นในเรื่องการก่อตั้งพิพิธภัณฑ์ การก่อตั้งกลุ่มอาชีพ การอบรมยุวมัคคุเทศก์ กลุ่มอาชีพ
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ซึ่งการมาของนักท่องเที่ยวกลุ่มนี้ จะลร้างเครือข่ายชุมชนด้วยการแลกเปลี่ยนความรู้และ

ประสบการณ์ที่แตกต่างกันไปด้วย

การมีส่วนร่วมของชุมชน นักวิชาการและนักท่องเที่ยว เม่ือมาแบ่งส่วนการมีส่วนร่วมแล้ว

ก่อให้เกิดผลในการก่อตั้งและธำรงอยู่ของพิพิธภัณฑ์จันเสน โดยเป็นการอาภัยพึ่งพาซึ่งกันและกัน ไม่ 

ลามารถแยกส่วนหรือตัดส่วนใดส่วนหนี้งออกได้เลย

การลื่อสารแบบมีส่วนร่วมในการก่อตั้งพิพิธภัณฑ์จันเลน

ในการก่อตั้งพิพิธภัณฑ์จันเสน ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในการมีส่วนร่วม ได้แก่ ชุมชนจันเสน 

นักวิชาการ นักท่องเที่ยว โดย มีชุมชนเป็นกลุ่มที่มีบทบาทในการก่อตั้งและข้บเคลื่อนให้ธำรงอยู่ 
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องจะผลัดกันเป็นผู้ส่งและผู้รับสาร เทือเป็นการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและเนื้อหาใน 

สารจะเป็นเรื่องของการร่วมมือในการก่อตังพิพิธภัณฑ์หรือเนื้อหาที่นำมาส่การมีส่วนร่วมในการก่อตั้ง 
พิพิธภัณฑ์ โดยช่องทางที'ใช้จะมีตังแต่ทางวาจา ลื่อบุคคล ลื่อสิงพิมพ์ เป็นต้น และผู้รับสารนอกจาก 
จะเป็นคู่สื่อสาร ยังเป็นบุคคลทัวไปในลังคมด้วย โดยทงนื้จะเป็นไปตามบริบทแวดล้อมในการก่อตั้ง 

พิพิธภัณฑ์

การลื่อสารแบบมีส่วนร่วมในการธำรงอยู่ของพิพิธภัณฑ์จันเลน

ในการธำรงอยู่ของพิพิธภัณฑ์จันเลน กลุ่มชุมชนจะเป็นกลุ่มหลักในการปฎิป็ติงานและ
นักวิชาการที่มีส่วนในการก่อตังยังเข้ามาติดตามและให้คำแนะนำ รวมถึงนักท่องเที่ยวที่มาจาก
พิพิธภัณฑ์ท้องกิ'นอ่ืนๆ และชุมชนอึ'น  ๆ ในฐานะเครือข่ายชุมชน รูปแบบการศึกษาดูงานจะเทือการ 
แลกเปลี่ยนความรู้ด้วยและเป็นการท่องเที่ยวที่จะส่งผลในการประชาลัมพันธ์ให้ผู้อี่นมาเที่ยว โดย
ประเด็นที'ชุมชนจะทำการล่ือสาร ส่วนใหญ่จะเป็นเรื่องการวางแผนในการธำรงอยู่ของพิพิธภัณฑ์ โดย 

ผ่านช่องทางการประชุมแบบเป็นทางการและการพบปะพูดจาหารือกัน รวมถึงการส่งจดหมายเป็นราย 
ลักษณ์อักษรในการประชุม การประกาศซีแจง การมอบหมายงาน เป็นต้น นอกจากการลือสารกันใน 
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการธำรงอยู่ของพิพิธภัณฑ์จันเลน แล้วยังขยายผลไปยังการพัฒนาชุมชนในด้าน 
อ่ืน  ๆ ด้วย เช่น การก่อตังกลุ่มอาชีพ การรณรงค์ให้ปรับปรุงภูมิทัศ'แในชุมชน ชี'งมีการล่ือสารเป็น 
เครื่องมือในการสร้างการมีส่วนร่วมในพิพิธภัณฑ์และชุมชน
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อภิปรายผล

ปัญหานำการวิจัยข้อที่ 1 : สภาพที่วิไป สภาพเศรษฐกิจน,ละสังคมของชุมชนจันเสนท่ีส่งผลต่อ 
การก่อตั้งพิพิธภัณฑ์ชุมชนเป็นอย่างไร

ผลการวิจัยพบว่าชุมชนจันเลนในอดีต เป็นชุมชนที่มีความเจรณรุ่งเรืองในด้านการค้าขาย

เพราะมีการสร้างทางรถไฟพาดผ่านและเป็นชุมชนที'มีความหลากหลายทางชาติพันธุ เนื่องจากการ
อพยพย้ายถิ่นฐานจากคนหลายเชื้อชาติ แต่แม้จะมีความแตกต่างกันในด้านความเป็นอยู่ แต่ส่ิงท่ีเป็น 

ศูนย์รวมจิตใจคือวัดและมีพระสงฆ์เป็นผู้นำทางความคิดในชุมชน ปัจจุบันแม้ชุมชนจันเลนจะไม่คึกคัก 
คังในอดีต แต่ส่ิงหน่ึงที่ไม่เปลี่ยนแปลงคือการที่คนในชุมชนมีวัดเป็นศูนย์รวมจิตใจและมีพระสงฆ์เป็น 
ผู้นำทางความคิด แม้กระท่ังในเรื่องของการก่อต้ังพิพิธภัณฑ์ในชุมชน ก็ยังมาจากแนวคิดของพระสงฆ์

ดังน้ัน ในชุมชนพระสงฆ์จึงมีคักยภาพในการผลักดันให้พิพิธภัณฑ์จันเสนก่อตั้งสำเร็จขึ้นมาได้ 

จนถึงปัจจุบันชุมชนจันเสนมีวิฆในการจัดการให้พิพิธภัณฑ์ธำรงอยู่ได้ ด้วยการร่วมมือร่วมใจของ
คณะกรรมการพิพิธภัณฑ์ ชาวบ้านในชุมชนและกลุ่มพันธมิตร อันประกอบไปด้วยหน่วยงานราชการ 
ต่างๆ ทุกส่วนภาคในชุมชนก็ยังพูดเป็นเสืยงเดียวกันว่าเพราะ "หลวงพ่อโอด” ที,เรื่มต้นและ "หลวงพ่อ 
เจริญ” ที่ลานต่อจนสำเร็จ ซึ่งสะท้อนออกมาว่าสำหรับที่จันเลน อา,นุภาพของ”ผู้นำ” มีอิทธิพลต่อ 
ชุมชนมากจริงๆ

เม่ือ “พระสงฆ์” มีบทบาทในการเป็นผู้นำชุมชน หากมองในแง่การโน้มน้าวใจในชุมชน 
“พระสงฆ์” มีคุณสมบัติเรื่องความดีงาม และเมื่อซาวบ้านในชุมชนเกิดความเลอมใสศรัทธา ในการที' 
จะผลักดันให้เกิดสิ่งใดๆ ก็ตามในชุมชนนั้นก็ถือเป็นเรื่องง่าย ซึ่งพ้องกับหลักการวิเคราะห์วาทะโดย 

เน้นที,บุคลิกของผู้พูดของอริสโตเติล (อรวรรณ ป ิล ัน ธนํเอวาท,2539) ประการหน่ึงที'ว่าผู้พูดหรือผู้ที'โน้ม 
น้าวใจแสดงให้เห็นว่านิลัยดี มนอยู่ในคืลธรรม (good character) และแสดงให้เห็นว่ามีความหวังดี 
จริง  ๆ ก็จะลามารถโน้มน้าวใจผู้ฟังได้สำเร็จ ซึงคล้ายกับงานวิจัยของ จิระวรรณ ดันกุรานันท์ (เอกสาร 
ประกอบการประชุมเชิงวิชาการ 25 นิเทศศาสตรพัฒนาการฯ) ที่ทำการวิจัย เร่ือง การมีส่วนร่วมและ 
บทบาทของผู้นำชุมชนชาวไทยภูเขาในการจัดรายการวิทยุชุมชน จ.แม่ฮ่องสอน ในแง่ที'ว่า แม้ว่าลิงที' 
ผู้นำจะต้องทำ จะเป็นเรื่องที่ไม่เคยทำหรือไม่มีความเมาก่อน แต่ก็สามารถเรียนรู้และชักชวนให้ผู้อื่น
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เข้าร่วมไดในท่ีสุด ซึ่งหากจะสรุปว่าสิ่งใดคือปัจจัยสำคัญที่ทำให้เกิดพิพิธภัณฑ์จันเสนกิคือ“หลวงพ่อ 
โอด” พระสงฆ์ผู้เป็นผู้นำทางความคิดและสิ่งยึดเหนี่ยวจิตใจของชุมชน จนก่อให้เกิดการรวมพลังของ 

ชุมชนในการผลักดันให้พิพิธภัณฑ์ท้องถนเกิดข้ึนได้

ปัญหานำการวิจัยฃ้อที่ 2 : กระบวนการส์อสารแบบมีส่วนร่วมของชุมชนจันเสนในการก่อตั้ง 
และธำรงอยู่ของพิพิธภ้ณฑ์จันเสนเป็นอย่างไร

กระบวนการสื่อสารแบบมีส่วนร่วมในการก่อตั้งพิพิธภัณฑ์จันเลน

เม่ือมองถึงกระบวนการสื่อสารแบบมีส่วนร่วมในการก่อตั้งพิพิธภัณฑ์จันเสน ชุมชนจันเสนเป็น 
ชุมชนเล็ก มีวัดจันเสนเป็นสถานที่ศูนย์กลางในการพบปะกัน จึงจัดว่าทิศทางการไหลของข่าวสารใน 

ชุมชนค่อนข้างสะดวก อีกสิงหน่ีงที,ช่วยให้การลือสารแบบมีส่วนร่วมในการก่อตั้งพิพิธภัณฑ์จันเสน
สำเร็จ คือ วัตถุประสงค์ที่ต้องการจะเป็นส่วนหน่ึงในชุมชนท่ีจะสร้าง “พิพิธภัณฑ์” ท้องถ่ินฃ้ืนมา เพ่ือ 

เป็นความภาคภูมิใจในชุมชน โดยมี “พระสงฆ์” เป็นศูนย์กลางในการลือสาร กล่าวคือเมื่อใครมี 
ประเด็นซะไรที่เกี่ยวข้องกับการก่อตั้งพิพิธภัณฑ์ กิจะต้องมาประชุมกันที่วัดเสมอ ดังน่ี'น การมีส่วนร่วม 
ในการก่อตั้งพิพิธภัณฑ์จันเสน ลามารถแบ่งผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหลักได้ดังนี้

1 .ชุมชนจันเสน

2.นัก'วิชาการ 

ร-นักท่องเที่ยว

โดยประเด็นในการมีส่วนร่วมหลักคือ

1 .การรวบรวมโบราณวัตถุ
2 .เรื่องการจัดการอาคารสถานที' 

ร-ภารจัดแสดงภายในพิพิธภัณฑ์
4.การบริหารงานภายในพิพิธภัณฑ์ 
ร-รายรับ-รายจ่ายของพิพิธภัณฑ์ 
ธ-กิจกรรมเสริมของพิพิธภัณฑ์
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การสื่อสารเข้ามามีบทบาทในการสร้างการมีส่วนร่วมกับทั้งในส่วนภายในชุมชนและภายนอก 

ชุมชน กล่าวคือ ในระยะก่อตั้ง นอกจากในชุมซนเองที่จะต้องอาศัยความร่วมมือในการขอแรงงาน 
ขอการระดมความคิดและระดมทุนแล้ว สิ'งหน่ึงที,ต้องยอมรับคือ ความรู้ในเรื่องการสร้างพิพิธภัณฑ์ 
รวมไปถึงในการจัดการพิพิธภัณฑ์ ไม่ใช่สิ่งที่ซาวบ้านจะทำได้เองเลย จึงต้องอาศัยความร่วมมือจาก 

นักวิชาการ นักโบราณคดี รึงบ่อเกิดของความรู้สึกที'ชุมชนจะต้องการเข้ามามีส่วนร่วมคล้ายคลึงกับที่ 

นิรันดร์ จงวุฒิเวคน์(อ้างถึงในวิภาวี ริ้วสุวรรณ,2546) ว่าการมีส่วนร่วมต่างๆในชุมชนจะเกิดจากการ 

ที,ชุมชนมีความสนใจและห่วงกังวลร่วมกันในส่วนรวม ความเดือดร้อนหรือปัญหาที'ประสบร่วมกันอยู่ 

และการตกลงใจร่วมกันที่จะเปล่ียนแปลงให้กลุ่มหรือชุมชนไปในทิศทางที่ปรารถนา และในส่วนของ 
ข้ันตอนในการมีส่วนร่วมก็พ้องกับที' ปรัชญา เวสารัชช์ (2528) ได้สรุปไว้ว่ารูปแบบของการมีส่วนร่วม 

น้ันมีดังน้ี ร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมสละทรัพยากรทางวัตถุ ร่วมสละแรงกายและสละเวลา อีก

ประการหนึ่งที'ช่วยสร้างความมีส่วนร่วมในชุมชนคือการท่ีมีการกล่าวถึงชุมชนในรูปแบบต่างๆ ไปส่
บุคคลท้ัวไป ก็ยิ่งส่งเลรืมให้คนในชุมชนอยากจะเข้ามามีส่วนร่วมเป็นส่วนหนึ่งในพิพิธภัณฑ์มากยิ่งขึ้น 
สร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกัน สร้างความรู้สึกผูกพัน รึ,งตรงกับที' กาญจนา แก้วเทพ (2546) ได้ 
เคยสรุปไว้ เมื่อมองในภาพรวมแล้ว จัดว่าในการก่อตั้งพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นของชุมชนจันเสนตรงกับ
ประเด็นการส่ือสารแบบมีส่วนร่วม ในแนวทางที' 1.ตามที'กาญจนา แก้วเทพ (2548) ได้เคยจำแนก 
แนวทางไว้ว่าประชาชนได้ใช้การส่ือสารทุกรูปแบบเพื่อเป็นเคร่ืองมือไปส่การมีส่วนร่วมในชีวิต 
สาธารณะ รึ'งในที'น้ีคือพิพิธภัณฑ์ท้องถ่ิน เพ่ือนำไปส่การตัดสินใจอย่างมีอิสระของประชาชน จากการ 

ทีชุมซนดินรนจัดการเองในทุกๆ เรืองโดยไม่ได้พึงพารัฐเลย จึงทำให้มีความคล่องตัวในการจัดการเรื่อง 
ต่างๆ เพราะไม่ต้องผ่านข้ันตอนที'รับซ้อนของระบบราชการน่ันเอง

กระบวนการสื่อสารแบบมีส่วนร่วมในการธำรงอยู่ของพิพิธภัณฑ์จันเสน

ในการธำรงอยู่ของพิพิธภัณฑ์จันเลนคือการทีจะต้องทำอย่างไรก็ได้ที่ไม่ทำให้พิพิธภัณฑ์เป็น 

พิพิธภัณฑ์ตายหรอต้องปิดตัวลงไปในทีสุด ปัจจัยทีสำคัญคือการจัดตังคณะทำงานขึ้นมา ซ่ึงก็คือ 
“คณะกรรมการพิพิธภัณฑ์จันเสน” อันมาจากกลุ่มแกนนำในชุมชน หน่วยงานข้าราชการในท้องที’และ 
ประชาชนท้ัวไปในชุมชน โดยในส่วนของการสร้างชีวิตให้พิพิธภัณฑ์ ที่พิพิธภัณฑ์จันเสน เสือกใช้กล 
ยุทธ์หลักเป็นยุวมัคคุเทศก์ รึ'งมีความมีชีวิตชีวาตามวัย โดยส่ืงที'แอบแฝงมาในกิจกรรมน้ีคือการได้รก 
การทำงาน แกบุคลิกภาพและความกล้าแสดงออกให้แก,ลูกหลานในชุมชน ซึ่งสิ่งที่ได้เรียนเจะมาจาก 
การปฎิบตจริงโดยไม,มีใครบังคับ อีกประการหนึงทีปฏิเสธไม่ได้คือรายรับของพิพิธภัณฑ์ที,จะต้องมาใช้
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สำหรับจ่ายค่านํ้า-ค่าไฟ ค่าซ่อมบำรุงอาคารสถานที่ให้สวยงามอยู่เสมอและการจ้างพนักงานดูแล
พิพิธภัณฑ์ า คน ซ่ืงรายรับในส่วนน้ี นอกจากจะมาจากการรับบริจาคจากนักท่องเที่ยวแล้ว ชุมชนยัง 

หารายรับในเซิงรุกจากการแบ่งเปอร์เซ็นต์ของกลุ่มแม่บ้านสตรีทอผ้ากี่กระตุก กลุ่มขนมหวานและ
ร้านค้าใรชุมชน ซึ่งทางวัดจันเสนได้ออกทุนและจัดหาอาคารสถานที่ให้ทางกลุ่ม นอกจากนี้รายได้อีก 

ส่วนหนึ่งยังมาจากการจำหน่ายของที'ระลึกในพิพิธภัณฑ์ โดยของที่ระลึกจะมาจากทั้งภายในชุมชน
และจากท่ีอื่นๆ ซึ่งกลยุทธ์ในการหารายรับในเซิงรุกของพิพิธภัณฑ์ก็ทำให้พิพิธภัณฑ์จันเลนมีเงินทุน 

สำรองเป็นจำนวนที'น่าอุ่นใจพอลมควรเมือเทียบกับการเป็นพิพิธภัณฑ์ท้องกินที่ดำเนินงานโดยคนใน 
ชุมชน ในการดำเนินงานของคณะกรรมการพิพิธภัณฑ์จะใช้การประชุมเป็นหลัก ซึ่งมีรูปแบบกึ่งเป็น 

ทางการ กล่าวคือแม้จะมีการออกหนังสือเชิญคล้ายหนังสือราชการหรือวิธการดำเนินการประชุมที,ดู
เป็นทางการ แต่บรรยากาศในการประชุมไม่ได้เป็นไปแบบตึงเครียดหรือแบบตัวใครตัวมัน กลับเป็น 

บรรยากาศที,เป็นกันเอง มีการนำปัญหามาถกแล้วช่วยกันหาทางแก้ สุดท้ายเมือสินสุดการประชุมก็ 

กลับมาพูดคุยกันตามประสาเพื่อนบ้านดังเดิม ซึ่งแม้ว่าหน่วยงานราชการในท้องถิ่นจะเข้ามามีบทบาท 
ในการสนับสนุนงานของพิพิธภัณฑ์แต่ก็ไม่ได้เข้ามามีอิทธิพลหรือเปลี่ยนรูปแบบการดำเนินงาน แต่เข้า 
มามีส่วนร่วมในฐานะพันธมิตรมากกว่า

จากผลการวิจัยจะพบว่าพิพิธภัณฑ์จันเสน มีการกระบวนการส่ือสารในรูปแบบต่างๆ ท่ีสร้าง 
การเข้ามามีส่วนร่วมของทังคนในชุมชน นักวิชาการและนักท่องเที่ยว ซึ่งส่งผลให้มีการก่อตง
พิพิธภัณฑ์และข้บเคลีอนให้พิพิธภัณฑ์ธำรงอยู่ ซึ่งพ้องกับผลการวิจัยของสุภาวรรณ วงค์คำจันทร์และ 

คณะ (2547) ที่ทำการวิจัยเรื่อง “ท้องถิ่นวัฒนา รากหญ้าชุมชนจันเสน พ.ศ.2547” ที่ให้ผลการวิจัยว่า 
ภาพรวมของชุมชนจันเสนมีความเข้มแข็งในการรวมตัวจากภายใน ดังนั้นในการพัฒนาในทุกๆ ด้านจะ 

มาจากความต้องการภายในชุมชน การพัฒนาจึงมีประสิทธิภาพในแง่ที่ว่าพิพิธภัณฑ์จันเสนเป็นหนึ่ง 

ในการขับเคล่อนทางลังคมของชุมชนจันเลน แต่การวิจัยเรื่อง "กระบวนการส่ือสารแบบมีส่วนร่วมใน 
การก่อตังและธำรงอยู่ของพิพิธภัณฑ์ท้องกิน “จันเสน” จ.นครสวรรค์" คืกษาจะเฉพาะแง่ชอง
กระบวนการสือสารทีสร้างการมีส่วนร่วมในการก่อตังและธำรงอยู่ของพิพิธภัณฑ์ เมือย้อนไปมองภาพ 
ของการมีส่วนร่วมของชุมชนในการขับเคลือนให้เกิดพิพิธภัณฑ์ท้องกิน ถือเป็นจุดเรื่มต้นของการสร้าง 

“ประซาลังคม” หรือ "ชุมชนเข้มแข็ง” ซึงตรงกับนิยามของนักวิชาการไทยหลายๆ ท่านได้ให้ความเห็น 
ไว้และสุดท้ายลิงทชีุมชนจะได้รับคือลังคมท่ีน่าอยู่เพราะระบบต่างๆ ในลังคมนั้นถูกวางไว้โดยคำนึงถึง 
ความต้องการท่ีสอดคล้องกับวิถีชีวิตของคนในชุมชนนั่นเอง
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ข ้อ เส น อ แ น ะ

ข้อเสนอแนะต่อพิพิธภัณฑ์จันเสน

การดำเนินงานของพิพิธภัณฑ์จันเสน ใช้กลยุทธ์ในการขับเคลื่อนให้พิพิธภัณฑ์สามารถได้
ธำรงอยู่ได้แล้ว แต่สิ่งที่ทำมาตลอดนั้นต้องทำอย่างไม่หยุดนิ่ง ต้องคิดหากลยุทธ์ใหม่ๆ อยู่เสมอ อันจะ 

มาจากการเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ มาสัชุมชนด้วย และควรจะให้ความสำคัญในหาจุดเชื่อมโยงให้ 
พิพิธภัณฑ์เป็นศูนย์กลางของชุมชนมากยิ่งขึ้น เพื่อสร้างความรู้สีกเป็นเจ้าของในชุมชนให้คงอยู่อย่าง 

ต่อเน่ือง

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

ชุมชนจันเสนเป็นชุมชนที่มีคักยภาพในการครบทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นความพร้อมด้านบุคลากร 
ในการดำเนินงาน ความพร้อมในการเรียนรู้และพร้อมที่จะทดลองในวิถีใหม่ๆ ของชุมชน ดังน้ัน หากจะ 

มีงานวิจัยครั้งต่อไปในชุมชน น่าจะใช้วาระในงานวิจัยสร้างประโยชน์ให้กับชุมชน เช่น ใช้การวิจัยแบบ 
มีส่วนร่วมในการทดลองสร้างลื่อใหม่ๆ ให้กับชุมชน เพื่อเป็นการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในชุมชนมาก 
ยิงข้ึน เป็นต้น ในทางวาทวิทยา อาจจะศึกษาวิจัยโดยเจาะลึกไปที,ส่วนของยุวมัคคุเทศก์โดยอาจจะนำ 
แนวคิดและทฤษฏีต่างๆ ด้านวาทวิทยาไปพัฒนาให้กับงานยุวมัคคุเทศก์ห้รอทดลองร่วมกับชุมชนที่จะ 

หารูปแบบกิจกรรมใหม่ๆที'ส่งเสริมการท่องเที่ยวให้กับชุมชน ชึ,งจะเป็นสีสันของพิพิธภัณฑ์จันเสน
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