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ฝ่ายวิชาการ คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ถนนพญาไท กรุงเทพฯ 10330

2 ? ธันวาคม 2543

เร่ือง ขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลวิจัย

เรียน อธิบดีกรมสามัญศึกษา

สิงท่ีส่งมาด้วย า. รายช่ือโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง
2. แบบสอบถาม

ด้วย นายชุมพล ทองคำ นิสิตข้ันปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชาบรีหารการศึกษา สาขาวิชา
บริหารการศึกษา อยู่ในระหว่างการดำเนินงานวิจัยวิทยานิพนธ์เร่ือง “การศึกษาการใช้อำนาจของผู้บริหาร 
ตามการรับรู้ของผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหารและอาจารย์ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ลังกัดกรมสามัญศึกษา เขต 
การศึกษา 12" โดยมื ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณ์ฐนิภา คุปรัตน์ เป็นอาจารย์ท่ีปรึกษา ในการน้ีนิสิต
จำเป็นต้องรวบรวมข้อมูลจาก 1.ผู้บริหารโรงเรียน 2.ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน, อาจารย์ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ด้วยแบบสอบถาม ท้ังน้ีนิสิตจะประสานงานในรายละเอียดต่อไป

จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดอนุญาตให้ นายชุมพล ทองคำ ดำเนินการเก็บ 
ข้อมูลตังกล่าว เพ่ือประโยชน์ทางวิชาการต่อไป และขอขอบคุณมาในโอกาสน้ี

ขอแสดงความนับถือ

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุลักษณ์ ศรีบุรี)
รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

ปฏิบัติราชการแทนคณบดีคณะครุศาสตร์

ฝ่ายวิชาการ
โทร. 218-2682
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ท่ี ทมอ302(2700.0603)3033 ฝ่ายวิชาการ คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ถนนพญาไท กรุงเทพฯ 10330

ฐ f  ธันวาคม 2543

เรอง ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครองมือวิจัย

เรียน อาจารย์ ดร.ประเสรีฐ สมพงศ์ธรรม

ส่ิงท่ีส่งมาด้วย เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย

ด้วย นายชุมพล ทองคำ นิสิตข้ันปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชา
บริหารการศึกษา อยู่ในระหว่างการดำเนินงานวิจัยวิทยานิพนธ์เร่ือง “การศึกษาการใช้อำนาจของผู้บริหาร
ตามการรับรู้ของผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหารและอาจารย์ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ลังกัดกรมสามัญศึกษา เขต 
การศึกษา 12" โดยมื ผู้ช่วยศาลตราจารย์ ดร.ณ์ฐนิภา คุปรัตน์ เป็นอาจารย์ท่ีปรึกษา ในการน้ีจึงขอ
เรียนเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัยท่ีนิสิตสร้างข้ึน

จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิดังกล่าว เพ่ือประโยชน์ทางวิชาการ 
ต่อไป และขอขอบคุณมาในโอกาสน้ี

ขอแสดงความนับถือ

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุลักษณ์ ศรีบุรี)
รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

ปฏิบัติราชการแทนคณบดีคณะครุศาสตร์

ฝ่ายวิชาการ
โทร. 218-2682
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ท ั้ศธ0806/ 1 7 7 3 กรมสามัญศกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ 
กทม.10300

เร่ือง ซอความร่วมมือในการวิจัย

<7'1 1 ฝ
เรียน ผู้'อำนวยการสามัญศึกษาจังชุ'วัด (ร’พ''o y *

ด้วย นายชุมพล ทองคำ นิสิต!]รญญามหาบัณฑิต ภาควิชาบริหารการศึกษา 
สาขาวิชาบริหารการศึกษา จุฬาสงกรณมหาวิทยาลัย กำลังดำเนินการวิจัยเพ่ือเสนอเป็นวิทยานิพนธ์ 
เร่ือง “การศึกษากา?ใชอำนาจของผู้ในริหารตามการ?บเ๚องผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหารและอาจารย์ 
ในโรงเรียนมัธยมศึก!;ท ลังกดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 12” ในการน้ี ผู้วิจัยมีความประสงค์ 
ขอนำเคร่ืองมือวิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเริยน อาจารย์ในโรงเรียน 
มัธยมศึกษา ลังกัดกรมสามัญศึกษา ของจังหจัดน้ี เพ่ือเป็นข้อมูลในการวิจัย

กรมสามัญศึกษาพิจารณาแลัว เห็นว่าการวิจัยดงกล่าว จะเป็นประโยซนํต่อการเรียน 
การลอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาและเป็นประโยชนํต่อวงการศึกษาเป็นส่วนรวม สมควรให้กา?สนับสนุน 
ท้ังน้ีกรมสามัญศึกษาได้ทำหนังสือแจ้งโรงเรียนแล้ว

จึงเรียนมาเพ่ือทราบ

ขอแสดงความนับถือ

(นายณรงค์, จักเฬ
รอ')«รบด ี ม ่ฏ ํบ ํตราร'การแทน

อธิบดีกรมสามัญศึกษา

กองการมัธยมศึกษา 
โท?. 2828466, 6285095 
โท?สาร 2811392
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กร'มสามัญสิกษา 
กร'ะทร'วงศึกษาธิการ'
กทม. 10300

5 f}WVาใ̂ นข 2544

เร่ือง ขอความร่วมมือในการ'วิจัย

เร่ยน

ด้วย นายชุมพล ทองคำ นิสิตปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชาบริหาร'การ'สีกษา 
สาขาวิชาบริหาร'การศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย กำลังดำเนินการวิจัยเพื่อเลนอเปินวิทยานิพนธ์ 
เร่ือง “การศึกษาการใช้อำนาจของผู้บริหารตามการรับเของผู้บริหาร ผู้ช้วยผู้บริหารและ'อาจารย์ 
ใน'โรงเรียนมัธยมศึกษา ลังกดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 12“ ในการนี้ ผู้วิจัยมืความประสงค์ 
ขอนำเครื่องมือวิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารโรงเรียนผู้ร}วยผู้บริหารโรงเรียน อาจารย์ในโรงเรียน 
มัธยมศึกษา ลังกัดกรมสามัญศึกษา เพ่ือเป็นข้อมูลในการวิจัย

กรมสามัญศึกษาพิจารณาแล้ว เห็นว่าการวิจัยด้งกล่าว จะเป็นประโยชนํต่อการเรียน 
การลอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาและเป็นประโยชน์ต่อวงการศึกษาเป็นล่วนรวม สมควร'ให้การสน์บลนุน

จึงเรียนมาเพื่อพิจารณาให้ความอนุเคราะห์

ขอแสดงความนับถือ

(นายนเรงค์’ ร™ ฬ
รองอธ ิบด ปบิบด'ร''‘ร,ค'1 14

อธิบดีกรมสามัญศึกษา

กองการมัธยมศึกษา 
โทร. 2828466, 6285095 
โทรลา?2811392
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ท่ี ทมอร02(2700.0603)3040 ฝ่ายวิชาการ คณะครุศาสตร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ถนนพญาไท กรุงเทพฯ 10330

2 ? ธันวาคม 2543

เร่ือง ขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลวิลัย

1| ยน ผ ู้บ ร ิห ารโรงเร ีย น

ส่ิงท่ีส่งมาด้วย 1. แบบสอบถาม

ด้วย นายชุมพล ทองคำ นิสิตข้ัน!]ริญญามหาบัณฑิต ภาควิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชา
บริหารการศึกษา อยู่ในระหว่างการดำเนินงานวิลัยวิทยานิพนธ์เร่ือง “การศึกษาการใช้อานาจฃองยู้บริหาร 
ตามการรับรู้ของผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหารและอาจารย์ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ลังกัดกรมสามัญศึกษา เขต 
การศึกษา 12” โดยมื ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณ์ฐนิภา คุปรัตน์ เป็นอาจารย์ท่ีปรึกษา ในการน้ีนิสิต
จำเป็นต้องรวบรวมข้อมูลจาก 1.ผู้บริหารโรงเรียน 2.ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน, อาจารย์ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ด้วยแบบสอบถาม ท้ังน้ีนิสิตจะประสานงานในรายละเอียดต่อไป

จึงเรียนมาเพือขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดอนุญาตให้ นายชุมพล ทองคำ ดำเนินการเก็บ 
ข้อมูลดังกล่าว เพือประโยชน์ทางวิชาการต่อไป และขอขอบคุณมาในโอกาสน้ี

ขอแสดงความนับถือ

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุลักษณ์ ศรีบุรี)
รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

ปฏิบัติราชการแทนคณบดีคณะครุศาสตร์

ฝ่ายวิชาการ
โทร. 218-2682
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ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

31 มกราคม 2544

เร่ือง ขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลวิจัย

เรียน ผู้บริหารโรงเรียน

สิ่งที่ส่งมาด้วย แบบสอบถามจำนวน 6 ชุด

ด้วยข้าพเจ้า นายชุมพล ทองคำ นิสิตภาควิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์
จุหาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ได้รับอนุมัติจากบัณฑิตวิทยาลัยในการท่าวิทยานิพนธ์เรื่อง,,การศึกษา 
การใช้อำนาจของผู้บริหารตามการรับรู้ของผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหาร และอาจารย็ในโรงเรียนมัธยม 
ศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 12 ’’ โดยการวิจัยครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ต่อกรม 
สามัญศึกษาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการใช้อำนาจของบุคลากรสายบริหารต่อไป

จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์จากท่านผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน 
2 ท่าน และอาจารย์ 3 ท่าน รวม 6 ท่าน กรุณาช่วยตอบแบบสอบถามดังกล่าว และกรุณารวบรวม 
แบบสอบถามคืนผู้วิจัยภายในวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2544 ด้วย หวังว่าคงได้รับความร่วมมือด้วยดี 
และขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมาในโอกาสนี้

ขอแสดงความนับถือ

(นายชุมพล ทองคำ) 
ผู้วิจัย
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ท่ี ศธ 0887.12/079 โรงเรียนวังสมบูรณ์วิทยาคม 
ก่ิง อ. วังสมบูรณ์ จ.สระแก้ว 
27250

14 กุมภาพันธ์ 2544

เร่ือง ตอบแบบสอบถาม 

เรียน นายชุมพล ทองคำ

อ้างถึง หนังสือสำนักงานกรมสามัญศึกษาที่ศธ 0806/ 1772 ลว 5 กุมภาพันธ์ 2544 

สิ่งที่ส่งมาด้วย แบบสอบถาม จำนวน 6 ชุด

ตามหนังสือที่อ้างถึง กรมสามัญศึกษาขอความร่วมมือตอบแบบสอบถามการวิจัย เรอง 
“การศึกษาการใช้อำนาจของผู้บริหารตามการรับร้ของผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหารและอาจารยํในโรงเรียนมัธยม 
ศึกษา สังกัดกรมสามัญสึกษา เขตการศึกษา 12 “ ตามความแจ้งแล้วน้ัน

โรงเรียนวังสมบูรณ์วิทยาคม ได้ดำเนินการให้ข้อมูลตอบแบบสอบถามเรียบร้อยแล้ว จึงขอส่ง 
แบบสอบถามดังกล่าวมากับหนังสือนี้

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ

ขอแสดงความนับถือ

( นายวิเชียร บัวเรือง )
ผู้อำนวยการโรงเรียนวังสมบูรณ์วิทยาคม

ฝ่ายบริหารท่ัวไป 
โทร (037)516200
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รายซื่อโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 12 ที่ใช้เก็บข้อมูล

ท ี่ โรงเรียน ท ี่ โรงเรียน
1. เบญจมราชูฑิศ 26. บางปะกง “บวรวิทยายน”

d ร'2. ศรยานุสรณ 27. ผาณตวิทยา
3. เบญจมานุสรณ์ 28. พุทธิรังษีพิบูล
4. ขลุงรัชดาภิเษก 29. วิทยาราษฎร์รังสรร
5. ท่าใหม่ “พูนสวัสดิ้ราษฎร์นุกูล” 30. พนมลารคาม “พนมอดุลวิทยา”

<=i ๙ ๔ ๔6. ศรรัตนราษฎรนุเคราะหํ 31. หนองแหนวิทยา
7. มัธยมวัดเขาสุภิม 32. กาญจนาภิเษกวิทยา ฉะเชิงเทรา
8. โป่งนํ้าร้อนวิทยาคม 33. สนามชัยเขต
9. หนองดาคงพิทยาคาร 34. ไผ่แก้ววิทยา
10. มะขามสรรเสริญ 35. หนองไม้แก่นวิทยา
11. แหลมสิงห์วิทยาคม 36. แปลงยาวพิทยาคม
12. สอยดาววิทยา 37. มัธยมสิริวัณวรี 3
13. แก่งหางแมวพิทยาคาร 38. ราชสาส์นวิทยา
14. นายายอามพิทยาคม 39. ชลกันยานุกูล
15. คิซฌกูฏวิทยา 40. ชลบุรี “สุขบท”
16. คลองพลูวิทยา 41. ชลราษฎรอำรุง
17. ดดดรุณ 42. อ่างศิลาพิทยาคม

 ̂ 'ร18. เบญจมราชรังสฤษฎ 43. หนองริมงคลสุขสวัสดี
19. พุทธโสธร 44. บางละมุง
20. เบญจมราชรังสฤษฎี้ 3 45. โพธิสัมพันธ์'พิท ยาคาร
21. วัดเปียมนิโคธาราม 46. บ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์”
22. บางคล้าพิทยาคม 47. คลองกิ่วยิ่งวิทยา
23. ดอนฉิมพลีพิทยาคม 48. ทุ่งเทียงพิทยาคม
24. บางนํ้าเปรี้ยววิทยา 49. พนัสพิทยาคาร
25. หมอนทองวิทยา 50. พานทอง
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ท ี่ โรงเรียน
51. พานทองล:ภาชนูปถัมภ์
52. ทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์”
53. บึงศรีราชาพิทยาคม
54. ศรีราชา
55. พลูตาหลวงวิทยา
56. สัตหีบวิทยาคม
57. สิงห์สมุทร
58. หนองใหญ่ศิริวรวาทวิทยา
59. บ่อทองวงษ์จันทร์วิทยา
60. เกาะจันทร์พิทยาคาร
61. ตราดสรรเสริญวิทยาคม
62. ตราษตระการคุณ
63. สตรีประเสริฐศิลป๋
64. คีรีเวสรัตนูปถัมภ์
65. อ่าวใหญ่พิทยาคาร
66. เขาสมิงวิทยาคม
67. ประณีตวิทยาคม
68. คลองใหญ่วิทยาคม
69. บ่อไร่วิทยาคม
70. แหลมงอบวิทยาคม
71. นครนายกวิทยาคม
72. นวมราชานุสรณ์
73. ปียชาติพัฒนา
74. บ้านนา “นายกพิทยากร”
75. เขาเพิ่มนารีผลวิทยาคม

ท ี่ โรงเรียน
76. «ะ» $1»เลขธรรมกตตํวิทยาคาร
77. ปากพลีวิทยาคาร
78. องครกษ
79. ปราจีนราษฎรอำรุง
80. ปราจีนกัลยาณี
81. อดุลศาสนกจศกษา
82. กบนทร่วิทยา
83. วังตะเคยนวิทยาคม

«ะ* ๙084. ลาดตะเคยนราษฎร่ปารุง 
<=!«=>85. นนทรวิทยาคม

86. ศรีมโหสถ
๙ ๙087. ศรริกษราษฎร่บำรุง

88. จิตใจชื่น
89. สุวรรณวิทยา
90. ประจันตราษฎร์บำรุง
91. วัดพรหมประสิทธี้
92. ศรีมหาโพธิ
93. มณีเสวตรอุปถัมภ์
94. ร่มเกล้า ปราจีนบุรี
95. ทุ่งใหญ่วิทยาคาร
96. ระยองวิทยาคม
97. เพรักษมาตาวิทยา
98. มาบตาพุดพันพิทยาคาร
99. วัดป่าประดู่
100. สุนทรกู่พิทยา
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ท ี่ โรงเรียน
101. หวยยางศกษา
102. บ้านค่าย
103. ปลวกแดงพิทยาคม
104. บ้านฉางกาญจนกุลวิทยา
105. วิงจันทรวิทยา
106. เขาชะเมาวิทยา
107. ชำฆ้อพิทยาคม
108. นคมวิทยา
109. สระแก้ว
110. บ้านแก้งวิทยา
111. ท่าเกษมพิทยา
112. คลองหาดพิทยาคม

ท ี่ โรงเรียน
113. ตาพระยา
114. วังนาเย็นวิทยาคม
115. วังหลังวิทยาคม
116. ซับนกแก้ววิทยา
117. วัฒนานคร
118. คลองนํ้าใสวิทยาคาร
119. อรัญประเทศ
120. เขาฉกรรจ์วิทยาคม
121. ทรัพย์สมบูรณ์วิทยาคม
122. ทัพพระยาพิทยา
123. วังสมบูรณ์วิทยาคม
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แบบสอบถามสำหรับการวิจัย

เรื่อง การศึกษาการใช้อำนาจของผู้บริหารตามการรับรู้ของผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหารและ
อาจารยในโรงเรียนมัธยมศึกษา ส้งกัดก'รมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 12

คำชี้แจง 1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการใช้อำนาจของผู้บริหารโรงเรียน
ซึ่งไม่มีคำตอบถูกหรือผิด ขอให้ท่านตอบแบบสอบถามให้ตรงกับความเป็นจริง 
มากที่สุด
2. ข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามของท่านจะถือเป็นความลับและไม่มีผล 
กระทบใด ๆต่อตัวท่านทั้งสิ้น
3. แบบสอบถามชุดนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ

ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม
ตอนท่ี 2 การใช้อำนาจของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขอขอบคุณที่ให้ความร่วมมือด้วยดี

นายชุมพล ทองคำ 
นิสิตปริญญาโท สาขาบริหารการศึกษา 

ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม
คำสิแจง โปรดทำเครื่องหมาย ลงใน ( ) ลงหน้าข้อที่เป็นจริง สำหรับผู้วิจัย

(กรุณาเว้นว่างไว้)

1. เพศ

( ) 1. ชาย
( ) 2. หญิง [ ] 1

2. อายุ

( ) 1. ตํ่ากว่า 25 ปี 
( ) 2. 25 - 34 ปี
( ) 3. 3 5 - 4 4 ปี
( ) 4. 4 5 - 5 4 ปี
( ) 5. 55 ปีขึ้นไป

3. วุฒิการศึกษาสูงสุด

[ ] 2

( ) 1. ต่ําก'ว่าปริญญาตรี 
( ) 2. ปริญญาตริ 
( ) 3. สูงกว่าปริญญาตรี [ ] 3

4. ตำแหน่งหรือหน้าที่ของท่านในปัจจุบัน

( ) 1. ผู้บริหารโรงเรียน 
( ) 2. ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน 
( ) 3. อาจารย์ [ ] 4
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ตอนที่ 2 การใช้อำนาจของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมสีกษา
คำสินจง โปรดพิจารณาว่าในแต่ละข้อความนั้นเป็นสิ่งที่ท่านรับรู้เกี่ยวกับการใช้อำนาจของ 

ผู้บริหารมากน้อยเพียงใด แล้วทำเครื่องหมาย ลงในช่องทางขวามือที่ตรงกับ
ระดับการปฏิบ้ตของผู้บริหารซึ่งมีคะแนน 5 ระดับ คือ

คะแนน 4 หมายความว่า ปฏิบตในระดับมากที่สุด 
คะแนน 3 หมายความว่า ปฏิบัตใน'ระดับมาก 
คะแนน 2 หมายความว่า ปฏิป๋ตในระดับน้อย 
คะแนน 1 หมายความว่า ปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด 
คะแนน 0 หมายความว่า ไม่ได้ปฏิบด

ต ัวอย ่าง

ระดับการปฏิบัติ สำหรับ
ข้อ พฤติกรรม 4 3 2 1 0 ผู้วิจัย
00 แนะนำแนวทางในการปฏิบัติงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา..

✓ ใ ] 00

หมายถึง
ผู้บริหารให้คำแนะนำแนวทางในการปฏิบ้ตงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชามากฑึ่สุด
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4= ปฎิบัติใน'ระดับมากท่ีสุด 3= ปฏิบ้ติในระดับมาก 2= ปฏิบติในระดับน้อย 
1= ปฏิบติในระดับน้อยที่ธุด 0=ไม่ได้ปฏิบ้ติ

ระดับการปฏิบัติ สำหรับ
ข้อ พฤติกรรม 4 3 2 1 0 ผู้วิจัย

1. กล่าวยกย่องชมเชยแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาที่ปฏิบํติงาน 
ด้วยความอดลาหะ................................................... [ ] 1

2. ให้การยกย่องชมเชยเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาปฎิบัติงาน 
ตามที่สั่งการได้สำเร็จ................................................ [ ] 2

3. ให้รางวัลแก่ผิใต้บังคับบัฌซ'าที่มีผลงานดีเด่น............. โ ] 3
4. ลน้บสนุนผู้ใด้บังคับบัญชาที่มีผลการปฏิบัติงานดีเด่น 

ให้มีความก้าวหน้า.................................................... [ ] 4
5. ให้ประกาศเกียรติคุณแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาที่ปฏิบติงาน 

ด้วยความอดลาหะ................................................... แ ร
6. สนับสนุนผู้ใด้บังคับบัญชาที่มีความสามารถให้มี 

โอกาสก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที.่........................ . [ ] 6
7. สนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีความสามารถให้มี 

โอกาสศึกษาต่อในขั้นสง........................................... [ ] 7
8.

9.

ให้ความช่วยเหลือพิเศษแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีความ
เดือดร้อน.................................................................
พิจารณาความดีความชอบเป็นพิเศษสำหรับผู้ใต้บังคับ 
บัฌซาที่มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน...............

[ ] 8

[ ] 9
10. เอาใจใส่และมีทัศนคติที่ดีต่อผิใต้บังคับบัฌชา............. [ ] 10
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4= ปฏิบัติใน'ระดับมากท่ีสุด 3= ปฏิบัติในระดับมาก 2= ปฏิบ้ตในระดับน้อย 
1= ปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด 0=ไม่ไดัปฏิบ้ต

ระดับการปฎิบัติ สำหรับ
ข้อ พฤติกรรม 4 3 2 1 0 ผู้วิจัย

11. ตำหนิผู้ใต้บังดับบัญชาที่ไม่ปฏิบัติตามระเบียบกฎ 
เกณฑ์ของโรงเรียน................................................... แ 1 1

12. ดักเตือนผู้ใต้บังดับบัญชาเมื่อละทิ้งหน้าที่ในความ 
รับผิดชอบของตน.................................................... โ ] 12

13. ดักเตือนผู้ใต้'บังดับบัญชาที่ละเลยไม่ปฏิบัติตาม 
คำสั่ง....................................................................... โ ]  13

14. ลงโทษผู้ใต้บังดับบัญชาที่ไม่ปฏิบีตตามระเบียบกฎ 
เกณฑ์ของโรงเรียน.................................................. โ ] 14

15. ลงโทษผู้ใต้บังดับบัญชาที่ไม่ปฏิบัติตามระเบียบข้อ 
บังคับของโรงเรียนด้วยการเซิฌมาชี้แจง.................... โ ]  15

16. ลงโทษผู้ใด้บังดับบัญชาที่ไม่ปฏิบติงานด้วยการ 
ตำหนิและแสดงความไม่พอใจ................................... โ ]  16

17. ขู่ว่าจะดัดเงินเดือนถ้าผู้ใต้บังดับบัญชาไม่ปรับ 
พฤติกรรมการละทิ้งหน้าที่การสอน........................... โ ]  17

18. ลงโทษผู้ใต้บังดับบัญชาที่ไม่ปฏิบัติตามคำสั่งด้วยการ 
เรียกมาดักเดือน....................................................... โ ]  18

19. ลงโทษผู้ใต้บังดับบัญชาที่ไม่ปฏิบัติงานตามที่ได้มอบ 
หมายด้วยการใหํชี้แจงเป็นลายลักษณ์อักษร.............. โ ]  19

20. ลงโทษผู้ใต้บังดับบัญชาที่ไม่ปฎิบีติงานตามที่ได้มอบ 
หมายด้วยการย้ายงาน............................................. โ ] 20
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4= ปฏิบัติในระดับมากที่สุด 3= ปฏิบัตในระดับมาก 2= ปฏิบัติในระดับน้อย 
1= ปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด 0=ไม่ได้ปฏิบัติ

ระดับการปฏิบัติ สำหรับ
ข้อ พฤติกรรม 4 3 2 1 0 ผู้วิจัย

21. ให้คำปรึกษาแก่ผู้ใด้บังคับบัญชาในการปฏิบัติ 
งานได.้.................................................................... แ 21

22. ใช้อำนาจหน้าที่ที่มีอยู่บริหารงานได้อย่าง
เหมาะสม.................................................................. แ 22

23. สั่งการให้ผู้ใด้บังคับบัญชาปฏิบัติงานได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ............................................................ แ 23

24. ชี้แนะการปฏิบัติ-งานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้อย่าง 
สมํ่าเสมอ.................................................................. [ ] 24

25. สนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีโอกาสก้าวหน้าใน 
อาชีพการทำงานได.้................................................. [ ] 25

26. ออกคำสั่งเป็นลายลักษณ์อักษรในการมอบหมายงาน 
ให้ผใด้บังคับบัฌชารับผิดชอบ................................... [326

27.

28.

29.

30.

ใช้กฎระเบียบที่โรงเรียนกำหนดขึ้นเป็นแนวทางในการ
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ควบคุมการปฏิบัติงานของผู้ใด้บังคับบัญชาให้เป็นไป
ตามระเบียบของทางราชการได้เสมอ.........................
ไม่ส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพของผู้ใด้บังคับ 
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4= ปฏิปัตในระดับมากที่สุด 3= ปฏิบัติในระดับมาก 2= ปฏิบติในระดับน้อย 
1= ปฏิบ้ติใน'ระดับน้อยท่ีสุด 0=ไม่ไต้ปฏิบัติ

ระดับการปฏิบัติ สำหรับ
ข้อ พฤติกรรม 4 3 2 1 0 ผู้วิจัย

31. ใช้วิธีการพดให้ผใต้บังคับบัฌชาประทับใจ................ แ 31
32. สร้างความประทับใจในบุคลิกลักษณะแก่ผู้ใต้บังคับ 

บัฌชา...................................................................... [ ] 32
33. วางตัวไต้เหมาะสมในทุกเวลา สถานที่และโอกาส....... [ ] 33
34. ใช้ความเป็นผู้มองโลกในทางสร้างสรรค์ทำให้ผู้ใต้

บังคับบัฌชาฑกคนอยากทำงานด้วย......................... [ ] 34
35. ใช้ความฉลาดและมีสติปัญญาดีทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชา

เชื่อถือ และศรัทธา.................................................. โ ] 35
36. ใช้ความมีทัศนคติที่คล้ายคลึงคับผู้ใต้บังคับบัญชาสร้าง 

ความร่วมมือในการบริหารงานไต.้............................ โ ] 36
37. ใช้ความเป็นสมาชิกของกลุ่มที่มีความคิดเห็นเหมือน 

คันริเริ่มแผนงาน/โครงการใหม่ไต้.......................... โ ] 37
38. ใช้ความสนิทสนมเป็นพิเศษคับผู้ใต้บังคับบัญชาทำให้ 

ลดความขัดแย้งในการบริหารงานไต.้........................ [ ] 38
39. ใช้ความเป็นข้าราชการกระทรวงเดียวคันผลักดันให้

โ ] 30เกิดโครงการที่เป็นประโยชน์ต่อชมชนไต้...................
40. ใช้ความเป็นผู้ที่มืลักษณะนิสัยคล้ายคลึงคันคับผู้ใต้

บังคับบัญชาทำให้การประสานงานภายในเป็นไปด้วย 
ความราบรื่น............................................................ โ ] 40
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4= ปฏิบติในระดับมากที่สุด 3= ปฏิบัติในระดับมาก 2= ปฎิปัติในระดับน้อย 
1= ปฏิมํติในระดับน้อยที่สุด 0=ไม่ได้ปฏิบ้ติ

ระดับการปฏิบัติ สำหรับ
ข้อ พฤติกรรม 4 3 2 1 0 ผู้วิจัย

41. ใช้ค'วามรู้ความสามารถในศาสตร์การบริหารการศึกษา 
ให้เป็นที่ยอมรับและปฏิบัติได้.................................... แ 41
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กับการบริหารงานของโรงเรียนได.้............................ แ 42

43. ใช้ความสามารถทางวิชาการได้จนทำให้ผู้ใต้บังคับ 
บัฌชาเชื่อถือ............................................................ [ ] 43

44. ใช้ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานของ 
โรงเรียนและปฏิบัติให้เห็นเป็นตัวอย่างได.้................. [ ] 44
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ประโยชน์ต่อโรงเรียน............................................... [ ] 45
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สามารถลดปัฌหาได้................................................. [ ] 46

47.

48.

ให้คำแนะนำอย่างดีในการปฏิบัติงานแก้ผู้ใต้บังคับ
บัฌชา......................................................................
ใช้ประสบการณ์และการมีผลงานดีเด่นในการ 
บริหารงาน...............................................................

[ ] 47 

[ ] 48
49. ให้ความรู้เชิงวิชาการแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาภายในโรง 

เรียนอย่เสมอ........................................................... [ ] 49
50. ให้ความร ู้เชิงวิชาการแก่บุคคลภายนอกโรงเรียน 
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