
บทท่ี 4
สภาพท่ัวไปของสถาบันราชภัฎเพชรบุรี

เพ่ือให้เห็นภาพรวมของสถาบันราชภัฎเพชรบุรี และเกิดความเข้าใจในสิงต่าง  ๆ
ได้ดีน้ันจำเป็นต้องทราบถึงลักษณะโครงสร้างของสถาบันราชภัฎเพชรบุรี อันได้แก่ แนวนโยบาย ระบบ 
การบริหารงาน และความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานต่าง  ๆ ภายในสถาบัน ตลอดจนสภาพพืนทีและ 
ลักษณะท่ัว  ๆ ไปให้ด ี! ,,อน ซ่ึงการวิจัยคร้ังน ั้โ ด ้สำรวจข้อมูลพ้ืนฐานและทำแผนท่ีแสดงบริเวณท ี่ต้ังของ 
อาคารภายในสถาบันประกอบในการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีศึกษาดังน้ิ

สถาบันราชภัฎเพชรบุรีต้ังอยู่ท่ีตำบลนาวุ้ง อำ๓ อเมือง จังหวัดเพชรบุรี บนพ้ืนท่ี 
285 ไร่ จากตัวเมืองเพชรบุรีไปตามถนนสายเพชรบุรี - หาดเจ้า ประมาณ 4 กิโลเมตร ก็จะพบทางเข้า 
สถาบันอยู่ด้านซ้ายมือ โดยมีป้าย “ ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฏ เพ ช ร บ ุf  อยู่บริเวณประตูทางเข้าสถาบัน ซ่ึงอยู่ทาง 
ด้านทิศใต้ ส่วนด้านทิศเหนือติดกับหมู่บ้านบ่อพราหมณ์ ด้านทิศตะวันออกติดกับหมู่บ้านลาดโพธ้ื 
ด้านทิศตะวันตกติดกับหมู่บ้านเพรียง และมีหอพักนักศึกษาของเอกชนอยู่บริเวณรอบ  ๆสถาบัน

ความเป็นมาของสถาบันราชภัฎเพชรบุรี

สถาบันราซภัฏเพชรบุรี เป็นสถาบันราชภัฎหน่ึงในจำนวน 36 แห่ง ของสถาบันราชกัฎ 
ท่ัวประเทศ สังกัดสำนักงานสภาสถาบันราชกัฎ กระทรวงศึกษาธิการ รวมอยู่ในกลุ่มสถาบันเขตภาค 
ตะวันตก อันประกอบไปด้วย สถาบันราชภัฎ 4 แห่ง ได้แก่ สถาบันราชภัฎกาญจนบุรี สถาบันราซกัฏ 
นครปฐม สถาบันราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง และสถาบันราชภัฎเพชรบุรี

สถาบันราชภฎัเพชรบุรี เดิมเป็นโรงเรียนฝึกหัดครูเพชรบุรี ต้ังอยู่ท่ีจังหวัดเพชรบุรี 
ช่ือว่า ’’โ ร ง เ ร ีย น ฝ ึก ห ัด ค ร ูก ส ิก ร ร ม ’' เปิดสอนคร้ังแรกเม่ือวันท่ี 1 เมษายน พ.ศ.2469 ต่อมาเม่ือปี พ.ศ. 
2470 ได้ย้ายมาอยู่ท่ีพระรามราชนิเวศน์ จังหวัดเพชรบุรี และยกฐานะข้ึนเป็น ‘' โ ร ง เ ร ีย น ฝ ึก ห ัด ค ร ูม ูล "  

ในปี พ.ศ. 2476 ได้เปล่ียนช่ือเป็น " โ ร ง เ ร ีย น ฝ ึก ห ัด ค ร ูป ร ะ ก า ศ น ีย บ ัต ร จ ัง ห ว ัด เ พ ช ร บ ุร ี"  ต่อมาในปี พ.ศ. 
2481 ได้ย้ายสถานท่ีใปก่อสร้างใหม่ท่ีบริเวณวัดเกตุ มีเน้ือท่ี 18 ไร่ และเปล่ียนช่ือเป็น “โ ร ง เ ร ีย น  

ฝ ึก ห ัด ค ร ูเ พ ช ร บ ุร ี"  ในระหว่าง พ.ศ. 2504-2507 ได้รบมอบโอนท่ีดินจากผู้มีจิตศรัทธา จำนวน 58 ราย 
เน้ือท่ี 200 ไร่เศษ ท่ีตำบลนารุ้ง อำ๓อเมือง จังหวัดเพชรบุรี จึงได้ย้ายสถานท่ีเรียนจากวัดเกตุมาอยู่ 
ท่ีใหม่เม่ือ พ.ศ.2508 และกระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศยกฐานะเป็น " ว ิท ย า ล ัย ค ร ูเ พ ช ร บ ุร ี"  ต้ังแต่ 
วันท่ี 1 พฤษภาคม พ.ศ.2512 ต่อมาในวันท่ี 14 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2535 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
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ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมพระราชทานนามว่า “สถาบนัราช'ภฏั" เป็นช่ือสถาบันการศึกษา 
ในสังกัดกรมการฝึกหักครูแทนช่ือวิทยาลัยครูแต่เดิม และมาในปี พ.ศ. 2538 ได้มีการประกาศ 
พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฎ พ.ศ.2538 ส่งผลให้สถาบันราชภัฎมีศักด้ืและสิทธตามกฎหมาย 
ทุกประการ รวมท้ังก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงในการพัฒนาและสร้างสรรค์เพ่ือให้สถาบันราชภัฎกระทำ 
บทบาทหน้าท่ีของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน ตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติสถาบัน 
ราซภัฏ พ.ศ. 2538

สถาบนั'ราชภ ัฏ เพ ชรบ รุ ี เปดิทำการเรยีนการสอนท ัง้วนัทำการ ค อืวนัจนัทร ์ ถงึ วนัศ กุร ์

และวนัหยดุเสาร ์ - อาทติย ์ โดยใน วนั จนั ท ร ์ ถงึ วนั ศ กุ ร ์ เปดิทำการสอนใหแ้กน่กัศกึษาภาคปกต ิ

สว่นวนัหยดุ  เสาร ์ -  อาทติย ์ เปดิทำการสอนใหแ้กน่กัศกึษาภาค กศ.บป. (การจดัการศกึษาสำหรบั 

บคุลากรประจำการ) และนกัศกึษาในระดบัปรญิ ญ าโท โกยเปดิทำการสอนในระดบัอนปุรญิ ญ า 10 

โป รแกรมวชิา ใน  3 หลกัสตูรคอื  หลกัสตูรอนปุรญิ ญ าครศุาสตร ์ 2 โป รแกรมวชิา หลกัสตูรอนปุรญิ ญ า 
วทิยาศาสตร ์ 1 โป รแกรมวชิา และหลกัสตูรอนปุรญิ ญ าศลิปศาสตร ์ 7 โป รแกรมวชิา ระดบัปรญิ ญ าตร ี

2 ป ี (หลงัอนปุรญิ ญ า) และระดบัปรญิ ญ าตร ี 4 ป ี เปดิสอน 43 โป รแกรมวชิา ใน  3 หลกัสตูร คอื 

ห ล กัส ตู รครศุาสตรบ ณั ฑ ติ  20 โป รแกรมวชิา หลกัสตูรวทิยาศาสตรบณั ฑ ติ 11 โป รแกรมวชิา 

และหลกัสตูรศลิปศาสตรบณั ฑ ติ 12 โปรแกรมวชิา สว่นในระดบัปรญิ ญ าโทน ัน้ ไดท้ำการเปดิสอนใหแ้ก ่

น กัศกึษ ารุน่ แรกในภาคเรยีนท ี ่ 2 ปกีารศกึษา 2541 หลกัสตูรครศุาสตรมหาบณั ฑ ติ สาขาบรหิาร 

ก ารศ กึ ษ า  แ ล ะม นี โย บ า ย จ ะ เป ดิ ส อ น น กั ศ กึ ษ า ใน ห ล กั ส ตู รป รญิ ญ า ศ ลิ ป ศ า ส ต รม ห า บ ณั ฑ ติ  

สาขายทุธศาสตรก์ารพฒั นาในปกีารศกึษา 2543 สำหรปิการเปดิสอนในระดบัปรญิ ญ าเอกน ัน้ในขณ ะน ี ้
ยงัไม,ม โีครงการ (ดรูายละเอยีดจากตารางท ี ่ 1 หนา้ 55 )

การจัดการเรียนการสอนในระดับอนุปริญญา ระดับปริญญาตรี และระดับ 
ปริญญาโทน้ัน อาจารย์ผู้สอนไม่ได้แยกขาดจากกันในแต่ละโปรแกรมวิชาท้ังการสอนในภาคปกติ 
และภาคกศ.บป. โดยโครงสร้างของหลักสูตรแบ่งเป็น 3 หมวดวิชา คือ หมวดวิชาพ้ืนฐานท่ัวไป 
หมวดวิชาเฉพาะด้าน และหมวดวิชาเลือกเสรี ในระดับอนุปริญญาต้องมีหน่ว๓ ตรวมตลอดหลักสูตร 
ไม่น้อยกว่า 80 หน่วยกิต แบ่งเป็นหมวดวิชาพ้ืนฐานท่ัวไป 18 หน่วยกิต หมวดวิชาเฉพาะด้าน 
56 หน่วยกิต และหมวดวิชาเลือกเสรี 6 หน่วย่กิต ในระดับปริญญาตรี 2 ปี (หลังอนุปริญญา) จะต้องมี 
หน่วยทิตรวมตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 78 หน่วยทิต แบ่งเป็นหมวดวิชาพ้ืนฐานท่ัวไป 18 หน่วยทิต 
หมวดวิชาเฉพาะด้าน 54 หน่วยทิต และหมวดวิชาเลือกเสรี 6 หน่วยกิต ในระดับปริญญาตรี 4 ปี 
จะต้องมีหน่วยทิตรวมตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 130 หน่วยทิต แบ่งเป็นหมวดวิชาพ้ืนฐานท่ัวไป 
33 หน่วยทิต หมวดวิชาเฉพาะด้าน 87 หน่วยทิต และหมวดวิชาเลือกเสรี 10 หน่ว!ภิต ส่วนการเรียน
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การสอนในระดับปริญญาโทน้ัน จะเรียนในวันเสาร์ -  อาทิตย์ ใช้ระยะเวลาในการเรียน 2 ปี ซ่ึงแผน 
การศึกษามี 2 แผน คือ แผน ก วิทยานิพนธ์ และแผน ข ภาคนิพนธ์ โดยจะต้องมีหน่วยกิตรวม 
ตลอดหลักสูตรไม,น้อยกว่า 45 หน่วยกิต โดยมีอาจารย์ผู้สอนส่วนหน่ึงเป็นอาจารย์ภายในสถาบัน 
ราชภัฏเพชรบุรี จำนวน 11 คน และอีกส่วนหน่ึงเป็นอาจารย์พิเศษท่ีจ้างเป็นรายช่ัวโมง จำนวน 4 คน



ตารางท่ี 1 การจัดการศึกษาของสถาบันราชภัฎเ̂ ชรบุรี ปีการศึกษา 2542

อนุปริญญาครุศาสตร์
(อ.คศ.)

อนุปริญญาวิทยาศาสตร์ 
(อ.วท.)

อนุปริญญาอัลปศาสตร์ 
(อ.ศศ.)

ครุศาสตรบัณฑิต
(ค.บ.)

วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(วท.บ.)

สืลปศาสตรบัณฑิต
(ศศ.บ.)

ครุศาสตรมหาบัณฑิต 
(คม.)

1 .การสืกษ'1ปฐมวัย 
2.คอมพิวเตอร์ศึกษา

1.การเพาะเล้ียงสัตว์'นา 1 .ธุรกิจการท่องเท่ียว
2. นาฎอัลป๋แสะการละคร
3. ออกแบบประยุกต์สืลปี
4. การพัฒนาชุมชน 
ร-วารสารศาสตร์และ 
การประชาสัมพันธ์
6. บริหารธุรกิจ
7. การจัดการท่ัวไป

1. การประถมสืกษา (2 ปี)
2. สุขต ์กษา (2 ปี)
3. คอมพิวเตอร์สืกษา (2 ปี)
4. การประถมสืกษา
5. การสืกษาปฐมวัย
6. พลสืกษา
7. ภาษาอังกฤษ
8. ดนตรีสืกษา
9. ภาษาไทย
10. สังคมสืกษา
11. บรรณรักษศาสตร์และ 
สารนิเทศศาสตร์
12. ค{ทิตศาสตร์
13. วิทยาศาสตร์ท่ัวไป
14. ฟิสิกส์
15. คาหกรรมศาสตร์
16. สุฃสืกษา
17. (.คมี
18. ซีววิทยาประยุกต์
19. เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
การสืกษา
20. จิตวิทยาและการแนะแนว

1 .การเพาะเล้ียงสัตว์'นา (2 ปี) 
2.เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
(ไฟฟ้า) (2 ปี)
3.1'ทศ,โน'โลยีอุตสาหกรรม 
(ก่อสร้าง) (2 ปี)
4.เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
(เคร่ืองกล) (2 ปี)
ร-เทคโนโลยีอิเลคทรอนิค 
(2 ปี)
6 . เทคโนโลยี (การผลิต) (2 ปี)
7. วิทยาการคอมพิวเตอร์ (2 ปี) 
8 การเพาะเล้ียงสัตว์'นา
9. เกษตรศาสตร์
10. วิทยาการคอมพิวเตอร์ 
ท-วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
การอาหาร

1ฑิลปกรรม (2 ปี)

2. อุตสาหกรรม 
ท่องเท่ียว (2 ปี)

3. การจัดการท่ัวไป 
(2 ปี)

4. การพัฒนาชุมชน 
(2 ปี)

รนิเทศศาสตร์ (2 ปี) 

ร-บริหารธุรกิจ (2 ปี)

7. การจัดการท่ัวไป
8. สืลปกรรม
9. บริหารธุรกิจ
10. อุตสาหกรรม 
ท่องเท่ียว
11. การพัฒนาชุมชน
12. นิเทศศาสตร์

บริหารการศกษา
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แผนผังแสดงบริเวณท่ีต้ังอาคารสถานท่ีภายในสถาบันทชภัฏเพชรบุรี
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แร ! แร แร แ^'แผนผงบรเวณ ทตงของสถาบนราชภฎเพ ชรบ รุ

1. ท่ี,พักค้างคืน/แฟลตอาจารย์ (อาคาร3)
2. หอพัก
3. ภาควิชาดนตรี
4. ภาควิชาศิลปะ
5. หอพัก
6. อาคารเกษตร
7. อาคารช่ัวคราว
8. โรงอาหาร 2
9. สโมสรอาจารย์
10. สนามเทนนิส
11. โรงยิ ม
12. อาคารจตุรมุข
13. อาคารเรียนรวม (อาคาร 11)
14. คณะครุศาสตร์ (อาคาร 9)
15. ภาควิชาคหกรรม
16. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
17. คณะเทคโนโลยีการเกษตร
18. สนามกีฬา
19. สนามบาสเกตบอล
20. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
21. โรงอาหาร 1
22. อาคารฌตตา
23. ศูนย์เวชศึกษา
24-27 หอพักนักศึกษา
28. หอประชุม
29. สำนักกิจการนักศึกษา

31. คณ ะมนษุศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์ (อาคาร 1)

32. สนามฟตุบอล

33. คณ ะวทิยาการจดัการ
34. ประชาสมัพนัธ ์
35. สำนกังานอธกิารบด/ีสำนกัสง่เสรมิวชิาการ 

(อาคาร 3)

36. ภาควชิาเคม ี ฟ สิกิส  ์ ชวิวทิยา (อาคาร 7)

37. ภาควชิาเทคโนโลยแีละนวตักรรม  

บณั ฑติวทิยาลยั (อาคาร 8)
38. สหกรณ ร์า้นคา้ (อาคาร 5)

39. คณ ะวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี (อาคาร 4)

40. บา้นพกัอธกิารบด ี

42. สำนกัศลิปวฒั นธรรม

43. ปอ้มยาม

30. หอสมดุ
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สภาพนวดล้อมหางกายภาพของสถาบันราชภัฎเพชรบุรี

บนพ้ืนท่ีอันกว้างขวางของสถาบันราชภัฎเพชรบุรี จำนวน 285 ไร่ ท่ีต้ังอยู่ท่ามกลาง 
หมู่บ้าน ทุ่งนา วัด และหอพักนักศึกษา ประกอบด้วยอาคารต่าง  ๆ ท้ังอาคารเรียน อาคารท่ีเป็นท่ีต้ังของ 
สำนัก / ศูนย์ หอประชุม หอพักนักศึกษา แฟลตอาจารย์ บ้านพักของอาจารย์ ฯลฯ กว่า 40 อาคาร 
ต้ังอยู่ห่างกันเป็นระยะ  ๆ โดยมีถนนเช่ือมถึงกัน บริเวณภายในสถาบันร่มร่ืนด้วยต้นไม้นานาชนิด 
ท้ังไม้ยีนต้น เช่น ต้นมะม่วง ต้นมะพร้าว ต้นตาลท่ีบ่งบอกถึงความเป็นเอกลักษณ์ของจังหวัดเพชรบุรี 
เป็นต้น รวมท้ังไม้ดอกไม้ประดับท่ีให้ความสวยงาม มีม้าน่ังสำหรับให้น่ังพักผ่อนอยู่เป็นระยะ  ๆ
ตามใต้ต้นไม้และบริเวณหน้าอาคารเรียนซองแต่ละคณะ มีสระนาและศาลาท่ีน่ังบริเวณสระนา มีป้าย 
ประชาสัมพันธ์ข่าวสารให้นักศึกษา อาจารย์และบุคคลท่ัวไปได้อ่าน และเม่ือสำรวจห้องต่าง  ๆ ภายใน 
สถาบัน พบว่า มีการจัดห้องพักอาจารย์ ห้องสำนักงานของแต่ละคณะ ศูนย์ /  สำนัก อย่างเป็นลัดส่วน 
เพ่ืออำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานและผู้ท่ีมาติดต่อ ซ่ึงบรรยากาศและสิงแวดล้อมภายใน
สถาบันดังกล่าวท่าให้พู้ท่ีท่างาน และ(พ ุมาเยือนตระหนักและรู้สึกได้บันที

“พ่ีว่า สภาพสถาบนัของเราร่มร่ืนนะคะ”
(คณบดคีณะวิทยาการจดัการ /  12 ม.ค. 2543)

“สถานทีท่ีร่าชภฏั.... มนัไมร่่มร่ีนอยา่งนี ้ตกึจะตดิ ๆ กนั จะมสีนามบอล 
ตกึกจ็ะตดิกนัไปเรือ่ย ๆ ไมค่อ่ยมตีน้ไมใ้หญ ่ ๆ “

(นกัเรียนทีม่าสอบสมัภาษณ[์ควตา /  31 ม.ค. 2543)

ภาพที ่ 2 การตกแตง่สถานทีภ่ายในสถาบนัราชภฏัเพชรบรีุ
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คณะ สำนัก / ศูนย์ ในสถาบันราชภัฎเพชรบุรี 

คณะครุศาสตร์

คณะครุศาสตร์ มิภารกิจหลักคือ ผลิตบัณฑิตสาขาวิชาการศึกษา บริการวิชาการแก่ 
ชุมชนและส่งเสริมวิฑยฐานะครู รับผิดชอบในการจัดการศึกษาให้แก่นักศึกษาท้ังในระดับอนุปริญญา 
ระดับปริญญาตริ 2 ปี (หลังอนุปริญญา) และระดับปริญญาตริ 4 ปี ท้ังนักศึกษาภาคปกติ 
และภาค กศ.บป. มีนักศึกษาท่ีอยู่ในความรับผิดชอบของคณะ จำนวน 907 คน แยกเป็นนักศึกษา 
ภาคปกติ จำนวน 550 คน และนักศึกษาภาค กศ.บป. จำนวน 357 คน โดยในระดับอนุปริญญา 
และปริญญาตรี 2 ปี (หลังอนุปริญญา) เปิดทำการสอนเฉพาะนักศึกษาภาค กศ.บป. คือ โปรแกรมวิชา 
การศึกษาปฐมวัยในระดับอนุปริญญา และโปรแกรมวิชาการประถมศึกษาในระดับปริญญาตรี 2 ปี 
(หลังอนุปริญญา) ส่วนระดับปริญญาตริ 4 ปีน้ัน เปิดทำการสอน 5 โปรแกรมวิชา คือ โปรแกรมวิชา 
การศึกษาปฐมวัย โปรแกรมวิชาการประถมศึกษา โปรแกรมวิชาพลศึกษา โปรแกรมวิชาเทคโนโลยีและ 
นวัตกรรมศึกษา และโปรแกรมจิตวิทยาและการแนะแนว โดยโปรแกรมวิชาพลศึกษาเปิดทำการสอน 
ท้ังนักศึกษาภาคปกติและนักศึกษาภาค กศ.บป. ส่วนโปรแกรมอ่ืนเปิดทำการสอนเฉพาะนักศึกษา 
ภาคปกติ

คณะครุศาสตร์มีคณาจารย์ประจำคณะ จำนวน 38 คน เม่ือเทียบอัตราส่วนระหว่าง 
อาจารย์ต่อนักศึกษา คิดเป็น 1 : 24 คน ซ่ึงเป็นคณะท่ีมีอัตราส่วนระหว่างอาจารย์ต่อนักศึกษาสูงเป็น 
ลำดับท่ี 5 (ลำดับรองสุดท้าย) จากคณะท่ีมีอยู่ภายในสถาบันท้ังหมด 7 คณะ (ไม่รวมบัณฑิตวิทยาลัย)

สถานท่ีต้ังของคณะครุศาสตร์อยู่ท่ีอาคารหมายเลข 14 (อาคาร 9) มีลักษณะเป็น 
อาคารสูง 3 ช้ัน ประกอบไปด้วยห้องพักอาจารย์ (แยกตามโปรแกรมวิชา) ห้องจัดทำเอกสาร 
ห้องสำนักงานคณะ ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องปฏิบัติการของโปรแกรมวิชาปฐมวัย ห้องปฏิบัติการ 
โปรแกรมวิชาประถมศึกษา ห้องประชุม และห้องเรียน

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีภารกิจหลักคือ ผลิตบัณฑิตสาขาวิชาการศึกษา 
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ และบริการวิชาการแก่ชุมชน ริบผิดชอบในการจัดการศึกษาให้แก่นักศึกษาใน 
ระดับปริญญาตรี 2 ปี (หลังอนุปริญญา) และระดับปริญญาตริ 4 ปี ท้ังนักศึกษาภาคปกติ 
และภาค กศ.บป. มีนักศึกษาท่ีอยู่ในความริบผิดชอบของคณะ จำนวน 584 คน แยกเป็นนักศึกษา 
ภาคปกติ จำนวน 559 คน และนักศึกษาภาค กศ.บป. จำนวน 25 คน โดยในระดับปริญญาตริ 2 ปี 
(หลังอนุปริญญา) เปิดทำการสอนเฉพาะนักศึกษาภาค กศ.บป. คือ โปรแกรมวิชาสุขศึกษา ส่วนระดับ
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ปริญญาตริ 4 ปี เปิดทำการสอนเฉพาะนักศึกษาภาคปกติ 7 โปรแกรมวิชา คือ โปรแกรมวิชา 
คณิตศาสตร์ โปรแกรมวิชาวิทยาศาสตร์ท่ัวไป ■ โปรแกรมวิชาฟิสิกส์ โปรแกรมวิชาคหกรรมศาสตร์ท่ัวไป 
โปรแกรมวิชาสุขศึกษา โปรแกรมวิชาเคมี และโปรแกรมวิชาชี3วิทยาประยุกต์

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีคณาจารย์ประจำคณะ จำนวน 35 คน เม่ือเทียบ 
อัตราส่วนระหว่างอาจารย์ต่อนักศึกษา คิดเป็น 1: 16 คน ซ่ึงเป็นคณะท่ีมีอัตราส่วนระหว่างอาจารย์ต่อ 
นักศึกษาต่ําท่ีสุดในสถาบัน

สถานท่ีต้ังของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอยู่ท่ีอาคารหมายเลข 39 (อาคาร 4) 
มีลักษณะเป็นอาคารสูง 3 ช้ัน ประกอบด้วย สำนักงานคณะ สำนักงานศูนย์วิทยาศาสตร์ ห้องปฏิบัติการ 
คอมพิวเตอร์ ห้องกิจกรรมของนักศึกษา ห้องเรียน และห้องประชุม

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีภารกิจหลักคือ ผลิตบัณฑิตสาขาวิชา 
การศึกษา สาขาวิชาศิลปศาสตร์ และบริการทางวิชาการแก่ชุมชน ริบผิดชอบในการจัดการศึกษาให้แก่ 
นักศึกษาท้ังในระดับอนุปริญญา ระดับปริญญาตรี 2 ปี (หลังอนุปริญญา) และระดับปริญญาตรี 4 ปี 
ท้ังนักศึกษาภาคปกติและนักศึกษาภาค กศ.บป. มีนักศึกษาอยู่ในความริบ'ผิดชอบของคณะ จำนวน 
1,301 คน แยกเป็นนักศึกษาภาคปกติ จำนวน 980 คน และนักศึกษาภาค กศ.บป. จำนวน 321 คน 
โดยในระดับอนุปริญญาและระดับปริญญาตรี 2 ปี (หลังอนุปริญญา) เปิดทำการสอนท้ังนักศึกษา 
ภาคปกติและนักศึกษาภาค กศ.บป. คือ โปรแกรมวิชานาฎศิลป๋และการละคร โปรแกรมวิชาธุรกิจการ 
ท่องเท่ียว โปรแกรมวิชาการพัฒนาชุมชนและโปรแกรมวิชาออกแบบประยุกต์ศิลบัในระดับอนุปริญญา 
โปรแกรมวิชาศิลปกรรม โปรแกรมวิชาอุตสาหกรรมท่องเท่ียวและโปรแกรมวิชาการพัฒนาชุมชน 
ในระดับปริญญาตรี 2 ปี (หลังอนุปริญญา) ส่วนในระดับปริญญาตรี 4 ปีน้ัน เปิดทำการสอนเฉพาะ 
นักศึกษาภาคปกติใน 8 โปรแกรมวิชา คือ โปรแกรมวิชาภาษาอังกฤษ โปรแกรมวิชาศิลปกรรม 
โปรแกรมวิชาการพัฒนาชุมชน โปรแกรมวิชาดนตรีศึกษา โปรแกรมวิชาภาษาไทย โปรแกรมวิชา 
อุตสาหกรรมท่องเท่ียว โปรแกรมวิชาลังคมศึกษา และโปรแกรมวิชาบรรณาริกษศาสตร์และสาร 
นิเทศศาสตร์

คณะมนุษยศาสตร์และลังคมศาสตร์ มีคณาจารย์ประจํเคณะจำนวน 56 คใ,. 
เม่ือเทียบอัตราส่วนระหว่างอาจารย์ต่อนักศึกษา คิดเป็น 1 : 24 คน ซ่ึงเป็นคณะท่ีมีอัตราส่วนระหว่าง 
อาจารย์ต่อนักศึกษาสูงเป็นลำดับท่ี 5 (รองลำดับสุดท้าย) จากคณะท่ีมีอยู่ภายในสถาบันท้ังหมด 7 คณะ 
(ไม่รวมบัณฑิตวิทยาลัย)
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สถานท่ีต้ังของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ อยู่ท่ีอาคารหมายเลข 31 
(อาคาร 1) มีลักษณะเป็นอาคารสูง 3 ช้ัน ประกอบด้วย ห้องสำนักงานคณะ ห้องประชุม 
ห้องนิทรรศการ ห้องปฏิบัติการทางภาษา ห้องกิจกรรมนักศึกษาคณะมนุษย์ ห้องกิจกรรมวิชา 
อุตสาหกรรมท่องเท่ียว และห้องเรียน

คณะวิทยาการจัดการ

คณะวิทยาการจัดการ มีภารกิจหลักคือ ผลิตบัณฑิตสาขาวิชาศิลปศาสตร์ และบริการ 
ทางวิชาการแก่ชุมชน รับผิดชอบในการจัดการศึกษาให้แก่นักศึกษาท้ังในระดับอนุปริญญา ระดับ 
ปริญญาตรี 2 ปี (หลังอนุปริญญา) และระดับปริญญาตริ 4 ปี ท้ังนักศึกษาภาคปกติ และนักศึกษา 
ภาค กศ.บป. มีนักศึกษาท่ีอยู่ในความรับผิดชอบของคณะ จำนวน 4,486 คน แยกเป็นนักศึกษา 
ภาคปกติ จำนวน 1,364 คน และนักศึกษาภาค กศ.บป. จำนวน 3,122 คน โดยในระดับอนุปริญญา 
เปิดทำการสอนเฉพาะนักศึกษาภาค กศ.บป. คือ โปรแกรมวิชาวารสารศาสตร์และการประชาสัมพันธ์ 
โปรแกรมวิชาบริหารธุรกิจ และโปรแกรมวิชาการจัดการท่ัวไป ระดับปริญญาตริ 2 ปี (หลังอนุปริญญา) 
เปิดทำการสอนท้ังนักศึกษาภาคปกติและนักศึกษาภาค กศ.บป. คือ โปรแกรมวิชานิเทศศาสตร์ 
โปรแกรมวิชาบริหารธุรกิจ และโปรแกรมวิชาการจัดการท่ัวไป ส่วนระดับปริญญาตริ 4 ปี เปิดทำการ 
สอนเฉพาะนักศึกษาภาคปกติ คือ โปรแกรมวิชานิเทศศาสตร์ โปรแกรมวิชาบริหารธุรกิจ และโปรแกรม 
วิชาการจัดการท่ัวไป

คณะวิทยาการ'จัดการมีคณาจารย์ประจำคณะ จำนวน 26 คน เม่ือเทียบอัตราส่วน 
ระหว่างอาจารย์ต่อนักศึกษา คิดเป็น 1 : 173 คน ซ่ึงเป็นคณะท่ีมีอัตราส่วนระหว่างอาจารย์ต่อนักศึกษา 
สูงท่ีสุดในสถาบัน

สถานท่ีต้ังของคณะวิทยาการจัดการอยู่ท่ีอาคารหมายเลข 33 (อาคาร 2) มีลักษณะ 
เป็นอาคารสูง 3 ช้ัน ประกอบไปด้วย สำนักงานคณะ ห้องพักอาจารย์ ห้องปฏิบัติการ ห้องบริหาร 
โปรแกรมวิชา ห้องประชุมและห้องเรียน

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มีภารกิจหลักคือ ผลิตบัณฑิตสาขาวิชาวิทยาศาสตร์ 
และการบริการทางวิชาการแก่ชุมชน รับผิดชอบในการจัดการศึกษาให้แก่นักศึกษาในระดับปริญญาตริ 
2 ปี (หลังอนุปริญญา) ท้ังนักศึกษาภาคปกติและน ัก ศึกษาภาค กศ.บป. มีนักศึกษาอยู่ในความ 
รับผิดชอบของคณะ จำนวน 641 คน แยกเป็นนักศึกษาภาคปกติ จำนวน 279 คน และนักศึกษา 
ภาค กศ.บป. จำนวน 362 คน โดยเปิดทำการสอน 5 โปรแกรมวิชา คือ โปรแกรมวิชาเทคโนโลยี
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อุตสาหกรรม (ไฟฟ้า) โปรแกรมวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (ก่อสร้าง) โปรแกรมวิชาเทคโนโลยี 
อุตสาหกรรม (เคร่ืองกล) โปรแกรมวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (อิเล็กทรอนิกส์) และโปรแกรมวิชา 
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม (การผลิต)

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มีคณาจารย์ประจำคณะ จำนวน 13 คน เม่ือเทียบ 
อัตราส่วนระหว่างอาจารย์ต่อนักศึกษา คิดเป็น 1 : 49 คน ซึ่งเป็นคณะท่ีมีอัตราส่วนระหว่างอาจารย์ต่อ 
นักศึกษาสูงเป็นลำดับท่ี 3 จากคณะท่ีมีอยู่ภายในสถาบันท้ังหมด 7 คณะ (ไม่รวมบัณฑิตวิทยาลัย)

สถานท่ีต้ังของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม อยู่ท่ีอาคารหมายเลข 16 มีลักษณะเป็น 
อาคารช้ันเดียว ประกอบด้วย สำนักงานคณะ ห้องพักอาจารย์ ห้องเขียนแบบ ห้องประชุมคณะ 
ห้องทดลองและห้องเคร่ืองมือ

คณะเทคโนโลยีการเกษตร

คณะเทคโนโลยีการเกษตร มีภารกิจหลักคือ ผลิตบัณฑิตสาขาวิชาวิทยาศาสตร์ 
และการบริการทางวิชาการแก1ชุมชน รับผิดชอบในการจัดการศึกษาให้แก'นักศึกษาท้ังในระดับ 
อนุปริญญา ระดับปริญญาตรี 2 ปิ (หลังอนุปริญญา) และระดับปริญญาตรี 4 ปี เฉพาะนักศึกษา 
ภาคปกติ มีนักศึกษาอยู่ในความรับผิดชอบ ของคณะ จำนวน 348 คน โดยในระดับอนุปริญญา และ 
ระดับปริญญาตรี 2 ปี (หลังอนุปริญญา) เปิดทำการสอน 1 โปรแกรมวิชา คือ โปรแกรมวิชา 
การเพาะเล้ียงสัตว์'นา สว่นระดับปริญญาตรี 4 ปี เปิดทำการสอน 3 โปรแกรมวิชา คือ โปรแกรมวิชา 
เกษตรศาสตร์ โปรแกรมวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร และโปรแกรมวิชาการเพาะเล้ียง 
สัตว์,นา

คณะเทคโนโลยีการเกษตร มีคณาจารย์ประจำคณะ จำนวน 13 คน เม่ือเทียบ 
อัตราส่วนระหว่างอาจารย์ต่อนักศึกษา คิดเป็น 1 : 27 คน ซ่ึงเป็นคณะท่ีมีอัตราส่วนระหว่างอาจารย์ต่อ 
นักศึกษาสูงเป็นลำดับท่ี 47 จากคณะท่ีมีอยู่ภายในสถาบันท้ังหมด 7 คณะ (ไม่รวมบัณฑิตวิทยาลัย)

สถานท่ีต้ังของคณะเทคโนโลยีการเกษตร อยู่ท่ีอาคารหมายเลข 17 มีลักษณะเป็น 
อาคารข้ันเดียว ประกอบไปด้วย ห้องพักอาจารย์ ห้องเพาะเล้ียงเน้ือเย่ือ ห้องเตรียมสารเคมี 
ห้องแปรรูปและห้องคอมพิวเตอร์

โครงการจัดต้ังคณะคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีช้ันสูง

โครงการจัดต้ังคณะคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีช้ันสูง มีภารกิจหลักคือ ผลิตบัณฑิต 
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ สาขาวิชาการศึกษา และการบริการวิชาการแก,ชุมชน รับผิดชอบในการจัด 
การศึกษาให้แก่นักศึกษาท้ังในระดับอนุปริญญา ระดับปริญญาตรี 2 ปี (หลังอนุปริญญา) และระดับ
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ปริญญาตรี 4 ปี ท้ังนักศึกษาภาคปกติและนักศึกษาภาค กศ.บป. มีนักศึกษาในความร้ปผิดชอบ 
ของคณะจำนวน 716 คน แยกเป็นนักศึกษาภาคปกติจำนวน 374 คน และนักศึกษาภาค กศ.บป. 
จำนวน 342 คน โดยในระดับอนุปริญญา เปิดทำการสอนเฉพาะนักศึกษาภาค กศ.บป. คือ โปรแกรม 
วิชาคอมพิวเตอร์ศึกษา ส่วนระดับปริญญาตริ 2 ปี (หลังอนุปริญญา) และระดับปริญญาตริ 4 ปี เปิดทำ 
การสอนท้ังนักศึกษาภาคปกติและนักศึกษาภาค กศ.บป. ใน 2 โปรแกรมวิชา คือ โปรแกรมวิชา 
คอมพิวเตอร์ศึกษาและโปรแกรมวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์

โครงการจัดต้ังคณะคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีช้ันสูง มีคณาจารย์ประจำคณะ 
จำนวน 8 คน เม่ือเทียบอัตราส่วนระหว่างอาจารย์ต่อนักศึกษา คิดเป็น 1 : 90 คน ซ่ึงเป็นคณะท่ิมี 
อัตราส่วนระหว่างอาจารย์ต่อนักศึกษาสูงเป็นลำดับท่ี 2 จากคณะท่ีมีอยู่ภายในสถาบันท้ังหมด 7 คณะ 
(ไม่รวมบัณฑิตวิทยาลัย)

สถานทิต้ังของโครงการจัดต้ังคณะคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีช้ันสูง อยู่ท่ีช้ัน 3 ของ 
อาคารหมายเลข 35 (อาคาร 3) ประกอบด้วย ห้องประชุม ห้องสำนักงานคณะ ห้องพักอาจารย์ 
และห้องเรียน

บัณฑิตวิทยาลัย

บัณฑิตวิทยาลัย ต้ังอยู่ท่ีช้ัน 3 ของอาคารหมายเลข 37 (อาคาร 8) มีภารกิจหลักคือ 
การจัดการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา ซ่ึงเร่ิมเปิดทำการสอนนักศึกษารุ่นแรกในภาคเรียนท่ี 2 ของ 
ปีการศึกษา 2541 ในสาขาบริหารการศึกษา และรุ่นท่ี 2 ในสาขาเดียวกันในภาคเรียนท่ี 2 ของปีการ 
ศึกษา 2542 ปัจจุบันมี'นักศึกษา จำนวน 65 คน และมีโครงการในการริบนักศึกษาสาขาวิชายุทธศาสตร์ 
การพัฒนาในปีการศึกษา 2543 มีอาจารย์ริบผิดชอบงานในส่วนของบัณฑิตวิทยาลัยโดยตรง จำนวน 
5 คน สำหรับอาจารย์ผู้สอนน้ันส่วนหน่ึงเป็นอาจารย์ภายในสถาบัน โดยสถาบันจะพิจารณาอาจารย์ท่ีวุฒิ 
ทางการศึกษาในระดับปริญญาโทและปริญญาเอก และอีกส่วนหน่ึงเป็นอาจารย์พิเศษท่ีจ้างมาสอนเป็น 
รายช่ัวโมง

สำนักงานอธิการบดี

สำนักงานอธิการบดี เป็นหน่วยงานสนับสนุนให้เกิดกระบวนการบริหารจัดการใน 
หน่วยงานต่าง  ๆ ของสถาบัน เสริมสร้ไงคุณภาพการบริหาร การอนามัย และสุขาภิบาล กาวสวัสดิการ 
ความปลอดภัย และภูมิบัศน์ภายในสถาบันให้สะอาดร่มร่ืน จัดระบบเครือข่ายการปฏิบัติงานท่ี 
สอดคล้องท้ังเชิงรับและเชิงรุก เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ประสิทธิผลให้เกิดแก่สถาบัน มีหน้าท่ีความ 
รับผิดชอบในงานเลขานุการของอธิการบดีและรองอธิการบดี ช่วยอำนวยการและประสานงานกับ
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หน่วยงานส่วนราชการต่าง  ๆ ร่าง-โต้ตอบ จัดพิมพ์เอกสารงานธุรการ พัสดุ การเงิน ยานพาหนะ อาคาร 
สถานท่ี สวัสดิการ การประซาสัมพันธ์ และงานอ่ืน  ๆ ท่ีไม่อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงานใด 
โดยเฉพาะ โดยมีหน่วยงานภายในสำนักงาน ท้ังหมด 8 หน่วยงาน คือ ฝ่ายเลขานุการ ฝ่ายอำนวยการ 
ฝ่ายการเงิน ฝ่ายนิติการและเจ้าหน้าท่ี ฝ่ายทรัพย์สินและรายได้ ฝ่ายอาคารสถานท่ีและยานพาหนะ 
ฝ่ายพัสดุ ฝ่ายสวัสดิการและการบริหาร และฝ่ายประชาสัมพันธ์

สถานท่ีต้ังของสำนักงานอธิการบดีอยู่ท่ีช้ันล่างของอาคารหมายเลข 35 (อาคาร 3) 
ด้านหน้าเม่ือเข้าไปภายในสำนักงานจะมีเค้าเตอร์สำหรับติดต่อ รับ-ส่ง เร่ืองต่าง  ๆ และมีห้อง 
ผู้อำนวยการสำนักงานอยู่ด้านใน ส่วนด้านซ้ายมือของสำนักงานจะติดกับห้องการเงิน ฝ่ายพัสดุ 
ห้องรองอธิการบดี และห้องอธิการบดี ถัดออกไปตามลำดับ

สำนักงานผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริการวิชาการชุมชน

สำนักงานผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริการวิชาการชุมชน รับผิดชอบงานท่ีเก่ียวข้องกับการ 
บริการวิชาการชุมชนท้ังในส่วนท่ีเป็นนโยบายจากสำนักงานสภาสถาบันราชภัฏ และส่วนท่ีเป็นนโยบาย 
ของสถาบัน รวมท้ังงานอ่ืน  ๆท่ีเก่ียวข้องกับชุมชนท้องถ่ิน

สถานท่ีVต้ังฃองสำนักงานผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริการวิชาการชุมชน ต้ังอยู่ท่ีช้ัน 2 ของ 
อาคารหมายเลข 35 (อาคาร 3) ซ่ึงอยู่ระหว่างห้องนายกสภาประจำสถาบันกับสำนักวิจัยและบริการ 
วิชาการ

สำนักวางแผนและพัฒนา

สำนักวางแผนและพัฒนา ต้ังอยู่ท่ีช้ัน 2 ของอาคารหมายเลข 35 (อาคาร 3) ซ่ึงอยู่ 
ระหว่างห้องปฏิบัติการวางแผนกับสำนักส่งเสริมวิชาการ รับผิดชอบการทำแผนงานเร่ืองงบประมาณของ 
สลาบัน กำหนดกรอบในการทำแผนให้กับหน่วยงานต่าง  ๆ ภายในสถาบัน รวมท้ังประสานงานกับ 
หน่วยงานต่าง  ๆของสถาบันในด้านข้อมูลท่ีเก่ียวกับบุคลากร นักศึกษาและอ่ืน ๆ

สำนักส่งเสริมวิชาการ

สำนักส่งเสริมวิชาการ ต้ังอยู่ท่ีช้ัน 2 ของอาคารหมายเลข 35 (อาคาร 3) รับผิดชอบ 
งานต้ังแต่การประกาศรับสมัครนักศึกษาร่วมกับกลุ่มสถาบันเขตภาคตะวันตก จัดทำข้อสอบ 
สอบคัดเลือกนักศึกษา ประกาศผลการสอบคัดเลือกนักศึกษา ปฐมนิเทศ จัดแผนการเรียน จัดรายวิชา 
จัดอาคารเรียน จัดห้องเรียน จัดผู้สอน การประเมินผล รวมท้ังการกำหนดภาระงานของอาจารย์ภายใน
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สถาบัน มีหน่วยงานในสำนักงานท้ังหมด 4 ฝ่าย คือ ฝ่ายสำนักงานเลขานุการ ฝ่ายหลักสูตรและแผน 
การเรียน ฝ่ายทะเบียนและวัดผล และฝ่ายสถิติและวิเคราะห์

สำนักวิจัยและบริการวิชาการ

สำนักวิจัยและบริการวิชาการ ต้ังอยู่ท่ีช้ัน 2 ของอาคารหมายเลข 35 (อาคาร 3) ซ่ึงอยู่ 
ระหว่างห้องสำนักงานผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริการวิชาการชุมชนกับสำนักส่งเสริมวิชาการ รับผิดชอบงาน 
ในส่วนท่ีเก่ียวกับการส่งเสริมการทำวิจัยของอาจารย์ กลุ่มอาจารย์ หรือหน่วยงานของสถาบัน เผยแพร่ 
งานวิจัย รวมท้ังเป็นแหล่งสนับสนุนเงินทุนในการทำวิจัยและประสานงานกับแหล่งเงินทุนอ่ืน ๆ

สำนกัสลืปวัฒนธรรม

สำนักศิลปวัฒนธรรม ต้ังอยู่ท่ีชัน้ล่างของ ’'หอวฒั นธรรม เฉลมิพ ระเก ยี รต "ิ (อาคาร 
หมายเลข 42) ซ่ึงมีลักษณะเป็นเรือนไทย 5 หลัง มีซานแล่นถึงกันโดยตลอด โดยท่ีเรือนเอก คือ 
เรือนขนาด 4 ห้อง หลังคาแฝดอยู่ด้านขวาง ด้านสกัดของหมู่เรือนไทย ส่วนอีก 4 หลัง เป็นเรือนขนาด 
3 ห้อง และ 2 ห้อง เรียงเป็นสำดับกันไป จนถึงบันไดทางข้ึนเรือนด้านหน้า

หมู1เรือนไทย 5 หลังน้ี ไห้ช่ือคล้องจองกัน ต้ังแต่เรือนเอกดังน้ี 
เร อื น ศ รสี รุ นิ ท ฦ าไชย  เป็นเรือนหลังเอก ภายในจัดแสดงบทพระราชนิพนธ์ของ 

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารี ภาพเก่าในอดีตของเมืองเพชร ศิลปโบราณ และ 
หนังสือสำคัญ

เรอืน เพ ชรพ ไิสยศรสืวสัด ื ้จัดแสดงครัวไทยสมัยเก่าในอดีต และเคร่ืองบันดินเผา 
เร อื น พ พิ ฒั น เพ ช รภ มู ิ จัดแสดงงานปูนบันของบรรดาศิลปินช่างฝีมือช้ันครูของ

เมืองเพชร
เรอืนแสนภมูบิญุ รวมรวมบญุ รกั จัดแสดงงานจำหลักไม้ของช่างฝีมือเมืองเพชร 
เรอืนเพชรประจกัษป์ระโลมหลา้ จัดแสดงหนังใหญ่ หนังตะลุงไนอดีต

ซ่ึง 3 ช่ือแรกน้ันเป็นตำแหน่งทางการปกครองของเมืองเพชรบุรีในสมัยโบราณ คือ 
เป็นตำแหน่ง เจ้าเมือง ปลัดเมือง และยกกระบัตรเมือง ส่วนอีก 2 ช่ือน้ัน ได้,นำมา'จากผู้มืจิตเมตตา 
บริจาคสร้างเรือนไทย

ด้านล่างของหมู่เรือนไทยจะเป็นอาคารใช้สอย และสำนักงาน ประกอบไปด้วย
ห้องต่าง  ๆ ดังน้ี
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หอ้งภมู ผิไท  (ห้องนิทรรศการ) หอ้งภมู ปิ ระวตั ิ (ห้องสมุดวัฒนธรรม) หอ้งภ มู ริกัษ ์ 

(ห้องเอกสาร) ห อ้งภ มู พิ ล งั (ห้องเตรียมอาหาร) หอ้งภมูปิระชา (ห้องประชุมเล็ก) หอ้งภมูหิทยั  

(ห้องสำนักงาน) รา้นปนักนั (จำหน่ายซองท่ีได้รับบริจาคมาในราคาถูก) ส่วนด้านซ้ายของหมู่เรือนไทย 
จะเป็นหอประชุมใหญ่ ‘'หอประชมุภมู แิผน่ดนิ ’' รับรองคนได้ประมาณ 200 คน มีอัฒจันทร์เล่ือนเก็บได้ 
และติดแอร์ขนาด 70 ต้น

ด้านหน้าของหมู่เรือนไทยจฒีสระน้ํา มี ‘ศาลาเยน็สบาย’  ไว้สำหรับน่ังพักผ่อน และมิ 
หลวงพ่อเกตุน้อยประดิษฐานอยู่ริมขอบสระด้านขวา ส่วนด้านขวาของหมู่เรือนไทย จะมีเรือนโซ่งหรือ 
เรือนชาวไทยดิา และโรงเค่ียวตาล

สำนักดิลปวัฒนธรรมรับผิดชอบงานเก่ียวกับการวิจัยเร่ืองของท้องถ่ิน การส่งเสริม 
ดิลปวัฒนธรรม ประเพณีพ้ืนบ้าน ภูมิปัญญาพ้ืนบ้าน การเชิดชูภูมิปัญญาท้องถ่ินและบุคคลท่ีทำ 
คุณประโยชน์ให้แก่สังคม นอกจากน้ียังได้รวบรวมเครือข่ายของคmพ่ีอให้ประซาชนเข้ามาไซประโยชน์ 
ใช้สอยได้ รวมท้ังเป็นฐานข้อมูลด้วยส่วนหน่ึง

ภาพท่ี 3 หอวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ
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ภาพท่ี 3 เรือนโซ่ง 

สำนักกิจการนักศึกษา

สำนักกิจการนักศึกษาต้ังอยู่ท่ีอาคารหมายเลข 29 มีลักษณะเป็นอาคารช้ันเดียว 
ภายในประกอบด้วย ห้องสำนักงานกิจการนักศึกษา (ห้องผู้อำนวยการ เลขานุการสำนัก) ศูนย์สนเทศ 
แนะแนวการศึกษาและอาชีพ ฝ่ายแนะแนวและบ?การสนเทศ ห้องติดต่อ ห้องประชุมองค์การนักศึกษา 
ภาคปติ และห้องประชุมองค์การนักศึกษา ภาค กศ.บป.

สำนักกิจการนักศึกษา เป็นหน่วยงานสนับสนุนในการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ 
ในด้านของคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ซองบัณฑิต โดยให้คำปรึกษาปัญหาต่าง  ๆ
เม่ือนักศึกษามีปัญหาเข้ามาปรึกษา เพ่ีอลดปัญหา แก!ขปัญหา รวมท้ังการปัองกันการเกิดของปัญหา

ศูนย์คอมพิวเตอร์

ศูนย์คอมพิวเตอร์ ต้ังอยู่ท่ีช้ัน 2 ของอาคารหมายเลข 37 (อาคาร 8) รับผิดขอบใน 
การให้บริการด้านวิทยาการคอมพิวเตอร์และสารสนเทศ ส่งเสริมสนับสนุนการเรียนการสอน
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คอมพิวเตอร์ คอมพิวเตอร์ช่วยสอน แก่อาจารย์ นักศึกษา ให้บริการฝึกอบรมแก่บุคลากรของสถาบัน 
และบุคลากรภายนอก ให้คำปรึกษาด้าน Hardware และ Software แก่บุคลากรของสถาบัน ค้นคว้า 
วิจัย พัฒนาระบบและโปรแกรม พร้อมท้ังดำเนินการระบบเครือข่ายของสถาบัน

ศูนย์คอมพิวเตอร์ มีหน่วยงานภายในศูนย์ 4 หน่วยงาน คือ ฝ่ายเลขานุการ 
ฝ่ายปฏิบัติการ ฝ่ายพัฒนาระบบและโปรแกรม และฝ่ายวิชาการและฝึกอบรม

ศูนย์วิทยาศาสตร์

ศูนย์วิทยาศาสตร์ รับผิดชอบงานด้านการพัฒนาอาจารย์ นักศึกษา ครู -  อาจารย์ 
ท่ีสอนอยู่ในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยการจัดฝึกอบรมเสริมความรู้ในเร่ืองท่ีครูยังไม่มีความเช่ียวชาญ 
โดยกำหนดพ้ืนท่ีเป้าหมายคือ พ้ืนท่ีในจังหวัดเพชรบุรีและจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ (อาคารท่ีต้ังของ 
ศูนย์ฯ อยู่ระหว่างดำเนินการก่อสร้าง)

ศูนย์เวชศึกษาป้องกัน

ศูนย์เวชศึกษาป้องกันต้ังอยู่ท่ีอาคารหมายเลข 23 มีลักษณะเป็นอาคารช้ันเดียว 
ด้านทิศเหนือติดกับอาคารเมตตา และด้านทิศตะวันตกติดกับหอพักนักศึกษา รับผิดชอบงานด้าน 
การป้องกันสารเสพติด อุบัติเหตุ เอดส์ สารพิษ เพ่ือตอบสนองนโยบายของกระทรวง ด้วยการเผยแพร่ 
ความรู้ให้กับบุคคลในท้องถ่ิน โดยมีเป้าหมายในการดำเนินงานคือ เขตพ้ืนท่ีในจังหวัดเพชรบุรี 
และจังหวัดประจวบคีรีขันธ์

ศูนย์วิทยบริการ

ศูนย์วิทยบริการของสถาบันราซภัฏเพชรบุรี มีอาคารจำนวน 2 หลังเช่ือมต่อกัน 
โดยแต่เดิมน้ันเป็นอาคารสูง 2 ช้ัน และระยะต่อมาใด้สร้างเป็นอาคารสูง 6 ช้ัน โดยอาคารสูง 6 ช้ันน้ัน 
ประกอบไปด้วย

ช้ันล่าง ก่อนเดินเข้าไปภายในจะเป็นท่ีรับฝากของ โดยนักศึกษาทุกคนจะต้อง 
นำกระเป๋าไปฝากไว้ก่อนเข้าไปบริเวณภายในศูนย์วิทยบริการ เม่ือเดินเข้ามาบริเวณด้านใน ทางด้าน 
ช้ายมีอจะเป็นห้องรองผู้อำนวยการ ห้องผู้อำนวยการและห้องสำนักงานฝ่ายเลขานุการ ตามลำดับ 
โดยมีเคาน์เตอร์ประชาสัมพันธ์อยู่ติดกับ'ห้องสำนักงานเลขานุการ และมีแผนผังของศูนย์วิทยบริการอยู่ 
บริเวณบันไดทางข้ึน ซ่ึงสามารถมองเห็นเม่ือเดินเข้ามาภายในบริเวณช้ันล่างของศูนย์วิทยบริการ 
ส่วนฝังขวามือจะเป็นเคาน์เตอร์ตรวจเช็คหนังสือ และมีช้ันวางหนังสืออ้างอิง จำนวน 6 แถว มีโต๊ะ
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สำหรับอ่านหนังสือ จำนวน 40 ตัว บริเวณช้ันล่างของศูนย์วิทยบริการน้ีมีคอมพิวเตอร์ จำนวน 
17 เคร่ือง ใช้สำหรับค้น Internet จำนวน 10 เคร่ือง สำหรับค้น OPAC จำนวน 5 เคร่ือง สำหรับ 
CD Net จำนวน 1 เคร่ือง และสำหรับเจ้าหน้าท่ีของศูนย์หนังสืออ้างอิงอีกจำนวน 1 เคร่ือง

ช้ันสอง เม่ือเดินข้ึนบันไดมา ด้านฝังขวามือจะเป็นเคาน์เตอร์ จ่าย-รับ วารสารและ 
หนังสือพิมพ์ ถัดไปเป็นฝ่ายส่ิงพิมพ์ต่อเน่ือง ส่วนทางด้านขวามือจะเป็นช้ันวางหนังสือพิมพ์ เช่น 
The Nation, Student Weekly, Bangkok Post, ไทยรัฐ, เดลินิวส์, มติชน เป็นต้น ถัดไปจะเป็นช้ัน 
วางวารสาร ซ่ึงจะมีวารสารหลายประ๓ท เช่น วารสารเก่ียวกับการเมือง วารสารการท่องเท่ียว วารสาร 
เก่ียวกับสุขภาพ วารสารเก่ียวกับวิธีวิทยาการวิจัย วารสารเก่ียวกับความงาม เป็นต้น โดยมีช้ัน'วาง'วาร 
สารเย็บเล่ม จำนวน 6 แถว ส่วนบริเวณกลางห้องจะมีโต๊ะสำหรับอ่านหนังสือ จำนวน 21 ชุด และมี 
โซฟาอีก จำนวน 16 ตัว มีคอมพิวเตอร์สำหรับค้น OPAC จำนวน 3 เคร่ือง

ช้ันสาม เม่ือเดินข้ึนบันไดมา ทางด้านขวามือจะเป็นเคาน์เตอร์ ยืม-คืน หนังสือท่ัวไป 
(หนังสือท่ัวไป ยืม-คืน ท่ีเคาน์เตอร์น้ีท้ังหมด) ถัดไปจะเป็นฝ่ายบริการส่ิงพิมพ์ ซ่ึงภายในบริเวณช้ันสาม 
ของศูนย์วิทยบริการมีคอมพิวเตอร์ จำนวน 3 เคร่ือง สำหรับค้น OPAC และมีช้ันวางหนังสือซ่ึงเป็น 
หนังสือจากหมวด 000-400 โดยจะมีรายละเอียดเก่ียวกับการเรียงติดไว้ (ลักษณะการจัดเรียงจะจัด 
หนังสือภาษาไทยกับหนังสือภาษาอังกฤษไว้ด้วยกัน โดยแยกไว้เป็นเร่ือง ๆ) มีโต๊ะสำหรับให้นักศึกษา 
อ่านหนังสือ จำนวน 80 ชุด และมีโซฟา จำนวน 8 ตัว

ช้ันส่ิ เม่ือเดินข้ึนบันไดมา ฝังขวามือจะเป็นห้องฝ่ายวิทยพัฒนา ส่วนด้านซ้ายมือจะ 
เป็นช้ันวางหนังสือท่ัวไป หมวด 500-600 มีโต๊ะสำหรับน่ังอ่านหนังสือ จำนวน 80 ชุด โซฟา จำนวน 
8 ตัว และมีคอมพิวเตอร์สำหรับค้น OPAC จำนวน 3 เคร่ือง

ช้ันห้า เม่ือเดินข้ึนบันไดมา ฝังขวามือเป็นคอมพิวเตอร์สำหรับการสืบค้นด้วย 
Internet จำนวน 6 เคร่ือง และใช้สำหรับสืบค้น OPAC จำนวน 3 เคร่ือง ส่วนทางด้านซ้ายมือจะเป็น 
ช้ันวางหนังสือท่ัวไป หมวด 700-900 และมีโต๊ะสำหรับน่ังอ่านหนังสือ จำนวน 20 ชุด ลักษณะการจัด 
สถานท่ีบริเวณช้ันห้าของศูนย์วิทยบริการน้ีจะมีแตกต่างจากช้ันอ่ืน  ๆ คือ จะมีพ้ืนท่ีว่างมากกว่าช้ันอ่ืน 
เน่ืองจากบริเวณช้ันห้าน้ีจะมีห้องเฉลิมพระเกียรติซ่ึงใช้เป็นห้องประชุมขนาดเล็กอยู่ด้วย

ช้ันหก ประกอบไปด้วยฝ่ายบริการทัศนวัสดุ ห้องโสตทัศนวัสดุ Iเละห้องวีดิทัศน์,
โทรทัศน์ ซ่ึงช้ันหกของศูนย์วิทยบริการน้ีไม่สามารถเดินข้ึนบันไดท่ีอยู่บริเวณภายในศูย์วิทยบริการได้ 
แต่สามารถใช้ลิฟต์ข้ึนมาได้
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สำหรับอาคารศูนย์วิทยบริการท่ีเป็นอาคารสูง 2 ช้ัน น้ันประกอบไปด้วย 
ช้ันล่าง จะเป็นห้องทำรายการ ห้องพัฒนาทรัพยากรสนเทศ ห้องหัวหน้าฝ่าย IT 

ห้อง Server ห้องสำนักงาน IT ห้องหนังสือเก่า ห้องจดหมายเหตุสถาบันราชภัฎเพชรบุรี มุมวารสาร 
ล่วงเวลา ห้องศูนย์ข้อมูลท้องถิน และมิห้องโถงสำหรับจัดนิทรรศการ

ช้ันสอง จะเป็นห้องเก็บเอกสารและหนังสือเก่า ห้องภาควิชาบรรณารักษศาสตร์ 
ห้องปฏิบัติการ Internet และห้องบัณฑิตศึกษา

ศูนย์วิทยบริการ เปิดให้บริกเรแก่นักศึกษาและบุคคลท่ัวไปทุกวัน ยกเว้นวันหยุด 
นักขัตฤกษ์ โดยวันจันทร์ ถึง วันศุกร์ เปิดให้บริการเวลา 08.00 น. - 16.45 น. ส่วนวันหยุด 
เสาร์ - อาทิตย์ เปิดให้บริการเวลา 08.00 น. - 17.30 น.

ศูนย์การศึกษาปราณบุรี

ศูนย์การศึกษาปราณบรีุ ต้ังอยู่ท่ีค'ายธนะรัชต์ อำเภอปราณบุรี จังหวัด 
ประจวบคิรีขันธ์ รับผิดชอบในการจัดการศึกษาให้กับนักศึกษาภาคกศ.บป. ในระดับอนุปริญญา 
และปริญญาตรี 2 ปี (หลังอนุปริญญา) โดยมินักศึกษาในความรับผิดชอบ จำนวน 398 คน แยกเป็น 
นักศึกษาระดับอนุปริญญา จำนวน 158 คน และนักศึกษาระดับปริญญาตรี 2 ปี (หลังอนุปริญญา) 
จำนวน 240 คน

สำหรับอาคารท่ีใข้ในการจัดการเรียนการสอนน้ัน ทางค่ายธนะรัชต้ัได้อนุญาตให้ใช้ 
อาคารของค่ายจำนวน 3 หลัง เป็นห้องเรียนของนักศึกษา และอาจารย์ท่ีสอนน้ันส่วนหน่ึงเป็นนายทหาร 
ท่ีจบการศึกษาระดับปริญญาโทในด้านท่ีเก่ียวข้องกับโปรแกรมวิชาท่ีเปิดสอน

ศูนย์ส่งเสริมการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาเพ่ือปวงชน (ศอช.)

ศนูย์ส่งเสริมการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาเพ่ือปวงชน (ศอช.) อำ๓ อปราณบุรี 
จังหวัดประจวบคิรีขันธ์ เกิดข้ึนตามข้อตกลงร่วมกันในการท่ีจะจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาสำหรับ 
ชุมชน ระหว่างกรมการปกครอง สำนักงานสภาสถาบันราชภัฎ และกรมการศึกษานอกโรงเรียน 
(สามประสาน) โดยมีจุดประสงค์เพ่ือขยายโอกาสทางการศึกษาและยกระดับคุณภาพของบุคลกรใน 
องค์การบริหารส่วนตำบลและสมาชิกองค์การบริหารส่วนท้องถ่ิน ให้มิ'โอกาส'ได้รับการศึกษาต่อเน่ืองถึง 
ระดับอุดมศึกษา โดยกรมการปกครองริบผิดชอบในการจัดบุคลากรเข้าเรียน สำนักงานสภาสถาบัน 
ราชภัฎรับผิดชอบในการจัดอาจารย์ผู้สอน กรมการศึกษานอกโรงเรียนรับผิดชอบในการจัด 
สถานท่ีเรียน วัสดุ อุปกรณ์การสอน และอำนวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ
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ศูนย์ส่งเสริมการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาเพ่ือปวงชน อำ๓อปราณบุรีน้ี เปิดทำ 
การเรียนการสอนคร้ังแรกเม่ือวันท่ี 11 มกราคม 2543 โดยเปิดทำการสอนให้แก่บุคลากรขององค์การ 
บริหารส่วนตำบล และสมาชิกขององค์การบริหารส่วนท้องถ่ิน ในโปรแกรมวิชาการพัฒนาชุมชน 
ในระดับอนุปริญญา โดยเปิดทำการสอนทุกวันอังคาร วันพุธ และวันพฤหัสบดี ระหว่างเวลา
16.30 น. - 19.30 น. ปัจจุบันมีนักศึกษาในความรับผิดชอบของศูนย์ จำนวน 49 คน

โครงสร้างการบริหารงานภายในสถาบันราชภัฏเพชรบุรี

สถาบันราชภัฏเพชรบุรีจัดโครงสร้างการบริหารสูงสุดของสถาบันเป็นองค์คณะบุคคล 
ในรปูของคณะกรรมการสภาประจำสถาบนั (สปส.) ตามท่ีได้กำหนดไว้ในมาตรา 27 
แห่งพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฎ พ.ศ.2538 โดยท่ีคณะกรรมการสภาประจำสถาบันประกอบไปด้วย
(1) นายกสภาประจำสถาบัน ซ่ึงจะได้ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งต้ัง (2) อุปนายกสภาประจำสถาบัน 
ได้แก่ อธิการบดี (3) กรรมการสภาประจำสถาบัน 4 คน ซ่ึงเลือกจากผู้ดำรงตำแหน่งรองอธิการบดี 
คณบดี ผู้อำนวยการสำนักวิจัย และหัวหน้าหน่วยงานท่ีเรียกช่ืออย่างอ่ีนท่ีมีฐานะเทียบเท่าคณะ
(4) กรรมการสภาประจำสถาบัน 4 คน ซ่ึงเลือกจากคณาจารย์ประจำสถาบัน (5) กรรมการสภาประจำ 
สถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 8  คน ซ่ึงแต่งต้ังจากบุคคลภายนอก โดยคำแนะน่าของนายกสภาประจำสถาบัน 
อุปนายกสภาประจำสถาบัน และกรรมการสภาประจำสถาบันตาม (3) และ (4) และให้ผู้อำนวยการ 
สำนักงานอธิการบดีเป็นกรรมการและเลขานุการ รวมมีคณะกรรมการสภาประจำสถาบัน จำนวน 
18 คน

สภาประจำสถาบัน มีอำนาจหน้าท่ีในการกำกับดูแลให้สถาบันปฏิบัติตามนโยบายและ 
แผนพฒันาตามทีค่ณะกรรมการสภาสถาบนัราชภฏักำหนด วางระเบยีบและออกข้อบงัคับของสถาบนั 
อนมุตัหิลกัสตูร อนุมัติการใหป้ริญญา ประกาศนยีบตัรบณัฑติ อนุปริญญา และประกาศนยับตัร 
พจิารณางบประมาณประจำปทิีเ่ปน็เงนิงบประมาณแผน่ดนิ ใหค้ำปรึกษาและใหค้วามเหน็ในกจิกรรม 
ต่าง ๆ ของสถาบนั

ในการบรหิารงานของสถาบนันัน้ นอกจากจะมสีภาประจำสถาบนัแลว้ ยังมี 
คณะกรรมการบริหารสถาบนัราชภฎัเพชรบรีุ ทำหน้าท่ีบริหารงานต่าง ๆ ใหเ้ปน็ไปตามนโยบายของ 
สถาบัน โดยคณะกรรมการบริหารสถาบนันี ้ประกอบไปดว้ย อธิการบดี รองอธกิารบด ี ผูช้ว่ยอธกิารบด ี
คณบดี ผู้อำนวยการสำนกั โดยมผีูอ้ำนวยการสำนกังานอธกิารบดเีปน็กรรมการและเลขานกุาร รวมม ี
คณะกรรมการบริหารสถาบนัราชภฎัเพชรบรีุ จำนวน 19 คน
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สำหรับโครงสร้างสายงานภายในสถาบันราชภัฎเพชรบุรีน้ัน แบ่งเป็น 5 ฝ่าย โดยใน 
แต่ละฝ่ายจะประกอบไปด้วยคณะวิชา ศูนย์และสำนักต่างๆ  คีอ 1) ฝ่ายบริหาร มีหน่วยงานในสังกัด 
คือ สำนักงานอธิการบดี 2) ฝ่ายวางแผนและพัฒนา มีหน่วยงานในสังกัดคือ สำนักวางแผนและพัฒนา 
และสำนักวิจัยและบริการวิชาการ 3) ฝ่ายวิชาการ มีหน่วยงานในสังกัดคือ สำนักส่งเสริมวิชาการ 
คณะวิชาทัง 7 คณะ (รวมโครงการจัดต้ังคณะคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีช้ันสูง) และบัณฑิตวิทยาลัย
4) ฝ่ายกิจการพิเศษ มีหน่วยงานในสังกัดคือ ศูนย์วิทยบริการ ศูนย์ภาษา ศูนย์คอมพิวเตอร์ 
ศูนย์วิทยาศาสตร์ «ละศูนย์เวชศึกษาป้องกัน 5) ฝ่ายกิจการนักศึกษา หน่วยงานในสังกัดคือ สำนัก 
กิจการนักศึกษา และสำนักศิลปวัฒนธรรม

สถาบันราชภัฎเพชรบุรีได้เล็งเห็นความสำคัญของการเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการ 
พัฒนาท้องถ่ิน และต้องการให้สถาบันได้พัฒนาศักยภาพในการเป็นสถาบันอุดมศึกษ!เพ่ือการพัฒนา 
ท้องถ่ินให้เป็นรูปธรรมมากข้ึน สถาบันจึงได้เพ่ิมฝ่ายวิทยาเขต และฝ่ายบริการวิชาการชุมชนข้ึนมาช่วย 
ในการบริหารงานภายในสถาบัน โดยท้ัง 2 ฝ่าย ท่ีเพ่ิมข้ึนมาน้ีจะรับผิดชอบงานท่ีอธิการบดีส่ังการ 
โดยตรงเป็นงาน  ๆ ไป โดยฝายวิทยาเขตรับผิดชอบโครงการพัฒนาวิทยาเขตพ้ืนท่ีโปงสลอด 
และฝายบริการวิชาการชุมชนรับผิดชอบศูนย์ศึกษาการพัฒนาเพ่ือสร้างความเข้มแข็งชุมชน 
และงานบริการวิชาการชุมชน โดยภายในสำนัก และศูนย์ต่าง  ๆ จะมีอาจารย์ และเจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบ 
งานร่วมกัน

สำหรับการบริหารงานภายในคณะวิชา จะประกอบด้วยคณบดี และรองคณบดี 
ซ่ึงจำนวนของรองคณบดีแต่ละคณะจะไม่เท่ากัน ท้ังน้ีฃ้ึนอยู่กับภารกิจของคณะ นอกจากน้ียังมิประธาน 
โปรแกรมวิชาต่าง  ๆ ภายในคณะ จะเห็นได้ว่างานบริหารภายในสถาบันมีท้ังงานบริหารในส่วนกลาง 
การบริหารภายในคณะวิชา การบริหารภายในสำนัก และศูนย์ต่าง  ๆจากจำนวนอาจารย์ 210 คน พบว่า 
เป็นอาจารย์ท่ีมีตำแหน่งงานด้านบริหารถึง 87 คน คิดเป็นร้อยละ 41.43 ของอาจารย์ท้ังหมด 
(ตามแผนภูมิภารบริหารงานภายในสถาบันราชภัฏเพชรบุรี หน้า 73)



แผนภูมิท่ี 2 การบริหารงานภายในสถาบันราชภัฎเพชรบุรี
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ภาระงานของอาจารย์ในสถาบันราชภัฎเพชรบุรี

อาจารย์ในสถาบันราชภัฎเพชรบุรี นอกจากจะรับผิดชอบงานด้านการสอนแล้ว ยังต้อง 
ทำงานในหน้าท่ีอ่ืน - | ด้วย เช่น งานบริหาร งานกิจการนักศึกษา งานกรรมการเฉพาะกิจต่าง  ๆ เป็นต้น 
สำหรับ [นด้านการสอนนัน ประธานโปรแกรมวิชาต่าง  ๆ จะต้ังคณะกรรมการเพ่ือจัดตารางสอนของ 
อาจารย์ภายในคณะ ซ่ึงจากการศึกษาพบว่า ภาระงานของอาจารย์ภายในสถาบันจะมีความแตกต่างกัน 
ตามจ้านวนนักศึกษาและอาจารย์ประจำภายในโปรแกรมวิชา เช่น โปรแกรมวิชาดนตรี ซ่ึงเป็นโปรแกรม 
วิชาในสังกัดคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีอาจารย์ประจ้าในสังกัดโปรแกรมวิชาน้อย จึงทำให้ 
อาจารย์มีภาระงานสอนสูงถึง 28-29 คาบ / สัปดาห์ เช่นเดียวกับคณะวิทยาการจัดการ ท่ีมี-จำนวน 
นักศึกษาในสังกัดคณะมากเป็นอันดับหน่ึง (จำนวน 4,486 คน แบ่งเป็นภาคปกติ จำนวน 1,364 คน 
ภาค กศ.บป. จำนวน 3,122 คน) และเปิดสอนถึง 9 โปรแกรมวิชา โดยเปิดสอนภาคปกติ 4 โปรแกรม 
วิชา และภาค กศ.บป. 6 โปรแกรมวิชา (เปิดสอนโปรแกรมวิชาท่ีเหมือนกัน 1 โปรแกรมวิชา คือ 
โปรแกรมวิชาการจัดการท่ัวไป ระดับปริญญาตรี 2 ปี) โดยมีอาจารย์ประจำในสังกัด6(เองคณะ จำนวน 
26 คน ทำให้อาจารย์โนคณะมีภาระงานสอนสูงถึง 18-19 คาบ / สัปดาห์ ในขณะท่ีภาระงานสอนของ 
อาจารย์บางโปรแกรมวิชาในคณะครุศาสตร์ เช่น โปรแกรมวิชาจิตวิทยาและการแนะแนว ซ่ึงเป็น 
โปรแกรมวิชาท่ีมิได เ้ปิดรับนักศึกษาติดต่อกันทุกปีการศึกษา ทำให้อาจารย์มีภาระงานสอนเพียง 
ประมาณ 6 คาบ / สัปดาห์ เท่าน้ัน แต่เน่ืองด้วยการจัดการเรียนการสอนภายในสถาบันเป็นลักษณะการ 
จัดการเรียนการสอนแบบโปรแกรมวิชา ซ่ึงอาจารย์สามารถข้ามไปช่วยสอนในโปรแกรมวิชาอ่ืนนอก 
เหนือจากการสอนในโปรแกรมวิชาท่ีตนเองสังกัดได้ เช่น อาจารย์ประจำโปรแกรมวิชาภาษาต่างประเทศ 
ในสังกัดคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ สามารถไปช่วยสอนวิชาภาษาต่างประเทศให้แก่นักศึกษา 
โปรแกรมวิชาวิทยาการจัดการหรือโปรแกรมวิชาบริหารธุรกิจในคณะวิทยาการจัดการได้ เป็นต้น 
นอกจากน้ีสถาบันยังมีนโยบายให์โปรแกรมวิชาต่าง  ๆ ท่ีอาจารย์มีภาระงานสอนมากกว่า 12 คาบ / 
สัปดาห์ (สำหรับการสอนภาคปกติ) สามารถจ้างอาจารย์พิเศษหรืออาจารย์อัตราจ้างมาช่วยสอนได้ ซ่ึงใน 
ปีการศึกษา 2542 น้ัน สถาบันได้จ้างอาจารย์อัตราจ้างเข้ามาช่วยสอนภายในสถาบันถึง 41 อัตรา จึงทำ 
ให้ภาระงานสอนของอาจารย์ในภาพรวมเฉล่ียแล้วประมาณ 10-12 คาบ / สัปดาห์ ในการสอนนักศึกษา 
ภาคปกติ

สำหรับการสอนใน ภาค กศ.บป.นัน้ สถาบนักำหนดใหอ้าจารยส์อนไดโ้มเ่กนิคนละ 
12 คาบ /  สัปดาห์ (โดยเฉลีย่ 8 - 1 0  คาบ/สัปดาห์) และถา้อาจารยโ์นสงักดัโปรแกรมวิชาใดสอนเกนิ 
12 คาบ ก็สามารถจ้างอาจารย์พเิศษหรีออาจารย์อัตราจ้างมาช่วยสอนได้เช่นเดียวภาคปกติ ซึง่การสอน 
นักศึกษาภาค กศ.บป. นัน้ อาจารย์จะไดรั้บคา่ตอบแทนในการสอนตามอตัราดงันี้
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จำนวน'นักศิกษ'ไ 20 -  35 คน
จำนวนนักศึกษา 36 -  50 คน
จำนวนนักศึกษา 51 -  65 คน
จำนวนนักศึกษา 66 -  90 คน
จำนวนนักศึกษา 91-120 คน
จำนวนนักศึกษาต้ังแต่ 121 คน ข้ืน่ัไป

ได้ค่าตอบแทนคาบละ 180 บาท 
ได้ค่าตอบแทนคาบละ 200 บาท 
ได้ค่าตอบแทนคาบละ 220 บาท 
ได้ค่าตอบแทนคาบละ 240 บาท 
ได้ค่าตอบแทนคาบละ 260 บาท 
ได้ค่าตอบแทนคาบละ 300 บาท

สำหรับอาจารย์ท่ีเดินทางไปสอนท่ีศูนย์การศึกษาปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
และศูนย์ส่งเสรีมการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาเพ่ือปวงซน (ศอช.) อำ๓ อปราณบุรี จังหวัด 
ประจวบคีรีขันธ์ จะได้รับค่าตอบแทนตามอัตราดังน้ี

จำนวนนักศึกษา 20 -  35 คน ได้ค่าตอบแทนคาบละ 200 บาท
จำนวนนักศึกษา 36 -  50 คน ได้ค่าตอบแทนคาบละ 220 บาท
จำนวนนักศึกษา 51 -  65 คน ได้ค่าตอบแทนคาบละ 240 บาท
จำนวนนักศึกษา 66 -  90 คน ได้ค่าตอบแทนคาบละ 260 บาท
จำนวนนักศึกษา 91 -  120 คน ได้ค่าตอบแทนคาบละ 280 บาท
จำนวนนักศึกษาต้ังแต่ 121 คน ข้ึนไป ได้ค่าตอบแทนคาบละ 320 บาท

นอกจากจะได้ค่าตอบแทนแล้ว อาจารย์ท่ีเดินทางไปสอนท่ีศูนย์การศึกษาปราณบุรี 
และศูนย์ส่งเสริมการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาเพ่ือปวงชน (ศอช.) อำ๓ อปราณบุรี จะได้รับ 
ฒียเลียงในการเดินทางไปสอนอีกวันละ 200 บาท ด้วย เน่ืองจากอาจารย์ต้องเดินทางไปไกล และมี 
ความเส่ียงในการเดินทางสูง

“ท่ีศูนย์เราอาจจะเพ่ิมให้บ้าง เพราะเขาต้องเดินทางไกล ต้องเส่ียง 
ต้องน่ังรถไป ซ่ึงเราต้องประกันชีวิตให้เขา”

(รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ / 2 เม.ย. 2543)

“เราให้เบ้ียเล้ียงประจำวันท้ังสองศูนย์เลย”
(รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ / 2 เม.ย. 2543)
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เพือ่ใหก้ารแบง่งานและการมอบหมายงานมกีารกระจายอย่างเหมาะสม และอาจารย์ 
ไดป้ฏบิตัภิารกจิของสถาบนัไดค้รบถว้น และมปีระสทิธภิาพตามภาระหนา้ทีข่องอาจารยร์ะดบั 
อดุมศกึษา สถาบนัราชภฎัเพชรบรีุจึงได้กำหนดภาระงานของอาจารย์ในสถาบนั ดงันี้

1. ภาระงานเต็มเวลาของอาจารย์ ตอ้งไมน่อ้ยกว่า 35 หน่วยภาระงานต่อสปัดาห ์ หรอื 
ไม,นอ้ยr r jา 560 หนว่ยภาระงานตอ่ภาคเรียน (1 คาบ เท่ากับ 2 หน่วยภาระงาน) โดยอาจารยจ์ะตอ้ง 
ปฏบิติังานด้านการสอนและปฏิบติังานด้านวิชาการอ่ืน ๆ รวมทัง้การใหค้ำปรึกษาแกน่กัศกึษาใหค้รบ 
ตามภาระงานเต็มเวลาไม่นอ้ยกว่า 35 หนว่ยภาระงานต่อสปัดาห ์ หรือไมน่อ้ยกวา่ 560 หน่วยภาระงาน 
ตอ่ภาคเรียน

2. ภาระงานด้านการสอน
2.1 การสอนในรายวิชาตามปกติ จะคิดภาระงานเปน็ 2 เท่าของเวลาทีส่อน เช่น 

ถ้าสอน 2 คาบ ในสปัดาห ์ ก็จะคิดภาระงานเท่ากับ 4 หน่วยภาระงาน 
เพราะการสอนนัน้จะตอ้งใชเ้วลาในการเตรียมการสอนและการตรวจงาน 
นักศึกษา

2.2 การสอนในรายวิชาทีมี่ลักษณะพเิศษ เช่น รายวิชาฝกึประสบการณวิ์ชาชพี 
การนเิทศนกัศึกษา รายวิชาการทำโครงการพเิศษหรือปญัหาพเิศษ โครงงาน 
นกัศกึษา ใหค้ำนวณหนว่ยภาระงานจากเวลาในการบรรยาย การให้คำ 
ปรึกษา การตรวจผลงาน โดยเทยีบสดัสว่นกบัรายวิชาทีส่อนปกติ

3. ภาระงานท่ีเก่ียวช้องกับงานวิชาการอ่ืน ๆ เช่น งานวิจัย งานเขียนบทความทาง 
วิชาการ งานผลติ เอกสารประกอบการสอน การผลติสือ่การสอน งานวทิยากรบรรยายพเิศษ งานท่ี 
ปรึกษาวิทยานพินธ์ภายนอกสถาบนัและอืน่  ๆ สถาบนักำหนดใหม้หีนว่ยภาระงานไดไมเ่กนิร้อยละ 50 
ของภาระงานเต็มเวลา หรอื 17.5 หน่วยภาระงาน ต่อสัปดาห์

4. งานอาจารย์ท่ีปรึกษา ให้เท่ากับ 2 หน่วยภาระงาน ต่อสัปดาห์
5. งานให้เวลาแก่นักศึกษาได้ปรึกษา (office hour) ให้เท่ากับ 2 หน่วยภาระงาน 

ต่อสัปดาห์ โดยให้มีเวลาปฏิบัติงานอย่างน้อยสัปดาห์ละ 2 คร้ัง  ๆละ 2 คาบ
6. ภาระงานด้านบริหาร

6.1 อธิการบดี ใหเ้ท่ากับ 35 หนว่ยภาระงานตอ่สปัดาห ์หรอืรอ้ยละ 100 
ของภาระงาน

6.2 รองอธกิารบด ี /พูช้ว่ยอธกิารบด ี /คณบด ีใหเ้ทา่กับ 28 หน่วยภาระงาน 
ต่อสัปดาห์ หรอืรอ้ยละ 80 ของภาระงาน
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6.3 ผู้อำ’นวยการสำนัก / ผู้อำนวยการศูนย์ ให้เท่ากับ 25 หน่วยภาระงาน 
ต่อสัปดาห์ หรือร้อยละ 70 ของภาระงาน

6.4 รองคณบดี / รองผู้อำนวยการสำนัก /  รองผู้อำนวยการศูนย์ ให้เท่ากับ 
15 หน่วยภาระงานต่อสัปดาห์ หรือร้อยละ 40 ของภาระงาน

6.5 ประธานโปรแกรมวิชา /ห้วหน้าฝ่าย /หัว'หน้าสำนักงานคณ,ะ /เลขานุการ 
สำนัก /เลขานุการศูนย์ ให้เท่ากับ 10 หน่วยภาระงานต่อสัปดาห์ หรือ 
ร้อยละ 30 ของภาระงาน

6.6 รองประธานโปรแกรมวิชา / รองหัวหน้าฝ่ายหรือเทียบเท่า ให้เท่ากับ 
7 หน่วยภาระงานต่อสัปดาห์ หรือร้อยละ 20 ของภาระงาน

7. ภาระงานด้านสนับสนุนงานบริหาร
7.1 อาจารย์ประจำฝ่าย / แผนกหรือเทียบเท่า ให้เท่ากับ 4 หน่วยภาระงาน 

ต่อสัปดาห์ หรือร้อยละ 10 ของภาระงาน เช่น กรรมการในสำนัก / ฝ่าย 
(ยกเว้นกรรมการโดยตำแหน่ง) เป็นต้น

7.2 กรรมการในตำแหน่งอ่ืน  ๆให้คณะกรรมการประกันคุณภาพกำหนด 
ภาระงานพิจารณาเป็นราย  ๆไป

8. งานเฉพาะกิจ เช่น งานเฉพาะกิจตามคำส่ังของสถาบัน กรรมการตามคำส่ังของ 
สภาประจำสถาบัน กรรมการในหน่วยงานในสำนักงานสภาสถาบันราชภัฎ กรรมการอ่ืน  ๆ ฯลฯ 
ให้พิจารณาเวลาในการปฏิบัติงานจริง

จากเกณฑ์การพิจารณาภาระงานของอาจารย์จะเห็นได้ว่า การมตีำแหนง่เปน็ผูบ้ริหาร 
โดยเฉพาะอธิการบดีจะได้ริบการพจิารณาภาระงานถึง 35 หน่วยภาระงานต่อสัปดาห ์ หรอืรอ้ยละ 100 
ของภาระงาน รองอธกิารบด ิ /ผูช้ว่ยอธกิารบด ี /คณบด ี จะไดร้บัการพจิารณาภาระงานถงึ 
28- หน่วยภาระงานต่อสปัดาห ์ หรอืรอ้ยละ 80 ของภาระงาน ผูอ้ำนวยการสำนัก /  ผูอ้ำนวยการศนูย ์
ไดรั้บการพจิารณาภาระงานถึง 25 หน่วยภาระงานต่อสัปดาห์ หรอืรอ้ยละ 70 ของภาระงาน ซึง่แสดง 
ใหเ้หน็วา่อาจารยท์ีม่ตีำแหนง่ตัง้แตผู่อ้ำนวยการสำนกั ผูอ้ำนวยการศนูย ์ ถึง รองอธกิารบดนีัน้ 
สอนนกัศกึษาอกีเพยีงประมาณ 3-5 คาบ ในหนึง่สปัดาห ์ ก็จะมีภาระงานครบ 35 หน่วยภาระงาน 
ในขณะท่ีอาจารย์ทีไม่มตีำแหนง่ดา้นการบริหารจะต้องสอนนักศกึษาถึง 18 คาบ ในหนึง่สปัดาห ์ จึงจะมี 
ภาระงานครบ 35 หน่วยภาระงานตามท่ีกำหนดไว้ ซึง่แสดงใหเ้หน็ว่าสถาบนัให้ความสำคัญกับงาน 
ดา้นการบริหารมากทีส่ดุ รองลงมาคือ งานท่ีเก่ียวข้องกับงานวิชาการ และงานสอน ตามลำดับ



7 8

สำหรับการดำเนินงานท่ีผ่านมาน้ัน พบว่า สถาบันยังไม่มีการเข้มงวดกับเร่ืองภาระงาน 
ของอาจารย์ในสถาบันอย่างจริงจังในกรณีท่ีอาจารย์มีภาระงานไม่ครบ 35 หน่วยภาระงานต่อสัปดาห์ 
เพียงแต่มีนโยบายว่าถ้าอาจารย์คนใดมีภาระงาน้ัเม่ครบ ก็ให์ไปทำงานอ่ืนเพ่ิมเติม เช่น ไปทำงานตาม 
สำนัก ศูนย์ ท่ีมีอยู่ภายในสถาบัน หริอทำงานวิจัย เป็นต้น ส่วนอาจารย์ท่ีมีภาระงานสอนเกินก็ให้ 
สามารถจ้างอาจารย์พิเศษมาช่วยสอนเป็นรายช่ัวโมงได้

จำนวนบคุลากร

สถาบันราซภัฎเพชรบุรี มีอัตราบุคลากรประ๓ ทต่าง  ๆ คือ มีอาจารย์จำนวน 
210 คน ข้าราชการพลเรือน จำนวน 14 คน ลูกจ้างประจำ จำนวน 43 คน และลูกจ้างช่ัวคราว จำนวน 
107 คน (สารสนเทศสถาบันราชภัฏเพชรบุรี, 2542)

อย่างไรท๑ อาจารย์ประจำท้ัง 210 คนน้ี มีเพียง 189 คนเท่าน้ัน ท่ีปฏิบัติงานอยู่ภาย 
ในสถาบัน ซ่ึงสามารถจำแนกตามคณะ ตำแหน่งและระดับได้ดังน้ี

ตารางท่ี 2 จำนวนอาจารย์ท่ีปฏิบัติงานท่ีสถาบันราชภัฏเพชรบุรี จำแนกตามคณะ ตำแหน่ง และระดับ

ดณะ
ตำแหน่งและระดับ

รวมอาจารย์ 1 อาจารย์ 2 ผศ. รส.
3 4 5 5 6 7 6 7 8 7 8 9

ครุศาสตร์ - 1 2 - 2 15 1 2 12 - - 3 38
วิทยาศาสตร์ ฯ 1 5 - 1 11 - - 17 - - - 35
มนุษยศาสตร์ ฯ - 5 2 - 4 18 - - 27 - - 56
วิ'ทยาการจัดการ - 5 1 - 7 6 - 1 6 - - - 26
เทคโนโลยี- 1 4 2 - 1 2 - 3 - - - 13
การเกษตร
เทคโนโลยี- 3 2 วO - 2 - 3 - - - 13
อุตสาหกรรม
คอมพิวเตอร์ ฯ 1 3 1 - 1 2 - - - - - - 8

รวม 6 25 11 0 16 56 1 3 68 0 0 3 189
ร้อยละ 3.17 13.23 5.82 0.00 8.47 29.63 0.53 1.59 35.98 0.00 0.00 1.59 100.00
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จากตารางท่ี 2 พบว่า อาจารย์ท่ีปฏิบัติงานในสถาบันราชภัฏเพชรบุรี มิตำแหน่งต้ังแต่ 
อาจารย์ 1 จนถึงรองศาสตราจารย์ โดยมิตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ ระดับ 8 มากท่ีสุด ร้อยละ 35.98 
รองลงมา คอ ตำแหน่งอาจารย์ 2 ระดับ 7 ร้อยละ 29.63 ในจำนวนน้ีคณะครุศาสตร์เป็นเพียงคณะ 
เดียวท่ีมิอาจารย์ตำแหน่ง'รองคาสตภจ'ารย์ ระดับ 9 จำนวน 3 คน หรือร้อยละ 1.59 ของจำนวน 
อาจารย์ท้ังหมด ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าสถาบันมิความพร้อมด้านบุคลากรท่ีมีความสามารถและเช่ียวชาญใน 
การจัดการศึกษาของคณะครุศาสตร์ซ่ึงมิภารกิจโดยตรงเก่ียวกับการผลิตครูและการส่งเสริมวิทยฐานะ 
ครูซ่ึงเป็นภารกิจด้านหน่ึงของสถาบันราชภัฎเพชรบุรีในการตำเนินงานฐานะสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการ 
พัฒนาท้องถ่ิน และจากตารางท่ี 3 แสดงให้เห็นว่าอาจารย์ท่ีปฏิบัติงานในสถาบันราชภัฏเพชรบุรี มีวุฒิ 
ทางการศึกษาในระดับปริญญาโทมากท่ีสุด ร้อยละ 69.84 รองลงมาคิอ มีวุฒิทางการศึกษาในระดับ 
ปริญญาตรี ร้อยละ 24.34 ส่วนวุฒิทางการศึกษาในระดับปริญญาเอกเป็นวุฒิท่ีอาจารย์ท่ีปฏิบัติงานใน 
สถาบันราชภัฎเพชรบุรีมิน้อยท่ีสุด คือ ร้อยละ 5.82 ซ่ึงจากวุฒิการศึกษาของอาจารย์แสดงให้เห็นว่า 
อาจารย์ภายในสถาบันส่วนใหญ่ (ร้อยละ 75.66 ท่ีจบการศึกษาระดับปริญญาโทและปริญญาเอก) 
มีประสบการณ์ด้านการวิจัยมาแล้ว จากการทำวิทยานิพนธ์ในระดับปริญญาโทและระดับปริญญาเอก 
อันอาจจะส่งผลให้สถาบันสามารถดำเนินบทบาทด้านการวิจัยซ่ึงเป็น 1 ใน 6 บทบาท ของสถาบันได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ

ตารางท่ี 3 จำนวนอาจารย์ท่ีปฏิบัติงานท่ีสถาบันราชภัฎเพชรบรุ ี จำแนกตามคณะ และวุฒกิารศึกษา

คณะ ระดับคุณวุฒิ
รวม

ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตรี
ครุศาสตร์ 7 Z. b 6 38
วิทยาศาสตร์ ฯ 1 25 8 35
มนุษยศาสตร์ ฯ 1 43 12 56
วิทยาการจัดการ - 22 4 26
เทคโนโลยีการเกษตร - 3 5 13
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 1 6 6 13
คอมพิวเตอร์ ฯ 1 2 5 8

รวม 11 132 46 189
รอยละ 5.82 69.84 24.34 100.00



จ ำน วน น ัก ศ ึก ษ า

สถาบันราชภัฎเพชรบุรี รับผิดชอบในการจัดการศึกษาให้กับนักศึกษาท้ังภาคปกติ 
และนักศึกษา ภาค กศ.บป. (การจัดการศึกษาสำหรับบุคลากรประจำการ) และนักศึกษาปริญญาโท 
โดย,ในปีการศึกษา 2542 สถาบันราชภัฎเพชรบุรีมีนักศึกษาท้ังหมด จำนวน 9,032 คน แยกเป็น 
นักศึกษาภาคปกติ จำนวน 4,454 คน นักศึกษา กศ.บป. จำนวน 4,578 คน (ศูนย์เพชรบุรีจำนวน 
4,131 คน ศูนย์การศึกษาปราณบุรี จำนวน 398 คน และศูนย์ส่งเสริมการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
สำหรับชุมชน (ศอช.ปราณบุรี) จำนวน 49 คน) และนักศึกษาปริญญาโท จำนวน 65 คน สามารถ 
จำแนกนักศึกษาตามคณะวิชา ดังตารางท่ี 4

ตารางท่ี 4 อัตราส่วนระหว่างจำนวนอาจารย์และนักศึกษาแยกตามคณะวิชา

ÿ

คณะ จำนวน
อาจารย์

จำนวนนักศึกษา อัตราส่วน 
อาจารย์ต่อ 
นักศึกษา

ลำดับ
อัตราส่วนอาจารย์ 

ต่อนักศึกษาภาคปกติ ภาค กศ.บป. รวม
ครุศาสดร 38 550 357 907 1 : 24 5
วิทยาศาสตร์ ฯ 35 559 - 55S 1 : 16 6
มนุษยศาสตร์ ฯ 56 980 370* 1,350 1 : 24 5
วิทยาการจัดการ 26 1,364 3,122** 4,486 1 : 173 1
เทคโนโลยีการเกษตร 13 348 - 348 1 : 27 4
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 13 279 362 641 1 : 49 3
คอมพิวเตอร์ ฯ 8 374 367 741 1 : 93 2

รวม 189 4,454 4,578 9,032 1 : 48 -

หม่ายเหตุ : การเรียงลำดับอัตราส่วนระหว่างอาจารย์ต่อนักศึกษา เรียงจากอัตราส่วนสูงสุดไปยังอัตราส่วน๓ สุด
* นักศึกษา ภาค กศ.บป. ในสังกัดคณะมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์ จำนวน 370 คน เป็นนักศึกษาท่ีศูเนย์เพชรบุรี 

จำนวน 321 คน และนักศึกษาท่ีศุนย์ส่งเสริมการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาลำหรับชุมซน (ศอซ.) อำเภอปราณบุรี 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จำนวน 49 คน

** นักศึกษาภาค กศ.บป. ในสังกัดคณะวิทยาการจัดกกร จำนวน 3,122 คน เป็นนักศึกษาท่ีศุนย์เพชรบุรี จำนวน 2,724 คน 
และนักศึกษาท่ีศุนย์การศึกษาปราณบุรี (ค่ายธนะรัชต) อำ๓อปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จำนวน 398 คน

จากตารางท่ี 4 พบว่า อัตราส่วนระหว่างจำนวนอาจารย์ต่อจำนวนนักศึกษาในแต่ละ 
คณะมีความแตกต่างกัน แต่ณ่ืองจากการเรียนการสอนในแต่ละคณะวิชาน้ัน นักศึกษาทุกโปรแกรมวิชา 
ต้องลงทะเบียนเรียนในหมวดวิชาพ้ืนฐานท่ัวไปเหมือนกัน คือ กลุ่มวิชาภาษาและการส่ือสาร กลุ่มวิชา
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มนุษยศาสตร์ กลุ่มวิชาสังคมศาสตร์ กลุ่มวิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี นอกจากน้ียังมี 
หมวดวิชาเลือกเสรีท่ีนักศึกษาสามารถเลือกเรียนในรายวิชาใดก็!ด้ในหลักสูตรสถาบันราชภัฎ ประกอบ 
กับหน่วยงานภายในคณะของสถาบันราชภัฎเป็นแบบโปรแกรมวิชา ซ่ึงอาจารย์สามารถท่ีจะช่วยสอนข้าม 
โปรเ«กรมวิชาได้ จึงทำให้ภาระงานสอนของอาจารย์แต่ละคณะวิชาไม่แตกต่างกันมากนัก คือ ประมาณ
10-12 คาบ / สัปดาห์ ยกเว้นคณะวิทยาการจัดการช่ึงมีนักศึกษาจำนวนมาก ท้ังนักศึกษาภาคปกติ 
และนักศึกษา กศ.บป. ทำให้อาจารย์คณะวิทยาการจัดการมีภาระงานสอนมากกว่าอาจารย์ในคณะอ่ืน  ๆ
คือ ประมาณ 18-19 คาบ / สัปดาห์ ในการท่ีอาจารย์มีภาระงานสอนเกิน 12 คาบ / สัปดาห์ น้ัน 
ทางสถาบันได้แก้ปัญหาโดยการจ้างอาจารย์พิเศษและอาจารย์อัตราจ้างเข้ามาช่วยสอน ซ่ึงการจ้าง 
อาจารย์พิเศษและอาจารย์อัตราจ้างเข้ามาช่วยสอนน้ัน มีจำนวนไม่เท่ากันในแต่ละคณะและจะมีการ 
เปล่ียนแปลงอยู่เสมอเน่ืองจากมิการประเมินการสอนตลอดเวลาท่ีอาจารย์พิเศษและอาจารย์อัตราจ้าง 
ผู้น้ันสอนอยู่

ในฐานะท่ีเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน สถาบันราชภัฏเพชรบุรีไดให้ 
โอกาสพิเศษแก่คนในท้องถ่ิน (พ้ืนท่ีจังหวัดเพชรบุรีและจังหวัดประจวบคีรีขันธ์) เข้าศึกษาในสถาบันถึง 
50 % สำหรับการศึกษาในภาคปกติ ซ่ึงในปีการศึกษา 2542 มีคนในท้องถ่ินสามารถเข้าศึกษาในสถาบัน 
ไดถ้งึ 2,254 คน จากนักศึกษาท้ังหมด 4,454 คน คิดเป็นร้อยละ 50.61 ดังรายละเอียดในตารางท่ี 5

ตารางท่ี 5 จำนวนและอัตราส่วนระหว่างนักศึกษาท่ีเป็นคนในท้องถ่ิน (2 จังหวัด) และนักศึกษาท่ี'!ม่ได้ 
เป็นคนในท้องถ่ินท่ีเข้าศึกษาในสถาบันราชภัฏเพชรบุรี ปีการศึกษา 2542

จำนวนนักศึกษา (คน) อัตราส่วนนักศึกษาท่ีเป็น

คณะ
เพชรนุรี ประจวบฯ

รวม

2 จังหวัด
จังหวัดอื่นๆ

รวม 
ทั้งหมล

คนในท้องถิ่นต่อนักศึกษา 

ท ี่ไม ่ได ้เป็นคนในท้องถ่ิน
ครุศาสตร์ 275 103 378 172 550 2 : 1
วิทยาศาสตร์ ฯ 193 79 272 287 559 1 : 1
มนุษยศาสตร์ ฯ 405 145 550 430 980 1 : 1
วิทยาการจัดการ 581 156 737 627 1,364 1 : 1
เทคโนโลยีการเกษตร 111 79 190 158 348 1 : 1
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 43 15 58 221 279 1 : 4
คอมพิวเตอร์ ฯ 45 24 69 305 374 1 : 4

รวม 1,653 601 2,254 2,200 4,454
1 : 1

ร้อยละ 37.11 13.50 50.61 49.39 100.00
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จากตารางท่ี 5 พบว่า ในปีการศึกษา 2542 มีคนในท้องถ่ินสามารถเข้าศึกษาใน 
สถาบันได้ถึง 2,254 คน คิดเป็Iเร้อยละ 50.61 สำหรับการศึกษาในภาคปกติ โดยนักศึกษาส่วนใหญ่ 
เป็นผู้ท่ีมีภูมิลำเนาอยู่ในเขตจังหวัดเพชรบุรีถึง 1,653 คน คิดเป็นร้อยละ 37.11 และเป็นผู้ท่ีมิภูมิลำเนา 
อยู่ในเขตจังหวัดประจวบคีรีขันธ์จำนวน 601 คน คิดเป็นร้อยละ 13.50 คณะท่ีมีนักศึกษาซ่ึงเป็นคนใน 
ท้องถ่ินเข้าศึกษามากท่ีสุดได้แก่ คณะครุศาสตร์ รองลงมาได้แก่ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการ และคณะเทคโนโลยีการเกษตร ส่วนคณะท่ี 
มิอัตราส่วนของนักศึกษาซ่ึงเป็นคนในท้องถ่ินน้อยกว่านักศึกษาซ่ึงเป็นคนท่ีไม่ได้อยู่ในท้องถ่ินเข้าศึกษา 
ไดแ้ก ่ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม และโครงการจัดต้ังคณะคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีช้ันสูง ซ่ึงอาจ 
สืบเน่ืองมากจากคณะดังกล่าวให้โควตาในลักษณะเขตการศึกษา และการให้ครอบคลุมท่ัวท้ังประเทศ 
ดังจะกล่าวรายละเอียดเก่ียวกับการให้!อกาลแก่คนในท้องถ่ินเข้าศึกษาในสถาบันต่อไปในบทท่ี 5

งบประมาณ

งบประมาณของสถาบันราชภัฏเพชรบุรีมาจาก 2 ส่วนคือ ส่วนแรกเป็นเงินงบประมาณ 
แผ่นดินและอีกส่วนหน่ึงเป็นเงินรายได้ของสถาบัน โดยมิรายละเอียด ดังน้ี

1 .เงินงบประมาณแผ่นดิน

สำนักงานสภาสถาบันราชภัฎได้รับการจัดสรรงบประมาณประจำปี พ.ศ. 2542 จำนวน 
4,982,208,400 บาท เพ่ือจัดสรรให้แก่สำนักงานสภาสถาบันราชภัฎและสถาบันราชภัฎ 36 แห่ง 
ท่ัวประเทศ โดยสำนักงานสภาสถาบันราชภัฎได้รับการจัดสรรจำนวน 238,794,060 บาท คิดเป็น 
ร้อยละ 4.79 และสถาบันราชภัฎ 36 แห่ง ได้รับการจัดสรรจำนวน 4,743,414,340 บาท คิดเป็นร้อยละ
95.21 สำหรับการจัดสรรงบประมาณให้แก่สถาบันราชภัภท้ัง 36 แห่งน้ัน จะไดรั้บการจดัสรร 
งบประมาณให้ใกล้เคียงกัน จะต่างกันบ้างก!นกรณีท่ีสถาบันใดได้รับการอนุมัติให้สร้างอาคารหลังใหม่ 
ก็จะได้รับงบประมาณมากกว่าแห่งอ่ืน หรือสถาบันไหนมีขนาดเล็ก มีจำนวนอาจารย์น้อยก็อาจจะได้รับ 
งบประมาณน้อยกว่าสถาบันอ่ืน

สถาบันราชภัฏเพชรบุรี ได้รับการจัดสรรงบประมาณปีการศึกษา 2542 จำนวน 
108,327,290 บาท คิดเป็นร้อยละ 2.21 ของจำนวนงบประมาณท่ีสำนักงานสภาสถาบันราชภัฎได้รับ 
จัดสรรท้ังหมด โดยแยกตามแผนงาน ดังรายละเอียดในตารางท่ี 6
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ตารางท่ี 6 การจัดสรรเงินงบประมาณแผ่นดิน ปี 2542 จำแนกตามแผนงานต่าง ๆ ในสถาบันราชภัฏ 
เพชรบุรี

แผนงาน งบประมาณ (บาท) ค ิดเรน % สำดับการจัดสรรงบ ฯ
1. แผนงานการศึกษาระดับอุดมศึกษา 4

- งานบริหารสถาบันราซภัฎ 14,969,500 13.82
2. แผนงานจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 56,731,540 52.37 1

งานจัดการศึกษ-สาขาครุศาสตร์ 14,602,900 13.48
งานจัดการศึกษาสาขาวิทยาศาสตร์นละเทคโนโลยี 14,475.440 13.36
งานจัดการศึกษาสาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 17,648,500 16.29
งานจัดการศึกษาสาขาวิทยาการจัดการ 5,638,700 5.21
งานจัดการศึกษาสาขาเกษตรศาสตร์และเทคโนโลยี 2,431,800 2.24
งานจัดการศึกษาสาขาอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 1,916,400 1.77

โครงการก่อสร้างอาคารเรียน ปี 2540-2542 17,800 0.02
3. แผนงานปรับปรุงคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา 34,689,100 32.03 2

งานพัฒนาการเรียนการสอน 1,018,900 0.94
งานบริการหองสมลและเทคโนโลยีทางการศึกษา 4.588,600 4.24
โครงการเงินกู้ธนาคารโลกเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 8,280,000 26.11
วิทยาศาสตร์
โครงการนำเทคโนโลยีมาไซ้ในการบริหารและจัดการศึกษา 603,600 0.56
โครงการปฎิรูปการฝึกหัดครูซองสถาบันราชภัฎ 198,000 0.18

4. แผนงานอนุรักษ์ ส่งเสรีม เผยแพร่ และพัฒนาศาสนา 7
- งานทำนุบำรุงศึลปวัฒนธรรม 118,500 0.11

5. แผนงานวิจัยระดับอุดมศึกษา 378,000 0.35 3
งานวิจัยพื้นฐาน 105,000 0.10
งานวิจัยประยุกต์ 264,000 0.24
งานวางแผนพัฒนาและประเมินผลการวิจัย 9,000 0.01

6. งานบริการวิชาการแก่สังคม 6
- งานบริการวิชาการแก่ชุมชน 213,400 0.20

7. แผนงานกิจการนิสิตนักศึกษา 5
- งานบริการนักศึกษาและทุนการศึกษา 1,184,250 1.09

8. แผนงานและแก่ไขปัญหายาเสพติด 9
- โครงการป้องกันการติดยาและสารเสพติด 21,000 0.02

9. แผนงานป้องกันและแก!ขปัญหาโรคเอดส์ 22,000 0.02 8
รวม 108,327,290 100.00 -
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จากตารางท่ี 6 พบว่า เงินงบประมาณแผ่นดินของสถาบันราชภ ัฎ เพชรบุรี ท่ีได้รบการ 
จัดสรรจำนวน 108,327,290 บาท น้ัน สถาบันราชภ ัฎ เพชรบุรีได้จัดสรรให้หน่วยงานต่าง ๆ ภายใน 
สถาบัน เพ่ือใช้ในการดำเนินงานตามภารกิจของสถาบัน โดยจัดสรรให้แก่แผนงานจัดการศึกษาระดับ 
อุดมศึกษามากเป็นอันดับหน่ึง (จำนวน 56,731,540 บาท) เพ่ือนำไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
ภายในคณะต่าง ๆ ไดแ้ก่ เงินเดือนและค่าจ้างประจำ ค่าจ้างช่ัวคราว ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 
แผนงานท่ีได้รับการจัดสรรงบประมาณมากเป็นอันดับท่ี 2 ไดแ้ก ่ แผนงานปรีบปรุงคุณภาพการศึกษา 
ระดับอุดมศึกษา (จำนวน 34,689,100 บาท) เพ่ือนำไปใช้พัฒนาหลักสูตรสาขาวิชาต่าง  ๆ ฝึกอบรม 
เพ่ือพัฒนาบุคลากรของสถาบัน ค่าใช้จ่ายในการจัดหาหนังสือ ตำรา เอกสาร วารสาร สำหรีบงานบริการ 
ห้องสมุดและเทคโนโลยีทางการศึกษา รวมท้ังศึกษาวิจัยด้านวิชาชีพครู และสำหรีบงบประมาณจาก 
โครงการเงินกู้ธนาคารโลกเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ จำนวน 28,280,000 บาท คิดเป็น 
ร้อยละ 26.11 ของงบประมาณท่ีได้รบการจัดสรรท้ังหมดน้ัน เป็นงบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรเพ่ือนำ 
ไปใช้จ่ายเป็นค่าครุภัณฑ์ จำนวน 12,000,000 บาท ค่าท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง จำนวน 16,2810,000 บาท 
(สำนักงานสภาสถาบันราชภ ัฎ , 2541) สำหรับงานท่ีเก่ียวช้องกับการดำเนินบทบาทของสถาบันท่ีเก่ียวช้อง 
กับการพัฒนาท้องถ่ินโดยตรงท่ีจัลสรรโดยผ่านสำนักและศูนย์ต่าง  ๆ น้ัน มีจำนวน 752,900 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 0.70 ของงบประมาณท่ีสถาบันราชภัฏเพชรบุรีได้รับการจัดสรรท้ังหมด โดยแบ่งเป็นงาน 
ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม จำนวน 118,500 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.11 งานวิจัยระดับอุดมศึกษา จำนวน
378,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.35 งานบริการวิชาการสังคม จำนวน 213,400 บาท คิดเป็นร้อยละ
0.20 และงานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดและปัญหาโรคเอดส์ จำนวน 43,000 บาท คิดเป็น 
ร้อยละ 0.04 โดยหน่วยงานท่ีรับผิดชอบงานดังกล่าวประกอบด้วย สำนักคิลปวัฒนธรรม สำนักงาน 
ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริการวิชาการชุมชน สำนักวิจัยและบริการวิชาการ และศูนย์เวชศึกษาป้องกัน 
ตามลำดับ

2.เงินรายได้ของสถาบัน

เงินรายได้ของสถาบันราชกัฎเพชรบุรี เป็นเงินท่ีได้จากเงินท่ีเหลือจากการท่ีสถาบันเก็บ 
เอาไว้ 20 % และเงินท่ีคาดว่าจะได้รับจากเงินบำรุงการศึกษาและเงิน กศ.บป. ซ่ึงปีการศึกษา 2542 
เงินรายได้ของสถาบันราชกัฎเพชรบุรี มีจำนวน 65,173,420 บาท โดยมีรายระเอียดเก่ียวกับการจัดสรร 
งบประมาณ ดังรายละเลียดในตารางท่ี 7
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ตารางท่ี 7 การจัดสรรเงินรายได้ของสถาบันราชภัฎเพชรบุรี ปีการศึกษา 2542 จำแนกตามแผนงาน

แผนงาน งบประมาณ (บาท) คิดเป็น % สำตับการจัดสรรงบ ฯ
1 . แผนงานบริหารการศึกษาระดับอุดมศึกษา 31,944,840 49,01 1

งานบริหารสถาบันราชภัฏ 30,436,540 45.70
งานทะเบียนและประมวลผล 1,508,3๓ 2.31

2. แผนงานจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 16,935,400 25.99 2
งานจัดการศึกษาสาขาวิชาครุศาสตร์ 1,982,660 3.04
งานจัดการศึกษาสาชาวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 881,9๓ 1.35
งานจัดการศึกษาสาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 1,465,4๓ 2.25
งานจัดการศึกษาสาขาวิชามนุษยศาสตร์ 2,527,400 3.88
งานจัดการศึกษาสาขาวิชาวิทยาการจัดการ 5,766,800 8.85
งานจัดการศึกษาสาขาวิช•’วิทยาศาสตร์ 1,798,400 2.76
งานจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 221,6๓ 034
งานจัดการศึกษาโครงการจัดต้ังคณะคอมพิวเตอร์ 2,291,240 3.52

3. แผนงานปรับปรุงคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา 12,080,580 18.52 3
งานพัฒนาบุคลากร 432,1๓ 0.66
งานพัฒนาการเรียนการสอน 3,136,0๓ 4.81
งานวิทยบริการ 6,882,600 10.56
โครงการพัฒนาการเรียนการสอนภาษา 243,600 0.37
โครงการพัฒนาทักษะพ้ืนฐานทางคอมพิวเตอร์ 231,300 0.35
โครงการพัฒนาการเรียนการสอนวิทยาศ^สตร์ 1,084,980 1.66
โครงการปฏิรูปการฝึกหัดครู 70,0๓ 0.11

4. แผนงานอนุรักษ์ ส่งเสริม และ”พัฒนาศาสนา ศึลป และวัฒนธรรม 6
- งานส่งเสริม ทำนุ บำรุงศึลปวัฒนธรรม 402,4๓ 0.62

5. แผนงานวิจัยระดับอุดมศึกษา 1,058,8๓ 1.62 5
งานวิจัยพ้ืนฐาน 370,๓0 0.57
งานวิจัยประยุกต์ 4๓,0๓ 0.61

- _ งานบริหารการวิจัย 288,860 0.44
6. แผนงานบริการวิชาการแกล้งคม 7

- งานบริการวิชาการแก่สังคม 334,640 0.51
7. แผนงานกิจการนิสิตนักศึกษา 2,320,700 3.56 4

งานบริการนักศึกษาและ”ทุนการศึกษา 1,298,3๓ 1.99
พัฒนากีฬา 1,022,4๓ 1.57

8. แผนงานป้องกันและแก้ไขปัญหาเอดส์ - 0.๓ 9
9. แผนงานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 8

- โครงการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด’ 96,๓0 0.15
รวม 65,173,420 1๓.๓
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จากตารางท่ี 7 พบว่า เงินรายได้ของสถาบันราชภัฎเพชรบุรี จำนวน 65,174,020 บาท 
น้ัน สถาบันได้จัดสรรให้แก่แผนงานบริหารการศึกษาระดับอุดมศึกษามากเป็นอันด้บหน่ึง จำนวน 
71,944,840 บาท คิดเป็นร้อยละ 49 01 และสำหรับงบประมาณท่ีจัดสรรให้แก่งานบริหารสถาบัน 
จำนวน 30,436,540 บาท คิดเป็นร้อยละ 46.70 ซ่ึงเป็นงานท่ีได้รับการจัดสรรงบประมาณมากท่ีสุดน้ัน 
เพ่ือให้สถาบันนำไปใช้จ่ายเป็นเงินเดือนและค่าจ้างช่ัวคราว (จำนวน 1,457,760 บาท) ค่าตอบแทน 
(จำนวน 15,300,800 บาท) ค่าใช้สอย (จำนวน 3,071,800 บาท) ค่าวัสดุ (จำนวน 2,469,380 บาท) 
ค่าสาธารณูปโภค (จำนวน 3,642,500 บาท) ค่าครุภัณฑ์ (จำนวน 374,300 บาท) และรายจ่ายอ่ืน 
(จำนวน 4,120,000 บาท) แผนงานท่ีได้รับการจัดสรรงบประมาณมากเป็นอันดับสองได้แก่ แผนงาน 
จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา จำนวน 16,935,400 บาท คิดเป็นร้อยละ 25.98 ส่วนแผนงานท่ีได้รับการ 
จัดสรรเงินรายได้ของสถาบันราชภัฎเพชรบุรีน้อยท่ีสุดคือ แผนงานป้องกันและแกไขปัญหายาเสพติด 
โดยได้รับการจัดสรร จำนวน 96,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.15 ในขณะท่ีแผนงานป้องกันและแก!ข 
ปัญหาเอดส์ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณส่วนท่ีเป็นเงินรายได้ของสถาบันเลย สำหรับแผนงานท่ี 
เก่ียวช้องกับการดำเนินงานในฐานะท่ีเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินโดยตรงท่ีจัดสรรโดย 
ฝานหน่วยงานต่าง  ๆ ภายในสถาบันน้ัน มีจำนวน 1,891,900 บาท คิดเป็นร้อยละ 2.90 แบ่งเป็นงาน 
ส่งเสริมทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม จำนวน 402,400 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.62 งานวิจัย จำนวน 
1,058,860 บาท คิดเป็นร้อยละ 1.62 งานบริการวิชาการแก่สังคม จำนวน 334,640 บาท คิดเป็นร้อยละ
0.51 และงานป้องกันและแก!ขปัญหายาเสพติดจำนวน 96,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.15 โดยหน่วย 
งานท่ีรับผิดชอบงานดังกล่าวน้ัน ประกอบด้วย สำนักศิลปวัฒนธรรม สำนักวิจัยและบริการทางวิชาการ 
สำนักงานผู้ช่วยอธิการบดีผายบริการวิชาการชุมชน และศูนย์เวชศึกษาป้องกัน

แนวทางและนโยบายในการพัฒนาสถาบันราชภัฎเพชรบุรี ปีการศึกษา 2542

เป้าหมายในการพัฒนาสถาบันราชภัฎเพชรบุรีในระหว่างปีการศึกษา 2542 - 2545 
คือการเป็น '‘มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรี” มีสถานภาพเป็นนิติบุคคล และเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับ 
ของรัฐ ภายใต้ปรัชญาของสถาบันคือ การเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ีอการพัฒนาท้องถ่ิน มีภารกิจหลัก คือ 
ให้การศึกษาวิชาการและวิชาชีพช้ันสูง ทำการวิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุงถ่ายทอดและ 
พัฒนาเทคโนโลยี และทำนุบำรุงคิลปวัฒนธรรม มุ่งความเป็นเลิศทางวิชาการและวิชาชีพช้ันสูง 
ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของท้องถ่ิน และตอบสนองต่อทิศทางการพัฒนาประเทศ

ด้วยเหตุน้ี จึงได้กำหนดแนวทางหรือนโยบายหลักในการพัฒนาสถาบันไว้ 5 ประการ 
ด้วยกัน ในระยะ4ปี คือ (สถาบันราชภัฏเพชรบุรี, 2542)
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1. การปรัมปรุง แก!ขปัญหาเร่งด้วนด้านการบริหาร บริการ และสวัสดิการ
2. การ'พัฒนางานกิจกา'ราแกศึกษา
3. การปฏิรูปโครงสร้างองค์กรและระบบบริหารจัดการ
4. การประกันคุณภาพการศึกษา
5. การเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ีอการพัฒนาท้องถ่ิน

โดยในปีการศึกษา 2542 น้ัน กำหนดนโยบายท่ีเป็นจุดเน้นในการพัฒนาในแต่ละด้าน
ดังต่อไปน้ี

นโยบายข้อท่ี 1 เร่งปรับปรุงแกไขปัญหาเร่งด่วนด้านการบริหาร การบริการ 
และสวัสดิการโดยมีมาตรการในการดำเนินการดังน้ี

I ปรับปรุงความสะอาดของห้องน้ัา จัดสร้างห้องน้ําเพ่ิมเติมให้มีจำนวนพอเพียงกับ 
นักศึกษา และจัดระบบการทำความสะอาดห้องน้ําไห้ได้มาตรฐาน

2. ให้มีสุขภัณฑ์และวัสดุท่ีจำเป็นในห้องน้ีา
3. ให้มีการกำหนดมาตรฐานความสะอาดของห้องนา ให้มีการจัดห้อง'นาตัวอย่าง 

และการประกวดห้องน้ีาประจำปี
4. จัดสถานท่ีจอดรถให้พอเพียงและเป็นระเบียบ
5. จัดระบบจราจรให้มีความคล่องตัวโดยเฉพาะวันเสาร์ - อาทิตย์
6. ขยายประตูทางเข้าสถาบัน ขยายถนนทางเข้าสถาบันให้เป็น 2 ช่องทาง
7. จ้างเหมาบริษัทเอกชนมาทำงานรักษาความสะอาดอาคาร และรับผิดชอบงานรักษา

ความปลอดภัย
ร-จ้างเหมาบริษัทเอกชนให้บริการพาหนะในการเดินทางไปราชการระยะทางไกล
9.กำหนดหน้าท่ีรับผิดชอบของเจ้าหน้าท่ีและลูกจ้างให้ซัดเจน และประกาศให้ทราบ 

เป็นสาธารณะ จัดระบบการกำกับดูแลและการรายงานผลการปฏิบัติงานอย่างจริงจัง
10ปรับปรุงประสิทธิภาพและมารยาทในการให้บริการของหน่วยงานบริการ

ทุกหน่วยงาน
I I  ปรับปรุงระบบโทรศัพท์ภายในสถาบันให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน รวมท้ังการจัด 

บริการโทรศัพท์สาธารณะให้เพียงพอกับนักศึกษา
12ปรับปรุงระบบการประชาสัมพันธ์ของสถาบันท้ังภายในและภายนอกสถาบัน 

โดยพัฒนารูปแบบช่องทางการประชาสัมพันธ์ และเน้ือหาสาระในการประชาสัมพันธ์ 
13.ให้มีด้รบพังความคิดเห็นทุกคณะและทุกหน่วยงาน
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14 .นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหาร
15. ปรับปรุงเปล่ียนสายเคเบิลอากาศ (สายประธาน) เพ่ีอรองรับการใช!ฟฟ้าของอาคาร 

ศูนย์วิทยบริการ อาคารศูนย์วิทยาศาสตร์ อาคารเรียนรวม 9 ช้ัน
16. เ'ร่งรัด'ระบบการ'ให้'บริการ เช่น การซ่อมไฟฟ้า ประปา โทรศัพท์ ฯลฯ ให้รวดเร็ว

ย่ิงข้ึน
17. ให้จัดเปล่ียนสายไฟตามอาคาร บ้านพักท่ีเส่ือมสภาพมากจนอาจเกิดอันตรายจาก

ไฟฟ้าลัดวงจรได้
18. ให้มีการควบคุมประสิทธิภาพในการใชเฟฟ้าและนาให้เป็นไปอย่างประหยัด
19. ให้มีบริการน้ําด่ืมประจำอาคารท่ีถูกสุขลักษณะและพอเพียง
20. ปรับค่าสอน กศ.บป ค่าดำเนินการและปรับระบบการจ้างและค่าจ้างลูกจ้างช่ัวคราว
21. ให้จัดสร้างแฟลตท่ีพักอาจารย์ใหม่ จำนวนไม่น้อยกว่า 40 ยูนิต
22. ปรับปรุงถนนและขยายผิวจราจรถนนสายหน้าศูนย์วิทยบริการ และศูนย์

วิทยาศาสตร์
23. จัดทำผังแม่บทพ้ืนท่ีสถาบัน
24. ให้มีสถานท่ีพักผ่อนสำหรับนักศึกษาเพ่ิมมากข้ึน
25. ให้มีการควบคุมความสะอาด คุณภาพ และราคาการจำหน่ายอาหาร เคร่ืองด่ืมใน 

โรงอาหารของสถาบัน และให้มีผลต่อการพิจารณาการต่อสัญญาร้านจำหน่ายอาหาร เคร่ืองด่ืม
26. เสนอสภาประจำสถาบันให้มีการน่าเงินรายได้ท่ีเป็นเงินท่ีเหลือจากการจัดสรร 

ประจำปี (เงิน 20%) หรือเงินคงคลังมาใช้พัฒนาสถาบันในส่วนท่ีมีความจำเป็นเร่งด่วน
27. สร้างร้ัวคอนกรีตบล็อคสถาบันราชภัฎเพชรบุรี ยาว 1,120 เมตร

นโยบายข้อท่ี 2 ให้เร่งรัดพัฒนางานกิจการนักศึกษา โดยถือว่างานกิจการนักศึกษา 
น้ันเป็นงานวิชาการ มุ่งสร้างความดี มีคุณธรรมและจริยธรรม สร้างคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ให้เกิดกับ 
บัณฑิต ซ่ึงเป็นองค์ประกอบสำคัญควบคู่กับการมุ่งพัฒนาบัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถทางวิชาการ 
และวิชาชีพ งานกิจการนักศึกษาจะครอบคลุมงานใน 3 ด้าน คือ งานบริการและสวัสดีการ งานกิจกรรม 
นักศึกษา และงานพัฒนานักศึกษา โดยดำเนินการดังน้ี

1. จัดให้มีศูนย์กิจกรรมนักศึกษา (Student Union) เพ่ือเป็นศูนย์กลางการให้บริการ 
และการทำกิจกรรมของนักศึกษา

2. จัดให้มีกิจกรรมและการอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรม และกิจกรรมทางศาสนาให้ 
กับนักศึกษาเป็นประจำ
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3. จัดให้มีการสัมมนาอาจารย์ท่ีปรึกษา เพ่ือพัฒนาระบบอาจารย์ท่ีปรึกษา และจัดให้มี 
การคัดเลือกอาจารย์ท่ีปรึกษาดีเด่นของแต่ละคณะ

4. จัดให้มีการสัมมนาผู้นำนักศึกษาในทุกระดับ
5. จัดกิจกรรมนักศึกษาให้มีความหลากหลาย สถาบันอำนวยความสะดวกด้านสถานท่ี 

วิทยากรท่ีเชิญมาต้องน่าสนใจและสามารถสอดแทรกค่านิยมท่ีพึงประสงค์ รวมท้ังการเป็นแบบอย่างท่ีดี 
แก่นักศึกษา

6. ส่งเสริมให้มีการจัดต้ังและเสริมสร้างความแข็งแกร่งกิจกรรมของชมรมและชุมชน
7. สนับสนุนให้คณะจัดทำแผนงบประมาณพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของบัณฑิต 

รวมท้ังการกำกับดูแลระเบียบวินัย และความประพฤติของนักศึกษาภายในคณะ
8. จัดให้มีฝ่ายแนะแนวและห้องแนะแนวประจำคณะเพ่ือให้คำปรึกษาทางก่านวิชาการ 

และปัญหาอ่ืน  ๆของนักศึกษา
9. จัดกิจกรรมรณรงค์ป้องกันมิให้นักศึกษาติดยาและสารเสพติดทุกชนิด พัฒนาสนาม 

กีฬาและจัดหาอุปกรณ์การออกกำลังกายเพ่ือบริการให้นักศึกษาออกกำลังกายเพ่ือสุขภาพ รวมท้ังการ 
จัดการแข่งขันกีฬาภายในและการส่งนักกีฬาของสถาบันเข้าร่วมการแข่งขันในระดับต่าง ๆ

10. เพ่ิมปริมาณหอนักศึกษาในสถาบันให้เพียงพอกับความต้องการ และมุ่งให้หอพัก 
ของสถาบันเป็นท้ังท่ีพักและท่ีท่ีนักศึกษาจะเรียนรู้การใช้ชีวิตร่วมกับผู้อ่ีน และการช่วยเหลือเก้ือกูลกัน 
(Living and Learning Dormitory) ส่วนหอพักเอกชนน้ันจะขอดวามร่วมมือในการดูแลความ 
ประ'VIฤติของ'นักศึกษา มีการเย่ียมเยียนหอพักและมอบป้ายประกาศเกียรติคุณหอพักท่ีให้ความร่วมมือ 
และมีคุณภาพได้มาตรฐาน

11 .ให้ทุนการศึกษา ให้บริการเงินกู้ยืมเพ่ือการศึกษาและจัดให้นักศึกษาท่ีมีปัญหาด้าน 
เศรษฐกิจมีรายได้ระหว่างเรียนเพ่ือบรรเทาปัญหาความเดือดร้อนทางการเงินของนักศึกษาในช่วงภาวะ 
วิกฤติทางเศรษฐกิจ รวมท้ังการให้ทุนเพ่ือยกเว้นค่าเล่าเรียนสำหรับนักศึกษาเรียนดี และสำหรับ 
นักศึกษาท่ีช่วยเหลืองานสถาบันอย่างดี

12. จัดตลาดนัดแรงงาน ให้ข้อมูลเก่ียวกับตลาดแรงงานและจัดอบรมเสริมความรู้ 
ความสามารถพิเศษ เพ่ือช่วยให้นักศึกษาหางานทำได้เร็วหลังจากจบการศึกษา

13. พัฒนาระบบงานข้อมูลนักศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
14. ให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการกำกับดูแลการให้บริการต่าง  ๆภายในสถาบัน
15. ส่งเสริมให้มีกิจกรรมรณรงค์การแต่งกายของนักศึกษาโดยขอความร่วมมือจาก 

คณาจารย์ องค์ภารนักศึกษา และขอความร่วมมือคณาจารย์รายงานการแต่งกายผิดระเบียบต่อ 
ฝ่ายกิจการนักศึกษาเพ่ือดำเนินการตามระเบียบต่อไป รวมท้ังการวิจัย ด้านทัศนคติเก่ียวกับระดับความ 
พึงพอใจและความคาดหวังเก่ียวกับความประพฤติและการแต่งกายของนักศึกษาในปัจจุบัน
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16. พัฒนาและปรับปรุงระเบียบต่าง  ๆ ท่ีเก่ียวกับงานกิจการนักศึกษาให้เป็นปัจจุบัน 
และมีประสิทธิภาพเอ้ือต่อการพัฒนางานกิจการนักศึกษา

17. จดัการปฐมนเิทศและปจัฉมินเิทศทัง้ระดบัสถาบนั คณะ โปรแกรมวิชา 
และหมู่เรียน โดยถือว่าเป็นส่วนหน่ึงในการให้การศึกษากับนักศึกษา ส่งเสริมให้นักศึกษาออกไปมี 
ส่วนร่วมในการพัฒนาความเข้มแข็งของชุมชน

18. สง่เสริมใหน้กัศกึษาไดเ้รียนรู้และมสีว่นร่วมในการศึกษาวิจัยเกีย่วกับทอ้งถิน่ 
รวมท้ังการมีส่วนร่วมในการสว้างความเข้มแข็งของชุมชน ส่งเสริมเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ินและ 
ของชาติ

นโยบายข้อท่ี 3 การปฏิรูปโครงสร้างองค์กรและระบบบริหาร เป็นการวางรากฐานและ 
เตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงของสถาบันจากระบบเดิมท่ีสถาบันมีฐานะเป็น 
ส่วนราชการในสังกัดสำนักงานสภาสถาบันราชกัฏไปส่การเป็นมหาวิทยาลัยท่ีมีฐานะเป็นนิติบุคคลและ 
อยู่ในกำกับของรัฐ การเปล่ียนแปลงน้ีย่อมต้องการโครงสร้างการบริหารองค์กรและระบบบริหารท่ี 
ยึดหลักธรรมรัฐ (Good governance) มีความเป็นอิสระคล่องตัว และมีประสิทธิภาพการดำเนินการสูง 
มิความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ยึดหลักการปกครองตนเองท่ีการดำเนินการต่าง  ๆ จะส้ินสุดใน 
ระดับสถาบันมากท่ีสุด จึงเป็นรูปแบบของการกระจายอำนาจสูงสุด โดยมีนโยบายในการดำเนินการดังน้ี

1. ให้มีคณะกรรมการนโยบาย กำหนดกรอบทิศทางการดำเนินงานและทำแผนVวัฒนา 
สถาบันเพ่ือนำไปส่การเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ

2. ให้มีคณะทำงานจำนวน 9 ชุด เพ่ือทำการศึกษาและพัฒนาระบบบริหารของสถาบัน 
ดังน้ี

2.1 คณะทำงานศึกษาและกำหนดรูปแบบโครงสร้างการจัดองค์กรและการ 
บริหารจัดการ

2.2 คณะทำงานศึกษาและจัดทำร่างพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฎ 
เพชรบุรีในกำกับของรัฐ

2.3 คณะทำงานศึกษาและพัฒนาระบบบริหารการเงิน ทรัพย์สิน และรูปแบบ
การจัดทำงบประมาณ

2.4 คณะทำงานศึกษาและพัฒนาระบบบริหารวิชาการ
2.5 คณะทำงานศึกษาพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและสวัสดิการ
2.6 คณะทำงานศึกษาระบบบริหารงานวิจัยและบริการวิชาการ
2.7 คณะทำงานศึกษาระบบการวางแผนและการใช้ทรัพยากร
2.8 คณะทำงานศึกษาและพัฒนาระบบการกำกับและตรวจสอบภายใน
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2.9 คณะทำงานประชาส้มvmธ์เสริมสร้างความเข้าใจและรัยพังความ 
คิดเห็นของบุคลากร

3. ส่งเสริม'IVI'คณาจารย์ ข้าราชการ เจ้าหน้าท่ี นักศึกษา กรรมการสภาประจำสถาบัน 
และประชาซนผูสนใจมีส่วนร่วมในการศึกษาและพัฒนาสถาบันในคณะทำงานชุดต่าง ๆ

4. ปร้บปรุงระบบการบริหารให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน ใช้เทคนิคการ 
บริหารสมัยใหม่เพ่ือพัฒนาคุณภาพของงาน ลดระเบียบและแนวปฎิบัตต่าง  ๆ (Deregulation) ให้เกิด 
ความสะดวกรวดเร็วในการปฏิบัติงาน กระจายอำนาจและหน้าท่ีรับผิดชอบในคณะ สำนักและศูนย์ให้ 
มากท่ีสุดเท่าท่ีจะทำได้

5. มีระบบการกำกับดูแล การรายงานผล การตรวจสอบภายใน และการประเมินผล 
การปฏิบัติงานของบุคลากรและหน่วยงานท่ีชัดเจน ให้คณะ สำนัก ศูนย์ ประกาศรายช่ือผู้ท่ีมีผลงานดี 
และดีเด่น เปิดเผยให้ทราบเป็นสาธารณะตามระบบเล่ือนข้ันเงินเดือนระบบเปิด

6. มีการพัฒนาอาจารย์ ข้าราชการ และลูกจ้างท่ีปฏิบัติงานด้านบริหารและบริการเพ่ือ 
ให้มิความรู้ความเข้าใจในระบบการบริหารแบบใหม่ ตลอดจนพัฒนาประสิทธิภาพในการให้บริการ 
ให้รางวัลบุคลากรผู้มีผลงานดีเด่นเพ่ือเป็นการส่งเสริมและสร้างขวัญกำลังใจ

7. ปรับปรุงกฎ ระเบียบต่าง  ๆ ให้มิความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน ก่อนท่ีจะมีการ 
เปล่ียนแปลงไปสู่การบริหารในระบบใหม่

8. จัดระบบเร่ืองรายได้และทรัพย์สินของสถาบันให้ชัดเจน เน้นการบริหารเชิงธุรกิจเพ่ือ 
หารายได้ให้มากข้ึน และจัดทำระเบียบว่าด้วยการบริหารรายได้และทรัพย์สินของสถาบัน ส่งเสริม 
กิจกรรมหารายได้ของหน่วยงานภายใต้กฎระเบียบของสถาบัน

9. ให้มีการรณรงค์หารายได้เข้ามูลนิธิ หรือกองทุนของสถาบัน เช่น การบริจาค'ของผู้มี 
จิตศร้ทํธา บริษัทเอกชน ศิษย์เก่า

10. วางแผนการจัดสวัสดิการระยะยาวให้บุคลากรของสถาบัน เช่น สวัสดิการเงินกู้ยืม 
เพ่ือสร้างบ้าน ซ้ือท่ีดินเพ่ืออยู่อาศัย ฯลฯ

11. ฟืนฟูกิจกรรม “5 ส” เพ่ือพัฒนาส่ิงแวดล้อมภายในสถาบัน ประยุกต์หลักการของ 
ระบบบริการจัดการส่ิงแวดล้อมตามาตรฐานสากล ISO 14001 มาใช!นการสร้างจิตสำนึกและการพัฒนา 
ส่ิงแวดล้อมภายในสถาบัน

12. จัดทำผังแม่บท,พ้ืนท่ีวิทยาเขต,ให้สำเร็จ และเร่ิมต้นการพัฒนาทางกายภาพภายใน 
พ้ืนท่ีวิทยาเขตอย่างจริงจัง

นโยบายข้อท่ี 4 การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นหัวใจของการจัดการศึกษาใน 
ทุกระดับ โดยเฉพาะระดับอุดมศึกษา พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติกำหนดไว้ว่าสถาบันการศึกษา
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ทุกแห่งจะต้องมีระบบการประกันคุณภาพภายใน และให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหน่ึง 
ของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีต้องดำเนินการอย่างต่อเน่ือง โดยมีการจัดทำรายงานประจำปี 
เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องและเปิดเผยต่อสาธารณชน เพ่ือนำไปสู่การพัฒนา 
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา เพ่ือรองรับการประกันคุณภาพภายนอก ซ่ึงจะต้องมีการประเมิน 
คุณภาพภายนอกอย่างน้อยหน่ึงคร้ังในทุก 5 ปี

นอกจากน้ีแล้วการมีระบบการประกันคุณภาพท่ีเช่ือถือได้ยังเป็นองค์ประกอบสำคัญ 
ขอ 1การเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับซองรัฐ เพ่ือสร้างความม่ันใจในผลการใช้งบประมาณท่ีจะไต้รับจัดสรร 
ในรูปของเงินก้อน (Biock grant) โดยมีการดำเนินการดังน้ี

1 .ทำแผนอัตรากำลัง และแผนพัฒนาอาจารย์ท่ีเป็นรูปธรรมท่ีมีเป้าหมายและวิธีการ 
สนับสนุนท่ีชัดเจน

2,มุ่งพัฒนาอาจารย์เป็นพิเศษ เพราะถือว่าอาจารย์ผู้สอนเป็นปัจจัยท่ีสำคัญท่ีสุดท่ีมี 
ผลต่อคุณภาพการศึกษาของนักศึกษา โดยส่งเสริมให้อาจารย์ได้ศึกษาต่อ ทำผลงานทางวิชาการ 
เขียนตำราหรือเอกสารวิชาการ ฝึกอบรม ประชุมสัมมนา ศึกษาดูงานท้ังในและต่างประเทศ 
ด้วยงบสนับสนุนจากเงินกองทุนพัฒนาอาจารย์และเงินรายได้สถาบัน

ร-เร่งรัดการประกันคุณภาพการศึกษาตามนโยบายท่ีกำหนดไว้ต้ังแต่ปีการศึกษา 2541 
ให้เกิดผลอย่างจริงจัง ดังน้ี

3.1 ให้อาจารย์มีภาระงานตามเกณฑ์มาตรฐานของสถาบัน
3.2ให้อาจารย์ผู้สอนได้ประเมินตนเองในทุกภาคเรียน
3.3 ให้คณะ สำนัก ศูนย์ ได้ประเมินตนเอง
3.4 ให้อาจารย์ใช้แนวการสอน ข้อสอบ และวัดผลประเมินผลตามมาตรฐาน

ท่ีสถาบันกำหนด
3.5 ให้มีเอกสารประกอบการสอนเป็นตำราหลักในแต่ละวิชาท่ีสอน ท่ีมีความ 

ทันสมัย
3.6 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์และนักศึกษาทำวิจัยมากข้ึน
3.7 จัดให้นักศึกษามีความรู้เสริมในด้านคอมพิวเตอร์และภาษาอังกฤษ
3.8 จัดหาครุภัณฑ์ประจำห้องเรียนและห้องปฏิบัติการท่ีเหมาะสมกับ 

โปรแกรมวิชา
3.9 ส่งเสริมให้อาจารย์ได้จัดทำแพัมสะสมงาน

4.ส่งเสริมให้คณะริเร่ิมวิธีการอ่ืน  ๆ ในการประกันคุณภาพการศึกษานอกเหนือจากท่ี 
กำหนดในนโยบายเร่งรัดการประกันคุณภาพการศึกษาของสถาบัน เช่น การประเมินการสอนโดย 
นักศึกษา การพัฒนาความเป็นเลิศในบางโปรแกรมวิชา ฯลฯ
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5. ส่งเสริมให้โปรแกรมวิชาท่ีมิความพร้อมเข้ารันการรับรองมาตรฐานโปรแกรมวิชาจาก 
สมาคมวิชาชีพ หรือรับรองมาตรฐานตามระบบมาตรฐานสากล ISO

6. ให้มิการประกันคุณภาพภายใน
7 .ให้มิคณะกรรมการประกันคุณภาพให้ครบถ้วนตามท่ีกำหนดไวในประกาศ 

คณะกรรมการสภาสถาบันราชภัฏ
รให้มีการติดตามผลผู้สำเร็จการศึกษาในรูปแบบต่าง  ๆ เพ่ือนำข้อมูลมาใช้!,นการ 

พัฒนาการเริ ยนการสอนและปรับปรุงหลักสูตร
9. ให้มีกระบวนการคัดเลือกอาจารย์พิเศษ การประเมิน และการพิจารณาผู้ทำหน้าท่ี 

เป็นอาจารย์พิเศษจากบุคคลภายนอก
10, ปฎิรูปการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เน้นการ'ปฏิบัติ'จริง การศึกษา 

หาความรู้ด้วยตนเอง การใช้ท้องถ่ินเป็นห้องปฏิบัติการ และให้ความสำคัญกับการพัฒนาคุณลักษณะ 
ด้านคุณธรรม จริยธรรม ความมีระเบียบวินัย การรักษาวิถีไทย ความรักและความผูกพันต่อท้องถ่ิน

11 .ให้อาจารย์และนักศึกษาใช้เครือข่ายอินเตอร์เน็ตเพ่ือการเรียนรู้อย่างจริงจังเป็น
ระบบและคุ้มค่า

12. ให้มิแผนการเรียนตลอดหลักสูตรของทุกโปรแกรมวิชา การปรับเปล่ียนแผน 
การเรียนจะทำได้เม่ือมิเหตุผลทางวิชาการ หรือมิความจำเป็นอย่างย่ิง การจัดสำดับรายวิชาในแผน 
การเรียนให้คำนึงถึงความเหมาะสมทางวิชาการ ตารางเรียนจะต้องจัดทำให้เสร็จเรียบร้อยก่อนเปิด 
ภาคเรียนอย่างน้อย 1 เดือน

13. ให้สำนักส่งเสริมวิชาการร่วมกับคณะรับผิดชอบในการบริหารรายวิชาในกลุ่ม 
พ้ืนฐานท่ัวโป การจัดผู้สอนให้คำนึงถึงความรู้ความเช่ียวชาญในเน้ือหาและปรัชญาของรายวิชาเป็น 
สำคัญ

14. เร่งปฏิรูปกระบวนการพัฒนากระบวนการฝึกหัดครู ต้ังแต่การสรรหา การผลิตครู 
เพ่ือสร้างครูยุคใหม่ท่ีเอ้ือต่อการปฏิรูปการศึกษาของชาติ ร่วมมือกับโรงเรียนในลักษณะทวิภาคี เพ่ือจัด 
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพให้กับนักศึกษาท่ีมีคุณภาพมากข้ึน

15. ส่งเสริมการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน

นโยบายข้อท่ี 5 ปรัชญาของสถาบันราชภัฎคือ " ก า ร เป ็น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เพ ี่อ ก า ร  

พ ัฒ น า ท ้อ ง ถ ิ่น ' ' ปรัชญาน้ีเป็นท้ังทิศทางในการดำเนินภารกิจในฐานะสถาบันอุดมศึกษา และเป็น 
เอกลักษณ์ของสถาบันท่ีทำให้สถาบันราชภัฎมืลักษณะเฉพาะท่ีแตกต่างไปจากมหาวิทยาลัยและสถาบัน 
อุดมศึกษาอ่ืน  ๆ อย่างไรก็ตามการท่ีจะทำให้ปรัชญาน้ีเป็นความจริงในทางปฏิบัติได้ไมใช่เร่ืองง่าย 
จำเป็นต้องอาศัยการแสวงหาวิธีการและยุทธศาสตร์ท่ีเหมาะสมท่ีจะสามารถประสานเช่ือมโยงภารกิจ
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หลักของสถาบัน คือ การสอน การวิจัย การบริการวิชาการแก่ชุมชน และการทำนุปารุงคืลปวัฒนธรรม 
ให้เข้ากับการพัฒนาท้องถ่ินได้อย่างประสมกลมกลืน

การท่ีสถาบันราชภัฎเพชรบุรี จะพัฒนาไปล่การเป็นมหาวิทยาลัยราชกัฎเพชรบุรี 
จำเป็นต้องแสวงหาแนวทางท่ีจะแปลปรัชญาอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินให้เป็นรูปธรรมในทาง 
ปฏิบัติให้ได้โดยมีมาตรการในการดำเนินการดังน้ี

1 .ให้มีการศึกษาวิจัย เพ่ือนำแนวพระราชดำริมาเป็นแนวทางในการจัดการศึกษา 
และการพัฒนาท้องถ่ิน

2. ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรท่ีสนองต่อการพัฒนาท้องถ่ิน ท้ังหลักสูตรระดับปริญญา 
ตรีและปริญญาโท

3. ให้มีการวิจัยเชิงปฏิบัติการหรือการวิจัยแบบมีส่วนร่วมท่ีมีผลต่อการพัฒนาท้องถ่ิน
4. สร้างรูปแบบการพัฒนาสถาบันไปล่การเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน 

โดยสร้างเป็นเกณฑ์มาตรฐานซ้ีวัดระดับการพัฒนาเป็น 5 ระดับ ต้ังแต่ระดับท่ี 1 ซ่ึงเน้นการนำเร่ืองของ 
ท้องถ่ินเข้ามาศึกษาภายในช้ันเรียน การใช้บุคลากรหรือผู้ท่ีเป็นภูมิปัญญาท้องถ่ินเข้ามาเป็นวิทยากรหรือ 
อาจารย์พิเศษของสถาบัน ไปจนถึงระดับสูงสุดคือระดับท่ี 5 ซ่ึงในแต่ละระดับท่ีพัฒนาสูงข้ึนจะมีความ 
เข้มแข็งของระดับการมีส่วนร่วมกับท้องถ่ิน เพ่ือการเรียนรู้และการพัฒนาท้องถ่ิน

5. พัฒนาสถาบันให้เป็นศูนย์ข้อมูล เป็นแหล่งความรู้ และแหล่งปัญญาของท้องถ่ิน 
เปิดโอกาสให้ประชาซนในท้องถ่ินได้ใช้ประโยชน์จากแหล่งข้อมูล

6. ให้บริการทางวิชาการแก'ท้องถ่ินด้วยรูปแบบท่ีหลากหลายตามความสามารถและ 
ความต้องการของท้องถ่ิน

7. ให้การศึกษาและพัฒนาสมาชิก อบต. เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาท้องถ่ินให้มี 
ประสิทธิภาพย่ิงข้ึน

8. ล่งเสริมให้คณะมีบทบาทในการร่วมเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพและความเข้มแข็ง
ของชุมชน

ท่ี 3
นโยบายท้ัง 5 ประการของสถาบันมีการกำหนดระยะเวลาในการดำเนินการดังแผนภูมิ
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ïr°

CT

ÏE

°  3
3

การปรับปรุงแก'เขปัญหา
1 เร่งด่วนด้านบริการและ

สวัสดิการ

2 การพัฒนางานกิจการนักศึกษา

3 การปฏิรูปโครงสร้างองค์กรและระบบบริหารจัดการ

A การประกันคุณภาพการศึกษา lbพ

การเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ีอการพัฒนาท้องถ่ิน I tพ

2542 2543 2544 2545
ปีการศึกษา

แผนภูมิท่ี 3 นโยบายการดำเนินงานของสถาบันราชภัฎเพชรบุรีปีการศึกษา 2542

จากแนวนโยบายในการบริหารงานของสถาบันราชภัฎเพชรบุรี จะเห็นว่าสถาบันราชภัฏ 
เพชรบุรี ได้กำหนดนโยบายการเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินให้เป็น 1 ใน 5 นโยบาย 
หลักในช่วงปีการศึกษา 2542 -2545 ของสถาบัน พร้อมท้ังมีมาตรการในการดำเนินงานเพ่ือให้สถาบัน 
สามารถดำเนินงานได้ตามจุดมุ่งหมายท่ีวางไว้ ประกอบท้ังผู้บริหารสถาบันยังมีแนวคิดในการพัฒนา 
สถาบันไปส่การเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินโดยใช้เกณฑ์มาตรฐานช้ีวัดระดับในการ 
พัฒนา 5 ระดับ อันประกอบด้วย ระดับท่ี 1 นำเร่ืองของท้องถ่ินเข้ามาสอน โดยมีบุคคลจากท้องถ่ินมา 
เป็นวิทยากรหรืออาจารย์พิเศษ และมีท่ีปรึกษาโปรแกรมวิชาจากบุคคลภายนอก ระดับท่ี 2 ให้นำ 
นักศึกษาออกไปสังเกตจากท้องถ่ิน ใช้ท้องถ่ินเป็นห้องเรียนและฝึกประสบการณ์วิชาชีพในท้องถ่ิน 
เช่ือมโยงการเรียนการสอนในห้องเรียนกับชุมชน ระดับท่ี 3 มีโครงการออกไปศึกษาวิจัย นำความรู้ 
สากลไปประยุกต์ใซในท้องถ่ิน และสร้างองค์ความรู้ในท้องถ่ิน เพ่ือเป็นฐานข้อมูลของท้องถ่ิน ระดับท่ี 4 
ศึกษาวิจัยร่วมกับชุมชนเพ่ือสร้างองค์ความรู้ และมีผลต่อการแก้ปัญหาและการพัฒนาท้องถ่ิน และให้ 
ท้องถ่ินมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และระดับท่ี 5 บูรณาการการเรียนการสอน การวิจัย การบริการ 
ทางวิชาการ การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ินกับการพัฒนาท้องถ่ินอย่างกลมกลืน ถือว่าสถาบัน คือ 
ส่วนหน่ึงของท้องถ่ินท่ีท้องถ่ินต้องให้การสนับสนุนเพ่ือเบนแหล่งปัญญาพัฒนาคน สร้างความเจริญให้ 
กับท้องถ่ิน
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จากการศึกษาของผู้วิจัยเก่ียวกับบทบาทในการดำเนินงานของสถาบันตามนโยบาย 
ดังกล่าวน้ัน พบว่า ในปีการศึกษา 2542 สถาบันได้เร่ิมมีการดำเนินงานต่าง  ๆภายใต้นโยบายท่ีกำหนด 
ไว้ท้ัง 5 นโยบาย เช่น การสร้างร้ัวคอนกรีตบล็อครอบสถาบัน ยาว 1,120 เมตร การรณรงค์เร่ืองการ 
แต่งกายของนักศึกษา การจัดทำผ้งแม่บทวิทยาเขต ขยายประตูทางเข้าสถาบัน ขยายถนนทางเข้า 
สถาบันให้เป็น 2 ช่องทาง ปรับปรุงระบบโทรศัพท์ภายในสถาบันให้มีประสิทธิภาพ เป็นต้น ส่วนการ 
ดำเนินงานตามนโยบายข้อท่ี 5 คือการเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินน้ัน สถาบันได้เร่ิมมี 
การดำเนินงานในเร่ืองต่าง  ๆ เช่น การให้คณะต่าง  ๆ ภายในสถาบันมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความ 
เข้มแข็งของชุมชน โดยการสร้างอาจารย์เครือข่าย และนักศึกษาเครือข่ายของคณะต่าง  ๆ เพ่ือร่วม 
ดำเนินงานในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน และเป็นตัวประสานงานระหว่างชุมชนกับสถาบัน 
การมีศูนย์ข้อมูลท้องถ่ินข้ึนภายในสถาบันเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลเร่ืองราวของจังหวัดเพชรบุรีและจังหวัด 
ประจวบคีรีขันธ์ เพ่ือให้ประชาชนในท้องถ่ินได้เข้ามาใช้ประโยชน์จากแหล่งข้อมูลดังกล่าว การให้การ 
ศึกษาและพัฒนาสมาชิกองค์การบริหารส่วนตำบล (อบต.) โดยการเปิดศูนย์ส่งเสริมการจัดการศึกษา 
ระดับอุดมศึกษาสำหรับชุมชน (ศอช.) เพ่ือให้บุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบลและสมาชิกองค์การ 
บริหารส่วนท้องถ่ินได้มีโอกาสรับการศึกษาต่อเน่ืองถึงระดับอุดมศึกษา การล่งเสริมให้มีการจัดทำ 
หลักสูตรท้องถ่ินโดยการนำแนวคิดเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงเข้ามาใช้ การเผยแพร่ความรู้ในเร่ืองต่าง  ๆ
ให้แก่คนในท้องถ่ินด้วยรูปแบบท่ีหลากหลาย เช่น การอบรม การประชุม การจัดสัมมนา การจัดเวที 
ประชาคม ฯ การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาตามความต้องการของท้องถ่ิน เป็นต้น และจะเพ่ิม 
แนวทางในการปฏิบัติงานให้ชัดเจนเป็นรูปธรรมมากข้ึนในปีการศึกษา 2543

“มีความต้ังใจว่า ปีการศึกษา 2543 เน่ืย จะพยายามทำอยู่ 2 เร่ือง คือ 
การปฏิรูปการเรียนรู้ ซ่ึงประกาศเป็นนโยบายไปแล้ว และอีกเร่ืองหน่ึง 
ท่ีจะต้องทำให้เป็นรูปแบบควบคูกันไปก็คือ เร่ืองของการเป็นสถาบัน 
อุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน ก็จะเขียนแผนปฏิบัติการ แนวทาง 
การปฏิบัติให้ชัด เจนข้ึน”

(อธิการบดี / 26 พ.ค. 2543)

สำหรับการดำเนินงานของสถาบันตามพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฎ พ.ศ. 2538 
มาตรา 7 ใน 6 บทบาท อันได้แก่ บทบาทด้านให้การศึกษาวิชาการและวิชาชีพช้ันสูงในท้องถ่ิน 
บทบาทด้านการวิจัย บทบาทด้านบริการทางวิชาการแก่สังคม บทบาทด้านการปรับปรุงก่ายทอดและ 
พัฒนาเทคโนโลยีในท้องถ่ิน บทบาทด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมในท้องถ่ิน บทบาทด้านการ 
ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครูในท้องถ่ินน้ัน จะกล่าวรายละเอียดต่อไปในบทท่ี 5
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