
แนวทางป ้องก ้นสาเหต ุข 'องการขอขยาย!,ๆลา,ใ-นงาน ก ่อ สร ้างฏนน

จากผลการวิเคราะห์สาเหตุของการขอขยายเวลาในโครงการประเภทงานก่อสเ า ง และ 
งานบำรุง ในบทนีได้แสดงให้เห็นถึงความสำคัญของประนาทโครงทาร และนำสาเหตุของการ 
ขอขยายเวลาทีเกิดขืน ไป'ใช้'หาแนวทางป้องกันสาเหตุของการ'ขอขยายเวลาต่าง'I โดยคัดทำ 
แบบสอบถาม และสัมภาษณ์แนวความคิดที่เก ี่ยวกับการป้องกันการเกิดสาเหตุของการขอ 
ขยายเวลาก่อสร้าง จาก1วิศวกรทีมีประสบการณ์ในการดำเนิน'โครงการก่อสร้างถนน'ของกรม 
ทางหลวง

5.1 กล ุ่ม เป ้าห ม ายและล ักษ ณ ะข องแบ บ ส อบ ถาม

เนืองจากโครงการก่อสร้างถนนทัง 2 ประ๓ ท มีความแตกต่างทั้งในด้านมูลค่าของ 
สัญญาและจำนวนวันตามสัญญา ซึ่งโครงการประ๓ ทงานก่อสร้างทั้ง 52 โครงการ มีมูลค่า 
เฉลี่ยสูงถึง 138,543,445 บาท ในขณะที่โครงการประน'เทงานบำรุงซึ่งมีจำนวน 68 โครงการ 
มีมูลค่าเฉลี่ยเพียง 8,409,607 บาท เห็นได้ว่ามูลค่างานเฉลี่ยของโครงการประ๓ ทงานก่อ 
สร้าง มีมูลค่าสูงกว่ามูลค่างานเฉลี่ยของโครงการประ๓ ทงานบำรุงถึงกว่า 16 เท่า และเมื่อ 
เปรียบเทียบจำนวนวันตามสัญญาเฉลี่ยของโครงการประ๓ ทงานก่อสร้างซึ่งเท่ากับ 538 วัน 
ยังสูงกว่าจำนวนวันตามสัญญาเฉลี่ยของโครงการประเภทงานบำรุงซึ่งเท่ากับ 138 วัน ถึง 
ป ระม าณ 4 เท่า ดังได้แสดงในตารางที่ 5.1

บทที่ 5

ตารางท ี่ 5.1 มูลค่า และ เวลาของสัญญาเฉล่ียตามประเภทของโครงการ

ลักษณะ
โครงการประเภท 

งานก่อสร้าง

โครงการประเภท 

งานบำรุง

จำนวนโครงการ 52 68
มูลค่ารวมท้ังล้ิน (บาท) 8,035,519,855 521,395,685
มูลค่าเฉล่ียโครงการ (บาท) 138,543,445 8,409,607
ระยะเวลาตามสัญญารวม (วัน) 31,211 8,553
ระยะเวลาตามสัญญาเฉล่ีย (วัน) 538 137
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จากการที'วิศวกร'ของกรมทางหลวงที่รับผิดชอบ'โครงการประนาทงานบํๆรุง มีสถานที่ 
ทำงานกระจายอยู่ทัวประเทศทังหมด 15 เขตการทาง และแบ่งย่อยออกเป็น 84 แขวงการทาง 
ในขณะทีวิศวกรของกรมทางหลวงทีรับผิดชอบโครงทๆรประเภทงาหถ่ดูสร้ๆงทั่ๆประเทค หาๆ 
อยู่ในระหว่างการรอคำลังประจำการโครงการจากกรมทางบลาง หรือเสร็จสิ้นภาระกิจการ 
ดำเนินโครงการ ต้องกลับมาประจำอยู่ทีลำนักงานในกรมทางหลวง จากเหตุผลดังที่ได้กล่าว 
มานีทำให้เกิดข้อจำกัดในการสัมภาษณ์วิศวกรผู้มีประลบการณ์เกี่ยวกับโครงการประเภทงาน 
บำรุง

จากความสำคัญของประเภทโครงการ และข้อจำกัดในการจัดเก็บข้อมูล ดังนั้นใน 
การหาแนวทางการป ้องก ันความล่าช ้าในงานก่อสร้างถนน จึงมุ่งประเด็นเฉพาะโครงการ 
ประเภทงานก่อลร้างเท่านั้น ซึ่งกลุ่มเป้าหมายในการสัมภาษณ์ คือ กลุ่มวิศวกรผู้มีประลบ 
การณ ์เช ี่ยวชาญเก ี่ยวก ับการก ่อสร้างถนน ทั้งกลุ่มวิศวกรที่เป ็นตัวแทนฝ่ายเจ้าของงานคือ 
วิศวกรของกรมทางหลวง และ กลุ่มวิศวกรโครงการของบริษัทผู้รับเหมาที่เคยทำงานในโครง 
การก่อสร้างถนนของกรมทางหลวงที่เก ิดการขอขยายเวลาก่อสร้าง โดยทำการส ัมภาษณ ์ 
ประลบการณ์ที่เกี่ยวกับสาเหตุของการขอขยายเวลาก่อสร้างที่เกิดขึ้น รวมทั้งแนวทางการป้อง 
กันการเกิดลาเหตุของการขอขยายเวลาก่อสร้างถนน ซึ่งแบบสอบถามที่ใช้ในการสัมภาษณ์ 
กลุ่มเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ 2 กลุ่มดังกล่าว เป็นแบบลอบถามที่มีลักษณะเหมือนกัน ซ่ึงแบ่ง 
ออกเป็น 5 ส่วนคือ

ส่วนท่ี 1 ข้อมูลส่วนตัวของผู้ถูกสัมภาษณ์
เป็นข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับตัวผู้ตอบแบบลอบถามที่เกี่ยวข้องกับสถานภาพของผู้ตอบ 

แบบลอบถาม โดยไม่ทำการเปิดเผยข้อมูลส่วนนี้ในงานวิจัย

ส่วนท่ี 2 ประลบการณ์การทำงานที่เคยพบลาเหตุต่างๆ ของการขอขยายเวลาก่อสร้าง
ในส่วนนี้ได้ทำการลอบถามถึงประลบการณ์การทำงาน ที่เกี่ยวข้องกับการขอขยาย 

เวลาก่อสร้างของผู้ตอบแบบลอบถาม เพื่อนำข้อมูลที่ได้มาใช้เปรียบเทียบกับการเก็บข้อมูล 
จากเอกสารการประชุมปัญหาการจ้างงานของกรมทางหลวง ว่ามีความลอดคล้องกันมาก 
น้อยอย่างไร และเป็นส่วนชี้นำให้เข้าไปลู่แบบลอบถามในส่วนที่ 3



ส่วนที 3 แนวทางการป้องกันการเกิดสาเหตุของการขอขยายเวลาก่อสร้าง
ในส่วนนีได้ทำการสอบถามถึงแนวคิดหรือความเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม เกี่ยว 

กับแนวทางที่สามารถป้องกันสาเหตุของการขอขยายเวลาก่อสร้าง เพื่อนำมาเสนอเป็นแนว 
ทางในการป้องกันต่อไป

ส่วนท่ี 4 ความคิดเห็นเพื่มเติมเกี่ยวกับสาเหตุอื่นๆ ที่ทำให้เกิดการขอขยายเวลาก่อสร้าง
จากเอกสารการประชุมปัญหาการจ้างงานของกรมทางหลวง ซึ่งเป็นข้อมูลในช่วงป ี

พ.ศ.2526 ถึง พ.ศ. 2540 อาจมีข้อมูลของการขอขยายเวลาในการก่อสร้างไม่ครบถ้วน ดังน้ัน 
ในส่วนนีจึงได้ทำการสอบถามถึงลาเหตุของการขอขยายเวลาในการก่อสร้าง ที่นอกเหนือจาก 
ที่ปรากฏในแบบสอบถาม โดยสอบถามถึงลาเหตุอื่นของการขอขยายเวลาก่อสร้าง และแนว 
ทางป้องกันสาเหตุของการขอขยายเวลานั้น เพื่อใช้รวบรวมเป็นแนวทางการป้องกันลาเหตุ 
ของการขอขยายเวลาในการก่อสร้างต่อไป

ส่วนท่ี 5 คำอธิบายสาเหตุของการขอขยายเวลาการก่อสร้างที่ได้จากข้อมูลในบทที่ 3
ในส่วนนี้เป็นการอธิบายถึงความหมายของสาเหตุของการขอขยายเวลาที่ได้จากการ 

รวบรวมข้อมูลในบทที่ 3 ซึ่งเป็นส่วนช่วยให้ผู้ตอบแบบสอบถาม มีความเข้าใจในลาเหตุของ 
การขยายเวลาต่างๆที่ปรากฏในแบบสอบถาม

การสำรวจแบบลอบถามในงานวิจัยฉบับน้ี เป็นการสัมภาษณ์โดยตรงกับผู้ตอบแบบ 
ลอบถามท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายท้ัง 2 กลุ่ม โดยทำการสำรวจกลุ่มเป้าหมายกลุ่มละ 20 ท่าน ซ่ึง 
รวมท้ังหมดเป็นการสำรวจกลุ่มเป้าหมาย 40 ท่าน โดยตัวอย่างแบบลอบถามได้แสดงในภาค 
ผนวก ข. ท้ายเล่ม

5.2 ผลการสำรวจแบบสอบถาม

ผลการตอบแบบลอบถามแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ ความถึฃองการขอขยายเวลาก่อ 
สร้างจากประลบการณ์ของผู้ตอบแบบลอบถาม และผลการสำรวจแบบลอบถามในส่วนที 3 
ซ่ึงเป็นแนวความคิดเก่ียวกับแนวทางการป้องกันสาเหตุของการขอขยายเวลาก่อสร้างถนน
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5.2.1 ความ ถ ี่ของสาเห ต ุของการขอขยายเวลาก ่อสรางจากป ระสบ ท ๆรณ ์ของ 
ผ ู้ตอบแบบสอบถาม

จากการสอบถามถึงความถี่ของลาเหตุของการขอขยายเวลาจากประลบการณ์ของผู้ 
ตอบแบบลอบถาม โดยกำหนดให้คะแนนลำหรับการพบเห็นบ่อยมาก 3 คะแนน การพบเห็น 
บ้าง 2 คะแนน พบเห็นน้อยมาก 1 คะแนน และไม่เคยพบ 0 คะแนน ลรุปได้ว่าระดับความถี ่
ของลาเหต ุของการขอขยายเวลาท ีเป ็นลาเหต ุของการขอขยายเวลาใบการก ่อสร้ๆง จาก 
ประลบการณ์ของผู้ตอบแบบสอบถามดังแลดงในตารางที 5.2 มีความสอดคล้องกับข้อมูลที่ 
ได้จากการสำรวจเอกลารการประชุมปัญหาการจ้างงานของกรมทางหลวง กล่าวคือ ลาเหต ุ
ของการขอขยายเวลาที่ผ ู้ตอบแบบสอบถามพบมากที่ส ุดได้แก่ สาเหตุของการขอขยายเวลา 
อันเนืองมาจากปัญหากรรมสิทธิ้ท ีด ิน และเมื่อพ ิจารณาจากผลที่ได้จากเอกสารการประชุม 
ปัญหาการจ้างงานของกรมทางหลวง สรุปได้ว่าปัญหากรรมสิทธิ้ที่ดิน เกิดขึ้นบ่อยกว่าลาเหตุ 
ของการขอขยายเวลาลาเหตุอื่น จึงเป็นประเด็นลาเหตุของการขอขยายเวลาที่ควรให้ความสน 
ใจเป็นพิเคษ

ตารางท ี่ 5.2 ความถี่ของสาเหตุของการขอขยายเวลาก่อสร้างจากประสบการณ์ 
ของผู้ตอบแบบสอบถามในส่วนของเจ้าของงาน

ลำดับที่ ลาเหตุของการขอขยายเวลา ระดับความถี่

1 ปัญหากรรมสิฑธิ๋ที่ดิน 2.45

2 อุปสรรคจากสาธารณูปโภค 2.15

3 การเปลี่ยนแปลงแบบ 1.60

4 ผลกระทบจากหน่วยงานอื่น 1.35

5 สภาพผิดปกติของภูมิอากาศ 0.90

6 สภาพพื้นที่เลียหายก่อนเริ่มงาน 0.35
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ต ารางท  5.3 ความถีของสาเหตุของการขอขยายเวลาก่อสร้างจากประสบการณ์

ของผู้ตอบแบบสอบถามในส่วนของผู้รับเหมาก่อสร้าง

ลำดับที่ ลาเหตุของการขอขยายเวลา ระดับความถี่

1 ปัญหากรรมสิทธิ้ที่ดิน 2.40
2 อุปสรรคจากสาธารณูปโภค 2.00

3 การเปลี่ยนแปลงแบบ 1.60

4 ผลกระทบจากหน่วยงานอื่น 1.20

5 สภาพผิดปกติของภูมิอากาศ 0.85

6 สภาพพื้นที่เสียหายก่อนเริ่มงาน 0.15

5.2.2 แนวทางการป้องกันสาเหตุของการขอขยายเวลาการก่อสร้าง

จากผลการสำรวจแบบสอบถามในส่วนที่ 3 ซึ่งเป็นแนวความคิดในการป้องกันลาเหต  ุ
ของการขอขยายเวลาในการก่อสร้าง ผู้ตอบแบบสอบถามแต่ละท่าน มีความเห็นที่แตกต่าง 
กันและสามารถสรุปได้ดังนี้

1. แนวทางการป้องกันลาเหตุของการขอขยายเวลาจากปัญหากรรมสิทธี้ที่ดิน
ความเห็นส่วนใหญ่ของผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่าควรป้องกันโดยให้มีการจัดกรรมสิทธิ้ท  ี

ดินให้เสร็จสิ้นก่อนมีการประกวดราคา ซึ่งความเห็นเกี่ยวกับแนวทางการป้องกันอื่นๆได้แสดง 
ไว้ในตารางที่ 5.4 และตารางที่ 5.5

2. แนวทางการป้องกันสาเหตุของการขอขยายเวลาจากปัญหาการเปลี่ยนแปลงแบบ
ความเห็นส่วนใหญ่ของผู้ตอบแบบลอบถามเห็นว่า ควรป้องกันโดยให้ผู้ออกแบบทำ 

การสำรวจสถานที่ทำงานจริง เพื่อเปรียบเทียบกับแบบที่ใซ้ก่อสร้างแล?ประลานงานกับหน่วย 
งานที่เกี่ยวข้องเพื่อทำการแก้ไขก่อนการประกวดราคา ในขณะที่ผู้ตอบแบบลอบถามบางท่าน 
มีความเห็นว่าเป็นลิงที่ไม่ลามารถคาดการณ์ได้ล่วงหน้า จึงไม่มีความเห็นต่อแนวทางการป้อง 
กันลาเหตุของการขอขยายเวลาก่อสร้างลาเหตุน ี ซึงความเห็นเกียวกับแนวทางการป้องกัน 
อื่นๆได้แสดงไว้ในตารางที่ 5.6 และตาราง 5.7
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3. แนวทางการป้องกันสาเหตุของการขอขยายเวลาจากสาเหตุอุปสรรคจากสาฐๆรณูปโภค
ความคิดเห ็นต่อแนวทางป้องก ันสาเหตุของการ'ฃอฃยายเวลาก่อลร้างสาเหตุน ี้ ผู้ตอบ 

แบบลอบถามมแนวคิดทค ่อนข้างกว้างขวางเซ ่น ให ้ม ีการเพ ิมการประสานงานระหว่างหน ่วย 

งานทีเก ียวข้อง ให ้ปฏ ิบ ัต ิตามระเบ ียบพ ัสด ุท ีใซ ้อย ู่ในป ัจจ ุบ ัน เป ็นต้น ซ ึ่งความเห ็นและแนว 

ทางการป้องกันอื่นๆได้แสดงไว้ในตารางที่ 5.8 และตาราง 5.9

4. แนวทางการป้องก ันสาเหตุของการขอขยายเวลาจากปัญหาผลกระทบจากหน่วยงานอื่น

ผ ู้ตอบแบบลอบถามม ีความเห ็นคล ้ายก ับการป ้องก ันลาเหต ุของการขอขยายเวลาท ี่ม ี 

ลาเหต ุจากอ ุปสรรคจากส ิงสาธารณ ูปโภคซ ึงความเห ็นและแนวทางการป ้องก ันอ ื่นๆได ้แสดง 

ไว้ในตารางที่ 5.10 และตารางที่ 5.11

5. แนวทางการป้องก ันการเก ิดสาเหตุของการขอขยายเวลาท ี่ม ีลาเหต ุจากความผิดปกติของ 

สภาพภ ูม ิอากาศ

ผู้ตอบแบบลอบถามได้ให ้ความเห ็นว่าเป ็นส ิงท ี่ไม'สามารถคาดการณ ์ล ่วงหน ้าได ้จ ึงไม ่ 

ม ีความเห ็นในการเสนอแนวทางป้องก ันลาเหตุของการขอขยายเวลานี้ก ่อสร้างจากสาเหตุน ี้

ตารางที่ 5.4 แ น ว ท า ง ป ้ อ ง ก ั น ส า เ ห ต ุ ข อ ง ก า ร ข อ ข ย า ย เ ว ล า จ า ก ป ั ญ ห า ก ร ร ม ส ิ ท ธ ี ้ ท ี ่ ด ิ น

ใ น ค ว า ม เ ห ็ น ข อ ง เ จ ้ า ข อ ง ง า น

แนวทางที่ แนวทางการป้องกัน
จำนวนความเห็น 

(เจ้าของงาน)

1 จ ั ด ก ร ร ม ส ิ ท ธ ิ ไ , ห ้ เ ส ร ็ จ ก ่ อ น ป ร ะ ก ว ด ร า ค า 1 9

2 เ พ ิ ่ ม ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ข อ ง แ ข ว ง ก า ร ท า ง ท ี ่ ท ำ ก า ร เ ล น อ โ ค ร ง ก า ร 2

3 ต ั ด ง า น ใ น ส ่ ว น ต ิ ด ก ร ร ม ส ิ ท ธ ิ ้ อ อ ก 1

4 ป ร ะ ช า ส ั ม พ ั น ธ ์ ใ ห ้ ป ร ะ ช า ซ น ท ร า บ ถ ึ ง ป ร ะ โ ย ช น ์ ท ี ่  ไ ด ้ ร ั บ 1

5 ล ด ข น า ด  U L T I M A T E  D E S I G N  ต า ม ส ภ า พ ห น ้ า ง า น 1
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ตารางท ี่ 5.5 แนวทางป ้องก ันสาเหตุของการขอขยายเวลาจากปัญหากรรมลิทธิ้ท ี่ด ิน

ในความเห็นของผู้ร ับเหมา

แนวทางที่ แนวทางการป้องกัน จำนวนความเห็น 
(ผู้รับเหมา)

1 จัดกรรมสิทธิ้ให ้เสร็จก ่อนประกวดราคา 17
2 ตัดงานในส่วนติดกรรมลิทธิ้ออก 6

3 พ ิจารณาเล ือกเส ันทางท ี่ม ีป ัญหากรรมสิทธ ิ้น ้อยท ี่ล ุด 1
4 ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบถึงประโยชน์ที่ได้รับ 1

ตารางท ี่ 5.6 แนวทางป ้องก ันสาเหตุของการขอขยายเวลาจากการเปลี่ยนแปลงแบบ

ในความเห็นของเจ้าของงาน

แนวทาง 
ท่ี

แนวทางการป้องกัน
จำนวน 

ความเห็น 
(เจ้าของงาน)

1 ทำการตรวจสอบแบบเปร ียบเท ียบก ับสภาพจร ิงท ี่สนามและประสาใ 

งานกับหน่วยงานที่เก ี่ยวข ้องเพ ื่อทำการแก่ไขก่อนการประกวดราคา

I 11

2 เป ็น UNFORESEEN FACTOR จึงไม่สามารถป้องกันได้ 7
3 เตรียมงบเพ ิ่มเต ิมเพ ื่อการน ี้โดยเฉพาะ 1

ตารางท ี่ 5.7 แนวทางป้องก ันลาเหตุของการขอขยายเวลาจากการเปลี่ยนแปลงแบบ

ในความเห็นของผู้ร ับเหมา

. . . . . .  .  . . . . จำนวน
แนวทาง 

ท
แนวทางการป้องกัน

V . . ' . . . .  . . 7  / 7

1111 ป ■■■■ 7 '■ ไ '■ 'ใ
ความเห็น 

(ผ้รับเหมา)
1 ทำการตรวจลอบแบบเปร ียบเท ียบก ับสภาพจร ิงท ี่สนามและ 

ประลานงานกับหน่วยงานที่เก ี่ยวข้องเพื่อทำการแก้ไข 

ก่อนการประกวดราคา

14

2 เป ็น UNFORESEEN FACTOR จึงไม่ลามารถป้องกันได้ 5

3 ควรให้ผ ู้ม ีประลบการณ ์ก ่อสร้างเข ้าร่วมในขั้นตอนการออกแบบ 4
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ตารางท ี่ 5.8 แนวทางป ้องก ันสาเหตุของการขอขยายเวลาจากอุปสรรคจากลาธารณูปโภคใน

ความเห็นของเจ้าของงาน

■ ' ' ก ั จำนวนความ
แนวทางที่ แนวทางการบองกัน เห็น

■ •-•••■': • . . . น่'; . . .... 1  ̂ . 1■ป;::::!"

; {เจ้าของงาน)

1

แจ ้งให ้หน ่วยงานท ี่เก ี่ยวข ้องร ับทราบกำหนดการเร ิมงานเพ ื่'E 

ใ ห ้ ห น ่ ว ย ง า น น ั น จ ั ด ส ำ ร อ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื ่ อ ก า ร ย ้ า ย  

สาธารณ ูปโภคและเข ้าร ่วมปร ึกษาก ันต ังแต ่ข ั้นตอนการออโ 

แบบและวางแผน

9

2
ให ้หน ่วยงานเจ ้าของสาธารณ ูปโภคเข ้าดำเน ินการรื้อถอนควบ 

ค ู่ไปก ับการจ ัดกรรมลิทธิ้ท ี่ด ิน
4

3
ไม ่ล าม ารถ ห ล ีก เล ี่ย งได ้เน ื่อ งจ าก ส าธ ารณ ูป โภ ค ต ั้งอ ย ู่ใน  

RIGHT OF WAYและเป ็น UNFORESEEN FACTOR
4

4
หน่วยงานต่างๆควรเวนคืนท ี่ของตัวเอง 

เพ ื่อต ิดต ั้งสาธารณ ูปโภค
1

5
เจ ้าของสาธารณ ูปโภคต ้องต ิดต ั้งสาธารณ ูปโภคในตำแหน ่งท ี่ 

กรมทางหลวงกำหนด
1

ตารางที่ 5.9 แนวทางป้องกันลาเหตุของการขอขยายเวลาจากอุปสรรคจากสาธารณ ูปโภคใน

ความเห็นของผู้ร ับเหมา

แนวทางที่ แนวทางการป้องกัน
จำนวนความเห็น 

(ผู้รับเหมา)

1

แจ้งให ้หน ่วยงานที่เก ี่ยวข ้องรับทราบกำหนดการเริ่มงานและ 

เข ้าร ่วมปรึกษางานในขั้นตอนการออกแบบและวางแผน เพื่'Î  

ดำเน ินการร ื้อถอนให ้แล ้วเสร ็จก ่อนเร ิ่มส ัญญา

12

2
ไม,ลามารถห ล ีก เล ี่ย งได ้เน ื่อ งจากสาธารณ ูปโภคต ั้งอย ู่ใน  

RIGHT OF WAYและเป ็น UNFORESEEN FACTOR
7
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ตารางท 5.10 แนวทางป ้องก ันสาเหตุของการขอขยายเวลาจากผลกระทบจากหน่วยงานอืน

ในความเห็นของเจ้าของงาน

แนวทางที่ แนวทางการป้องกัน
■ญ................ •■- - ........... .

จำนวนความเห ็น 

(เจ้าของงาน)

1

หน่วยงานที่เก ี่ยวข้อง ต ้องล่งต ัวแทนเข้าร่วมทำงาน 

ในแต่ละขันตอนโดยจัดให้ม ีผ ู้ม ีอำนาจการตัดสินใจ 

ของแต ่ละหน ่วยงานเข ้าร ่วมประช ุมประสานงาน

11

2
หลีกเล ี่ยงไม่ได ้เน ื่องจากป ัญหาท ี่เก ิดข ึ้นอยู่ 

ในระหว่างตาเนินการโเอสร้าง
2

ตารางที่ 5.11 แนวทางป ้องก ันสาเหตุของการขอขยายเวลาจากผลกระทบจากหน่วยงานอื่น

ในความเห็นของผู้ร ับเหมา

แนวทางที่
จำนวนความเห็น

แนวทางการบอิงกัน
' - - (ผู้รับเหมา)

1
เจ ้าของงานต ้องประสานงานก ับหน ่วยงานท ี่เก ี่ยวข ้อง 

และเร่งดำเน ินการให ้แล้วเสร ็จก ่อนเร ิ่มการก ่อสร้าง 8

9
ห ล ีก เล ี่ย งไม ่ได ้เน ื่องจากป ัญ หาท ี่เก ิดข ึ้นอย ู่ในระหว ่าง

1
ดาเนินการก่อสราง

5.3 สรุป

ผลการสำรวจแบบลอบถามก ับผ ู้เช ี่ยวชาญท ี่ม ีประสบการณ ์ควบค ุมงานก ่อสร ้างถนน 

ท ั้งจากว ิศวกรของกรมทางหลวงและว ิศวกรของผ ู้ร ับเหมา สรุปได้ว ่าประลบการณ ์ของผู้ตอบ 

แบบลอบถาม ลอดคล้องก ับข ้อม ูลท ี่ได ้จากการสำรวจจากเอกสารบ ัญหาการจ้างงานของกรม 

ทางหลวง ซึ่งผู้เช ี่ยวชาญในงานก่อลร้างถนนทั้ง 2 กลุ่ม ได ้เลนอแนวทางการป้องกันการเกิล 

สาเหตุของการขอขยายเวลาซึ่งสามารถสรุปได้ด ังน ี
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แ น ว ท า ง ก า ร ป ้ อ ง ก ั น ส า เ ห ต ุ ข อ ง ก า ร ข อ ข ย า ย L Q  ล า จ า ก ก ร ร ม ส ิ ท ธ ึ ๋ ท ี ่ ด ิ น  

เ ว น ค ื น ท ี ด ิ น ใ ห ้ เ ส ร ็ จ ก ่ อ น ก า ร ป ร ะ ก ว ด ร า ค า  

ต ั ด ง า น ใ น ส ่ ว น ท ี ต ิ ด ก ร ร ม ส ิ ท ธ อ อ ก จ า ก ส ั ญ ญ า

-  เ พ ิ ม ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ก ั บ แ ข ว ง ก า ร ท า ง ท ี ่ ท ำ ก า ร เ ส น อ โ ค ร ง ก า ร

-  พ ิ จ า ร ณ า เ ล ื อ ก เ ส ั น ท า ง ท ี ่ ม ี ป ั ญ ห า ก ร ร ม ส ิ ท ธ ิ ' ' น ้ อ ย ท ี ่ ส ุ ด

-  ป ร ะ ช า ส ั ม พ ั น ธ ์ ใ ห ้ ป ร ะ ช า ช น ร ั บ ท ร า บ ถ ึ ง ป ร ะ โ ย ช น ์ ท ี ่  ไ ด ้ ร ั บ

แ น ว ท า ง ก า ร ป ้ อ ง ก ั น ส า เ ห ต ุ ข อ ง ก า ร ข อ ข ย า ย เ ว ล า จ า ก ก า ร เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง แ บ บ

-  ใ ห ้ ผ ู ้ อ อ ก แ บ บ ท ำ ก า ร ส ำ ร ว จ ส ภ า พ พ ื ้ น ท ี ่ เ พ ื ่ อ ท ำ ก า ร แ ก ้ ไ ข แ บ บ ก า ร ก ่ อ ส ร ้ า ง ใ ห ้ เ ส ร ็ จ  

ก ่ อ น ก า ร ป ร ะ ก ว ด ร า ค า

-  ค ว ร ใ ห ้ ผ ู ้ ม ี ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ ก ่ อ ส ร ้ า ง เ ข ้ า ร ่ ว ม ใ น ข ั ้ น ต อ น ก า ร อ อ ก แ บ บ

แนวทางการป้องก ันลาเหตุรองการขอขยายเวลาจากอุปสรรคจากสาธารณ ูปโภค

เพ ิ่มการประสานงานกับหน่วยงานท ี่เก ี่ยวข ้องให ้มากข ึ้นโดยให้หน ่วยงานที่เก ี่ยว 

ข ้องส่งต ัวแทนเข ้าร่วมทำงานในแต่ละข ั้นตอนโดยจัดให้ม ีผ ู้ม ีอำนาจการตัดสินใจ 

ของแต่ละหน ่วยงานเข ้าร ่วมประช ุมประลานงาน

- แจ ้งให ้หน ่วยงานท ี่เก ี่ยวข ้องร ับทราบกำหนดการเร ิ่มงานและเข ้าร ่วมปรึกษางาน 

ในข ั้นตอนการออกแบบเพ ื่อดำเน ินการรื้อถอนให ้แล ้วเสร ็จก ่อนเร ิ่มส ัญญา

- ให ้หน ่วยงานท ี่เก ี่ยวข ้องดำเน ินการรื้อถอนควบคู่ไปก ับการจัดกรรมสิทธิ้ 

หน่วยงานอื่นควรเวนคืนที่ของตัวเองเพ ื่อต ิดต ังสาธารณ ูปโภค

เจ้าของสาธารณ ูปโภคต้องติดตั้งสาธารณ ูปโภคในตำแหน่งท ี่กรมทางกำหนด

แนวทางการป้องก ันสาเหตุของการขอขยายเวลาจากผลกระทบจากหน่วยงานอืน

- หน ่วยงานท ี่เก ี่ยวข ้องต ้องส ่งต ัวแทนผ ู้ม ีอำนาจต ัดส ินใจเข ้าร ่วมประช ุมในการ 

ทำงานแต่ละข ั้นตอน

เจ ้าของงานต ้องประลานงานก ับหน ่วยงานท ี่เก ี่ยวข ้องและเร ่งดำเน ินการให ้แล ้ว 

เสร ็จก ่อนเริ่มการก ่อสร้าง
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จากข ้อม ูลในเร ืองความสำค ัญ ของประเภทโครงการ ความถี่ของสาเหตุของการขอ 

ขยายเวลาก ่อลร ้าง ประลบการณ ์เก ี่ยวก ับลาเหต ุของการขอขยายเวลาก ่อสร ้างถนนของผ ู้ 

เซียวชาญ และแนวทางการป้องก ันสาเหตุของการขอขยายเวลาก่อสร้างถนน ตามที่ได้กล่าว 

มาในข้างต้น สรุปได้ว่า ลาเหตุของการขอขยายเวลาก่อสร้างถนนของกรมทางหลวงมีสาเหตุ 

จากป ัญ หากรรมส ิทธ ิ้ท ี่ด ิน  เป็นสาเหตุของการขอขยายเวลาก่อสร้างที่ปรากฎให้เห ็นได้ในโครง 

การประ๓ ทงานก ่อสร ้างซ ึ่งม ีม ูลค ่าส ัญญาส ูง และเป ็นสาเหตุของการขอขยายเวลาท ี่ม ีความถี่ 

ส ูงท ี่ล ุดท ั้งจากข ้อม ูลเอกสารป ัญหาการจ ้างงานของกรมทางหลวง และจากประลบการณ ์ของ 

ผ ู้เช ี่ยวชาญที่ได ้ทำการตอบแบบสอบถาม จึงควรให ้ความสำคัญในการป้องก ันการเก ิดป ัญหา 

กรรมลิทธิ้ท ี่ด ินโดยใช้แนวทางตามที่ได ้เสนอในข้างต้นในการทำงานตั้งแต่เร ิ่มดำเน ินโครงการ
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