
บ ท ท  4

ผลการวิเคราะห์ข ้อมูล

การวิจ ัยครังน ี ม ีว ัตถ ุประสงค์เพ ื่อศ ึกษาและวิเคราะห์การบริหารงบประมาณในการจัด 
ก ิจกรรมนักศึกษา ของสถาบันราชภัฎ กลุ่มรัตนโกสินทร์

การว ิเคราะห ์ข ้อม ูลในการว ิจ ัยคร ังน ี ผ ู้ว ิจ ัยใช ้ว ิธ ีการว ิเคราะห ์เน ื้อหาและนำเสนอผล
การวิเคราะห ์ข ้อม ูลในรูปของความเรียง และตารางประกอบคำบรรยาย โดยแบ่งเป็น 4 ส ่วนดังน ี้

ส ่วน ท ี่ 1 ผ ล ก ารว ิเค ราะห ์ข ้อ ม ูล ส ัด ส ่วน ก ารจ ัด ส รรงบ ป ระ ม าณ ส ำห ร ับ ก ารจ ัด
กิจกรรมนักศึกษา

1.1 ส ัดส ่วนการจ ัดสรรงบประมาณ สำหร ับการจ ัดก ิจกรรมน ักศ ึกษาของ 
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ

1.2 ส ัดส ่วนการจัดสรรงบประมาณสำหรับการจัดก ิจกรรมน ักศ ึกษา ของ 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน

1.3 ส ัดส ่วนการจ ัดสรรงบประมาณ สำหร ับการจ ัดก ิจกรรมน ักศ ึกษาของ 
สถาบันราชภัฏ กลุ่มร ัตนโกสินทร์

ส ่วนท ี่ 2 ผลการว ิเคราะห ์ข ้อม ูล .งบ ป ระม าณ ส ำห ร ับ การจ ัดก ิจกรรมน ักศ ึกษ าของ 
สถาบันราชภัฎ กลุ่มร ัตนโกสินทร์

ส ่วนท ี่ 3 ผ ล ก ารว ิเค ราะห ์ข ้อ ม ูล ก ารใช ้งบ ป ระม าณ ใน ก ารจ ัด ก ิจ ก รรม น ัก ศ ึก ษ า 
ของสถาบันราชภัฎกลุ่มร ัตนโกสินทร์

3.1 ก ารใช ้งบ ป ระ ม าณ ใน ก ารจ ัด ก ิจก รรม น ัก ศ ึก ษ าระด ับ อ าจารย ์ฝ ่ ไย
กิจการนักศึกษา

3.2 การใช ้งบประมาณในการจ ัดก ิจกรรมน ักศ ึกษา ระดับองค์การบริหาร
นักศึกษา

3.3 การใช ้งบประมาณในการจ ัดก ิจกรรมน ักศ ึกษา ระดับชมรมกิจกรรม
นักศึกษา
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ส่วนที 4 ผลการว ิเคราะห ์ข ้อม ูลความสอดคล้องของการบริหารงบประมาณในการจัด 
ก ิจกรรมน ักศ ึกษาก ับระเบ ียบว่าด ้วยเง ินค ่าก ิจกรรมนักศ ึกษาท ี่สถาบ ันบ ังค ับใช ้

4.1 ล ักษณะการใช้เง ิน
4.2 คณะกรรมการเงินค่าก ิจกรรมน ักศ ึกษา
4.3 การควบคุมตรวจสอบการใช้เง ิน

ผลการวิเคราะห์ข ้อมูล คังนี

ส่วนที 1 ผลการวิเคราะห ์ข ้อม ูลส ัดส ่วนการจัดสรรงบประมาณสำหรับการจัดก ิจกรรมนักศ ึกษา

ผลการว ิเคราะห ์ข ้อม ูล ใน ส ่วน น ี้ได ้จาก ก ารศ ึก ษ าเอก ส าร แบ ่งเน ื้อห าเป ็น  3 ข้อ 
แสดงจำนวนและส ัดส ่วนร้อยละระหว่างงบประมาณสำหรับจ ัดก ิจกรรมน ักศ ึกษาประเภทก ิจกรรม 
ต ่างๆ  ม ีรายละเอ ียดค ังน ี

1.1 ส ัดส ่วนการจ ัดสรรงบประมาณ สำหร ับการจ ัดก ิจกรรมน ักศ ึกษาของสถาบ ันอ ุดม 
ศึกษาของรัฐ

I %>
แสดงรายละเอ ียดในตารางท ี่ 3 ได้ด ังน ี้



ตารางที3 จำนวนโครงการและงบประมาณแผ่นดินสำหรับการจัดกิจกรรมนักศึกษาปีงบประมาณ 2542 ของสถาบันอุดมศึกนาของรัฐ จำแนกตามประ๓ ทกิจกรร];

บัน«ณุประโขขน «ลปวัฒน!เรรม จริยธรรม กหานนทนาการ สัมมนา รวม
โครงก!ร งบประฆ!ณ รอยละ โครงก!ร งบประน!ณ ร์อขทะ โครงก!ร งมประมาณ ร์อยละ โครงท!ร งบประม!ณ ร์อยละ โครงก!ร งบประบ!ณ ร์อยละ โครงท!ร งบประมาณ

1. จุาทลงกรณมหาวิทยาลัย 27 1,142,086 82.17 12 247,884 17.83 - - - - - - - - - 39 1,389,970
2. มหาวิทยาลัยเกษครศาสคร์ 27 895.242 64.21 13 223,050 16.00 3 43,124 3.09 - - - 7 232,900 16.70 50 1,394,316
3. มหาวทยาลัยขอนแกํน 27 809,955 70.20 6 123,000 10.66 9 160,980 13.95 I 30,000 2.60 1 29,830 2.58 44 1,153,765
4. นห!วิทข!ลัขเขิขงใแม่ 25 1,070.739 76.77 4 137,000 9.82 5 46,034 3.30 2 75,400 5.41 2 65,554 4.70 3S 1,394,727
5. มาทวิทยาลัยธรรมศาสดร 19 1,077.965 77.4S 9 133,600 9.60 4 55,000 3.95 2 56,100 4.03 3 68,660 4.93 37 391,325
6. มหาวิทยาลัยมาโคล 27 991.879 92.10 3 25,720 2.39 I 5,300 0.49 1 54,038 5.01 . - - - 32 1,076.937
7. มหาวิทยาลัยรามกำแหง 42 1,236.500 83.16 4 80,000 5.38 3 70,000 4.70 I 30,000 2.02 1 - 70,318 4.73 51 1,486,818
8. มแ!วิ!!ข!ลัย«ถป!กร 7 443.000 61.67 8 168,077 23.40 2 50.625 7.05 1 50.070 6.97 ! 6,500 0.90 19 718,272
9. นแ!วิทย!ลัย«รินครินทรวิโร«เ 19 770.261 92.74 - - - 2 60,255 7.25 - - - - - - 21 S30.516
10. มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

วิทยา'.ขดหาดใหญ่
15 507.386 69.12 2 25,700 3.50 4 53,870 734 1 68,566 9.34 2 78,500 10.69 24 734,022

แ . มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 7 312.391 80.11 3 39,140 10.04 3 38,436 9.86 - - - - 13 3S9.967
วิ!!ข!เข«ปี«ต!นิ

12. มหาวิทยาลัยบุรพา 5 121.844 20.3ร 12 219.735 36.76 6 125.915 21.06 I 46.200 7.73 1 84.060 14.06 25 597,754

13. น!ทวิทข!ลัชนเร«ว! 4 27S.937 36.67 8 275.920 36.27 2 61,400 8.07 3 98,760 12.98 I 45,600 5.99 18 760,617

14. มหาวิทยาลัยอลุบลราชธานี 8 256.648 52.1ร 4 100,686 20.47 1 17.224 3.50 2 79,000 16.06 3 38,306 7.79 18 491,864

15. สถ!บันเทคในโลยี«ระ)เอนเกล! 
131คุณ!ฑแรล!«กระบัง

13 721.458 75.63 4 60,270 6.32 5 107,540 11.25 1 15,844 1.66 2 48,778 5.11 25 953,890

16. ม!ทวิทช!ลัขเแคไนโลขิ 1ง 408.2 IS 59.34 2 33.770 4.91 3 59,160 8.60 1 54,344 7.90 2 132.400 19.25 1S 687,892

พระจอมนาลัาธนบุริ
17. ส$11บัน 111 คโนใลขี«ระ!เอนเกล้! 9 601.032 79.57 3 52.818 6.99 1 11,500 1.52 I 22,000 2.91 1 68,000 9.00 15 755,350

VIระนครเหนีอ
18. ม!ทวิฑย!ลัขแม่โข้ 14 279.046 41.47 5 105.547 15.68 6 125,358 18.63 4 71,800 10.67 5 91.132 13.54 34 672,8S3

19. สท!บันบัณฑิ«««นบริ!แรค!สตริ 3 214,026 63.47 1 34.925 10.36 1 28,000 8.30 1 28,000 8.30 1 32,272 9.57 7 337,223

20. ม!ทวิทข!ลัขเทคโนโลยี!รรน!1 2 212,570 33.54 - 1 50,100 7.90 3 194,318 30.66 1 176,730* 27.S9 7 633,718

21. มาทวิทยาลัยมหาสารคาม 4 97.460 16.66 12 287.350 49.12 2 31,560 5.39 1 92.475 15.81 1 76.160 13.02 20 585,005

22. มาทวิทยาลัยทักษณ 7 263.900 54.27 3 126.700 26.05 3 50,690 10.42 1 15,000 3.08 I 30,000 6.17 15 4S6.290

23. ม!ทวิ!!ขน่พ์แม่ฟ้!แลวง - - - - - - - - - - - -
24. มาทวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 7 130.984 44.22 4 67.100 22.65 - - 2 1S.110 6.11 2 80.000 27.00 15 296,194

รวม 328 12.843.527 66.S3 122 2.567.992 13.36 67 1,253,217 6.52 30 1.034.645 5.70 3S 1.455.700 7.57 5S5 19,219,315

ทังท : (ทบวงมหาวิทยาลัย, 2543)
O
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จากตารางท่ี 3 พบว่า การจัดสรรงบประมาณแผ่นดินของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
สังกัดทบวงมหาวิทยาลัยทังหมด 24 แห่ง ในปีงบประมาณ 2542 จัดสรรสำ'หรับจัดกิจกรรม
นักศึกษาประเภทปาเพ็ญประโยชน์มากท่ีสุด จำนวน 12,843,527 คิดเป็นร้อยละ 66.83 รองลงมาคือ 
ศิลปวัฒนธรรม จำนวน 2,567,992 คิดเป็นร้อยละ 13.36 และกีฬานันทนาการน้อยท่ีสุด จำนวน 
1,034,645 คิดเป็นร้อยละ 5.70

การจ ัดสรรงบ ป ระม าณ สำหร ับ โครงการด ังกล ่าวม ห าว ิท ยาล ัย  ห ร ือสถาบ ัน เป ็นผ ู้อน ุม ัด ิ 
โค รงก ารโด ย ต รง (ทบวงมหาว ิทยาล ัย, 2543) ผลการศ ึกษ าส ัดส ่วนการจ ัดสรรงบประมาณ สำหร ับ  
ก ารจ ัด ก ิจ กรรม น ัก ศ ึก ษ าป ระเภ ท บ ำเพ ็ญ ป ระโย ช น ์ม าก ท ี่ส ุด  ส อดค ล ้องก ับ แน วน โย บ าย ใน ก าร
สน ับ สน ุน งบ ป ระม าณ ใน ก ารจ ัด ก ิจก รรม น ัก ศ ึก ษ าขอ งท บ วงม ห าว ิท ย าล ัย ท ี่ป ราก ฏ ใน ป ระว ัต ิท บ วง 
มหาว ิทยาล ัยก ับ งานอาสาพ ัฒ นาชนบ ทของน ิส ิตน ักศ ึกษ าว ่า  การดำเน ินก ิจกรรมบำเพ ็ญ ประโยชน ์ 
ของน ิส ิตน ักศ ึกษาในสถาบ ันอ ุดมศ ึกษ าต ่าง  ๆ ระหว ่างป ิดภาคเร ียนฤดูร ้อน ของท ุกป ี โดยร ่วมก ัน  
อ อ ก ไป พ ัฒ น าช น บ ท ท ้อ งถ ิ่น ท ี่ห ่า งไก ล แ ล ะท ุรก ัน ด ารใน ร ูป โค รงก ารต ่า ง   ๆ ซ ึ่งน ิส ิตน ักศ ึกษ าท ี่
ดำ เน ินก ิจกรรม  จ ัดหาอ ุปกรณ ์และค ่าใช ้จ ่ายด ้วยตนเอง โดยม ีอาจารย ์ท ี่ปร ึกษาให ้คำแนะนำปรึกษา 
งาน อาสาพ ัฒ น าชน บ ท จ ึงได ้ผล ด ีอ ัน เป ็น ป ระโยชน ์ต ่อส ังค ม ชน บ ท  จากความสำเร็จด ังกล ่าวต ังแต ่ 
ป ีงบประมาณ  2522 -  2540 ร ัฐบาลได ้เห ็นความสำค ัญ ของการส ่งเสร ิมก ิจกรรมน ิส ิตน ักศ ึกษ าด ้าน  
ต่าง  ๆ โดยเฉพาะอย ่างย ิ่งด ้านอาสาพ ัฒ นาชนบท และด ้านอาจารย ์ท ี่ปร ึกษาจ ึงจ ัดสรรงบประมาณ  
ให ้แก ่ทบวงมหาว ิทยาล ัยป ีละประมาณ  20-25 ล ้านบาท และทบวงมหาว ิทยาล ัยได ้พ ิจารณ าให ้การ 
ส ่ง เสร ิม แล ะสน ับ สน ุน ก ิจก รรม น ัก ศ ึก ษ าป ระเภ ท ให ญ ่  ๆ คือ ด ้านบำเพ ็ญ ประโยชน ์โดยเฉพาะอาสา 
พ ัฒ นาชนบท กีฬา ศิลปว ัฒ น ธรรมและส ัมมนา โด ย ใน ป ีน ี้ท บ วงม ห าว ิท ย าล ัย ได ้เน ้น ส น ับ สน ุน  
ก ิจ ก ร รม ป ระ เภ ท อ า ส า พ ัฒ น า ช น บ ท เป ็น อ ัน ด ับ แ รก  เพ ื่อ ให ้เป ็น ไป ต า ม ว ัต ถ ุป ระ ส งค ์ข อ ง เง ิน

I  "  , ร  ึ r  à  ะ ' 1 1"  " '  1 '
งบประมาณ และเพอประโยชนทีจะเกิดขึน ทังในสังคมชนบทและแก,ตัวนิสิตนักศึกษาเอง 
(ทบวงมหาวิทยาลัย, 2540)

ดงัใบัน้สรปุไดว้า่ ทบวงมหาวทิยาลยัมนีโยบายเนน้การสนบัสนนุการจดักจิกรรม 
นกัศกึษาประเภทอาสาพฒันาชนบทเปน็อนัดบัแรก ผลการศกึษาสดัสว่นการจดัสรรงบประมาณ
พบว่า จดัสรรสำหรบักจิกรรมบำเพญ็ประโยชนม์ากทีส่ดุ จงึมผีลมาจากมหาวิทยาลยัหรือสถาบนั 
พจิารณาอนมุตัจิดัสรรงบประมาณใหส้อดคลอ้งกบันโยบายสนบัสนนุงบประมาณของรฐับาลและ 
ทบวงมหาวทิยาลยัดงักลา่ว

1.2 สดัสว่นการจดัสรรงบประมาณสำหรบัการจดักจิกรรมนกัศกึษาของสถาบนัอดุม 
ศึกษาเอกชน

แสดงรายละเอยีดในตารางที ่4 ไดด้งันี



ตารางทึ๋ 4 จำนวนโครงการและงบประมาณแผ่นคน โครงการบรการสังคมและค่ายอาสาพัฒนาชนบท ปีงบประมาณ 2542 ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จำแนกตามประเภทกิจกรรม

■------1 ' '
นไทวิทขไทย/วิทยาทข/สกาบน นิ■ นÆญประโยชน์ าไไนุนิไ}งททปวิฒน*รรมแทะ«ริยรรรม อบรมmoi?«นาคนเอง สัมมนา สเางค่านิยมประพยัค อนุเกน์ส่ํงแวคอ้อม บริกไรชุมชน รวน

โครงการ งบประมา(น เอยทะ โครงการ งบประมไผ เอยทะ โครงการ งบประนใผ วิ,อขกะ โครงการ งบประมาผ เอยทะ โครงกไร งบประมาผ เอยกะ ใครงกไร งบประมไผ เอยกะ ใครงกไร งบประนาผ เอยกะ ใครงกไร งบประมาผ
1. นพไวิฑชไสยก}งtYin 2 279.600 56.06 9 63.510 12.73 2 16,930 3.39 1 19.900 3.99 1 5.500 1.10 7 100.870 20.22 2 12.410 2.49 24 498.720
2. บพาวิทยาทยชุรกีเ)นิ'ผนิค 2 297.920 76.28 1 20.000 5.12 1 8,000 2.05 1 6.200 1.59 2 58.440 14.96 7 390.560
3. มาทวิฑยไทยส่ริปทุม 2 276.281 84.14 1 น.480 3.49 1 40.600 12.36 4 328,361
4. มาทวิทขไทยริ'งทค 2 392,535 66.07 1 9,870 1.66 2 84.245 14.18 1 13.500 2.27 2 93.930 15.81 8 594.080
5. มาทวิทยาทขพอกไรอ้ไไทย 3 398.600 80.51 2 12,040 24.32 2 27.960 5.65 2 56.500 11.41 9 495.100
6. บพไวิทยาทยอ้สสัมชัญ 5 378.672 75.46 2 13,820 2.75 2 45.000 8.97 1 27.900 5.56 1 36.428 7.26 II 501.820
7. มาทวิทขไทยเกพนนิผ*นิค 1 91.391 34.37 5 45,180 1699 3 53.020 19.74 2 59.980 22.56 1 7.600 2.86 1 8.700 3.27 13 265.871
8. นพไวิทขไทขสขใน 2 241.897 73.10 4 30.880 9.33 2 37,110 11.21 1 21.000 6.35 9 330,887
9. มาทวิทขไทยพายัพ 3 180.000 48.47 6 191.370 51.53 9 371.370
10. นพไวิทขไทยเทคโนไทยนพไนกร 2 246.840 85.79 1 7.720 2.68 1 33.160 11.52 4 287.720
น. มพไวิไไขาพัก?วเรยวเ«ทิมพระเกียรติ 2 141.945 36.03 6 119.370 30 30 1 10.200 2.59 4 78.860 2002 ะ 43.532 11.05 15 39.3.907
12. นพไวิทยไทยเอเ9ยอาคเนย์ 3 175.620 72.39 2 16,720 6.89 1 21.465 8.85 1 28.8(H) น.87 7 242.605
13. นาทวิทยาอ้ขเกริก 2 177,415 83.07 1 1 3.580 1.68 • 1 32.585 15.26 4 213.580
14 นพททขไทยวงโทททิดกุล 1 89.600 27.68 4 165.700 51.18 1 8,400 2.59 2 60.040 18.54 8 323.740
15. นพไวิทขไทยเชนค!)อน์น 1 57.594 66.00 2 14.826 16.99 1 14.840 17(H) J 87.260
16. วิทขไทยกไคกทาง 1 150,000 79.03 1 8,300 4.37 1 9.3(H) 4.90 1 22.2(H) 11.70 4 189.800
17. วิทยาทขภไคคะว่นออกเ«ยงเพนอ 2 168.798 74.82 1 24.260 10.75 1 32.540 14.42 4 225.598
IS. วิทยไทยใยนก 4 140,305 60.62 1 22,060 9.53 2 38.520 1664 1 17.170 7.42 1 13.400 5.79 9 231.455
19. วิฑขไอ้ยคริโสภผ 1 87.282 54.17 2 53.540 33.23 _* 3 20.315 12.61 6 161.137
20. วิทยไอ้ขแไคโนโทขรไชชไนิ 2 161,405 100 2 161.405
21. วิทขไทยน๊รท่รน 3 82.850 50.35 2 22.110 13.44 3 33,780 20.53 1 25.8(H) 15.68 9 164.540
22. วิทยาทนแทงf รรน 3 91.020 90.14 1 9.960 9.86 4 100.98(1
23. วิทยาอ้นเชนค์พทยส 2 72.260 41.98 1 15.240 8.85 1 30.040 17.45 1 27.260 15.84 1 9.410 5.47 2 17.920 10.41 8 172.130
24. วิทยาพัเครสเติบน 1 54.920 34.32 3 27.360 17.10 37.9(H) 23 69 1 28.540 17.84 1 11.280 7.05 7 160.(88)
25 วิท»ไก้ยทองrjข 1 115.6X0 61.53 1 4.050 2.15 ะ 68.260 36.31 4 1X7.990
26 วิท» เท»ร้า(คภาคย์ 1 28.316 100 1 28.316
27. วิทขไอ้»นานไชไติแสคนฟ่อร'พ 1 87.500 100 1 87.5(81
2X. วิท»!พัเคฺทิคใทน 1 14.9(8» 1(1.64 5 28.161 20.10 1 33.000 24.พ : 21.871 15.61 ? 40.140 28 (๙1 1 1 140.07?
29 วิน»เอ้»เพองพไคโพผ่ 2 36.498 82.39 1 7.800 17.61 3 44.298
30. นพ ไวิไไ»ไอ้ขอทเนิรนแ..ชย 1 9.735 23.97 1 5.75? 14 16 1 10.774 26.53 14.355 35.34 40.616
31. นพไวิท»ไอ้«แไพระขไ 2 19.200 24.00 1 60.800 76.(8) - 3 80.(88)
32. วิท»ไอ้ยเทคในโท»รนบุริ 2 80.000 89.60 1 9.280 10.39 - 3 89.2X0
33. วิทขไอ้»ทุ่นนำริ]ง 1 4.3<»0 .7.87 1 29.960 54.08 .1 2 2J .080 38.05 4 55.4(8)
34. วิทยไอ้»เทคโนโท»ราชราบชุคร 1 89.700 57.97 1 16,360 10.57 1 • 48.660 31.45 3 154.720

รวน 61 4,887,344 62.65 67 952.507 12.21 26 482,325 6.18 25 634.252 8.13 6 50,471 0.65 30 667.811 8.56 11 126.108 1.62 226 7.8(81.818

ทิมา : (ทบวงมหาวิทยาลัย, 2543)
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จากตารางท ี่ 4 พบว ่า การจ ัดสรรงบ ป ระมาณ แผ ่นด ินของสถาบ ันอ ุดมศ ึกษ าเอกชน  
ส ังก ัดทบวงมหาว ิทยาล ัยบ ังหมด 34 แห ่ง ในป ีงบประมาณ  2542 จ ัดก ิจกรรมประเภทต ่าง ๆ ภายใต้ 
ช ื่อ โค รงก ารว ่า  “ โครงการบร ิการส ังคมและค ่ายอาสาพ ัฒ นาชนบท ของสถาบ ัน อ ุดม ศ ึกษ าเอกชน ’' 
โด ยจ ัดส รรงบ ป ระม าณ สำห ร ับ ก ิจกรรม บ ำเพ ็ญ ป ระโยชน ์ม ากท ี่ส ุด  จำนวน 4,887.344 ค ิด เป ็นร ้อย 
ละ 62.65 รองลงมาค ือ ท ำน ุบ ำร ุงศ ิลป ว ัฒ นธรรม และจร ิยธรรม จำน วน  952,507 ค ิด เป ็นร ้อยละ
12.21 และก ิจกรรม สร ้างค ่าน ิยม ป ระหย ัด น ้อยท ี่ส ุด  จำนวน 50,471 ค ิด เป ็นร ้อยละ 0.65

การจ ัดสรรงบ ป ระม าณ สำหร ับ โครงการด ังกล ่าวจะต ้องผ ่านการพ ิจารณ าจ ัดลำด ับ ความ  
ส ำค ัญ ข อ งโค รงก าร จาก ค ณ ะก รรม ก ารบ ร ิห ารเง ิน อ ุค ห น ุน โค รงก ารบ ร ิก ารส ังค ม แล ะค ่าย อ าส า
พ ัฒ น าช น บ ท ข อ งส ถ าบ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น  เพ ื่อ น ำ เส น อ ท บ วงม ห าว ิท ย าล ัย อ น ุม ัต ิ โด ย ท บ วง 
มหาว ิทยาล ัย  ม ีน โย บ า ย ให ้ส ถ าบ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ใน .ส ังก ัด ส ่ง เส ร ิม ส น ับ ส น ุน ให ้น ัก ศ ึก ษ า จ ัด  
ก ิจก รรม ใน ร ูป แบ บ ต ่าง  ๆ ข ึนภ ายใต ้ช ื่อ โครงการว ่า  “ โค รงการบ ร ิการส ังคม  และค ่ายอาสาพัฒนา 
ชน บ ท  ของสถาบ ัน อ ุดม ศ ึกษ าเอกชน ” โดยเร ิ่มสน ับสน ุนต ังแต ่'ป ีงบประมาณ  2527 และส ืบ เน ื่อง 
มาจนถ ึงป ีจจ ุบ ัน  ป ีงบประมาณ  2542 ทบวงมหาว ิทยาล ัยได ้ร ับงบประมาณ  จำนวน 10 ล้านบาท 
เพ ื่อดำเน ินการส ่งเสร ิม โครงการบร ิการส ังคมและค ่ายอาสาพ ัฒ นาชนบทของสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาเอกชน 
7 ร ูป แบ บ ก ิจก รรม  คือ บ ำเพ ็ญ ป ระโยชน ์ ท ำน ุบ ำร ุงศ ิลป ว ัฒ นธรรม และจร ิยธรรม  อบรมเพ ื่อพ ัฒ นา 
ต น เอ ง  ส ัม ม น า  ส ร ้า ง ค ่า น ิย ม ป ร ะ ห ย ัด อ ด อ อ ม  น ิย ม ไท ย  อ น ุร ัก ษ ์ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม แ ล ะ  
ท ร ัพ ยากรธรรม ชาต ิ และบ ร ิก ารช ุม ชน  โดยได ้ดำเน ินการออกระเบ ียบทบวงมหาว ิทยาล ัยว ่าด ้วย 
การบ ร ิห ารเง ิน อ ุด ห น ุน โค รงก ารบ ร ิก ารส ังค ม และค ่าย อาส าพ ัฒ น าชน บ ท ของสถ าบ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ าข ึน  
จำนวน 2 ฉบ ับ คือ ฉบ ับ  พ.ศ. 2527 แล ะฉ บ ับ แก ้ไข ป ร ับ ป ร ุง  พ.ศ. 2531 เพ ื่อส ่งเสร ิม ก ิจกรรม  
น ักศ ึกษ าของสถาบ ันอ ุดม ศ ึกษ าเอกชน โดยม ีว ัตถ ุป ระสงค ่ ดังนี

1. ส ่ง เส ร ิม ให ้น ัก ศ ึก ษ าของส ถ าบ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ าเอก ชน  ม ีโอก าส ออ ก ไป ให ้บ ร ิก ารด ้าน  
ว ิชาการแก ่ส ังคม

2. ส ่ง เสร ิม ให ้น ักศ ึกษ าของสถาบ ันอ ุดม ศ ึกษ าเอกชน  ม ีส ่วน ร ่วม ในการพ ัฒ น าป ระเท ศ  
โดยการอาสาพ ัฒ นาบำเพ ็ญ ประโยชน ์ และทำน ุบำร ุงศ ิลปว ัฒ นธรรม

3. พ ัฒ น าบ ุค ล าก รท ี่ม ีส ่วน เก ี่ย วข ้อ งก ับ โค รงก ารฯ  ให ้ม ีค วาม ร ู้ ความเข ้าใจ ในการ 
ป ฏ ิบ ัต ิห น ้าท ี่อย ่างถ ูก ต ้อ งแล ะม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ  ตลอดจนด ้านการพ ัฒ นาบ ุคล ิกภาพค ุณ ธรรมและ 
จร ิยธรรม  (ทบวงมหาว ิทยาล ัย, 2543)

ด ัง น ัน จ ะ เห ็น ไ ด ้ว ่า  ท บ ว ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ีน โย บ า ย แ ล ะ ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์เฉ พ า ะ ใน ก า ร  
สน ับ ส น ุน งบ ป ระม าณ จ ัด ก ิจก รรม น ัก ศ ึก ษ า เพ ื่อบร ิการส ังคมและค ่ายอาสาพ ัฒ นาชนบท ร ูปแบบ 
ก ิจกรรม ท ั้ง  7 ประเภท จ ึงกำหน ดฃ ึน สอดคล ้องก ับ นโยบ ายและว ัตถ ุป ระสงค ์ด ังกล ่าว ผลการวิจ ัย
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พบว ่า ส ัด ส ่วน ก ารจ ัด ส รรงบ ป ระ ม าณ ส ำห ร ับ ก ิจ ก รรม บ ำ เพ ็ญ ป ระ โย ช น ์ม าก ท ี่ส ุด จ ึงม ีผ ล ม าจ าก  
ค ณ ะก รรม ก ารบ ร ิห ารเง ิน อ ุด ห น ุน โค รงก ารบ ร ิก ารส ังค ม  และค ่ายอาสาพ ัฒ นาชนบท ของสถาบ ัน  
อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น แ ล ะ ท บ ว งม ห า ว ิท ย า ล ัย  พ ิจ า รณ า อ น ุม ัต ิจ ัด ส รรง บ ป ระ ม า ณ เป ็น ไป ต า ม แ น ว  
น โย บ า ย ก า รส น ับ ส น ุน ง บ ป ระ ม า ณ แ ล ะ ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ใน ก า รจ ัด ก ิจ ก ร รม น ัก ศ ึก ษ า ข อ ง โค รง ก า ร  
ด ังกล่าว

1.3 ส ัด ส ่วน ก ารจ ัด ส รรงบ ป ระ ม าณ ส ำห ร ับ ก ารจ ัด ก ิจ ก รรม น ัก ศ ึก ษ า ข อ งส ถ า บ ัน รา ช  
ภัฎ ก ล ุ่ม ร ัต น โก ส ิน ท ร ์

แสดงรายละเอ ียดในตารางท ี่ 5 ได ้ด ังน ี้



ดารางที่ 5 จำนวนโครงการและงบประมาณค่ากิจกรรา/นักศึกษา สำหรับการจัดกิจกรรมนักศึกษา ปีการศึกษา 2542 ของสถาบันราชภัฎกล่มรัตนโกสินทร์ จำแนกตามประเภทกิจกรร]j

ส0ใบ้น ทนประ\าปีแทะประเหณฑาสาสนา กหาแทะบ้นฑนาการ สิทปวัพน!รรม วิรทการ ฟ้นสิชุป!:ไ(ทฌ์นท:»;เส!ฑั»น! ส่ง!สรมก!»กรรมบ้กสื run รวมโกราการ งบประมาณ ?0ฮทะ โกรงการ งบประมาณ ?00ละ โกรงการ งบประมาณ ?อ0ทะ โกรงการ งบประมาณ es a 5 โทรงการ งบประมาณ ?0ฮทะ โกรงการ งบประมาณ fconr โกรงการ งบประมาณ
1. สทาบ้นราร๓Qรํนฑรเกษม 14 114,934 16.06 7 355,210 49.63 3 13300 1.89 6 27,000 3.77 3 15,000 2.09 7 190,122 2636 40 715,766
2. สทาบ้นราาพิฎรนบุร 9 41,929 938 8 291,865 6530 2 33,110 7.41 1 6,700 1.49 4 7,000 137 12 66329 14.84 36 446333
3. สทาบ้นราว!ภัฎบ้านสม!กร!?าหระฮา 12 135,940 26.07 8 278,487 53.41 4 19,000 3.64 2 9,000 1.73 5 38,000 729 3 40,930 7.85 34 521357
4. สทาบ้นรารบ้ฎหระบศร 15 193,458 2131 11 480.735 52.95 4 69,083 7.61 5 24,623 2.71 3 52346 5.79 8 87.435 9.63 46 907,880
5. สทาบ้นราไ๓Qสวนชุสิก 14 327,000 25.72 9 524,880 4128 3 43.000 3.38 2 31,445 2.47 1 45,000 334 7 300,042 23.60 36 1371367 •
6. สทาบ้นราว!ภัฎสวน!tบ้นหา 

•
7 144,906 12.92 6 462.450 4123 4 29.724 827 5 108,300 9.66 6 55,800 4.97 12 257396 22.95 40 1.121376

รวม 71 958,167 19-22 49 2393.627 48.02 20 270.417 5.42 21 207,068 4.15 22 213.346 428 49 942254 18.90 232 4.984,879
ท่ีมา : (สถาบันราชภ้ฎกล่มรัตนโกสินทร์, 2543)
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จากตารางท ี่ 5 พ บว ่า  ส ถ าบ ัน ราช ภ ัฎ  ก ล ุ่ม ร ัต น โก ส ิน ท ร ์จ ัด ส ร ร งบ ป ร ะ ม าณ ค ่าก ิจ ก ร ร ม  

น ัก ศ ึก ษ าใน ป ีก ารศ ึก ษ า  2542 ส ำห ร ับ ก ิจ ก ร รม ก ีฬ า แ ล ะ น ัน ท น า ก า รม าก ท ี่ส ุด  จำนวน  2 ,393 ,627  

ค ด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  48 .02  รอ งล งม าค ือ  งาน ป ระจ ำป ีแ ล ะป ระ เพ ณ ีท างศ าส น า  จ ำน วน  958 ,1 67  ค ิดเป ็น  

ร ้อ ยละ  19.22 น ้อ ย ท ี่ส ุด ใก ล ้เค ีย งก ัน ค ือ  ว ิช าก าร  จ ำน วน  207 ,0 68  ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ  4 .15 และบำเพ ็ญ  

ป ระ โย ช น ์แ ล ะ อ าส าพ ัฒ น า  จำนวน  213 ,3 46  ค ิด เป ็น ร ้อ ยละ  4 .28

ก ารจ ัด ส รร งบ ป ระม าณ ส ำห ร ับ ก ารจ ัด ก ิจ ก รร ม น ัก ศ ึก ษ าป ระ เภ ท ต ่า ง  ๆ ด ังกล ่าว  สถาบ ัน  

ร า ช ก ัฎ ท ุก แ ห ่ง ใ ช ้ง บ ป ร ะ ม า ณ ค ่า ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า ท ี่เ ร ีย ก เก ็บ จ า ก น ัก ศ ึก ษ า เป ็น ค ่า บ ำ ร ุง ก ิจ ก ร ร ม  

ด ำ เน ิน งาน  ผ ล ก า ร ศ ึก ษ า ส ัด ส ่ว น ก าร จ ัด ส ร ร งบ ป ร ะ ม าณ ส ำ ห ร ับ ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า  พบว ่า

จ ัด สรรสำห ร ับ ก ิจกรรม ก ีฬ าและน ัน ท น าการม ากท ี่ส ุด  เม ื่อ ศ ึก ษ าเอ ก ส ารโค รงก ารพ บ ว ่า  เป ็นผลมาจาก  

ส ถาบ ัน ราชภ ัฏ สน ับ สน ุน การจ ัด ก ิจกรรม ก ีฬ าห ลากห ลายป ระเภ ท  ได ้แก ่ ก ีฬ าภายในคณ ะ ก ีฬาภายใน  

ส ถ า บ ัน ซ ึ่ง จ ัด แ ข ่ง ข ัน ร ะ ห ว ่า ง ค ณ ะ  ก ีฬ า ก ล ุ่ม ร ัต น โก ส ิน ท ร ์ แ ล ะ ก ีฬ า ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ ท ั่ว ป ร ะ เท ศ  

ส ถ าบ ัน ร าช ภ ัฎ บ างแ ห ่งจ ัด ก ิจ ก ร รม ร ับ น ้อ งให ม ่ ด ้วย ก ารแ ข ่งข ัน ก ีฬ าต ่า ง   ๆ รวม ถ ึงก ีฬ าพ ืน บ ้าน  จ ึงม  ี

งบ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ ่า ย เก ี่ย ว ก ับ เร ื่อ งก า ร จ ัด ซ ือ ว ัส ด ุอ ุป ก ร ณ ์ก า ร ก ีฬ า  ค ่า ต อ บ แ ท น ก ร ร ม ก าร ต ัด ส ิน

ค ่า เค ร ื่อ งแต ่งก าย  การจ ัดซ ้อ ม  ก อ งเช ีย ร ์ ล ีด เด อ ร ์ ค ่าจ ัด ซ ือ ข อ งรางว ัล  เป ็นด ้น

ด ังน ั้น  จ าก ก ารส น ับ ส น ุน ก ารจ ัด ก ิจ ก ร รม ก ีฬ าห ล าก ห ล าย ป ระ เภ ท  จ ึง เป ็น ผ ล ให ้ส ัด ส ่วน  

ก า ร จ ัด ส ร ร งบ ป ร ะ ม า ณ ส ำ ห ร ับ ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ก ีฬ า แ ล ะ น ัน ท น า ก า ร ม า ก ท ี่ส ุด  ส อ ด ค ล ้อ ง เป ็น แ น ว  

ท าง เด ีย วก ัน ท ุก ส ถ าบ ัน

ส ่ว น ท ี่ 2 ผ ล ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล งบ ป ร ะ ม า ณ ส ำ ห ร ับ ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า ข อ งส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ  

ก ล ุ่ม ร ัต น โก ส ิน ท ร ์

ผ ล ก ารว ิเค ร าะห ์ข ้อ ม ูล ใน ส ่วน น ี ได ้จ าก ก ารศ ึก ษ าเอ ก ส าร  แสดงรายละเอ ียด ใน ตาราง

ที่ 6 ได ้ด ัง น ี้



ต ารางท ี่ 6 จ ำน ว น งบ ป ร ะ ม า ณ ร า ย ได ้ง าน ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ าข อ งส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ  ก ล ุ่ม ร ัต น โก ส ิน ท ร ์

(ข ้อ ม ูล งบ ป ระม าณ ค ่าก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า  ป ีก ารศ ึก ษ า  2542  /  ข ้อ ม ูล งบ ป ร ะ ม าณ แ ผ ่น ด ิน ป ีงบ ป ร ะ ม าณ  25 42 )

ประ!ภทงบประมาณ งบประมาณ งบประมาณแผ่นดินงานกิจกรรมนักศึกษา งบประมาณแผ่นดิน
ค่ากิจกรรม ร้อยละ ค่ายอาสา ส่งเสริม กิจกรรม รวม ร้อยละ รวม ค้านอ่ืน หมายเหตุ

สถาบันราชภัฎ
นักศึกษา พั01นา กีฬา นักศึกษา 

และชมรม
จัดหา 

เวชภัณฑ์
ศูนย์สนเทศ 
แนะแนะ

จันทรเกษม 1,570,400 94.53 20,000 45,940 25,000 90,940 5.47 1,661,340 30,060 25,000 งบประมาณแผ่นดิน 
การบริการนักศึกษา จัคสรร

ธนบุรี 645,400 85.49 26,000 30,000 53,500 109,500 14.50 754,900 20,000 16,500 ใบ้สถาบันราชภัฏ 36 แห่ง 
แห่งละ 146,000 บาท

บ้านสม!ดึจ!จ้าพระขา 546,800 86.55 20,000 35,000 30,000 85,000 13.45 631,800 31,000 30,000 คำเนินงานค่ายอาสาพัฒนา 
ส่งเสริมกีฬา จัดหาเวชภัณฑ์

พระนคร 1,316,800 93.20 60,000 36,000 96,000 6.79 1,412,800 20,000 30,000 กิจกรรมนักศึกษาและชมรม 
ศูนย์สน!ทศแนะแนว โดยใบ้

สวนดุสิต 1,319,400 93.61 20,000 30,000 40,000 90,000 6.38 1,409,400 36,000 20,000 สถาบันพิจารณาคำเนินการ 
ดามความเหมาะสม

สวนสุบันทา 1,326,000 92.73 14,000 70,000 20,000 104,000 7.27 1,430,000 20,000 22,000 (กองแผนงาน สำนักงาน 
สถาสถ 1บันราชภัฎ, 2542)

รวม 6,724,800 92.12 100,000 270,940 204,500 575,440 7.8S 7,300,240 157,060 143,500

ท ี่มา : (ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฏ ก ล ุ่ม ร ัต น โก ส ิน ท ร ์,  2542 ) และ (ก อ งแ ผ น งาน  ส ำน ัก งา น ส ภ าส ถ า บ ัน ร าช ภ ัฎ , 2 5 42 )
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จากตารางท ี่ 6 พ บว ่า  งบ ป ระม าณ ค ่าก ิจ ก ร รม น ัก ศ ึก ษ า  ม ีจ ำน วน  6 ,7 24 ,8 00  บาท ค ิดเป ็น  

ร ้อ ย ละ 92.12 งบ ป ระม าณ แผ ่น ด ิน งาน ก ิจกรรม น ักศ ึกษ า ม ีจำนวน 575 ,440  บาท  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ 7.88

ก าร ได ้ม าข อ งงบ ป ระม าณ แ ผ ่น ด ิน งา น ก ิจ ก รรม น ัก ศ ึก ษ า  ส ถ าบ ัน ราช ภ ัฎ ท ุก แ ห ่งจ ะ เส น อ  

ค ำข อ ต ั้ง งบ ป ระม าณ รายจ ่ายป ระจ ำป ี ใน ป ีงบ ป ระ ม า ณ  2542  ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ ก ล ุ่ม ร ัต น โก ส ิน ท ร ์ โดย  

เฉ ล ี่ย ส ถ าบ ัน ราช ภ ัฎ ท ัง  6 แห ่ง  เส น อ ข อ ต ัง งบ ป ระม าณ ราย จ ่าย ป ระจ ำป ี 2542  งาน บ ร ิก ารน ัก ศ ึก ษ า  

แ ล ะก ิจ ก รรม น ัก ศ ึก ษ าด ้าน ต ่า ง   ๆ จ ำน วน  1 ล ้าน  2 แ ส น บ าท  ส ำน ัก งาน ส ภ าส ถ าบ ัน ร าช ภ ัฎ จ ัด ส ร ร  

ให ้แ ห ่งล ะ เท ่า   ๆ ก ัน  จำน วน  146 ,000 บ าท  ส ำห ร ับ ง าน บ ร ิก า ร น ัก ศ ึก ษ า  โด ย ให ้ส ถ าบ ัน ด ำ เน ิน งาน  

ค ่ายอาสาพ ัฒ นา ส ่ง เส ร ิม ก ีฬ าก ิจ ก รรม น ัก ศ ึก ษ าแ ล ะช ม รม  จ ัด ห า เวช ก ัณ ฑ ์ แ ล ะศ ูน ย ์ส น เท ศ แ น ะแ น ว  

โด ย ให ้ส ถ าบ ัน ด ำ เน ิน งาน ต าม ค วาม เห ม าะส ม  ก อ งแ ผ น งาน  (ส ำ น ัก ง าน ส ภ าส ถ าบ ัน ร าช ภ ัฎ , 2542 ) 

ก าร ได ้ม าข อ งงบ ป ระม าณ ค ่าก ิจ ก ร รม น ัก ศ ึก ษ า  ได ้จ ากก าร เก ็บ ค ่าธรรม เน ียม เป ็น ค ่าบ ำร ุง  

ก ิจกรรมจากน ักศ ึกษา ส ถ าบ ัน ราช ก ัฎ ก ล ุ่ม ร ัต น โก ส ิน ท ร ์ 5 แห ่ง ได ้แก ่ สถาบ ัน ราชก ัฎ จ ันทรเกษ ม  

ส ถ าบ ัน ราช ก ัฎ ธน บ ุร ี ส ถ าบ ัน ราช ก ัฎ พ ระน ค ร  ส ถ าบ ัน ร าช ก ัฎ ส ว น ด ุส ิต  ส ถ าบ ัน ราช ก ัฎ ส วน ส ุน ัน ท า  

เก ็บ ค ่าบ ำร ุงก ิจ ก รรม จ าก น ัก ศ ึก ษ าใน อ ัต ราภ าค เร ีย น ล ะ  100 บ าท  เฉ พ าะส ถ าบ ัน ราช ภ ัฎ บ ้าน ส ม เด ็จ  

เจ ้า พ ร ะ ย า เก ็บ ค ่า บ ำ ร ุง ก ิจ ก ร ร ม จ า ก น ัก ศ ึก ษ า ใ น อ ัต ร า ป ีล ะ  100  บ าท  (ส ถ า บ ัน ร า ช ก ัฎ ก ล ุ่ม

ร ัต น โก ส ิน ท ร ์,  2542 )

จ าก ก ารศ ึก ษ า เอ ก ส ารก าร ใช ้งบ ป ระม าณ แ ผ ่น ด ิน พ บ ว ่า  ใช ้บ ร ิห า ร งาน ส น ับ ส น ุน ก า ร จ ัด  

ก ิจ ก รรม น ัก ศ ึก ษ า  ได ้แก ่ จ ัด ป ระช ุม ส ัม ม น า  จ ัด ซ ือ ว ัส ด ุอ ุป ก ร ณ ์ ส ว ัส ด ิก า รน ัก ศ ึก ษ า  เช ่น ค ่ารถ  

ค ่าอ าห าร ใน ก ารด ำ เน ิน ก ิจก รรม  ซ ึ่ง ม ีล ัก ษ ณ ะก าร เบ ิก จ ่า ย ได ้ท ังม ีก า ร เข ีย น โค ร งก ารแ ล ะ ไม ่ต ้อ ง  

เข ีย น โค รงก าร  ผ ู้บ ร ิห า ร ข อ งส ถ าบ ัน ร าช ก ัฎ ท ุก แ ห ่งม ีค ว าม เห ็น ส อ ด ค ล ้อ งก ัน ว ่า  งบ ป ระม าณ แ ผ ่น ด ิน  

ส น ับ ส น ุน งาน ก ิจ ก ารน ัก ศ ึก ษ า  แ ล ะด ้าน ก ิจ ก รร ม น ัก ศ ึก ษ าม ีจ ำน วน น ้อ ย  ก ำล ังพ ิจ ารณ าห าแน วท าง  

ก ำห น ด น โย บ าย เส น อ ส ำน ัก งาน ส ภ าส ถ าบ ัน ร าช ก ัฎ เพ ื่อ ข อ อ น ุม ัต ิงบ ป ร ะม าณ เพ ิ่ม ม าก ข ึ้น

จ าก ก ารศ ึก ษ าก าร ใช ้งบ ป ระม าณ ค ่าก ิจ ก รรม น ัก ศ ึก ษ าพ บ ว ่า  ใช ้จ ัด ก ิจ ก รรม น ัก ศ ึก ษ า โด ย  

ต รง น อ ก จ าก น ั้น งบ ป ระ ม าณ บ า งส ่ว น ใช ้บ ร ิห า ร งา น ส น ับ ส น ุน ก าร จ ัด ก ิจ ก ร รม น ัก ศ ึก ษ า เช ่น เด ีย ว ก ับ  

งบ ป ร ะ ม าณ แ ผ ่น ด ิน  เน่ืองจ ากงบป ร ะ ม า ณ แ ผ ่น ด ิน ม ีจ ำ น ว น น้อย ไม ่เพ ีย งพ อ ใน ก ารบ ร ิห าร งาน  

ด ังกล ่าว ส ำห ร ับ การเบ ิกจ ่าย ใช ้เง ิน ม ีค วาม แตกต ่างจากงบ ป ระม าณ แผ ่น ด ิน คือ ต ้อ งม ีก าร เข ียน โครงการ  

เพ ื่อ เส น อ อ น ุม ัต ิท ุก ค ร ั้ง  เน ื่อ งจ าก ระ เบ ีย บ ว ่าด ้ว ย เง ิน ค ่าก ิจ ก รรม น ัก ศ ึก ษ าท ี่ส ถ าบ ัน ท ุก แ ห ่งบ ังค ับ ใช  ้

ก ำห น ด ไว ้ช ัด เจ น ว ่าต ้อ งม ีก าร เข ีย น โค รงก าร เพ ื่อ เส น อ อ น ุม ัต ิ จ ึงจ ะส าม ารถ เบ ิก จ ่า ย ใช ้เง ิน ไต ้

ส ร ุป  งบ ป ระม าณ แ ผ ่น ด ิน ม ีจ ำน วน น ้อ ย  ส ถ า บ ัน ใช ้บ ร ิห า ร ง า น ส น ับ ส น ุน ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม  

น ักศ ึกษา ก ารเบ ิกจ ่าย ใช ้เง ิน สาม ารถ เบ ิกจ ่ายแต ่ล ะรายการโดยไม ่ต ้อ งเข ียน โครงการ ส ่วน งบ ป ระม าณ  

จ าก เง ิน ค ่าก ิจ ก ร รม น ัก ศ ึก ษ าน ำม าจ ัด ก ิจ ก รรม โด ย ต รง  ก าร เบ ิก จ ่าย ใช ้เง ิน ต ้อ ง เข ีย น โค รงก าร เพ ื่อ ข อ  

อ น ุม ัต ิท ุก ค ร ัง
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ส ่ว น ท ี่ 3 ผ ล ก ารว ิเค ร าะห ์ข ้อ ม ูล ก าร ใช ้งบ ป ระม าณ ใน ก ารจ ัด ก ิจ ก ร รม น ัก ศ ึก ษ า  ข อ งส ถ าบ ัน

ร า ช ภ ัฎ ก ล ุ่ม ร ัต น โก ส ิน ท ธ ์

ผ ล ก าร ว ิเค ร าะ ห ์ข ้อ ม ูล ใน ส ่ว น น ีได ้จ าก ก าร ศ ึก ษ า เอ ก ส าร แ ล ะ ก าร ส ัม ภ าษ ณ ์ แบ ่งเน ือหา  

ก าร ใช ้งบ ป ร ะ ม าณ เป ็น  3 ระด ับ  ค ือ ระด ับ ฝ ่าย ก ิจก ารน ัก ศ ึก ษ า  อ งค ์ก ารบ ร ิห ารน ัก ศ ึก ษ า  แล ะชม รม  

ก ิจ ก รรม น ัก ศ ึก ษ า  แ ต ่ล ะ ร ะ ด ับ ป ระ ก อ บ ด ้ว ย ก ร ะ บ ว น ก ารบ ร ิห า ร  9 ข ัน ต อ น  โด ย น ำเส น อ ผ ล ก าร  

ว ิเค ร าะ ห ์ข ้อ ม ูล ใน แ ต ่ล ะ ข ั้น ต อ น เร ีย งต าม ล ำด ับ จ าก ส ถ าบ ัน ร าช ภ ัฎ จ ัน ท ร เก ษ ม  ธ น บ ุร ีบ ้าน ส ม เด ็จ -  

เจ ้าพระยา พ ระน ค ร  ส ว น ด ุส ิต  แ ล ะ ส ว น ส ุน ัน ท า  ด ังน ี

3.1 การใช ้งบประมาณ ในการจ ัดก ิจกรรมน ักศ ึกษา ระด ับฝ ่ายก ิจการน ักศ ึกษา

3.1.1 การวางแผน

ส ถ าบ ัน ราช ภ ัฎ จ ัน ท ร เก ษ ม

ก า ร ว า งแ ผ น จ ัด เต ร ีย ม โค ร งก ารแ ล ะ งบ ป ระ ม าณ ใน ก า รจ ัด ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า  

น ั้น  ฝ ่า ย ก ิจ ก า ร น ัก ศ ึก ษ า ม ีห ล ัก ก า ร ว า งแ ผ น โด ย ส น ับ ส น ุน ให ้ม ีก า ร ป ร ะ ช ุม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร น ัก ศ ึก ษ า  

เพ ื่อ จ ัด ท ำ โค ร งก ารต ล อ ด ท ังป ี เพ ื่อ ข อ อ น ุม ัต ิงบ ป ระม าณ ไว ้ล ่ว งห น ้า  ซ ึ่ง ใน ป ีก ารศ ึก ษ าก ่อ น ๆ  ท ี่ผ ่าน  

ม า ได ้ม ีก า รด ำ เน ิน งาน เป ็น ไป ต าม ห ล ัก ก า รด ังก ล ่า ว  ด ังน ัน  เม ื่อ ถ ึงระยะเวล าด ำเน ิน งาน จ ึง เบ ิกจ ่าย  

เง ิน เพ ื่อ จ ัด ก ิจ ก ร รม ได ้ แ ต ่ใน ป ีก ารศ ึก ษ า 2543 ส ภ าพ ป ีจ จ ุบ ัน ม ีป ็ญ ห าใน ส ่วน ข อ งค ณ ะก รรม ก าร  

อ งค ์ก า ร น ัก ศ ึก ษ า  ซ ึ่ง ได ้ร ับ ก า ร เล ือ ก ต ัง ไม ่ม ีค ว า ม พ ร ้อ ม ใน ก า ร ท ำ ง า น  จ ึงแ ต ่งต ังค ณ ะก รรม ก าร

ร ัก ษ าก ารแ ท น  ซ ึ่ง ก ็ด ำ เน ิน ง าน ไม ่ได ้ด ีเท ่าท ี่ค ว รน ัก  ด ังน ัน  ป ีญ ห าใน ก ารวางแ ผ น ก ารด ำ เน ิน งาน ใน  

ป ีจ จ ุบ ัน  ค ือ  น ัก ศ ึก ษ าข าด ค วาม ก ระต ือ ร ือ ร ้น  ข าด ค วาม ม ุ่งม ั่น ท ี่จ ะท ำงาน  ก ารจ ัด ก ิจกรรม จ ึงม ี

ล ัก ษ ณ ะ เส น อ อ น ุม ัต ิท ีล ะ โค ร งก า ร  ไม ่ม ีก ารวางแ ผ น อ ย ่า งต ่อ เน ื่อ ง  บ างค ร ัง เส น อ โค รงก ารล ่าช ้า

ใก ล ้ร ะ ย ะ เว ล าด ำ เน ิน งาน  ท ำให ้ม ีป ้ญ ห าใน ก าร เบ ิก จ ่าย เง ิน เพ ื่อ ใช ้เง ิน ใน ก าร เต ร ีย ม ก ารจ ัด ก ิจ ก รรม  

(ย ุร ว ัล ย ์ พ งศ ์ช ู, ส ัม ภ าษ ณ ์)

ส ถ าบ ัน ราช ภ ัฎ ธ น บ ุร ี

ฝ ่า ย ก ิจ ก า ร น ัก ศ ึก ษ า เต ร ีย ม ว า ง แ ผ น ห ล ัง จ า ก ม ีก า ร เล ือ ก ต ัง น า ย ก อ ง ค ์ก า ร  

บ ร ิห า ร น ัก ศ ึก ษ า  ป ระม าณ ป ล าย เด ือ น ก ุม ภ าพ ัน ธ ์เส ร ็จ ส ิน  แ ล ะม ีก ารจ ัด ต ังค ณ ะก รรม ก ารอ งค ์ก าร  

บ ร ิห า รน ัก ศ ึก ษ า เส ร ็จ เร ีย บ ร ้อ ย แ ล ้ว  จ ะจ ัด อ บ รม ส ัม ม น าผ ู้น ำน ัก ศ ึก ษ า  เพ ื่อ ว างแ ผ น จ ัด ท ำโค รงก าร  

พ ร ้อ ม ราย ล ะ เอ ีย ด ข อ ง โค รงก าร  ซ ึ่งส ่ว น ให ญ ่ส าม าร ถ วา งแ ผ น ได ้ส ม บ ูรณ ์โด ย เฉ พ าะก ิจ ก รรม ท ี่ท ำ
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เป ็น ป ร ะ จ ำ ท ุก ป ี แ ล ะ ก ิจ ก ร ร ม ให ม ่ ๆ ท ี่น ัก ศ ึก ษ า ค ิด จ ัด ท ำ ข ึน ก ็ให ้เข ีย น ร าย ล ะ เอ ีย ด ให ้ช ัด เจ น

น ำ เส น อ ท ี่ป ร ะ ช ุม ส ภ า น ัก ศ ึก ษ า  เพ ื่อ พ ิจ า ร ณ าก ล ั่น ก ร อ งใน ช ่ว ง เด ือ น  พ ฤ ษ ภ าค ม แ ล ะ เส น อ ฝ ่าย

ก ิจ ก าร น ัก ศ ึก ษ าแ ล ะอ ธ ิก ารบ ด ีเพ ื่อ อ น ุม ัต ิต ่อ ไป  เม ื่อ ข ึน ป ีก า รศ ึก ษ า ให ม ่จ ึง เร ิ่ม จ ัด ก ิจ ก ร รม ได ้เล ย

(ชล ียา ล ีมป ิย ากร , ส ัม ภ าษ ณ ์)

ส ถ าบ ัน ราช ภ ัฎ บ ้าน ส ม เด ็จ เจ ้าพ ระย า

ก า ร ว า งแ ผ น โค ร งก า ร แ ล ะ งบ ป ร ะ ม า ณ ป ร ะ จ ำ ป ีบ ัน  เม ื่อ ส ิน ป ีก ารศ ึก ษ าม ีก าร  

เล ือ ก ต ังน าย ก อ งค ์ก ารบ ร ิห ารน ัก ศ ึก ษ า เส ร ็จ ส ิน  น าย ก เป ็น ผ ู้จ ัด ต ังค ณ ะท ำงาน  ค ิด โค รงการท ี่จ ะท ำ  

ตลอดป ีการศ ึกษ าเพ ื่อ เสน อสภ าน ักศ ึกษ าและสำน ักก ิจก ารน ักศ ึกษ าอน ุม ัต ิ จากน ันก ็ส ามารถดำเน ินการ  

ต าม ช ่ว ง เว ล า ท ี่ก ำ ห น ด ไว ้ใน ช ่ว งน ัน  ๆ ไ ด ้ ก า รข อ อ น ุม ัต ิโค ร งก า รแ ล ะ งบ ป ร ะม าณ ค ร ัง เด ีย ว ใน รอ บ  

ป ีท ี่ใ ช ้ป ฏ ิบ ัต ิใน ป ิจ จ ุบ ัน  เป ็น ก ารว า งแ ผ น ท ี่ท ำ ให ้ด ำ เน ิน ก ารค ล ่อ งต ัว  เน ื่อ งจ าก ก ารเร ียก ป ระช ุม บ ่อ ย  

ค ร ัง  พ บ ป ีญ ห าใน ก ารป ระ ช ุม ว า งแ ผ น  ค ือ ค ณ ะก รรม ก าร ส ภ าน ัก ศ ึก ษ า  ใน ส ่ว น ข อ งห ัว ห น ้าห ม ู่เร ีย น  

ม ัก ม า ไม ่ค ร บ อ งค ์ป ร ะ ช ุม  ซ ึ่ง จ ะ ท ำ ให ้ก า ร ก ล ั่น ก ร อ ง โค ร งก า ร แ ล ะ งบ ป ร ะ ม า ณ ข อ งส ภ า น ัก ศ ึก ษ า

ไม,ส ม บ ูร ณ ์ ป ีญ ห าด ังก ล ่า วน ่าจ ะม ีส า เห ต ุม าจ าก น ัก ศ ึก ษ า ไม ,ต ร ะ ห น ัก ถ ึง ค ว า ม ส ำ ค ัญ ข อ งก ิจ ก ร ร ม  

น ัก ศ ึก ษ า  ซ ึ่ง ฝ ่า ย ก ิจ ก าร น ัก ศ ึก ษ าก ็พ ย าย าม ป ร ับ ป ร ุงก า ร ก า ร ป ร ะ ส าน งาน  ก าร ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์

ก ิจ ก รรม น ัก ศ ึก ษ าให ้แ พ ร ่ห ล าย ม าก ข ึน  (อ ุท ิศ  ส าย ส ิงห ์, ส ัม ภ าษ ณ ์)

ส ถ าบ ัน ราช ภ ัฎ พ ระน ค ร

ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น จ ัด เต ร ีย ม โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม  

น ัก ศ ึก ษ าข อ งฝ ่า ย ก ิจ ก าร น ัก ศ ึก ษ าน ั้น  เม ื่อ น ัก ศ ึก ษ า ได ้ร ับ ก าร เล ือ ก ต ั้ง แ ล ะ แ ต ่งต ั้ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก าร

น ัก ศ ึก ษ า เส ร ็จ เร ีย บ ร ้อ ย  ฝ ่า ย ก ิจ ก ารน ัก ศ ึก ษ าจ ะจ ัด อ บ รม ผ ู้น ำน ัก ศ ึก ษ าท ังห ม ด ท ุก อ งค ์ก รก ิจ ก รรม

น ักศ ึกษา ได ้แก ่ ค ณ ะกรรม การองค ์ก ารน ักศ ึกษ า ส ภ าน ัก ศ ึก ษ า ห ัวห น ้าห ม ู่เร ีย น  ส โม ส ร ค ณ ะ  

ป ร ะ ธ า น ช ม ร ม ช ุม น ุม ต ่า ง ๆ  เพ ื่อ ร ่วม ป ระช ุม อ บ รม เพ ื่อ เข ีย น แ ผ น  เข ีย น โค รงก าร  ช ีแจงรายละเอ ียด  

ข อ ง โค ร ง ก า ร ใ ห ้ช ัด เจ น เพ ื่อ ข อ อ น ุม ัต ิต ่อ ส ถ า บ ัน ต ่อ ไ ป  เม ื่อ ถ ึง ช ่ว ง เว ล า ด ำ เน ิน ก า ร อ า จ า ร ย ์จ ะ

พ ิจ า รณ าถ ึงค ว าม พ ร ้อ ม ใน ราย โค รงก ารอ ีก ค ร ัง  น ัก ศ ึก ษ าต ้อ งช ีแ จ งให ้ช ัด เจ น  เช ่น  ใน การอ อกค ่าย  

อ าส าพ ัฒ น าม ีอ าจ ารย ์ค วบ ค ุม ด ้วย ห ร ือ ไม ่ เพ ื่อ ให ้ก ารด ำ เน ิน งาน ไม ่เก ิด ป ็ญ ห า  ส าม ารถป ฏ ิบ ัต ิงาน  

ได ้จ ร ิงต าม ท ี่ร ะบ ุไว ้ใน โค รงก าร  ส ร ้า งป ร ะ โย ช น ์ให ้ช ุม ช น ได ้ต าม ว ัต ถ ุป ร ะ ส งค ์ข อ ง โค ร งก าร  (น พ พ ร  

เช ือ1ขำ, ส ัม ภ าษ ณ ์)
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ส ถ าบ ัน ร าช ภ ัฏ ส ว น ด ุส ิต

ม ีก ารป ระช ุม วางแ ผ น ท ังใน ส ่วน ข อ งอ าจ ารย ์แ ล ะน ้ก ศ ึก ษ า เพ ื่อจ ัดทำโครงการ  

เพ ื่อ เส น อ ข อ อ น ุม ัต ิงบ ป ร ะ ม าณ ต ล อ ด ป ีก า ร ศ ึก ษ า  แ ต ่ใน ท า ง ป ฏ ิบ ัต ิใ น ส ่ว น ข อ ง น ัก ศ ึก ษ า โค ร ง ก า ร  

แ ล ะ งบ ป ร ะ ม า ณ ท ี่ข อ อ น ุม ัต ิไ ว ้ล ่ว งห น ้า น ัน งบ ป ร ะ ม า ณ ใน ส ่ว น ข อ งน ัก ศ ึก ษ า จ ะ เห ล ือ  เน ื่อ งจ าก ส ่วน  

ให ญ ่จ ะ เส น อ เฉ พ า ะ ก ิจ ก ร ร ม ท ี่จ ัด ป ร ะ จ ำ ป ีเท ่า น ัน  ด ัง น ัน ห า ก น ัก ศ ึก ษ า เส น อ โค ร งก า ร ม า เพ ิ่ม

ส ถ าบ ัน จ ะพ ิจ ารณ าอ น ุม ัต ิเพ ิ่ม เต ิม ต าม ค วาม เห ม าะส ม เพ ราะต ้อ งก ารส น ับ ส น ุน ให ้น ัก ศ ึก ษ าจ ัด ก ิจก รรม  

ซ ึ่ง เท ่าท ี่ผ ่าน ม าน ัก ศ ึก ษ า เส น อ โค ร งก าร ก ิจ ก ร ร ม ค ่อ น ข ้า งน ้อ ย  ก ารจ ัด ก ิจ ก รรม ข อ งน ัก ศ ึก ษ าย ัง ไม ่

ห ล า ก ห ล าย ต า ม ป ร ะ เภ ท ก ิจ ก ร ร ม ท ี่ไต ้ก ำ ห น ด ไว ้ (ส ุท ธ ิพ ร รณ  ท ว ิว รด ิล ก , ส ัม ภ าษ ณ ์)

ส ถ าบ ัน ร าช ภ ัฎ ส ว น ส ุน ัน ท า

ก า ร ว า ง แ ผ น จ ัด เต ร ีย ม โค ร ง ก า ร เพ ื่อ ข อ อ น ุม ัต ิง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี่จ ะ ด ำ เน ิน ง า น  

ต ล อ ด ป ีก ารศ ึก ษ าน ัน  ฝ ่าย ก ิจ ก ารน ัก ศ ึก ษ าม อ บ ห ม าย ให ้น ัก ศ ึก ษ าร ับ ผ ิด ช อ บ จ ัด ท ำ โค ร งก าร  ใน ช ่ว ง  

เด ือ น ม ีน าค ม ข อ งท ุก ป ีจ ะจ ัด ส ัม ม น าผ ู้น ำน ัก ศ ึก ษ า  ซ ึ่งน ัก ศ ึก ษ าจ ะช ่ว ย ก ัน จ ัด ท ำ โค ร งก าร งบ ป ระม าณ  

ว า งป ฏ ิท ิน ก ิจ ก ร ร ม ต ล อ ด ท ั้งป ีก า ร ศ ึก ษ า  ซ ึ่งค ณ ะก รรม ก ารอ งค ์ก า รน ัก ศ ึก ษ าก ็จ ะม อ บ ฝ ่าย ต ่า ง   ๆ

ร ับ ผ ิด ช อ บ จ ัด ท ำ โค ร งก ารต าม ล ัก ษ ณ ะป ระ เภ ท ก ิจ ก รรม ต าม ส าย งาน ร ับ ผ ิด ช อ บ  แล ้วน ำมาพ ิจารณ า  

ใน ท ี่ป ร ะ ช ุม ร ่ว ม ก ัน อ ีก ค ร ัง  จ าก น ัน จ ึงน ำ เส น อ ส ภ าน ัก ศ ึก ษ า เพ ื่อ พ ิจ า รณ าก ล ั่น ก รอ ง  และเสนอฝ ่าย  

ก ิจ ก าร น ัก ศ ึก ษ าต ่อ ไป  เม ื่อ โค ร งก าร ได ้ร ับ ก ารพ ิจ ารณ าอ น ุม ัต ิท ังป ี จ ึง เบ ิกจ ่ายงบ ป ระม าณ เพ ื่อ จ ัด  

ก ิจ ก ร ร ม ได ้ต า ม ช ่ว ง เว ล า ท ี่ร ะ บ ุไ ว ้ใ น โค ร งก า ร  (อ ิส ส ร ห ัช  โช ต ิก เส ถ ีย ร , ส ัม ภ าษ ณ ์)

ส ร ุป  ก า ร ว า ง แ ผ น โค ร ง ก า ร แ ล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า  

ส ถ าบ ัน ร าช ภ ัฎ ท ัง  6 แห ่ง  ม ีก ารจ ัด ท ำแ ผ น ข อ อ น ุม ัต ิงบ ป ระม าณ  ป ระจ ำป ี ป ระก อ บ ด ้วย  โค รงก าร  

แ ล ะ งบ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ ่า ย แ ต ่ล ะ โค ร งก า ร  เพ ื่อ เส น อ ข อ อ น ุม ัต ิต ั้ง แ ต ่ด ้น ป ีก า รศ ึก ษ า  ก ารวางแผ น จ ัด  

เต ร ีย ม โค ร งก ารแ ล ะ งบ ป ร ะม าณ ใน ก ารจ ัด ก ิจ ก ร รม น ัก ศ ึก ษ า  ฝ ่าย ก ิจ ก ารน ัก ศ ึก ษ าข อ งส ถ าบ ัน ราช ภ ัฎ  

ท ุก แ ห ่ง ส น ับ ส น ุน ใ ห ้น ัก ศ ึก ษ า เป ็น ผ ู้ด ำ เน ิน ง า น จ ัด ท ำ โค ร ง ก า ร ต ล อ ด ป ีก า ร ศ ึก ษ า  เพ ื่อ ข อ อ น ุม ัต  ิ

งบ ป ร ะ ม า ณ ไว ล้ ่ว งห น ้า  โดยส น ับ .ส น ุน ให ม้ ีก ารป ระช ุม  ส ัม ม น า  ค ณ ะก รรม ก ารอ งค ์ก รก ิจ ก รรม  

น ัก ศ ึก ษ า เพ ื่อ ว างแ ผ น ร ่วม ก ัน  โด ย ม ีอ าจ ารย ์ค อ ย ด ูแ ล ให ้ค ำป ร ึก ษ า  ส ถ าบ ัน ราช ภ ัฎ จ ัน ่ท ร เก ษ ม เฉ พ าะ  

ใน ป ีก า รศ ึก ษ า  2 5 4 3  ไม ่ส าม าร ถ วา งแ ผ น จ ัด เต ร ีย ม โค ร งก าร ได ้ต ล อ ด ท ั้งป ี เน ื่อ งจ าก ค ณ ะก รรม ก าร  

น ัก ศ ึก ษ า ท ี่ไ ด ้ร ับ ก า ร เล ือ ก ด ัง ไม ่ม ีค ว า ม พ ร ้อ ม ใ น ก า ร ท ำ ง า น  ส ถ า บ ัน จ ึงแ ก ้ป ้ญ ห า โด ย แ ต ่งด ังค ณ ะ  

ก รรม ก าร ร ัก ษ าก ารแ ท น  ซ ึ่ง ด ำ เน ิน งาน ไม ่ได ้ด ีเท ่าท ี่ค ว ร น ัก  ป ีญ ห าใน ก ารวางแ ผ น ก ารด ำ เน ิน งาน ใน  

ป ิจ จ ุบ ัน ค ือ  น ัก ศ ึก ษ าข าด ค ว าม ก ระ ต ือ ร ือ ร ้น  ข าด ค ว าม ม ุ่งม ั่น ใน ก ารท ำงาน  การจ ัด ก ิจ ก รรม ใน
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i l  จจ ุบ ันจ ึง ม ีล ัก ษ ณ ะเสน อ อน ุม ัต ิท ีละโค รงก าร บ างคร ัง เสน อโครงก ารใก ล ้ระย ะเวล าดำเน ิน งาน
ทำใหม้ปีญิหาในการเบ ิกจ ่ายเง ิน  เพ ื่อ ใช ้เง ิน ใน ก าร เตร ัย ม ก าร จัดก ิจกรรมล ่าช ้า และส ถ าบ ัน ราช ภัฎ 
ส ว น ดุสิต เค รงก ารใน ส ่วน ของน ัก ศ ึก ษ าท ี่ขอ อน ุม ัต ิไว ้ ส ่วนใหญ ่ม ีเฉพาะก ิจกรรมประจำ ด ังน ั้น  
เพ ื่อส น ับ ส บ ุน ให ้น ัก ศ ึก ษ าจ ัด ก ิจก รรม  สถาบ ันจะพ ิจารณ าอน ุม ัต ิให ้เพ ิ่ม เต ิมตามความเหมาะสม
เน ื่องจากงบประมาณ ในส ่วนของน ักศ ึกษาย ังม ีเหล ือ  เพราะเท ่าท ี่ผ ่านมาน ักศ ึกษาเสนอโครงการจ ัด  
ก ิจกรรมค ่อนข ้างน ้อย ไม ่ห ลากห ลายต าม ป ระเภ ท ก ิจกรรม ท ี่กำห น ด ไว ้

3.1.2 โครงสร ้างการบร ิหารการเง ินก ิจกรรมน ักศ ึกษา  

ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ จ ัน ท ร เก ษ ม
โค ร ง ส ร ้า ง ม ีก า ร บ ร ิห า ร ง า น  ป ระ ก อ บ ด ้ว ย  รอ งอ ธ ิก ารบ ด ีฝ ่าย

ก ิจการน ักศ ึกษา ผ ู้อำนวยการสำน ักก ิจการน ักศ ึกษา รองผ ู้อำนวยการสำน ักก ิจการน ักศ ึกษาฝ ่าย 
ก ิจกรรม  คณ ะกรรม การเง ิน ค ่าก ิจกรรม น ักศ ึกษ า เจ ้าหน ้าท ี่การเง ินการบ ัญ ช ี (สถาบ ันราชภ ัฎ
จ ันทรเกษม. 2543) จากการส ัมภาษณ ์อาจารย ์ให ้ความเห ็นว ่า ตามล ักษณ ะโครงสร ้างการบร ิการ 
งาน ก ิจ ก ารน ัก ศ ึก ษ าป ก ต ิเส น อ ต าม ล ำด ับ ไม 'ด ัด ข ัด อ ะไร  แ ต ่ใน ส ่ว น ข อ งค ณ ะก รรม ก ารเง ิน ค ่า
ก ิจกรรมน ักศ ึกษา ไม ่ส าม ารถ จ ัด ป ระช ุม บ ่อยคร ัง ได ้ ด ังน ัน ใน ส ่วน ท ี่น ัก ศ ึก ษ าเส น อ โค รงก ารม า 
ไม ่เป ็น ว าระ ก ็จ ะ ให ้อ า จ ารย ์ 2-3 ท ่าน  ช ่วย ก ัน พ ิจารณ าแล ้วน ำ เส น อรอ งอ ธ ิก ารบ ด ีฝ ่าย ก ิจ ก าร 
น ักศ ึกษา และอธ ิการบด ี (ย ุรว ัลย ์ พงศ ์ช ู, ส ัมภาษณ ์)

สถาบ ัน ราชก ัฎ ธน บ ุร ี
โค รงส ร ้า งก า รบ ร ิห า รงา น ป ระ ก อ บ ด ้ว ย  รองอธ ิบ ด ีฝ ่ายก ิจการน ักศ ึกษ า

ผ ู้อำนวยการสำน ักก ิจการน ักศ ึกษา งานก ิจกรรมน ักศ ึกษ า คณ ะกรรมการเง ินค ่าก ิจกรรมน ักศ ึกษา 
อาจารย ์การเง ินการบ ัญ ช ี คณ ะกรรมการตรวจสอบภายใน  (สถ าบ ัน ราชภ ัฎ ธน บ ุร ี, 2543) จากโครง 
สร ้างท ี่ปฏ ิบ ัต ิอย ู่ไม ่ม ีป ีญ หา ม ีความเหมาะสมเป ็นการบร ิหารสายงานก ิจการน ักศ ึกษ าท ี่เป ็นระบบ
มีการเสนองานตามลำดับขัน อาจารย ์การเง ินการบ ัญ ชีม ีความเหมาะสมก ับงานในหน ้าท ี่ท ี่ร ับผ ิดชอบเป ็น 
อย่างมาก ทำให ้การต ิดต ่อประสานงานคล ่องต ัว  (ชล ิยา ล ิมป ียากร, ส ัมภาษณ์)

สถาบ ันราชภ ัฎบ ้านสมเด ็จเจ ้าพระยา
โค รงส ร ้า ง  ก ารบ ร ิห ารงาน ป ระก อ บ ด ้วย  รองอธ ิบด ีฝ ่ายก ิจการน ักศ ึกษา

ผ ู้อำนวยการสำน ักก ิจการน ักศ ึกษา และผ ู้อำนวยการสำน ักก ิจการน ักศ ึกษ ากำก ับ ด ูแลงานก ิจกรรม  
และพ ัฒนากีฬา ม ีคณ ะกรรมการเง ินค ่าก ิจกรรมน ักศ ึกษ า อาจารย ์การเง ินการบ ัญ ช ี คณ ะกรรมการ
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ตรวจสอบภายใน (สถาบันราชภัฎบ ้านสมเด็จเจ ้าพระยา, 2543) โครงสร ้างด ังกล ่าว ม ีความเหมาะสมดี 
เพ ราะ เป ็น โครงสร ้างท ี่เป ็น ระบ บ เป ็นม าต รฐาน เด ียวก ัน  ใช ้ก ัน แพ ร ่ห ลาย  ไม ่ม ีย ัญ หาในการปฏ ิบ ัต ิ 
ม ีการป ระสาน งาน ก ัน ได ้ด ี (อ ุท ิศ  สายส ิงห ์, ส ้มภาษณ)

สถาบ ัน ราชภ ัฎ พ ระน คร
โค รงส ร ้างก ารบ ร ิห ารงาน ป ระก อบ ด ้วย  รองอธ ิการบด ีฝ ่ายก ัจการน ักศ ึกษา 

ผ ู้อำนวยการสำน ักก ิจการน ักศ ึกษา สำน ักเลขาน ุการ กล ุ่ม งานก ิจกรรมน ักศ ึกษ า คณ ะกรรมการ 
เง ินค ่าก ิจกรรมน ักศ ึกษา อาจารย ์การเง ินการบ ัญ ช ี (ส ถ าบ ัน ราช ภ ัฎ พ ระน ค ร, 2543) โครงสร ้าง
ด ังกล ่าวเห มาะสม ร ัด ก ุม และใน ส ่วน ของอาจารย ์ท ี่ท ำห น ้าท ี่การเง ิน การบ ัญ ช ีจะม ีเจ ้าห น ้าท ี่คอยช ่วย  
งานเบ ิกจ ่าย เอกสาร โด ย อ าจ ารย ์ค วบ ค ุม ด ูแ ล ก ารด ำเน ิน งาน ท ังห ม ด  ช ่วย ท ำให ้งาน รวด เร ็ว
คล ่องต ัวข ึน  (นพ พ ร เช ือขำ, ส ้มภาษณ์)

สถาบ ันราชภ ัฎ สวนด ุส ิต
โค รงส ร ้างก ารบ ร ิห ารงาน ป ระ ก อ บ ด ้วย รอ งอ ธ ิก ารบ ด ีฝ ่าย ก ิจ ก ารน ัก ศ ึก ษ า  

ผ ู้อำนวยการสำน ักก ิจการน ักศ ึกษา งานก ิจกรรมน ักศ ึกษา อาจารย ์การเง ินการบ ัญ ช ี และคณะ
กรรม ก ารตรวจสอบ ภ าย ใน  หากเป ็นก ิจกรรมคณ ะจะผ ่านคณ บ ด ีฝ ่ายก ิจการน ักศ ึกษ าก ่อน  และ
ก ิจ ก รรม ข อ งศ ูน ย ์น อ ก ส ถ า บ ัน จ ะ ผ ่า น ห ัว ห น ้า ศ ูน ย ์ก ่อ น เส น อ ฝ ่า ย ก ิจ ก า รน ัก ศ ึก ษ า ระ ด ับ ส ถ า บ ัน  
(สถาบ ัน ราชภ ัฎ ส วน ด ุส ิต , 2543) โครงสร ้างด ังกล ่าวเห ม าะสม  ม ีคณ ะกรรม การตรวจสอบ ก ็ท ำให ้ 
การเก ็บร ักษาเอกสารหล ักฐานต ่าง ๆ ร ัดก ุม ข ึน  (ส ุท ธ ิพ รรณ  ท ว ิวรด ิล ก , ส ้มภาษณ ์)

สถาบ ัน ราชภ ัฎ สวน ส ุน ัน ทา
โค รงส ร ้า งก ารบ ร ิห ารงาน ป ระ ก อ บ ด ้วย  รองอธ ิการบด ีฝ ่ายก ิจการน ักศ ึกษา 

ผ ู้อำนวยการสำน ักก ิจการน ักศ ึกษา ฝ ่ายพ ัฒ นาบ ุคล ิกภาพและก ิจกรรมน ักศ ึกษา คณ ะกรรมการ
บ ร ิห าร เง ิน ค ่าก ิจ ก รรม น ัก ศ ึก ษ า  เจ ้าห น ้าท ี่ก ารเง ิน ก ารบ ัญ ช ี ค ณ ะก รรม ก ารต รวจ ส อ บ ภ าย ใน
(ส ถ าบ ัน ราชภ ัฎ ส วน ส ุน ัน ท า, 2543) โค รงส ร ้างต าม การบ ร ิห ารงาน เห ม าะสม  โดยเฉพาะเจ ้าหน ้าท ี่ 
การเง ิน  เป ็น เจ ้าหน ้าท ี่ในฝ ่ายก ิจการน ักศ ึกษาทำให ้การดำเน ินงานคล ่องต ัว แต ่ในส ่วนของคณ ะ 
กรรมการเง ินค ่าก ิจกรรมมาจากคณ ะต ่าง ๆ ความ ค ิด เห ็นอาจแตกต ่างไป บ ้างไม ่เป ็น ไป  ในแนวทาง 
เด ียวก ัน (อ ิส ส รห ัช  โชต ิก เสถ ียร, ส ้มภาษณ ์)
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สร ุป  โค รงส ร ้างองค ์ก รบ ร ิห ารก ารเง ิน และงบ ป ระม าณ ก ิจก รรม น ัก ศ ึก ษ า
ระ ด ับ ฝ ่าย ก ิจ ก ารน ัก ศ ึก ษ า  ป ระ ก อ บ ด ้ว ย ล ัก ษ ณ ะ ก า รบ ร ิห า รงา น ใน ฝ ่า ย ก ิจ ก า รน ัก ศ ึก ษ า เป ็น  
โค ร ง ส ร ้า ง ห ล ัก แ ล ะ 2 ส ่ว น ท ี่เพ ิ่ม ข ืน ค ือ ม ีค ณ ะ ก รรม ก า รเง ิน ค ่าก ิจ ก รรม น ัก ศ ึก ษ า  ม ีอาจารย ์หร ือ  
เจ ้าหน ้าท ี่การเง ินการบ ัญ ช ี และคณ ะกรรมการตรวจสอบเง ินค ่าก ิจกรรมน ักศ ึกษา เฉพาะสถาบ ัน 
ราชภ ัฎ จ ันท รเกษ ม และพ ระน ครไม ่ม ีคณ ะกรรม การตรวจสอบ ภ ายใน  หากก ิจกรรมท ี่เป ็นของคณ ะ 
จะผ ่านความเห ็นชอบจากรองคณ บด ีฝ ่ายก ิจการน ักศ ึกษาก ่อนจ ึงนำมาเสนอฝ ่ายก ิจการน ักศ ึกษาของ 
สถาบ ัน เพ ิ่อพ ิจารณ าอน ุม ัต ิ กรณ ีม ีความจำเป ็น เร ่งด ่วนตามระเบ ียบให ้เสนอประธานคณ ะกรรมการ 
เง ินค ่าก ิจกรรมน ักศ ึกษา ซ ึ่ง เป ็นรองอธ ิการบด ีฝ ่ายก ิจการน ักศ ึกษา จ ึงเป ็นการเสนออน ุม ัต ิตามลำด ับ  
การบร ิหารงานก ิจการน ักศ ึกษ า ไม ่ต ้องผ ่านคณ ะกรรมการเง ินค ่าก ิจกรรมท ังคณ ะ ผ ู้บร ิหารม ีความ 
เห ็นสอดคล ้องก ันว ่า  โค รงส ร ้างเห ม าะสม  ร ัดก ุม ประสานงานได ้คล ่องด ัวด ี แ ส ด งโค รงส ร ้างใน  
แผนภ ูม ิท ี่ 6 ได ้ด ังน ี

แผนภม ิท ี 6 โครงสร ้างการบ ร ิหารการเง ินก ิจกรรมน ักศ ึกษ าระด ับ ฝ ่ายก ิจการน ักศ ึกษ า
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3.1.3 ระเบ ียบ การเง ินก ิจกรรมน ักศ ึกษ า
สถาบ ันราชภ ัฎจนทรเกษม ลถ าบ ัน ราชภ ัฏ สวน ด ุส ิต  สถาบ ันราชภ ัฎสวน 

ส ุน ันทา ระเบ ียบท ี่ใช ้ปฏ ิบ ัต ิ คือ ระเบ ียบ สภ าป ระจำสถาบ ันราชภ ัฎ จ ันทรเกษ ม ว่าด ้วยการใช้จ ่าย 
เง ินก ิจกรรมของน ักศ ึกษา พ.ศ. 2542 ระเบ ียบสภาประจำสถาบ ันราชภ ัฎสวนด ุส ิตว ่าด ้วย เง ินค ่า
ก ิจกรรม ของน ักศ ึกษ าสถาบ ัน ราชภ ัฎสวนด ุส ิต  พ.ศ. 2542 และระเบ ียบสภาประจำสถาบ ันราชภ ัฎ  
ส วน ส ุน ัน ท า  ว ่าด ้วยการร ับจ ่ายเง ินค ่าก ิจกรรมของน ักเร ียน  น ักศ ึกษา พ.ศ. 2543 ตาง)ลำดับ

สถาบ ัน ราชภ ัฎ ธนบ ุร ี สถาบ ันราชภ ัฎบ ้านสมเด ็จ เจ ้าพระยา และสถาบ ัน  
ราช ภ ัฎ พ ระ น ค ร ระ เบ ีย บ ท ี่ใช ้ป ฏ ิบ ัต ิค ือ  “ ระ เบ ีย บ ส ภ าก าร'ฝ ึก ห ัด ค ร ูว ่าด ้วย เง ิน ค ่าก ิจก รรม ของ 
น ักเร ียนน ักศ ึกษาในว ิทยาล ัยคร ู พ.ศ. 2519”
หมายเหตุ เอกสารรายละเอ ียดในภาคผนวก

จากการส ัมภาษณ ์ผ ู้บร ิหาร พบว่า
สถาบ ันราชภ ัฎจ ันทรเกษม
ระ เบ ีย บ ด ังก ล ่าวส ่วน ให ญ ่ก ำ ห น ด ไว ้เห ม าะ ส ม  ม ีบ างส ่วน ท ี่กำล ัง เส น อ

สภาประจำสถาบ ันพ ิจารณ าค ือ การเพ ิ่ม เต ิมรายละเอ ียดการเบ ิกจ ่ายค ่าเช ่าพาหนะ ค่ารถ ค่าวิทยากร 
ค ่า ต อ บ แ ท น ผ ู้ฝ ็ก ส อ น ก ีฬ า ให ้ช ัด เจ น ว ่า เบ ิก ได ้เท ่า ไร  ส ่ว น ค ณ ะก รรม ก ารใน ป ีก ารศ ึก ษ าป ีจ จ ุบ ัน  
น ักศ ึกษาไม ่สามารถทำหน ้าท ี่ได ้จ ึงคงม ีเฉพาะอาจารย ์เป ็นคณ ะกรรมการ (ย ุรว ัลย ์พงศ ์ช ู, สัมภาษณ์)

สถาบ ันราชภ ัฎ ธนบ ุร ี
ระเบ ียบด ังกล ่าว ก ำห น ด ไว ้ค รอ บ ค ล ุม แล ้ว  เพ ราะให ้ใช ้จ ัดก ิจกรรมต ่าง ๆ 

ของน ักศ ึกษา ไม ่เป ็นการจำก ัด เป ิดกว ้างให ้น ักศ ึกษ าจ ัดก ิจกรรมได ้หลากหลาย ต ้องแก ้ไขก ็เฉพาะ 
อ ัตราการเก ็บค ่าก ิจกรรมน ักศ ึกษา ก ำห น ด ไว ้ป ีล ะ  100 แต ่ในทางปฏ ิบ ัต ิเก ็บภาคละ 100 บาท ใน 
ส ่วน ของคณ ะกรรม การเง ิน ค ่าก ิจกรรม น ักศ ึกษ า ม ีรองอธ ิการบ ด ีฝ ่ายก ิจการน ักศ ึกษ าเป ็นป ระธาน  
อาจารย ์ในฝ ่ายก ิจการน ักศ ึกษา 2 คน และน ักศ ึกษา 2 คน เป ็น กรรม การป ระสาน งาน ก ัน ได ้ด ้วยด ี 
(ชลียา ล ีมป ิยากร, สัมภาษณ์)

สถาบ ันราชภ ัฎบ ้านสมเด ็จเจ ้าพระยา
ระเบ ียบด ังกล ่าว ข ้อก ำห น ด ส ่วน ให ญ ่เห ม าะส ม ด ีแล ้วท ี่ผ ่ฒ ม า กรณีมี

ก ิจกรรม ตาม ค วาม จำเป ็น เร ่งด ่วน ก ็ด ำ เน ิน งาน ได ้ไม ่ต ิด ข ัด  เพ ราะ ระ เบ ีย บ ก ำห น ด ไว ้ให ้ป ระธ าน
พ ิจารณ าโดยไม ่ต ้องผ ่านคณ ะกรรมการ สำหร ับ ค ณ ะกรรม การใน ทางป ฏ ิบ ัต ิม ีรองอธ ิการบ ด ีฝ ่าย
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ก ิจการน ักศ ึกษ าเป ็นประธาน  อาจารย์ 2 คน และน ักศ ึกษา 2 คน เป ็นกรรมการ เน ื่องจากก ่อนเสนอ 
คณ ะกรรมการได ้ผ ่านสภาน ักศ ึกษ าแล ้วจ ึงใช ้น ักศ ึกษ าเป ็นกรรมการเพ ียง 2 คน (อ ุท ิศ  สายสงป, 
ส ัมภาษณ์)

สถ าบ ัน ราชภ ัฎ พ ระน คร
ระเบ ียบด ังกล ่าว เห มาะสมโดยเฉพ าะในข ้อท ี่ว ่า เง ินค ่าก ิจกรรมค ือ เง ินท ี่ม ีผ ู้ 

บ ร ิจาคให ้องค ์การบ ร ิหารน ักศ ึกษ า ช ม รม ห !อ ช ุม น ุม  และเง ินท ี่ได ้จากการจ ัดก ิจกรรม  เพราะใน 
ส ่วน ข อ งช ม รม  ช ุมน ุม  ควรหารายได ้เพ ิ่ม เต ิมด ้วย เช ่น ค่ารถ ค่าอาหาร ค ่าท ี่พ ัก จะไม ่พ ิจารณ าให ้ 
ส ่วน อ ัต ราการเก ็บ ค ่าก ิจกรรม เข ียน ไว ้ 100 บาทต ่อป ี ในทางปฏ ิบ ัต ิเก ็บภาคละ 100 บาท แต่ 
น ักศ ึกษ าจะร ับ ทราบจากล ู่ม ือน ักศ ึกษ า เพราะกำหนดไว ้ในระเบ ียบว ่าด ้วยการร ับจ ่ายเง ินค ่าบำร ุง
การศ ึกษาและค ่าธรรมเน ียมอ ื่น เพ ื่อจ ัดการศ ึกษาภาคปกต ิ 2540 แล ้วว่า เก ็บค ่าบำร ุงก ิจกรรมภาคละ 
100 บาท ใน ส ่วน ข อ งค ณ ะ ก รรม ก า ร เง ิน ค ่า ก ิจ ก รรม ใน ท า งป ฏ ิบ ัต ิ รองอธ ิการบด ีฝ ่ายก ิจการ
น ักศ ึกษาเป ็นประธาน  อาจารย ์ในฝ ่ายก ิจการน ักศ ึกษา 3 คน และสภาน ักศ ึกษา 10 คนเป ็นกรรมการ 
ไม ่ม ีป ญ หาในการป ฏ ิบ ัต ิ (น พ พ ร เช ือ1ขำ, ส ัมภาษณ ์)

ส ถ าบ ัน ราช ภ ัฎ ส วน ดุสิต
ระเบ ียบด ังกล ่าวเหมาะสม คล ่องต ัวด ี เพราะในทางปฏ ิบ ัต ิอำนาจอน ุม ัต ิอย ู่ 

ท ี่รองอธ ิการบ ด ีฝ ่ายก ิจการน ักศ ึกษ า ซ ึ่ง เป ็น ป ระธานคณ ะกรรมการเง ินค ่าก ิจกรรม  จำนวนคณะ
กรรมการม ีรองอธ ิการบ ด ีฝ ่ายก ิจการน ักศ ึกษ าเป ็นป ระธาน  ผ ู้อำนวยการสำน ักก ิจกรรมน ักศ ึกษาเป ็น  
รอ งป ระธาน  อาจารย ์ในฝ ่ายก ิจการน ักศ ึกษาอ ีก 9 คน เป ็นกรรมการ รวม 11 คน เหมาะสมแล ้วถ ้า 
มากกว ่าน ี้อาจม ีป ีญ หาในการน ัดประช ุม  การเก ็บค ่าธรรมเน ียม ค ่าก ิจกรรม ภาคละ 100 บาท เพียง 
พ อสำห ร ับ การจ ัดก ิจกรรม  ล ้า เก ็บ มากกว ่าน ีจะเป ็นภาระก ับน ักศ ึกษามากเก ินไปส ่วนล ักษ ณ ะการใช ้ 
เง ินบางเร ื่องม ีความจำเป ็นต ้องใช ้แตต่ าม ระ เบ ีย บ ใช ้ไม ่ได ้ เช ่น น ักศ ึกษาทำของเส ียหายขณ ะดำเน ิน 
งานก ิจกรรม  ค ่าสาธารณ ูปโภค อาจเติมว่า ก ิจกรรม อ ื่น   ๆ ท ี่เก ิดข ึ้นจากผลของการจ ัดก ิจกรรม 
(ส ุท ธ ิพ รรณ  ท ว ิวรด ิลก , ส ัมภาษณ ์)

สถ าบ ัน ราช ก ัฎ ส วน ส ุน ัน ท า
ระเบ ียบ ด ังกล ่าวท ำให ้การจ ่าย เง ิน ง ่ายข ึน เพ ราะการเบ ิกจ ่ายภ ายใน  สำน ัก 

ก ิจการน ักศ ึกษา แต ่ก ่อนข ันตอนต ่าง ๆ เป ็นป ิญ หา เพราะเง ินค ่าก ิจกรรมต ้องไปเบ ิกจ ่ายท ี่ฝ ่ายการ 
เง ินสถาบ ัน  ส ่วนคณ ะกรรม การเง ินค ่าก ิจกรรม  กรรมการท ี่เป ็นต ัวแทนจากคณ ะม ักจะผล ักด ัน
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งบ ป ระม าณ ส ำ ห ร ับ ค ณ ะเป ็น ส ่ว น ให ญ ่ ซ ึ่ง ก ิจ ก รรม ข อ งค ณ ะ ไม ่อ อ ก ม า เป ็น ภ าพ รว ม ให ญ ่ข อ ง
สถ เบน จงควรม ีกรรมการเฉพาะผายก ิจการน ักศ ึกษา เพราะอธ ิการบด ีมอบหมายรองอธ ิการบด 
ฝ ่ายก ิจการน ักศ ึกษาแล ้ว และให ้อ ธ ิก ารบ ด ีก ำก ับ ด ูแล  และม ีส ่วน ท ี่เข ียน ไว ้ใน ท างป ฏ ิบ ัต ิจะ เป ็น  
ป ้ญหาคือ เม ื่อส ินป ีการศ ึกษาภายใน 30 ว ัน ต ้องค ืน เง ิน เป ็น รายได ้ของสถาบ ัน  จะทำให ้โค รงการท ี่ 
ดำ เน ินงานต ิดต ่อท ำไม ่ได ้ เพ ราะต ้น ป ีการศ ึกษ าเง ิน ใหม ่ย ังไม ่ได ้ร ับ แต ่ก ิจกรรม ต ้องจ ัด  จ ึงเป ็นข ้อผ ูก  
พ ัน ท ี่ต ้อ งแก ้ไข  แต ่ย ัง เป ็น ระเบ ียบ ใหม ่ป ระกาศใช ้ 24 กรกฎาคม 2543 ซ ึ่งย ังไม ่ส ิ้นป ีการศ ึกษ า แต่ 
มองเห ็นสภาพบ ีญ หาจากข ้อกำหนดในระเบ ียบ  (อ ิส ส รห ัส  โชต ิก เส ถ ียร, ส ัมภาษณ์)

สรุ!ป สถาบ ัน ราชก ัฎ จ ัน ท รเกษ ม  สวน ด ุส ิต  สวน ส ุน ัน ท า  ม ีการกำหนด 
ระเบ ียบว ่าด ้วยเง ินค ่าก ิจกรรมน ักศ ึกษา โด ยสภ าป ระจำสถาบ ัน ราชก ัฎ ของแต ่ละแห ่ง เพ ื่อบ ังค ับ ใช ้ 
ส ่วน ส ถ าบ ัน ราช ก ัฎ ธน บ ุร ี บ ้านสมเด ็จเจ ้าพระยา แ ล ะพ ระน ค ร ใช ้ระเบ ียบเด ียวก ัน  คือ “ ระเบ ียบ 
สภาการป ีกห ัดคร ูว ่าด ้วยเง ินค ่าก ิจกรรมของน ัก เ1 ยนน ักศ ึกษาในว ิทยาล ัยคร ู พ.ศ. 2519

จากการศ ึกษาเอกสารระเบ ียบว ่าด ้วยเง ินค ่าก ิจกรรมน ักศ ึกษา พบว่า มีความ 
สอ ด ค ล ้องก ัน ใน ข ้อต ่อ ไป น ี

1) เง ินค ่าก ิจกรรมน ักศ ึกษา หมายถึง เง ินท ี่เร ียกเก ็บจากน ักศ ึกษาเง ินท ี่ม ีผ ู้ 
บร ิจาคให ้จ ัดก ิจกรรมน ักศ ึกษ า เง ินท ี่ได ้จากการจ ัดก ิจกรรมของน ักศ ึกษ า เง ินผลประโยชน ์จากเง ิน  
ค ่าก ิจกรรม

2) เง ินค ่าก ิจกรรมใช ้จ ่ายในล ักษณ ะ พ ิธ ีกรรมทางศาสนา ศ ิลปว ัฒ นธรรม 
งานประจำป ีของทางราชการ การกีฬา การจ ัดก ิจกรรมของน ักศ ึกษ า การสว ัสด ิการและการก ุศล

3) ให ้อธ ิการบ ด ีแต ่งต ังคณ ะกรรม การเง ินค ่าก ิจกรรม น ักศ ึกษ า โดยม ีรอง 
อธ ิบ ด ีฝ ่ายก ิจการน ักศ ึกษ าเป ็นประธานกรรมการ ต ัวแทนจากอาจารย ์และน ักศ ึกษาเป ็นกรรมการ มี 
อำนาจหน ้าท ี่อน ุม ัต ิและควบ ค ุมการใช ้จ ่าย เง ิน ให ้เป ็น ไป ตามระเบ ียบ บ ี

4) องค ์การบ ร ิหารน ักศ ึกษ าจะต ้องเสน อโครงการผ ่าน สภ าน ักศ ึกษ า คณะ 
กรรมการน ักศ ึกษ าคณ ะจะต ้องเสนอโครงการผ ่านรองคณ บด ีฝ ่ายก ิจการน ักศ ึกษ า คณ ะกรรมการ 
น ัก ศ ึก ษ าศ ูน ย ์การศ ึกษ าน อกสถาบ ัน จะต ้อ งเส น อโครงการผ ่าน ห ัวหน ้าศ ูนย ์ แล ้วจ ึงนำเสนอคณ ะ 
กรรมการเง ินค ่าก ิจกรรมน ักศ ึกษ าเพ ื่ออน ุม ัต ิ

5) ผ ู้ท ี่ท ำหน ้าท ี่เบ ิก จ ่าย ต ้องเป ็น ผ ู้ท ี่ค ณ ะก รรม ก ารให ้ค วาม เห ็น ชอ บ  และ 
ให ้เบ ิกจ ่ายอน ุโลมตามระเบ ียบราชการ และม ีหล ักฐานป ระกอบ การเบ ิกจ ่ายครบ ถ ้วน
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6) กรณ ีม ีค วาม จำเป ็น เร ่งด ่วน  ไม,อาจขออน ุม ัต ิต ่อคณ ะกรรมการเง ินด ่า 
ก ิจก รรม น ัก ศ ึก ษ าได ้ ให ้เสนอป ระธานกรรม การอน ุม ัต ิเบ ิกจ ' เย ได ้ภ าย ใน วงเง ิน ท ี่ระบ ุไว ้ แล ้วแจ ้ง 
ให ้คณ ะกรรม การท ราบ

7) ว ิธ ีการเก ็บ ร ัก ษ าเง ิน  ให ้ป ระธานกรรม การเบ ิกจ ่ายจากสถาบ ันแล ้วนำ 

ฝากธนาคารพ าณ ิชย ์ในนามคณ ะกรรมการเง ินค ่าก ิจรรมน ักศ ึกษ า ช ื่อบ ัญ ช ีเง ินค ่าก ิจกรรมน ักศ ึกษา 
ระด ับ น ัน  ๆ

8) การถอนเง ินจากธนาคาร ให ้ม ีคณ ะกรรมการ อย่างน ้อย 2 คน ลงนาม 
ร ่วม ก ัน  โดยเป ็นอาจารย ์และน ักศ ึกษา (กรณ ีไม ่ม ีน ักศ ึกษาให ้ใช ้อาจารย ์อย ่างน ้อย 2 คน ลงนาม 
ร ่วม ก ัน )

9) ให ้คณ ะกรรมการแต ่งต ัง เจ ้าหน ้าท ี่การเง ินการบ ัญ ช ี ทำบ ัญชีร ับจ ่าย เก็บ 
ร ัก ษ าเอ ก ส ารห ล ัก ฐ าน ให ้ส าม ารถ ต รวจส อบ ได ้ และให ้เจ ้าหน ้าท ี่ด ังกล ่าวรายงานการใช ้เง ินต ่อคณ ะ 
กรรมการเป ็นประจำ และให ้อธ ิการแต ่งต ังผ ู้ต รวจสอบ บ ัญ ช ีเง ิน ค ่าก ิจกรรม  อย ่างน ้อยป ีละครัง

จากการศ ึกษ าเอกสารระเบ ียบว ่าด ้วย เง ินค ่าก ิจกรรมน ักศ ึกษ าพบ ว่า มีความ 
แตก ต ่างก ัน ใน ข ้อ ต ่อ ไป น ี

1) อ ัตราการเก ็บ เง ินค ่าก ิจกรรมน ักศ ึกษา ตามระเบ ียบสภาการป ีกห ัดคร ูท ี่ 
สถาบ ัน ราชภ ัฎ ธน บ ุร ี บ ้านสมเด ็จเจ ้าพระยา พ ระน ค รใช ้ป ฏ ิบ ัต ิก ำห น ด ไว ้ ป ีละ 100 บาท สถาบ ัน 
ราชภ ัฎ จ ันทรเกษ ม กำหนดไว ้ภาค เร ียนละ 100 บาท ส ถ าบ ัน ราช ภ ัฎ ส วน ด ุส ิต ไม ่ได ้ก ำห น ด ไว ้ใน  
ระเบ ียบ แต ่ระบ ุว ่าให ้เป ็น ไป ตาม ป ระกาศของสถาบ ัน  และส ถ าบ ัน ราชภ ัฎ สวน ส ุน ัน ท า ก ำห น ด ไว ้ 
ไม,เก ิน 200 บ าทต ่อภาคเร ียนโดยจ ัดทำเป ็นประกาศของสถาบ ัน

2) ก รรม ก าร ในคณ ะกรรมการเง ินค ่าก ิจกรรมน ักศ ึกษ าตามระเบ ียบสภา 
ก ารป ีกห ัดค ร ูท ี่สถาบ ัน ราชภ ัฎ ธน บ ุร ี บ ้านสมเด ็จเจ ้าพระยา และพ ระน ค ร ใช ้ป ฏ ิบ ัต ิ กำหนดไว ้ว ่า  
ประกอบด ้วย  ต ัวแทนน ักศ ึกษ าและอาจารย ์จำนวนเท ่าก ันตามสมควร กรณ ีน ักศ ึกษาไม ่สามารถทำ 
ห น ้าท ี่ได ้ให ้ค งม ีเฉ พ า ะ อ า จ ารย ์ ส ถ าบ ัน ราช ภ ัฎ จ ัน ท รเก ษ ม ก ำห น ด ว ่า  ก รรม ก ารป ระก อ บ ด ้วย  
ผ ู้อำนวยการสำน ักก ิจการน ักศ ึกษา รองคณ บด ีฝ ่ายก ิจกรรมน ักศ ึกษาท ุกคณ ะ อาจารย ์อ ื่นท ี่สำน ัก 
ก ิจการน ักศ ึกษ าเสนอช ื่ออ ีก  1 คน นายกองค ์การบร ิหารน ักศ ึกษ า ประธานสภาน ักศ ึกษา และ 
ป ระธาน สโม สรน ักศ ึกษ าท ุกคณ ะ สถาบ ัน ราชภ ัฎ สวน ด ุส ิตกำหน ดว ่า  ผ ู้อำนวยการสำน ักก ิจการ 
น ักศ ึกษ าเป ็น รองป ระธาน  และกรรมการประกอบด ้วยอาจารย ์ท ี่เก ี่ยวข ้องก ับก ิจการน ักศ ึกษา 9 คน 
ส ถ า บ ัน รา ช ภ ัฎ ส ว น ส ุน ัน ท า ก ำ ห น ด ว ่า  ก รรม ก า รป ระ ก อ บ ด ้ว ย  ค ณ บ ด ีห ร ือ รอ งค ณ บ ด ีท ี่ได ้ร ับ
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มอบหมาย อาจารย ์ผ ู้ม ีหน ้าท ี่ด ูแลก ิจกรรม  และอาจารย ์อ ื่น ไม ่เก ิน  4 คน ต ัวแทนน ักศ ึกษาเท ่า 
อาจารย์ และผ ู้อำนวยการสำน ักก ิจการน ักศ ึกษ าเป ็นกรรมการและเลขาน ุการ

3) การเบ ิกจ ่ายกรณ ีเร ่งด ่วน  ไม ่อาจขออน ุม ัต ิต ่อคณ ะกรรม การได ้ให ้เสน อ 
ป ระธาน พ ิจารณ าอน ุม ัต ิไม ่เก ิน วงเง ิน ท ี่ก ำห น ด ไว ้ ระ เบ ียบ สภ าการแกห ัดคร ูท ี่สถาบ ันราชภ ัฎ ธน บ ุร ี 
บ ้านสมเด ็จเจ ้าพระยา พ ระนค ร ใช ้ป ฏ ิบ ัต ิก ำห น ด ไว ้ไม ่เก ิน ค ร ังล ะ  5,000 บาท สถาบ ันราชภ ัฎ 
จ ัน ท รเก ษ ม กำห น ด ไว ้ไม ่เก ิน ค ร ั้งล ะ  10,000 บาท สถ าบ ัน ราช ภ ัฎ ส วน ด ุส ิต ระ เบ ีย บ ไม ่ได ้ก ำห น ด ไว ้ 
ส ถ าบ ัน ราช ภ ัฎ ส วน ส ุน ัน ท าก ำห น ด ไว ้ไม ่เก ิน  50,000 บ าทต ่อโครงการต ่อ เด ือน

4) รายละเอ ียดเก ี่ยวก ับค ่าใช ้จ ่าย สถาบ ันท ี่กำหนดรายละเอ ียดค ่าใช ้จ ่ายไว ้ 
ในระเบ ียบม ีแห ่งเด ียวค ือ  สถาบ ัน ราชภ ัฎ จ ันท รเกษ ม  กำหนดไว ้ว ่า  ค ่าอาหารเบ ิกได ้ม ือละ 50 บาท 
ว ันละ 3 ม ื้อ ไม ่เก ิน  150 บาท ค ่า เคร ื่องด ื่ม เบ ิกได ้ม ื้อละ 15 บาท ว ัน ละไม ่เก ิน  30 บาท ค่าท ี่พ ัก 
น ักศ ึกษ าท ี่ท ำก ิจกรรม เบ ิก ได ้ไม ่เก ินค ืนละ 100 บาท

5) ส ัด ส ่วน ก ารจ ัด สรรงบ ป ระม าณ  สถ าบ ัน ท ี่กำห น ดส ัด ส ่วน การจ ัดสรร 
งบ ป ระมาณ ไว ้ในระเบ ียบ ม ีแห ่งเด ียวค ือ  ส ถ าบ ัน ราชภ ัฎ สวน ด ุส ิต ก ำห น ด ไว ้ว ่า  จ ัดสรรให ้องค ์การ 
บร ิหารน ักศ ึกษ าร ้อยละ 30 คณ ะหร ือศ ูนย ์การศ ึกษานอกสถาบ ันร ้อยละ 35 ของยอดรายรับน ักศ ึกษา 
ของคณ ะของศ ูนย ์น ัน  ๆ จ ัดสรรให ้สำน ักก ิจการน ักศ ึกษ าดำเน ิน งานส ่งเสร ิม ก ิจกรรมน ักศ ึกษ าร ้อย  
ละ 30

6) การค ืน เง ินคงเหล ือ  กรณ ีม ีเง ินคงเหล ือสถาบ ันราชก ัฎแห ่งเด ียวค ือสวน
ส น ัน ท าก ำห น ด ว ่า  เม ื่อ ส ิน ป ีก ารศ ึก ษ าให ้น ำส ่ง เข ้า เป ็น ราย ได ้ขอ งส ถ าบ ัน ป ระ เภ ท เง ิน บ ำร ุงก าร
ศึกษาภายใน 30 วัน น ับ ต ังแต ่ว ันส ินป ีการศ ึกษ า

7) ล ัก ษ ณ ะ ก า รใช ้จ ่า ย เง ิน  ส ถ า บ ัน รา ช ภ ัฎ แ ห ่ง เด ีย ว ค ือ  ส ว น ส ุน ัน ท า  
กำหนดว ่า เพ ื่อสมทบ ในการจ ัดก ิจกรมต ่าง ๆ ของสถาบ ัน  และค ่าใช ้จ ่ายอ ื่น  ๆ ท ี่เป ็น ป ระโย ชน ์ต ่อ  
น ัก เร ียน ห ร ือน ักศ ึกษ าโดยต รง ห ร ือ ส ่วน รวม

จากการส ัมภาษณ ์ผ ู้บร ิหารม ีความเห ็นสอดคล ้องก ับว ่า ข ้อกำหนดในระเบ ียบ  
ส ่วนให ญ ่เห ม าะสม  ไม ่ม ีป ิญ หาในการปฏ ิบ ัต ิแต ่ให ้ความ เห ็น เพ ิ่ม เต ิมค ือระเบ ียบของสถาบ ันราชภ ัฎ  
จ ันทรเกษ มจะปร ับปร ุงโดยเพ ิ่ม รายละเอ ียดค ่าใช ้จ ่ายรายการต ่าง ๆ ลงในระเบ ียบให ้ช ัด เจนว ่าเบ ิก  
จ ่ายได ้เท ่าไร เพ ื่อ ให ้ไม ่ม ีป ิญ หาในการเบ ิกจ ่าย  สำห ร ับ ส ถ าบ ัน ราชภ ัฎ ธน บ ุร ีแล ะพ ระน ค ร อัตราการ 
เก ็บ ค ่าก ิจกรรม กำหน ดไว ้ป ีละ  100 บาท แต ่ในทางปฏ ิบ ัต ิเก ็บภาคเร ียนละ 100 บาท จ ึงต ้องแก ้ไข  
ป ร ับ ป ร ุงระ เบ ีย บ ต ่อ ไป  ส ถ าบ ัน ราช ภ ัฎ ส วน ดสุติผ ู้บร ิหารม ีความเห ็นว ่า ควรเพ ิ่ม เต ิมล ักษณ ะการใช ้ 
เง ิน ให ้ก ว ้างข ึ้น  เช ่น ก ิจกรรม อ ื่น  ๆ ท ี่เก ิดข ึนจากผลของการจ ัดก ิจกรรมน ักศ ึกษ า ส ่วนสถาบ ัน
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3.1.4 การจดัสรร
สถาบ ันราชภ ัฎจ ันทรเกษ ม
การพ ิจารณ าอน ุม ัต ิและการจ ัดสรรงบประมาณ ผ ู้ม ีอำนาจค ือ คณ ะกรรมการ 

เง ินค ่าก ิจกรรมน ักศ ึกษา โดยม ีห ล ักการค ือ ให ้เป ็น ไป ตามล ักษ ณ ะก ิจกรรม และการใช ้จ ่ายท ี่กำหน ด 
ไว ้ในระเบ ียบว ่าด ้วย เง ินค ่าก ิจกรรมน ักศ ึกษ า และระเบ ียบว ่าด ้วยการจ ัดก ิจกรรมน ักศ ึกษา ส ัดส ่วน  
ใน การจ ัดสรรงบ ป ระม าณ  คือ คงคล ังร ้อยละ 20 ดำเน ินงานก ิจกรรมน ักศ ึกษ าโดยองค ์การบ ร ิหาร 
น ักศ ึกษา หร ือร ่วมก ับฝ ่ายก ิจการน ักศ ึกษาร ้อยละ 80 รวม ท ั้งแบ ่งจ ัด สรรให ้ก ิจก รรม ค ณ ะ คณะละ
20,000 บาท จำนวน 5 คณะ แ ล ะจ ัด ส รรให ้ท ุก ชม รม เท ่าก ัน ชม รม ล ะ 5,000 บาท (สถาบ ันราชภ ัฎ  
จ ันทรเกษม, 2542) หล ักการพ ิจารณ าอน ุม ัต ิเป ็น ไปตามระเบ ียบ เหมาะสมด ีแล ้ว  เพ ราะได ้ป ระช ุม  
เป ็น ข ้อต ก ลงว ่าจะจ ัด ก ิจก รรม ล ัก ษ ณ ะไห น  เบ ิก อ ะไรได ้บ ้าง  โด ย ป ระห ย ัด แล ะเก ิด ป ระโย ชน ์
สำหร ับ การนำมาใช ้ร ้อยละ 80 น ัน  เหมาะสมด ีเพ ราะเพ ียงพ อในการใช ้ ส ่วน ท ี่จะป ร ับ ป ร ุงค ือจะจ ัด  
สรรเพ ิ่ม ให ้ก ิจกรรม น ักศ ึกษ าคณ ะ จากท ี่เคยจ ัดสรรให ้ 20,000 บาทเท ่าน ัน  ท ั้ง 5 คณะ จะเพ ิ่ม ให ้ 
คณ ะท ี่ม ีน ักศ ึกษามากเป ็นคณ ะละ 50,000 บาท ได ้แก ่ คณ ะมน ุษยศาสตร ์ และส ังคม ศ าสต ร ์ คณะ 
ว ิท ยาศาสตร ์และเท คโน โลย ี และคณ ะวิทยาการจ ัดการ (ย ุรว ัลย ์ พงศ ์ช ู,ส ัมภาษณ ์)

ราชภัฎสวนสุน ันทา ผ ู้บร ิหารม ีความเห ็นว่าระเบ ียบกำหนดว่าเม ื่อส ินป ีกรณ ีม ีเง ินคงท!ล ือให ้ใ4าส่ง
เข ้าเป ็นรายได ้ของสถาบ ันภายใน 30 วัน จะเป็นใ]ญหาช่วงต้นปีการศึกษา ซึ่งมีกิจกรรมที่ต ้อง
ดำ!นิน.งานต่อเน ื่องแต่งบประมาณใหม่ย ังไม่ได ้รับ

สถาบ ัน ราชภ ัฎ ธนบ ุร ี
การพ ิจารณ าอน ุม ัต ิและก ารจ ัด สรรงบ ป ระม าณ ใน ก ารจ ัด ก ิจก รรม น ัก ศ ึก ษ า 

ผ ู้ม ีอ ำน า จ จ ัด ส รรค ือ ค ณ ะ ก รรม ก า รเง ิน ค ่าก ิจ ก รรม น ัก ศ ึก ษ า  โด ย ม ีห ล ัก ก ารค ือ ให ้เป ็น ไป ต า ม
ระเบ ียบว ่าด ้วยเง ินค ่าก ิจกรรมน ักศ ึกษาและระเบ ียบว ่าด ้วยการจ ัดก ิจกรรมน ักศ ึกษา ส ัค ส ่วน ใน ก าร 
จ ัดสรรค ือ เก ็บ เป ็น เง ินคงคล ังร ้อยละ 20 ดำเน ินงานโดยองค ์การบร ิหารน ักศ ึกษ า ร้อยละ 80 โดย 
แบ ่งจ ัด สรรให ้คณ ะ 4 คณะ คณะละ 20,000 บาทเท ่าก ันท ุกคน การจ ัดสรรให ้ชมรมตามความ  
เหมาะสมจากการพ ิจารณ าขององค ์การบร ิหารน ักศ ึกษ าและสภาน ักศ ึกษ า และฝ ่ายก ิจการน ักศ ึกษา 
(สถ าบ ัน ราชภ ัฎ ธน บ ุร ี, 2542) หล ักการพ ิจารณ าอน ุม ัต ิท ี่ระ เบ ียบ กำหนดไว ้ครอบ คล ุม แล ้ว  สำหร ับ  
ส ัดส ่วน การจ ัดสรรงบ ป ระม าณ ให ้ก ิจกรรม ค ณ ะ ท ี่ผ ่านมาจ ัดสรรให ้คณ ะละ 20,000 บาทเท ่าก ันน ัน  
เพราะเห ็นว ่าหากถ ัวเฉล ี่ยรายห ัว คณ ะท ี่ม ีน ักศ ึกษาน ้อยจะจ ัดก ิจกรรมยาก เพ ราะต ้น ท ุน พ ืน ฐาน ใช ้ 
จ่ายเท่ากัน ค ่าใช ้จ ่ายเพ ิ่มข ึน เพราะรายห ัวเพ ิ่มก ็ไม ่มากน ัก  สำหร ับป ีการศ ึกษา 2543 เร ิ่ม ป ร ับ ป ร ุง
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ก ารจ ัด ส รรโด ย พ ิจารณ าจาก ข ้อ ม ูล ราย ล ะ เอ ีย ด ค ่า ใช ้จ ่าย ป ีท ี่ผ ่าน ม า เพ ื่อ จ ัด ส รรเป ็น ส ัด ส ่วน ร ้อ ย ล ะ  
สำหร ับคณ ะ ส ่วน ชม รม  ช ุมน ุม  ใช ้พ ิจารณ าตามความเหมาะสมของรายละเอ ียดค ่าใช ้จ ่ายท ี่เสนอมา 
(ชลิยา ล ิมป ิยากร, ส ัมภาษณ ์)

สถาบ ันราชภ ัฎบ ้านสมเด ็จเจ ้าพระยา
การพ ิจารณ าอน ุม ัต ิและก ารจ ัด สรรงบ ป ระม าณ ใน ก ารจ ัด ก ิจก รรม น ัก ศ ึก ษ า 

ผ ู้ม ีอำนาจ คือ คณ ะกรรมการเง ินค ่าก ิจกรรมน ักศ ึกษ า โดยม ีหล ักการให ้เป ็นไปตามระเบ ียบว ่าด ้วย  
เง ินค ่าก ิจกรรมน ักศ ึกษา และระเบ ียบว ่าด ้วยการจ ัดก ิจกรรมน ักศ ึกษ า ส ัด ส ่วน ใน การจ ัด สรรค ือ เก ็บ  
เป ็น เง ินคงคล ัง ร ้อยละ 20 ใช ้ดำเน ินงานก ิจกรรม น ักศ ึกษ าร ้อยละ 80 ดำเน ินงานก ิจกรรมโดย 
องค ์การบ ร ิหารน ักศ ึกษ าหร ือร ่วมก ับ ฝ ่ายก ิจการน ักศ ึกษ า รวมท ังพ ิจารณ าให ้ก ิจกรรมน ักศ ึกษาคณ ะ 
และชมรม  ตามท ี่เสนอโครงการม า (สถาบ ันราชก ัฎบ ้านสมเด ็จเจ ้าพระยา, 2542) หล ักการพ ิจารณา 
อน ุม ัต ิงบประมาณ  ระ เบ ียบ เข ียน ไว ้ค รอบ คล ุม  การพ ิจารณ าให ้คณ ะและชมรมด ูตามล ักษณ ะงานท ี่ 
เส น อ ป ร ับ ล ด ต าม ค วาม เห ม าะ ส ม  ส ภ า น ัก ศ ึก ษ า ช ่ว ย ก ัน พ ิจ า รณ า ก ่อ น น ำ เส น อ ท ี่ป ระ ช ุม ค ณ ะ  
ก รรม ก ารเพ ื่อขออ น ุม ัต ิ จ ึงไม ่ม ีป ีญ ห าเพ ราะผ ่าน การกล ั่น กรองและป ระสาน งาน ก ัน ระห ว ่างผ ู้จ ัด
โครงการก ับ สภาน ักศ ึกษ า ก ่อนนำเสนออน ุม ัต ิจากคณ ะกรรมการเง ินค ่าก ิจกรรมน ักศ ึกษ า (อ ุท ิศ
สายส ิงห ์, ส ัมภาษณ ์)

ส ถ าบ ัน ราชก ัฎ พ ระน ค ร
การพ ิจารณ าอน ุม ัต ิและการจ ัดสรรงบประมาณ  ผ ู้ม ีอำนาจค ือคณ ะกรรมการ 

เง ินค ่าก ิจกรรมน ักศ ึกษา โดยม ีหล ักการให ้เป ็น ไป ตามระเบ ียบ ว ่าด ้วย เง ินค ่าก ิจกรรมน ักศ ึกษ า และ 
ระเบ ียบว ่าด ้วยการจ ัดก ิจกรรมน ักศ ึกษา ส ัค ส ่วน ใน ก ารจ ัด ส รร  คือ เก ็บ เป ็นเง ินคงคล ัง ร ้อยละ 20 
ใช ้ด ำ เน ิน งาน ก ิจ ก รรม น ัก ศ ึก ษ าโด ย อ งค ์ก ารบ ร ิห ารน ัก ศ ึก ษ า  ห ร ือ ร ่วม ก ับ ฝ ่าย ก ิจก ารน ัก ศ ึก ษ า
ร้อยละ 80 รวมท ังพ ิจารณ าจ ัดสรรให ้ก ิจกรรมคณ ะ และชมรมตามโครงการท ี่เสนอมา (สถาบ ันราชภ ัฏ 
พ ระน ค ร, 2542) หล ักการพ ิจารณ าจ ัดสรรงบประมาณ ตามระเบ ียบ เหมาะสม ส ิ่งท ี่เสนอแนะเพ ิ่ม ค ือ  
ค วรพ ิจารณ าส น ับ สน ุน ก ิจกรรม เก ี่ยวก ับ ส ิ่งแวด ล ้อม  ส ิท ธ ิม น ุษ ยชน  กฎหมาย บัเญหาสังคม กอรป 
ก ับสถาบ ันราชภ ัฎบทบาทสำค ัญ ค ือ  พ ัฒ นาท ้องถ ิ่น  บ ร ิการช ุม ชน  ด ังท ัน ควรสน ับ สน ุน งบ ป ระม าณ  
ก ิจ ก รรม น ัก ศ ึก ษ า ป ระ เภ ท ก ิจ ก รรม ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ เร ื่อ งด ังก ล ่า ว ให ้ม า ก ข ึน ก ็จ ะ เห ม า ะ ส ม ก ับ ก า ร  
พ ัฒ น าส ังค ม ใน สภ าพ ป ีจจ ุบ ัน  ส ำห ร ับ ส ัด ส ่วน ก ารจ ัด ส รรก ำล ังอย ู่ใน ช ่วงพ ิจารณ าป ร ับ ป ร ุงว ่า ใน  
ส ่วน ของร ้อย ล ะ 80 ท ี่จะใช ้ดำเน ินงานก ิจกรรมน ักศ ึกษ าบ ันจะแบ ่งไว ้ท ี่ฝ ่ายก ิจการน ักศ ึกษ า ร้อยละ 
40 และจ ัดสรรให ้คณ ะร ้อยละ 40 คณ ะละเท ่าไรน ั้นกำล ังพ ิจารณ าวางกฎเกณ ฑ ์ คาดว่าจะพิจารณา
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ใดยกำหนดเป ็นฐาน  คณะละเท่า ๆ ก ันก ่อน  และเพ ิ่มให ้ตามรายห ัว เพ ราะหากจ ัดสรรตามรายห ัว 
อย ่างเด ียวอาจเหล ื่อมลำเพราะคนมากน ้อยค ่าใช ้จ ่ายใกล ้เค ียงก ัน ซ ึ่งจะประช ุมพ ิจารณ าให ้เหมาะสม  
โดยให ้สภาน ักศ ึกษามาร ่วมพ ิจารณ าด ้วย (นพ พร เชือ'ขำ, ส ัมภาษณ์)

สถาบ ันราชภ ัฎ สวนด ุส ิต
ก า รพ ิจ า รณ า อ น ุม ัต ิแ ล ะ ก า รจ ัด ส รรงบ ป ระ ม า ณ  ผ ู้ม ีอ ำน าจค ือ  คณะ

ก รรม ก า ร เง ิน ค ่า ก ิจ ก รรม น ัก ศ ึก ษ า โด ย ใช ้ห ล ัก ก า รพ ิจ า รณ า ให ้เป ็น ไป ต า ม ระ เบ ีย บ ว ่า ด ้ว ย เง ิน ค ่า  
ก ิจกรรม น ักศ ึกษ า และระเบ ียบว ่าด ้วยการจ ัดก ิจกรรมน ักศ ึกษ า ส ัดส ่วน การจ ัดสรรงบ ป ระม าณ
สำหร ับ องค ์การบ ร ิห ารน ักศ ึกษ า ร้อยละ 35 ก ิจกรรมคณ ะและศ ูนย ์นอกสถาบ ันร ้อยละ 35 ของยอด 
รา ย ร ับ ข อ งน ัก ศ ึก ษ าห น ่วย งา น บ ัน  ๆ แ ล ะ ส ำ น ัก ก ิจ ก า รน ัก ศ ึก ษ า ด ำ เน ิน งา น ส ่ง เส ร ิม ก ิจ ก รรม  
น ักศ ึกษาต่าง ๆ ร ้อยละ 30 (สถาบ ัน ราชภ ัฎ สวนด ุส ิต , 2542) หล ักการพ ิจารณ าจ ัดสรรและส ัดส ่วน  
งบ ป ระม าณ ใน การจ ัดสรรเห ม าะส ม เพ ียงพ อแล ้ว  สามารถใช ้ด ำเน ิน งาน ได ้ตลอดป ีการศ ึกษ าท ั้ง
3 ส ่วน  ท ี่จ ัด ส รร ไม ่ม ีการกำหนดเง ินคงคล ังเพ ราะแต ่ละป ีม ีเง ิน เหล ือ เพราะน ักศ ึกษ าเสนอก ิจกรรม  
ไม ่มาก (ส ุท ธ ิพ รรณ  ทว ิวรด ิลก , สัมภาษณ์)

สถาบ ัน ราชภ ัฎ สวน ส ุน ัน ทา
การพ ิจารณ าอน ุม ัต ิและการจ ัดสรรงบประมาณ  ผ ู้ม ีอำนาจค ือคณ ะกรรมการ 

เง ินค ่าก ิจกรรมน ักศ ึกษา โดยใช ้หล ักการให ้เป ็น ไป ตามระเบ ียบ ว ่าด ้วย เง ินค ่าก ิจกรรมน ักศ ึกษ า และ 
ระเบ ียบว ่าด ้วยการจ ัดก ิจกรรม ส ัด ส ่วน การจ ัดสรร คือ เก ็บ เป ็น เง ินคงคล ัง ร ้อยละ 20 ดำเน ินงาน 
ก ิจกรรมน ักศ ึกษ า ร้อยละ 80 ใน ส ่วน ร ้อย ละ 80 นำมาค ิดเป ็นจำนวนเต ็ม 100 จ ัด สรรสำห ร ับ สำน ัก  
ก ิจการน ักศ ึกษาดำเน ินงานส ่งเสร ิมการจ ัดก ิจกรรมน ักศ ึกษ า ร ้อยละ 60 และร ้อยละ 40 น ั้น  นำมา 
ค ิด เป ็นจำนวนเต ็ม  100 แล ้วแบ ่งเป ็น  3 ส ่วน  คือ องค ์การบร ิหารร ้อยละ 60 ชมรมร ้อยละ 20 และ 
คณ ะร้อยละ 20 โดยพ ิจารณ าตามรายห ัวจำนวนน ักศ ึกษา (ส ถ าบ ัน ราชภ ัฎ ส วน ส ุน ัน ท า, 2542) ส ่วน  
ห ล ัก ก ารพ ิจ ารณ า ก ารจ ัด ก ิจ ก รรม ด ังก ล ่าว เห ม าะส ม แ ล ้ว  แ ล ะพ ิจ ารณ าให ้เก ี่ย วข ้อ งก ับ ป ระ เภ ท  
ก ิจกรรมว ิชาการ กีฬา พ ัฒนานักศ ึกษา ชมรม ห ร ือบ ำเพ ็ญ ป ระโยชน ์ ส ำห ร ับ ส ัด ส ่วน ท ี่ใช ้จ ัด ส รรด ัง  
ก ล ่า ว เห ม า ะ ส ม เพ ีย งพ อ ใช ้ป ฏ ิบ ัต ิใน ช ่ว ง  2 ป ีท ี่ผ ่า น ม า ไม ่ม ีบ ีญ ห า ใน ก า รป ฏ ิบ ัต ิ (อ ิส ส ร ห ัช  
โชต ิก เส ถ ียร, ส ัมภาษณ ์)

สร ุป การอน ุม ัต ิงบประมาณ และการจ ัดสรรงบประมาณ เป ็นส ัดส ่วนต ่าง ๆ ผู้มี 
อำนาจคือ คณ ะกรรมการเง ินค ่าก ิจกรรมน ักศ ึกษา โดยม ีหล ักการพ ิจารณ าอน ุม ัต ิ ค ือให ้เป ็นล ักษณ ะ
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ก ิจกรรม ท ี่กำห นด ไว ้ในระเบ ียบ ว ่าด ้วย เง ิน ค ่าก ิจกรรม น ักศ ึกษ า อ ัน ได ้แก ่ พ ิธ ีกรรมทางศาสนา ศิลป 
ว ัฒ นธรรม งานประจำปี1จองทางราชการ การกีฬา การจัดก ิจก รรม ต ่างๆของน ักศ ึกษ า การสวัสด ิการ 
แล ะก ารก ุศ ล โด ย ป ระห ย ัด แล ะเก ิด ป ระโยช น ์ รวมท ังพ ิจารณ าให ้เป ็นไปตามระเบ ียบว ่าด ้วยการจัด 

ก ิจกรรมน ักศ ึกษาในสถานศ ึกษา ส ังก ัดกระทรวงศ ึกษ าธ ิการ พ.ศ. 2532

สำห ร ับ ส ัดส ่วน การจ ัดส รรงบ ป ระม าณ 'น ั้น  สถาบ ันราชภ ัฎ  5 แห ่ง คือ
สถาบ ัน ราชก ัฎจ ัน ท รเกษ ม  ธน บ ุร ี บ ้านสมเด ็จเจ ้าพระยา พ ระนค ร ส วน ส ุน ัน ท า  เก ็บเป ็นเง ิน  
คงคล ัง ร้อยละ 20 นำไป ใช ้ดำ เน ินงานก ิจกรรม น ักศ ึกษ า ร้อยละ 80 เฉพาะสถาบ ันราชภ ัฎ  สวนด ุส ิต  
ไม ่กำหน ด ส ่วน ท ี่เก ็บ เป ็น เง ิน ค งค ล ัง  เพ ราะส ่วน ใหญ ่น ักศ ึกษ าเสนอโครงการมาไม ่ม าก  งบประมาณ 
จะเหล ือเป ็น เง ินคงคล ัง

ในภาพ รวม  สถาบ ันราชภ ัฎฑ ั้ง  6 แห ่ง ใช ้หล ักการเด ียวก ันค ือ  พิจารณา 
อน ุม ัต ิงบ ป ระม าณ ตาม ความเหม าะสม ของโครงการและงบ ป ระมาณ รายจ ่ายท ี่เสนอม า แต ่สถาบ ัน  
ราชภ ัฎ จำนวน 4 แห ่ง ค ือสถาบ ัน ราชก ัฎ จ ัน ทรเกษ ม  ธน บ ุร ี สวนด ุส ิต  ส วน ส ุน ัน ท า  ม ีการกำหนด 
ส ัด ส ่วน วงเง ิน งบ ป ระม าณ สำห ร ับ บ างองค ์ก รก ิจก รรม  เช ่น สำน ักก ิจการน ักศ ึกษา องค ์การน ักศ ึกษา 
คณะ ชมรม  ซ ึ่งต ้องเสนอโครงการและงบ ป ระม าณ รายจ ่าย เพ ื่อขออน ุม ัต ิเช ่น ก ัน  จ ึงอาจม ีเง ินคงเหล ือ 
จาก วงเง ิน ท ี่จ ัด ส รรได ้ แสดงจำน วน เง ินงบ ป ระม าณ ท ี่ใช ้ในการจ ัดก ิจกรรม น ักศ ึกษ า หล ังจากเก ็บ 
เป ็น เง ินคงคล ังแล ้ว ด ังน ี

ตารางท ี่ 7 สถาบ ัน ท ี่ม ีการกำห นดการใช ้เง ิน

สถาบันราชภัฎ งบประมาณ 
ที่ใช้ทั้งหมด

สำนักกิจการ 
นักศึกษา

องค์การ 
นักศึกษา

คณะ ชมรม หมายเหตุ

จันทรเกษม 715,766 297,799 262.967 100,000 55,000 การใช้เงินต้องเสV!อ

ธนบุรี 446,933 293,757 84,205 61,500 7,471 โครงการเพ่ือขออนุมัติ 
ทกคร้ัง ท้ังน้ีไม่เกินสวนดุสิต 1,271,367 476,677 147,150 504,740 142,800
วงเงินท่ีกำหนด ข้อมูล

สวนสุบันทา 1,121,576 697,480 248,886 108,000 67,210 ปีการศึกษา 2542
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ฅใรางทื 8 สถาบันท่ีไม่มีการกำหนดการใช้[งิน

สถาบันราชภัฏ งบประมาณ สำนักกิจการ องค์การ คณะ ชมรม หมายเ ห ต ุ

ท่ีใช้ทังหมด นักศึกษา นักศึกษา

บ้านสมเด็จ๓พระยา 521,357 298,780 98,930 70,147 53,500 ก า ร ใ ช ้ เ ง ิ น ต ้ อ ง เ ส น อ  

โ ค ร ง ก า ร เ พ ื ่ อ ข อ อ น ุ ม ั ต ิ

พระนคร 907,880 552,793 78,256 198,300 78,531 ท ุ ก ด ร ั ้ ง  โ ด ย พ ิ จ า ร ณ า  

ด เ ม ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม

ข ้ อ ม ู ล ร ี ] ก า ร ศ ึ ก ษ า 2 5 4 2

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารมีความเห็นสอดคล้องกันว่า หลักการพิจารณา 
อนุมัติงบประมาณให้เป็นไปตามระเบียบว่าด้วย เงินค่ากิจกรรมนักศึกษา และระเบียบว่าด้วยการจัด 
กิจกรรมนักศึกษาดังกล่าวเหมาะสมครอบคลุมดีแล้ว สำหรับจำนวนงบประมาณที่อนุมัติ และ
สัดส่วนการจัดสรรงบประมาณ ผู้บริหารมีความเห็นสอดคล้องกันว่าเพียงพอเหมาะสม แตก่ำลัง 
ปรับปรุงให้เหมาะสมยิ่งฃึน คือ การจัดสรรงบประมาณให้กิจกรรมคณะ สถาบันราชกัฎจันทรเกษม 
จะเพ่ิมจำนวนงบประมาณให้คณะที่มีนักศึกษามาก สถาบันราชภัฎธนบุรีจะจัดสรรให้โดยคิดเป็น 
ร้อยละ สถาบันราชภัฎพระนครคาดว่าจะจัดสรรให้ทุกคณะเท่ากันก่อนแล้วเพิ่มให้ตามจำนวน
นักศึกษาของแต่ละคณะ

3 .1 .5  ก า ร เก ็บ ร ัก ษ า

สถาบันราชภัฎจันทรเกษม
ประธานคณะกรรมการเงินค่ากิจกรรมนักศึกษาจะเบิกเงินค่ากิจกรรม 

นักศึกษาทังหมดจากสถาบัน นำฝากธนาคารไทยพาณิชย์ในนามคณะกรรมการเงินค่ากิจกรรม
นักศึกษา ชื่อบัญชี “กิจกรรมนักศึกษาของสถาบันราชภัฎจันทรเกษม” มีเจ้าหน้าท่ีการเงินเป็น 
อัตราจ้างช่ัวคราวทำบัญชีเบิกจ่ายและเก็บเอกสาร หลักฐาน (สถาบันราชภัฎจันทรเกษม, 2542) ไม่มี 
บีญหาในการปฏิบัติเพราะจ้างเจ้าหน้าท่ี 1 คน มาดูแลจัดการให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย (ยุร-วัลย์ 
พงศ์ชู, สัมภาษณ์)

สถาบันราชภัฎธนบุรี
ประธานคณะกรรมการเงินค่ากิจกรรมนักศึกษาเบิกจ่ายเงินค่ากิจกรรม 

นักศึกษาทั้งหมดจากสถาบัน นำฝากธนาคารกรุงไทย ช่ือบัญชี “เงินค่ากิจกรรมนักศึกษาภาคปกติ
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สถาบันราชภัฏธนบุรี” มีอาจารย์ผู้ปฏิบัติการสอนและปฏิบัติงานภายในสำนักกิจการนักศึกษาทำ 
บัญชีเบิกจ่ายและรก็บรักษาเอกสารหลักฐานการเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา (สถาบันราชภัฎธนบุรี, 
2542) การเก็บรักษาโดยอาจารย์ดังกล่าวเรียบร้อย ละเอียดรอบคอบ และรักษาเงินดีมาก จึงไม่มี 
ปีญหาในการปฏิบัติ (ชลียา ลีมปิยากร, สัมภาษณ์)

สถาบันราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา
ประธานคณะกรรมการการเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา รับผิดชอบเบิกจ่ายจาก 

สถาบันนำฝากธนาคารกรุงไทย สาขาสี่แยกบ้านแขก ชื่อบัญชี “คณะกรรมการเงินค่ากิจกรรม 
นักศึกษาภาคปกติ สถาบันราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา” มีอาจารย์ผู้ปฏิบัติการสอนและปฏิบัติงาน 
ภายในสำนักกิจการนักศึกษาทำบัญชีเบิกจ่ายและเก็บรักษาเอกสาร หลักฐานเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา 
(สถาบันราชภัภูบ้านสมเด็จเจ้าพระยา, 2542) การปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าวก็เป็นภาระงานของอาจารย์ 
แต่สะดวกและคล่องตัวดีกว่า ที่จะให้การเงินของสถาบันทำบัญชี เพราะไม่รู้งานการทำกิจกรรม ก็ 
อาจจะมีปีญหาเรื่องการส่ือสารการประสานงาน ดังนันจึงเหมาะสมแล้ว (อุทิศ สายสิงห์, สัมภาษณ์)

สถาบันราชภัฎพระนคร
ประธานคณะกรรมการเงินค่ากิจกรรมนักศึกษาจะเบิกจ่ายเงินค่ากิจกรรม 

นักศึกษาท้ังหมดจากสถาบัน นำฝากธนาคารไทยพาณิชย์ ช่ือบัญชี “เงินค่ากิจกรรมนักศึกษาภาค 
ปกติ สถาบันราชภัฎพระนคร” มีอาจารย์ฝ่ายการเงินของสำนักกิจการนักศึกษา ควบคุม ดูแลบัญชี 
เบิกจ่ายโดยมีเจ้าหน้าที่ช่วยจัดเก็บรักษาหลักฐาน เอกสาร (สถาบันราชภัฎพระนคร, 2542) มี 
เจ้าหน้าที่ช่วยเหลือทำให้ลดภาระของอาจารย์ แต่การควบคุมตรวจสอบดำเนินการโดยอาจารย์ท้ัง 
หมดให้เป็นระบบการเงินท่ีสะดวก เรียบร้อย จึงไม่เป็นปิญหาในการตอบบีญหาและแสดงเอกสาร 
หลักฐานกับสำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน (นพพร เชือขำ, สัมภาษณ์)

สถาบันราชภัฎสวนดุสิต
ประธานคณะกรรมการเงินค่ากิจกรรมนักศึกษาเบิกจ่ายเงินค่ากิจกรรมนำ 

ฝากธนาคารกรุงเทพ “ชื่อบัญชีเงินค่ากิจกรรมนักศึกษาภาคปกติสถาบันราชภัฎสวนดุสิต” มีอาจารย์ 
ของสำนักกิจกรรมนักศึกษาทำบัญชีเบิกจ่ายเก็บรักษาเอกสารหลักฐาน (สถาบันราชกัฎสวนดุสิต, 
2542) การเก็บรักษาทำถูกต้องตามระเบียบราชการจึงไม่มีบัเญหาในการปฏิบัติและการตรวจสอบ
(สุทธิพรรณ ทวิวรดิลก, สัมภาษณ์)
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สถาบันราชภัฎสวนสุนันทา
ประธานคณะกรรมการเงินค่ากิจกรรมนักศึกษาเบิกจ่ายเงินค่ากิจกรรมตาม 

โครงการที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการเงินค่ากิจกรรม แล้วนำฝากธนาคารกรุงเทพ ช่ือบัญชีเงิน 
ค่ากิจกรรมนักศึกษาภาคปกติ สถาบันราชภัฎสวนสุนันทา มีเจ้าหน้าท่ีอัตราจ้างชั่วคราวทำบัญชี 
เบิกจ่ายเก็บรักษาเอกสารหลักฐาน (สถาบันราชภัฎสวนสุนันทา, 2542) อาจารย์มีภาระหน้าท่ีการสอน 
การจ้างเจ้าหน้าที่มาทำหน้าที่การเงินและบัญชีทำให้สะดวก รวดเร็ว และคล่องตัวขึน (อิสรสรหัช 
โชติกเสถียร, สัมภาษณ์)

สรุป การเก็บรักษาเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา รองอธิการบดีฝ่ายกิจการ
นักศึกษาผู้ดำรงตำแหน่งประธานคณะกรรมการเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา เบิกเงินค่ากิจกรรมทังหมด 
นำฝากธนาคาร ในนามเงินค่ากิจกรรมนักศึกษาภาคปกติของสถาบันราชภัฎแต่ละแห่ง การแต่งตัง 
เจ้าหน้าท่ีการเงินการบัญชีเพื่อทำบัญชีเบิกจ่ายเอกสาร หลักฐาน ส่วนใหญ่สถาบันราชภัฎ 4 แห่ง 
แต่งตั้งจากอาจารย์ผู้ปฏิบัติการสอนมาทำหน้าที่ซึ่งจะปฏิบัติงานการเงินการบัญชีค่ากิจกรรมใน 
สำนักกิจการนักศึกษา และสถาบันราชภัฎ 2 แห่ง แต่งตังเจ้าหน้าท่ีอัตราจ้างช่ัวคราวมาปฏิบัติงาน 
การเงินการบัญชีค่ากิจกรรมในสำนักกิจการนักศึกษา ผู้บริหารมีความเห็นสอดคล้องกันว่า การเก็บ 
รักษาเงินเป็นไปตามระเบียบราชการ อาจารย์และเจ้าหน้าท่ีการเงินการบัญชีเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา 
ปฏิบัติงานด้วยดี และเป็นการเงินของสำนักกิจการนักศึกษาจึงประสานงานกันได้สะดวก คล่องตัวดี

3 .1 .6  ก า ร เบ ิก จ ่า ย

สถาบันราชภัฎจันทรเกษม
การเบิกเงินจากธนาคาร จะเบิกเงินได้เม่ือโครงการได้รับอนุมัติแล้ว โดย 

แต่งตั้งอาจารย์ 3 ท่าน แต่เวลาลงนามใช้ 2 ใน 3 ลงนามร่วมกัน สถาบันราชภัฎจันทรเกษม, 2542) 
การใช้อาจารย์ลงนามร่วมกันเหมาะสมแล้ว เพราะจะเป็นพยานซ่ึงกันและกัน แต่ก็จะรายงานให้
อาจารย์อีกท่านรับทราบเสมอ (ยุรวัลย์ พงศ์ชู, สัมภาษณ์)

สถาบันราชภัฎธนบุรี
การเบิกเงินจากธนาคาร จะเบิกเงินได้เม่ือโครงการได้รับอนุมัติแล้ว โดย

แต่งตั้งอาจารย์ 2 ท่าน คือ รองอธิการฝ่ายกิจการนักศึกษา อาจารย์ฝ่ายการเงินและนักศึกษาตำแหน่ง 
เหรัญญิกขององศ์การบริหารนักศึกษา 1 คน แต่ใช้อาจารย์ 1 ท่านลงนามร่วมกับนักศึกษา (สถาบัน
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ราชภัฎธนบุรี, 2542) การเบิกเงินดังกล่าวรัดกุมเหมาะสมแล้ว มีป็ญหาล่าช้าบ้างเป็นบางคร้ังคือ 
การตามตัวเหรัญญิกขององค์การบริหารนักศึกษาเพ่ือลงนามเบิกเงิน (ชลิยา ลิมปิยากร, สัมภาษณ์)

สถาบันราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา
การเบิกเงินจากธนาคาร จะเบิกเงินได้เม่ือโครงการได้รับอนุมัติแล้ว โดย

แต่งดังอาจารย์ 2 ท่าน ลงนามร่วมกัน (สถาบันราชกัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา, 2542) การเบิกเงิน 
ดังกล่าวไม่มีปีญหายุ่งยาก เพราะอาจารย์ 2 ท่าน พบกันได้สม่ําเสมอ จึงคล่องตัวดี ไม่ล่าช้า (อุทิศ 
สายสิงห์, สัมภาษณ์)

สถาบันราชกัฎพระนคร
การเบิกเงินจากธนาคาร จะเบิกได้เม่ือโครงการได้รับอนุมัติแล้ว โดยแต่งต้ัง 

อาจารย์ 3 ท่าน แต่ลงนามร่วมกัน 2 ใน 3 โดยปกติ คือ รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา และ 
ผู้อำนวยการสำนักกิจการนักศึกษา (สถาบันราชกัฎพระนคร, 2542) การเบิกเงินจากธนาคารมี 
ความรัดกุมเหมาะสม การเบิกจ่ายโดยอาจารย์เพ่ือนำไปใช้ มีขันตอนเบิกจ่ายเช่นเดียวกับนักศึกษา 
แต่ส่วนใหญ่เป็นการขออนุมัติกลางปี จึงเสนอขออนุมัติจากประธานคณะกรรมการเงินค่ากิจกรรม 
คือ รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา ตามลำดับขันตอนการบริหารงานกิจการนักศึกษา ตามกรณีท่ี 
ปรากฏในระเบียบ ซึ่งไม่มีปีญหาในการเบิกจ่าย เพราะเป็นการเบิกจ่ายและประสานงานภายใน 
สำนักงานกิจการนักศึกษาจึงคล่องตัวดี (นพพร เช้ือขำ, สัมภาษณ์)

สถาบันราชภัฎสวนดุสิต
การเบิกเงินจากธนาคาร จะเบิกได้เม่ือโครงการได้รับอนุมัติแล้ว โดยแต่งตัง 

อาจารย์ 3 ท่านลงนามร่วมกัน 2 ใน 3 (สถาบันราชกัฎสวนดุสิต, 2542) การเบิกเงินจากธนาคารไม่มี 
ปิญหาในการปฏิบัติ สำหรับการเบิกจ่ายเงินโดยอาจารย์เพ่ือนำไปใช้ดำเนินกิจกรรม มีขันตอนเช่น 
เดียวกับนักศึกษาคือ ต้องเสนอคณะกรรมการเงินค่ากิจกรรมนักศึกษาเพ่ืออนุมัติ จากนันแนบโครง 
การ สัญญายืมเงินเพื่อขอเบิกจ่ายเงินตามโครงการและงบประมาณที่อนุมัติ ซึ่งไม่มีปีญหาในการ 
ปฏิบัติ(สุทธิพรรณ ทวิวรดิลก,สัมภาษณ์)

สถาบันราชกัฎสวนสุนันทา
การเบิกเงินจากธนาคาร จะเบิกได้เมื่อโครงการได้รับอนุมัติแล้ว โดยแต่ง 

ตั้งอาจารย์ 2 ท่านเป็นรองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา และผู้อำนวยการสำนักกิจการนักศึกษา
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และนักศึกษา 1 คน การลงนาม2 ใน 3 ซึ่งจะใช้อาจารย์ 2 ท่านลงนามร่วมกัน (สถาบันราชภัฎสวน 
สุบันทา, 2542) การเบิกเงินจากธนาคารมีความเหมาะสมไม'เป็น!)ญหาล่าช้า สำหรับการเบิกจ่าย 
เงินโดยอาจารย์เพื่อนำไปดำเนินกิจกรรม เมื่อโครงการได้รับอนุมัติจึงเบิกเงินได้ เป็นการเบิก
จ่ายจากเจ้าหน้าท่ีการเงินภายในสำนักกิจการนักศึกษา จึงประสานงานกันได้ด้วยดี แต่อาจมีงาน 
มากเพราะดูแลเงินค่ากิจกรรมภาคสมทบด้วย การเบิกจ่ายตามระเบียบราชการท่ีใช้ปฏิบัติโดยท่ัวไป 
จึงไม่เกิดปีญหาในการเบิกจ่าย (อิสสหัช โชติกเสถียร1 สัมภาษณ์)

สรุป การเบิกจ่ายเงินจะเบิกได้เมื่อโครงการอนุมัติแล้ว การเบิกเงินจาก
ธนาคาร สถาบันราชภ ัฎ ทัง 5 แห่ง แต่งต้ังผู้มีอำนาจเบิกเป็นอาจารย์ 3 ท่าน แต่ใช้ลงนาม 2 ใน 3 
เฉพาะสถาบันราชภัฎธนบุรีแต่งตังผู้มีอำนาจเบิกไว้ 3 ท่าน เป็นอาจารย์ 2 และนักศึกษา 1 แต่ใช้ 
ลงนามร่วมกัน 2 ใน 3 โดยต้องเป็นอาจารย์ 1 และ นักศึกษา 1 อาจารย์มีความเห็นสอดคล้องกันว่า 
การเบิกเงินจากธนาคารคล่องตัวดี เฉพาะสถาบันราชภัฏธนบุรีล่าช้าบ้างในบางครังในการตามตัว 
นักศึกษา ส่วนการเบิกจ่ายโดยอาจารย์เพื่อนำไปใช้ดำเนินกิจกรรมมีสถาบันราชภัฎ 3 แห่ง ได้แก่ 
สถาบันราชภัฎพระนคร สวนดุสิต สวนสุนันทา โดยขออนุมัติจากคณะกรรมการเงินค่ากิจกรรม 
เช่นเดียวกับโครงการของนักศึกษา กรณีเสนอกลางปีพิจารณาจากประธานคณะกรรมการ คือ
รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา โดยเสนออนุมัติตามขั้นตอนการบริหารงานกิจการนักศึกษา 
อาจารย์มีความเห็นสอดคล้องกันว่า การเบิกจ่ายคล่องตัวและประสานงานกันได้ด้วยดี เพราะเบิก 
จ่ายจากการเงินภายในสำนักกิจการนักศึกษา และเป็นไปตามระเบียบราชการ จึงไม่เกิดบีญหาใน 
การเบิกจ่าย

3 .1 .7  ก า ร ใ ช ้เง ิน

ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ จ ัน ท ร เก ษ ม

ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า  ก ิจ ก ร ร ม ก ล า ง ต ่า ง  ๆ  เช ่น  ว ัน ส ำ ค ัญ  ป ฐ ม น ิเท ศ  

ก า ร แ ข ่ง ข ัน ก ีฬ า  อ ง ค ์ก า ร บ ร ิห า ร น ัก ศ ึก ษ า  แ ล ะ ส ำ น ัก ก ิจ ก า ร น ัก ศ ึก ษ า  เป ็น ผ ู้จ ัด ร ่ว ม ก ัน  อ า จ า รย ์ 

ส ำ น ัก ก ิจ ก า ร น ัก ศ ึก ษ า ม ีห น ้า ท ี่ก ำ ก ับ ด ูแ ล  อ ำ น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม  (ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฏ

จ ัน ท ร เก ษ ม ,  2 5 4 2 )  ก า ร ใ ช ้เ ง ิน ข อ ง น ัก ศ ึก ษ า ม ีป ีญ ห า บ ้า ง เ ร ื่อ ง ใ บ เส ร ็จ ร ับ เ ง ิน ต า ม ร ะ เบ ีย บ ร า ช ก า ร

ก ำ ห น ด ใ ห ้ม ีช ื่อ ร ้า น ค ้า  ใ น ข ณ ะ ท ี่ต ้อ ง ป ร ะ ห ย ัด  น ัก ศ ึก ษ า จ ะ ช ือ ส ิน ค ้า จ า ก ต ล า ด ห ร ือ ร ้า น ค ้า ย ่อ ย

อ า จ า ร ย ์จ ะ เข ้ม ง ว ด เร ื่อ ง น ี แ ต ่ห า ก ไ ม 'ไ ด ้จ ร ิง  ๆ  ก ็ต ้อ ง เอ ือ  ย ืด ห ย ุ่น ใ ห ้บ ้า ง  ส ่ว น ก า ร อ น ุม ัต ิง บ เพ ิ่ม ไ ม ' 

พ ิจ า ร ณ า ใ ห ้เพ ร า ะ ไ ด ้ม ีก า ร ว า ง แ ผ น ป ร ะ ม า ณ ก า ร ไ ว ้แ ล ้ว  (ย ุร ว ัล ย ์ พ ง ศ ์ช ู,  ส ัม ภ า ษ ณ ์)
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สถาบันราชภัฎธนบุรี
การจัดกิจกรรมนักศึกษา นักศึกษาเป็นผู้จัดและดำเนินงานทุกโครงการ

เริ่มต้นตังแตก่ารวางแผน และการใช้เงิน รวมทังโครงการท่ีขอความร่วมมือจากภายนอก หาก
นักศึกษามีความประสงค์จะเข้าร่วมจะทำโครงการใหม่แนบเรื่องเดิมมาด้วย อาจารย์มีหน้าที่
พิจารณาอนุมัติงบประมาณและกำกับดูแลให้คำปรึกษา เพื่อให้การใช้เงินถูกต้องตามระเบียบซึ่งก็ 
เป็นไปอย่างเรียบร้อยในเร่ืองเอกสารหลักฐานการเงินต่าง ๆ (ชลิยา ลิมปียากร, สัมภาษณ์)

สถาบันราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา
การจัดกิจกรรมนักศึกษา นักศึกษาเป็นผู้คิด จัดทำ และดำเนินงานทังหมด 

อาจารย์ท่ีปรึกษาคอยแนะนำอำนวยความสะดวกและกำกับดูแลเร่ืองใบเสร็จให้สอดคล้องกับโครงการ 
ที่เขียนไว้ ตรงตามที่เบิกเงินไปใช้ ซ่ึงก็ครบถ้วนสมบูรณ์ดี (อุทิศ สายสิงห์, สัมภาษณ์)

สถาบันราชกัฎพระนคร
การจัดกิจกรรมนักศึกษาส่วนใหญ่นักศึกษาเป็นผู้จัดและเบิกจ่ายใช้เงิน ส่วน 

โครงการที่อาจารย์เบิกจ่ายใช้เงิน มีจำนวน 5 โครงการ คือ โครงการจัดทำโล่ห์ประกาศเกียรติคุณ 
นักศึกษา อบรมสัมมนานักศึกษา บริจาคเงินสร้างอนุสาวรีย์รัชกาลท่ี 6 เดินว่ิงการกุศล ทำบุญงาน 
ศพ งบประมาณที่ใช้เป็นไปตามรายการและจำนวนท่ีระบุไว้ในโครงการ (สถาบันราชกัฎพระนคร, 
2542) การใช้เงินของนักศึกษาในโครงการที่อนุมัติงบประมาณแล้ว เม่ือถึงเวลาจัดกิจกรรมในข้ัน 
ตอนการเบิกจ่ายเงิน อาจารย์จะสอบถามความพร้อม และรายละเอียดการใช้เงินก่อนเบิกจ่ายในแต่ 
ละโครงการทุกครั้ง เพื่อไม่ให้เกิดป็ญหาต่าง ๆ จากการจัดกิจกรรมและมีการใช้เงินให้เกิด 
ประโยชน์ ในส่วนของอาจารย์การใช้เงินส่วนใหญ่เป็นกิจกรรมพิเศษจากภายนอก อาจารย์จะร่วม 
ปรึกษาพิจารณาให้ความร่วมมือตามความเหมาะสมโดยอยู่ในกฎระเบียบว่าด้วยการใช้เงินค่ากิจกรรม 
และเกิดประโยชน์ในการพัฒนาความรู้ความสามารถ ประสบการณ์แก่นักศึกษา การใช้เงินในโครงการ 
ดังกล่าวจึงเหมาะสม (นพพร เช้ือขำ, สัมภาษณ์)

สถาบันราชกัฎสวนดุสิต
การจัดกิจกรรมนักศึกษาส่วนใหญ่นักศึกษาเป็นผู้จัดและเบิกจ่ายใช้เงิน ส่วน 

โครงการที่อาจารย์ใช้เงินมี จำนวน 5 โครงการ คือ จัดซือวัสดุเคร่ืองอัดสำเนา จัดซือเคร่ืองถ่าย 
เอกสาร จัดหนังสือคู่มือปฏิบัติงานกิจการนักศึกษา และอบรมสัมมนานักศึกษา 2 โครงการ การใช้ 
เงินเป็นไปตามรายการและจำนวนท่ีระบุไว้ในโครงการ (สถาบันราชภัฎสวนดุสิต, 2542) การใช้
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เงินของนักศึกษาไม่มีป็ญหา ส่วนโครงการที่อาจารย์เบิกจ่ายใช้เงินมีการประชุมก่อนขออนุมัติจาก 
คณะกรรมการ ถึงความจำเป็นในการจัดทำโครงการดังกล่าว เพ่ือพัฒนางานกิจกรรมนักศึกษาและ 
พัฒนานักศึกษา การใช้เงินในปิจจุบันบางส่วนท่ีไม่เหมาะสมคือ จัดชื้อครุภัณฑ์เช่น โต๊ะของสำนัก 
งานองค์การนักศึกษา ควรใช้เงินจากหน่วยงานอาคารสถานท่ี (สุทธิพรรณ ทวิวรดิลก, สัมภาษณ์)

สถาบันราชภัฎสวนสุนันทา
การจัดกิจกรรมนักศึกษาส่วนใหญ่นักศึกษาเป็นผู้จัดและเบิกจ่ายใช้เงิน ส่วน 

โครงการกิจกรรมท่ีอาจารย์จัดและใช้เงิน จำนวน 4 โครงการ ได้แก่ โครงการอบรมจริยธรรมนักศึกษา 
ชันปีท่ี 1„ ประชุมสัมมนาอาจารย์ท่ีปรึกษา ประชุมสัมมนาผู้นำนักศึกษา จัดทำหนังสือปฏิบัติงาน 
กิจกรรมนักศึกษา การใช้เงินเป็นไปตามรายการและจำนวนท่ีระบุไว้ในโครงการ (สถาบันราชภัฏ 
สวนสุนันทา, 2542) การใช้เงินของนักศึกษาในโครงการที่อนุมัติแล้ว เม่ือถึงเวลาเสนอโครงการจัด 
จริง อาจารย์จะสอบถามรายละเอียดการใช้จ่ายเงินเพ่ือความรอบคอบ รัดกุมอีกคร้ัง ในส่วนของ 
อาจารย์โครงการที่ใช้เหมาะสมเพราะได้มีการประชุมก่อนเสนอโครงการขออนุมัติ เพ่ือวางแผนการ 
จัดกิจกรรมและการใช้เงินให้เกิดประโยชน์แก'นักศึกษา และการปฏิบัติงานกิจกรรมนักศึกษา 
(อิสสรหัช โชติกเสถียร, สัมภาษณ์)

สรุป สถาบันราชภัฎ 3 แห่ง ได้แก่ สถาบันราชภัฎจันทรเกษม ธนบุรี 
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา การใช้เงินดำเนินการโดยนักศึกษาท้ังหมด อาจารย์มีหน้าท่ีให้คำปรึกษา
อำนวยความสะดวก กำกับดูแล ติดตามเอกสารหลักฐานการใช้เงิน ผู้บริหารมีความเห็นสอดคล้อง 
กันว่า นักศึกษาใช้เงินเป็นไปตามร ะเบียบ มีหลักฐานการใช้เงินตามจำนวนที่เบิกจ่าย เฉพาะสถาบัน 
ราชภัฎจันทรเกษม ระเบียบการใช้เงินที่ต้องมีชื่อร้านค้าในใบสำคัญรับเงินเป็นปีญหากับนักศึกษา 
ในบางคร้ัง

สถาบันราชกัฎ 3 แห่ง ได้แก่ สถาบันราชกัฎพระนคร สวนดุสิต สวนสุนันทา 
มีโครงการบางส่วนใช้งินโดยอาจารย์ ได้แก่ โครงการอบรม ประชุมสัมมนา จัดช้ือหนังสือ วัสดุ ครุภัณฑ์ และ 
การกุศลต่าง  ๆ การใช้เงินเป็นไปตามรายการและจำนวนท่ีระบุไว้ในโครงการ การขออนุมัติงบประมาณมี 
ขั้นตอนเช่นเดียวก ับ กิจกรรมของนักศึกษา ต้องไค้ร ับ อนุมัติจากคณะกรรมการเงินค่ากิจกรรม 
นักศึกษา กรณีขออนุมีติเพ่ิมเติมกลาง!]ต้องได้รับอนุมีติจากประธานคณะกรรมการ ผู้บริหารมีความเห็นสอดคล้อง 
กันว่า การใช้เงินเหมาะสม เพราะเป็นโครงการที่ส่งเสริมงานกิจกรรมนักศึกษา การพัฒนานักศึกษา 
และลักษณะการใช้เงินของกิจกรรมอยู่ในกฎระเบียบว่าด้วยเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา เฉพาะสถาบัน
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รไชภ้ฎสวนดุสิต ผู้บริหารมีความเห็นต่อการใช้เงินจัดซื้อครุภัณฑ์ว่าควรมีเงินสนับสนุนจาก 
หน่วยงานอ่ืน

3.1.8 การติดตามประเมินผล 
สถาบันราชภัฎจันทรเกษม
การติดตามประเมินผลพิจารณาจาก รายงานผลหลังจากเสร็จส้ินการดำเนิน 

กิจกรรมของนักศึกษา พร้อมแสดงหลักฐานการใช้เงิน นำข้อสรุปจากปัญหาที่เกิดขึ้นจากการใช้ 
จ่ายเงินมาพิจารณาแก้ไข เช่น ค่าใช้จ่ายเช่าเครื่องเสียงมาก ต่อไปอาจทำโครงการจัดซื้อเครื่องเสียง 
เจ้าหน้าที่การเงินค่ากิจกรรมนักศึกษารายงานการใช้เงินต่อสถาบัน เสนอสภาประจำสถาบันปีละ 2 
ครัง ในเดือนเมษายน และพฤศจิกายน มีคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินมาตรวจสอบช่วงต้นปี 
ซึ่งไม่มีปัญหาเพราะแต่ละโครงการสรุปเสร็จสิน มีความพร้อมในการตรวจสอบ (ยุรวัลย์ พงศ์ชู, 
สัมภาษณ์)

สถาบันราชภัฎธนบุรี
การติดตามประเมินผล อาจารย์จะติดตามรายงานผลหลังเสร็จส้ินกิจกรรม 

แต่ละโครงการของนักศึกษา ส่วนสำนักกิจการนักศึกษาจะสรุปผลการดำเนินงานประจำปีเก่ียวกับ 
โครงการ งบประมาณที่ขออนุมัติและงบประมาณท่ีจ่ายจริง เพ่ือเป็นประโยชน์ในการพิจารณาจัด 
ทำโครงการและงบประมาณในปีต่อไป และมีการติดตามตรวจสอบโดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
ภายในปีละครัง และสำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน ซึ่งไม่มีปัญหาเพราะอาจารย์การเงินปฏิบัติงาน 
ละเอียด รอบคอบ บัญชีเบิกจ่ายสมบูรณ์เป็นปัจจุบัน การเก็บเอกสารหลักฐานเป็นระเบียบเรียบร้อย 
และครบถ้วน พร้อมในการตรวจสอบได้ทุกเวลา ส่วนวิธีการติดตามประเมินผล อาจารย์มีภาระ 
หน้าที่การสอนด้วยการติดตามประเมินผลในลักษณะอื่น เช่น การใช้แบบสอบถามจึงไม่เข้มงวด 
ติดตามจากนักศึกษามากนัก (ชลิยา ลิมปิยากร, สัมภาษณ์)

สถาบันราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา
การติดตามประเมินผล เป็นการติดตามตรวจสอบจากรายงานผลการจัด

กิจกรรมของนักศึกษา และใบสำคัญรับเงินให้ถูกต้องครบถ้วนทุกกิจกรรมให้เป็นปัจจุบัน และใช้ 
การสังเกต เช่น ดอกไม้วันไหว้ครู ราคาท่ีเบิกจ่ายคับของท่ีปรากฎเหมาะสมคันหรือไม่ ส่วนการ 
รายงานผลอาจารย์การเงินจะสรุปการใช้เงิน ยอดเงินคงเหลือ ต่อคณะกรรมการปีละครัง และมี 
คณะกรรมการตรวจสอบภายในตรวจปีละครัง ซึ่งไม่มีปัญหาในการตรวจสอบ ส่วนการติดตาม
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ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ใ น ล ัก ษ ณ ะ อ ื่น ม ีไ ม ่ม า ก น ัก  เพ ร า ะ อ า จ า ร ย ์ม ีจ ำ น ว น น ้อ ย  ห า ก ม ีอ า จ า ร ย ์จ ำ น ว น ม า ก  ก า รด ู 

แ ล ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม แ ล ะ ต ิด ต า ม ป ร ะ เม ิน ผ ล จ ะ ท ำ ไ ด ้ค ีม  า ก ข ึน  (อ ุท ิศ  ส า ย ส ิง ห ์,  ส ัม ภ า ษ ณ ์)

ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ พ ร ะ น ค ร

ก า ร ต ิด ต า ม ป ร ะ เม ิน ผ ล  อ า จ า ร ย ์จ ะ ต ิด ต า ม ร า ย ง า น ส ร ุป ผ ล ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม

ข อ งน ัก ศ ึก ษ า  แ ล ะ ห ล ัก ฐ า น ก า ร ใ ช ้เ ง ิน ท ุก ก ิจ ก ร ร ม ภ า ย ใ น  15 ว ัน  อ า จ า ร ย ์ 3 ท ่า น ภ า ย ใ น ส ำ น ัก ก ิจ ก า ร  

น ัก ศ ึก ษ า ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ ด ้า น ก า ร เง ิน ร ่ว ม ก ัน จ ะ ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม ถ ูก ต ้อ ง  ม ีก า ร ส ร ุป ร ว ม ก า ร ใ ช ้จ ่า ย เง ิน  

แตล่ ะ ภ า ค เร ีย น  แ ล ะ เส น อ ส ภ า ป ร ะ จ ำ ส ถ า บ ัน ป ีล ะ ค ร ัง  ต ้น ป ีม ีค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ เง ิน แ ผ ่น ด ิน ม า  

ต ร ว จ ส อ บ อ ีก ค รัง ซ ึ่ง ก ็ไ ม ่ม ีป ้ญ ห า เ พ ร า ะ ม ีก า ร ต ร ว จ ส อ บ ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ท ุก ข ัน ต อ น อ ย ู่แ ล ้ว  ส ่ว น  

ก า ร ต ิด ต า ม ป ร ะ เม ิน ผ ล ล ัก ษ ณ ะ อ ื่น ม ีไ ม ่ม า ก น ัก  เพ ร า ะ อ า จ า ร ย ์ม ีภ า ร ะ ก า ร ส อ น  ก า ร ค ว บ ค ุม ต ร ว จ ส อ บ  

ต ิด ต า ม ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิใ น ป ้จ จ ุบ ัน น ับ ว ่า ร ัด ก ุม แ ล ะ ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ เ พ ีย ง พ อ  (น พ พ ร  เช ื้อ ข ำ . 

ส ัม ภ า ษ ณ ์)

สถาบันราชกัฎสวนดุสิต
การติดตามประเมินผล อาจารย์จะติดตามรายงานสรุปผลการจัดกิจกรรม

และหลักฐานการใช้เงินให้ครบถ้วน อาจารย์การเงินจะสรุปการใช้เงินรายงานคณะกรรมการปีละ
ครัง และมีคณะกรรมการตรวจสอบภายในตรวจสอบปีละครัง การติดตามประเมินผลท่ีปฏิบัติเป็น 
การสรุปเกี่ยวกับต้านการเงินเท่าใfน ควรสรุปประเมินผลตัวโครงการหรือผลงานว่าก่อให้เกิด
ประโยชน์มากน้อยเพียงใด (สุทธิพรรณ ทวิวรดิลก, สัมภาษณ์)

สถาบันราชกัฎสวนสุนันทา
การติดตามประเมินผล นักศึกษาจะต้องทำรายงานสรุปผลการจัดกิจกรรม 

ทุกกิจกรรม มีการประเมินผลจากแบบสอบถามบ้าง ส่วนใหญ่เป็นประเภทกิจกรรมท่ีนักศึกษาสน 
ใจ เช่น กีฬา ดนตรี เจ้าหน้าท่ีการเงินรายงานการใช้จ่ายเงิน เสนอคณะกรรมการเงินค่ากิจกรรม 
และเสนอสภาประจำสถาบันปีละครั้ง มีคณะกรรมการตรวจสอบภายใน ตรวจสอบการใช้เงินปีละ 
คร้ัง การติดตามประเมินผลดังกล่าวเพียงพอเหมาะสม ส่งเสริมความรัดกุมและเป็นแนวทางวางแผน 
การใช้เงินในการจัดกิจกรรมนักศึกษาไต้ดี (อิสสรหัช โชติกเสถียร, สัมภาษณ์)

สรุป การติดตามประเมินผล อาจารย์จะติดตามประเมินผลโดยพิจารณา
จากรายงานสรุปผลการจัดกิจกรรม พร้อมแสดงหลักฐานการใช้เงินให้ครบล้วน หลังดำเนินโครง
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การกิจกรรมเสร็จสินทุกครัง นำข้อสรุปจากปัญหาท่ีเกิดขืนมาใช้เป็นแนวทางแก้ไขและวางแผน
การบริหารงบประมาณในการจัดกิจกรรมครังต่อไป เจ้าหน้าท่ีหรืออาจารย์การเงิน รายงานการใช้ 
จ่ายเงินต่อสถาบันปีละครัง และมีเจ้าหน้าที่จากสำนักงานตรวจเงินแผ่นดินตรวจสอบปีละครั้ง
สถาบันราชภัฎ 4 แห่ง คือ สถาบันราชภัฎธนบุรี บ้านสมเด็จเจ้าพระยา สวนสุนันทา สวนดุสิต 
มีคณะกรรมการตรวจสอบภายใน และอีก 2 แห่ง คือ สถาบันราชภัฎจันทรเกษมและพระนครไม่มี 
การตรวจสอบจาก คณะกรรมการตรวจสอบภายใน

ผู้บริหารมีความเห็นสอดคล้องกันว่าการติดตามประเมินผลท่ีปฏิบัติดังกล่าว 
ส่งเสริมความรัดกุม เหมาะสม ผู้บริหารสถาบันราชภัฎธนบุรี พระนคร บ้านสมเด็จ เห็นว่า อาจารย์มี 
ภาระหน้าท่ีการสอนและอาจารย์มีน้อย การติดตามประเมินผลในลักษณะอื่นจึงมีไม่มากเท่าที่ควร 
ผู้บริหารสถาบันราชภัฎบ้านสมเด็จ ตรวจสอบผลการใช้เงินจากการสังเกตราคาของกับของที่ซื้อ 
ผู้บริหารสถาบันราชภัฎสวนดุสิตมีความเห็นว่าลักษณะรายงานสรุปผลที่ปฏิบัติอยู่ เป็นการเน้นผล 
การใช้เงินให้ถูกต้อง ควรสรุปประเมินผลที่ก่อให้เกิดประโยชน์ด้วย

3 .1 .9  ป ัญ ห า อ ุป ส ร ร ค แ ล ะ ข ้อ เส น อ แ น ะ  

ส ถ า บ ัน ร า ช ก ัฎ จ ัน ท ร เก ษ ม

ก า ร เ บ ิก จ ่า ย ใ ช ้เ ง ิน เ ท ่า ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิจ ะ พ ย า ย า ม ใ ห ้ถ ูก ร ะ เ บ ีย บ จ ึง ไ ม , เก ิด ป ัญ ห า  

ร ะ เบ ีย บ ต ่า ง  ๆ  ท ี่บ ัง ค ับ ใ ช ้ ส ่ว น ใ ห ญ ่เป ิด ก ว ้า ง แ ล ะ เอ ือ ต ่อ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิอ ย ู่แ ล ้ว  ด ัง น ัน ค ว ร ป ฏ ิบ ัต ิต า ม  

ร ะ เบ ีย บ  ก ็จ ะ ไ ม ่เ ก ิด ป ัญ ห า  ห า ก ร ะ เบ ีย บ ข ้อ ใ ด ไ ม ่ช ัด เจ น  ค ว ร ป ร ับ ป ร ุง เ พ ื่อ ใ ช ้เป ็น ต ัว ค ว บ ค ุม ท ี่ด ี 

เพ ร า ะ ห า ก ใ ช ้เ ง ิน ส ะ ด ว ก ม า ก เ ก ิน ไ ป จ ะ เ ก ิด ป ัญ ห า ไ ม ่โ ป ร ่ง ใ ส ไ ด ้ (ย ุร ว ัล ย ์ พ ง ศ ์ช ู,  ส ัม ภ า ษ ณ ์)

ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ ธ น บ ุร ี

ป ัญ ห า อ ุป ส ร ร ค ไ ม ,เก ิด เพ ร า ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ ม า ก น ้อ ย ข ึน อ ย ู่ก ับ จ ำ น ว น น ัก ศ ึก ษ า  

ง บ ป ร ะ ม า ณ น ้อ ย ก ็ใ ช ้ก ับ น ัก ศ ึก ษ า น ้อ ย  ข ้อ เส น อ แ น ะ เ พ ื่อ เ ป ็น แ น ว ท า ง ค ือ  อ า จ า ร ย ์ท ี่จ ะ ม า ป ฏ ิบ ัต ิง า น  

ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า ต ้อ ง ท ุ่ม เท  เส ีย ส ล ะ  ใ ห ้ค ว า ม ช ่ว ย เห ล ือ เข ้า ใ จ น ัก ศ ึก ษ า  แ ล ะ ต ้อ ง ซ ื่อ ส ัต ย ์ ล ้า ร ่ว ม ม ือ  

ก ัน ท ำ ง า น อ ย ่า ง ซ ื่อ ส ัต ย ์ก ็จ ะ ไ ม ,เก ิด ป ัญ ห า  ง า น จ ึง จ ะ เก ิด ก า ร พ ัฒ น า  (ช ล ย า  ส ิม ป ิย า ก ร ,  ส ัม ภ า ษ ณ ์)

ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ บ ้า น ส ม เด ็จ เจ ้า พ ร ะ ย า

ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง น ัก ศ ึก ษ า อ ัน เก ิด จ า ก ก า ร ไ ม ่เ ข ้า ใ จ ใ น ร า ย ล ะ เอ ีย ด ป ล ีก ย ่อ ย ไ ม ่ 

ถ ือ ว ่า เป ็น ป ัญ ห า อ ุป ส ร ร ค  แ ต ่เป ็น เร ื่อ ง ท ี่อ า จ า ร ย ์ต ้อ ง ค อ ย ช ีแ น ะ  ใ ห ้ค ำ ป ร ึก ษ า  เช ่น  ก า ร เข ีย น โ ค ร ง  

ก า ร  ก า ร จ ัด ป ร ะ ช ุม  แ ล ะ ต ้อ ง พ ย า ย า ม ป ล ูก ป ัง จ ิต ส ำ น ึก ใ ห ้ต ร ะ ห น ัก ถ ึง ค ว า ม ส ำ ค ัญ ข อ ง ก า ร ท ำ ก ิจ ก ร ร ม
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ไม่ใช่การบังคับให้ทำ สร้างจุดนีได้ทุกอย่างก็จะเกิดการพัฒนาไปไต้ดี เพราะเกิดจากความต้ังใจท่ี 
จะคิดจะทำกิจกรรมให้เกิดประโยชน (อุทิศ สายสิงห้, สัมภาษณ์)

สถาบันราชภัฎพระนคร
ปัญหาอุปสรรคไนการปฏิบัติงานกิจกรรมนักศึกษาคือ อาจารย์มีภาระหน้าท่ี 

การสอนมาก การปฏิบัติงานกิจการนักศึกษาไม่ได้เต็มที่เพราะต้องให้ความสำคัญกับหน้าที่การสอน 
เป็นงานหลัก ในด้านการบริหารงานในภาพรวมแต่ละสถาบันไม่เป็นแนวทางเดียวกัน ควรจัด
ประชุมสัมมนากำหนดรูปแบบแนวทางปฏิบัติในการดำเนินกิจกรรมนักศึกษาให้ชัดเจน และนำมา 
ปฏิบัติร่วมกัน อีกทังควรสนับสนุนให้นักศึกษาสถาบันราชภัฎทุกแห่งรวมตัวกันดำเนินกิจกรรม
พัฒนาชุมชนสังคมโดยใช้งบประมาณและทรัพยากรร่วมกัน ก็จะเกิดกิจกรรมที่เป็นประโยชน้ต่อ 
สังคมเด่นชัด อีกทังสร้างชื่อเสียงให้สถาบันในภาพรวม (นพพร เชือขำ, สัมภาษณ์)

สถาบันราชภัฎสวนดุสิต
ปัญหาอุปสรรค คือ ตามระเบียบต้องรายงานสรุปผลและแนบเอกสารการใช้ 

เงินภายใน 15 วัน แต่มักจะล่าช้า อาจารย์สำนักกิจการนักศึกษาต้องตาม ควรมีการประชุมช้ีแจง 
นโยบายการใช้เงินให้ชัดเจน สม่ําเสมอ เพื่อสร้างความเข้าใจระหว่างคณะกรรมการกิจกรรม
นักศึกษาจากหน่วยงานต่าง  ๆ เพื่อปฏิบัติงานได้ถูกต้องมากขึน (สุทธิพรรณ ทวิวรดิลก, สัมภาษณ์)

สถาบันราชภัฎสวนสุนันทา
ปัญหาอุปสรรคในภาพรวม คือ ทุกสถาบันบริหารการเงินต่างกัน จึงไม่ 

สามารถนำมาใช้เป็นแนวทางได้ ข้อเสนอแนะคือ สำนักกิจการนักศึกษาทุกแห่งการบริหารจัดการ 
การเงินกิจกรรมนักศึกษาควรเป็นรูปแบบเดียวกัน ก็จะสามารถนำมาพิจารณาเปรียบเทียบ จุดดี
จุดด้อย ปัญหาอุปสรรค ทำให้ได้รูปแบบการบริหารที่เหมาะสม (อิสรหัช โชติกเสถียร, สัมภาษณ์)

สรุปปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ มีดังนี้
ปัญหาอุปสรรค
1. สถาบันราชภัฎแต,ละแห่งใช้ร ูปแบบการบริหารจัดการต่างกัน 

ไม่สามารถนำมาใช้เป็นแนวทางปฏิบัติได้
2. อาจารย์มีภาระหน้าที่การสอนมาก ทำให้ปฏิบัติงานกิจการนักศึกษาไม่

ได้เต็มท่ี
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3. การรายงานสรุปผลการดำเนินงานเมื่อเสร็จสินกิจกรรมและการส่ง 
เอกสารการใช้เงินล่าช้าเกิน 15 วัน ตามท่ีสถาบันกำหนด

ข้อเสนอแนะ
1. ควรประชุมสัมมากำหนดรูปแบบการบริหารจัดการงบประมาณให้ 

สถาบันราชภัฎทุกแห่งปฏิบัติเป็นรูปแบบเดียวกัน
2. การใช้เงินควรปฏิบัติตามระเบียบ หากระเบียบไม่ชัดเจนควรปรับปรุง 

เพ่ือนำมาใช้ปฏิบัติไม่ให้เกิดบีญหา
3. อาจารย์ที่ปฏิบัติงานด้านกิจกรรมนักศึกษาต้องทุ่มเท เสียสละช่วยเหลือ 

เข้าใจนักศึกษา และต้องทำงานด้วยความซื่อสัตย์
4. อาจารย์ต้องเป็นผู้ชีแนะการปฏิบัติงาน ปลูกฝ่งจิตสำนึกให้ตระหนักถึง 

ความสำคัญของการทำกิจกรรมนักศึกษา
5. สนับสนุนให้สถาบันราชภัฎทุกแห่งทั่วประเทศรวมตัวกัน ดำเนิน 

กิจกรรมพัฒนาชุมชม โดยใช้งบประมาณและทรัพยากรร่วมกัน เพ่ือประโยชน์ต่อสังคมให้เด่นชัด 
และเป็นการสร้างชื่อเสียงในภาพรวมของสถาบันราชภัฎ

6. ควรมีการประชุมชีแจงนโยบายการใช้เงิน สม่ําเสมอ

ตารางที่ 9 เปรียบเทียบขันตอนการใช้เงินระดับฝ่ายกิจการนักศึกษา

y a/ 1 QSขันตอน เหมอนกัน ต่างกัน
1. การวางแผน สถาบันราชภัฎ 5 แห่ง จัดสัมมนา เฉพาะปีการศึกษา 2543 สถาบันราชภัฎ

คณะกรรมการองค์กรกิจกรรม จันทรเกษม คณะกรรมการองค์การ
นักศึกษาเพ่ือจัดทำแผนขออนุมัติ นักศึกษาติดภาระการเรียน จึงไม,มี
งบประมาณต้นปีการศึกษา การจัดทำแผน

2. โครงสร้างการ สถาบันราชภัฎท้ัง6แห่งมีรองอธิการบดี เฉพาะสถาบันราชภัฎจันทรเกษมและ
บริหารการเงิน ฝ่ายกิจการนักศึกษา ผู้อำนวยการ พระนคร ไม่มีการตรวจสอบจากคณะ

สำนักกิจการนักศึกษา คณะกรรมการ 
เงินค่ากิจกรรมนักศึกษา อาจารย์หรือ 
เจ้าหน้าท่ีการเงิน คณะกรรมการ

กรรมการตรวจสอบภายใน

ตรวจสอบ
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ตารางท่ี 9 (ต่อ)

ข้ันตอน เหมือนกัน ต่างกัน
3. ระเบียบการเงิน สถาบันราชภัฎท้ัง 6 แห่ง ข้อระเบียบ 

ส่วนใหญ่เก่ียวกับลักษณะการใช้เงิน
ข้อระเบียบกำหนดวางตัวคณะ 
กรรมการเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา

และการตรวจสอบเหมือนกัน ของแต่ละสถาบันแตกต่างกัน

4. การจัดสรร สถาบันราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
และพระนครอนุมัติงบประมาณตาม 
ความเหมาะสมของโครงการ

สถาบันราชภัฎ 4 แห่ง กำหนดวงเงิน 
จัดสรรให้บางองค์กรกิจกรรม

5. การเก็บรักษา 
เงิน

สถาบันราชภัฎทัง 6 แห่ง เก็บเงินฝาก 
ธนาคาร และมีอาจารย์หรือเจ้าหน้าท่ี
การเงินเก็บรักษาเงินและทำบัญชี
เบิกจ่าย

6. การเบิกจ่าย สถาบันราชภัฎ 5 แห่ง เบิกจ่ายเงิน 
จากธนาคาร โดยใช้อาจารย์ลงนาม 
ร่วมกัน 2 ใน 3

เฉพาะสถาบันราชภัฎธนบุรี อาจารย์ 
ลงนาม 1 คน ร่วมกับนักศึกษา 1 คน

7. การใช้เงิน สถาบันราชภัฎท้ัง 6 แห่ง ใช้เงินเป็น 
ไปตามวงเงินท่ีอนุมัติ และต้องเขียน 
โครงการทุกคร้ัง

8. การติดตาม 
ประเมินผล

สถาบันราชภัฎท้ัง 6 แห่ง ติดตาม 
ประเมินผลจากรายงานสรุปผลการ 
ดำเนินงานและใบสำคัญรับเงินให้
ถูกต้องครบถ้วน

9. ปิญหาอุปสรรค สถาบันราชภัฎพระนครและสวนสุนันทา 
ผู้บริหารเห็นว่ารูปแบบการเงินต่างกัน
สถาบันราชภัฎสวนดุสิตการรายงานผล 
การจัดกิจกรรมล่าช้า สถาบันราชภัฎ 
พระนครอาจารย์มีภาระการสอน
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3.2 การใช้งบประมาณในการจัดกิจกรรมนักศึกษา ระดับองค์การบริหารนักศึกษา

3.2.1 การวางแผน
สถาบันราชภัฎจันทรเกษม
การจัดทำแผนขออนุมัติจัดกิจกรรม จะทำช่วงปิดภาคเรียนฤดูร้อน ใช้แผน 

ปเก่ามาพิจารณา โครงการประจำจะคงไว้ทังหมด และคิดใหม่เพ่ิมตามความเห็นของคณะกรรมการท่ีเสนอ 
ส่วนงบประมาณจะประมาณการตามปีก่อน ปรับเพ่ิมขึนบ้างเพราะราคาของขึนทุกปี โครงการใหม่ 
ประมาณการให้ใกล้เคียงหรือให้เกินบ้าง เพราะเหลือคืนได้ แต่ขอเพิ่มไม่ได้ (นิติกร กุทอง.
สัมภาษณ์)

สถาบันราชภัฎธนบุรี
การจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปี ดูจากพืนฐานโครงการปีเก่า ปรับให้น่า 

สนใจเพ่ือดืงลูดความสนใจจากนักศึกษาให้มากขึน รับพิงความคิดเห็นจากคณะกรรมการสโมสร
คณะด้วยในส่วนที่เป็นกิจกรรมร่วมกัน (ยุพาพรรณ นินิจสิน, สัมภาษณ์)

สถาบันราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา
การจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปี จะเร่ิมจัดทำเตรียมการต้ังแต่นายกองค์การ 

บริหารนักศึกษาเลือกตังได้รับตำแหน่งแล้ว และจัดตังคณะกรรมการองค์การบริหารนักศึกษาแล้ว 
จะจัดทำโครงการและงบประมาณรายจ่ายประจำปี โดยปรับจากแผนปีเก่าให้เหมาะสม และคิด 
โครงการใหม่  ๆ เพ่ิมขึน เสนอสภานักศึกษา และสำนักกิจการนักศึกษาเพื่ออนุมัติต้นปีการศึกษา 
ส่วนมากจะอนุมัติทุกโครงการ แต่ถูกตัดงบบ้าง (ไชยา เรืองดี, สัมภาษณ์)

สถาบันราชภัฎพระนคร
การขออนุมัติงบประมาณของโครงการโดยจัดทำแผนขออนุมัติเป็นรายปี 

เริ่มใช้เพราะการจัดทำธรรมนูญนักศึกษาใหม่เต็มรูปแบบ เพื่อเป็นการวางแผนให้มีความพร้อม โดย 
จัดให้มีการประชุมสัมมนาผู้นำนักศึกษาจากองค์การ ชมรม คณะ เพ่ือวางแผนจัดเตรียมโครงการ 
และประมาณการรายจ่ายเสนอสภานักศึกษา และสำนักกิจการนักศึกษาเพื่ออนุมัติตั้งแต่ต้นปีการ 
ศึกษา (เฉลิมพันธ์ ทองแสง, สัมภาษณ์)
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ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ ส ว น ด ุส ิต

อ ง ค ์ก า ร บ ร ิห า ร น ัก ศ ึก ษ า ม ีก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร จ ัด ก ิจ  f l  ร ร ม โ ด ย จ ัต ท ำ แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิ 

ง า น ป ร ะ จ ำ ป ี ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ ่า ย ต ล อ ด ป ีก า ร ศ ึก ษ า  เพ ื่อ เส น อ ข อ อ น ุม ัต ิ 

ต ัง แ ต ่ด ้น ป ีจ ะ ค ง ก ิจ ก ร ร ม ห ล ัก ท ี่ส ำ ค ัญ ไ ว ้ เช ่น  ว ัน ส ำ ค ัญ แ ล ะ ค ิด โ ค ร ง ก า ร ใ ห ม ่เพ ิ่ม  ป ร ับ ป ร ุง โ ค ร ง ก า ร  

เ ด ิม ใ ห ้น ่า ส น ใ จ ม า ก ข ึน  โ ด ย ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร เ ส น อ ค ว า ม ค ิด เ ห ็น ร ่ว ม ก ้น  (น ิค ม  เห ร ีย ญ ท อ ง ,

ส ัม ภ า ษ ณ ์)

สถาบันราชภัฎสวนสุนันทา
ฝ่ายกิจการนักศึกษาจะสนับสนุนให้มีการประชุมสัมมนาเพื่อให้องค์การ 

นักศึกษาจัดทำแผนวางปฏิทินงานกิจกรรมตลอดทังปีการศึกษา โดยจัดทำหลังจากเลือกต้ังนายก
องค์การบริหารและจัดตังคณะกรรมการครบชุดแล้ว ช่วงเดือนมีนาคม พอเปิดเทอมเสนอสภาและ 
สำนักกิจการนักศึกษาตามลำดับ เม่ือโครงการอนุมัติงบประมาณแล้ว ส่งเร่ืองให้เจ้าหน้าท่ีการเงิน 
สำนักกิจการนักศึกษาก็สามารถเบิกจ่ายตามช่วงเวลาดำเนินงานได้ (ธนพล นามนวล. สัมภาษณ์)

สรุป การจัดทำแผนขออนุมัติจัดกิจกรรมนักศึกษา สถาบันราชภัฎท้ัง 6
แห่ง สนับสนุนให้มีการประชุมสัมมนาองค์การบริหารนักศึกษาเพื่อจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปี 
ประกอบด้วยโครงการกิจกรรมกลาง กิจกรรมขององค์การและรวบรวมกิจกรรมของชมรมเสนอ
สภานักศึกษาพิจารณาให้ความเห็นชอบ และเสนอสำนักกิจการนักศึกษาเพื่ออนุมัติตังตังต้นปีการ 
ศึกษา การจัดทำแผนใช้ข้อมูลโครงการและงบประมาณปีเก่ามาปรับปรุง โดยคงกิจกรรมประจำปี 
ไว้ และคิดกิจกรรมใหม่เพ่ิมเพื่อให้นักศึกษาสนใจเข้าร่วมกิจกรรมมากขึน ปรับงบประมาณเพ่ิมข้ึน 
บ้างตามความเหมาะสม

3.2.2 โครงสร ้างการบร ิหารการเง ินก ิจกรรมน ักศ ึกษาขององค ์การบร ิหารน ักศ ึกษา

สถาบันราชภัฎจันทรเกษม
โครงสร้างประกอบด้วยนายกองค์การบริหารนักศึกษา มีเลขานุการเป็น 

ผู้ช่วย เหรัญญิกเก็บรักษาเงินและทำบัญชีเบิกจ่าย อาจารย์ท่ีปรึกษาคอยให้คำปรึกษา ถ้าเงินสด 
มากเบิกมาแล้วฝากอาจารย์ที่ปรึกษาช่วยเก็บรักษาให้ มีสภานักศึกษาพิจารณาการของบประมาณ 
ก่อนเสนอสำนักกิจการนักศึกษา โครงสร้างเหมาะสมเพราะช่วยเหลือก้นติดต่อก้นได้ทุกฝ่าย 
(นิติกร กุทอง, สัมภาษณ์)
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ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ ธ น บ ุร ี

โ ค ร ง ส ร า ง ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร เ ง ิน ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย น า ย ก อ ง ค ์ก า ร บ ร ิห า ร น ัก ศ ึก ษ า  

แ ล ะ เ ห ร ัญ ญ ิก ร ับ ผ ิด ช อ บ โ ด ย ต ร ง  ก า ร ใ ช ้เ ง ิน แ ต ่ล ะ ฝ ่า ย จ ะ ช ่ว ย ก ัน แ บ ่ง ห น ้า ท ี่ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ

ส ภ า น ัก ศ ึก ษ า จ ะ ใ ห ้ค ว า ม เห ็น ช อ บ ต อ น ข อ อ น ุม ัต ิเ ง ิน  อ า จ า ร ย ์ท ี่ป ร ึก ษ า อ ง ค ์ก า ร บ ร ิห า ร น ัก ศ ึก ษ า ค อ ย  

ใ ห ้ค ำ ป ร ึก ษ า  โ ค ร ง ส ร ้า ง เ ห ม า ะ ส ม ป ร ะ ช ุม ป ร ะ ส า น ง า น ก ัน ใ ห ้ส ะ ด ว ก  (ย ุพ า พ ร ร ณ  พ ิน ิจ ส ิน ,  

ส ัม ภ า ษ ณ ์)

สถาบันราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา
โครงสร้างบริหารการเงิน สภานักศึกษาเป็นผู้ตรวจสอบ พิจารณาการขอ 

อนุมัติงบประมาณก่อนเสนอสำนักกิจการนักศึกษา และตรวจสอบการใช้เงินภายในองค์การมี
นายกองค์การควบคุมดูแลการบริหารเงิน และมีรองนายกองค์การฝ่ายบริหารทำหน้าท่ีเหรัญญิกจัด 
การเรื่องเ ง ิน และเอกสารหลักฐานการใช้เงินต่าง ๆ หากเหรัญญิกมีผู้ช่วยจะทำให้คล่องตัวขึ้น
(ไชยา เรืองดี, สัมภาษณ์)

สถาบันราชภัฎพระนคร
โครงสร้างบริหารการเงินประกอบด้วย นายกองค์การบริหารนักศึกษาเป็น 

ผู้บริหารการเงินและให้คำปรึกษาแนะนำมอบหมายให้เหรัญญิกเก็บรักษาเงิน ซึ่งจะมีผู้1ช่วย 
เหรัญญิกด้วย สภานักศึกษาให้ความเห็นชอบการขออนุมัติเงินและตรวจสอบการใช้เงิน อาจารย์ท่ี 
ปรึกษาให้คำปรึกษาเม่ือมีปีญหา โครงสร้างมีความเหมาะสมเพราะมอบหมายตามหน้าที่รับผิดชอบ 
ตรงสายงาน (เฉลิมพันธ์ ทองแสง, สัมภาษณ์)

สถาบันราชภัฎสวนดุสิต
โครงสร้างบริหารการเงิน ประกอบด้วย เหรัญญิกดูแลการเบิกจ่ายเงิน 

อาจารย์ที่ปรึกษาเป็นผู้เซ็นยืมเงิน นายกองค์การรับเงินจากอาจารย์ที่ปรึกษา นำมามอบหมายให้
เหรัญญิกรับผิดชอบเก็บรักษาทำบัญชีเบิกจ่ายและเก็บใบเสร็จรับเงิน โดยนายกองค์การบริหาร 
นักศึกษาควบคุมดูแล มีสภานักศึกษาตรวจสอบขันตอนการขออนุมัติงบประมาณ ซ่ึงก็ดำเนินงาน 
ไม่ติดขัด บุคลากรรับผิดชอบประสานงานด้วยดี (นิคม เหรียญทอง, สัมภาษณ์)
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สถาบันราชภัฎสวนสุนันทา
โครงสร้างบริหารการเงินประกอบด้วย เหรัญญิกทำหน้าท่ีเบิกเงินจากสำนัก 

กิจการนักศึกษาตามโครงการที่ได้รับอนุมัติแล้ว และทำบัญชีเบิกจ่าย รับผิดชอบการจัดการเก่ียวกับ 
เร่ืองเงินทังหมด ฝ่ายต่าง  ๆ ที่จะใช้เงินมาประสานงาน โดยนายกองค์การต้องให้ความเห็นชอบ 
หากมีปิญหาจะเรียนปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาไต้เสมอ สภานักศึกษาจะพิจารณาการของบประมาณ 
ในรายละเอียดของโครงการที่จะเสนอขออนุมัติ (ธนพล นามนวล, สัมภาษณ์)

สรุป โครงสร้างการบริหารการเงินกิจกรรมนักศึกษาขององค์การบริหาร 
นักศึกษาสถาบันราชภัฎท้ัง 6 แห่ง มีโครงสร้างหลักเหมือนกัน คือ ประกอบด้วยนายกองค์การบริหาร 
นักศึกษา กำกับดูแลการใช้จ่ายเงินทังหมด เหรัญญิกรับผิดชอบเก็บรักษาเงินทำบัญชีเบิกจ่ายและ 
เก็บเอกสารหลักฐานการเงิน มีอาจารย์ท่ีปรึกษาคอยให้คำปรึกษาทุกเร่ืองรวมทังช่วยเก็บรักษาเงินสด 
ในกรณีที่ต้องถือเงินจำนวนมาก สถาบันราชกัฎบางแห่งมี รองนายก เลขานายก และผู้ช่วยเหรัญญิก 
นายกองค์การนักศึกษามีความเห็นสอดคล้องกันว่าโครงสร้างดังกล่าวเหมาะสม เพราะมีการกำหนด 
หน้าที่ความรับผิดชอบไว้ชัดเจน ประสานงานกันได้คล่องดัวดี สถาบันราชภัฎ 4 แห่ง คือ สถาบัน 
ราชราฎ จันทรเกษม ธนบุรี สวนดุสิต สวนสุนันทา สภานักศึกษาตรวจสอบให้ความเห็นชอบ 
เฉพาะขันตอนการพิจารณาอนุมัติงบประมาณ สถาบันราชภัฎ 2 แห่ง คือ สถาบันราชกัฎ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา และพระนคร สภานักศึกษาตรวจสอบการใช้เงินด้วย แสดงแผนภูมิ
โครงสร้างได้ดังนี



แผนภูมิท่ี 7 โครงสร้างการบริหารการเงินกิจกรรมนักศึกษาระดับองค์การบริหารนักศึกษา

3.2.3 ระเบ ียบการเง ินก ิจกรรมน ักศ ึกษา

สถาบันราชภัฎจันทรเกษม
ระเบียบสภาประจำสถาบันราชภัฎจันทรเกษมว่าด้วยเงินค่ากิจกรรม 

นักศึกษา พ.ศ. 2542 การกำหนดค่าใช้จ่ายให้รายละเอียดไว้ชัดเจน ไม่มีบีญหาความไม่ยุติธรรม
เหลื่อมลำหรือต้องตีความ ดังนัน จึงเหมาะสมท่ีจะใช้ควบคุมการจัดกิจกรรมของท้ังสถาบัน การ 
เก็บค่ากิจกรรมภาคเรียนละ 100 บาทไม่มาก ถ้านักศึกษาสนใจเข้าร่วมกิจกรรมจะไต้ประโยชน์ 
คุ้มค่า(นิติกร คุทอง,สัมภาษณ์)



สถาบันราชภัฎธนบุรี
ระเบียบสภาการแกหัดครูว่าด้วยเงินค่ากิจกรรมบักเรียนนักศกษาในวิทยาลัย 

ครู พ.ศ. 2519 การเก็บเงินค่ากิจกรรมปีจจุบันภาคเรียนละ 100 บาท ระเบียบที่บัเคับใช เ้ป็นปีละ  

100 บาท เป็นข้อที่ต้องแก้ไขให้ตรงกับการปฏิบัติ การกำหนดลักษณะการ1ใช้เงินกวิว่ง ครอบคลุมดี 
แก้ว(ยุพาพรรณ พินิจสิน,สัมภาษณ์)

สถาบันราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา
ระเบียบสภาการแ ก หัดครูว่าด้วยเงินค่ากิจกรรมนักเรียนนักศึกษาในวิทยาลัย 

ครู พ.ศ. 2519 ควรเพิ่มรายละเอียดการเบิกจ่ายว่าเบิกค่าอะไรได้เท่าไรก็จะทำให้เป็นแนวทางปฏิบัติ 
ท่ีชัดเจน นำไปใช้วางแผนโครงการและงบประมาณไดถ้ ูกต้อง ควรนำระเบียบมาประชุมร่าง
พิจารณาร่วมกันทั้งอาจารย์และนักศึกษาเพื่อปรับปรูงให้เหมาะสมขึ้น เพราะระเบียบเก่าและไม่ได้ 
กำหนดโดยสถาบัน (ไชยา เรืองดี, สัมภาษณ์)

สถาบันราชภัฎพระนคร
ระเบียบสภาการแ ก หัดครูว่าด้วยเงินค่ากิจกรรมนักเรียนนักศึกษาของสภา 

การแ ก หัดครู พ.ศ. 2519 การเก็บค่ากิจกรรมในปจจุบันภาคเรียนละ 100 แต่ระเบียบกำหนดอัตรา 
เก่าไว้ปีละ 100 บาท การเก็บค่ากิจกรรมในปีจจุบันเหมาะสมแก้ว ลักษณะท่ีกำหนดให้ใช้จ่าย 
ครอบคลุมกิจกรรมทุกประเภท การใช้เงินต้องเขียนโครงการทำให้มีวัตถุประสงค์การใช้เงินชัดเจน 
ขึ้นจึงคิดว่าเหมาะสม ไม่เกิดปีญหาในข้อใด (เฉลิมพันธ์ ทองแสง, สัมภาษณ์)

สถาบันราชภัฎสวนดุสิต
ระเบียบสภาประจำสถาบันราชภัฎสวนดุสิตว่าด้วยเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา 

สถาบันราชภัฎสวนดุสิต พ.ศ. 2542 ระเบียบดังกล่าวเหมาะสม กำหนดไว้ครอบคลุมประเภท 
กิจกรรมที่สามารถใช้จ่ายได้ รวมทั้งกำหนดสัดส่วนการจัดสรรงบประมาณทำให้มีการวางแผน
โครงการและงบประมาณจัดกิจกรรมนักศึกษาได้ถูกต้องมากขึน (นิคม เหรียญทอง. สัมภาษณ์)

ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฏ ส ว น ส ุน ัน ท า

ร ะ เ บ ีย บ ส ภ า ป ร ะ จ ำ ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ ส ว น ส ุน ัน ท า ว ่า ด ้ว ย ก า ร ร ับ จ ่า ย เ ง ิน ค ่า  

ก ิจ ก ร ร ม ข อ ง น ัก เ ร ีย น น ัก ศ ึก ษ า  พ .ศ . 2 5 4 3  ก ำ ห น ด ไ ว ้เห ม า ะ ส ม  เพ ร า ะ เ ป ็น ร ะ เบ ีย บ ใ ห ม ่ท ี่บ ัง ค ับ ใ ช ้ 

ร า ย ล ะ เอ ีย ด ค ร อ บ ค ล ุม เ ร ื่อ ง เง ิน ค ่า ก ิจ ก ร ร ม ท ัง ห ม ด ด ีแ ก ้ว  ( ธ น พ ล  น า ม น ว ล ,  ส ัม ภ า ษ ณ ์)



สรุป องค์การบริหารนักศึกษาถือตามระเบียบว่าด้วยเงินค่ากิจกรรม
นักศึกษาที่สถาบันราชภัฎแต่ละแห่งบังคับใช้ นายกองค์การนักศึกษาสถาบันราชภัฎ 6 แห่ง มีความ 
เห็นสอดคล้องกันว่าเหมาะสม ครอบคลุมเร่ืองการใช้เงินดีแล้ว เฉพาะอัตราการเก็บค่ากิจกรรมของ 
สถาบันราชภัฎธนบุรีและพระนครเท่านันท่ีระเบียบเก่าไป ยังระบุอัตราเดิมไม่ตรงกับการปฏิบัติจริง 
นายกองค์การนักศึกษาสถาบันราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยามีความเห็นเพิ่มเติมว่า ระเบียบเก่าและ 
กำหนดโดยสภาการ'ฝึกหัดครู ควรพิจารณาร่างระเบียบใหม่โดยสภาประจำสถาบัน หรือคณะ
กรรมการเงินค่ากิจกรรมนักศึกษาและเพ่ิมรายละเอียดการเบิกจ่ายว่าเบิกอะไรได้เท่าไร จะทำให้มี 
แนวปฏิบัติท่ีชัดเจนขึน

3.2.4 การจัดสรรงบประมาณ
สถาบันราชภัฎจันทรเกษม
องค์การบริหารนักศึกษาได้รับงบประมาณจากการเสนอโครงการและ 

งบประมาณรายจ่ายเพื่อพิจารณาตามความเหมาะสม ไม,มีการจัดสรรวงเงินเป็นสัดส่วนสำหรับ
องค์การบริหารนักศึกษา ซึ่งไม่เป็นบีญหาเพราะงบประมาณมีเพียงพอ หากองค์การเขียนโครงการ 
มีหลักการของบประมาณ ราคาของเหมาะสมโครงการจะอนุมัติไม'ยาก ปัญหามักอยู่ที่ความ 
ไม่พร้อมหรือไม่เห็นความสำคัญในการทำกิจกรรมของนักศึกษา ทังองค์การบริหารนักศึกษาและ 
ชมรม ถ้าเสนอโครงการมามากอาจต้องจัดสรรเป็นสัดส่วน เพราะงบประมาณไม่พอ แต่ปัจจุบัน 
งบประมาณมีเหลือเพราะนักศึกษาไม่คิดสร้างกิจกรรมมากนัก (นิติกร กุทอง, สัมภาษณ์)

สถาบันราชภัฎธนบุรี
องค์การบริหารนักศึกษาไต้รับงบประมาณจากการพิจารณาอนุมัติโครงการ 

ท่ีเสนอ ไม่มีการจัดสรรเป็นสัดส่วนสำหรับองค์การนักศึกษาและชมรม ควรจัดสรรเป็นสัดส่วน 
เพราะจะทำให้สามารถกำหนดกิจกรรมไต้เท่าที่มีสิทธิที่จะใช้เงินไต้ถูกต้อง เพราะการพิจารณา
ความเหมาะสมของรายโครงการก็ยังต้องเสนอขออนุมัติเช่นเดิม ปัจจุบันงบประมาณท่ีไต้รับก็พอ 
เพียงในแต่ละกิจกรรมเพราะขออนุมัติพอสมควร แต่หากจะคิดจัดกิจกรรมท่ีใหญ่ขึนจะมีปัญหา งบ 
ประมาณไม่เพียงพอ (ยุพาพรรณ พินิจสิน, สัมภาษณ์)

สถาบันราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา
การขออนุมัติงบประมาณตามโครงการและงบประมาณที่ขอในปัจจุบัน การ 

พิจารณาบางครังกฎเกณฑ์ไม่ชัดเจน เช่น สภานักศึกษาตัดงบเพราะอะไร ถ้าแบ่งจัดสรรเป็นสัคส่วน
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ให้องค์กรกิจกรรมต่าง  ๆ เช่น องค์การ ชมรม คณะ กิจกรรมกลางของสำนักกิจการนักศึกษา ก็จะ  

สามารถใช้ขอบเขตของจำนวนงบประมาณส่วนที่จะเป็นยอดจัดสรรมาเป็นส่วนหนึ่งของการ 
พิจารณางบประมาณด้วย ปัจจุบันงบประมาณมีน้อยไม่เพียงพอในการพิจารณาให้ชมรมด้วย ควรมี 
งบจากรัฐมาสนับสนุน เช่น มหาวิทยาลัยของรัฐมากขึน (ไชยา เรืองดี, สัมภาษณ์)

สถาบันราชภัฎพระนคร
การขออนุมัติงบประมาณที่ใช้ปฏิบัติในสภาพปัจจุบัน ไม'แบ่งสัดส่วน 

ระหว่างกิจกรรมกลางของสำนักกิจการนักศึกษา องค์การบริหารนักศึกษา ชมรม และคณะ มีข้อดี 
ในแง่หากต้องการทำกิจกรรมมากจะเสนอได้มาก แต่การจัดสรรเป็นสัดส่วนจะดีกว่าเพราะทำให้ 
การวางแผนจัดกิจกรรมได้เหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่ สำหรับงบประมาณท่ีได้รับขาดแคลน 
บ้างในเร่ืองค่ารถ ค่าอาหาร ค่าท่ีพัก สถาบันมีกฎเกณฑ์ว่าไม่พิจารณาให้เลย ในส่วนของชมรม 
สำหรับองค์การนักศึกษาได้รับบ้างเท่าที่จำเป็นที่สุด (เฉลิมพันธ์ ทองแสง, สัมภาษณ์)

สถาบันราชภัฎสวนดุสิต
การจัดสรรงบประมาณสำหรับองค์การบริหารนักศึกษ!รวมทั้งชมรม 

รอยละ 35 โดยสำนักกิจการนักศึกษาจะทำหนังสือแจ้งองค์การนักศึกษาว่าแต่ละปีการศึกษาองค์การ 
บริหารนักศึกษาจะมีงบประมาณจำนวนเท่าไร และการกำหนดสัดส่วนดังกล่าวกำหนดไว้ชัดเจนใน 
ระเบียบว่าด้วยเงินค่ากิจกรรมนักศึกษาและงบประมาณมีเพียงพอในการจัดกิจกรรม สามารถสร้าง 
ประโยชน์จากการจัดกิจกรรมให้กับนักศึกษาได้คุ้มค่ากับเงินค่ากิจกรรมท่ีเรียกเก็บ (นิคม เหรียญทอง, 
สัมภาษณ์)

สถาบันราชภัฏสวนสุนันทา
การจัดสรรงบประมาณ หลังจากหักเป็นเงินคงคลังและกิจกรรมกลางของ

สำนักกิจการนักศึกษาแล้ว จำนวนเต็ม 100 องค์การบริหารนักศึกษาจะได้รับร้อยละ 60 ชมรมร้อยละ 
20 คณะร้อยละ 20 ดังนัน งบมากน้อยตามจำนวนนักศึกษาจึงทำให้งบประมาณขององค์การ 
นักศึกษาพอเพียงเหมาะสมกับกิจกรรมท่ีจัดในปัจจุบัน แต่ในส่วนของชมรมจะไม่เพียงพอ (ธนพล 
นามนวล, สัมภาษณ์)

ส ร ุป  ก ารอ น ุม ัต ิจ ัด ส ร ร งบ ป ระม าณ ใน ก ารจ ัด ก ิจ ก ร รม น ัก ศ ึก ษ าข อ งอ งค ์ก าร

บ ร ิห ารน ัก ศ ึก ษ า  ส ถ าบ ัน ร าช ภ ัฎ ท ัง  6 แห ่ง  พ ิจ า รณ าอ น ุม ัต ิงบ ป ระม าณ ต าม ค วาม เห ม าะส ม ข อ ง
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ใครงการและงบประมาณท่ีเสนอ เฉพาะสถาบันราชภัฏ 2 แห่ง คือ สถาบันราชภัฎสวนดุสิตและ 
สวนสุบันทา มีการจัดสรรสัตส่วนเป็นร้อยละเป็นพืนฐาน และแจ้งให้องคืการนักศึกษาทราบวงเงิน 
จัดสรรควย นายกองค์การนักศึกษา 5 คน มีความเห็นสอดคล้องกันว่า หากมีการจัดสรรเป็นสัดส่วน 
เป็นพืนฐานจะทำให้มีการวางแผนจัดกิจกรรมไค้คีฃึนเพราะรู้ว่างบประมาณมีเท่าไร ซ่ึงการพิจารณา 
รายโครงการก็ยังคงปฏิบัติ หากไม่เหมาะสมก็ไม่อนุมัติให้ แต่นายกองค์การนักศึกษา สถาบันราชภัฎ 
จันทรเกษมมีความเห็นว่าหากไม่มีการจัดสรรเป็นสัดส่วนก็ไม่มีปีญหางบประมาณมีเพียงพอ เพราะ 
นักศึกษาไม่เสนอกิจกรรมกันมาก โครงการอนุมัติไม่ยากเพราะอาจารย์สนับสนุนอยู่แล้ว ส่วนด้าน 
จำนวนงบประมาณ นายกองค์การนักศึกษาสถาบันราชภัฎทํง 6 แห่ง มีความเห็นว่างบประมาณเพียงพอ 
และมีความเห็นเพิ่มเติมจากนายกองค์การนักศึกษา 2 คนของสถาบันราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
และสวนสุนันทามีความเห็นว่างบประมาณที่จะพิจารณาให้ชมรมมีน้อยไม่เพียงพอ นายกองค์การ 
นักศึกษาของสถาบันราชภัฎพระนครเห็นว่า งบประมาณท่ีไม่เพียงพอคือ ค่าอาหาร ค่ารถ ค่าท่ีพัก 
เพราะสถาบันจำกัดค่าใช้จ่ายดังกล่าว นายกองค์การนักศึกษาของสถาบันราชภัฎธนบุรีเห็นว่า
งบประมาณเพียงพอในแต่ละกิจกรรมที่เสนอไป แต่ถ้าจะคิดจัดกิจกรรมใหญ่ขึ้นจะมีปิญหาเร่ือง
งบประมาณไม่เพียงพอ

3.2.5 การเก็บรักษา
สถาบันราชภัฎจันทรเกษม
ผู้เก็บรักษาเงินขององค์การบริหารนักศึกษาคือ เหรัญญิกทำบัญชีเก็บใบ 

เสร็จรับเงิน ฝากธนาคารชื่อบัญชีเงินค่ากิจกรรมองค์การบริหารนักศึกษา ล้าต้องถือเงินสดจำนวน 
มากจะฝากอาจารย์ที่ปรึกษาแล้วเบิกทีละรายการ ชึ่งก็เหมาะสมทำให้ไม่มีปีญหากังวลการผิดพลาด 
สูญหาย (นิติกร กุทอง, สัมภาษณ์)

สถาบันราชกัฎธนบุรี
การเก็บรักษามอบหมายให้เหรัญญิกทำบัญชีและเก็บรักษาเงินนำฝากบัญชี 

ชื่อเงินค่ากิจกรรมองค์การบริหารนักศึกษา ถ้าเงินสดจำนวนมากฝากอาจารย์เก็บรักษา แล้วทยอย 
เบิกมาเช้าบัญชีเบิกจ่ายขององค์การ โดยเหรัญญิกจัดการ นายกองค์การกำกับดูแล ไม่มีปีญหาใน 
การปฏิบัติ เหรัญญิกรับผิดชอบดี (ยุพาพรรณ พินิจสิน, สัมภาษณ์)
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สถาบันราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา
การเก็บรักษาเงินจะฝากบัญชีชื่อบัญชีเงินล่ากิจกรรมองค์การนักศึกษา รอง 

นายกฝ่ายบริหารทำหน้าที่เหรัญญิกทำบัญชีเก็บรักษาเงิน และเก็บใบเสร็จเพื่อเตรียมรายงานอาจารย์ 
เมื่อกิจกรรมเสร็จสิน การเก็บรักษาเงินเป็นระเบียบ เหมาะสม (ไชยา เรืองดี, สัมภาษณ์)

สถาบันราชภัฎพระนคร
การเก็บรักษาเงินมีเหรัญญิกและผู้ช่วยดูแลจัดการเรื่องเงินนำฝากบัญชีชื่อ 

เงินค่ากิจกรรมขององค์การนักศึกษา เหรัญญิกจะแจ้งยอดและติดตามใบเสร็จรับเงินจากผู้ใช้เงิน
ภายในองค์การนักศึกษาสมํ่าเสมอ ซึ่งปฏิบัติงานเหมาะสมด้วยดี (เฉลิมพันธ์ ทองแสง, สัมภาษณ์)

สถาบันราชภัฎสวนดุสิต
นายกองค์การบริหารนักศึกษาจะเซ็นรับเงินจากอาจารย์ที่ปรึกษานำมามอบ 

หมายให้เหรัญญิกขององค์การรับผิดชอบเก็บรักษาเงิน นำเงินฝากเข้าบัญชีชื่อ เงินค่ากิจกรรมองค์ 
การบริหารนักศึกษา เหรัญญิกดูแลเก็บใบเสร็จและยอดเงินรับจ่ายให้เป็นบีจจุบัน การเก็บรักษาไม่ 
มีบีญหา รัดกุมเหมาะสมดี (นิคม เหรียญทอง, สัมภาษณ์)

สถาบันราชภัฎสวนสุนันทา
องค์การบริหารนักศึกษามีบัญชีชื่อเงินค่ากิจกรรมองค์การบริหารนักศึกษา 

ของสถาบันราชภัฎสวนสุนันทา เหรัญญิกจะทำบัญชีและประสานการเบิกจ่ายเงินจากฝ่ายต่าง ๆ
โดยนายกองค์การควบคุมดูแล ซึ่งก็เป็นไปด้วยความเรียบร้อย การเก็บรักษาเงินรัดกุมเหมาะสม 
(ธนพล นามนวล, สัมภาษณ์)

è

สรุป การเก็บรักษาเงินนำฝากเข้าบัญชีชื่อเงินค่ากิจกรรมองค์การบริหาร
นักศึกษาของสถาบันราชภ ัฎแต ่ละแห ่ง ผู้ทำหน้าท่ีเก็บรักษาเงินคือ เหรัญญิก และเก็บเอกสารหลัก 
ฐานการใช้เงิน ทำบัญชีเบิกจ่าย แจ้งยอดเงินและประสานการใช้เงินจากฝ่ายต่าง  ๆ ท่ีมีหน้าท่ีเบิก 
จ่ายเงิน ติดตามหลักฐานการใช้เงินโดยมีนายกองค์การบริหารนักศึกษากำกับดูแล หากต้องถือเงิน 
สดจำนวนมากจะฝากอาจารย์ท่ีปรึกษาแล้วเบิกใช้ทีละรายการ นายกองค์การนักศึกษามีความเห็น 
สอดคล้องกันว่า การเก็บรักษาเงินมีความรัดกุมเหมาะสม



3.2.6 การเบิกจ่ายเงิน
สถาบันราชภัฎจันทรเกษม
การเบิกจ่ายจากสำนักกิจการนักศึกษา ต้องแนบโครงการท่ีขออนุมัติแล้ว 

และใบเบิกเงินค่ากิจกรรม โดยไปเบิกที่เจ้าหน้าที่การเงินของสำนักกิจการนักศึกษา การเบิกจาก
ธนาคารมีอาจารย์ท่ีปรึกษา นายกองค์การ เหรัญญิก ลงนาม 2 ใน 3 การเบิกจากเหรัญญิกจะแบ่ง 
งานกันรับผิดชอบทุกคนที่ไต้รับมอบหมายหน้าที่จะเป็นผู้เบิกจ่ายจากเหรัญญิก ซึ่งไม่มีป้ญหา1ใน 
การเบิกจ่าย(นิติกร กทอง,สัมภาษณ์)

สถาบันราชกัฎธนบุรี
การเบิกจากอาจารย์การเงินเมื่อโครงการได้รับอนุมัติ นายกองค์การจะเบิก 

เงินจากอาจารย์ฝ่ายการเงินนำมาให้เหรัญญิกเก็บรักษา การเบิกจากธนาคารมีอาจารย์ท่ีปรึกษา นายก 
องค์การ เหรัญญิกลงนาม 2 ใน 3 การเบิกจ่ายจากเหรัญญิกนายกองค์การเป็น ผู้เบิกคนเดียว แล้วจึง 
นำมามอบให้ฝ่ายต่าง  ๆ ท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบนำไปใช้ การเบิกจ่ายภายในองค์การไม่มีปิญหา แต่การ 
เบิกจ่ายจากอาจารย์อาจติดขัดถ้าเสนอโครงการช้า หรือบางทีมีแก้ไข ดังบัน จึงควรเสนอโครงการ 
แต่เน่ิน  ๆ (ยูพาพรรณ พินิจสิน, สัมภาษณ์)

สถาบันราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา
การเบิกเงินจากอาจารย์การเงินสำนักกิจการนักศึกษา ต้องเขียนใบเบิกแนบ 

โครงการที่อนุมัติแล้วเสนออาจารย์สำนักกิจการนักศึกษาตามลำดับ การเบิกจ่ายจากธนาคารนายก 
องค์การและเหรัญญิกลงนามร่วมกัน นายกจะเป็นผู้เบิกจากเหรัญญิกคนเดียวและมอบหมายให้ฝ่าย 
ต่าง  ๆ ดำเนินการ การเบิกจ่ายจากสำนักกิจการนักศึกษาอาจมีป็ญหาช้า ถ้าอาจารย์ไม่อยู่ 2-3 วัน 
หรืออาจารย์พิจารณาช้าแต่ต้องเตรียมเงินเพราะใกล้เวลาจัดกิจกรรม ส่วนการเบิกจ่ายภายในองค์การ 
ไม่มีปิญหา'ในการปฏิบัติ (ไชยา เรืองดี, สัมภาษณ์)

สถาบันราชภัฎพระนคร
การเบิกเงินจากอาจารย์ฝ่ายการเงินโดยแนบโครงการที่อนุมัติแล้วพร้อมใบ 

เบิกเงิน การเบิกเงินจากธนาคาร อาจารย์ท่ีปรึกษา องค์การนักศึกษา เหรัญญิกลงนาม 2 ใน 3 ส่วน 
การเบิกจ่ายเงินภายในองค์การคณะกรรมการทุกฝ่ายที่นายกองค์การมอบหมายให้รับผิดชอบ 
สามารถเบิกเงินได้โดยตรงจากเหรัญญิก ซ่ึงไม่มีปีญหาในการเบิกจ่ายเพราะการเบิกมีการเซ็นรับ 
และทุกคนรับทราบ (เฉลิมพันธ์ ทองแสง, สัมภาษณ์)
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สถาบันราชภัฏสวนด ุส ิต

การเบิกจ่ายเงินจากสำนักกิจการนักศึกษา โครงการต้องได้รับอนุมัติแล้ว
เท่าน้ัน แนบโครงการและสัญญายืมเงินนำไปเบิกจากอาจารย์ฝ่ายการเงิน การเบิกเงินจากธนาคาร 
อาจารย์ท่ีปรึกษา นายกองค์การ เหรัญญิกลงนาม 2 ใน 3 ส่วนการเบิกจ่ายภายในองค์การนักศึกษา 
คณะกรรมการทุกคนที่มีหน้าที่รับผิดชอบใช้เงินจะเบิกได้โดยตรงจากเหรัญญิก ซึ่งไม่มีป็ญหาใน 
การปฏิบัติเพราะมีการเซ็นรับเป็นหลักฐานทุกครัง (นิคม เหรียญทอง, สัมภาษณ์)

สถาบันราชภัฎสวนสุนันทา
การเบิกจ่ายเงินจากสำนักกิจการนักศึกษา นายกองค์การจะเป็นผู้เบิกจาก

เจ้าหน้าท่ีการเงินค่ากิจกรรม โดยแนบโครงการท่ีอนุมัติแล้ว และสัญญายืมเงินเสนอสำนักกิจการ 
นักศึกษานำเงินมาให้เหรัญญิกเก็บรักษา การเบิกเงินจากธนาคาร อาจารย์ที่ปรึกษา นายกองค์การ 
เหรัญญิกลงนาม 2 ใน 3 ส่วนการเบิกจ่ายภายในองค์การคณะกรรมการทุกคนท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบ 
ตามที่ได้ประชุมมอบหมายจะสามารถเบิกเงินได้จากเหรัญญิกโดยตรง โดยนายกองค์การควบคุม 
ดูแล ไม่มีปญหาในการเบิกจ่าย (ธนพล นามนวล, สัมภาษณ์)

สรุป การเบิกจ่ายเงินจากสำนักกิจการนักศึกษาจะเบิกได้เมื่อโครงการ
อนุมัติแล้วเท่านั้น โดยเสนอใบเบิกเงินพร้อมแนบโครงการท่ีอนุมัติแล้วเสนอเรื่องตามลำดับการ
บริหารงานฝ่ายกิจการนักศึกษา การเบิกเงินจากธนาคารบัญชีเงินค่ากิจกรรม อาจารย์ท่ีปรึกษา
นายกองค์การบริหารนักศึกษา เหรัญญิก ลงนามร่วมกัน 2 ใน 3 ส่วนการเบิกจ่ายภายในองค์การ 
สถาบันราชภัฎ 4 แห่ง คือสถาบันราชภัฎจันทรเกษม พระนคร สวนดุสิต สวนสุนันทา 
คณะกรรมการฝ่ายต่าง  ๆ เบิกเงินได้จากเหรัญญิกโดยตรงเพ่ือนำไปใช้ แต่สถาบันราชกัฎ 2 แห่ง คือ 
สถาบันราชภัฎธนบุรี และบ้านสมเด็จเจ้าพระยานายกองค์การเบิกเงินจากเหรัญญิกเพียงคนเดียวแล้ว 
นำไปมอบหมายคณะกรรมการแต่ละฝ่าย นายกองค์การนักศึกษามีความเห็นสอดคล้องกันว่าไม่มีบัเญหา 
ในการเบิกจ่าย มีเฉพาะสถาบันราชกัฎ 2 แห่ง คือ สถาบันราชภัฎธนบุรีและบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ขั้นตอนการขอเบิกจ่ายเงินจากอาจารย์ช้า เพราะเสนอโครงการช้า และอาจารย์พิจารณาช้า 
ตามลำดับ



3.2.7 ก ารใช ้เง ิน

สถาบันราชภัฎทัง 6 แห่ง องค์การบริหารนักศึกษาจะเป็นผู้ดำเนินงาน 
กิจกรรมกลางของสถาบันทังหมด เช่น งานประจำปี วันสำคัญ สำหรับกิจกรรง)ใหญ่  ๆ สำนัก 
กิจการนักศึกษา หรือคณะกรรมการนักศึกษาคณะ จะรับผิดชอบร่วมคับองค์การบริหารนักศึกษา 
ส่วนโครงการกิจกรรมในระดับองค์การบริหารนักศึกษา ซ่ึงองค์การบริหารนักศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบ 
โดยตรงมีดังนี

ตารางที 10 โครงการและงบประมาณที่ใช้จัดกิจกรรมนักศึกษาขององค์การบริหารนักศึกษา

สถาบันราชภัฎ ชื่อโครงการ/งานท่ีปฏิบัติ งบประมาณ งบประมาณ หมายเหตุ
ท่ีอนุมัติ ท่ีใช้จริง

จันทรเกษม 1. น้องใหม่เฟรชชี่/แข่งขันกีฬาพืนบ้าน 84.045 84,045 ปการศึกษา
ฟุตบอล การแสดงน้องใหม่ 2542

2. นิทรรศการชมรม/แสดงผลงานชมรม 19,200 19,200
3. เลือกตังนายกองค์การ/เลือกตังนายก 8,450 8,450

องค์การ
4. ประชุมสัมมนาผู้นำนักศึกษา/ส่ง 7,200 7,200

นักศึกษาร่วมสัมมนา จ.เลย
5. ประชุมสัมมนาผู้นำนักศึกษา/ส่ง 18,700 17,500

นักศึกษาร่วมสัมมนา จ.สุรินทร์
6. เครื่องแบบองค์การ/ตัดเครื่องแบบ 32,500 32,500

องค์การ
7. พัฒนาองค์การ/จัดซ้ือวัสดุสำนักงาน 94,072 94,072

รวม 264,167 262,967
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ตารไงที ่  10 (ต่อ)

สถาบันราชภัฎ ช่ือโครงการ/งานท่ีปฏิบัติ งบประมาณ 
ท่ีอนุมัติ

งบประมาณ 
ท่ีใช้จริง

หมายเหตุ

ธนบุร 1. มิวสิค ธนบุรี คอนเทสต์/จัดการ 
แสดงดนตรี ประกวดวงดนตรี

2. ค่ายเพชรราชภัฎ/ส่งนักศึกษาร่วม 
สัมมนา จ.พิษณุโลก

3. เปิดโลกกิจกรรม/จัดแสดงผลงาน 
ชมรม

4. ประชุมสัมมนาผู้,นำนักศึกษา/ส่ง 
ศึกษาร่วมสัมมนา จ.เลย

5. ประชุมร่างธรรมนูญสมาพันธ์ 
นักศึกษา/ส่งนักศึกษาร่วมประชุม 
จ.นครสวรรค์

6. ประชุมร่างธรรมนูญสมาพันธ์ 
นักศึกษา/ส่งนักศึกษาร่วมประชุม 
จ.อยุธยา

7. สัมนาสภานิสิตนักศึกษา/ส่งนักศึกษา 
ร่วมสัมมนา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ศูนย์รังสิต

8. เสันทางประชาธิปไตย/ส่งนักศึกษา 
ประชุมร่วมกับสถาบันราชภัฎกลุ่ม 
รัตนโกสินทร์ 6 แห่ง

9. สูทองค์การ/ตัดชุดสูทคณะกรรมการ 
องค์การและกรรมการนักศึกษาคณะ 
4 คณะ

10. พัฒนาองค์การ/จัดซ้ือวัสดุ อุปกรณ์ 
ค่าท่ีพัก ค่ารถ ตลอดปีการศึกษา

11. สวัสดิการ/ค่าวัสดุ ค่าที่พักค่ารถ 
ตลอดปีการศึกษา

27,800

6,700

1,130

6,034

1,480

1,000

900

700

25,600

7,382

5,698

27,800

6,700

1,130

6,034

1,309

952

900

700

25,600

7,382

5,698

รวม 84,424 84,205



ตารางที ่  1 0 (ต่อ)

สถาบันราชภัฎ ชื่อโครงการ/งานที่ปฏิบัติ งบประมาณ งบประมาณ หมายเหตุ
ท่ีอนุมัติ ท่ีใช้จริง

บ้านสมเด็จ 1. บ้านสมเด็จมิวสิคอวอร์ด/จัดแสดง 35,000 35,000
เจ้าพระยา ดนตรี ประกวดดนตรี

2. อบรมการพูดและบุคลิกภาพ/จัดอบรม 3,000 3,000
3. ค่ายอาสาพัฒนาเฉลิมพระเกียรติ 72 20,000 20,000

พรรษามหาราชา / ออกค่ายสร้าง 
อาคารเอนกประสงค์ จัดซ้ือและรับ
บริจาคอุปกรณ์การเรียน เสือผ้ามอบ
โรงเรียนชนบท จ.อุทัยธานี

4. เปิดโลกกิจกรรม/แสดงผลงานชมรม 5,385 5,385
5. เลือกตังนายกองค์การ/เลือกตั้งนายก 3,570 3,570

องค์การ
6. พัฒนาองค์การ/ซ่อมแซมสำนักงาน 31,975 31,975

องค์การ จัดซือวัสดุสำนักงาน
รวม 98,930 98,930

พระนคร 1. เปิดโลกกิจกรรม/แสดงผลงานชมรม 6,425 6,425
2. สัมมนาผู้นำนักศึกษา/จัดสัมมนา 5,500 5,500

คณะกรรมการนักศึกษาทุกระดับ
3. สัมมนาผู้นำนักศึกษา/ส่งนักศึกษา 15,000 14,733

ร่วมสัมมนา จ.เลย
4. เครื่องแบบองค์การ/ดัดเครื่องแบบ 32,500 32,500

คณะกรรมการองค์การนักศึกษา
5. พัฒนาองค์การ/จัดซื้อวัสดุสำนักงาน 19,098 19,098

รวม 78,523 78,256
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ตารางที ่  1 0 (ต่อ)

สถาบันราชภัฎ ชื่อโครงการ/งานทีป่ฏิบัติ งบประมาณ 
ท่ีอนุมัติ

งบประมาณ 
ที่ใช้จริง

หมายเหตุ

สวนดุสิต 1. เปิดโลกกิจกรรม/แสดงผลงานชมรม
2. สัมมนาผู้นำนักศึกษา/ส่งนักศึกษา 

ร่วมสัมมนา จ.เลย
3. สัมมนาสภานิสิตนักศึกษา/ส่ง 

นักศึกษาร่วมสัมมนา 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์รังสิต

4. เฟรชชี่เดย์/จัดการแสดงดนตรี 
นักศึกษาใหม่แสดงความสามารถ

5,000
15,650

1,500

125,000

5,000
15,650

1,500

125,000

รวม 147,150 147,150
สวนสุนันทา 1. แก้วรวมช่อ/จัดการแสดงดนตรี 

นักศึกษาใหม่แสดงความสามารถ
2. เปิดโลกกิจกรรม/แสดงผลงานชมรม
3. ประชุมผู้นำนักศึกษา/จัดประชุมผูน้ำ 

นักศึกษา 4 คร้ัง
4. สัมมนาผู้นำนักศึกษา/ส่งนักศึกษา 

ร่วมสัมมนา จ.เลย
5. สัมมนาสภานิสิตนักศึกษา/ส่ง 

นักศึกษาร่วมสัมมนา 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์รังสิต

6. ส่งเสริมบุคลิกภาพ/ตัดสูทคณะ 
กรรมการองค์การ

7. จัดซอวัสดุสำนักงาน/จัดช้ือว้สดุ 
สำนักงาน

8. อัพเกรดเคร่ืองคอมพิวเตอร์สำนักงาน 
องค์การนักศึกษา/อัพเกรดเครื่อง 
คอมพิวเตอร์ 2 เคร่ือง

9. ชื้อกล้องถ่ายรูปและเครื่องบันทึก 
ภาพอัตโนมัติ/จัดช้ือกล้องถ่ายรูป 
และเคร่ืองถ่ายภาพอัตโนมัติ

10. จัดช้ือวีดีโอ/จัดชื้อเครื่องบันทึกภาพ 
อัตโนมัติ

14,270

5.000
6.000

12.500

900

36.000 

32,900

50.000

36.000 

55,996

14,270

5.000
6.000

12,220

900

36.000 

32,500

50.000

36.000 

55,996

รวม 249,166 248,886
รวมท่ํงส้ิน 922,760 920,934
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จากการสัมภาษณ์นายกองค์การนักศึกษาพบว่า 
สถาบันราชภัฎจันพรเกษม
การวางแผนการใช้เงินจะวางแผนตังแต่จัดทำโครงการ การใช้เงินจะดำเนัน 

งานตามแผนของโครงการ ปีญหาการใช้เงินคือ ใบสำคัญรับเงินไม่มีชื่อร้านค้า ส่วนงบประมาณ 
เพียงพอ เพราะประมาณการไว้ใกล้เคียงแล้ว (นิติกร กุทอง, สัมภาษณ์)

สถาบันราชภัฎธนบุรี
การใช้เงินจะดำเนินงานตามโครงการที่วางแผนไว้ โดยแบ่งหน้าที่ความรับ 

ผิดชอบให้ฝ่ายต่าง  ๆ ใช้เงินและเก็บใบเสร็จรับเงินคืนเหรัญญิกไม่มีปีญหาในการใช้เงิน (ยุพาพรรณ 
พินิจสิน, สัมภาษณ์)

สถาบันราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา
การวางแผนการใช้เงินอยู่ในขันตอนการเขียนโครงการ มีบัเญหาบางเร่ือง คือ 

ใบเสร็จไม่มีชื่อร้านค้า และราคาของตามความจริงไม,ตรงกับที่วางแผนไว้ จะให้ร้านค้าถัวเฉลี่ย 
ของแต่ออกใบเสร็จตามที่ระบุไว้ในโครงการ ข้อเสนอแนะอยากให้สำนักกิจการนักศึกษาประชุม 
ชีแจงการทำบัญชี การบริหารจัดการเรื่องการเงินให้เป็นระบบมากขึน (ไชยา เรืองดี. สัมภาษณ์)

สถาบันราชกัฎพระนคร
การวางแผนการใช้เงินอยู่ในขันตอนการเขียนโครงการ การใช้เงินจะแบ่ง 

หน้าที่ความรับผิดชอบให้แต่ละฝ่ายที่มีหน้าที่เกี่ยว1ข้องรับผิดชอบ ซึ่งไค้รับความร่วมมือดี ไม่มี 
ปิญหาในการใช้เงิน (เฉลิมพันธ์ ทองแสง, สัมภาษณ์)

สถาบันราชภัฎสวนดุสิต
การวางแผนการใช้จ่ายเงิน จะประชุมแบ่งงานกันรับผิดชอบ ป็ญหาการใช้ 

เงินคือ ใบสำคัญรับเงินไม,มีชื่อร้านค้า จะแก้ปัญหาโดยนำใบสำคัญรับเงินของสถาบันไปให้ผู้
ประกอบการเซนจดบันทึกที่อยู่ พร้อมขอสำเนาบัตรประชาชนแนบใบสำคัญรับเงินส่งคืนสถาบัน 
การใช้เงินไม่มีปัญหาเพราะแต่ละโครงการจะของบประมาณเพิ่มจากปีก่อนร้อยละ 3 งบประมาณ 
จึงพอเพียง (นิคม เหรียญทอง, สัมภาษณ์)
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สถาบันราชภัฎสวนสุนันทา
การใช้เงินจะใช้ตามแผนที่ระบุไว้ในโครงการ โดยแบ่งหน้าที่ให้แต่ละฝ่ายที่ 

มีหน้าที่เกี่ยวข้องรับผิดชอบ ไม่มีรัเญหาในการใช้เงิน งบประมาณขององค์การนักศึกษาเพียงพอ 
ทุกโครงการ (ธนพล นามนวล, สัมภาษณ์)

สรุป การใช้เงินขององค์การบริหารนักศึกษา ภาพรวมสถาบันราชภัฎทัง 6 
แห่ง ใช้จ่ายเงิน ร้อยละ 99.67 ของงบประมาณที่อนุมัติ จากการสัมภาษณ์นายกองค์การนักศึกษา 
พบว่า การวางแผนการใช้เงินอยู่ในขันตอนการจัดทำโครงการ การใช้เงินจะดำเนินงานตามแผนที่ 
กำหนดไว้ในโครงการโดยแบ่งหน้าที่การใช้เงินให้คณะกรรมการฝ่ายต่าง  ๆ รับผิดชอบ นายกองค์การ 
นักศึกษาส่วนใหญ่รายงานว่า ไม่มีปีญหาในการใช้เงิน นายกองการนักศึกษา สถาบันราชคัฎจันทรเกษม 
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา สวนดุสิต กล่าวถึงบัเญหาการใช้เงินว่า ร้านค้าไม่มีใบเสร็จรับเงินที่มีชื่อร้านค้า 
นายกองค์การนักศึกษาราชภัฎสวนดุสิตใช้วิธีนำใบสำคัญรับเงินของสถาบันไปให้ลงชื่อ จดบันทึก 
ที่อยู่ร้านค้า และขอสำเนาบัตรประชาชนของผู้ประกอบการร้านค้าส่งคืนสถาบัน

3.2.8 การต ิดตามประเม ินผล

สถาบันราชคัฎจันทรเกษม
การรายงานสรุปผลหล ังเสร ็จก ิจกรรมจะทำท ุกก ิจกรรม แต่รายงาน 

รายละเอียดได้ไม่มากนัก เพราะการจัดกิจกรรมมีต่อเนื่องและหน้าที่เรื่องการเรียน การรายงานผล 
การจัดกิจกรรมจึงเน้นเรื่องการส่งคืนใบสำคัญรับเงินให้ครบถ้วน และสรุปรวมโครงการที่จัดและ 
งบประมาณที่ใช้เมื่อส ิน ป ี(นิติกร กุทอง,สัมภาษณ์)

ส ถ าบ ัน ร าช ค ัฎ ธ น บ ุร ี

ม ีก า ร ท ำ ร า ย ง า น ส ร ุป ผ ล ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ท ุก ค ร ัง  ร ะ บ ุป ัญ ห า อ ุป ส ร ร ค แ ล ะ  

ข ้อ เส น อ แ น ะ  แ น บ ใบ เส ร ็จ ร ับ เง ิน ส ่งค ืน อ าจ ารย ์ฝ ่าย ก าร เง ิน  ก า ร ป ระ เม ิน ผ ล ใน ส ่ว น อ ื่น   ๆ จากผ ู้เข ้า  

ร ่ว ม ก ิจ ก ร รม  เช ่น  ใช ้แ บ บ ส อ บ ถ าม  ท ำไม ่ค รบ ท ุก ก ิจ ก รรม  (ย ุพ าพ รรณ  พ ิน ิจ ส ิน , ส ัม ภ าษ ณ ์)

ส ถาบ ัน ราช ค ัฎ บ ้าน ส ม เด ็จ เจ ้าพ ระยา

ก ารต ิด ต าม ป ระ เม ิน ผ ล  จ ะจ ัด ท ำส ร ุป ผ ล ก ารจ ัด ก ิจ ก รรม ท ุก ค ร ัง  เพ ื่อรายงาน  

ก าร ใช ้เง ิน แ ล ะ ส ่ง ใบ เส ร ็จ ร ับ เง ิน ค ืน อ าจ า รย ์ อ าจ ารย ์จ ะต ิด ต าม ต รวจ ส อ บ เร ื่อ งใบ เส ร ็จ ร ับ เง ิน ให ้ถ ูก  

ต ้อง ป ัญ ห าใน ก ารต ิด ต าม ป ระ เม ิน ผ ล ค ือ ไม ่ส าม ารถ ราย งาน ผ ล ภ าย ใน เวล า  15 ว ัน ได ้ บ างค ร ัง
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ใบเสรจไม'สมบูรณ ติดภาระเรืองเรียนด้วย การใช้แบบสอบถามผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่ได้ทำ
ส่วนใหญ่จะเป็นการปรึกษาภายในองค์การถึงปิญห เอุปสรรคต่าง  ๆ หลังจากเสรีจกิจกรรม และ 
สรุปรวมต่อปีการศึกษาว่าจัดโครงการอะไรบ้าง ใช้งบเทาไร เหลือเท่าไร (ไชยา เรืองดี.
สัมภาษณ์)

สถาบันราชภัฎพระนคร
การติดตามประเมินผลจะเน้นเรืองการติดตามใบเสร็จรับเงินจากฝ่ายต่าง  ๆ

ที่ใช้เงินเพื่อส่งคืนอาจารย์ และสรุปรายงานผลทุกกิจกรรม การใช้แบบสอบถามทำได้ไม่ครบทุก 
กิจกรรม ปัญหาคือวิเคราะห์ผลไม่ทัน (เฉลิมพันธ ทองแสง, สัมภาษณ์)

สถาบันราชภัฎสวนดุสิต
การติดตามประเมินผล เป็นการติดตามตรวจสอบใบสำคัญรับเงินให้ถูก

ต้อง และประชุมปรึกษาปัญหาการใช้เงินและปัญหาอื่น  ๆ ทุกครั้ง เพื่อสรุปผลพร้อมใบเสร็จรับ 
เงินส่งคืนอาจารย์การเงิน และนำข้อสรุปไปปรับปรุงแก้ไขการดำเนินกิจกรรมครั้งต่อไป (นิคม 
เหรียญทอง, สัมภาษณ์)

สถาบันราชภัฎสวนสุนันทา
การติดตามประเม ินผล ม ีการสรุปรายงานหลังเสร็จก ิจกรรมทุกครั้ง

รายงานปัญหา อุปสรรคต่างๆ การใช้เงิน โดยติดตามหลักฐานการใช้เงินจากคณะกรรมการต่างๆ 
ที่เบิกจ่ายเงินส่งสำนักกิจการนักศึกษา และสรุปรวมต่อเทอมและต่อปีการศึกษา การทำแบบสอบ 
ถามส่วนใหญ่เป็นกิจกรรมที่นักศึกษาสนใจ (ธนพล นามนวล, สัมภาษณ์)

สรุป การติดตามประเมินผลขององค์การบริหารนักศึกษา จะมีการประชุม 
ปรึกษาหลังดำเนินกิจกรรมเสร็จสิน เพื่อศึกษาปัญหาการใช้เงินและปัญหาต่าง  ๆ รายงานสรุปผล 
การดำเนินงานเกี่ยวกับการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ พร้อมติดตามใบเสร็จให้ 
สมบูรณ์ครบถ้วนส่งคืนอาจารย์ นายกองค์การนักศึกษาสถาบันราชกัฎ 2 แห่ง ได้แก่ สถาบันราชภัฎ 
จันทรเกษม กล่าวว่า การสรุปรายงานผลไม,อาจให ้รายละเอ ียดได ้มาก และสถาบันราชภัฎ 
บ้านสมเด็จไม่สามารถสรุปผลภายในเวลาที่กำหนดได้เนื่องจากติดภาระการเรียน ส่วนการใช้แบบ 
สอบถามผู้เข้าร่วมกิจกรรม นายกองค์การนักศึกษารายงานสอดคล้องกันว่าไม่ได้ทำและทำบ้าง มี 
ปัญหาคือไม่มีเวลาดำเนินการและการวิเคราะห์ผล เพราะติดภาระการเรียน
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3 .2 .9  ป ัญ ห าอ ุป ส รรค  แ ล ะข ้อ เส น อ แ น ะ  

ส ถ าบ ัน ราช ภ ัฎ จ ัน ท ร เก ษ ม

ป ัญ ห าแ ล ะอ ุป ส รรค  ค ือ น ัก ศ ึก ษ า ส ่ว น ให ญ ่ไม ่ส น ใจ ท ำ ก ิจ ก ร ร ม  การขอ  

อน ุม ัต ิงบ ป ระมาณ ขอไม ่ย าก  ถ ้า โค รงก ารม ีป ระ โย ช น ์ ม ีค วามช ัด เจนและม ีความพ ร ้อมในการดำเน ิน งาน  

โค ร งก า ร อ น ุม ัต ิไม ,ยาก ข ้อ เส น อ แ น ะค ือ  น ัก ศ ึก ษ าค ว ร ร ว ม ต ัว ก ัน ส ร ้า งส ร ร ค ์ก ิจ ก ร ร ม ม าก ข ึ้น  และ  

ข อ ให ้ป ฏ ิบ ัต ิง า น บ ร ิห า ร จ ัด ก าร เร ื่อ ง เง ิน ด ้ว ย ค ว าม ช ื่อ ส ัต ย ์ ไม ่ห ว ัง ป ร ะ โย ช น ์ส ่ว น ต ัว  (น ิต ิก ร  ก ุท อง, 

ส ัม ภ าษ ณ ์)

สถาบันราชภัฎธนบุรี
ปัญหาอุปสรรค ด้านงบประมาณปัจจุบันมีเพียงพอในระดับหนึ่ง ไม่ถึงขั้น 

เป็นปัญหาขาดแคลน ข้อเสนอแนะคือ อยากให้มีงบประมาณเพิ่มสำหรับเตรียมไว้ อาจมีกิจกรรมที่ 
น่าสนใจเกิดขึนในช่วงเวลาหนึ่งเวลาใด สถาบันก็ควรจะพิจารณาให้จัด โดยเฉพาะกิจกรรมภาย 
นอกสถาบันที่เป็นประโยชน์ อยากให้สนับสนุนมากขึน (ยุพาพรรณ พินิจสิน. สัมภาษณ์)

สถาบันราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา
ปัญหาอุปสรรคในการจัดกิจกรรมคือ มีงบประมาณน้อย ไม่เพียงพอสำหรับ 

จัดกิจกรรมได้หลากหลายประเภท หรือสำหรับกิจกรรมแปลกใหม่ และสำหรับพิจารณาให้ชมรม 
ข้อเสนอแนะคือควรมีงบประมาณแผ่นดินจากรัฐมาสนับสนุนการจัดกิจกรรมให้มากขึ้นอย่างเช่น 
มหาวิทยาลัยของรัฐ สำนักงานสภาสถาบันราชกัฎควรมีนโยบายจัดสรรให้มากขึ้น และควร
สนับสนุนให้องค์กรกิจกรรมนักศึกษาของสถาบันราชภัฎทุกแห่งทั่วประเทศประสานความร่วมมือ 
และงบประมาณ เพ ื่อทำกิจกรรมที่เป ็นประโยชน์ต ่อช ุมชนและเป ็นแบบอย่างท ี่ด ีแก,องค์กร
นักศึกษาต่าง ๆ  และควรจัดประชุมสัมมนาให้ความรู้การจัดการเรื่องการเงิน การทำบัญชี แก่ 
นักศึกษา (ไชยา เรืองดี, สัมภาษณ์)

สถาบันราชภัฎพระนคร
ปัญหาอุปสรรค ด้านงบประมาณ คือ ค่าพาหนะ ค่าอาหาร ค่าที่พัก สถาบัน 

จะพิจารณาให้น้อย โดยเฉพาะค่าพาหนะบางครั้งพิจารณาล่าช้า โดยนักศึกษาสำรองจ่ายก่อนซึ่ง
เป็นปัญหา สถาบันควรสนับสนุนให้คล่องตัวมากขึนในเรื่องดังกล่าว (เฉลิมพันธ์ ทองแสง,
สัมภาษณ์)
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ส ถ าบ ัน ร าช ภ ัฎ ส วน ด ุส ิต

ป ้ญ ห าใน ก ารจ ัด ก ิจ ก ร รม น ัก ศ ึก ษ า  ค ือ ส ถ าน ท ี่ค ับ แ ค บ  แต ่ม ีน ัก ศ ึก ษ าจำน วน  

มาก ส ่วน ข ้อ เส น อ แ น ะค ือ  ผ ู้น ำน ักศ ึก ษ า ค ณ ะก รรม ก าร ก ิจ ก ร รม น ำน ัก ศ ึก ษ าใน ระด ับ ต ่า ง   ๆ ควร  

ร ่ว ม ม ือ ก ัน ส ร ้า งส ร ร ค ์ก ิจ ก ร ร ม ท ี่เป ็น ป ร ะ โย ช น ์ม า ก ข ึน  ศ ึก ษ าระ เบ ีย บ แ ล ะบ ร ิห ารจ ัด ก าร เร ื่อ งก าร

เง ิน ให ้เป ็น ระบ บ ระ เบ ีย บ  (น ิค ม  เห1 ยญ ท อ ง, ส ัม ภ าษ ณ ์)

ส ถ า บ ัน ร า ช ค ัฎ ส ว น ส ุน ัน ท า

ป ้ญ ห าแ ล ะ อ ุป ส ร ร ค  ค ือ งบ ป ร ะ ม า ณ ใน ส ่ว น ข อ งช ม ร ม ม ีห ้อ ย ไม ่เพ ีย งพ อ  

ส ำ ห ร ับ จ ัด ส ร ร ให ้ช ม ร ม  โด ย เฉ พ าะ โค ร งก า รบ ำ เพ ็ญ ป ระ โย ช น ์น อ ก ส ถ าบ ัน ต ้อ ง ใช ้งบ ป ร ะ ม าณ ม าก  

ก ว ่าก ิจ ก รรม ภ าย ใน ส ถ าบ ัน  ส ถ า บ ัน จ ึงค ว ร ส น ับ ส น ุน งบ ป ร ะ ม า ณ ใน ส ่ว น ข อ งช ม ร ม เพ ิ่ม ข ึน  (ธน พ ล  

น าม น ว ล , ส ัม ภ าษ ณ ์)

สรุป ปญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ มีดังนี 
ป้ญหาอุปสรรค
1. นักศึกษาไม่สนใจทำกิจกรรม
2. งบประมาณไม,เพียงพอ
3. สถานที่คับแคบ ไม่สะดวกในการจัดกิจกรรม

ข้อเสนอแนะ
1. น ักศ ึกษาควรสนใจทำก ิจกรรม ร ่วมสร้างสรรค ์ก ิจกรรมท ี่เป ็น  

ประโยชน์และหลากหลายมากขึน และบริหารการเงินด้วยความซื่อสัตย์
2. หากมีกิจกรรมที่ควรจัดเพราะสอดคล้องกับสถานการณ์ของบ้านเมืองที่ 

เกิดขึน สถาบันควรพิจารณาอนุมัติโครงการเพิ่ม
3. สถาบันควรสนับสนุนงบประมาณจัดกิจกรรมนักศึกษาให้มากขึน และ 

รัฐควรสนับสนุนงบประมาณแผ่นดินให้สถาบันราชภัฎมากขึ้น
4. ควรสน ับ สน ุน ให ้องค ์กรก ิจกรรมของสถาบ ัน ราชก ัฎพ ิ่วป ระเท ศ 

ประสานความร่วมมือ และงบประมาณ ทำกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน
5. ผู้นำองค์กรกิจกรรมนักศึกษาควรศึกษาระเบียบและบริหารจัดการเรื่อง 

การเงินให้เป็นระบบระเบียบ
6. ควรมีการประชุมสัมมนาให้ความรู้เรื่องการบริหารจัดการการเงินการ

บัญชีแก่นักศึกษา



ต ารางท ี 11 เป ร ีย บ เท ีย บ ข ั๋น ต อ น ก าร ใช ้เง ิน ร ะด ับ อ งค ์ก ารบ ร ิห ารน ัก ศ ึก ษ า

ขันตอน เหมือนกัน ต่างกัน
1. การวางแผน สถาบันราชภัฎท'ง 6 แห่ง องค์การ 

นักศึกษาเป็นผู้จัดทำแผนขออนุมัติ 
งบประมาณรายจ่ายประจำปี

2. โครงสร้างการ สถาบันราชภัฎทัง 6 แห่ง มีนายก สถาบันราชภัฎจันทรเกษม ธนบุรี
๙ QJ ‘ะร QS *=* ^ a / a /บรหารการเงน องคัการนักศกษา เหรญญก สวนคุสต สวนสุนันทา สภานักศกษา

อาจารย์ที่ปรึกษา สภานักศึกษา ตรวจสอบเฉพาะขนตอนการเสนอ 
อนุมติงบส่วนสถาบันราชภัฎ 
บ้านสมเด็จเจ้าพระยาและพระนคร 
ตรวจสอบการใช้เงินด้วย

a  ‘=» สถาบันราชภัฎทัง 6 แห่ง องค์การ 
นักศึกษาถือตามระเบียบว่าด้วยเงินค่า 
กิจกรรมนักศึกษาที่สถาบันบังคับใช้

3. ระเบียบการเงิน

4. การจัดสรร สถาบันราชภัฎสวนดุสิตและ สถาบันราชภัฎอีก 4 แห่ง ไม่กำหนด
สวนสุนันทามีการกำหนดวงเงิน วงเงินจัดสรรให้ จะพิจารณาตาม
จัดสรรให้องค์การนักศึกษา ความเหมาะสม

สถาบันราชภัฎทั้ง 6 แห่ง องค์การ5. การเกบรกษา
เงิน นักศึกษาเก็บเงินฝากธนาคาร 

มีเหรัญญิกเก็บรักษาและทำบัญชีเบิก 
จ่ายเงิน

6. การเบิกจ่าย สถาบันราชภัฎทัง 6 แห่ง เบิกจ่ายเงิน 
จากธนาคารโดยลงนามร่วมกัน 2 ใน 
3 ระหว่างอาจารย์ที่ปรึกษา 
นายกองค์การ และเหรัญญิก การ 
เบิกจ่ายเงินจากสำนักกิจการนักศึกษา 
จะเบิกจ่ายได้เมื่อโครงการอนุมัติแล้ว 
เท่านั้น
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ตารางที่ 11 (ต่อ)

ขันตอน เหมือนกัน ต่างกัน
7 การใช้เงิน สถาบันราชภัฎทั้ง 6 แห่ง ใช้เงินเป็น 

ไปตามวงเงินที่อนุมัติ และต้องเขียน 
โครงการทุกครั้ง

8. การติดตาม 
ประเมินผล

สถาบันราชภัฎทัง 6 แห่ง จัดทำสรุป 
ผลการดำเนินงานทุกครั้ง พร้อม 
ติดตามใบเสร็จรับเงินให้ถูกต้อง 
ครบล้วน

9. ชญหาอุปสรรค สถาบันราชกัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
และสวนสุนันทา งบประมาณส่วนที่ 
จะพิจารณาให้ชมรมไม่เพียงพอ

สถาบันราชกัฎจันทรเกษม นักศึกษา 
ไม,สนใจทำกิจกรรม สถาบันราชกัฎ 
พระนครค่าพาหนะสถาบันพิจารณา 
ล่าช้า สถาบันราชกัฎสวนดุสิต 
สถานที่ดับแคบ

3.3 การใช้งบประมาณในการจัดกิจกรรมนักศึกษา ระดับชมรมกิจกรรมนักศึกษา

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วยกระบวนการบริหารงบประมาณ 9 ขั้นตอน 
ของสถาบันราชภัฎจันทรเกษม ประกอบด้วยชมรมนักศึกษาวิชาทหารและชมรมอังกฤษบันเทิง 
สัมพันธ์ สถาบันราชกัฎธนบุรี ประกอบด้วย ชมรมร่วมใจพัฒนาและชมรมกีฬานันทนาการ 
สถาบันราชภัฎบ้านสมเด็จ ประกอบด้วย ชมรมศิลปวัฒนธรรมไทยและชมรมศิลปสร้างสรรค์ 
สถาบันราชภัฎพระนคร ประกอบด้วย ชมรมวิทยุสมัครเล่นและชมรมคนรักป่า สถาบันราชภัฎ
สวนดุสิต ประกอบด้วย ชมรมดนตรีและศิลปการแสดงและชมรมกีฬา สถาบันราชภัฎสวนสุนันทา 
ประกอบด้วย ชมรมครูสัญจรและชมรมพื้นบ้านอีสาน ตามลำดับ ดังนี้

3.3.1 การวางแผน

สถาบันราชภัฎจันทรเกษม
การวางแผน เป็นการประชุมเสนอความคิดเห็นของคณะกรรมการชมรม 

และไปสำรวจและประสานงานกับหน่วยงานที่จะไปดำเนินกิจกรรมก่อนแล้ว จึงจัดทำโครงการ
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เสนอองค์การนักศึกษา ตั้งแต่ต้นปีการศึกษา และเตรียมงบประมาณนอกระบบเป็นรายไต้เสริม 
กิจกรรมย่อย (ศรัณวิชช์ ศรีเวียง, สัมภาษณ์) การวางแผนจัดทำโครงการและงบประมาณจะสงมติ 
จากคณะกรรมการที่มีเสียงข้างมากเพื่อเลือกโครงการสถานที่ วิธีการ และงบประมาณทุกขั้นตอน 
เพื่อเสนอองค์การนักศึกษาดำเนินการอนุมัติตามขันตอนต่อไป และเตรียมจัดหารายไต้มาสนับสนุน 
เพิ่มเติมในส่วนที่ขาดแคลน (ศรุพล แต้วมั่น, สัมภาษณ์)

สถาบันราชภัฎธนบุรี
การวางแผนจะใช้เวลาช่วง ปิดภาคเรียนฤดูร้อนสำรวจโรงเรียนที่ขาดแคลน 

โดยคณะกรรมการชมรมถ่ายภาพมาประกอบการพิจารณาร่วมกัน ประสานงานครูใหญ่เรียบร้อยจึง 
กลับมาจัดทำโครงการเพื่อเสนอองค์การนักศึกษาพิจารณาตามลำดับขันต่อไป และเตรียมจัดหา 
รายไต้เพิ่มเติมให้เพียงพอ (พรพรรณ ป้องศรี, สัมภาษณ์) การวางแผนประธานชมรมจะปรึกษา 
รองประธานฝ่ายชมรมขององค์การในเรื่องการจัดทำโครงการขออนุมัติงบประมาณ แต้วมาประชุม 
คณะกรรมการภายในชมรม เพื่อจัดทำโครงการและงบประมาณรายจ่ายเพื่อเสนอตังแต่ต้นปีต่อไป 
รวมทังหาแนวทางหารายไต้เสริม (บัณฑิต โตสิริพัฒนา, สัมภาษณ์)

สถาบันราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา
การวางแผนโครงการกิจกรรม คือ เป็นกิจกรรมตามเทศกาล และวันสำคัญ 

จึงศึกษาแนวปฏิบัติจากมหาวิทยาลัย หรือสถาบันต่าง  ๆ ว่าจัดอย่างไรให้น่าสนใจมากขึน และ 
รายไต้เสริมเป็นทุนของชมรม (สมหวัง โสภูล, สัมภาษณ์) การวางแผนจะประชุมคณะกรรมการ 
เสนอกิจกรรมโดยม ุ่งให ้เก ิดประโยชน ์ต ่อส ังคม และร่วมกันวางแผนขันตอนการดำเนินงาน 
งบประมาณเพื่อเสนอขออนุมัติงบประมาณตังแต่ต้นปีการศึกษา และหารายไต้เสริมเพื่อเตรียมความ 
พร้อมของชมรม (ประทีป สิริลักษณ์สกุล, สัมภาษณ์)

สถาบันราชภัฎพระนคร
การวางแผน คณะกรรมการทุกคนจะมีสิทธิเสนอความคิดเห็น โต้แย้งไต้ 

เท่าเทียมกันทุกตำแหน่งในการจัดทำโครงการและงบประมาณ โดยเสนอโครงการตลอดทังปีให้ 
องค์การนักศึกษารวบรวมเสนอสภานักศึกษาและสำนักกิจการนักศึกษา เพื่ออนุมัติ และประชุม 
เสนอความคิดวิธีการหารายไต้เสริม (คิริพัฒน์ ลายสังข์, สัมภาษณ์) การวางแผนจัดชุดสำรวจ
และติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องโดยใช้งบประมาณจากรุ่นพี่ของชมรมให้ไว้ เม่ือมี
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ค ว า ม พ ร ้อ ม จ ึง จ ัด ทำ เค ร ง ก า ร แ ล ะ น ำ เส น อ ข อ อ น ุม ัต ิต า ม ลำดับ รว ม ท ัง เต ร ีย ม จ ัด ห า เง ิน เพ ิ่ม เต ิม  

เลนธยา เชยจันหรา, ส ัมภ าษ ณ ์)

สถาบันราชภัฎสวนดุสิต
การวางแผน จัดทำโครงการจะปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาในการเขียนโครง 

การ และเสนอโครงการผ่านอาจารย์ที่ปรึกษา องค์การนักศึกษา สำนักกิจการนักศึกษาตามลำดับ 
(วรพจน์ ตรงจิตรเกษตร, สัมภาษณ์) การวางแผนจะเป็นการสำรวจสนาม อุปกรณ์ ความพร้อม 
ต่าง  ๆ จัดทำโครงการและงบประมาณเสนอขออนุมัติตังแต่ต้นปี (อรรถพล พลเสน, สัมภาษณ์)

สถาบันราชภัฎสวนสุนันทา
การวางแผน เป็นการสำรวจโรงเรียนที่จะไปพัฒนา สำรวจดูความขาดแคลน 

แล ้วจ ึง มาวางแผนโครงการเพ ื่อไปพ ัฒนาเสนอของบประมาณตังแต ่ต ้นป ี และเตรียมจัดหา 
ง บ ประมาณเพิ่มเติม (อัชญา วรรณชารี, สัมภาษณ์) การวางแผนจะได้ข้อมูลจากคณะกรรมการที่ 
ไป สำรวจปีญหาความต้องการของโรงเรียนที่จะไปพัฒนาแล้วจึงกลับมาร่วมจัดทำโครงการเพื่อ 
ดำเนินการ และหาแนวทางหารายได้เสริม (สาธิต ฉลาดคิด, สัมภาษณ์)

สรุป การวางแผนจัดทำโครงการและงบประมาณรายจ่าย ทุกชมรมของ
สถาบันทั้ง 6 แห่ง จะมีการประชุมคณะกรรมการเพื่อเสนอความคิดเห็นในการจัดทำโครงการและ 
งบประมาณรายจ่าย โครงการที่เป็นกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์จะมีการสำรวจปัญหาความขาด
แคลนของหน่วยงานที่จะไปพัฒนาและประสานงานไว้ล่วงหน้าด้วย แล้วจึงจัดทำโครงการตลอดทั้ง 
ปี เพื่อเสนออาจารย์ที่ปรึกษา องค์การนักศึกษา สภานักศึกษา และสำนักกิจการนักศึกษาตามลำดับ 
ตั้งแต่ด้นปีการศึกษา และทุกชมรมจะเตรียมจัดหางบประมาณนอกเหนือจากที่สถาบันสนับสนุน

3.3.2 โครงสร ้างการบร ิห ารการเง ินก ิจกรรมน ักศ ึกษาของชมรม

สถาบันราชภัฎจันทรเกษม
โครงสร้างประกอบด้วย ประธานชมรม อาจารย์ที่ปรึกษา เหรัญญิก

ประธานชมรมจะควบคุมดูแลการเบิกจ่าย เหรัญญิกเก็บรักษาเงินและเอกสารการเงิน โดยมีอาจารย์ 
ที่ปรึกษาคอยให้คำปรึกษาทุกขันตอนโครงสร้างเหมาะสม (ศรัณวิชชย์ ศรีเวียง; ศรุพล แก้วมั่น, 
สัมภาษณ์)
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สถาบันราชภัฎธนบุรี 
โครงสร้างประกอบด้วย ประธานชมรม รองประธาน เลขานุการประธาน

เหรัญญิก 2 คน อาจารย์ที่ปรึกษา โครงสร้างเหมาะสมเพราะมีตำแหน่งหน้าที่รับผิดชอบชัดเจน 
(พรพรรณ ป้องศรี, สัมภาษณ์) โครงสร้างประกอบด้วย ประธานชมรม เลขานุการประธาน รอง 
ประธาน เหรัญญิก อาจารย์ที่ปรึกษา โครงสร้างเหมาะสมบริหารงานคล่องตัว (บัณฑิต
โตสิริพัฒนา, สัมภาษณ์)

สถาบันราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา
โครงสร้างการบริหารมีประธานชมรม เลขาประธานชมรมทำหน้าที่แทน 

เหรัญญิก ซึ่งประสานงานกันได้ดี การเบิกจ่ายเงินจะแจ้งให้อาจารย์ที่ปรึกษาทราบทุกครั้ง (สมหวัง 
โสกูล,สัมภาษณ์) โครงสร้างประกอบด้วย ประธานชมรม รองประธานชมรม เหรัญญิก อาจารย์ 
ที่ปรึกษาชมรม ประธานชมรมกำกับดูแลการเบิกจ่ายโดยมอบหมายให้เหรัญญิกเก็บรักษาเงินและ 
ทำบัญชีเบิกจ่าย และแจ้งให้อาจารย์ที่ปรึกษาทราบเมื่อมีการเบิกจ่ายทุกครั้ง โครงสร้างเหมาะสม
ประสานงานกันได้ดี (ประทีป สิริลักษณะสกุล, สัมภาษณ์)

สถาบันราชภัฎพระนคร
โครงสร้างประกอบด้วย ประธานชมรม เลขาประธาน เหรัญญิก อาจารย์ 

ที่ปรึกษา โครงสร้างเหมาะสมเพราะกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบตามตำแหน่งชัดเจน (สิริพัฒน้ 
ลายสังข์, สัมภาษณ์) โครงสร้างชมรมประกอบด้วย ประธานชมรม รองประธานชมรม อาจารย์ท่ี 
ปรึกษา โครงสร้างยังไม่สมบูรณ์ เพราะยังไม่มีเหรัญญิก เนื่องจากสมาชิกเป็นผู้ชายทังหมด ยังจัด 
วางตัวได้ไม,เหมาะสม ประธานจึงปฏิบัติหน้าที่เหรัญญิกด้วย โดยมีรองประธานช่วยเหลือ
(สนธยา เชยจันทรา, สัมภาษณ์)
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สถาบันราชกัฏสวนดุสิต
เครงสร้างประกอบด้วย ประธานชมรม เหรัญญิก อาจารย์ท่ีปรึกษา

โครงสร้างเหมาะสมไม่มีปิญหาในการปฏิบัติ (วรพจน์ ตรงจิตรเกษตร; อรรถพล พลเสน.
สัมภาษณ์)

สถาบันราชภัฎสวนสุนันทา
โครงสร้างประกอบด้วย ประธานชมรม รองประธานชมรม เหรัญญิก 

ผู้ช่วยเหรัญญิก อาจารย์ที่ปรึกษา บริหารการเงินคล่องตัวดี (อัชญา วรรณชาริ, สัมภาษณ์)
โครงสร้างประกอบด้วย ประธานชมรม เหรัญญิก 2 คน อาจารย์ที่ปรึกษาคอยให้คำปรึกษา
โครงสร้างเหมาะสมเพราะร่วมกันรับผิดชอบ (สาธิต ฉลาดคิด, สัมภาษณ์)

สรุป โครงสร้างการบริหารการเงินกิจกรรมนักศึกษาของชมรม ชมรมมี 
โครงสร้างหลักประกอบด้วย ประธานชมรม เหรัญญิก อาจารย์ที่ปรึกษา และองค์การบริหาร 
นักศึกษากำกับดูแล นอกจากใหั้นบางชมรมอาจมีรองประธาน เลขานุการประธาน และผู้ช่วย
เหรัญญิกเพิ่มขึนมา ประธานชมรมมีความเห็นสอดคล้องกันว่า โครงสร้างเหมาะสม การกำหนด 
หน้าที่รับผิดชอบชัดเจน ประสานงานกันได้ดี เฉพาะชมรมคนรักป่าราชกัฎพระนครไม่มีเหรัญญิก 
ประธานชมรมเก็บรักษาและเบิกจ่ายโดยมีรองประธานช่วยเหลือ และชมรมศิลปวัฒนธรรมไทย 
ราชภัฎบ้านสมเด็จไม่มีเหรัญญิก เลขาประธานชมรมทำหน้าที่การเงินแทนเหรัญญิก แสดงแผนภูมิ 
โครงสร้าง ได้ดังนี
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แผนภูมิที่ 8 โครงสร้างการบริหารการเงินกิจกรรมนักศึกษาระดับชมรมกิจกรรมนักศึกษา

3.3.3 ระเบียบการเงินกิจกรรมนักศึกษา 
สถาบันราชภัฎจันทรเกษม
ระเบ ียบสภาประจำสถาบ ันราชภ ัฎจ ันทรเกษม ว่าด้วยการใช้จ่ายเงิน 

กิจกรรมของนักศึกษา พ.ศ. 2542 ระเบียบดังกล่าวรัดกุมเหมาะสม ไม่มีบีญหา'ในการปฏิบัติ
(ศรัณวิชช้ ศรีเวียง, ศรุพล แก้วมั่น, สัมภาษณ์)

สถาบันราชภัฎธนบุรี
ระเบียบการ'ฝึกหัดครูว่าด้วยเงินค่ากิจกรรมของนักเรียนนักศึกษาในวิทยาลัย 

ครู พ.ศ. 2519 ซึ่งสถาบันราชภัฏธนบุรีบังคับใช้ ระเบียบดังกล่าวมีข้อที่ควรปรับปรุง คือ อัตราการ 
เก็บค่ากิจกรรม ปีละ 100 บาท ไม่ตรงตามความจริงซึ่งเก็บภาคเรียนละ 100 บาท อัตราการเก็บค่า
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กิจกรรมเก็บเพิ่มเป็นภาค 150 จะเหมาะสมขึน เพื่อจะได้มีงบประมาณสนับสนุนชมรมให้มากขึ้น 
และควรมีระเบียบของชมรมให้เก็บค่าบำรุงชมรมได้ (พรพรรณ ป็องศรี, สัมภาษณ์) ระเบียบ
ดังกล่าวเหมาะสม เฉพาะอัตราการเก็บค่ากิจกรรมที่ระบุอัตราเก่า แต่ควรกำหนดให้มีระเบียบการ 
เงินของชมรมด้วย เช่น การเก็บเงินค่าสมาชิกหรือค่าบำรุงสถาบันห้ามเก็บ ทำให้ชมรมไม่มีรายได้อื่น 
เพราะงบที่สถาบันอนุมัติไม่เพียงพอ (บัณฑิต โตสิริพัฒนา, สัมภาษณ์)

สถาบันราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา
ระเบียบสภาการ'ฝึกหัดครูว่าด้วยเงินค่ากิจกรรมของนักเรียนนักศึกษาใน 

วิทยาลัยครู พ.ศ. 2519 ซึ่งสถาบันราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยาบังคับใช้ ระเบียบดังกล่าวเหมาะสม 
แต่ควรมีระเบียบการเงินของชมรมเพื่อบังคับใช้จะได้ใช้ปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน (สมหวัง โสภูล; 
ประทีป ศิริลักษณะสกล, สัมภาษณ์)

สถาบันราชกัฎพระนคร
ระเบียบสภาการฝึกหัดครูว่าด้วยเงินค่ากิจกรรมของนักเรียนนักศึกษาใน 

วิทยาลัยครู พ.ศ. 2519 ที่สถาบันราชกัฎพระนครบังคับใช้ระเบียบดังกล่าวเก่าควรปรับปรุง เช่นเก็บ 
ค่ากิจกรรมปีละ 100 บาท แต่ปฏิบัติจริงเก็บภาคละ 100 บาท และควรกำหนดระเบียบการเงินของ 
ชมรมเพื่อใช้ปฏิบัติ (สิริพัฒน์ ลายสังข์; สนธนา เชยจันทรา, สัมภาษณ์)

สถาบันราชกัฎดุสิต
ระเบียบสภาประจำสถาบันราชกัฎสวนดุสิตว่าด้วยเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา 

สถาบันราชภัฎสวนดุสิต พ.ศ. 2542 ระเบียบดังกล่าวระบุว่าร้อยละ 35 เป็นงบประมาณของ
องค์การนักศึกษา ซึ่งชมรมมี 5 ชมรม งบประมาณอยู่ในส่วนบันแต่ควรกำหนดสัดส่วนการจัดสรร 
ใบ้ชมรมด้วยว่าแต่ละชมรมมีงบประมาณให้เท่าไร เพ่ือจะได้ทราบว่าอนาคตจะมีเงินเท่าไร เพ่ือวางแผน 
ได้ว่าจะทำอะไรบ้าง การเก็บค่ากิจกรรมเพิ่มเป็นภาคเรียนละ 150 บาทจะเหมาะสมขึน เพ่ือจะ 
ได้มีงบประมาณสนับสนุนชมรมมากขึ้น และควรมีระเบียบการเงินของชมรมบังคับใช้ (วรพจน์ 
ตรงจิตรเกษตร, สัมภาษณ์) ระเบียบดังกล่าวควรกำหนดสัดส่วนงบประมาณที่จะจัดสรรให้ชมรมว่า 
จะให้ร้อยละเท่าไร หรือจำนวนเท่าไร และควรให้ชมรมทุกชมรมร่วมกันกำหนดระเบียบการเงิน 
ของชมรมเพื่อใช้ปฏิบัติให้ชัดเจน (อรรถพล พลเสน, สัมภาษณ์)
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สถาบันราชภัฎสวนสุนันทา
ระเบียบสภาประจำสถาบันราชกัฎสวนสุน ันทาว่าด้วยการรับจ่ายเงินค' ! 

กิจกรรมของนกเรียน นักศึกษา พ.ศ. 2543 ระเบียบดังกล่าวเหมาะสมไม่มีบัเญหาในการปฏิบัติ แต่ 
ควรกำหนดระเบียบการเงินของชมรมด้วย (อัชญา วรรณชารี; สาธิต ฉลาดคิด, สัมภาษณ์)

สรุป ชมรมกิจกรรมนักศึกษาถือตามระเบียบว่าด้วยเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา 
ที่สถาบันแต่ละแห่งบังคับใช้ ประธานชมรมมีความเห็นสอดคล้องกันว่าข้อกำหนดส่วนใหญ่เหมาะสม 
แต่มีบางส่วนที่ควรปรับปรุงและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมคือ ประธานชมรม 10 คน ของสถาบันราชภัฎ 
5 แห่ง คือ สถาบันราชภัฎธนบุรี บ้านสมเด็จเจ้าพระยา พระนคร สวนดุสิต สวนสุนันทา เห็นว่า 
ควรมีการกำหนดระเบียบการเงินของชมรมเพื่อใช้ปฏิบัติ ประธานชมรม 4 คน ของสถาบันราชภัฎ 
ธนบุรีและพระนครเห็นว่าระเบียบเก่ามากควรปรับปรุง เช่น อัตราการเก็บค่ากิจกรรมไม่ตรงกับการ 
ปฏิบัติจริง ประธานชมรม 2 คน ของสถาบันราชภัฎธนบุรีและสถาบันราชภัฎสวนดุสิต เห็นว่าควร 
เก็บเงินค่ากิจกรรมเพิ่มเป็นภาคเรียนละ 150 บาท เพื่อจะได้มีงบประมาณสนับสนุนชมรมมากขืน 
ประธานชมรม 2 คนของสถาบันราชภัฎสวนดุสิตเห็นว่า ควรกำหนดสัดส่วนยอดวงเงินจัดสรรให้ 
แต่ละชมรมเพื่อการวางแผนจัดกิจกรรมได้ถูกต้อง ประธานชมรม 2 คนของสถาบันราชภัฎธนบุรี 
เห็นว่าควรกำหนดระเบียบของชมรมให้เก็บค่าบำรุงชมรมจากสมาชิกได้เพราะป้จจุบันห้ามเก็บ 
ทำให้ชมรมไม่มีรายได้เสริมในการจัดกิจกรรม

3.3.4 การจัดสรร
สถาบันราชภัฎจันทรเกษม
การจ ัดสรรงบประมาณ ให ้ชมรมเป ็นแนวปฏ ิบ ัต ิให ้เท ่าก ันท ุกชมรมค ือ

5,000 บาท วิธีการจัดสรรเป็นสัดส่วน เพื่อให้ทราบวงเงินงบประมาณเหมาะสมดีแล้ว แต่ควรเพิ่ม 
เป็น 7,000 บาท เพราะงบประมาณที่ได้รับไม่พอ (ศรัฌวิชช์ ศรีเวียง; ศรุพล แก้วมั่น, สัมภาษณ์)

สถาบันราชภัฎธนบุรี
สถาบันไม้ได้กำหนดให้มีการจัดสรรงบประมาณเป็นสัดส่วน สำหรับชมรม 

จะอนุมัติตามความเหมาะสม ซึ่งไม่เพียงพอ ควรจัดสรรเป็นสัดส่วนและสนับสนุนงบประมาณมาก 
ขึ้น (พรพรรณ ป้องศรี; บัณฑิต โตศิริพัฒนา, สัมภาษณ์)
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สถาบันราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา
สถาบันไม,มีการจัดสรรงบประมาณเป็นสัดส่วน สำหรับชมรม จะพิจารณา 

อนุมัติตามความเหมาะสมของโครงการและงบประมาณที่เสนอ ซึ่งมีความเห})าะสมงบประมาณ
พอเพียง (สมหวัง โสกูล, สัมภาษณ์) การพิจารณาอนุมัติตามความเหมาะสมของโครงการที่เสนอ 
เหมาะสม และงบประมาณเพียงพอในโครงการที่เสนอ ข้อเสนอแนะคือ สภานักศึกษาและสถาบัน 
ควรพิจารณาให้แต่ละชมรมจัดได้หลายโครงการ (ประทีป สิริลักษณะสกุล. สัมภาษณ์)

สถาบันราชภัฎพระนคร
สถาบันไม่มีการจัดสรรงบประมาณเป็นสัดส่วนสำหรับชมรม แต่พิจารณา 

ตามความเหมาะสมโดยถือเป็นหลักปฏิบัติว่า ค่ารถ ค่าอาหาร ค่าที่พัก ไม่ให้ชมรมต้องไปหาเอง 
ซึ่งงบประมาณไม่เพียงพอ ควรจัดสรรเป็นสัดส่วนให้แต่ละชมรมเท่า ๆ ลันเพื่อความยุติธรรม 
เพราะเกณฑ์การพิจารณาไม่ชัดเจน และให้ประธานชมรมเข้าร่วมประชุมพิจารณาสัดส่วนที่จะ 
จัดสรรให้แต่ละชมรมด้วย ที่ผ่านมางบประมาณที่ได้ไม่พอเพียง (สิริพัฒน์ ลายสังข์; สนธยา 
เชยจันทรา. สัมภาษณ์)

สถาบันราชภัฎสวนดุสิต
สถาบ ันไม,ม ีการจ ัดสรรงบประมาณ เป ็นส ัดส ่วนสำหรับแต ่ละชมรมจะ 

พิจารณาตามโครงการที่เสนอ ข้อเสนอแนะคือ ควรให้ปรับปรุงการจัดสรรเป็นสัดส่วนเพื่อการวาง 
แผนจัดกิจกรรมได้ถูกต้องและงบประมาณคงจะได้มากขึน เพราะชมรมมีเพียง 5 ชมรมแต่
งบประมาณ ร้อยละ 35 สำหรับองค์การและชมรม ดังบัน ชมรมควรจะได้รับงบประมาณมากกว่าที่ 
ผ่านมา (วรพจน์ ตรงจิตรเกษตร; อรรถพล พลเสน, สัมภาษณ์)

สถาบันราชภัฎสวนสุนันทา
สถาบันไม,ม ีการจัดสรรงบประมาณเป็นสัดส่วนสำหรับแต่ละชมรม จะ 

พิจารณาตามความเหมาะสมของโครงการที่เสนอ ซึ่งงบประมาณที่ได้รับไม่เพียงพอ ควรใช้วิธีการ 
จัดสรรเป็นสัคส่วนของแต่ละชมรมและควรเพิ่มมากขึน เพื่อความคล่องตัวในการดำเนินงาน และ 
เตรียมวางแผน คิดกิจกรรมได้ถูกต้องถ้าร้วงเงินงบประมาณที่สามารถขอได้ (อัชญา วรรณชารี; 
สาธิต ฉลาดคิด, สัมภาษณ์)
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สรุป การพิจารณาอนุมัติและการจัดสรรงบประมาณในการจัดกิจกรรม
นักศึกษาของชมรม สถาบันราชภัฎทัง 5 แห่ง คือ สถาบันราชภัฎธนบุร บ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
พระนคร สวนดุสิต และสวนสุนันทา พิจารณาตามความเหมาะสมของโครงการ และงบประมาณ 
รายจ่ายที่เสนอโดยไม่มีการจัดสรรเป็นสัดส่วน เฉพาะสถาบันราชภัฎจันทรเกษม เท่านั้นที่จัดสรร 
เป็นสัดส่วนให้ชมรมละเท่า ๆ กัน ประธานชมรมสถาบันเดียวกันจะมีความเห็นสอดคล้องกันโดย 
ประธานชมรม 8 คน จากสถาบันราชกัฎ 4 แห่ง คือ สถาบันราชกัฎธนบุรี พระนคร สวนดุสิต และ 
สวนสุนันทา เห็นว่าควรมีการจัดสรรงบประมาณเป็นสัดส่วนให้แต่ละชมรมเพื่อความยุติธรรม
และจะได้วางแผนจัดกิจกรรมได้ถูกต้องตามวงเงินงบประมาณที่มีอยู่ และควรเป็นสัดส่วนที่จำนวน 
งบประมาณมากขึนกว่าป็จจุบัน ประธานชมรม 2 คนของสถาบันราชภัฎจันทรเกษมเห็นว่า วิธีการ 
จัดสรรเป็นสัคส่วนที่ใช้อยู่เหมาะสมแล้ว แต่ควรให้งบประมาณมากขึน ประธานชมรม 2 คนของ 
สถาบันราชกัฎพระนคร เห็นว่า ค่าอาหาร ค่าที่พัก ค่ารถ ควรพิจารณาให้ เพราะงบประมาณไม่พอ 
นักศึกษา 2 คน ของสถาบันราชภัฎ บ้านสมเด็จเจ้าพระยา เห็นว่า วิธีพิจารณาตามความเหมาะสม
โดยไม่จัดสรรเป็นสัดส่วน เหมาะสมดีแล้ว งบประมาณแต่ละโครงการพอเพียง และประธานชมรม 
1 คน เสนอแนะเพิ่มเติมว่าใน 1 ชมรมควรพิจารณาอนุมัติให้หลายโครงการ

3.3.5 การเก ็บร ักษาเง ิน

ส ถ าบ ัน ราช ก ัฎ จ ัน ท ร เก ษ ม

ก าร เก ็บ ร ัก ษ า เง ิน เก ็บ เป ็น เง ิน ส ด  ไม ่ฝ าก ธ น าค าร เพ ราะส ะด วก ใน ก ารใช ้จ ่าย  

แ ล ะไม ่เส ีย ค ่า ใช ้จ ่าย บ ัต ร เอ ท ีเอ ็ม  โด ย ให ้เห ร ัญ ญ ิก เก ็บ ร ัก ษ าแ ล ะท ำบ ัญ ช ีเบ ิก จ ่าย  ซ ึ่งก ็ค ล ่อ งต ัว

เห ม าะสม ด ี (ศ รัณวิช ช ้ ศ ร ีเว ีย ง , ส ัม ภ าษ ณ ์) ก าร เก ็บ ร ัก ษ า เง ิน ฝ าก ธ น าค าร ใน น าม ช ม รม  เหร ัญ ญ ิกม  ี

3 คน ช ่ว ย ก ัน จ ัด ก าร เร ื่อ งก าร เง ิน ท ั้งห ม ด  จ ึง ร ัด ก ุม เห ม าะส ม  (ศ ร ุพ ล  แ ก ้วม ั่น , ส ัม ภ าษ ณ ์)

สถาบันราชภัฎธนบุรี
การเก ็บรักษาเง ินนำฝากบัญชีในนามชมรม โดยมีเหรัญญิก 2 คน ช่วยกัน 

จัดการเรื่องเก ี่ยวกับการเง ินท ังหมด(พรพรรณ ฟ ้องศรี;บ ัณฑ ิต โตศ ิร ิพ ัฒนา,ส ัมภาษณ ์)

สถาบันราชกัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา
การเก ็บรักษาเง ิน เลขาประธานชมรมทำหน้าท ี่แทนเหรัญญิกเก็บรักษาเงิน  

และทำบ ัญ ช ีเบ ิกจ ่าย โดยถ ือเป ็น เง ินสดเพราะถ ือเง ินไม ่นานและเง ินไม'มาก (สมหวัง โสถ ูล ,
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สัมภาษณ์) การเก็บรักษาเงินฝากธนาคารในนามชมรม เหรัญญิกทำหน้าที่เก็บรักษาและนำบัญชี 
เบิกจ่ายเก็บเอกสารการเงิน มีความรัดกุมเหมาะสมดี (ประทีป คิริลักษณะสกุล, สัมภาษณ์)

สถาบันราชภัฎพระนคร
การเก็บรักษาเงิน เก็บเป็นเงินสดโดยเหรัญญิก และทำบัญชีเบิกจ่ายเก็บ

ใบเสร็จ รัดกุมเหมาะ สมไม่มีปิญหาในการเก็บรักษา (คิริพัฒน์ ลายสังข์, สัมภาษณ์) การเก็บรักษา 
เป็นเงินสด ประธานชมรมเก็บรักษาและเบิกจ่าย มีรองประธานช่วยเหลือ ไม่มีป็ญหาในการเก็บ 
รักษาแต่กำลังปรับปรุง จัดหาเหรัญญิกเพื่อทำหน้าที่ให้เป็นระบบมากขึน (สนธยา เชยจันทรา,
สัมภาษณ์)

สถาบันราชภัฎสวนดุสิต
การเก็บรักษาเงิน เหรัญญิกเก็บเป็นเงินสด เพราะเก็บไม่นาน และทำให้

คล่องตัวในการเบิกจ่าย (วรพจน้ ตรงจิตรเกษตร, สัมภาษณ์) การเก็บรักษาเงินจะนำมาฝากบัญชีใน 
นามชมรม เหรัญญิกเก็บรักษาและทำบัญชีเบิกจ่าย รัดกุมเหมาะสมดี (อรรถพล พลเสน, สัมภาษณ์)

สถาบันราชภัฎสวนสุนันทา
การเก็บรักษาเงิน ฝากธนาคารในนามชมรม เหรัญญิกเก็บรักษาและทำ

บัญชีเบิกจ่าย มีความรัดกุมเหมาะสมดี (ธัชญา วรรณชาลี; สาธิต ฉลาดคิด, สัมภาษณ์)

สรุป การเก็บรักษาเงินกิจกรรมนักศึกษาของชมรมเก็บเป็นเงินสด 5 ชมรม 
และฝากธนาคาร 7 ชมรม เหรัญญิกเป็นผู้เก็บรักษาเงินทำบัญชีเบิกจ่ายและเก็บเอกสารการเงิน 
ประธานชมรมมีความเห็นสอดคล้องกันว่าการเก็บรักษามีความรัดกุม เหมาะสม การเก็บรักษาเป็น 
เงินสด คล่องตัวในการเบิกจ่าย เฉพาะชมรมคนรักป่าราชภัฎพระนครกำลังจัดวางตัวเหรัญญิก เพ่ือ 
จัดการเรื่องการเงินให้เป็นระบบที่สมบุรณ์ขึน

3.3.6 การเบ ิกจ ่ายเง ิน

สถาบันราชภัฎจันทรเกษม
การเบิกจ่ายเงินเบิกจากเจ้าหน้าที่การเงินสำนักกิจการนักศึกษา โดยแนบ 

โครงการที่อนุมัติแล้ว และใบเบิกเงิน ประธานชมรมเซ็น อาจารย์ที่ปรึกษา องค์การนักศึกษา และ 
สำนักกิจการนักศึกษาตามลำดับการบริหารงาน โดยประธานชมรมเป็นผู้เบิก ส่วนการเบิกจ่ายภาย
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ในชมรม ประธานชมรมเป็นผู้เบิกจากเหรัญญิกเพื่อมอบหมายการใช้จ่ายต่อไป ไม่มีปญหาในการ 
เบิกจ่ายคล่องตัวดี (ศรัณวิชช้ ศรีเวียง; ศรุพล แก้วมั่น, สัมภาษณ์)

สถาบันราชภัฎธนบุรี
การเบิกเงินจากสำนักกิจการนักศึกษา เหรัญญิกเป็นผู้เบิกโดยแนบโครงการ 

ที่อนุมัติแล้ว ใบเบิกเงิน ประธานชมรมเซ็น เสนออาจารย์ที่ปรึกษา องค์การนักศึกษา และสำนัก 
กิจการนักศึกษา ตามลำดับ การเบิกจากธนาคารเหรัญญิก 2 คน ลงนามร่วมกัน ส่วนการเบิกเงิน 
ภายในชมรมฝ่ายที่รับผิดชอบจะมาเบิกที่เหรัญญิกโดยตรง โดยความเห็นชอบของประธานชมรม มี 
ปัญหาเฉพาะขันตอนการเบิกเงินภายในชมรมเวลาจะเบิกเงินตามตัวเหรัญญิกไม่พบ เพราะอยู่คนละ 
ชั้นปี หรือไม่ถือเงินสดและธนาคารปิดแล้ว (พรพรรณ ป้องศรี, สัมภาษณ์) ขั้นตอนดังกล่าว รัดกุม 
เหมาะสม ไม่มีปัญหาในการเบิกจ่าย (บัณฑิต โตศิริพัฒนา, สัมภาษณ์)

สถาบันราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา
การเบิกเงินเบิกได้ที่องค์การนักศึกษา โดยเสนอเรื่องไปที่องค์การนักศึกษา 

ซึ่งจะเสนอเรื่องต่อให้ เมื่อองค์การแจ้งให้มารับเงิน ประธานชมรมหรือ เหรัญญิกจะมารับเงินที่ 
รองนายกองค์การฝ่ายชมรม การเบิกจ่ายภายในชมรมประธานชมรมผู้มหีน้าที่รับผิดชอบมาเบิกได้ 
ที่เลขาประธาน โดยประธานเห็นชอบ ไม่มีปัญหาในการเบิกจ่าย (สมหวัง โสกูล, สัมภาษณ์) การ 
เบ ิกจ ่ายเป ็นไปตามขันตอนดังกล่าวและมีข ันตอนการเบ ิกจากธนาคารด้วย โดยประธานชมรม 
รองประธาน เหรัญญิกลงนามร่วมกัน 2 ใน 3 ซึ่งรัดกุมเหมาะสมดี ส่วนการเบิกจ่ายภายในชมรมจะ 
เบิกได้จากเหรัญญิก ไม่มีปัญหาในการเบิกจ่าย (ประทีป ศิริลักษณะสกุล, สัมภาษณ์)

สถาบันราชภัฎพระนคร
การเบิกเงินจากสำนักกิจการนักศึกษา โดยแนบโครงการที่อนุมัติแล้วและ 

ใบยืมเงิน เสนออาจารย์ที่ปรึกษา องค์การนักศึกษาและสำนักกิจการนักศึกษาตามลำดับ ส่วนการ 
เบิกภายในชมรมทุกคนเบิกได้จากเหรัญญิก แต่ประธานหรือเลขาประธานต้องเห็นชอบสั่งการ ซ่ึง 
ไม,มีปัญหาในการเบิกจ่าย (สิริ,พัฒน์ ลายสังข์, สัมภาษณ์) ขั้นตอนการเบิกจากสำนักกิจการ 
นักศึกษาดังกล่าว ปฏิบัติเช่นเดียวกัน ขันตอนการเบิกจ่ายภายในชมรม ประธานชมรมเก็บรักษา 
และเบิกจ่ายใช้เงินเองโดยมีรองประธานช่วยเหลือตามที่ประธานมอบหมาย ซึ่งไม่มีปัญหาในการ 
ปฏิบัติคล่องตัวดี (สนธยา เชยจันทรา, สัมภาษณ์)



141

สถาบันราชภัฎสวนดุสิต
การเบิกเงินจากสำนักกิจการนักศึกษา โดยเสนอโครงการที่อนุมัติแล้วและ 

ใบยืมเงิน ประธานชมรมหรือเหรัญญิกเป็นผู้เบิก ตามที่อาจารย์ที่ปรึกษามอบหมาย นำมาให้
เหรัญญิกเก็บรักษาและเบิกจ่ายจากเหรัญญิก โดยประธานเป็นผู้เบิกจ่ายนำไปใช้หรือมอบหมาย
คณะกรรมการ คล่องตัวดีไม่มีปิญหาในการปฏิบัติ (วรพจน์ ตรงจิตรเกษตร, สัมภาษณ์) ขันตอน 
ตังกล่าวคล่องตัวดีไม,มีป้ญหาในการปฏิบัติ มีขันตอนการเบิกจากธนาคารโดยอาจารย์ที่ปรึกษา 
ประธานชมรม และเหรัญญิกลงนาม 2 ใน 3 ซึ่งรัดกุมเหมาะสมดี (อรรถพล พลเสน, สัมภาษณ์)

สถาบันราชภัฎสวนสุนันทา
การเบิกเงิน เสนอโครงการที่อนุมัติแล้วและใบยืมเงินไปที่องค์การนักศึกษา 

และประธานชมรมหรือเหรัญญิกเบิกเงินได้ที่องค์การนักศึกษา ส่วนการเบิกจากธนาคาร ประธาน 
เหรัญญิก ลงนามร่วมกัน การเบิกจ่ายภายในชมรม คณะกรรมการเบิกได้ที่เหรัญญิกโดยประธาน 
ชมรมเห็นชอบ ไม่มี!!ญหาในการปฏิบัติ (อัชญา วรรณชารี; สาธิต ฉลาดคิด, สัมภาษณ์)

สรุป การเบิกเงินจากสำนักกิจการนักศึกษา จะเบิกได้เมื่อโครงการอนุมัติ 
แล้วเท่านั้น การขอเบิกโดยแนบโครงการที่อนุมัติแล้วพร้อมใบยืมเงินหรือใบเบิกเงินโดยประธาน 
ชมรมนำเสนออาจารย์ท ี่ปร ึกษา และสำน ักก ิจการน ักศ ึกษาตามลำด ับ เฉพาะชมรมของ
ราชกัฎ 2 แห่ง คือ บ้านสมเด็จ และสวนสุนันทาเบิกเงินได้ที่องค์การนักศึกษา ชมรมที่เก็บเงินฝาก 
ธนาคาร การเบิกเงินจะลงนามร่วมกัน 2 คน หรือ 2 ใน 3 ส่วนการเบิกจ่ายภายในชมรม
มี 2 ลักษณะ คือ ประธานชมรมเป็นผู้เบิกจากเหรัญญิกแล้วมอบหมายคณะกรรมการ หรือคณะ 
กรรมการเบิกเงินได้โดยตรงจากเหรัญญิกแต่ประธานชมรมต้องให้ความเห็นชอบ เฉพาะชมรม 
คนรักป่าของราชกัฎพระนคร ประธานชมรมเก็บรักษาและเบิกจ่ายเอง ประธานชมรมมีความเห็น 
สอดคล้องกันว่าการเบิกจ่ายรัดกุมและคล่องตัวดี ไม,มีป้ญหาในการปฏิบัติ เฉพาะชมรมร่วมใจ
พัฒนาของสถาบันราชกัฎธนบุรีรายงานว่ามีปีญหาในขนตอนการเบิกภายในชมรมเพราะเหรัญญิก 
อยู่คนละชั้นปีและไม่ถือเงินสดไม่สะดวกในการเบิกจ่าย

3.3.7 การใช ้เง ิน
จากการศ ึกษาเอกสารพบว ่า โครงการก ิจกรรม ท ี่จ ัดและงบ ป ระมาณ ท ี่ใช ้ ม ีต ังน ี้



ตารางที่ 12 โครงการและงบประมาณ ท ีใ่ช จ้ ัดก ิจกรรมนักศึกษาของชมรมก ิจกรรมน กศ ึกษ า

สถาบัน ชมรม ช ื่อโครงการ/งานท ี่ปฏ ิบ ัต ิ งบฯ 3บฯ หมายเหตุ

ราชราฎ ทีอนุม ัต ิ ท ี่ใ ช ้จริง

จันทรเกษม 1. น ักศ ึกษา 1. ส ัมมนาว ิชาทห าร/จ ัดอบรมส ัมมนา 2,000 2,000 ปการศึกษา

วิชาทหาร 2. ท ัศนศ ึกษา/ชมเร ือรบหลวง วิทยากร 5,000 5,000 2542

บ รรยายประว ัต ิศาสตร ์ ฐานท ัพเร ือส ัตห ีบ

จ.ชลบุรี

2. อังกฤษ 1. สอนภาษาอ ังกฤษและค ่ายพ ัฒ นา/จ ัด 5,000 90,000 ปการศึกษา

บันเทิง ก ิจกรรมการสอนน ักเร ียน ป .1-5 สร้าง 2542

ส ัมพ ันธ ์ โรงจอดรถจ ักรยาน จ.ส ิงห ์บ ุร ี

ธนบุรี 1. ร่วมใจ 1. ห ้องสม ุดของหน ู/จ ัดก ิจกรรมการเร ียน 2,000 88.700 ปการศึกษา

พัฒนา การสอน ร ับบร ิจาคอ ุปกรณ ์การเร ียน 2542

การกีฬา มอบโรงเรียนชนบท จ.ศรีสะเกษ

2. กีฬาและ 1. ลานก ีฬาต ้านยาเสพติด/จ ัดแข ่ง'ข ันก ีฬา 2,000 17,000 ปการศึกษา

นันทนาการ บ่ายว ันพ ุธ รณ รงค ์ป ้องก ันยาเสพต ิด 2542

บ ้าน สมเด ็จ 1. ศ ิลปวัฒน- 1. ว ันแม ่/พ ิธ ีเท ิดพระเก ียรต ิ ประกวดคำขวัญ 6,000 6,000 ปการศึกษา

เจ้าพระยา ธรรมไทย เรียงความ ร ้อยกรอง ค ัดเล ือกแม ่ด ีเด ่น 2543

2. ว ันลอยกระทง/ประกวดกระทง 8,400 8.400

นางนพมาศ การแสดงของน ักศ ึกษา

2. ศิลป 1. จากพ ี่ส ู่น ้อง/สอนศิลปะน ักเร ียนและ 3,000 3,000 ปการศึกษา

สร้างสรรค ์ ร ับบร ิจาคอ ุปกรณ ์การเร ียนมอบให ้เด ็ก 2542

กำพร้า กร ุงเทพมหานคร

พระนคร 1. ว ิทยุสมัคร 1. อบรมเช ิงปฏ ิบ ัต ิการปฐมพยาบาลเบ ื้องต ้น 10,250 35.800 ปการศึกษา

เล่น และการประสานงานยามค ับข ัน/อบรม 2543

เช ิงปฏ ิบ ัต ิการ
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ตารางที่ 12(ต่อ)

สถาบัน ชมรม ชื่อโครงการ/งานท ี่ปฏ ิบ ัต ิ งบฯ งบฯ หมายเหตุ
ราชภัฎ ท ี่อน ุม ัต ิ ท ี่ใช ้จริง

พระนคร 2. ค ่ายเยาวชนก ับการพ ัฒ นา1ชนบท/ซ่อม 5,500 58,000
(ต่อ) แซมอาคารเร ียน ขุดร่องระบายนำ รับ

บร ิจาคอ ุปกรณ ์การเร ียนมอบให ้โรงเร ียน
ชนบท จ.อ ุตรค ิตถ ์

2. คนรักป ่า 1. ออกค ่ายเช ิงอน ุร ักษ ์และปลูกป ่า อ ุทยาน 3,200 25,000 ปการศึกษา
แห ่งชาต ินาหนาว จ.เพชรบูรณ ์/ว ิทยากร 2543
บรรยาย ป ล ูก ก ล ้าไม ้400 ต้น

สวนดุส ิต 1. ดนตรีและ 1. ดนตรีเท ี่ยงว ัน/แสดงดนตรี 7,000 7,000 ปการศึกษา
ศิลปการ 2. จัด1ซ ื้ออ ุปกรณ ์ดนตรี/จ ัด1ช ื้ออ ุปกรณ ์ดนตรี 25,700 25,700 2543
แสดง 3. จ้างครูสอนดนตรีไทย/จ้างครูสอนดนตรีไทย 25,000 25,000

2. ก ีฬาและ 1. แข ่งข ันก ีฬาภายในสถาบ ัน/จ ัดแข ่งข ัน 98,800 98,800 ปการศึกษา
บ ันทนาการ กีฬาภายไนสภาบัน 2543

2. ฟ ุตบอลในร่ม/จ ัดแข ่งข ันฟ ุตบอลในร่ม 10,000 10,000
สวนสุนันทา 1. ครูส ัญจร 1. ออกค ่ายครูส ัญจรครั้งท ี่ 9/จ ัดก ิจกรรม 15,000 50,000 ปการศึกษา

สอนเสริม พ ัฒนาห ้องสมุด เล ียงอาหาร 2542
กลางวันน ักเร ียนโรงเร ียนชนบท
จ.สระแก้ว

2. ออกค ่ายครูส ัญจรครังท ี่ 10/จ ัดกิจกรรม 15,000 50,000
สอนเสริม พ ัฒนาห ้องสมุด เล ี้ยงอาหาร
กลางวันน ักเร ียนโรงเร ียนชนบท
จ. อำนาจเจร ิญ

2. พ ื้นบ ้าน 1. ทอดผ้าป ่าอ ุปกรณ ์ก ีฬา/จ ัดก ิจกรรม 9,000 20,000 ปการศึกษา
อีสาน แข ่งข ันก ีฬาพ ื้นบ ้านอ ีสาน จ ัดช ื้อและรับ 2542

บริจาคอ ุปกรณ ์ก ีฬา และรถจักรยานมอบ
โรงเร ียนชนบท จ.ร้อยเอ็ด

รวม 257,850 625,420
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จากตารางที่ 12 พบว่า จากการสุ่มตัวอย่างการใช้เงินของชมรม สถาบันละ 
2 ชมรม ภาพรวมงบประมาณทื่อนุมัตั คิดเป็นร้อยละ 41.23 ของงบประมาณที่ใช้จริง โดยสถาบัน 
ราชภัฎจันทรเกษม ร้อยละ 75 สถาบันราชภัฎธนบุรี ร้อยละ 3.78 สถาบันราชกัฎพระนคร
ร้อยละ 15.95 สถาบันราชภัฎสวนสุนันทา ร้อยละ 32.50 เฉพาะสถาบันราชภัฎบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยาและสถาบันราชภัฎสวนดุสิตงบประมาณที่ใช้จริงเป็นไปตามจำนวนงบประมาณที่อนุมัติ

จากการสัมภาษณ์ประธานชมรมเกี่ยวกับการใช้เงิน มีดังนี 
สถาบันราชภัฎจันทรเกษม

การใช้เงินมีการวางแผนในขันตอนการเขียนโครงการ มีป้ญหาเรื่องใบเสร็จ 
รับเงินไม,มีชื่อร้านค้า สถาบันควรจัดทำใบเสร็จรับเงินไปให้เซ็น และสถาบันควรสนับสนุน
งบประมาณในส่วนที่เป็นโครงการย่อย เช่น พิธีวางพวงมาลาวันปิยะมหาราช สวนสนาม 5 ธนวา 
มหาราช วางพวงมาลา รัชกาลที่ 6 โครงการเหล่านีไม่มีงบประมาณให้ ได้จากการขายเอกสาร 
ผ่อนผ้นทหารที่สถาบันพิมพ์ให้ชมรมเก็บเงินปีละ 2 พันบาท ซึ่งไม่พอใช้ (ศรัณวิชช้ ศรีเวียง. 
สัมภาษณ์) การใช้เงินมีป็ญหาคืองบประมาณที่สถาบันอนุมัติให้ไม่พอ กิจกรรมออกค่ายสถาบันให้
5 พันบาท ต้องหาเพิ่มจากการเก็บจากสมาชิกที่ร่วมกิจกรรมคนละ 1,200 บาท เป็นเงิน 6 หมื่นบาท 
เก็บค่าบำรุงสมาชิกคนละ 20 บาท เป็นเงิน 6 พันบาท เงินชมรมจากรุ่นพี่ 7 พันบาท เรี่ยรายจาก 
สมาชิกได้อีก 1 หมื่น 2 พันบาท รวม 9 หมื่นบาทจึงพอใช้ออกค่ายอาสา (ศรุพล แก้วมั่น, 
สัมภาษณ์)

ส ถ า บ ัน ร าช ก ัฎ ธ น บ ุร ี

ก า ร ใช ้เง ิน เป ็น ไป ต าม โค ร งก ารท ี่เข ีย น  ป ็ญ ห าค ือ  งบ ป ระม าณ ท ี่ส ถ าบ ัน  

ให ้ไม ่พ อ  จ ะม ีร าย ได ้จ าก ก ารต ั้งก อ งผ ้าป ่า  ร ับ บ ร ิจ าค ท ร ัพ ย ์แ ล ะส ิ่ง ข อ งจ าก ห น ่ว ย งาน ต ่า ง   ๆ ไ ด ้ 6 

ห ม ื่น บ าท  ส ถ า บ ัน ให ้ 2 พ ัน บ าท  ส ่วน ท ี่เห ล ือ เก ็บ จ าก ส ม าช ิก ท ี่ไป อ อ ก ค ่าย ค น ล ะ  534  บาท  จ ึงพ อ ใช  ้

ต าม จ ำน วน  88 ,720  บาท  ส ถ า บ ัน ค ว ร ส น ับ ส น ุน เพ ิ่ม ข ึ้น เป ็น  1 ห ม ื่น บ าท เพ ื่อ ล ด ค ่า ใช ้จ ่าย ข อ ง  

น ัก ศ ึก ษ าท ี่จ ัด ก ิจ ก ร รม  แ ล ะ เป ิด โอ ก าส ให ้เก ็บ ค ่า ส ม าช ิก ซ ึ่ง ป ิจ จ ุบ ัน ร ะ เบ ีย บ ส ถ าบ ัน ไม ่อ น ุญ าต ให ้

เก ็บ ค ่าส ม าช ิก  ซ ึ่ง ส ถ า บ ัน ค ว ร ค ว บ ค ุม ต ร ว จ ส อ บ  การเก ็บ เง ิน  ก าร ใช ้จ ่า ย เง ิน ได ้ (พ รพ รรณ  ป ้อ งศ ร ี, 

ส ัม ภ า ษ ณ ์)  ร า ย ไค ้อ ื่น ได ้จ า ก เง ิน แ ล ะ ส ิ่ง ข อ ง บ ร ิจ า ค จ า ก ห น ่ว ย ง า น ภ า ย น อ ก แ ล ะ เก ็บ จ า ก ค ณ ะ  

ก รรม ก าร ช ม รม  ป ีญ ห าก ารใช ้เง ิน  ค ือ งบ ป ร ะ ม าณ ท ี่ส ถ าบ ัน ให ้ไม ่พ อ ท ำ ให ้ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ไม ่ค ล ่อ ง  

ต ัวแ ล ะ ใบ เส ร ็จ ร ับ เง ิน ไม ่ม ีช ื่อ ท ี่อ ย ู่ร ้าน ค ้า  (บ ัณ ฑ ิต  โต ส ิร ิพ ัฒ น า , ส ัม ภ าษ ณ ์)
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สถาบันราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา
การใช้เงินไม่มีป็ญหางบประมาณเพียงพอ แต่มีการหารายได้ จากการเก็บ 

ค่าบำรุงชมรมคนละ 20 บาท เป็นเงิน 2 พันบาท ขายดอกไม้ประดิษฐ์ได้ 1,500 บาท เป็นรายได้ของ 
ชมรมเก็บไว้ หากคิดกิจกรรมที่จะทำขึนอย่างเร่งด่วนจะจัดได้ทันที (สมหวัง โสกูล, สัมภาษณ์) 
การใช้เงินไม่มีปิญหา เพราะมีรายได้จากค่าบำรุงชมรมคนละ 50 บาท รวม 5 พันบาท การร้บ 
บริจาคจะเป็นสิ่งของไม่เป็นเงิน (ประทีป ศิริลักษณะสกุล, สัมภาษณ์)

สถาบันราชภัฎพระนคร
การใช้เงิน ขั้นตอนการใช้ไม่มีป้ญหา ปีญหาคือสถาบันตัดงบ เวลาใช้จริง 

เป็นไปตามประมาณการที่ขอตั้งงบ ดังนั้น จึงต้องหารายได้เพิ่มจากการเก็บค่าบำรุงชมรม จาก
สมาชิกภายในชมรมคนละ 20 บาท ได้ 900 บาท ขอบริจาคเป็นทรัพย์และสิ่งของจากหน่วยงาน 
ภายนอก และเก็บจากคณะกรรมการชมรม และสมาชิกผู้เข้าร่วมกิจกรรม (คิริพัฒน์ ลายสังข์, 
สัมภาษณ์) ปิญหาในการใช้เงินคือ งบประมาณไม่พอต้องเก็บค่าบำรุงจากสมาชิกคนละ 30 บาท 
เป็นเงิน 3.000 บาท เก็บจากคณะกรรมการและผู้ร่วมออกค่ายคนละ 350 บาท เป็นเงิน 18,900 บาท 
จึงเพียงพอดำเนินกิจกรรม (สนธยา เชยจันทรา, สัมภาษณ์)

สถาบันราชภัฎสวนดุสิต
การใช้เงินใช้ตามที่วางแผนไว้ในโครงการ ต้องออกค่ารถหรือค่าใช้จ่าย

ส่วนตัวเพิ่มบ้าง เพราะงบประมาณมีจำกัด ยังไม่มีการจัดหารายไต้ อยากให้สถาบันช่วนประสาน 
งานให้ชมรมดนตรีไปเล่นหารายได้เพื่อนำมาจัดซื้อวัสดุดนตรีซึ่งปกติต้องซื้อเอง คณะกรรมการมี 
10 คน มีค่าใช้จ่ายดังกล่าวประมาณคนละ 2 พันกว่าบาทต่อปีการศึกษา (วรพจน์ ตรงจิตรเกษตร. 
สัมภาษณ์) การใช้เงินไม่มีป็ญหา แบ่งงานกันรับผิดชอบเป็นไปตามรายการที่ระบุไว้ในโครงการ 
(อรรถพล พลเสน, สัมภาษณ์)

สถาบันราชภัฎสวนสุนันทา
การใช้เงินมีปีญหาเฉพาะใบเสร็จรับเงินไม่มีชื่อร้านค้า แก้ป้ญหาโดยการจด 

ที่อยู่ร้านค้าเพิ่มเติม ปีญหาสำคัญคืองบประมาณไม่พอต้องหารายไต้เพิ่มจากค่าบำรุงสมาชิก เงินรับ 
บริจาคขายของวันลอยกระทง(อัชญา วรรณชารี;สาธิต ฉลาดคิด,สัมภาษณ์)
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สรุป การใช้เงินมีการดำเนินงานตามแผนที่กำหนดไว้ในโครงการ ธัเญหา 
ในการใช้เงินประธานชมรม 9 ดน คือ สถาบันราชกักจันทรเกษม ธนบุรี พระนคร สวนดุสิต และ 
สวนสุบันทา รายงานว่า งบประมาณที่สถาบันสนับสนุนไม่เพียงพอในการดำเนินกิจกรรม ชมรม 
ต้องหารายได้เพิ่มส่วนใหญ่ได้จากการขอบริจาคเก็บจากคณะกรรมการชมรมผู้จัดกิจกรรมและผู้เข้า 
ร่วมกิจกรรม เก็บค่าบำรุง ชมรมจากสมาชิก การขายของ ปิญหาอื่น ประธานชมรม 6 คน สถาบัน 
ราชกัฎสวนสุบันทา ธนบุรี และจันทรเกษม รายงานว่า ใบสำคัญรับเงินไม่มีชื่อร้านค้า ประธาน 
ชมรมสถาบันราชกัฎสวนสุบันทาแก้ปีญหาโดยเขียนที่อยู่ร้านค้าแนบใบสำคัญรับเงินส่งคืนฝ่ายการเงิน

3.3.8 การติดตามประเมินผล 
สถาบันราชกัฎจันทรเกษม
การติดตามประเมินผล เป็นการติดตามใบเสร็จรับเงิน ปลายปีมีการสรุป

รวมโครงการที่จัดและงบประมาณที่ใช้ บํญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการชมรม 
ข้อเสนอแนะคือ ควรมีการแสดงผลงานชมรม ปีละ 2 ครัง (ศรัณวิชช์ ศรีเวียง, สัมภาษณ์) การติด 
ตามประเมินผลจะพยายามส่งคืนใบเสร็จและสรุปรายงานหลังเสร็จกิจกรรม ทำให้การติดตามผล
สมบูรณ์ชัดเจนแล้ว ไม,ได้ทำแบบสอบถาม เพราะไม่มีเวลาวิเคราะห์ผล (ศรุพล แก้วมั่น, สัมภาษณ์)

ส ถ า บ ัน ร าช ก ัฎ ธ น บ ุร ี

ก า รต ิด ต าม ป ระ เม ิน ผ ล  จ ะป ระช ุม ค ณ ะก รรม ก า ร  ส ร ุป ผ ล โค ร งก า ร ก า ร ใช  ้

เง ิน เก ็บ ใบ เส ร ็จ ซ ึ่ง เป ็น ก ารต ิด ต าม ผ ล ท ี่เห ม าะส ม ร ัด ก ุม  ส ัม ภ าษ ณ ์พ ูด ค ุย ค ับ ส ม าช ิก ถ ึงค วาม พ ร ้อ ม

ข อ งงาน ด ้าน ต ่า ง   ๆ เพ ื่อ ส ะ ท ้อ น ให ้เห ็น ก าร ล งท ุน จ ัด ซ ือ เห ม าะ ส ม ห ร ือ ไม ่เพ ร า ะ แ บ บ ส อ บ ถ าม

ส ม า ช ิก ไม ่ถ า ม เร ื่อ ง เง ิน เพ ร าะ จ ะ ต อ บ ไม ่ไค ้ (พ รพ รรณ  ป ้อ งศ ร ี; บ ัณ ฑ ิต  โต ศ ิร ิส ก ุล , ส ัม ภ าษ ณ ์)

ส ถ าบ ัน ราช ก ัฎ บ ้าน ส ม เด ็จ เจ ้าพ ระย า

ก า ร ต ิด ต า ม ป ร ะ เม ิน ผ ล  อ าจ ารย ์จ ะต รว จ ใบ เส ร ็จ  ร าย ก า ร เบ ิก จ ่า ย ให ้

ค รบ ล ้วน  ท ำส ร ุป ผ ล ส ่งอ งค ์ก า รน ัก ศ ึก ษ า  (ส ม ห ว ัง  โ ส ก ูล ,  ส ัม ภ าษ ณ ์) ก ารต ิด ต าม ป ระ เม ิน ผ ล เป ็น  

ก า รส ร ุป ผ ล พ ร ้อ ม ใบ เส ร ็จ ร ับ เง ิน  ห ล ังท ำก ิจ ก รรม เส ร ็จ ส ิน  ส ิ้น ป ีท ำ ร าย งาน ส ร ุป ร ว ม อ ีก ค ร ั้งห น ึ่ง  ซ ึ่ง  

ช ่ว ย ให ้ม ีก า ร ต รวจ ส อ บ  แ ล ะต ิด ต าม ผ ล ก าร ใช ้เง ิน ให ้ร ัด ก ุม  (ป ระท ีป  ศ ิร ิล ัก ษ ณ ะส ก ุล , ส ัม ภ าษ ณ ์)
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สถาบันราชภัฎพระนคร
การติดตามประเมินผล จะติดตามสรุปรายงานผลการใช้เงินและรวบรวมใบ 

เสร็จให้ครบถ้วนทุกครังและสรุปสินปี ว่าจัดโครงการอะไรบ้าง ใช้งบเท่าไร แบบสอบถามจะ
ประเมินผลเรื่องทั่วไป แสดงให้เห็นผลของการใช้เงินไค้บ้าง (สิริพัฒน์ ลายสังข์, สัมภาษณ์) เสร็จ 
กิจกรรมจะประชุมภายในชมรมเพื่อสรุปผลรายงานการใช้เงิน แบบสอบถามถามสมาชิกเรื่องทั่วไป 
เรื่องการเก็บเงินค่ารถ ผลตอบรับเป็นอย่างดีว่าประหยัดเก็บน้อยมาก การติดตามประเมินผลที่
ปฏิบัติอยู่รู้ผลการใช้เงินชัดเจนดีแล้ว (สนธยา เชยจันทรา, สัมภาษณ์)

สถาบันราชภัฎสวนดุสิต
การติดตามประเมินผล อาจารย์ท ี่ปรึกษาคอยตรวจสอบการใช้เงินจาก

เหรัญญิก สรุปผลรายงานและส่งใบเสร็จคืนการเงินภายในเวลาที่กำหนด และสรุปรวมทังปีเมื่อ
กิจกรรมสุดท้ายเสร็จสัน แบบสอบถามผู้เข้าร่วมกิจกรรมถามเรื่องทั่วไป แต่เรื่องการเงินจะปรึกษา 
ภายในชมรมเพื่อปรับปรุงการใช้เงินให้รัดกุมขึน ข้อเสนอแนะคือ อาจารย์สำนักกิจการนักศึกษามา 
ดูแลผลการจัดกิจกรรมการใช้เงินและให้ความเห็นกับชมรม (วรพจน์ ตรงจิตรเกษตร, สัมภาษณ์) 
การติดตามประเมินผลจากใบเสร็จให้ถูกต้องเป็นไปตามโครงการที่วางแผนไว้เพื่อส่งให้องค์การ 
นักศึกษาตรวจสอบ สังเกตผู้เข้าร่วมโครงการขาดแคลนบกพร่องสิ่งใดเพื่อนำคิดปรับปรุงการใช้เงิน 
ในกิจกรรมครังต่อไป (อรรถพล พลเสน, สัมภาษณ์)

สถาบันราชภัฎสวนสุนันทา
การติดตามประเมินผล จะทำสรุปผลหลังเสร็จกิจกรรมทุกครังมุ่งเก็บหลัก 

ฐานการใช้เงินให้ครบถ้วน องค์การนักศึกษาจะตรวจสอบเฉพาะโครงการที่ได้งบประมาณจาก
สถาบัน จัดป้ายนิเทศ และสรุปต่อภาคเรียนและสันปีอีกครังหนึ่ง ข้อเสนอแนะคือ ขอให้สถาบัน 
อนุมัติงบประมาณสำหรับ การไปเยี่ยมค่ายหรือสถานที่ที่เราไปพัฒนาไว้ เพื่อเป็นการติดตามผล
(อัชญา วรรณาชารี; สาธิต ฉลาดคิด, สัมภาษณ์)

สรุป การติดตามประเมินผลของทุกชมรมเป็นการจัดทำสรุป รายงานผล 
การจัดกิจกรรมและการใช้เงินเมื่อกิจกรรมเสร็จสิน รวบรวมเอกสารหลักฐานการใช้เงินให้ถูกต้อง 
ครบถ้วนเพื่อรายงานสถาบันต่อไป และสรุปรวมสิ้นปีหากมีกิจกรรมมากกว่า 1 โครงการ ส่วนการ 
ทำแบบสอบถามมีการจัดทำบ้าง ส่วนใหญ่เป็นการถามเรื่องทั่วไปแต่สะท้อนให้เห็นสภาพการใช้
เงินไค้ส่วนหนึ่ง ประธานชมรมทุกคนมีความเห็นว่า การสรุปรายงานผลหลังเสร็จกิจกรรมทุกครัง
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พร้อมส่งคืนใบเสร็จเงินถูกต้องครบถ้วน เป็นการติดตามผลที่สมบูรณ์ชัดเจนดีแล้ว เพราะทำให 
ทราบวิธีการใช้เงินและปัญหาการใช้เงินทุกโครงการ ส่วนข้อเสนอแนะเพิ่มเติมจากประธานชมรม

Z  . ไ  ,1 คน ของ ราชภัฎจันทรเกษมเห็นว่าควรจัด แสดงผลงานชมรมปีละ 2 ครัง ประธไนชมรม 1 คน 
ราชภัฎสวนดุสิต เสนอว่าอาจารย์จากสำนักกิจการนักศึกษาควรติดตามดูผลการจัดกิจกรรมและการ 
ใช้เงินและให้ข้อเสนอแนะต่อชมรม ประธานชมรม 2 คน ราชภัฎสวนสุนันทาเสนอว่า สถาบัน 
ควรอนุมัติงบประมาณสำหรับการไปเยี่ยมค่ายที่พัฒนาไว้เพื่อติดตามผลการจัดกิจกรรม

3.3.9 ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
สถาบันราชภัฎจันทรเกษม
ปัญหาอุปสรรค คือ การพิจารณาให้โครงการละ 5,000 บาท บางโครงการ 

ไม,พอ ข้อเสนอแนะคือ ให้อาจารย์พิจารณาเพิ่มให้ในโครงการใหญ่  ๆ และสถาบันควรประชา
สัมพันธ์ให้ข้อมูลการอนุมัติจัดสรรงบประมาณ จัดกิจกรรมนักศึกษาให้นักศึกษาทราบ (ศรัณวิชช์ 
ค'รีเวียง. ศรุพล แก้วมั่น, สัมภาษณ์)

สถาบันราชภัฎธนบุรี
ปัญหาอุปสรรค คือ ขาดการสนับสนุนงบประมาณจากทางสถาบัน อาจารย์ 

ควรเรียกนักศึกษามาพูดคุยชีแจงว่าต้องใช้อะไรที่จำเป็นบ้าง เพราะการเขียนโครงการเสนออนุมัติ 
ไม่มีโอกาสชี้แจง (พรพรรณ ปัองศรี; บัณฑิต โตสิริพัฒนา, สัมภาษณ์)

สถาบันราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา
ปัญหาอุปสรรคมีบ้างเกี่ยวกับวิธีการเขียนโครงการหมวดเงินต่าง  ๆ สถาบัน 

ควรประชุมให้ความรู้เพิ่มมากขึ้น (สมหวัง โสกูล, สัมภาษณ์) การจัดการเรื่องการเงินไม่ติดขัดถึง 
ขั้นมีปัญหา แต่ภาพรวมเสนอแนะให้อาจารย์ฝ ่ายกิจการนักศึกษามามีส ่วนร่วมดูแลการดำเนิน 
กิจกรรมของชมรมให้มากขึ้น (ประทีป สิริลักษณะสกุล, สัมภาษณ์)

สถาบันราชกัฎพระนคร
ปัญหาอุปสรรค คือ งบประมาณน้อย และหลักการพิจารณาไม่ชัดเจน ทำให้ 

เกิดความไม่ยุติธรรมในแต่ละชมรม ควรกำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณางบประมาณให้ชัดเจนและ 
ควรพิจารณางบประมาณเพิ่มมากขึน และประกาศให้ทราบทั่วกันว่าอนุมัติจัดสรรงบประมาณให้ 
ชมรมใดบ้าง เป็นค่าอะไร เพื่อความโปร่งใส (สิริพัฒน้ ลายสังข์; สนธยา เชยจันทรา, สัมภาษณ์)
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สถาบันราชภัฎสวนดุสิต
ปัญหาอุปสรรค คือ สถานที่ดำเนินกิจกรรมไม่พร้อม ทังห้องซ้อมดนตรีและ 

สถานที่จัดแสดงและงบประมาณไม่พอ ข้อเสนอแนะคือขอให้สถาบันสนับสนุนงบประมาณและ 
จัดสถานที่ให้ได้รับความสะดวกมากขึ้น (วรพจน์ ตรงจิตรเกษตร, สัมภาษณ์) ด้านการเงินไม่มี 
ปีญหาอุปสรรค แต่ข้อเสนอแนะด้านการคัดเลือกตัวนักกีฬาเพื่อไปแข่งขัน สถาบันควรคัดเลือกจาก 
นักศึกษาในสถาบันจริง ๆ บ้าง ที่ปฏิบัติอยู่มักเป็นนักกีฬาทีมชาติ (อรรถพล พลเสน, สัมภาษณ์)

สถาบันราชภัฎสวนสุนันทา
ปัญหาอุปสรรค คือ งบประมาณมีน้อย ไม่พอดำเนินกิจกรรม สถาบันควร 

พิจารณาอนุมัติงบประมาณเพิ่มมากขึ้น สำหรับชมรมเพื่อให้การจัดและดำเนินงานคล่องตัวและ 
สร้างประโยชน์ให้ชุมชนได้มากขึน(อัชญา วรรณชารี;สาธิต ฉลาดคิด,สัมภาษณ์)

สรุป ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะมีตังนี้ 
ปัญหาอุปสรรค

1. งบประมาณไม่เพียงพอในการดำเนินกิจกรรม
2. ขาดความรู้เรื่องการเขียนโครงการ การแจกแจงหมวดเงิน
3. หลักเกณฑ์การพิจารณาอนุมัติงบประมาณไม่ชัดเจน ทำให้เกิด 

ความไม่ยุติธรรมในการอนุมัติงบประมาณให้แต่ละชมรม
4. สถานที่ดำเนินกิจกรรมไม่เหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ
1. สถาบันควรสนับสนุนงบประมาณให้มากขึน
2. ส ถาบ ัน ควรป ระช าส ้ม พ ัน ธให ้'ข ้อม ูลการอน ุม ัต ิจ ัดส รร 

งบประมาณจัดกิจกรรมนักศึกษา ให้นักศึกษาทราบ
3. ส ถาบ ัน ควรเป ิดโอกาส ให ้น ักศ ึกษ าชม รม ช ีแจงการใช ้เง ิน  

ประกอบการพิจารณาอนุมัติงบประมาณ
4. สถาบันควรประชุมชีแจงให้ความรู้การเขียนโครงการ หมวดเงิน

ให้แก่นักศึกษา
5. อาจารย ์ฝ ่ายก ิจการน ักศ ึกษาควรม ีส ่วนร ่วมด ูแลการดำเน ิน

กิจกรรมของชมรมมากขึน
6. สถาบันควรกำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาอนุมัติงบประมาณให้

ชัดเจน
7. สถาบ ันควรจัดสถานที่ดำเน ินก ิจกรรมให ้ไค ้ร ับความสะดวก

มากขึน
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ตารางที่ 13 เปรียบเทียบขันตอนการใช้เงินระดับชมรม

ขั้นตอน เหมือนกัน ต่างกัน
1. การวางแผน สถาบันราชภัฎทั้ง 6 แห่ง มีการ 

ประชุมจัดทำโครงการเสนอขอ 
อนุมัติดันปีการศึกษา เตรียมหา 
รายได้ของชมรม และประสานงาน 
กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

2. โครงสรางการ สถาบันราชภัฎทัง 6 แห่งมีประธาน เฉพาะชมรมคนรักป่า สถาบันราชภัฎ
บริหารการเงิน ชมรม เหรัญญิก อาจารย์ที่ปรึกษา 

องค์การนักศึกษาตรวจสอบ
พระนคร ชมรมศิลปวัฒนธรรมไทย 
สถาบันราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ไม่มีเหรัญญิก ประธานชมรม 
เลขาประธานชมรมทำหน้าที่แทน 
ตามลำดับ

3. ระเบียบการเงิน สถาบันราชภฎทัง 6 แหง ชมรมถอ 
ตามระเบียบว่าด้วยเงินค่ากิจกรรม 
นักศึกษาที่สถาบันบังคับใช้

4. การจัดสรร สถาบันราชภัฎ 5 แห่ง ไม่กำหนด 
วงเงินจัดสรรให้ชมรม จะพิจารณา 
ตามความเหมาะสมของโครงการ

เฉพาะสถาบันราชภัฎจันทรเกษม 
กำหนดวงเงินให้ชมรม

5. การเก็บรักษา สถาบันราชภัฎทั้ง 6 แห่ง มีเหรัญญิก เฉพาะชมรมคนรักป่า สถาบันราชภัฎ
เงิน เก็บรักษาและทำบัญชีเบิกจ่าย

สถาบันราชภัฏทัง 6 แห่ง การเบิกจ่าย 
จากธนาคาร กรรมการจะลงนามร่วม 
กันอย่างน้อย 2 คน การเบิกจ่ายจาก 
การเงินสำนักกิจการนักศึกษาเมอ 
โครงการอนุมัติแล้วเท่าทั้น

พระนคร ชมรมศิลปวัฒนธรรมไทย 
สถาบันราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ไม,มีเหรัญญิก ประธานชมรม 
เลขาประธานชมรมทำหน้าที่แทน 
ตามลำดับ

6. การเบิกจ่าย
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ขันตอน เหมือนกัน ต่างกัน
7. การใช้เงิน สถาบันราชภัฎ 4 แห่ง มีชมรมที่ใช้ เฉพาะสถาบันราชภัฎบัานสมเด็จ

เงินเกินวงเงินอนุมัติ เจ้าพระยาและสวนดุสิต การใช้เงิน 
เป็นไปตามวงเงินอนุมัติ

8. การติดตาม สถาบันราชภัฎทัง 6 แห่ง มีการจัดทำ
ประเมินผล รายงานสรุปผลการดำเนินงาน 

ทุกครังพร้อมติดตามใบเสร็จรับเงิน
ให้ถูกต้องครบล้วน

9. ปิญหาอุปสรรค สถาบันราชภัฎจันทรเกษม ธนบุรี สถาบันราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา
พระนคร สวนสุนันทา งบประมาณ ขาดความรู้เรื่องการเขียนโครงการ
ของชมรมไม่เพียงพอ สถาบันราชภัฎพระนคร หลักการ 

พิจารณาอนุมัติงบประมาณไม่ชัดเจน 
สถาบันราชภัฎสวนดุสิตสถานที่ 
ดำเนินกิจกรรมไม่เหมาะสม

ส่วนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ความสอดคล้องของการบริหารงบประมาณในการจัดกิจกรรม
นักศึกษากับระเบียบว่าด้วยเงินค่ากิจกรรมนักศึกษาที่สถาบันบังคับใช้

ผลการวิเคราะห์ ประกอบด้วยเนือหา 3 ประเด็น คือ การใช้เงิน คณะกรรมการเงินค่ากิจ 
กรรมนักศึกษา และการตรวจสอบการใช้เงิน

4.1 การใช้เงิน
4.1.1 ระเบียบว่าด้วยเงินค่ากิจกรรมนักศึกษาที่สถาบันแต่ละแห่งบังคับใช้ กำหนด 

ว่าเงินค่ากิจกรรมจะใช้จ่ายได้ในลักษณะต่าง  ๆ ส่วนที่สอดคล้องกัน ได้แก่ ลักษณะต่อไปนี้
1) พิธีกรรมทางศาสนา
2) งานประจำปีของทางราชการ
3) การกีฬา
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4) การจัดกิจกรรมต่าง  ๆ ของนักศึกษา
5) การสวัสดิการและการกุศล

นอกจากลักษณะที่สอดคล้องกันดังกล่าวแล้ว สถาบันราชภัฎจันทรเกษมและสวนดุสิต เพิ่มเติม 
ลักษณะขนบธรรมเนียม ประเพณี และศิลปวัฒนธรรมด้วย และสถาบันราชภัฎสวนสุนันทาเพิ่ม 
เติมลักษณะการใช้เงินอีก 2 ลักษณะคือ เพื่อสมทบในการจัดกิจกรรมต่าง  ๆ ของสถาบันราชภัฎ 
และค่าใช้จ่ายอื่น  ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อนักเรียนนักศึกษาโดยตรง หรือส่วนรวม

4.1.2 จากการศึกษาเอกสารโครงการและงบประมาณรายจ่ายเป็นรายโครงการ 
ของสถาบันราชภัฎทั้ง 6 แห่ง พบว่าได้มีการใช้เงินจัดโครงการกิจกรรมต่าง  ๆ เป็นไปตามลักษณะ 
การใช้เงินทุกโครง■ การ โครงการบางส่วน เช่น โครงการจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ดนตรีกีฬา 
ซ่อมแซมสำนักงาน วัตถุประสงค์ของโครงการจะปรากฎการใช้เงินเกี่ยวเนื่องกับกับการจัดกิจกรรม 
นักศึกษาทั้งสิน

ดังนันจึงสรุปได้ว่าการใช้เงินค่ากิจกรรมนักศึกษาเป็นไปตามลักษณะการใช้ 
เงินที่กำหนดไว้ในระเบียบว่าด้วยเงินค่ากิจกรรมนักศึกษาที่สถาบันแต่ละแห่งบังคับใช้

4.2 คณะกรรมการเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา

เปรียบเทียบความสอดคล้องของระเบียบที่กำหนดกับการปฏิบัติในตารางที่ 14
ได้ดังนี

ตารางที่ 14 เปรียบเทียบระเบียบที่กำหนดกับการปฏิบัติ

ระเบียบกำหนด การปฏิบัติ
ระเบียบสภาประจำสถาบันราชภัฎจันทรเกษมว่า 1. สถาบันราชภัฎจันทรเกษม
ด้วยการใช้เงินกิจกรรมของนักศึกษา พ.ศ. 2542 1) -  2) ปฏิบัติไปตามระเบียบ

1) รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 3) สำหรับในปีการศึกษา 2543 นักศึกษา
เป็นประธานกรรมการ ไม,สามารถทำหน้าที่กรรมการได้ เนื่องจากติด

2) ผู้อำนวยการสำนักกิจการนักศึกษา ภาระการเรียน ไม่สามารถรับผิดชอบจัดทำ
รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษาทุกศณะ อาจารย์ โครงการและงบประมาณรายจ่ายประจำปีและ
อื่นที่สำนักกิจการนักศึกษาเสนอชื่อ 1 คน เป็น ปฏิบัติหน้าที่เป็นกรรมการเข้าร่วมประชุมเพื่อ
กรรมการ พิจารณาอนุมัติงบประมาณ

3) นายกองค์การบริหารนักศึกษา
ประธานสภานักศึกษา และประธานสโมสร 
นักศึกษาทุกคนเป็นกรรมการ
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ต าร าง ท ี่ 14 (ต ่อ )

ระเบียบกำหนด
ร ะ เบ ีย บ สภาการแกหัดครูว่าด้วย เงินค่ากิจกรรม 
ของหักเรียนและหักศึกษาในวิทยาลัยครู พ.ศ. 
2519

1) รองอธิการบดีฝ่ายกิจการหักศึกษาเป็น 
ประธานกรรมการ

2) ตัวแทนหักศึกษา ตามจำนวนที่เห็น 
สมควรเป็นกรรมการ

3) อาจารย์ซึ่งมีหน้าที่ดูแลกิจกรรม 
หักศึกษาและอาจารย์อื่นที่เห็นสมควร จำนวน 
เท่าหักศึกษาเป็นกรรมการ

การปฎิบัต่
2. สถาบันราชภัฎธนบุรี

1) รองอธิการบดีฝ่ายกิจก!รหักศึกษา 
เป็นกรรมการ

2) ตัวแทนนักศึกษา 2 คน ประกอบด้วย 
นายกองค์การบริหารหักศึกษา แกะประธานสภา 
หักศึกษาเป็นกรรมการ

3) ตัวแทนอาจารย์ 2 คน ประกอบด้วย 
ผู้อำนวยการสำนักกิจการหักศึกษา และอาจารย์ 
การเงินกิจกรรมหักศึกษา เป็นกรรมการ

3. สถาบันราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา
1) รองอธิการบดีฝ่ายกิจการหักศึกษา 

เป็นประธานกรรมการ
2) ตัวแทนหักศึกษา 2 คน ประกอบด้วย 

นายกองค์การบริหารหักศึกษา และประธานสภา 
หักศึกษาเป็นกรรมการ

3) ตัวแทนอาจารย์ 2 คน ประกอบด้วย 
ผู้อำนวยการสำนักกิจการนักศึกษา และอาจารย์ 
การเงินกิจกรรมหักศึกษาเป็นกรรมการ

4. สถาบันราชภ'ฎพระนคร
1) รองอธิการบดีฝ่ายกิจการหักศึกษา 

เป็นประธานกรรมการ
2) ตัวแทนหักศึกษา 10คนประกอบ 

ด้วยคณะกรรมการสภาหักศึกษาทั้งคณะเป็น 
กรรมการ

3) ตัวแทนอาจารย์3 คน ประกอบด้วย 
ผู้อำนวยการฝ่ายกิจการนักศึกษา รองผู้อำนวย 
การสำนักกิจการหักศึกษา อาจารย์หัวหน้า 
กลุ่มงานกิจกรรมหักศึกษาเป็นกรรมการ
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ตไรางที 14(ต่อ)

ระเบียบกำหนด การปฏิบัติ
ระเบียบสภาประจำสถาบันราชภัฎสวนดุสิต 
ว่าด้วยเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา สถาบันราชภัฎ 
สวนดุสิต พ.ศ. 2542

1) รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษาเป็น 
ประธานกรรมการ

2) ผู้อำนวยการสำนักกิจการนักศึกษาเป็น 
รองประธาน

3) อาจารย์ที่เกี่ยวข้องกับกิจการนักศึกษา 
9 คน เป็นกรรมการ

5. สถาบันราชภัฎสวนดุสิต
การปฏิบัติเป็นไปตามระเบียบทุกข้อ

ระเบียบสภาประจำสถาบันราชกัฎสวนสุนันทา 
ว่าด้วยการรับจ่ายเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา พ.ศ.
2543

1) อธิการบดีหรือผู้ที่อธิการบดี

6. สถาบันราชกัฎสวนสุนันทา
1) รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 

เป็นประธานกรรมการ
2) รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษาเป็น

มอบหมายเป็นประธาน
2) คณบดีหรือรองคณบดีที่คณะบดี 

มอบหมายเป็นประธาน
3) อาจารย์ซึ่งมีหน้าที่ดูแลกิจกรรม

นักศึกษา และอาจารย์อื่นที่เห็นสมควร จำนวน 
ไม่เกิน 4 คน เป็นกรรมการ

4) ตัวแทนนักศึกษาจำนวนเท่ากับ 
อาจารย์เป็นกรรมการ

5) ผู้อำนวยการสำนักกิจการนักศึกษาเป็น 
กรรมการและเลขานุการ

กรรมการ
ข ้อ 3 )-5 )  เป็นไปตามระเบียบ

จากการศึกษาความสอดคล้องของการปฏิบัติจริงกับระเบียบที่กำหนดไว้ดังกล่าว 
ข้างต้นสรุปได้ว่า สถาบันราชกัฎทั้ง 6 แห่ง ไต้ปฏิบัติให้มีอาจารย์และนักศึกษาเป็นคณะกรรมการ 
ตามระเบียบ เฉพาะสถาบันราชกัฎจันทรเกษม ในปีการศึกษา 2543 ใช้ข้อยกเว้นที่ว่า นักศึกษาไม่ 
สามารถทำหน้าที่กรรมการไต้ให้คงมีเฉพาะอาจารย์ ส่วนสถาบันราชกัฎสวนดุสิต ระเบียบไม่ 
กำหนดให้มีนักศึกษาเป็นกรรมการ การปฏิบัติจึงคงมีเฉพาะอาจารย์ซึ่งเป็นไปตามระเบียบ
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4.3 การตรวจสอบการใช้เงิน

4.3.1 ระเบียบที่สถาบันแต่ละแห่งบังคับใช้ มีดังนี
สถาบันราชภัฎธนบุรี บ้านสมเด็จเจ้าพระยา และพระนคร ใช้ระเบียบเดียว 

กัน ระเบียบกำหนดว่า ใบ้อธิการบดีแต่งตังผู้ตรวจสอบบัญชีเงินค่ากิจกรรมนักศึกษาปีละครํ่ง
สถาบันราชกัฎจันทรเกษม ระเบียบกำหนดว่า ใบ้อธิการบดีแต่งตั้งผู้ตรวจ 

สอบบัญชีเงินค่ากิจกรรมของนักศึกษา และรายงานการใช้เงินตามโครงการต่อสถาบันเพื่อเสนอ
สภาประจำสถาบันปีละ 2 คร้ัง

สถาบันราชภัฎสวนดุสิต ระเบียบกำหนดว่า ใบ้สถาบันแต่งตังผู้ตรวจสอบ 
บัญชีภายใน ตรวจสอบบัญชีปีละ 1 ครัง

สถาบันราชภัฎสวนสุนันทา ระเบียบกำหนดว่าใบ้อธิการบดีแต่งตังผู้ตรวจ 
สอบบัญชี ทำหน้าที่ตรวจสอบเงินค่ากิจกรรม และใบ้ทำรายงานเสนอคณะกรรมการเพื่อรายงาน 
ต่อสภาประจำสถาบันอย่างน้อยปีละ 1 ครัง

4.3.2 การปฏิบีตจ ร ิง  สถาบันราชภัฎ 4 แห่ง ได้แก่ สถาบันราชภัฎธนบุรี บ้าน 
สมเด็จเจ้าพระยา สวนดุสิต สวนสุนันทา ได้มีการแต่งตังผู้ตรวจสอบบัญชีเป็นคณะกรรมการ 
ตรวจสอบภายใน ประกอบด้วย อาจารย์ภายในสถาบันราชภัฎ และได้มีการรายงานการใ ช ้เงินต ่อ  

สถาบันปีละ 1 ครัง นอกจากบัน เจ้าหน้าท่ีจากสำนักงานตรวจเงินแผ่นดินตรวจสอบบัญชีปีละ 
1 คร้ัง สถาบันราชภัฎ 2 แห่ง คือ สถาบันราชภัฎจันทรเกษม และพระนคร ไม่มีการแต่งต้ังผู้ตรวจ 
สอบบัญชี แต่ได้มีการรายงานการใช้เงินต่อสถาบันปีละ 2 ครัง และ 1 ครัง ตามลำดับ นอกจากบัน 
มีคณะกรรมการจากสำนักงานตรวจเงินแผ่นดินตรวจสอบปีละ 1 ครัง

สรุปได้ว่า สถาบันราชภัฎทัง 4 แห่ง ได้แก่ สถาบันราชกัฎธนบุรี บ้านสมเด็จ 
เจ้าพระยา สวนดุสิต สวนสุนันทา ได้มีการตรวจสอบการใช้เงินและรายงานการใช้เงินเป็นไปตาม 
ระเบียบ สำหรับสถาบันราชภัฎ 2 แห่ง คือ สถาบันราชภัฎจันทรเกษม และพระนคร ไม่มีขั้นตอน 
การแต่งตั้งผู้ตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบบ ัญ ช ีเงินค่ากิจกรรมนักศึกษา แต่ได้มีการรายงานการใช้เงิน 
ต่อสถาบันเป็นไปตามระเบียบ


	บทที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	ส่วนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสัดส่วนการจัดสรรงบประมาณสำหรับการจัดกิจกรรมนักศึกษา
	ส่วนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล งบประมาณสำหรับการจัดกิจกรรมนักศึกษาของสถาบันราชภัฏ กลุ่มรัตนโกสินทร์
	ส่วนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการใช้งบประมาณในการจัดกิจกรรมนักศึกษาของสถาบันราชภัฏ กลุ่มรัตนโกสินทร์
	ส่วนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสอดคล้องของการบริหารงบประมาณในการจัดกิจกรรมนักศึกษากับระเบียบว่าด้วยเงินค่ากิจกรรมนักศึกษาที่สถาบันบังคับใช้


