
แนวทางการบริหารจัดการโครงการออกแบบและก่อสร้างในวัดพุทธศาสนาในประเทศไทย

นางสาว นันทพร พุ่มมณี

วิทยานิพนธ์นี้เป็นส่วนหนึ่งของการสืกษาตามหลักสูตรปริญญาสถาปัตยกรรมคาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาสถาปัตยกรรม ภาควิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์

คณะ สถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ปีการสืกษา 2548 

ISBN 974-53-2880-4 
ลิฃสิทธิ้ฃอง1จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ะโ23รา o :w 1 3 0.0.



GUIDELINES FOR MANAGEMENT IN DESIGN&CONSTRUCTION PROJECT
OF THE BUDDHIST TEMPLE IN THAILAND

Miss Nantaporn Poommanee

A Thesis Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements 
for the Degree of Master of Architecture Program in Architecture 

Department of Architecture 
Faculty of Architecture 

Chulalongkorn University 
Academic Year 2005
ISBN 974-53-2880-4



หัวข้อวิทยานิพนธ์ 

โดย
สาขาวิชา 
อาจารย์ที่ปรึกษา 
อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม

แนวทางการบรึหารจัดการโครงการออกแบบและก่อสร้างในวัด
พุทธศาสนาในประเทศไทย
นางสาว นันทพร พุ่มมณี
สถาปัตยกรรมศาสตร์
รองศาสตราจารย์นาวาโท ไตรวัฒน์วิรยศิรึ
อาจารย์ ประชา แสงสายัณห์

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย อนุม่ตให้นับวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ 
เป็นส่วนหนึ่งของการดีกษาตามหลักสูตรปริญญามหาบัณฑิต

ท
................ น ั' ร ึ' * * ^ ........................  คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์
(รองศาสตราจารย์ เลอสม สถาปิตานนท์)

คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์

(/ 1 *v> i x /  rv rvvvèo I.............. y........................ ประธานกรรมการ
(ศาสตราจารย์หม่อมราชวงศ์แน่งน้อย ศ์กด๋ีศรี)

' พรั—I' lXA «J «s................... ................... . . ' ไ .......................อาจารยทปรกษา
(รองศาสตราจารย์นาวาโท ไต?วัฒน์วิ?ยศิรึ) __ _

ร ึ^ น ั^ ^ ^ บ ั^ ^ า ร ย ์ท ี่ป ร ึก ษ า ร ่ว ม  
(อาจารย์ ประชา แสงสายัณห์)

............ กรรมการ
(รองศาสตราจารย์อวยชัย วุฒิโฆสิต)

........... ‘̂ .'.!a..!นั!■ เ̂ ไ ^ . . ..................... กรรมการ
(นาวาอากาศเอกอาวุธ เงินชูกลิ่น)



ง

นันทพร ทุ่มมณ ี: แนวทางการบริพารจ ัดการโครงการออกแบบนละก่อลท้งในวัดพ ุทธศาลนาใน  
ประเทศไทย. (GUIDELINES FOR MANAGEMENT IN DESIGN&CONSTRUCTION PROJECT 
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ด้วยศวามศรัทธาในพระพุทธศาลนา ทำให้พุทธคาสนิกชนนิยมทำบุญด้วยการสร้างวัดส่งผลให้มีการก่อสร้างวัด
และอาคารเสนาลนะต่างๆเพมมากข้ัน โดยขาดการควบคุมดูแลท่ีเหมาะสมเกิดเป็นปัญหาต่างๆท้ังในข้ันตอนการดำเนินการ 
การออกแบบและการก่อสร้าง

การวิจัยคร้ังน้ีมีจุดประสงค์เพอคืกษาข้ัน่ตอนการดำเนินโครงการออกแบบและก่อสร้างวัดในปัจจุบัน คืกษาถืง
ปัญหา สาเหตุและข้อเสนอแงระเท่ีอหาแนวทางการจัดการโครงการออกแบบก่อสร้างวัดท่ีเหมาะสมกับปัจจุบัน วิธการ
ดำเนินการวิจัยน้ี คืกษาทฤษฎีการบริหารจัดการและความรู้เน้ีองด้นเท่ียวกับวัด ศกษาสภาพปัจจุบันของการดำเนินโครงการ 
ออกแบบและกอสร้างวัดโดยการสำรวจภาคสนามและการกัมภาษณ์ผู้ท่ีเท่ียวข้องกับโครงการโดยแบ่งเป็น 4 กลุ่มคือ บุกลุ่ม 
นักวิชาการและผู้มีความรู้ทางด้านสถาปัตยกรรมไทยประเภทวัด 2)กลุ่มนักวิชาการศาสนา-พระลงมี’-เจ้าอาวาส 3)กลุ่ม
หน่วยงานภาครัฐ สถาปนิก วิศวกร 4)กลุ่มผู้เช่ียว'ชาญทางด้านการบริหาร,จัดการ

จากการคืกษาพบว่า ในปัจจุบันโครงการออกแบบและก่อสร้างวัดแบ่งเป็น 2 ประ๓ ท ได้แก่ โครงการออกแบบและ 
ก่อสร้างวัดใหม่ท้ังหมด และโครงการก่อสร้างเสนาสนะข้ันในวัดเดิม ช่ึงดำเนินการได้โดยไม่มีการควบคุมในเร่ืองการออกแบบ 
และก่อสร้าง ทำให้เกิดปัญหาในช่วงต่างๆของโครงการใด้แก่! )ปัญหาช่วงเร่ืมด้นโครงการได้แก่ การติดต่อหน่วยงานของรัฐ 
จำนวนบุคลากรของรัฐท่ีเท่ียวข้องไม่เพียงพอ ทำให้การดำเนินงานในดูแลของรัฐทำได้ไม่ท้ัวถง 2) ปัญหาในช่วงออกแบบ
โครงการ ได้แก่ การออกแบบวางผัง เช่น การแบ่งเขตพุทธาวาสกังฆาวาสไม่ชัดเจน การใช้ประโยชน์ท่ีดินไม่เหมาะสม ความ 
หนาแน่นของอาคาร การสร้างอาคารใหม่บดบังทัศนิยภาพอาคารเดิม ฯลฯ ในเร่ืองของรูปแบบสถาปัตยกรรม เช่น ความไม่ 
เหมาะสมในการใช้ฐานานุกักดทางสถาปัตยกรรม การออกแบบไม่แสดงถงเอกลักษณ์สถาปัตยกรรมท้องถิน และการ
เปล่ียนแปลงรูปแบบจากสถาปัตยกรรมวัดแบบประเพณี เน่ืองจากกลุ่มบุคคลท่ีเป็นผู้กำหนดทิศทางในการออกแบบคือ เจ้า 
อาวาส ผู้ออกแบบ ผู้บริจาคปัจจัย ผู้ก่อสร้างและช่างท้องถ่ิน มีความรู้ไม่เพียงพอท่ีจะออกแบบและก่อสร้างให้เหมาะสม 3) 
ปัญหาในช่วงการก่อสร้าง ได้แก่ ความม่ันคงแข็งแรงของโครงสร้าง และมาตรฐานความปลอดภัย เน่ืองจากไม่มีการขอ
อนุญาตก่อสร้าง

จากผลการวิจัยน้ี มีข้อเสนอแนะแนวทางการจัดการโครงการออกแบบและก่อสร้างวัด โดยมีแนวทางการจัดการ 2 
แนวทางคือ บุแนวทางการส่งเสริม หน่วยงานภาครัฐควรมีนโยบายให้ความสำกัญเร่ืองการออกแบบก่อสร้างวัดให้มากข้ัน 
และควรมีการเผยแพร่ความรู้ท่ีเหมาะสมในการ«อกแบบและกอ่สร้างให้กบักลุ่มบุคคลท่ีเป็นผู้กำหนดแนวทางขนาดและ 
รูปแบบในการก่อสร้าง 2)แนวทางการกำกับดูแลทางด้านกฎหมาย เสนอแนะให้มีการปรับเปล่ียนข้ันตอนการดำเนินการ และ 
ด้องมีกฎหมายควบคุมอาคารทางศาลนาในเร่ืองความปลอดภัยของโครงสร้างอาคาร โดยอาจกำหนดให้อาคารสำคัญและมี 
ขนาดใหญ่ด้องขออนุญาตก่อสร้าง ในด้านรูปแบบสถาปัตยกรรมเสนอให้มีการพิจารณารูปแบบก่อนการก่อสร้างโดย
คณะกรรมการผู้ทรงคุณๅฟ้ร่วมกับมหาเถรสมาคมหน่วยงานภาครัฐท่ีเท่ียวข้องและสถาบันการคืกษา โดยแบ่งความ
รับมีดชอบเป็นส่วนกลางได้แก่กรูงเทพฯและปริมณทลดูแลโดยคณะกกรมการส่วนกลาง และส่วนภูมิภาคดูแลโดย
คณะกรรมการท้องถ่ิน
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With profound faith in Buddhism , some devout Buddhists make merit by constructing new temples  
and religious build ings. However, the construction is carried out w ithout supervision, hence there are a 
num ber of problems in both the design and the construction processes.

The objective o f this study is to investigate steps involved in designing and constructing temples at 
present, as well as to exam ine existing prob lem s so that recommendations can be made fo r designing and  
constructing new temples. Data were co llec ted  from theories related to management and basic know ledge  
about temples and from the current des ign and construction o f temples. Field observations and interviews  
were also conducted  with four groups o f ind ividuals involved in the design and construction o f temples as 
follows: 1) academ ics and experts in Thai architecture, particu larly temples, 2) theology academ ics, monks, 
and abbots, 3) government agencies, arch itects, and engineers, and 4) specialists เท management.

The find ings indicate that at present the design and construction of temples can be classified into 
two types: 1) the construction o f new tem ples and 2) the construction o f religious build ings in existing  
temples. This can be done w ithout supervision and contro l of design and construction, which has led to 
various problems at d iffe rent stages o f the projects. First, the prob lems at the beg inning of the pro ject 
inc lude coord ination with government agencies and lack o f government officia ls to oversee the project. 
Secondly, the problems that occu r during the design phase include unclear distinction between the areas for 
monks and those for lay persons, im proper use of land, the density of build ings, and new build ings b locking  
the v iew  o f old ones. Also, there are architectura l prob lem s such as improper use o f architectural elements  
fo r monks’ status, design not reflecting local iden tity and culture, and deviation from architectural norms 
regard ing temples. This is because the ind iv idua ls who oversee the design and construction are the abbots, 
designers, patrons who donate the money, contractors, and local craftsmen and laborers, all o f whom may 
lack know ledge and skills to design temple bu ild ings property. Finally, the problems that take p lace during  
the construction are related to the strength of the structure and safety standards as the design and  
construction are conducted w ithout asking fo r perm ission from proper authorities.

Based on the findings, the fo llow ing recom mendations can be made. First, promotional measures  
should be devised by the pub lic sector wh ich would g ive more s ign ificance to the design and construction of 
temples. Know ledge should be d issem inated among those who are involved with the design and  
construction of temples. Secondly, legal measures should be imposed to ensure the safety and the strength  
of the structures. For example, the temple may have to seek perm ission to construct large and significant 
structures. Also, a panel of experts, inc lud ing  arch itects, representatives from related government agencies, 
and representatives from educational institutes, should be  set up to cons ider the design and construction  
planning before gran ting perm ission, w ith a centra l com m ittee responsible for the design and construction of 
temples in Bangkok and its vicin ity , and local comm ittees taking charge of their own areas.
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