
บททิ 5

5.1 สรุปผลการวิจัย

ในงานวิจัยเรอง ระบบสนับสํนุนการเลือกราคาประมูลเพ่ือการแข่งขันได้ดำเนินการเป็นข้ัน 
ตอนดังน้ี

1. การวิเคราะห์หาความสำคัญของด้นทุนย่อยแต่ละตัวในงานก่อลร้าง
2. การวิเคราะห์หารูปแบบการแจกแจงความน่าจะเป็นของคัวปรับค่าเอนเอียงของต้น 

ทุนย่อยแต่ละคัว (Si)
3. การวิเคราะห์หารูปแบบการแจกแจงความน่าจะเป็นของ อัตราส่วนราคาเลนอ 

ประมูลของคู่แข่งเทียบกับด้นทุนของบรษัทเรา (ri)
4. การวิเคราะห์หารูปแบบการแจกแจงความน่าจะเป็นของ จ.น.ผู้เข้าร่วมแข่งขัน 

ประมูลราคา (Ki)
5. การใช้เทคนิคมอนติคารเลหาค่าคาดหมายตัวปรับค่าเอนเอียงของต้นทุนย่อย(E(ร)) 

และหาค่าคาดหมายของ จำนวนผู้เข้าร่วมแข่งขันประมูลราคา (E(K))
6. การหาต้นทุนรวมประมาณการท่ีปรับค่าแล้ว (C't)
7. การหาความน่าจะเป็นท่ีจะเลนอราคาชนะคู่แข่ง K ราย และการหาราคาท่ีให้ค่า 

คาดหมายกำไรลูงลุด

1. การวิเคราะห์หาความสำคัญของต้นทุนย่อยแต่ละคัวในงานก่อสร้าง
เน่ืองจากต้นทุนในงานก่อสร้างอาคาร แต่ละโครงการประกอบด้วยต้นทุนย่อยมากมาย 

เพ่ือสะดวกในการวิเคราะห์ จึงควรแบ่งกลุ่มตามลักษณะท่ีคล้ายคลึงกัน ในงานวิจัยน้ีแบ่งเป็น21 
กลุ่ม จากนั้นทำการวิเคราะห์หาต้นทุนที่มีความสำคัญจากมากไปน้อย เพ่ือนำต้นทุนท่ีมีความ 
สำคัญมากนำไปปรับค่าเอนเอียง การวิเคราะห์ใช้หลักของพารโตโดยนำค่าต้นทุนย่อยท้ัง21 กลุ่ม 
ของแต่ละโครงการ มาเรยงสำคับจากมากไปน้อย ต้นทุนใดตกอยู่ในช่วง95%แรกถือว่ามีความ 
สำคัญมากให้นำไปปรับค่าเอนเอียงต่อไป ส่วน5%หลังถือว่ามีความสำคัญน้อยเม่ือวิเคราะห์ครบ 
ท้ังรโครงการทดลอบได้ผลดังตารางลรุปที่3.1.11
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ต้นทุนท่ีมีความสำคัญมากคือ
Cm1 ,Cm3,Cm4,Cm5,Cm6,Cm7,Cm8,Cm9,Cm10,Cm11 ,Cm15,Cm16,Cm18,CL และCo 
ต้นทุนท่ีมีความสำคัญน้อยคือ 
Cm2,Cm13,Cm14,Cm17 และ Cm19

2. การวิเคราะห์หารูปแบบการแจกแจงความน่าจะเป็นของตัวปรับค่าเอนเอียงของต้น 
ทุนย่อยแต่ละตัว (ร)

ผลของการประมาณราคาท่ีเผ่ือมาก-น้อย และความผิดพลาดท่ีเกิดในการดำเนินงาน 
ทำให้ ต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงมีค่าแตกต่างจากที่ประมาณการไว้ จึงควรที่จะต้องปรับค่าต้นทุน 
ประมาณการให้ใกล้เคียงกับต้นทุนท่ีจะเกิดจริงเลียก่อน โดยการเก็บข้อมูลต้นทุนจากระบบบัญชี 
ของบริษ ัท เท ียบกับค ่าท ี่ประเม ินไว ้ แยกตามกลุ่มของต้นทุน จะได้ค ่าแฟคเตอร์
S1 ,S2,S3 SL,ร๐ (สํวนที,3.2.1) นำค่า ร แต่ละกลุ่มมาแจกแจงความน่าจะเป็น จากการ
วิเคราะห์ตามลักษณะการเกิดของข้อมูล พบว่า ยอมรับลักษณะการแจกแจงความน่าจะเป็นของ 
แฟคเตอร์ ร เป็นแบบปกติ(ส่วนท่ี3.2.1) แต่ยังไม่ควรนำข้อมูลไปใช้ทันทีควรปรับข้อมูลให้เหมาะ 
สมด้วยเทคนิคการจำลองข้อมูลแบบมอนติคาร์โลอีกคร้ังหน่ึง (ส่วนท่ี 3.3.1)

3. การวิเคราะห์หารูปแบบการแจกแจงความน่าจะเป็นของ อัตราส่วนราคาเสนอ 
ประมูลของคู่แข่งเทียบกับต้นทุนของบริษัทเรา (โ)
ค่าอัตราส่วน โ คือค่าอัตราส่วนราคาเสนอประมูลของคู่แข่งเทียบกับต้นทุนของ 

บริษัทเรา จะทำให้เราทราบว่าราคาคู่แข่งแตกต่างจากต้นทุนของบริษัทเราเป็นลัดส่วนเท่าใด ใน 
งานวิจัยน้ีได้รวบรวมข้อมูล โ ต้ังแต่ปี2538-2540 นำมาหาการแจกแจงความน่าจะเป็น พบว่า ยอม 
รับข้อมูล มีลักษณะการแจกแจงความน่าจะเป็น แบบแกมม่าท่ี Scale parameter-R = 17 และ 
Shape parameter-n = 21 (ส่วนท่ี3.2.2) ซ่ึงจะนำไปใชในการคำนวนหา ความน่าจะเป็นท่ีแต่ละ 
ราคาเสนอประมูล ต่อไป

4. การวิเคราะห์หารูปแบบกา?แจกแจงความน่าจะเป็นของ จ.น.ผู้เข้าร่วมแข่งขัน 
ประมูลราคา(^)ที่แต่ละช่วงมูลค่าสัญญาโครงการ 

เนื่องจากจำนวนผู้เข้าร่วมแข่งขันประมูลราคาจะสัมพันธ์กับขนาดมูลค่าสัญญา 
และจะนำไปใช้หาความน่าจะเป็นที่จะชนะคู่แข่งK ราย = Prob." K (ตามตัวแบบในทฤษฎี) ใน
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งานวิจัยนี้ได้แบ่งช่วงมูลค่าสัญญาเป็นรช่วงต่างกันช่วงละรล้านบาทเริ่มจากโครงการไม่
เกินรล้าน,5-10ล้าน 35-40ล้านบาท ใช้ข้อมูลต้ังแต่ปี2538-2540 จากการวิเคราะห์พบว่าข้อมูล
มีลักษณะการแจกแจงความน่าจะเป็นแบบปัวซอง(ส่วนที่3.2.3)แต่ยังไม่ควรนำข้อมูลไปใช้ทันท ี
ควรปรับข้อมูลให้เหมาะลมด้วยเทคนิคการจำลองข้อมูลแบบมอนติคาร์โลอีกคร้ังหน่ึง (ส่วนท่ี3.3.2)

5. การไข้เทคนิคมอนติคาร์โลหาค่าคาดหมายตัวปรับค่าเอนเอียงของด้นทุน 
ย่อย(E(ร)) และหาค่าคาดหมายจ.น.ผู้เข้าร่วมแข่งขันประมูลราคา(E(K))
เมื่อทราบลักษณะการแจกแจงความน่าจะเป็นของแฟคเตอร์ ร และจำนวนผู้เข้า 

ร่วมแข่งขัน (K) ในส่วนท่ี3.2.1และ3.2.3แล้ว ใช้เทคนิคการจำลองข้อมูลแบบมอนติคาร์โลสร้าง 
ข้อมูล 1,000 ค่า และทำซ้ํา 50 คร้ัง โดยพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ .(FOXPRO 2.6 FOR 
WINDOWS) ช่วยในการจำลองและคำนวณ (ส่วนท่ี3.3)

-สรุปค่าคาดหมายตัวปรับค่าเอนเอียงของต้นทุนย่อยแต่ละตัว(ส่วนท่ี3.3.1)
-สรุปค่าคาดหมายจำนวนผู้เข้าร่วมแข่งขันประมูลท่ีแต่ละช่วงมูลค่าสัญญา 

โครงการ(ส่วนท่ี3.3.2)

6. การหาต้นทุนรวมประมาณการท่ีปรับค่าแล้ว (C't)
ส่วนท่ี3.4 จะเป็นการนำโครงการทดสอบ 5 โครงการท่ีดำเนินการเสร็จเรยบร้อย 

แล้ว มาทำการปรับค่าเอนเอียงของด้นทุนย่อยแต่ละตัว โดยใข้แฟคเตอร์ ร ท่ีได้จากส่วนท่ี 3.3.1 
ผลท่ีได้คือ

- ต้นทุนประเมินหลังปรับค่าจะมีค่าลดลง เทียบกับก่อนปรับค่าอยู่ระหว่าง
4.27%-6.87%

-%ความแตกต่างของต้นทุนประเมินก่อนปรับค่า เทียบกับด้นทุนจรงมีค่าอยู่ 
ระหว่าง 3.33%-9.8%

-%ความแตกต่างของด้นทุนประเมินหลังปรับค่า เทียบกับต้นทุนจรงมีค่าอยู ่
ระหว่าง 1.26%-5.1%

7. การหาความน่าจะเป็นท่ีจะเสนอราคาชนะคู่แข่งจำนวน K รายและการหาราคา 
ท่ีให้ค่าคาดหมายกำไรสูงสุด
ส่วนท่ี 3.5 น้ี จะเป็นการนำพารามิเตอร์ท่ีวิเคราะห์ได้ทุกตัวมาสร้างตารางทาง 

เลือกในการเสนอราคาโดยใช้พาราเตอร์ท่ีเก่ียวข้องคือ
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- การแจกแจงความน่าจะเป็นของ โ (ส่วนท่ี3.2.2)
- ค่าคาดหมายจำนวนผู้เข้าร่วมแข่งขันประมูลราคา (ส่วนท่ี3.3.2)
- ต้นทุนประเมินท่ีปรับค่าเอนเอียงแล้ว (ส่วนท่ี 3.4)
จะทำการเลือกราคาเสนอประมูล ท่ีราคาท่ีให้ค่าคาดหมายกำไรสูงสุด 

(E(Z2)MAX) และความน่าจะเป็นท่ี Prob.=พ " E(K) จะเป็นความน่าจะเป็นท่ีจะชนะคู่แข่ง 
จำนวน E(K) ราย ผลลรุปทุกโครงการดังตารางท่ีร.5.6

1. จากการเปรียบเทียบความแตกต่างของราคาเสนอประมูลท่ีได้จาก 
พารามิเตอร์ กับ ราคาเสนอประมูลจรีงพบว่า ไนโครงการทดสอบ 5 โครงการท่ีบริษัทชนะประมูล 
และดำเนินการเสร็จแล้ว 3โครงการท่ีเป็นงานราชการ ให้ผลแตกต่างค่อนข้างน้อย คืออยู่ระหว่าง
0.58%-1.35%ส่วน2 โครงการที่เป็นงานเอกซนให้ผลแตกต่างค่อนข้างมากคือ4.31%-7.44% 
(ส่วนท่ี 4.2.1)

สรุป ราคาเสนอประมูลท่ีได้จากพารามิเตอร์ให้ผลดีไนงานประมูลราชการ 
มากกว่างานประมูลเอกชน อาจเน่ืองมาจากข้อมูลฐานท่ีนำมาสร้างตัวแบบ ส่วนใหญ่เป็นข้อมูล 
การประมูลงานราชการ

2. จากการเปรียบเทียบราคาเสนอประมูลเข่นเดียวกัน ใน2โครงการท่ีบริษัท 
แพ้ประมูลในปี2542 (ส่วนท่ี4.2.2) พบว่าราคาเสนอประมูลท่ีได้จากพารามิเตอร์จะช่วยให้บรีษัทมี 
โอกาสชนะคู่แข่ง ดีข้ึนเล็กน้อย(ลำดับท่ีแพ้ดีฃ้ึนเพียง 1 ลำดับ)

สรุป ราคาเสนอประมูลท่ีได้จากพารามิเตอร์ให้ผลไม่ดีนักในการประมูลงาน 
ช่วงปี 2542 ของบริษัทอาจเน่ืองมาจากข้อมูลฐานท่ีนำมาสร้างตัวแบบเป็นข้อมูลต้ังแต่ปี 2538 แต่ 
รูปแบบการเสนอราคาประมูลในปัจจุบันมีการแข่งขันรุนแรงมาก คู่แข่งอาจปรับเปล่ียนกลยุทธ์ไป 
มาก จึงควรปรับปรุงข้อมูลฐานให้มีความทันสมัยอยู่เสมอ และไม่จำเป็นต้องใช้ข้อมูลฐานย้อนหลัง 
หลายปี ในยามภาวะเศรษฐกิจท่ีมีการแข่งขันรุนแรงเช่นน้ี

3. จากการเปรียบความน่าจะเป็นที่จะชนะประมูล จากค่าท่ีได้จาก 
พารามิเตอร์และค่าจริง (ส่วนท่ี 4.2.3) พบว่าค่าความน่าจะเป็นที่จะชนะคู่แข่ง E(K) ราย = 
พ ''E(K) ของ 5 โครงการทดสอบมีค่าเรียงตามโครงการดังนี้ 0.1079, 0.0508, 0.1079, 0.0508 
และ 0.1079 ซึ่งให้ค่าความน่าจะเป็นค่อนข้างต่ํา เม่ือเทียบกับการพิจารณาค่าความน่าจะเป็นที่ 
จะชนะคู่แข่งรายทั่วไป 1 ราย = พ  ซึ่งมีค่าเรียงตามลำดับโครงการดังนี้ 0.69, 0.7181, 0.69,
0.7181, 0.69 ซึ่งน่าลมเหตุผลกว่า ค่าความน่าจะเป็นท่ีได้นี้บ่งบอกถึงความน่าจะเป็น ท่ีจะชนะคู่ 
แข่งที่ราคาที่ให้ค่าคาดหมายกำไรสูงสุด แต่ถ้าเราต้องการได้ความน่าจะเป็นในการชนะคู่แข่งสูงๆ 
จะพบว่าราคาเสนอประมูลจะตํ่ามาก ซึ่งอาจเป็นราคาท่ีไม่ลามารถดำเนินการได้จริง
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สรุป ถ้าพิจารณาเร่ืองความน่าจะเป็นท่ีชนะคู่แข่ง ควรดูค่าความน่าจะ
เป็นในช่อง พ  จะให้ผลลมเหตุผลดีกว่า

4. จากการเปรียบเทียบค่ากำไรคาดหมายสูงสุดกับกำไรท่ีเกิดข้ึนจรง 
( ส่วนท่ี 4.2.4 ) พบว่ากำไรคาดหมายท่ีได้จากพารามิเตอร์ E(Z2) ให้ค่าผิดจากกำไรจรงมาก 
( 90.69% - 97.73%) ควรพิจารณากำไรคาดหมายจากพารามิเตอร์ E(Z1) ซ่ึงให้ค่าผิดจากกำไร 
จริงอยู่ในช่วง 16.49% - 19.64% ซ่ึงเป็นผลจากค่าความน่าจะเป็นที,ใช้ไน E(Z2) ได้จาก Prob = 
พ '''E(K) ทำให้ค่าความน่าจะเป็นมีค่าต่ํามาก

สรุป การพิจารณาค่าคาดหมายกำไรสูงสุดควรพิจารณาจากพารามิเตอร ์
E(Z1) ซ่ึงให้ผลลมเหตุผลดีกว่า E(Z2)

สรุป การใช้ตัวแบบของ Friedman ในงานวิจัยน๋ีให้ผลดีในเร่ือง
- การปรับปรุงต้นทุนประมาณการให้ลดผลของความเอนเอียง 

จะใกล้เคียงกับต้นทุนท่ีเกิดข้ึนจริง
- ราคาเสนอประมูลกับงานราชการในช่วงก่อนปี 4 2  (ปี 4 2  เป็น 

ต้นไปการแช่งขันรุนแรงมาก ตัวแบบควรต้องปรับเปล่ียนให้ 
เหมาะสมย่ิงข้ึน )

ส่วนท่ีควรต้องปรับปรุง
- ความน่าจะเป็นในการชนะคู่แข่ง E(K) ราย = พAE(K) ให้ค่าท่ี 

ค่อนช้างต่ํามากไม'สมเหตุผล ทำให้ค่ากำไรคาดหมายสูงสุดไม่ 
ใกล้เคียงกับกำไรท่ีเกิดข้ึนจริง (ควรใช้ค่าความน่าจะเป็น = พ 
ในการพิจารณาค่าความน่าจะเป็นในการชนะคู่แช่งรายท่ัวไป 
E(K) ราย และคำนวณค่ากำไรคาดหมายสูงสุดเท่าน้ัน)
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5 .2  ข ้อ เส น อ แ น ะ

1. การวิเคราะห์หาความสำคัญของต้นทุนย่อยแด่ละตัวในต้นทุนงานก่อสร้าง
- การจัดแบ่งกลุ่มต้นทุนควรจัดแบ่งให้มีความละเอียดมากขึ้นกว่านี้ เพ่ือให้ใต้ค่าของ 

ต้นทุนที่มีความถูกต้องตามลักษณะกลุ่มมากที่ลุด เพ่ือเป็นการลดผลความเอนเอียง 
ของข้อมูลในเบื้องต้นก่อน และควรให้สัมพันธ์กับรายการต้นทุนที่ถูกบันทึกจริงใน 
ระบบบัญชีบริษัทด้วย

2. การวิเคราะห์หารบ่แบบการแจกแจงความน่าจะเป็นของตัวปรับค่าเอนเอียงของต้นทุน 
ย่อยแด่ละตัว (ร)
- ควรจัดระบบการเก็บข้อมูลต้นทุนค่าใช้จ่ายของบริษัทให้เรียบร้อยถูกต้องเป็น 

ระบบก่อน ซ่ึงถือเป็นสิ่งท่ีต้องคำนึงในอันตับแรก กล่าวคือ ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้นทุก 
คร้ัง จะต้องทราบว่าเป็นค่าใช้จ่ายหมวดใด, เกิดข้ึนในช่วงเวลาใด และถูกบันทึก 
ลงในระบบ บัญชีเสมอ

- การวิเคราะห์รูปแบบลักษณะการแจกแจงความน่าจะเป็นของแฟคเตอร์ ร ควร 
คำนึงถึงขอบเขตเวลาของข้อมูลด้วย บางครั้งการนำเอาข้อมูลที่ผ่านมานานหลาย 
ปีมาร่วมวิเคราะห์ อาจทำให้ได้ผลที่ไม่ตรงกับสภาพเศรษฐกิจปัจจุบันที่มีการปรับ
เปลี่ยนรูปแบบราคาไปมากแล้ว จึงควรมีการปรับเปลี่ยนข้อมูลฐานที่ใข้ในการ 
วิเคราะห์ให้เหมาะลมตลอดเวลา

3. การวิเคราะห์หารูปแบบการแจกแจงความน่าจะเป็นของ อัตราล่วน ท
- จากแนวความคิด'ของผู้สร้างทฤษฎีน้ีใข้ r = P i/c  โดยท่ี Pi เป็นราคาเสนอ 

ประมูลของคู่แช่งรายท่ัว  ๆไป และ C คือ ต้นทุนของบริษัทเรา ตังน้ัน จึงมี 
โอกาสท่ีจะซนะและแพ้ท่ีแด่ละราคาเสนอประมูลเสมอ แด่เน่ืองจากสภาพการ 
แช่งขันในปัจจุบันเป็นไปอย่างรุนแรงมาก มีการเปิดเผยราคากลางให้ทราบ 
อย่างถูกต้อง หลายบริษัทด่างเสนอราคาให้ต่ํากว่าราคากลางเป็นเปอร์เซ็นต์ 
ต่าง  ๆอย่างท่ีผิดไปจากรูปแบบท่ีเคยปฎิบ้ติมา เพ่ือให้ชนะประมูล ตังน้ัน ใน 
การสร้างรูปแบบลักษณะการกระจายความน่าจะเป็นของ โ จึงน่าจะถูกปรับ 
เปล่ียนให้เหมาะลม กล่าวคือ Pi อาจจะเปล่ียนไปใช้เฉพาะราคาต่ําลุดของคู่ 
แช่งขันท่ีชนะประมูลแทนท่ีจะใช้ราคาคู่แช่งทุกราย ซึ่งน่าจะทำให้ราคาของการ 
เสนอประมูลต่ําลงมาก โอกาสชนะประมูลจะมากข้ึน แด่ต้องคำนึงถึงความ



เป็นไปได้ท่ีจะดำเนินโครงการให้เสร็จเรียบร้อยโดยไม่ขาดทุนด้วย 
- ในกรณีท่ีเก็บข้อมูลไว้มากพอถ้าสามารถแยกข้อมูลท่ีลักษณะงานเป็นแบบ 

เดียวกันจะได้ข้อมูลท่ีถกต้องมากข้ึน
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4. การวิเคราะห์หารปแบบการแจกแจงความน่าจะเป็นชองจำนวนผู้เข้าร่วมแข่งขัน 
ประมูลราคา(KO
- ควรแบ่งช่วงข้อมูลโครงการให้เล็กลง เพ่ือให้ข้อมูลมีการกระจายน้อยลง

5. ข้อคิดเห็นไนเรื่องความแตกต่างชองตัวแบบ Friedทาaท(1956) และ Gates(1967)
- ตัวแบบ'ชองFriedman(1956)1ป็นการ'ไห้แนวทางตามหลักการท่ีถูกต้อง กล่าวคือ

1. ปรับต้นทุนประมาณการให้ใกล้เคียงต้นทุนจริงก่อน
2. หาความน่าจะเป็นที่จะชนะคู่แข่ง ท รายจากการสร้างรูปแบบลักษณะการ 

กระจายความน่าจะเป็น ของข้อมูลในอดีต โดยเมื่อเหตการณ์เป็นอิสระต่อกัน 
แล้ว ความน่าจะเป็นที่จะชนะคู่แข่งทุกราย = P1 X P2 X...X Pn

3. เลือกราคาที่จะเสนอประมูลที่ให้ค่าคาดหมายกำไรสูงสุด
ตัวแบบของFriedman(1956) ถือว่าเป็นต้นแบบของการประมูลราคาแข่งขัน ท่ี 
แม้ในงานวิจัย ปัจจุบันก็ยังคงยึดถือ และอ้างอิงแนวคิดของ Friedman (1956) 
อยู่เสมอ

- ล่วนตัวแบบของ Gates(1967) เป็นการเสนอแนวทางการหาความน่าจะเป็นที่จะ 
ชนะคู่แข่ง ท ราย โดยเน้น ที่ว่าความน่าจะเป็นของการชนะคู่แข่ง ท ราย = /ๆก 
จากนั้นก็จะนำไปหาราคาที่ให้ค่าคาดหมายกำไรสูงสุดเช่นเดียวกัน Gate ไม่ได้ 
กล่าวถึงเร่ืองการปรับต้นทุนประมาณการให้เท่ากับต้นทุนจริง

ทั้งลองตัวแบบจึงมีความแตกต่างกันในเรื่องการหาค่าความน่าจะเป็นที่จะ 
ชนะคู่แข่ง ท รายที่เหมาะสมแต่สุดท้ายก็จะนำไปล่การราคาที่ให้กำไรคาดหมาย 
สูงสุด

ระ
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