
บททิ 2

อุตสาหกรรมแผ่นยิปซัมในประเทศไทย

จากในบทแรกที่ได้กล่าวถึงความเป็นมาตั้งแต่เริ่มแรกรองอุตสาหกรรมแผ่นยิปซัมใน 
ประเทคไทยเม่ือปี พ.ศ.2515 เป็นด้นมา โดยบริษัทไทยผลิตภัณฑ์ยิปซัม จำกัด (มหาซน) ผู้ 
ผลิตแผ่นยิปซัมตราบ้าน หรือที่เรียกกันอย่างด้นเคยในวงการธุรกิจว่า “ TG”  (ย่อมาจาก Thai 
Gypsum Product Co.,Ltd.) เป็นผู้ให้กำเนิดอุตสาหกรรมประเภทนี้ในประเทศไทย จนกระทงถึง 
ปี พ.ศ. 2525 จึงได้มีผู้ผลิตรายท่ี 2 เกิดข้ันคีอ บริษัทกระเบื้องกระดาษไทย จำกัด หรือ บริษัท 
สยามอุตสาหกรรมยิปซัม จำกัด (Siam Gypsum Industry Co.,Ltd. หรือ “ SG”  )ในปีจจุบันผู ้
ผลิตแผ่นยิปซัม “ ดราซัาง”  นึ่งเป็นหน่ึงในบริษัทซองเครือยิเมนต์ไทย ดังน้ันจึงทำให้อุตสาห 
กรรมแผ่นยิปซัมในประเทศไทย เริ่มเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีผู้ผลิต 2 รายและมีการขยายตัวขั้น 
อย่างมากต้ังแต่ปี พ.ศ. 2525 เป็นด้นมา

นอกจากจะได้กล่าวถึงท่ีมาซองอุตสาหกรรมแล้ว ในบทแรกยังได้กล่าวถึงวิธีการนำ 
แผ่นยิปซัมไปให้งาน กระบวนการผลิตโดยย่อ แนวทางทางการตสาด ตลอฅจนความสำคัญ 
ซองอุตสาหกรรมแผ่นยิปซัมท่ีมีต่อระบบเศรษฐกิจซองประเทศไทย ในบทนี้จะได้กล่าวถึงโครง 
สร้างอุตสาหกรรมแผ่นยิปซัมในประเทศไทย โดยละเอียดโดยจะแบ่งเน้ีอหาเป็น 2 ส่วน คีอ 1 ) 
ภาคการผลิต และ 2)ภาคการตลาด (สำหรับการอีกษาเรื่องภาวะการแซ่งซันหรือการกระจุกตัว 
ซองผู้ขาย และโครงสร้างตลาดนั้นจะได้กล่าวถึงในบทที่ 4 ต่อไป) น่ึงในภาคการผลิตจะได้กล่าว 
ถึงกรรมวิธีการผลิตตั้งแต่ขั้นตอนแรกนึ่งเป็นเรื่องซองการเตรียมวัตอุดิบจนกระทั้งถึงขั้นตอนสุด 
ห้ายท่ีได้เป็นผลิตภัณฑ์ออกมาเพ่ือการจำหน่าย นอกจากน้ีจะเป็นเรื่องคุณสมบัติพิเศษซองแผ่น 
ยิปซัม การนำไปให้งาน ประเภทซองแผ่นยิปซัม กำลังการผลิต«องผู้ผลิตน้ัง 2 ราย ด้นทุน 
ผันแปรในการผลิตแผ่นยิปซัม ระดับราคาของแผ่นยิปซัม และห้อมูลประว้ติโดยย่อซองผู้ผลิต 
แผ่นยิปซัม สำหรับในภาคการตลาดจะได้กล่าวถึงปริมาณการให้แผ่นยิปซัมในประเทศไทยทั้งใน 
ช่วงที่มีการผลิตตั้งแต่เริ่มแรกจนกระท้ังมีผู้ผลิตรายท่ี 2 เกิดข้ันต่อเน่ืองจนถึงปิจจุบัน นอกจากนี้ 
ก็จะได้กล่าวถึงการเปรียบเทียบส่วนผสมทางการตลาด (marketing mix) ซองผู้ผลิตท้ัง 2 ราย 
ทั้งในด้านการวางตำแหน่งผลิตภัณฑ์ ซ่องทางการจำหน่าย ระดับราคา ตลอดจนการส่งเสริม 
การซาย โดยมีรายละเอียดที่จะได้กล่าวถึงทั้ง 2 หัวห้อ ดังต่อไปน้ี
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2.1 ภาคการผล ิต

า .กระบวนการผลิต และข้อมูลเซิงเทคนิคที่สำคัญ1

1.1 กรรมวิธีการผลิตแผ่นยิปซัม

วัตถุดิบหลักท่ีใช้ในการผลิตมี 2 ใ.!ระเภทคือ แร่ยิปซัม และกระดา'ษชนิดเหนียว 
พิเศษ ซึงแร่ยิปซัมน้ันเป็นแร่ธรรมชาติที่มีอยู่ในประเทศไทย โดยพบมากบ'รีเวณ จ.พิจิตร และ 
จ.สุราษฎร์ธานี ส่วนกระดาษในอดีตต้ังแต่ปี พ.ศ.25า 5 -2 5 3 7  นำเช้าจากต่างประเทศแต่หลัง 
จากปี พ.ศ. 2538 เป็นต้นมาประเทศไทยสามารถผลิตได้เอง ดังน้ันในปิจจุบันการผลิตแผ่น
ยิปซัมในประเทศไทยจึงเป็นการผลิตที่ใช้วัตถุดิบหลักในประเทศท้ังส้ิน

สำหรับกรรมวิธีการผลิต แผ่นยิปซัม 3 ข้ันตอนท่ีสำคัญ ดังน้ี'
1 ) การเตรียมวัตถุดิบ(Raw material preparation)

แร่ยิปซัมจะถูกนำมาบดให้มีชนาดเล็กเสียก่อนแล้วจึงส่งเช้าบดให้ละเอียด 
และเผาเพ่ือไล่น้ัาออกด้วยแก๊ชร้อนโดยกรรมวิธี Flash calcining แร่ยิปซัมจะเปล่ียนโดรงสร้าง 
เป็น Gypsum plaster หรีอ Stucco ดังน้ี

CaS04 .2  Hz0 ________ CaS04 . า / 2 แ20 + 3 /2  แ20
A

stucco ท่ีได้จะถูกนำเก็บเช้า Silo เพ่ือเตรียม Feed ไปผสมต่อไป

2) การผลิตแผ่นยิปซัม(Plasterboard production)
Stucco จากการ Calcining จะถูกส่งไปผสมลับพวก Additives ต่าง  ๆ เช่น

Starch, Foaming Agent, Chemicals, Accelerator และนำใน Mixer เมือผสมได้ท่ีแล้วจะเทส่วน
I

ผสมนี้ (gypsum slurry ) ลงบน Board forming machine โดยโรยส่วนผสมบนกระดาษแช็ง

' บริษัท\ jน?เมนต์ไทยจำกัด (มหา«น), รายงานการสืกษาโครงการยิปชัมบอร์ด, 18 ธันวาคม 2522 .( 
เอกศารไม่ตีพิมพ์เผยแพร่ )
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( Cardboard) ที่เคลื่อนที่บนสายพาน ขณะเดียวกันก็มีกระดาษแข็งอีกแผ่นวางทับบนส่วนผสม 
และถูกอัดทับด้วยลูกอัดซึ่งสามารถควบคุมความหนาได้แผ่นยิปซัมจะค่อย  ๆ แข็งตัวในขณะท่ี 
เคล่ือนไปบนสายพาน

3) ขันตอนสุดท้าย (Finishing operation)
แผ่นยิปซัมท่ีได้จะถูกตัดเพ่ือให้ได้ความยาวตามต้องการ และจะถูกผ่านเข้า 

Dryer เพ่ืออบและไล่ความสันออก วิธีการอบไข้ Indirect heating โดยใช้อากาศร้อนจากการเป่า 
อากาศม่าน Steam coils แผ่นยิปซัมท่ีอบแห้งแล้วจะถูกส่งเข้าเคร่ือง Trimming เพ่ือตัดปลาย 
ท้ังสองข้าง จากนั้นจะถูกส่งเก็บในสต็อค(stock) ต่อไป

1.2 ข้อมูลเซิงเทคนิคของเคร่ืองจักรและอุปกรณ์การผลิต 
(Technical data on main machinery and equipment)

า ) Impact crusher
Crushing capacity 
Motor
Crushed gypsum size

2) Milling and calcining unit 
System
Calcining & Capacity milling 
Heating medium 
Calcining temperature

60 Ton/Hr.
75 Kw.
Less than 30 MM.

Flash calcining 
1 6 Ton/Hr.
Fuel oil bunker c 
า 60 °c

Heat consumption for calcining 240 Kcal/Kg Stucco 
Product fineness 95% through า 00 Mesh

3) Forming line 
Forming speed 
Board size 

Thickness

26.2 M./Min.

9 MM.
Width า ,200 MM.
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Forming capacity

4 ) Dryer 
System

Steam requirement

45 ,333  M2/Day 
1 3 ,600 ,000  Mz/Year 
(3 Shifts 300 Working Days)

Indirect heating from hot gas 
passing through steam coil 
1 5 Ton/Hr at า 5 Kg/Cm2 Steam

Air temperature 
Zone า 
Zone 2

Board time in dryer 
Heat consumption

1 50-1 75 °c 
100 -1 75  °c 
5 0 -6 0  Min
1,050 Kcal/Kg Water Evaperated 
525 Kcal/Kg Board

1.3 ข้อมูลเชิงเทคนิคของวัตถุดิบ ( Technical data on raw materials)
โดยในหัวข้อน้ีจะอาศัยข้อมูลจากแหล่งแร่ท่ีเป็นของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำกัด

( บปซ. )
1 ) แร่ธรรมชาติ(Natural gypsum)
-เหมีองแร่ยิปซัมที่จังหวัดพิจิตร

บปซ. มีประทานบัตรเหมืองแร่ Gypsum 4 ฉบับในเขตจังหวัดพิจิตร และ 
นครสวรรค์ปิจจุบันได้สำรวจและทำการผลิตเพียงแปลงเดียวคือประทานบัตรที่ 8512 ขในเขต 
จังหวัดพิจิตร

เน้ีอท่ีท้ังหมด
ปริมาณแร่สำรอง
ความลึกของช้ันแร่โดยเฉล่ีย
ปริมาณการผลิตปิจจุบัน

ประทานบัตรที่ 8513 ข 
298 ไร่
14.5 ล้านด้น 
25 เมตร
4 5 0 -6 7 5  ตัน/วัน



18

-คุณภาพของแร่ยิปซัม
จากการเก็บตัวอย่างของโรงงานปูนซิเมนต์ที่บางซึ่อ ในรอบ 7 ปี

( พ.ศ.251 5 -2 5 2 2  ) ประมาณ 2 ,000 ตัวอย่าง ปรากฏผลตังนี้

Mean Std .Deviation
Purity,% 98.4 +0.50
Moisture Content 1.2 +0.90

- ปริมาณความต้องการ
ปริมาณการใช้แร่ธรรมชาติ(Natural gypsum) สำหรับการผลิตเต็มกำลัง 

ผลิต 13.6 ล้านตร.ม./ปีจะเท่ากับประมาณ 90 ,300  ตัน/ปี

-  สินค้าคงคลัง(เทventory requirement)
ในช่วงฤดูฝนที่ฝนตกหนัก เหมืองจะต้องหยุตท่างานโดยเฉล่ีย 1 เดีอนต่อ 

ปี เน่ืองจากน้ีาท่วมเหมือง ตังน้ีน Inventory ของแร่ยิปซัม ณ โรงงานควรอยู่ประมาณ 1 .5 -2  
เดีอน

-การขนส่งและการ Handling
การพิจารณาขนส่งแร่ Gypsum จากเหมืองไปซังโรงงานระหว่างทางรถไฟ 

และรถยนต์สรุปได้ว่า การขนส่งทางรถยนต์จะเป็นการดีกว่าเนื่องจากตัดปีญหาเรื่อง Doubling
handling ค่าขนส่งทางรถยนต์เป็นตังนื่

ค่าผลิต + ค่าภาคหลวง + ค่าเคร่ืองช่ัง 56 บาท/ตัน
ค่าขนส่งถึงโรงงาน 138
ค่าขนลง 8
รวม 202

(เป็นราคา ณ ปี พ.ศ. 2522 )

เมื่อขนส่งแร่ยิปซัมมาถึงโรงงานจะเก็บไว้บริเวณลานที่กองเก็บแบบลานเปีด (open 
air) ซ่ึงมืเน่ือท่ีประมาณ 2,500 ตร.ม. และจะทะยอยส่งเช้าเก็บไว้ในโรงเก็บเพ่ือเตรียมส่งเช้า 
บดต่อไป การ Handling ช่วงน่ืจะใช้ Pay loader ตักแร่ยิปซัมใส่เช้า Crusher
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2) ส่วนผสม(Additives) 
-Starch 
Starch type 
Consumption 
-Foaming agent 
Type
Consumption 
-Ligno sulphonate 

Function 
Consumption 

-Potassium sulphate 
Function 
Type

Thin boiling corn starch 
4 0 -5 0  gm /m2 of 9.0 mm. board

Synthetic detergent “ Milli Foam”
7.0 gm /m2 of 9.0 mm. board

to regulate slurry viscosity 
2 -3  gm /m2 of 9.0 mm. board

Post accelerator 
Normal fertilizer with 
40 -42% K 2S04

3) กระดาษแข็ง(Cardboard)

Basic weight, gm/m2 
Tearing strength, gm 
Bursting strength, kg/cm2 
Thickness, mm.

Exposed board 
2 8 0 -3 2 0  
160 -2 8 0  

3 -4
Approx.0.5

Back board 
2 7 0 -3 2 0  
160 -2 80  

3 -4
Approx. 0.5

4 ) เช๋ือเพลิง(Fuel) ทีใช้ใน Calcining และ Drying process 
-Calcining

กำหนดใช้ Fuel oil bunker c สำหรับระบบ Flash calcining โดยมี 
อัตราการใช้ประมาณ 42.9 Kg. Stucco/Kg. Oil

-Drying
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กำหนดใช้ระบบ Direct heating สิงจะประหยัดกว่าระบบ Indirect 
heating โดยมีรายละเอียดการพิจารณาดังนี้

Direct heating Indirect heating
Fuel ท่ีใช้ Automotive diesel oil Fuel oil bunker c
Sp. Gr. 60 F 0.84 0.95
Sulphur, Wt.% 0.80 3.00
Gross heating value, Kcal/kg Fuel 10,805 10,300
Fleat consumption, Kcal/Kg water 800 1,050
evaperated
Fuel consumption, Kg Fuel/Kg board 0.037 0.051
ราคาควบคุม, Baht/Kg Fuel 5.75 3.24
Additional investment cost - 9.777 ล้านบาท
Incremental fuel cost = (5 .75 x 0 .0 3 7 ) - (3 .24  X 0.051 )
Saving จากการใช้ Indirect heating = 0 .048 Baht/Kg board หรีอ = 4 .04

ล้านบาท/ปี

2 ,คุณสมบัติพิเศษฃองแผ่นยิปซัม2

2.1 การ!เองกันไฟ
เมื่อนำแผ่นยิปซัมมาทำป้าเพดาน และฝาผนังจะให้ความปลอดภัยแก่ยู้อยู่อาศัย 

เพราะนอกจากจะไม่ติดไฟแล้ว ยังสามารถทนไฟได้นาน ป้องกันไม่ให้ไฟลามจากห้องหนึ่งไปยัง 
อีกห้องหน่ึงได้ ทั้งนี้เนื่องจากแผ่นยิปซัมตราช้างเม่ือถูกไฟ น้ีาผลึก (crystal water) ท่ีอยู่ในเน้ีอ 
ยิปซัมจะถูกซับออกมาช้า  ๆ กลายเป็น'ไอน้ีา และไอน้ีาน้ีจะช่วยป้องกันมิให้เปลวไฟขยายลุกลาม 
ข้ึน จึงช่วยให้ผิวผนังเย็นไม่ติดไฟ และไม่ช่วยให้ไฟติด แผ่นยิปซัมสามารถทนไฟได้ต้ังแต่ 1 /2 -  
4 ช่ัวโมง ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับชนิดความหนาของแผ่น และลักษณะการออกแบบโครงสร้าง

2 บริษัท สยามอุตสาทกรรมยิปกัน จำกัด,ฝาแสะฝาเพดานยุคใหม่,หน้า1 -6 .
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2.2 การใ]องกันความร้อน

แผ่นยิปซัมเป็นฉนวนกันความร้อนได้ดี ช่วยทำให้ภายในอาคารเย็นสบาย
เพราะเม่ือใช้แผ่นยิปซัมบุผนังภายใน ความร้อนจากภายนอกอาคารจะไม่สามารถผ่านเข้าสู่ภาย 
ในอาคารได้ โดยความร้อนนี้ก่อนส่งผ่านไปยังผิวด้านตรงกันข้าม จะสูญเสียไปกับน้ีาผลึกท่ีอยู่ 
ภายในแผ่นยิปซัม ทำให้กันความร้อนได้ดี ช่วยประหยัดพลังงาน ขณะเดียวกันผนังยิปซัมยังช่วย 
เก็บความเย็นจากเคร่ืองปรับอากาศไม่ให้ถ่ายเทออกสู่ภายนอก ทำให้ห้องเย็นสบาย

2.3 การปีองกันเสียง

แผ่นยิปซัมเมื่อใช้ทำผิาเพดานและฝาผนังกั้นห้องจะสามารถป้องกันเสียงรบ 
กวนได้ดี เพราะแผ่นยิปซัมสามารถสกัดก้ันเสียงที่ส่งผ่านระหว่างห้องหรือเสียงรบกวน จากภาย 
นอกเข้าในห้องได้อย่างดี และสามารถเก็บเสียงภายในได้ดีเช่นเดียวกัน ฝาผนังแผ่นยิปซัมป้อง 
กันเสียงได้ต้ังแต่ 3 5 -6 0  เดซิเบส

2.4 ติดตั้งง่าย สะดวกรวดเร็ว
ฝาผนังแผ่นยิปซัม ติดต้ังง่ายสะดวก รวดเร็ว เป็นระบบการติดตั้งแบบแห้ง( dry 

system ) จึงสะอาดไม่เลอะเทอะสามารถติดตั้งได้กับโครงคร่าวฝืาเพดานหลายแบบ เช่น โครง 
คร่าวไม้โลหะ และโครงคร่าวชนิดแขวนทีบาร์ ( t-ba r ) การตัดและตอกตะปูทำได้ง่าย

2.5 ประหกัดโครงสร้าง
ฝาผนังแผ่นยิปซัมมีนี้าหนักเบากว่าผนังก่ออิฐฉาบปูนถึง 5 เท่า ทำให้ประหยัด 

โครงสร้างและฐานรากของอาคารได้จำนวนมาก ทั้งยังเหมาะสมต่องานต่อเติมอาคารเพราะ
สามารถติดตั้งต่อเติมได้ในทุกตำแหน่งของอาคารโดยไม่จำเป็นต้องมีคานรองรับด้านล่าง

2.6 ไม่เป็นพิษ
แผ่นยิปซัมผลิตชื้นจากแร่ธาตุและกระบวนการผลิตที่ทำให้มั่นใจได้ว่าจะไม่ทำ 

ให้เกิดอันตรายต่อสุขภาพ ไม่ว่าจะต่อการอยู่อาศัยและสัมผัสอย่างใกล้ชิด แม้จะถูกเผาท่ี
อุณหภูมิสูงก็จะไม่แปรสภาพเป็นก๊าซพิษ
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3. การใช้งาน3

แผ่นยิปซัมเหมาะสำหรับทำผ่าเพดาน และผนังก้ันห้องภายในอาคารสิงนิยมกัน 
อย่างแพร่หลายท่ัวโลก เช่น สหรัฐอเมริกา ยุโรป กลุ่มสแกนดิเนทีย และญ่ีปุนเป็นต้น เพราะ 
เป็นวัสดุท่ีที่มีคุณสมบัติดีเด่นหลายประการดังกล่าว สามารถใช้ติดตั้งกับโครงคร่าวไม้ โครง 
คร่าวโลหะ และโครงคร่าวแบบแขวนทีบาร์ การทำงานสะดวก สามารถทำฝาผนังแบ่งส่วนกั้น 
ห้อง ท่ังแบบติดตาย และแบบลอยตัว

แผ่นยิปซัมสามารถดัดแปลงได้ทุกรูปแบบตามความคิดสร้างสรรค์ ทำให้แลดู 
สวยงาม ตกแต่งได้อย่างง่ายดายตามความพอใจโดยการพ่นสี ทาสี ติดวัสดุปิดผนัง หรือฉาบ 
รอยต่อด่าง  ๆให้เรียบได้อย่างสวยงาม

ฝาผนังยิปซัม สามารถติดต้ัง ต่อเติม โยกย้าย ได้ทุกตำแหน่งอาคาร สะดวก 
รวดเร็ว ประหยัดเวลา ไม่เป็นที่รบกวน สะอาด ไม่เลอะเทอะ ทั่งยังสามารถดัดตกแต่งเป็นรูป 
ต่าง  ๆได้[ดยง่าย สามารถเจาะทำช่องเดินสายไพ่ซ่อนในผนิงได้เรียบร้อย สวยงาม

4 . ประเภทแผ่นยิปซัม4

แผ่นยิปซัมมีให้เลือก 5 ประเภท เพื่อความเหมาะสมสำหรับสภาพการใช้งาน 
และการติดต้ัง ท่ังแบบฉาบเรียบไร้รอยต่อ แบบเว้นร่อง แบบซนสิตและติดตั้งบนโครงคร่าว ดังน้ี

1. แผ่นยิปซัมประเภทธรรมดา

เป็นแผ่นยิปซัมที่นิยมใช้กันโดยท่ัวไป เหมาะสำหรับใช้ติดตั้งผ่าเพดานและ 
ฝาผนังภายไน ให้คุณสมบัติที่ดีของแผ่นยิปซัมครบถ้วน,ทุกประการ

2. แผ่นยิปซัมประเภททนไฟ
มีคุณสมบัติในด้านปิองกันไพ่ได้นานเป็นพิเศษ ท่ังน้ีเพราะภายในเน้ือ

ยิปซัม ผสมด้วยวัสดุทนไฟ ( fiber glass ) จึงเหมาะสำหรับการใช้งานทำผ่าเพดาน และผนัง 
ห้องทั่วไปหรือห้องที่ด้องการอัตราการป้องกันไพ่สูงเป็นพิเศษ นอกจากนี้ยังคงคุณสมบัติด้าน

3บริษัท สยามอุตสาหกรรมยิปซัม จำกัด,1ทคนิ0ทารใซัแผ่นยิปซัม,หน้า 2 -3 5 .
4บริษัท สยามอุตสาหกรรมยิปซัม จำกัด,ฝาแสะฝืาเพดานยุคใหม่,หน้า 7 -8 .
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ป้องกันความร้อนและความแข็งแรงสูงเพราะประกอบด้วย กระดาษเหนียวอัดแน่นชนิดพิเศษ
(กระดาษสีซมพู)

3. แผ่นยิปซัมประเภททนความชื้น

เป็นแผ่นยิปซัมประเภทพิเศษที่เหมาะสำหรับใชในบริเวณที่มีความชื้นสูง 
เซ่น ฝืาชายคา ห้องนา เป็นด้น เพราะนอกจากจะใช้กระดาษชนิดกันน้ําพิเศษแล้ว ภายในเน้ือ 
ยิปซัมยังผสมสารพิเศษ ทำให้สามารถป้องกันความช้ืนได้เต็มประสิทธิภาพ

4. แผ่นยิปซัมประเภทมิอลูมิเนียมฟอยล์
มีคุณสมบัติในการป้องกันความร้อนได้ดีเป็นพิเศษนอกเหนือไปจากคุณ 

สมบัติอ่ืน  ๆ ที่มีในแผ่นยิปซัมธรรมดา ท้ังน้ีเพราะมีแผ่นอลูมิเนียมฟอยสั[เดทับด้าน'หลังซ่ึง 
สามารถสะท้อนรังสีความร้อนได้ถึง 95 เปอร์เซ็นต์ ทำให้แผ่นยิปซัมประเภทน้ีสามารถป้อง 
กันความร้อนได้ทั้ง 3 รูปแบบ คือ การนำ การพา และการแผ่รังสีความร้อน

5. แผ่นยิปซัมประเภทเคลือบสาย
เป็นแผ่นยิปซัมที่เคลือบปิดผิวหน้าด้วยแผ่น PVC ที่มีลวดลายสวยงามใช้ 

งานได้ทันทีโดยไมีด้องทาสี เหมาะสำหรับผิาเพดานภายในอาคาร

ธ-กำลังการผลิต

อุตสาหกรรมแผ่นยิปซัมในประเทศไทย เร่ิมมีการผลิตช้ืนเม่ือปี พ.ส.2515  
โดยในซณะนั้นมีผู้ผสิตเพียงรายเดียว คือ บริษัทไทยผลิตภัณฑ์ยิปซัม จำกัด (มหาชน)(TG. หรือ 
แผ่นยิปซัมตราบ้าน) โดยตั้งโรงงานอยู่ที่ อ.บางปะอิน จ.อยุธยา สำหรับกำลังการผลิตในปีแรก 
ที่มีการก่อตั้งโรงงานชื้นมานั้น สามารถผลิตแผ่นยิปซัมได้เต็มท่ีประมาณ 16,000 ตันต่อปีและ 
ได้ขยายกำลังการผลิตเพ่ิมช้ืนอย่างต่อเน่ืองจนถึงปี พ.ศ. 2531 TG. มีกำลังการผลิตประมาณ
150,000 ตันต่อปี ต่อมาในปลายปี พ.ศ. 2535 TG. ได้มีการสร้างโรงง'':นเพ่ิมชื้นอีก 1 โรง 
งาน ตังน้ันจึงทำให้กำลังการผลิตในปี พ.ศ. 2536 เพ่ิมสูงช้ืนเป็นประมาณ 320 ,000  ตันต่อปี 
และคงที่มาจนถึงปิจจุบันน้ื สำหรับผู้ผลิตอีกรายหน่ึงคือ บริษัทสยามอุตสาหกรรมยิปซัม จำกัด 
น้ันได้เช้าสู่ตลาดเม่ือวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2524 โดยในขณะน้ันยังใช้ซ่ือว่า บริษัทกระเบ้ือง
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กระดาษไทย จำกัด ต้ังโรงงานอยู่ที่เขตนิคมอุตสาหกรรมนวนคร อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานีโดย 
มีกำลังการผลิตแผ่นยิปซัมในปีนั้น ประมาณ 98 ,000  ตัน ต่อปี จนกระท่ังถึงปี พ.ศ. 2534 จึง 
ได้เปลี่ยนซ่ือมาเป็น บริษัทสยามอุตสาหกรรมยิปซัม จำกัด (SG หรือแผ่นยิปซัมตราช้าง) และ 
ได้เพ่ิมกำลังการผลิตขึ้นในปีนั้นเป็นประมาณ 231 ,000  ด้นต่อปี จากน้ันจึงได้มีการปรับกำลัง 
การผลิตเพ่ิมข้ึนอีกคร้ังในปี พ.ศ. 2539 เป็นประมาณ 280 ,000  ด้นต่อปี และคร้ังล่าสุดท่ีได้มี 
การเพ่ิมกำลังการผลิตเน่ืองจากมีการก่อตั้งโรงงานแห่งที่ 2 ข้ึนในปี พ.ศ. 2540 ซ่ึงได้ทำให้มี 
กำลังการผลิตเพ่ิมข้ึนเป็นประมาณ 500 ,000  ด้นต่อปีและถือเป็นกำลังาารผลิตทั่งหมดใน 
ปิจจุบันของรG

จนถึงปิจจุบันน่ื อุตสาหกรรมแผ่นยิปซัมในประเทศไทย ก็ยังคงมีผู้ผลิตเพียง 2 ราย 
อยู่เข่นเดิม โดยมีกำลังการผลิตรวมอยู่ที่ประมาณ 820 ,000  ด้น คิดเป็นยัตราการเติบโตจาก 
ปีแรกที่มีการผลิต (พ.ศ.2515 ) ถึงปี พ.ศ.2540 ถึงกว่า 50 เท่าตัว โดยในกำลังการผลิตรวม
820 ,000  ด้นนี้ แบ่งเป็นกำลังการผลิตของ SG ประมาณ 500 ,000  ด้น (60  เปอร์เซ็นต์) 
และ TG ประมาณ 320 ,000  ด้น (40  เปอร์เซ็นต์) ( รายละเอียดจากรูปท่ี 2.1 และตาราง 
ท ี่ 2.1 )

รูปท่ี 2.1
กำลังการผลิตแผ่นยิปซัมโดยรวม พ.ศ. 2 5 3 5 -2 5 40

ปริมาณ (ตัน) 
1000 T

2535 2536 2537 2538 2539 2540
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ตารางท่ี 2.1
กำลังการผลิตแผ่นยิปซัมโดยรวม พ.ศ.2 5 3 5 -2 5 4 0

บริษัท กำลังการผลิต (หน่วย: พันตัน)
2535 2536 2537 2538 2539 2540

สยามอุตสาหกรรมยิปซัม (SG) 230 230 230 230 280 500
(ลัดส่วนกำลังการผลิต) (60% ) (42% ) (42% ) (42% ) (47% ) (60% )

ไทยผลิตภัณฑ์ยิปซัม (TG) 1 50 320 320 320 320 320
(ลัดส่วนกำลังการผลิต) (40% ) (58% ) (58% ) (58% ) (53% ) (40% )

รวม 380 550 550 550 600 820
(อัตราการเติบโต (% )) ( - ) (+45% ) (0% ) (0% ) (+9%) (+37% )

ที่มา: บริษัทสยามอุตสาหกรรมยิปซัม จำกัด

6.ต้นทุนผันแปรในการผลิตแผ่นยิปซัม (Total variable cost)5

สำหรับต้นทุนผันแปรในการผลิตแผ่นยิปซัมจะประกอบไปด้วย 8 รายการหลักคือ

1) แรยิ่ปซัม
2) Cardboard paper
3) Fuel oil
4) Power
5) Water
6) Additive

รายการที่ 1 -6  ถือเป็นค่าใช้จ่ายในส่วนท่ีเป็น 
วัตถุดิบ (direct material) ซ่ึงหมายถืง ค่าใช้จ่าย 
ที่เป็นส่วนประกอบของกระบวนการผลิตและ 
เปล่ียนแปลงตามจำนวนหน่วยท่ีผลิต สามารถ 
กำหนดจำนวนที่ใช้ต่อหน่วยการผลิตไต้

5 บริษัท ผู้นสิเมนต'ไทย จำกัด(มหา«น). โครงการสืกษาผู้ผลิตแล;;ผู้จำหน่ายยิปซัมบอร์ด(2 5 2 4 ), หน้า 
3และ:เอกสารแนบหน้า 1 -2 . (เอกสารไม่ตีพิมพ์เผยแพร่)
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7) Assigned cost หรือ ค่าโสหุ้ยการผลิตโดยตรง หมายถึงค่าใช่จ่ายท่ีเกิดขึ้นเม่ือมี 
การผลิต แต่ไม่สามารถกำหนดจำนวนการใช่ต่อหน่วยการผลิตที่แน่นอนได้ เช่น ค่าอะไหล่ท่ีใช่' 
ในการซ่อมเครื่องจักร หรือค่าวัสดุท่ีไช่ในกระบวนการผลิตเช่น ค่าน้ีามันเคร่ือง ค่าไฟฟ้า ค่าใช่ 
จ่ายในการแปรรูปวัตถุดิบเป็นสินค้าสำเร็จรูป เป็นด้น

8 ) ค่าแรงทางตรง(Labour cost) หมายถึง ค่าแรงงาน ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือ 
ตากอากาศ ฯลฯ ซึ่งจ่ายให้พนักงานซึ่งทำงานอยู่ในสายการผลิต หรือท่ีเรียกว่าพนักงานประจำ 
(อาจจ่ายเป็นรายวัน รายช่ัวโมง รายเดือน) หากเครื่องจักรหยุดผลิตจะไม่มีค่าใช่จ่ายประเภท 
น้ีเกิดข้ึน (กรณีเป็นเงินเดือนประจำของหัวหน้างาน วิศวกร ผู้จัดการโรงงาน หรือสวัสดิการ 
ของพนักงานประจำจะลือเป็นค่าใช่จ่ายหรือด้นทุนคงที่)

โดยรายละเอียดของด้นทุนผันแปรในการผลิตแผ่นยิปซัมทั้ง 8 รายการหลักเป็นด้งนี้
บาท/ด้น

(ราคา ณ ปีพ.ศ.2524 )

1) Gypsum
ค่าผลิต + ค่าภาคหลวง + ค่าเคร่ืองช่ัง 56
ค่าขนส่ง (0 .60 บาท/ด้น/กม.) 1 38
ค่าชนลง 8

ราคาแร่ยิปซัม ณ โรงงาน 202

2) Cardboard paper
C&F (US. $ 370/Ton @ 20.5 น/งร. ร) 7,585
Insurance 0.5% 38
Import duty า 0% or 0 .40 B/K. whichever is greater 762
Standard profit 4%
Business tax 7% 6 า 0
Municipal tax 0.7% 61

Sub total 9 ,056
Inland Transportation (0 .60  บาท/ด้น/กม. @ 60 กม.) 36

Total 9,092



3 )  Fuel o il

Bunker c 3.00 บาท/กก.

4 ) Power
ราคาไฟฟ้า ไ.08 บาท/Kwh.

5) Water
ราคานาประปา 0 .008 บาท/ลิตร

6) Additive
บาท/กก.

Corn starch ไ 5.00
Foaming agent 31.00
Accelerator -  gypsum powder 0.20
Lignosulphonate ไ4.50
Paper glue 1 3.00
7) Assigned cost
กำหนดให้เท่าก้บ Assigned cost ของกระเบ้ืองแผ่นเรียบขนาด 4 มม. โรงงาน

สระบุรี Assigned cost (ตาม Standard variable cost มกราคม-มิถุนายน พ.ศ. 2523 )
ไ 1 6.40 บาท/ตัน

ก ร ะ เ บ ื ้ อ ง แ ผ ่ น เ ร ี ย บ ข น า ด  4 ม ม .  ( ไ . 2 X 2.4 ม . )  

Assigned cost
50 แผ่น/ตัน 
0.8 ไ บาท/ตร.ม.

8 ) ค่าแรงทางตรง(Labour cost)
พนักงานประจำกะ 4 ไ คน:- 
เงินเดือนรวม
โบนัสและเงินตากอากาศ (2 .5 เดือน/ปี) 

รวม
กำลังผลิต (Normal production)

Labour cost 
( รายละเอียดตามตารางท่ี 2.2 )

805 .000  บาท/ปี
65 .000  บาท/ปี
870 .000  บาท/ปี
ไ 0.9 ล้านตร.ม 
0.08 บาท/ตร.ม.
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ตารางท่ี 2.2
สรุปปริมาณและค่าใซี'จ่ายของต้นทุนผันแปร พ.ศ. 2524

Gypsum board (บทit:M2)
Variable cost factor Consumption Bath per unit 

Consumed
Bath per M2

Gypsum 3.1 25 Kg. 0.202 1.64
Cardboard 0.630 Kg. 9.092 5.73
Fuel oil -  Calcining 0.1 70 Kg. 3.000 0.51

-  Drying 0.430 Kg. 3.000 1.29
Power 0 .420 Kwh. 1.080 0.45
Water 5.000 Ltr. 0 .008 0.04
Additive

Starch 0.050 Kg. 1 5.000 0.75
Foaming agent 0.007 Kg. 31 .000 0.22
Accelerator -  Gypsum

- Power 0.060 Kg. 0.202 0.01
Lignosulphonate 0.003 Kg. 14.500 0.04
Paper glue 0.003 Kg. 1 3.000 0.04|

( r
Total direct material 10.72ไ

Assigned cost 0.81 e
Labour cost 0.08
Waste ( «  3%) 0.35

Total variable cost 1 1.96

ท่ีมา : บริษัท ปูนซีเมนต์ไทย จำกัด (มหาขน)
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7.ระดับราคา

นโยบายการวางราคาแผ่นยิปซัมภายในประเทศยึดถือต้นทุนการผลิตเป็นสำคัญ 
แม้ในระยะแรก  ๆ ของการออกจำหน่ายราคาแผ่นยิปซัมอาจแพงกว่าวัสดุทำผ้เาเพดานอย่างอ่ืน 
แต่ระยะหลังราคาอาจจะเท่ากับหรือถูกกว่าวัสดุทำฝืาเพดานอย่างอ่ืน เมื่อเทียบกับความหนา 
ขนาด และคุณภาพ ที่ไต้จากการใช้งาน ซึ่งราคาท่ีวางไว้ก็มิไต้มีการเปลี่ยนแปลงบ่อยดังเช่นสิน 
ค้าวัสดุก่อสร้างประเภทเดียวกัน โดยการวางราคานั้นจะถูกกำหนดจากบริษัทผู้ผลิต ซ่ึงจะ
จำหน่ายต่อไปยังกลุ่มร้านค้าตัวแทนจำหน่าย และผู้รับเหมาติดต้ัง โครงคร่าวฝาและผ้เาเพดาน 
เพ่ือนำไปรับเหมาติดตั้งในบ้าน/อาค"รต่าง ๆ

สำหรับระดับราคาขายปลีกภายในประเทศ เร่ิมต้นเม่ือปี พ.ศ.2515 ท่ียังมีผู้ผสิต 
เพียงรายเดียว คือ บริษัทไทยผลิตภัณฑ์ยิปซัม จำกัด (TG.) ไต้กำหนดราคาแผ่นยิปซัมชนิด 
ธรรมดา ขนาด 1 20 X 240 ชม. ความหนา 9 มม. ซึ่งเป็นชนิดและขนาดมาตรฐาน ไว้ท่ีแผ่น 
ละ 70 บาท หรือดันละ 3,500 บาท และหลังจากน้ันไต้มีการปรับราคาสูงข้ึนเรื่อย  ๆ จนถึงปี 
พ.ศ.2524 ซึ่งเป็นปีสุดท้ายที่ตลาดมีผู้ผสิตเพียงรายเดียว ราคาแผ่นยิปซัมไต้ปรับขึ้นมาเป็น 
แผ่นละ 1 3 8 บาทหรือตันละ ธ,900 บาท (สูงขึ้นประมาณ 97% จากปีแรกที่ออกจำหน่าย)

จนกระท่ังปี พ.ศ.2525 เม่ือ บริษัทกระเบ๋ืองกระดาษไทย จำกัด หรือ บริษัทสยาม 
อุตสาหกรรมยิปซัม จำกัด (SG.)lนปิจจุบัน ไต้เช้ามาเป็นผู้ผลิตรายที่ 2 โดยตั้งราคาแผ่นยิปซัม 
อยู่ท่ีแผ่นละ 97 บาท หรือตันละ 4 ,850 บาท เม่ือเป็นเช่นน้ี TG. จึงจำเป็นต้องลดระดับราคา 
ลงมาให้อยู่ในระดับเดียวกัน ราคาแผ่นยิปซัมในปีดังกล่าว จึงลดลงมาเหลีอแผ่นละ 97 บาท ซ่ึง 
ต่ําลงกว่าปี พ.ศ.2524 ถึงประมาณ 30% หลังจากนั้นระดับราคาแผ่นยิปซัมก็ไต้มีการเปลี่ยน 
แปลงเพ่ิมสูงข้ึนอย่างต่อเน่ือง ตามภาวะต้นทุนและการแข่งขันทางการตลาดระหว่างผู้ผลิตทั่ง 2 
ราย โดยในช่วง 7 ปี หลังสุดคือต้ังแต่ปี พ.ศ.2535 -2541  ราคาแผ่นยิปซัมไต้มีการเปลี่ยน 
แปลง 5 คร้ัง คือ วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2535 ราคาแผ่นละ 131 บาท หรือดันละ 6 ,550  
บาท วันท่ี 25 กันยายน พ.ศ. 2538 ราคาแผ่นละ 138 บาท หรือตันละ ธ,900 บาท วันท่ี 
13 สิงหาคมพ.ศ. 2541 ราคาแผ่นละ 149 บาท หรือตันละ 7 ,450 บาท วันท่ี 2 กุมภาพันธ์ 
พ.ศ. 2541 ราคาแผ่นละ 171 บาท หรือตันละ 8 ,550 บาท และการปรับราคาครั้งล่าสุด คือ 
วันท่ี 1 เมษายน พ.ศ. 2541 ราคาแผ่นละ 188 บาท หรือตันละ 9 ,400 บาท (รายละเอียด 
จากตารางที่ 2.3)
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ตารางท่ี 2.3
ราคาขายทั่วไปในประเทศ แผ่นยิปซัมชนิดธรรมดา 

ขนาด า 20 X 240 ซม. ความหนา 9 มม.

พ.ศ. ระดับราคา อัตราการเปล่ียนแปลง หมายเหตุ
(บาท/แผ่น) (0/0)

2 5 1 5 (ต้นปี) 70 .

2515 (ปลายปี) 80 + 1 4.3%
2516 88 + 10% ปี พ.ศ. 2 5 1 5 -2 5 2 4
251 7 98 + 1 1.4% ตลาดมีผู้ผลิต
2518 1 1 5 + 1 7.3% เพียงรายเดียว
2520 1 25 + 8.7%
2523 1 38 + 1 0.4%

2525 97 ~ 30%
2535 1 31 + 35% ต้ังแต่ปี พ.ศ.2525
2538 1 38 + 5% เป็นต้นมา จนถึงปิจจุบัน
2540 149 + 8 % ตลาด

2541 (2 ก.พ.) 171 + 1 5% มีผู้ผลิต 2 ราย
2541 (1 เม.ย.) 1 88 + 1 0%

ท่ีมา : บริษัท สยามอุตสาหกรรมยิปซัม จำกัด
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รซ ัอม ูลประวัตเตยย่อของบริษัทผู้ผลิต (Company profile)

1. บริษัทไทยผลิตภัณฑ์ยิปซัม จำกัด (มหาซน )

ผู้บริหาร/เจ้าของกิจการ : กลุ่มตระกูลกัมปนาถแสนยากร
ตราสินค้า ตราบ้าน
ท่ีต้ัง :

โรงงาน 1 ตำบลบางกระสั้น อ.บางปะอิน จ.อยุธยา (เริ่มผลิต พ.ศ. 
251 5)

โรงงาน 2 : นิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง จ.ชลบุรี (เริ่มผลิต ธันวาคม 
พ.ค. 2535 )

สำนักงานใหญ่ : 5 3 9 /2  ถ.ศรีอยุธยา เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร
ทุนจดทะเบียน เร่ิมด้น (พ.ศ. 251 1) 20 ล้านบาท 

ปัจจุบัน (พ.ศ. 2540 ) 450  ล้านบาท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2523
กำลังการผลิต : เร่ิมด้น (พ.ศ. 2515 ) 16 ,000 ด้นต่อปี (ประมาณ 2.3 

ล้าน ตร.ม.)
ปัจจุบัน(พ.ศ. 2540 ) 325 ,000  ด้นต่อปี (ประมาณ 46.8  
ล้านตร.ม.)

วัตถุดิบ : แร่ยิปซัมจากเหมืองแร่ จ.พิจิตร จ. นครสวรรค์ และ 
จ. นครศรีธรรมราช

เทคนิคการผลิต : โรงงาน 1 เทคนิคการผลิตจากประเทศออสเตรเลีย 
โรงงาน 2 เทคนิคการผลิตจากประเทศสหรัฐอเมริกา

มาตรฐานอุตสาหกรรม (มอก.) : ได้รับเม่ือปี พ.ศ. 2521 ปัจจุบันได้รับมาตรฐาน ISO
‘บ

ผลิตภัณฑ์อ่ืน  ๆ ท่ีจัดจำหน่าย
9002 ด้วย

; โครงคร่าวเหล็กชุบสังกะสี ฝืาเพดานและฝาผนังภายใน ปูน 
ปลาสเตอร์ฉาบแนวรอยต่อ แผ่นผ่าเพดานอะดูสติก ระบบ 
ผนังกันความร้อนภายนอก แปหลังคาเหล็กชุบสังกะสี บาน



32

ยอดจำหน่ายปีจจุบัน

ส่วนแบ่งตลาดในประเทศ 
คู่แข่งท่ีสำคัญ

ประตู ไฟเบอร์บอร์ด หลังคารูฟสิงเก๋ิล สีทาแผ่นยิปซัม
เป็นต้น
เฉพาะแผ่นยิปซัม มียอดจำหน่ายในประเทศปีพ.ศ.2540
ประมาณ 1 1 2,000 ตัน
พ.ศ. 2540 มีส่วนแบ่งตลาดประมาณ 35 เปอร์เซ็นต์ 
บริษัท สยามอุตสาหกรรมยิปซัมจำกัด (แผ่นยิปซัมตราช้าง)

2.บริษัทสยามอุตสาหกรรมยิปซัม จำกัด

ผู้บริหาร/เจ้าของกิจการ 
ตราสินค้า 
ท่ีต้ัง

เครือซีเมนต์ไทย 
ตราช้าง

โรงงาน า นิคมอุตสาหกรรม นวนคร จ.ปทุมธานี (เร่ิมผลิตปี พ.ศ.
2525)

โรงงาน 2

โรงงาน 3

สำนักงานใหญ่

นิคมอุตสาหกรรมเครือซีเมนต์ไทย อ.หนองแค จ.สระบุรี
(เร่ิมผลิตปี พ.ศ. 2538)
นิคมอุตสาหกรรมฉลุง อ.หาดใหญ่ จ. สงขลา (เร่ิมผลิตปี 
พ.ศ. 2540)
เลขท่ี า ถ.ปูนซีเมนต์ไทย บางซ่ือ กรุงเทพมหานคร

ทุนจดทะเบียน
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

กำลังการผลิต

วัตถุดิบ
เทคนิคการผลิต

ปิจจุบัน (พ.ศ. 2540) 620 ล้านบาท 
ไม่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เน่ืองจากถือเป็นบริษัทใน 

เครือซีเมนต์ไทย ซ่ึงไต้จดทะเบียนในนามบริษัทปูนซีเมนต์
ไทย จำกัด (มหาซน) แล้ว

เร่ิมต้น (พ.ศ. 2525) 90,000 คัน ต่อปี (ประมาณ 13 
ล้าน ตร.ม.)
ปิจจุบัน (พ.ศ. 2540) 500,000 ต้นต่อปี (ประมาณ 74.4 
ล้านตร.ม.)
แร่ยิปซัมจากเหมืองแร่ จ.พิจิตร
โรงงาน 1 เทคนิคการผลิตจากประเทศเยอรมัน
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โรงงาน 2 เทคนิคการผลิตจากประเทศเยอรมัน 
โรงงาน 3 เทคนิคการผลิตจากประเทศเยอรมัน

มาตรฐานอุตสาหกรรม (มอก.) : ได้รับเม่ือปี พ.ศ. 2525 ปิจจุบันได้รับมาตรฐาน ISO

ผลิตภัณฑ์อ่ืน  ๆ ท่ีจัดจำหน่าย :

ยอดจำหน่ายปิจจุบัน :

ส่วนแบ่งตลาดในประเทศ :
คู่แช่งท่ีสำคัญ :

9002 ด้วย
โครงคร่าวเหล็กซุบสังกะสี ฮาเพดานและผนังภายใน ปูน
ปลาสเตอร์ฉาบแนวรอยต่อ แผ่นฮาเพดานอคูสดิก เป็นด้น 
เฉพาะแผ่นยิปซัม มียอดจำหน่ายในประเทศปีพ.ศ. 2540 
ประมาณ 208,000 ตัน 
พ.ศ. 2540 มีส่วนแบ่งตลาดประมาณ 65%
บริษัทไทยผลิตภัณฑ์ยิปซัม จำกัด (มหาซน) (แผ่นยิปซัมตรา 
บ้าน)

2.2 ภาคการตลาด

สำหรับอุตสาหกรรมแผ่นยิปซัมในประเทศไทย อาจกล่าวได้ว่ากลยุทธ์ทางการตลาด 
ในช่วงแรกคือต้ังแต่ปี พ.ส. 2515-2525 ซ่ึงมีผู้ผลิตเพียงรายเดียวคือ บริษัท ไทยผลิตภัณฑ์ 
ยิปซัม จำกัด(มหาซน) (TG) จะเป็นกลยุทธ์ในการตลาดในเซิงการเปล่ียนพฤติกรรมผู้บริโภค 
คือมุ่งเน้นให้ผู้บริโภคได้รู้จักแผ่นยิปซัม และให้เล็งเห็นคุณประโยชน์ท่ีจะได้รับจากการใช้ผลิต
ภัณฑ์ซนิดน้ี เพ่ือจะได้ทดแทนการใช้วัสดุประเภทเดิม  ๆ อาทิ กระเน้ีองแผ่นเรียบ ไม้อัด ไม้ 
ระแนง เป็นด้น

อย่างไรก็ตาม กลยุทธ์การตลาดของแผ่นยิปซัมเพ่ือการทดแทนสินค้าชนิดเดิม ใน 
ช่วง 5 ปีแรกซองการผลิตคือ ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2515-2519 โดย TG น้ัน ยังถือว่าไม่ประสบผล 
สำเร็จมากนัก ปริมาณความต้องการใช้แผ่นยิปซัมยังมีไม่มาก พิจารณาได้จากข้อมูลยอดขาย 
โดยในปีพ.ศ. 2515 TG สามารถจำหน่ายแผ่นยิปซัมในประเทศได้เพียงประมาณ 1,200 คัน 
หรือ 173,000 ตารางเมตร จนกระท่ังปี พ.ศ. 2519 หรืออีก 5 ปีต่อมา ปริมาณการใช้แผ่น 
ยิปซัมก็ยังคงมีเพียงประมาณ 1,394 ตัน หรือ 202,000 ตารางเมตร หรือคิดเป็นอัตราการ 
เติบโตเพียง 17 เปอร์เซ็นต์ในรอบ 5 ปีแรกเท่าน้ัน (รายละเอียดจากรูปท่ี 2.2 และตารางท่ี 
2.4)
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รูปที่ 2 .2

แนวโน้มการใช้แผ่นยิปซัมในประเทศในช่วงแรก (พ .ศ.25า 5 -2 5 1  9 )

ปริมาณ (ตัน)

ตารางท่ี 2.4
ปริมาณการใช้แผ่นยิปซัมในประเทศในช่วงแรก (พ.ศ.2515-2519)

พ.ศ. ปริมาณการใช่ในประเทศ
ตัน อัตราการเปล่ียนแปลง(%)

2515 1 ,200 -
2516 1 ,383 + 1 5%
2517 1 ,370 -1%
2518 1 ,507 + 1 0 %
2519 1 ,394 -7%
รวม ธ,854 -

ที่มา : บริษัท ไทยผลิตภัณฑ์ยิปซัม จากัด (มหาชน)
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ท้ังน้ี สาเหตุสำคัญท่ีทำให้แผ่นยิปซัมไม่ประสบผลสำเร็จในด้านการตลาดในช่วงปี 
พ.ศ. 25า 5-251 9 เพราะ

(1 ) TG ประสบป้ญหาเร่ืองเงินทุนหมุนเวียน ไม่สามารถท่ีจะทุ่มในทางส่งเสริมการ 
ชายได้มากนัก ค่านายหน้าขายหรือค่าวางสเปค(spec)ttละงบโฆษณามีจำกัด จึงทำให้แผ่น 
ยิปซัม ซ่ึงเป็นผลิตภัณฑํใหม่ในขณะน้ันไม่เป็นท่ีรู้จักแพร่หลาย

(2) ราคาแผ่นยิปซัมท่ีขายในขณะน้ันแพงกว่าวัสดุผ่าเพดานชนิดอ่ืนท่ีสามารถใช้ทด 
แทนกันได้ถึงเท่าตัว ผู้ท่ีจะใช้วัสดุผ่าเพดานหรือผู้รับเหมาจึงหันไปใช้วัสดุอย่างอ่ืนท่ีถูกกว่า
กล่าวคือ ราคาแผ่นยิปซัมชนิดธรรมดา ขนาด 120x240 ชม. หนา 9 มม. ปี พ.ศ. 2515 
2516 และ 2517 ราคาแผ่นละ 8 0 บาท 85 บาท และ 98 บาท ตามลำดับ ขณะท่ีวัสดุอย่าง 
อ่ืนเช่น กระเบ้ืองใยหิน ขนาด 120x240 ชม. หนา 4 มม. ราคาแผ่นละ 35-40 บาท หรือ 
ไม้อัดขนาด 122x244 ชม. หนา 4 มม. ราคาแผ่นละ 37-48 บาท

ต่อมาปลายปีพ.ค. 2519 กลุ่มผู้ถีอหุ้นรายสำคัญของTG โดยนางบุญชู กัมปนาถ 
แสนยากร และนายสุวรรณ ร่ืนยศ ได้ร่วมกันก่อต้ังบริษัท ยิปซัมอินเตอร์เนช่ํนัแนล จำกัด (GI) 
ข้ึนอีกบริษัท เพ่ือเป็นตัวแทนจำหน่ายผลิตภัณทํของTG ท้ังภายในและภายนอกประเทศ โดยมี 
สัญญาการเป็นตัวแทนเป็นเวลา 6 ปี นับจากวันท่ี 12 พฤศจิกายน พ.ศ. 2519 หลังจากท่ีGI 
ได้เข้ามาเป็นตัวแทนประกอบกับมีการลดทุนและเพ่ิมทุนในปีพ.ศ. 2520 TG จึงมีเงินทุนหมุน 
เวียนเพ่ิมข้ึน ได้แก้ไขปรับปรุงด้านการตลาดใหม่ และมีการทุ่มโฆษณาและส่งเสริมการขาย จึง 
ทำให้ยอดขายจากปี พ.ศ. 2520 เพ่ิมมากข้ึนกว่าทุกปีท่ีผ่านมา ดังน้ันจึงถือว่ายุคสมัยของแผ่น 
ยิปซัมในประเทศไทยจึงเร่ิมเข้าสู่ยุคท่ี 2 ท่ีผู้บริโภตเร่ิมให้การยอมรับในการใช้แผ่นยิปซัมมาก 
ข้ึน ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2520 เป็นด้นมา

หลังจากปี พ.ศ. 2520 ปริมาณการขายแผ่นยิปซัมได้เพ่ิมมากข้ึนทุกปี เดิมที GI 
มีนโยบายท่ีจะมุ่งจับตลาดภาครัฐบาลมากกว่าเอกซน โดยยอมเสียค่าออกแบบให้แก่สถาปนิกท่ี 
ออกแบบอาคารราชการ เช่น อาคารโรงพยาบาล มหาวิทยาลัย โรงเรียน ท่ีทำการรัฐบาล ต่อมา 
ในปี พ.ศ. 2522 จึงมุ่งจับตลาดภาคเอกชน ตลาดท่ีฒ มีเป้าหมายไว้ได้แก่โรงแรม อาคาร 
ธนาคาร หมู่บ้านจัดสรรราคาสูง และบ้านพักผู้มีรายได้สูง และปริมาณการขายแผ่นยิปซัมใน 
ภาคเอกชนช่วงน้ันมีสูงกว่าภาครัฐบาล เทียบเป็นอัตราส่วน 60 : 40 และอนาคต'ในช่วงน้ันมี 
แนวโน้มว่าตลาดภาคเอกซนจะขยายมากกว่าตลาดภาครัฐบาล

จากสาเหตุดังกล่าวจึงทำให้ปริมาณการจำหน่ายแผ่นยิปซัมในประเทศซองTG จากปี 
พ.ศ. 2520-2524 สถิติการจำหน่ายเพ่ิมสูงข้ึนอย่างมาก กล่าวคือในปี พ.ศ. 2520 จำหน่าย 
ได้ท้ังหมด 2,006 ตัน หรือ 290,000 ดร.ม. (เพ่ิมสูงข้ึนจากปี พ.ศ. 2519 ถึง 44

ะ muîM
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เปอร์เซ็นต์) และปี พ.ศ. 2524 ยอดจำหน่ายในประเทศได้เพ่ิมสูงข้ึนเปีน 16,380 ด้น หรือ
2.3 ล้าน ดร.ม. (เพ่ิมสูงข้ึนจากปี พ.ศ.2520 ถึง 71 7 เปอร์เซ็นต์) (รายละเอียดจากรูปท่ี 2.3 
และตารางท่ี 2.5)

รูปท่ี 2.3
แนวโน้มการใช้แผ่นยิปซัมในประเทศในช่วงท่ีสอง (พ.ศ. 2520-2524)

ปริมาณการใช้ แผ่นยิปซัมในประเทศในช่วงท่ีสอง (พ.ศ. 2520-2524)
พ.ศ. ปริมาณการใช่ในประเทศ

ด้น อัตราการเปล่ียนแปลง (%)
2520 2,006 +44% จากปี พ.ศ.251 9
2521 5,104 + 154%
2522 7,424 +45%
2523 10,960 +48%
2524 1 6,380 + 50%
รวม 41,874 + 511% เม่ือเทียบกับช่วงปี

พ.ศ.251 5-251 9
ทีมา: บริษัท ไทยผลิตภัณฑ์ยิปซัม จำกัด (มหาซน)
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จากตารางจะเห็นได้ว่าปริมาณการใช้หรือการจำหน่ายแผ่นยิปซัมในประเทศไทยใน 
ช่วงปีท่ี 6 ถึง 10 คือต้ังแต่ปี พ.ศ. 2 5 2 0 -2 5 2 4  นั้นมีอัตราการเติบโตสูงกว่าในช่วง 5 ปีแรก 
ถึงกว่า 6 เท่าตัว ตังน้ันจึงเป็นมูลเหตุจูงใจให้บริษัทกระเบ้ืองกระดาษไทยจำกัด ซึ่งเป็นหน่ึงใน 
บริษัทของเครือซีเมนต์ไทยได้เล็งเห็นถึงผลประโยชน์จากผลิตภัณฑ์ชนิดนี้จึงได้ทำการศึกษา 
ตลาดอย่างจริงจังและในที่สุดได้ตัดสินใจเช้ามาเป็นผู้ผลิตรายท่ี 2 ในอุตสาหกรรมแผ่นยิปซัม 
ของประเทศไทยโดยใช้เครื่องหมายการค้า “ ตราช้าง” แนวทางการตลาดในตั้งแต่ปีพ.ศ. 2525  
เป็นตันมาจึงถือเป็นช่วงท่ีมิใช่เป็นตลาดผูกขาดอีกต่อไป ได้มีการเปลี่ยนแปลงจากการทำตลาด 
เพื่อทดแทนสินค้าเติมเป็นการทำตลาดทั้งเพื่อทดแทนสินค้าเดิมและเพื่อแข่งขันระหว่างผู้ผลิต 
ด้วยกันเอง ตังน้ันต้ังแต่ปี พ.ศ. 2525 เป็นตันมาจึงถือได้ว่าเป็นอีกยุคหน่ึงหรือเป็นยุคที่ 3 
สำหรับการพลิกโฉมทางการตลาดชองอุตสาหกรรมแผ่นยิปซัมในประเทศไทย

หลังจากท่ีบริษัทกระเบ้ืองกระดาษไทยจำกัด ได้เช้ามาเป็นผู้ผลิตรายท่ี 2 ในตลาด 
แผ่นยิปซัมแล้วได้มีการผลักตันกลยุทธ์ทางการตลาดในการขยายตลาดให้ผู้บริโภคได้เล็งเห็น 
ความสำคัญและคุณประโยชน์จากการใช้แผ่นยิปซัมในการทำฝาและผ่าภายในบ้าน/อาคาร ให้ 
มากข้ึน ซ่ึงจากความท่ีเป็นบริษัทใน;ครือซีเมนต์!ทยจึงได้อาศัยเครือข่ายช่องทางการจำหน่ายท่ี 
เป็นร้านค้าตัวแทนจำหน่ายชองเครือซีเมนต์ไทยซ่ึงมีมากกว่า 500 ราย ท้ัวประเทศ'ในขณะน้ัน 
(ปีจ'จุบันกว่า 700 ราย) เป็นกลยุทธ์สำคัญในการผลักตันสินค้าชนิดน้ีซ่ึงก็นับว่าได้ผล โดย 
พิจารณาได้จากปริมาณการใช้หรือการจัดจำหน่ายแผ่นยิปซัมในประเทศจากปีพ.ศ. 2524 ก่อน 
ท่ีแม่นยิปซัมตราช้างจะเช้าสู่ตลาด ปริมาณการใช้แผ่นยิปซัมใน่ปีน้ันมี ประมาณ 16,380 ตัน 
หรือ 2.3 ล้านดร.ม. แต่พอหลังจากน้ันในปีต่อมาเม่ือแผ่นยิปซัมตราช้างได้เช้าสู่ตลาดและขยาย 
ฐานลูกค้าเพ่ิมในปี พ.ศ. 2525 ขนาดของตลาดแผ่นยิปซัมได้ขยายข้ึนโดยมีปริมาณการใช้!นปี 
พ.ศ. 2525 ถึงประมาณ 24,680 ตัน หรือ 3.5 ล้าน ตร.ม. โตข้ึนจากปี พ.ศ.2524 ถึง 51 
เปอร์เซ็นต์ และหลังจากน้ันเป็นด้นมาตลาดแผ่นยิปซัมในประเทศก็ได้ขยายใหญ่ข้ึน อย่างต่อ 
เน่ืองทุกปี โดยมีอัตราการเจริญเติบโตจากอดีตจนถึงปีจจุบันเฉล่ียปีละประมาณ 26
เปอร์เซ็นต์ (รายละเอียดจากรูปท่ี 2.4 และตารางท่ี 2.6 และ 2.7)
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รูปที่ 2 .4

แนวโน้มการใช้แผ่นยิปซัมในประเทศไทยในช่วงที่สาม (พ .ศ. 2 5 2 5 -2 5 4 0 )

ป ร ิ ม า ณ  ( ต ั น )

2525 2526 2527 2528 2529 2530 2531 2532 2533 2534 2535 2536 2537 2538 2539 2540
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ตารางที่ 2 .6

ปริมาณการใช้แผ่นยิปซัมในประเทศไทยใน?!วงที่สาม (พ.ศ. 2 5 2 5 -2 5 4 0 )

ปริมาณการใซในประเทศ
พ.ศ. ตัน อัตราการเปล่ียนแปลง (%)

2525 24,680 + 51 % จากปี พ.ศ.2524
2526 32,578 + 32%
2527 41 ,770 + 28 %
2528 51,290 + 23%
2529 63,600 + 21 %
2530 76,320 + 20%
2531 89,236 + 1 7 %
2532 119,102 + 33%
2532 148,327 + 25%
2534 181,272 + 22%
2535 207,000 + 14%
2536 21 8,805 + 6%
2537 240,400 + 10%
2538 275,000 + 14%
2539 290,000 + 5%
2540 320,000 +1 0%

ที่มา: บริษัท กรุ๊ปบิสสิเนส จำกัด และบริษัท สยามอุตสาหกรรมยิปซัม จำกัด
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ตารางท่ี 2.7
ปริมาณการ,ใซัแผ่นยิปซัม1ใน'ประเทศใทยต้ังแต่อดีตจนถึงปิจจุบัน (พ.ศ.251 5 -2 5 4 0 )

พ.ศ.
ปริมาณการใช้ในประเทศ

ตัน อัตราการ 
เปล่ียนแปลง(%)

หมายเหตุ

2515 1,200 -

2516 1,383 + 1 5 %
2517 1,370 -1%
2518 1,507 + 10%
2519 1,394 -7%
2520 2,006 +44%
2521 5,104 + 1 54%
2522 7,424 +45%
2523 10,960 +48% เฉCยอัตราการเติบโต
2524 1 6,380 + 50% ในรอบ 26 ปีชอง
2525 24,680 + 51% อุตสาหกรรมแผ่น
2526 32,578 + 32% ยิปซัมในประเทศไทย
2527 41 ,770 + 28% คือ 26.5%
2528 51 ,290 + 23%
2529 63,600 + 21%
2530 76,320 + 20%
2531 89,236 + 1 7%
2532 119,102 + 33%
2533 148,827 + 25%
2534 1 81,272 + 22%
2535 207,000 + 1 4 %
2536 218,805 + 6%
2537 240,400 + 10%
2538 275,000 + 14%
2539 290,000 + 5%
2540 320,000 + 1 0 %

ที่มา:บริษัท กรุ๊ปบิสสิเนส จำกัด และบริษัท สยามอุตสาหกรรมยิปซัม จำกัด



41

ส่วนผสมทางการตลาด (Marketing mix)

ในส่วนนี้จะได้กล่าวถึงองค์ประกอบทางการตลาตหรือที่เรียกกันโดยทั่วไปว่า 4 P’s 
ซ่ึงประกอบไปด้วย

1) ผลิตกัณฑ์ (Product)
2) ราคา (Price)
3) ช่องทางการจำหน่าย (Place)
4 ) การส่งเสริมการจำหน่าย (Promotion)

โดยจะแสดงเป็นการเปรียบเทียบระหว่างผู้ผลิตท่ัง 2 บริษัท คือ แผ่นยิปซัมตราช้าง 
(SG) และตราบ้าน (TG) จำแนกตามแต่ละหัวข้อช้างด้น ซ่ึงข้อมูลท่ีจะกล่าวถึงต่อไปน้ีจะใช้ข้อ 
มูลทางการตลาดในปี พ.ศ. 2538 เป็นหลักโดยมีรายละเอียดด้งต่อไปน้ี

1 ) ผลิตกัณฑ์ (Product)
ประเภทซองสินค้าท่ีท่ัง 2 บริษัทมีจำหน่ายสามารถจัดเป็นหมวดหมู่ได้ด้งนี้ คือ

บ.สยามอุตสาหกรรมยิปซัม จก. (ตราช้างหรือ 
SG)

บ.ไทยผลิตภัณฑ์ยิปซัม จก.(ตราบ้านหรือ TG)

1. กลุ่มวัสดุฝา/ผ่า 1. กลุ่มวัสดุฝา/ผ่า
2. กลุ่มวัสดุโครงคร่าว 2. กลุ่มวัสดุโครงคร่าว
3. วัสดุอ่ืน ๆ 3. กลุ่มวัสดุฉาบ และตกแต่ง

4. วัสดุอ่ืน ๆ

ตราช้างได้รับเทคโนโลยีการผลิตจากบริษัท KNAUF (เยอรมัน) และ LAFARGE (ฝร่ัง 
เศส) ส่วนตราบ้านได้รับเทคโนโลยีการผลิตจากบริษัท USG (อเมริกา)

ตราช้าง เน้นท่ีการผลิต และจำหน่ายแผ่นยิปซัมสำหรับทำผ่าเพดาน และฝาผนัง 
เป็นหลัก โดยมีการเพ่ิมเติมสายผลิตกัณฑ์ท่ีเก่ียวช้อง เพ่ือเป็นการสนับสนุนการกระจายซองสิน 
ค้าหลัก อาทิโครงคร่าวทีบาร์สำหรับผ่าเพดาน โครงคร่าวฝาผนัง และไนปีพ.ศ. 2539 ได้วาง 
จำหน่ายโครงผ่าเพดานฉาบเรียบ และยิปซัมพลาสเตอร์ P-200 นอกจากน้ียังมีวัสดุประกอบ
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ต่าง  ๆ รวมทั้งแผ่น อคูสติก เพื่อเน้นตลาดระดับสูง ที่เน้นความสวยงามและประสิทธิภาพด้าน 
การป้องกันเสียงเป็นพิเศษ

ตราบ้าน เน้นผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ที่ครบวงจร ตั้งแต่พื้นจดหลังคา โดยยังมี 
แผ่นยิปซัมเป็นตัวหลัก มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่รวดเร็ว และมีสายผลิตภัณฑ์จำนวนมาก ล่าสุด 
หันไปสนใจบ้านประหยัดพลังงาน โดยใช้แผ่นยิปซัมเป็นส่วนประกอบหลัก เน้นการส่งออกไปยัง 
ประเทศญี่ป่น

จากการเปรียบเทียบผลิตภัณฑ์พบว่า ตราบ้านมีผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายมากกว่า
ตราช้าง สินค้าหลักยังคงอยู่ในกลุ่มวัสดุฝา/ผ่า โดยเน้นที่การใช้เทคโนโลยีชั้นสูงมาเสริมในสาย 
ผลิตภัณฑ์ รวมทั้งมีการพัฒนาเพิ่มเติมสินค้าใหม่  ๆ สำหรับใช่ในการสร้างบ้านหรีออาคาร แต่ 
ยังไม่มีการทำตลาดอย่างจริงจังอย่างเช่น โครงเหล็กดัด และ Solar house เป็นด้น

สำหรับตลาดฝาผนังตราบ้านเน้นระบบฝาผนังสำเร็จรูปคือ TG SUPER WALL และ 
TG ARMOUR WALL (เป็นผนังภายนอก เน้นการป้องกันความร้อนจากภายนอกอาคาร) ขณะท่ี 
ตราช้างกำลังศึกษาระบบผนังทั้ว'ไปและผนังสำเร็จรูป CINCH WALL และ DEMOUNTABLE 
WALL เน้นที่ความสวยงาม และความสะดวกในการติดตั้ง

ช้อมูลเปรียบเทียบ ผลิตภัณฑ์ ระหว่างตราช้าง และตราบ้าน

ผลิตภัณฑ์ตราช้าง 
า . กลุ่มวัสดุสำหรับฝา/ผ่า 
-แผ ่นย ิปซัมชนิดธรรมดา เรียบ/ลาด 9 ,12 ,15  
มม.
-  แผ่นยิปซัมชนิดทนไฟ 12, 15 มม.
-  แผ ่นย ิปซ ัมชน ิดทนช ั้น9, 12 มม.
-  แผ่นยิปซัมชนิดอสูมิเนียมฟอยล์

-  แผ่นยิปซัมเคลือบลาย 9, 12 มม.

-  แผ่นอคูสติก ARMSTRONG
- แผ่นปรุลาย

ผลิตภัณฑ์ตราบ้าน
1. กลุ่มวัสดุสำหรับฝา/ผ่า
-  แผ่นยิปซัมชนิดธรรมดา เรียบ/ลาด 9, 

1 2, 1 5 มม.
-  แผ่นยิปซัมชนิดทนไฟ 1 2 , 1 5  มม.
-  แผ่นยิปซัมชนิดทนชั้น 9, 1 2 มม.
-  แผ่นยิปซัมชนิดอลูมิเนียมฟอยล์
-  แผ่นยิปซัมกันร้อน Insulation ยิปซัมโฟม
- แผ่น Texture board 9 , 1 2  มม.
-  แผ่น Dectone pvc coated 9,12 มม.
-  แผ่นอดูสติก AU RATON E
- แผ่นยิปซัมอคูสติก



- แผ่นสำเร็จรูป TG ARMOUR WALL
- ผนังสำเร็จรป TG SUPER WALL
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2. กลุ่มวัสดุโครงคร่าว
- โครงคร่าวโลหะผ้เาเพดานฉาบเรียบตราช้าง
- โครงคร่าวเหล็ก t-bar ซุบสี ตราช้าง
- โครงคร่าวผนังตราช้าง

- โครงคร่าว CMC

3. วัสดุอ่ืน ๆ
- Jointing plaster G-200, P-200
- กาวติดผนังตราช้าง
- ผ้าเทป
- เทปกาวปิดรอยต่อ
- Moulding plaster
- Corner bead
- Hanging device

2. กลุ่มวัสดุโครงคร่าว

-  โครงคร่าวเหล็ก t-bar
-  โครงคร่าวเหล็กซุบสังกะสีฝา-ผ้เา TG 

RONDO
- โครงหลังคา Roof form
- โครงหลังคา Roof shingle
-  แปเหล็กซุบสังกะสีตราบ้าน

3. กลุ่มวัสดุฉาบและตกแต่ง
-  Jointing plaster บ -200
-  Jointing plaster R -3 0 0
- Color flexTสดุพ่นลาย
- Gypsum wali plaster
-  ป ูนปรับหน้าพึ้นตรามังกร
-  ผ้าเทป
-  Gypsum paint
-  Ceiling paint สีทาภายใน

4. อื่น ๆ
-  Hanging device
- Solar house
- บานประตู WOOD DEC
- TGSasfnงกบประตูหน้าต่างเหล็กเคลือบสี
-  Self leveling floor screed ยิป กรีด
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สำหรับภาพพจน์ของสินค้าในกลุ่มผู้ร ับเหมาโครงคร่าว และร้านค้าช่วง ให้ความสน 
ใจค่อนข้างน้อย โดยเฉพาะในตลาดงานโครงการที่ผ ่านผู้ร ับเหมาโครงคร่าว เนื่องจากกลุ่มผู้รับ 
เหมาจะไม่สนใจว่าผลิต.กัณฑํใดจะมีคุณภาพเหนือกว่า แต่จะคำนึงถึงราคาเป็นหลัก ขณะที่กลุ่ม 
เจ้าของบ้านและเจ้าของโครงการ โดยเฉพาะในเขตภูมิภาค ยังคงให้ความสำคัญในเรื่อง Brand 
loyalty ในแง่ของ Brand image และคุณภาพสินค้าที่เหนือกว่า (ตราข้างจะไค้เปรียบกว่าตรา 
บ้านในประเด็นนี้)

2. ซ่องทางการจัดจำหน่าย (Place)

ช่องทางการจัดจำหน่าย สามารถแบ่งได้ตามพื้นที่ ประเภทของลูกค้า และประเภท
ตลาดดังนี้

แบ่งตามพื้นที่

จะแบ่งพื้นที่ในการวิเคราะห์เป็น 2 ตลาตหลักคือ ตลาดกรุงเทพมหานครและ 
ปริมณฑลกับตลาดภูมิภาค

ตลาด กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล
เป็นตลาดขนาดใหญ่ มียอดขายประมาณ 52 เปอร์เซ็นต์ของตลาดรวม โดยมี
ทิศทางสู่ต่างจังหรัด ผ่านงานโครงการมากขึ้น
ตลาดหลักคืองานโครงการโดยเฉพาะงานอาคารสูง
เป็นตลาดผู้เชี่ยวชาญโดยเฉพาะ
อัตราส่วนการขายภายใน กทม: ตจว.
ตราข้าง คิดเป็น 45: 55 
ตราบ้าน คิดเป็น 65: 35
ส่วนแบ่งตลาด ข้าง: บ้าน คือ 55: 45 (ในเขต กทม. และปริมณฑล)

ตลาดภูมิภาค
ยอดขายประมาณ 48 เปอร์เซ็นต์ของตลาดรวม
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ตลาด 7 0 -8 0  เปอร์เซ ็นต ์ อยู่ในตัวจังหวัดหลักของแต่ละภาค
ตลาดหลักคีองานโครงการตามหัวเมืองหลัก โดยเฉพาะบ้านจัดสรร งานราช
การ และตลาดชาวบ้านเป็นตลาดรองลงมา
โครงการขนาดใหญ่ จะใช้ผู้รับเหมาโครงคร่าวจาก กรุงเทพมหานคร 
โครงการขนาดกลางและเล็ก จะใช้ผู้รับเหมาและช่างท้องถิ่น 
ส่วนแบ่งตลาด ตราช้างต่อตราบ้าน คือ 74 : 26 เนื่องจากตราช้างมีคลัง’ และ 
ผู้แทนจำหน่ายครอบคลุมทั่วประเทศ
ตราบ้าน เริ่มขยายตัวในตลาดต่างจังหวัดมากขึ้น โดยมีการตั้งผู้แทนจำหน่าย 
และเป็ดคลังสินค้าตามหัวเมืองสำคัญ เช่น พุทธมณฑลสาย 3 หาดใหญ่ ภูเก็ต 
เชียงใหม่ ขอนแก่น นครราชสีมา เป็นตัน คาดว่าที่น่าจะเป็ดเพิ่มเติมคือ 
จังหวัดพิษณุโลก

แบ่งตามประเภทลูกค้า

สามารถแบ่งกลุ่มลูกค้าได้เป็น 4 กลุ่มหลักคือ กลุ่มร้านค้าผู้แทนจำหน่าย กลุ่มร้าน 
ค้าอลูมีเนียม กลุ่มผู้ร ับเหมาโครงคร่าว และกลุ่มร้านค้าไม้อัดและอื่น  ๆ โดยจำแนกการเปรียบ 
เทียบกลุ่มลูกค้าเป็น 2 ตลาด คือ ตลาด กรุงเทพมหานคร และปริมณฑลกับตลาดภูมิภาค

ตลาดกรุงเทพมหานครและปริมณฑล

า. ร้านค้าผู้แทนจำหน่ายตราช้าง
มีลัดส่วนเป็น 25 เปอร์เซ ็นต์ ของตลาด กรุงเทพมหานคร 
เป็นตลาดหลักในการค้าส่งและค้าปลีกไปยังร้านค้าช่วงและชาวบ้านทั่วไป 

2. ร้านค้าอลูมิเนียม
ลัดส่วน 47 เปอร์เซ ็นต์
เป็นช่องทางหลัก ค้าส่ง ค้าปลีก และงานโครงการ

' คลังกระจายสินค้า
-ตราช้างมีท ั่งส ิ้น 36 คลังทั่วประเทศ
-ตราบ ้านมีท ั่งส ิ้น า3 คล ังท ั่วประเทศ
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มีการจำหน่ายสินค้าพร้อม โครงคร่าว และกระจก 
เป็นช่องทางที่เริ่มมี'บทบาทมากในปัจจุบัน 
เป็นช่องทางที่ ตราบ้านให้ความสำคัญเป็นพิเศษ

3. ผู้ร ับเหมาโครงคร่าว
สัดส่วน 22 เปอร์เซ็นต์
เป็นตลาดหลักของงานโครงการ
เป็นผู้ม ีอิทธิพลในการเลีอกซื้อ และใช้สินค้าโดยตรง
เป็นตลาดที่ให้ความสนใจด้านราคาเป็นพิเศษ
เป็นช่องทางที่ตราบ้านให้ความสำคัญเป็นพิเศษ

4. ร้านค้าไม้อัด และอื่น ๆ
สัดส่วน 6 เปอร์เซ็นต์ 
ปัจจุบันลดความสำคัญไปเรื่อย ๆ

ตลาดต่างจังหวัด

า. ร้านค้าผู้แทนจำหน่าย
เป็นช่องทางหลักในต่างจังหวัดในการกระจายสินค้า ถึงผู้ร ันเหมาและร้าน 
ค้าช่วง
มี เครือข่ายครอบคลุมทั่วประเทศ 
เป็นช่องทางที่แข็งแกร่งของตราช้างในปัจจุบัน 

2. ร้านค้าอลูมิเนียม และผู้รับเหมาโครงคร่าว
เป็นช่องทางที่ค่อนช้างมีศักยภาพสูงในปัจจุบัน
มีบทบาทสูงในตลาดหลักที่ม ีงานโครงการ
ร้านค้าอสูมิเนียม บางรายจะเป็นผู้รันเหมาโครงคร่าวด้วย
เป็นช่องทางที่ตราบ้านให้ความสนใจมากที่ส ุดโดยพยายามแต่งตั้งมือขาย
หลักเป็นผู้แทนจำหน่าย
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แบ่งตามลักษณะตลาด

า. ตลาดงานโครงการ

ตลาดงานโครงการมีสัดส่วนประมาณ 70 เปอร์เซ ็นต์ ของตลาดทั้งหมด โครงการที่ 
มีขนาดใหญ่มักอยู่ในเขตกรุงเทพมหานคร ปิจจุบันเริ่มมีการกระจายไปยังหัวเมืองหลักในต่าง
จังหวัด โดยเฉพาะงานที่อยู่อาศัยประเภทบ้านจัดสรร และนิคมอุตสาหกรรมต่าง  ๆ ช่องทางที่ 
สำคัญในการเข้าถึงตลาดโครงการคีอ ผู้รับเหมาโครงคร่าว ในงานขนาดใหญ่ผู้ที่มีอำนาจตัดสิน 
ใจเสิอกยี่ห ้อ(Brand) คือ เจ้าของโครงการ สถาปนิกวิศวกร และบริษัทผู้รับเหมา ส่วนงานโครง 
การขนาดเล็กผู้รับเหมาจะมีบทบาทมากในการตัดสินใจเลือกตรา ปิจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจ 
ขึ้อก็คือ ราคา รองลงมาคือคุณภาพการบริการก่อน-หสังการขาย การบริการทางเทคนิค เนื่อง 
จากตราบ้าน มีทีมผู้รัชเหมาเป็นของตนเอง จึงเป็นข้อได้เปรียบที่ทำให้สามารถเสนอราคาเป็น 
Package ได ้ ค ือราคาแผ่นราคาโครงพร้อมราคาค่าแรงรับเหมาติดตั้งได้ท ันที ขณะที่ตราข้าง 
จำหน่ายเฉพาะแผ่น โดยการเสนอราคาตราข้างนั้น 90 เปอร์เซ็นต์จะเป็นการผลักให้ผู้ร ับเหมา 
ที่เป็นลูกค้าชองบริษัทเป็นผู้เข้าเสนอราคา ทำให้ไม่สามารถควบคุมราคาได้ ยกเว้นกรณีงาน 
โครงการที่ล ูกค ้าระบ ุว ่าต ้องการขึ้อส ินค ้าจากบริษ ัทโดยตรงด้วยสาเหตุต ังกล ่าวทำให ้ตราบ ้าน 
ค่อนข้างได้เปรียบในตลาดงานโครงการในเขต กรุงเทพมหานคร

ในส่วนซองตลาดฝาผนัง เร่ิมเป็นท่ียอมรับมากข้ึน โดยเฉพาะงานประเภท
อาคารสำนักงานในเขตกรุงเทพมหานคร ท่ีต้องการคุณสมบัติด้านการป้องกันไฟ ด้านการป้อง 
กันเสียง และความสะดวกสวยงามในการติดต้ัง โดยเฉพาะงานโครงการท่ีมีทีมผู้บริหาร/ผู้รับ 
เหมามาจากต่างประเทศ จะเข้าใจถึงคุณสมบัติของระบบฝาผนังยิปซัมอยู่ก่อนแล้วจึงระบุ(Spec) 
ยิปซัมในการทำฝาผนัง

2 .  ต ล า ด ข า ว บ ้ า น

มีสัดส่วนประมาณ 3 0  เปอร์เซ็นต์ ของตลาดท้ังหมด โดยตลาดส่วนน้ัตราข้างยังคง 
ได้เปรียบ เน่ืองจากมีช่องทางจัดจำหน่ายผ่านผู้แทนจำหน่ายท้ัวประเทศกว่า 6 0 0  แห่ง และ 
ตลาดส่วนใหญ่ โดยเฉพาะตลาดต่างจังหวัด ยังคงมีความภักดีในตราสินค้า(Brand loyalty) ต่อ 
ตราข้าง ส่วนตลาดตามชานเมืองยังคงขาดความรู้เก่ียวกับผลิตภัณท์ และยังคงนิยมใข้กระเบ้ึอง
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แผ่นเรียบในการทำผ่าเพดาน แต่อย่างไรก็ตามตราบ้าน ได้เริ่มขยายซ่องทางจำหน่ายสู่ตลาดนี้ 
โดยพยายามแต่งตั้งตัวแทนจำหน่าย และเพิ่มคลังสินค้าตามหัวเมีองหลักมากขึ้น

ในส่วนของตลาดฝาผนัง ยังไม่เป็นที่ยอมรับ เนื่องจากยังชาดความรู้ และความ 
เชื่อมั่นต่อสินค้าในแง่.ความแข็งแรง ส่วนตลาดผ่าเพดานยังเข้าได้!ม่ทั้วถึงในเขตรอบนอก ซาว 
บ้านส่วนใหญ่ยังนิยมไข้กระเบื้องแผ่นเรียบ เนื่องจากยังขาดความรู้ในการติดตั้ง และปีญหาจาก 
ความขึ้นของแผ่นยิปซัม

3. ราคา (Price)

เป็นปีจจัยที่มีการแข่งขันรุนแรงที่ส ุดระหว่างผู้ผลิตทั้ง 2 ตรา ในปิจจุบ้นโดยมีราย 
ละเอียดการกำหนดราคาที่สำคัญตังนื่

ในตลาดงานโครงการตราข้างและตราบ้านตั้งราคาขายเท่าเทียมกัน 
ตลาดซาวบ้าน ตราข้างตั้งราคาขายสูงกว่าตราบ้านประมาณ 1 -2  เปอร์เซ็นต์ 
ตราบ้านให้ส่วนลดร้านค้าสูงกว่าตราข้างประมาณ 2 -8  เปอร์เซ ็นต์ แล้วแต่ 
จังหวัด และสภาพการแข่งขัน
ตราบ ้านเน ้นกลยุทธ ์ราคาและการให ้เครด ิตล ูกค ้าเป ็นสำค ัญในขณะที่การให ้ 
เครดิตซองตราข้างจะมีข้อจำกัดมากกว่า

4. การส่งเสริมการขาย (Promotion)

ตราข้าง

ภาพรวมเน้นการโฆษณาสร้างภาพลักษณ์(เทาage)»องสินค้าให้เหนือกว่าคู่แข่ง 
-  ใข้สโลแกนว่า “ เลีอกยิปซัม ยํ้าตราข้าง”

ตลาดผ่าเพดานใข้กลยุทธ์การโฆษณาแบบการระบุตราสินค้า(Brand specific) 
เข้าถึงกลุ่มผู้บริโภค (End user)
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ตลาดฝาผนัง เน้นการสร้างการรู้จ ักตราสินค้า(Brand awareness) และสร้าง 
ความรู้ในสินค้า(Brand knowledge) ถึงกลุ่มสถาปนิก วิศวกร และเจ้า?เองโครง 
การ
มีการทำกลยุทธ์การผลักสินค้าเช้าร้านค้า(Push strategy)^ยการทำการส่ง
เสริมการ?ทยให้ร้านค้า (Trade promotion) เช่น การให้โปเที่ยวต่างประเทศ 
เมื่อทำยอดขายถึงเป้าหมายที่ตั้งไว้ เป็นต้น
มีการทำกลยุทธ์การดึงสินค้าออกจากร้านค้า(Pull strategy) โดยการทำการ 
ส่งเสริมการขายให้ผ ู้บริโภค(Consumer promotion) เช่น แถมเสื้อแจ๊คเก็ต 
เป็นต้น
มี ผู้แทนขายสำหรับงานขายตรง แต่มีจำนวนน้อยกว่าตราบ้าน 

-  ในต่างจังหวัดมีผู้แทนขายดูแลแต่ไม่ไต้concentrate เนื่องจากต้องดูแลสินค้าใน 
เครือซีเมนต์ไทยหลายผลิตภัณฑํ 
พยายามสร้างความสัมพันธ์ที่ด ึกับร้านค้า 
ผลิตวัสดุส่งเสริมการขาย

ตราบ้าน

เน้นการสร้างภาพลักษณ์บริษัท (Corporate imaged ละการเป็นผู้'นำต้าน
เทคโนโลยี และความครบวงจร
ใช้สโลแกนว่า “ ทางเลือกของมืออาซีพ”
เน้นกลุ่มเป้าหมาย ช่าง และสถาปนิก
ม ีการทำกลย ุทธ ์การด ึงส ินค ้าออกจากร้านค ้า(pนแ strategy) โดยใช ้ TV ถึง 
กลุ่มช่าง มีข่าวสารถึงช่าง และ เน้นการทำประซาสัมพันธ์ 
ม ีการทำกลย ุทธ ์การผล ักส ินค ้าเช ้าร ้านค ้า(Push strategy) โดยเน ้นการใช ้ 
ราคา และส่วนลดในการแข่งขัน
ม ีการทำการส ่งเสริมการขายให ้ผ ู้บร ิโภค(Consumer promotion) แข่งกับตรา 
ช้าง
สร้างความสัมพันธ์กับร้านค้า โดยเฉพาะร้านผู้รับเหมา
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มีการเสนอราคาตรงถึงผู้ร ับเหมา และร้านค้าอลูมิเนียม เพื่อให้เป็นตัวแทน 
จำหน่ายตราบ้าน
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