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เอกรัฐ สมินทรป้ญญา: การวางแผนการจัดสรรอัตรากำลังทรัพยากรมนุษย์สำหรับหลายโครงการของกอง

เคร่ืองกล (HUMAN RESOURCE ALLOCATION PLANNING FOR MULTI 

PROJECTS OF MECHANICAL DEPARTMENT) อ.ท่ีปรึกษา: รศ. ดร. ปารเมศ ชุติมา, 

อ.ท่ีปรึกษาร่วม: นายนิมิต อัศวเสนา, 109 หน้า. ISBN 974-53-2093-5.

การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือการพัฒนาการวางแผนการจัดสรรอัตรากำลังทรัพยากรมนุษย์ของกองเคร่ืองกล 
ในกรณีมีหลายโครงการเกิดข้ึนพร้อมลัน โดยใช้ Microsoft Project ช่วยในการวางแผนการจัดสรร การศึกษา 
ดังกล่าวครอบคลุมการวางแผนการจัดสรรทรัพยากรมนุษย์ และต้นทุนค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึน แผนการจัดสรรนิสามารถ 
นำไปใช้ลับกรณีหลายโครงการของกองเคร่ืองกลในอนาคต

การวิจัยเร่ิมจากการรวบรวมข้อมูลการวางแผนและการจัดสรรอัตรากำลังทรัพยากรมนุษย์ตามวิธีการเดิม ซ่ึง 
ประกอบด้วย 3 ขันตอนคือ ความต้องการ การวางแผนและการจัดสรรอัตรากำลัง โดยทำการรวบรวมข้อมูลจำนวน 
และตำแหน่ง ระยะเวลาความต้องการการใช้งาน ค่าใช้จ่าย และการจัดสรรทรัพยากรมนุษย์ระหว่างสำนักงานกลางกอง 
เคร่ืองกล และโครงการหลายๆโครงการของกองเคร่ืองกล หลังจากน้ันทำการสร้างวิธีการวางแผนการจัดสรร
ทรัพยากรมนุษย์วิธีการใหม่ อันประกอบด้วย 5 ข้ึนตอนคือ การตรวจสอบแผนงาน การจัดอัตรากำลัง การวางแผน 
การจัดสรร และการติดตามผล โดยใช้ Microsoft Project เป็นเคร่ืองมือในการวางแผน การจัดสรรทรัพยากร 
มนุษย์รูปแบบใหม่ถูกนำมาทดลองใช้ โดยใช้ลับข้อมูลชุดเติม ท่ีรวบรวมจากโครงการท่ีแล้วเสร็จ ผลการจัดสรรถูก 
นำมาเปรียบเทียบลันระหว่างการจัดสรรตามวิธีการเดิม และวิธีการใหม่

การวางแผนการจัดสรรทรัพยากรมนุษย์ตามวิธีการใหม่ สามารถช่วยให้การจัดสรรทรัพยากรมนุษย์ของกอง 
เคร่ืองกล ตรงลับความต้องการใกล้เคียงลับความเป็นจริง ณ  เวลาน้ัน  ๆ เม่ือเทียบลับวิธีการตามวิธีการเติม และพบว่า 
เม่ือเปรียบเทียบลับวิธีการเติมสามารถลดการใช้ทรัพยากรมนุษย์โดยเฉล่ีย1 .3 4 % และค่าใช้จ่ายสินเปลือง4.57%  
หรือคิดเป็นจำนวนเงิน 11,609,853.06 บาท

วิธีการใหม่ยังสามารถนำไปใช้ในการสร้างแผนการจัดสรรทรัพยากรมนุษย์ สำหรับกองเคร่ืองกลในอนาคต 
ประกอบด้วย 8 ข้ึนตอน คือ เร่ิมต้นโครงการ การตรวจสอบแผนงาน การจัดอัตรากำลัง การวางแผน การจัดสรร การ 
ตรวจติดตาม การปรับปรุงแผน และสินส ุด โครงการ เพ่ือใช้ลับกรณีหลายโครงการของกองเคร่ืองกลท่ีจะเกิดข้ึนใน
อนาคต

คูนยุระดับภูมิภาคทางวิศวกรรมระบบการผลิต ลายมือช่ือนิสิต
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The aim o f the research is to manage the human resource o f Mechanical Department 
(MD) in case several projects arise at the same time. The Microsoft Project program is 
used in this research so that human resource management and the cost control can be 
applied to the MD plan o f future projects.
The research started by collecting data on human resource o f previous projects i.e. 
quantity and position o f human resource, duration required and cost and human resource 
planning between MD head office and Mechanical Construction Projects in three 
different steps: Demand, Planning and Allocation.. Then the proposed model for human 
resource planning is established in 5 steps: Work Scheduling, Resource Assignment, 
Resource Plan, Allocation, and Monitoring by using Microsoft Project program. This 
program is used as a tool for managing the human resource allocation o f the proposed 
model by using the data from the past projects. The result o f the proposed project will be 
compared with that o f the previous projects.
Human resource management according to the proposed model is suitable for the human 
resource plan o f MD as it responds to the real demand at that time and is more 
appropriate than the existing model. From this research, the proposed model for human 
resource planning can reduce utilization o f human resource by 1.34 % and also reduce 
cost by 4.57 % or in other words the cost o f 11,609,853.06 THB can be reduced.
The plan o f the allocation for the future multi projects o f MD is created from the 
proposed model. The plan consists o f eight steps: Initial Project, Project Scheduling, 
Resource Assignment, Allocation Plan, Allocation, Monitoring, Adjustment, and Finished 
Project.
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