
บ ท ท ิ 3
โครงการธนาคารหมู่บ้านตามแนวทางพระราชดำริ

ความหมายและความเป็นมา

ธนาคารหมู่บ้านเป็นหนึ่งในโครงการนาพระทัยจากในหลวง ในการแก้ไขปิญหา 
เศรษฐกิจยากจนของชาวชนบท โดยเมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2528  พระบาทสมเด็จ 
พระเจ้าอยู่หัวภูมิพลมหาราช พร้อมด้วยสมเด็จพระเทพวัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี ได  ้
เสด็จพระราชดำเนินทอดพระเนตรการดำเนินงาน ของศูนย์การศึกษาพัฒนาภูพาน ตำบล 
ห้วยยาง อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ตามแนวพระราชดำริ ในการนี้ ได้พระราชทานแนวทาง 
แก้ไขปิญหาเศรษฐกิจยากจนของชาวชนบท พอจะสรุปสาระสำคัญได้ ด้งนี้

การแก้ไขปิญหาทางเศรษฐกิจให้ราษฎรในชนบทนั้น สมควรจัดใหัมืระบบเงินทุน 
หมุนเวียนข้ึน และให้การเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถต้ังแต่การขึ้อ การจำหน่าย รวมทั้งงาน 
ทางด้านวิชาการต่างๆ ในลักษณะที่เป็นการสาธิตบริหารด้านการเงิน เพื่อเป็นตัวอย่างให้ 
ราษฎรนำไปปฏิบัติ เพราะเท่าที่ผ่านมา เมื่อราษฎรได้ผลผลิตแล้ว ส่วนใหญ่ของรายได้จะ 
นำไปใช้หนี้สินจนหมด ถ้ามืเงินเหลือก็จะนำไปใช้จ่ายอย่างฟุมเหืเอยหรือเล่นการพนันกันหมด 
“ ไม่รู้จักออม” แล้วก็จะไปกู้หน้ียืมสินใหม่ต่อไปอีก จึงทำให้ราษฎรมืหนี้สินอยู่ตลอดเวลา จึง 
จำเป็นต้องหาแนวทางในการแกัปิญหาหนี้สินของราษฎรให้ได้ หากมีการสาธิตบริหารด้านการ 
เงินประสบผลสำเร็จที่ศูนย์การศึกษาพัฒนานี้ก็น่าจะนำไปใช้เป็นตัวอย่างแก่ศูนย์การศึกษาฯ 
อ่ืน และส่งเสริมให้ราษฎรนำไปใช้ปฏิบัติในลักษณะส่งเสริมเศรษฐกิจหมู่บ้านให้เข้มแข็ง และจะ 
ได้พัฒนาไปสู่ “ ระบบหมู่บ้านสหกรณ์” ต่อไปในอนาคต

คณาจารย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ภายใต้การนำของ อาจารย์จำนงค์ สมประสงค์ 
ได้นำแนวทางพระราชดำริดังกล่าว ทดลองจัดระบบเงินทุนหมุนเวียนขึ้น ท่ีอ “ โครงการธนาคาร 
หมู่บ้าน”

กิจกรรมธนาคารหมู่บ้าน1
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ของชาวบ้านให้มีความรู้ด้านการเงิน-การบัญชีแบบง่ายๆ ในการให้บริการเงินกู้ยืมแก่ผู้ร่วม 
กิจกรรม ตลอดจนการร่วมทุนกันทำธุรกิจร้านค้าสาธิตหมู่บ้าน เป็นด้น เมื่อมีผลกำไรก็นำมา 
แบ่งปินกันอย่างเป็นธรรม สิงพอจะจำแนกสาระสำคัญกิจกรรมของธนาคารหมู่บ้านได้ดังนี้ คือ

1. การสะสมเงินทุนด้วยการถือหุ้น ผู้สนใจร่วมกิจกรรมต้องเข้าถือหุ้น 4 ประเภท
ดังนี้

(1 ) หุ้นประเภทแรกเข้า (รข.) ผู้สมัครเข้าเป็นสมาชิกคร้ังแรกต้องถือหุ้นอย่าง 
น้อย 10 หุ้นๆ ละ 10 บาท รวมเป็นเงินอย่างน้อย 50 .- บาท พร้อมขำระค่าธรรมเนียมแรก 
เข้าถือหุ้นเป็นเงิน 2 0 .- บาท เป็นค'าใข้จ่ายสำนักงานธนาคารหมู่บ้าน

( 2 )  หุ้นประเภทรายได้ (รด .) เมื่อได้ขำระเงินประเภทหุ้นแรกเข้าเป็นที ่
เรียบร้อยแล้ว จะต้องรักษาคำมั่นสัญญาต่อคณะกรรมการบริหารโดยเคร่งครัดว่า จะต้องถือหุ้น 
เพ่ิมร้อยละ 1 หุ้นหรือ 10 .- บาท ของรายได้อย่างสม่ําเสมอ

(3 ) หุ้นประเภทเงินกู้ยืม (กย.) เมื่อได้รับเงินกู้ยืมจากธนาคารหมู่บ้านทุกครั้ง 
จะต้องยินยอมให้ธนาคำรฯ หักเงินกู้ยืมที่ได้รับไร้เป็นเงินถือหุ้นเพิ่มร้อยละ 1 หุ้นหรือ
10 .- บาทชองจำนวนเงินกู้ยืม

ทั้งนี้ ธนาคารหมู่บ้านจะหักเงินถือหุ้นประเภทเงินกู้ยืมได้!ม่เกิน 5 0 0 .- บาท 
ต่อครั้งก็ได้แล้วแต่คณะกรรมการจะเห็นสมควร

(4 ) หุ้นประเภทพิเศษ (พศ.) คณะกรรมการธนาคารหมู่บ้านอาจริเริ่มเรียกหุ้น 
ลงทุนเฉพาะธุรกิจหนึ่งๆ ตามความสมัครใจของสมาชิกแต่ละคน หรือจะเปิดบัญชีเงินฝากพิเศษ 
ตามเง่ือนไชที่คณะกรรมการฯ กำหนดก็ได้

4.2 การสะสมเงินทุนด้วยการรับฝากเงิน ธนาคารฯ จะเปิดบริการรับฝาก-ทอนเงิน 
แก่สมาชิกผู้ถือหุ้น 2 ประเภทดังนี้

(1 ) เงินฝากประเภทออมทรัพย์ ผู้ฝากต้องเปิดบัญชีเงินฝากด้วยจำนวน 100 .- 
บาทไปข้ึนไป และจะฝากเงินเพ่ิมหรือขอถอนเงินได้ทุกวันทำการ ยกเร้นกรณีจำเป็นขั้นฉุกเฉิน 
อาจขอทอนได้ตลอด 24 ข้ัวโมง

(2)เงินฝากประเภทประจำ ผู้ฝากต้องเปิดบัญชีเงินฝากด้วยจำนวน 5 0 0 .-  
บาทข้ึนไป ตามแต่จะระบุระยะเวลาฝาก 6 เดือน หรือ 12 เดือน และอาจฝากเพ่ิมหรือขอถอน 
เงินฝากได้ทุกวัน-เวลาทำการเมื่อมีความจำเป็น แต่ล้าถอนเงินฝากไม่ครบกำหนดระยะเวลา 
ฝาก จะไม่ได้รับดอกเบ้ียฝาก (ธนาคารหมู่บ้านจะให้ดอกเบี้ยฝากสูงกว่าธนาคารพาณิชย์อย่าง 
น้อยร้อยละ 1 ขึ้นไป)

4.3 การให้เงินกู้ยืม ธนาคารจะน้าเงินค่าหุ้นและเงินรับฝากจากมวลสมาชิกทั้งหมด 
และเงินสะสมอ่ืนๆ มาเป็นเงินทุนหมุนเวียนให้สมาชิกกู้ยืม แบ่งออกได้เป็น 3 ประเภทดังนี้
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(1 ) เงินกู้ยีมประเภทระยะสั้นให้กู้ยืมได้รายละไม่เกิน 1 ,000 .- บาท ชำระหนี้ 
คืนเป็นงวดๆ ละหนึ่งเดือน (รวมเงินด้นและดอกเบี้ย) ภายใน 3 เดือน หรือจะขอส่งดอกเบ้ีย 
เป็นรายเดือนและส่งเงินด้นงวดเดียวสั้นเดือนที่ 3 ก็ได้ แล้วแต่จะตกลงกัน

(2 ) เงินกู้ยืมประเภทระยะกลาง อาจให้กู้ยืมได้รายละไม่เกิน 3 ,0 0 0 .- บาท 
ชำระหนี้คืนเป็นงวดๆ ละหนึ่งเดือน (รวมเงินด้นและดอกเบี้ย) ภายใน 6 เดือน หรือจะขอ 
ปลอดส่งชำระเงินด้น 1 -2  เดือนก่อนก็ได้ตามความจำเป็นแล้วแต่จะตกลงกัน

(3 ) เงินกู้ยืมประเภทระยะยาว อาจให้กู้ยืมได้รายละไม่เกิน 10 ,0 00 .- บาท 
ชำระหน้ีคืนเป็นงวดๆ ละหนึ่งเดือน (รวมเงินด้นและดอกเบี้ย) ภายไน 12 เดือน หรือจะขอ 
ปลอดส่งชำระเงินด้นสัก 1 -2  เดือนก่อนก็ได้ แล้วแต่จะตกลงกันตามความจำเป็น แต่ดอกเบ้ีย 
ต้องส่งชำระทุกเดือนด้วยเหตุผล 2 ประการ ประการแรก เพ่ีอนำดอกเบี้ยมาเป็นเงินทุนไห้กู้ยืม 
เพ่ิมข้ึน และประการท่ีสอง เพ่ีอแสดง'ว่าผู้กู้ยังอยู่

การบริหารธนาคารหมู่บ้านด้วยกลยุทธ บวร2

ธนาคารหมู่บ้านเป็นกิจกรรมสาธิตให้ชาวบ้านมีความรู้ความสามารถด้านการเงิน 
การธนาคาร และการบัญชี อย่างง่ายๆ เพี่อการพัฒนาแบบย่ังยืนบนพึ้นฐานของสังคมชนบท 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งชาวชนบทระดับหมู่บ้าน แต่ละหมู่บ้านในชนบทจะประกอบด้วยสถาบันที่เป็น 
หลักคํ้าจุนสำคัญอยู่ 3 สถาบัน ซึ่งมีส่วนพัฒนาชาวบ้านให้บรรลุสมบูรณ์แบบ ได้แก่

1. สถาบันบ้าน
2. สถาบันวัด
3. สถาบันโรงเรียน

1. สถาบันบ้าน (บ.) ได้แก่ชาวบ้านทุกหลังคาเรือน และกู้นำแบบเป็นทางราชการ 
รวมถึงกู้นำแบบธรรมชาติ กู้นำแบบเป็นทางราชการ เช่น กำนัน สารวัตรกำนัน ผู้ใหญ่บ้าน 
กู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน แพทย์ประจำตำบล สมาชีกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล และกรรมการ 
หมู่บ้าน เป็นด้น ส่วนกู้นำแบบธรรมชาติ ได้แก่ ชาวบ้านธรรมดาสามัญที่มีคุณธรรมประจำใจ มี 
ความเมตตาและรู้จักเสียสละแก่ชาวบ้านส่วนรวมด้วยความจริงใจ ไม่แสวงหาสิทธิผลประโยชน์ 
แก่ส่วนคัว ชาวบ้านจึงมีค่วามเชื่อถือศรัทธาว่าเป็นที่พี่งได้ของชาวบ้านหรือลูกบ้าน

ฉะนั้น การจัดตั้งธนาคารหมู่บ้านใด จึงต้องสำรวจความพร้อมของกู้นำชาวบ้านทั้ง 
แบบทางราชการและแบบธรรมชาติ หรือกู้นำแบบใดแบบหนึ่งที่เป็นที่พ่ีงที่เชื่อถือของชาวบ้านม ี
หรือไม่ก่อนเป็นสำคัญ (ล้ามี) เม่ือจัดตั้งไคัก็จะตำเนินกิจกรรมธนาคารหมู่บ้านเป็นผลสำเร็จ

2เร่ึองIตียวกัน. ทน้า 23.
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เพราะจะช่วยถ ักทอความสาม ัคค ีเครือญาต ิม ิตรภายในหมู่บ ้านให ้เป ็นหน ึ่งเด ียวถ ันได ้ 
ความร่วมมือร่วมใจอย่างกลมเกลียว จะสามารถสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและสังคมใน 
หมู่บ้านสำเร็จ

2. สถาบันวัด (ว .) ได้แก่พระสงฆ์หรือเจ้าอาวาสวัดที่เป็นสถาบันพัฒนาจิตใจ 
ซาวบ้านให้เป็นคนดีมืคุณธรรมประจำใจ ทั้งในการประกอบอาชีพและในการดำรงชีพอยู่ร่วมถัน 
ในหมู่บ้าน หักห้ามไม่ให้เป็นคนเห็นแก่ตัว หรือฉกฉวยทุกโอกาสในการแสวงหาผลประโยชน ์
เพื่อส่วนตัวอย่างไม่มืความรู้จักละลายแก่ใจ ไม่เกรงกลัวต่อบาป ช่วยหักห้ามใจในการกดขี่ 
เอารัดเอาเปรียบหรือเบียดเบียนเพื่อนบ้าน โดยเฉพาะเพื่อนบ้านที่ยากจน

ฉะนั้น วัดของชาวพุทธในชนบทมือยู่ประมาณ 30 ,000 วัด มีพระสงฆ์อยู่ประมาณ
300 .000  รูปทั้วประเทํศถ้าสามารถทำหน้าที่ช่วยพัฒนาจิตใจผู้น์าและชาวบ้านทั้วประเทศราว
60 .000 หมู่บ้าน ให้เป็นคนดีมืคุณธรรมไตไม่ยาก เฉลี่ยแล้วจำนวนหนึ่งวัดและพระสงฆ์ 5 รูป 
รับผิดชอบพัฒนาจิตใจชาวบ้านเพียง 2 หมู่บ้านเท่านั้น ย่อมทำได้ไม่หนักหนาเท่าใด ถ้าจะ 
พัฒนาจิตใจซาวบ้านผ่านกิจกรรมธนาคารหมู่บ้าน ขึ้งรวมกลุ่มคนอย่างมีระบบและระเบียบ 
ปฏิบัติขึ้น พลังกลุ่มจากกิจกรรมธนาคารหมู่บ้านจะแกให้ซาวบ้านประพฤติปฏิบัติธรรมเป็น 
รูปธรรมซัดเจนกว่าการเผยแพร่ศาสนาแบบเก่าที่เน้นเพียงพิธีกรรมและเพียงเทศน์หรือสอนา 
ไป แต่ไม่มืการติดตามผลหรือขึ้วัดว่าซาวบ้านฟ้งเทศน์ฟ้งธรรมแล้วนำไปประพฤติปฏิบัติหรือไม่ 
เพียงใด ในภาวะเศรษฐกิจและสังคมกำลังเสื่อมลงอย่างวิกฤติปิจจุบันนี้ สมาคมนักพัฒนา 
หมู่บ้านหันหน้าเข้าวัด และหวังพึ่งพระสงฆ์เข้าช่วยพื่นฟูจิตใจชาวบ้านให้เป็นคนดีมีคุณธรรม 
4 ข ้อต ่ อไปน้ีคีอ

(า ) มีความชีอสัตย์
(2 ) มีความเสียสละ ไม่เห็นแก่ตัว
(3 ) ไม่ผิกใผ่ในอบายมุข
(4 ) รู้รักสามัคคี

3. สถาบันโรงเรียน (ร.) โรงเรียนเป็นสถาบันการศึกษาพัฒนาเยาวชนให้เป็นคนดี 
มีวินัยและมีคุณภาพเป็นกำลังคนในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมให้เจริญก้าวหน้า ขึ้งมคุีณครู 
เป็นผู้สอนผู้แกหัดเยาวชนวันนี้ เพ่ือเป็นผู้ใหญ่ท่ีมีศักยภาพในวันหน้า และเป็นผู้ที่ชาวบ้านข้ึง 
เป็นผู้ปกครองนักเรียนให้ความเคารพเชื่อถือ จะช่วยกิจกรรมธนาคารหมู่บ้านให้เข้มแข็งได ้
อย่างดีอีกสถาบันหน่ึง

ฉะนั้น ถ้าคุณครูที่ดีมีคุณธรรมสูง โดยเฉพาะอย่างย่ิง ครูโรงเรียนระดับชั้นประถม 
ศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษาแห่งชาติ ขึ้งอัตรากำลังทั้วประเทศประมาณ
600 .000  คนในจำนวน 30 ,000 กว่าโรงเรียนท้ัวประเทศ คิดเฉล่ียครู 10 คนในหนึ่งโรงเรียน 
ต่อ 2 หมู่บ้านทั้วประเทศ หรือครู 5 คนต่อ 1 หมู่บ้านทั้วประเทศ ถ้าคุณครูโรงเรียนชั้นประถม
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ศึกษาจะเข้าไปช่วยเป็นกรรมการธนาคารหมู่บ้าน เพ่ือช่วยถ่ายทอดความรู้และช่วยปีกกรรมการ 
ธนาคารหมู่บ้าน โดยได้สอนหัวข้อต่อไปนี้เป็นสำคัญ

(1 ) วิชาการธนาคารหมู่บ้าน
(2 ) วิชาการบริหารการเงินชาวบ้าน
(3 ) วิชาการเงินการบ้ญชิแบบชาวบ้าน
(4 ) วิชาการจัดการร้านค้าสาธิตหมู่บ้าน
(5 ) วิชาการลงทุนอุตสาหกรรมเกษตรร่วมกัน
(ธ ) วิชาการทำธุรกิจแบบครบวงจรระคับหมู่บ้าน
(7 ) วิชาการฟ้นฟูวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมห้องถิ่นชนบท

ทั้งนี้ จะได้ขอความร่วมมือจากส่วนราชการ องค์กรพัฒนาเอกชน ภาคธุรกิจเอกชน 
ร่วมเป็นคณะทำงานเตรียมการและดำเนินการจัดตั้งมหาวิทยาลัยซาวบ้านให้เป็นปีกแผ่นต่อไป 
ในเร็ว ๆ  นี้

ในการนำกิจกรรมธนาคารหมู่บ้านเข้าไปพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในหมู่บ้าน จะ 
ต้องเตรียมประชาซน และจะพัฒนาคนหรือชาวบ้านต้องพัฒนาจิตใจ ดังต่อไปนี้

1. การเตรียมประชาซน3 หมายถึงการเตรียมชาวบ้านในหมู่บ้าน เป้าหมายท่ีจะ 
เข้าไปจัดตั้งธนาคารหมู่บ้านนั้น โดยการส่งอาสาสมัครนักพัฒนาหมู่บ้านเข้าไปนัดประชุมชี้แจง 
ซาวบ้านได้เข้าใจในอุดมการณ์ หลักและวิธีการ ตลอดจนจุดมุ่งหมายของธนาคารหมู่บ้าน 
เบื้องด้นเสียก่อน เมื่อเห็นดีเห็นชอบและมีความพร้อมที่จะประพฤติปฏิบัติตามหลักการและ 
กฎเกณทํได้ จึงค่อยสมัครเป็นสมาชิกธนาคารหมู่บ้านแรกจัดตั้ง แต่ล้ายังลังเลหรือยังไม่แน่ใจ 
ก็ขอให้รอดูไปพลางก่อน เมื่อแน่ใจจึงค่อยสมัครเป็นสมาชิกในภายหลัง เพราะเคยม  ี
ประสบการณ์มาแล้ว ผู้ยังไม่แน่ใจสมัครเข้าเป็นสมาชิกมักจะเป็นอุปสรรคและปิญหาในการ 
บริหารธนาคารหมู่บ้านเนืองๆ จึงป้องกันไร้แด'แรกเร่ิมจะดีกว่า

1.1 การพัฒนาคนให้มีคุณธรรม หมายถึงการพัฒนาชาวบ้านที่ม ีความ  
สนใจและสมัครเป็นสมาชิกของธนาคารหมู่บ ้านให้เป็นคนดีมีวิน ัยเป็นคนดังค์าที่เรียกว่า 
“ มี คุณธรรม”  4 ข้อ คือ

(1 ) มีความชิอสัตย์
(2 ) มีความเสียสละไม่เห็นแก่ตัว
(3 ) ไม่มั่วในส่ิงอบายมุขทั้งปวง
(4 ) มีการรู้จัก สามัคคี

ธนาคารหมู่บ้านเป็นกิจกรรมเกี่ยวกับการเงิน ถ้ามีบุคคลขาดคุณสมบัติในเรื่อง 
ความชื่อสัตย์เข้ามาเกี่ยวข้องอยู่ด้วย ย่อมจะสร้างปิญหายุ่งยากในการดำเนินกิจกรรมแก่

'ทํองเด็«วกัน, ทน้า 32.
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ธนาคารหมู่บ้าน เมื่อให้เงินกู้ยืมไปกีจะบิดพลิ้วการส่งหนี้ชำระคืนตามสัญญา ยากแก่การ 
ติดตามและเร่งรัดให้ชำระหนี้คืน และมักจะเป็นตัวอย่างท่ีไม่ดีแก่ผู้อ่ืน คุณสมบัติความซื่อสัตย์ 
เป็นเหตุปิจจัยสำคัญที่สุดต่อความเจริญมื่นคง?)องธนาคารหมู่บ้าน แต่ตรงข้าม ถ้ามีบุคคล 
ไม่ซื่อสัตย์เข้ามาเกี่ยวข้อง ไม่ว่าจะในฐานะสมาซิกหรือกรรมการ จะเป็นพิษภัยร้ายแรงต่อ 
ธนาคารหมู่บ้านอย่างยิ่ง ร้ายแรงกว่าคุณธรรมข้ออ่ืนๆ อีก 3 ข้อดังกล่าวแล้ว

1.2 การพัฒ.นาคนให้มีคุณภาพ หมายถึงการเพิ่มพูนความรู้ความสามารถในการ 
ทำงานและในการประกอบอาซิพอย่างมีประสิทธิภาพสูงที่สุด ในสถานประกอบธุรกิจใดก็ตาม 
และในการประกอบอาชีพสาขาใดก็ตาม ถ้ามีคนที่มีคุณภาพซึ่งเป็นปิจจัยสำคัญในการประกอบ 
ธุรกิจแช่งขันกับใครก็จะสามารถต่อสู้กับคู่แข่งข้นได้สบายมาก และผู้ประกอบอาชีพใดก็ตามเป็น 
ผู้มีคุณภาพดีเด่น ย่อมจะประกอบอาชีพน้ันประสบผลสำเร็จ เจริญรุ่งเรืองร่ํารวยไดในเวลาอัน 
รวดเร็วไม่ยากเลย

ในการดำเนินกิจกรรมกลุ่มเซิงธุรกิจ จะเน้นเฉพาะธุรกิจของสมาซิกที่เป็นคนด ี
มีคุณธรรมอย่างเดียวคงจะไม่เป็นการเพียงพอแก่การบริหารกิจกรรมให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่าง 
มีประสิทธิภาพสูงได้ จึงมีความจำเป็นต้องการสมาซิกที่มีคุณสมบัติด้านคุณภาพด้วย กล่าวคือ 
เป็นคนมีความรู้ความสามารถในการบริหารกิจกรรมรอบด้าน ซื่งมีแนวทางพัฒนาคนให้เป็นคน 
มีคุณสมบัติเก่งใน 4 ข้อ ต่อไปน้ีคือ

(1 ) เก่ง•เรียน หมายถึงพัฒนาให้เป็นคนกระตือรือด้นในการเรียนรู้เรื่อง
การเงิน การบัญชีและธุรกิจ

(2 ) เก่งคิด หมายถึงมีความรู้ความสามารถเรียนรู้ตามข้อ (1 ) แล้วต้อง
เป็นคนช่างคิดวิเคราะห์เซิงสร้างสรรค์ไม่คิดฉ้อโกง

(3 ) เก่งงาน หมายถึง เป็นคนเอาการเอางาน ขยันต่อหน้าที่การงาน มี
ความมานะอดทน และมีความรับผิดขอบงานที่ได้รับมอบหมาย
ให้สูงทุกเร่ือง

(4 ) เก่งคน หมายถึงเป็นผู้ที่มีลักษณะนิสัยเป็นคนเรียบร้อย ร่าเริงและ
พูดจาผูกมิตรกับคนได้ง่าย ล่งเสริมให้คนรู้อักกัน สามัคคีกัน
ซึ่งจะทำให้กิจกรรมกลุ่มเดินไปสู่ความสำเร็จราบรื่น

ด้งนั้น สมาคมนักพัฒนาหมู่บ้านฯ มีโครงการอัดจึเกอบรมสัมมนาเรื่องการ 
พัฒนาคนชนบทให้เป็นค่นดีมีวินัย มีคุณธรรม และเป็นคนมีคุณภาพ เพ่ือให้ขนบทมีทรัพยากร 
มนุษย์ที่มีศักยภาพสูงในการประกอบอาชีพและหน้าที่ธุรกิจการงานยุคใหม่ โดยจะอัดตั้ง 
“ มหาวิทยาลัยขาวบ้านระดับตำบล” ตามแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 8 จะได้ร่วมมือประสานงานกับ 
องค์การบริหารส่วนตำบลที่มีการอัดตั้งธนาคารหมู่บ้านขึ้นในตำบลนั้นๆ ทั่วราขอาณาจักรใน 
โอกาสต่อไป ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตในการศึกษาการมีส่วนร่วมชอง 
ประขาขนในห้องถิ่น ศึกษาพฤติกรรมการมีส่วนร่วมของประขาขนต่อกระบวนการอัดตั้ง
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ธนาคารหมู่บ้านในพื้นที่สองแห่ง คือ หมู่บ้านทุ่งอ้ายโห้ ในจังหวัดพิษณุโลก และหมู่บ้านโพธ้ีศร ี
ในจังหวัดอุบลราชธานี โดยในบทนี้ผู้วิจัยจะได้นำเสนอสภาพของหมู่บ้านท้ังสองแห่งท่ีเป็นท่ีตั้ง 
ธนาคารหมู่บ้านที่ทำการศึกษา โดยมีรายละเอียดของหมู่บ้าน ทางด้านประวัติความเป็นมา 
ของหมู่บ้าน การปกครอง ความเสือ วิถีชีวิต และสภาพทางเศรษฐกิจสังคมของหมู่บ้านท้ัง 
สองแห่ง เพื่อให้รายละเอียดทางด้านข้อมูลพื้นฐานในการทำความเข้าใจต่อพฤติกรรมการมีส่วน 
ร่วมของประชาขน เมื่อนำหลักการธนาคารหมู่บ้านมาปรับใชในบริบทของสภาพหมู่บ้านที่อยู่ 
คนละพ้ืนท่ีกัน

หมู่บ้านทุ่งอ้ายโห้ ตำบลนิคมพิฒนา อำเภอบางระกำ จังหวัดพิษณุโลก

ประว้ตความเป็นมา

เริ่มแรกของชุมชนหมู่บ้านทุ่งอ้ายโห้ เม่ือประมาณ 150 ปี (จากคำบอกเล่าของ 
ผู้ใหญ่ พรามณ์ คดสุข) ได้มีชาวบ้านอพยพมาจากทางภาคอีสาน เป็นลักษณะนายอ้อยเล้ียง 
โคกระบือสมัยก่อน จากจังหวัดบุรีรัมย์ ศรีสะเกษ กาฬสินธุ อุบลราชธานี โดยมาตั้งถิ่นฐาน 
บริเวณหมู่บ้านทุ่งอ้ายโบ้ปิจจุบัน ส่วนซ่ือ “ ทุ่งอ้ายโห้ ’’นั้นมีประวัติเล่าว่าบริเวณทุ่งหญ้านั้น 
นายโห้ นำควายไปเลี้ยงและถูกควายขวิดตายที่บริเวณทุ่งหญ้า ปิจจุบันเป็นบริเวณทุ่งหญ้า 
ท้ายบ้าน จึงถูกเรียกว่า “ ทุ่งอ้ายโบ้”  จนกระทั้งทุกวันนี้

หมู่บ้านทุ่งอ้ายโห้ ปิจจุบันเป็นที่ต้ังของชุมชนขนาดใหญ่เป็นท่ีตั้งตำบลนิคมพัฒนา 
มีศูนย์ราชการตำบลอยู่ห่างจากตัวอำเภอบางระกำประมาณ 20 กม.ประชาชนประกอบอาชีพ 
ทางด้านเกษตรกรรมทำนาและปลูกข้าวโพด

ลักษณะทางกายภาพ หมู่บ้านทุ่งอ้ายโห้มีจำนวนบ้านเรือน 140 หลังคาเรือน 
ประชากร 570 คน เป็นชาย 270 คน หญิง 300 คน วัฒนธรรมเป็นวัฒนธรรมชุมชนชนบท 
แบบพื้นบ้านอีสาน เนื่องด้วยชาวบ้านอพยพมาตั้งถิ่นฐานจาก จังหวัดบุรีรัมย์ ศรีสะเกษ
อุบลราชธานี ตำบลนิคมพัฒนา ปิจจุบันแบ่งเขตการปกครองเป็น 4 หมู่บ้าน คือ หมู่ท่ี 1, 8, 
9, 10 ที่ตั้งธนาคารหมู่บ้านที่ศึกษา คือหมู่ท่ี 1 บ้านทุ่งอ้ายโบ้
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ความเช่ือ วิถีชีวิต

อาชีพของคนในหมู่บ้าน ส่วนมากประกอบอาชีพเกษตรกรรม คือ ทำนา โดย 
ส่วนมากแล้วคนทำนามักมีเวลาช่วยเหลือกัน ในยามเพื่อนบ้านได้รับความลำบากเดือดร้อน 
ส่วนนี้เองทำให้คนในหมู่บ้านเกิดความสามัคคีรักใคร่ไม่ทอดทิ้งกัน ในประมาณกลางเดือน 
พฤษภาคม เกษตรกรบางคนเริ่มทำนากันแล้ว โดยเร่ิมไถ หรือทำนาแบบนาหว่าน ซ่ึงผิดกับ 
สมัยก่อน จะต้องรอฝนจากธรรมชาติแล้วจึงค่อยลงมือทำนา แต่ในสมัยปิจจุบัน มีการทำนาแบบ 
นาหว่าน ซึ่งไม่ต้องรอฝนจากธรรมชาติ การทำนาหว่านคือ การหว่านเมล็ดข้าวเสร็จแล้วมีการ 
ไถกลบ ซึ่งทำให้ซาวนาทำนาเสร็จเร็วมากขึ้น ประมาณเดือนมิถุนายน บางคนก็ทำนาเสร็จแล้ว 
เหลือแต่บางคนที่ทำนาแบบนาดำ เพราะจะต้องรอให้ต้นกล้าเติบโตเต็มที่ก่อนและรอฝนจาก 
ธรรมชาติด้วย ในอดีตนิยมใช้ควาย แต่ปีจจุบันพยายามหาสิ่งทดแทน

ส่วนมากในการทำนามักจะไปทำเฉพาะผู้ชาย ส่วนแม่บ้านส่วนใหญ่คอยทำอาหารส่ง 
ตอนเข้าและตอนเท่ียง ส่วนในเวลาว่างแม่บ้านจะทอผ้าสำหรับใช้และชาย

วิธีชีวิตชองชาวนาเปล่ียนไป โดยการนำเอาเครื่องมือการเกษตรมาใช้ในการทุ่นแรง 
คือ รถไถ เพราะล้าใช้ควายไถนาจะไต้งานรันละไม่มากนัก ถ้าเป็นรถไถจะทำให้เสียเวลาน้อย 
และทุ่นแรงอย่างมาก ส่วนมากชาวบ้านมักจะมีการลงแขกกันในการทำนาแต่ละครั้ง เพราะจะ 
ทำให้เกิดความสามัคคีในหมู่บ้าน และไต้งานเร็ว แต่ที่สำคัญจะประหยัดค่าใช้จ่ายในการทำนา 
มาก วิธีการลงแชก คือ ล้าใครทำนาก่อนคนอื่น จะพากันไปช่วยคนนั้น ซึ่งการลงแขกกลุ่มหนึ่ง 
ประมาณ 10 -1 5  ครอบครัวโดยจะต้องเลี้ยงอาหาร เช้า เท่ียง เย็นในการลงแขกแต่ละครั้ง ถ้า 
ใครมีรถไถก็จะนำรถชองตนเองไปช่วยด้วย โดยให้เจ้าภาพเสียค่านี้ามัน และถ้าเกิดการเสียหาย 
ขึ้นมาเจ้าภาพจะต้องช่ฮม ซึ่งวิธีการดำเนินชีวิตแบบนี้ทำให้ชาวนาเกิดความสนุกสนาน และรู้จัก 
เสียสละประโยชน์ส่วนตนเองเป็นอย่างมาก ส่วนแม่บ้านท่ีอยู่บ้านจะไปช่วยกันประกอบอาหาร 
และหาบอาหารไปส่งที่นาท่ีมีการลงแขก กลางคืนอาจมีการกินเลี้ยงกันอีก ถ้างานซองเจ้าภาพ 
เสร็จสมบูรณ์

พอเสร็จการทำนา ชาวบ้านจะช่วยกันพัฒนาหมู่บ้าน เช่น ช่วยกันทำถนนขุดคลอง 
พอสิ้นสุดการพัฒนาชองส่วนรวมจะเป็นการพัฒนาบ้านของตนเอง และมีการขุดบ่อเลี้ยงปลาไว้ 
บริโภคในครอบครัว ซึ่งขนาดของบ่อจะไม่กว้างมากนัก เหมาะสำหรับเลี้ยงปลาในครัวเรือน โดย 
พันธุปลาที่นิยมเลี้ยงกันมากที่สุด คือ การเลี้ยงปลาดุกยักษ์ เพราะจะโตเร็วมาก ส่วนแม่บ้านจะ 
ทอผ้าขาย ซ่ึงส่วนมาก ขึ้อเล้นไหมมาจากในตัวเมือง หรืออำเภอจอมพระ นำมาย้อมและทอเป็น 
ผืนส่งไปขายท่ีกรุงเทพฯ ซึ่งสร้างรายได้ให้แก่ครอบครัวไม่น้อยทีเดียว

แต่ก่อนมีการเลี้ยงไหม และปลูกหม่อน แต่ปิจจุบันทัศนะการเลี้ยงไหมเปลี่ยนไป 
ซาวบ้านมองเห็นว่า ถ้าการทอผ้าจากการเลี้ยงไหมจะทำให้เสียเวลามาก เพราะตัวไหมกว่าจะทำ 
รังและทำการฟอกเสร็จก็กินเวลา 2 -3  เดือน เพราะเหตุน้ีเอง ชาวบ้านจึงนิยมขึ้อไหมมากกว่าที่
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จะทำการเล้ียงไหม ล้าขึ้อไหมมาจากตัวเมืองแล้วนำมาย้อมสีและทอจะเร็วมากกว่าการเลี้ยงไหม 
มาก และสามารถทอผ้าส่งขายได้หลายครั้งในเวลา 1 ปี

พอถึงฤดูเก็บเกี่ยว ประมาณเดือนพฤศจิกายน-ธันวาคม ซาวนาจะมืการลงแขกกัน 
อีก โดยส่วนมากจะช่วยกันในกลุ่มที่ร่วมลงแขกตอนทำนาด้วยกัน เพราะคุ้นเคยกันดี และรู้จัก 
นํ้าใจซึ่งกันและกัน พอถึงฤดูการเก็บเกี่ยวแม่บ้านที่ทอผ้าจะหยุดแล้วมาช่วยพ่อบ้านเกี่ยวข้าวจน 
กว่าจะเสร็จสิ้นฤดูกาลเก็บเกี่ยวทั้งซองตน และของเพ่ีอนบ้าน

เมื่อมีการเก็บเกี่ยวสิ้นสุดลงประมาณเดือนธันวาคม กลุ่มแรงงานจะทยอยกันออก 
จากหมู่บ้าน เพี่อไปทำงานท่ีกรุงเทพฯ หรือจังหวัดที่มืการจ่ายค่าแรงและมีงานทำเป็นหลักเป็น 
แหล่งท่ีมนคง โดยส่วนมากจะไปทำงานเกี่ยวกับงานก่อสร้าง หรือประจำอยู่ที่โรงงาน จ่ายค่าแรง 
รายวัน ส่วนมากกลุ่มแรงงานจะไปตามลำพัง แต่บางครอบครัวไปเกือบทุกคนเหลือไว้แต่คนแก ่
หรือลูกที่กำลังเรียนอยู่ ในช่วงนี้ซาวบ้านจึงมักมืโอกาสทำบุญร่วมกันอย่างทั้วหน้า และมีการ 
บริจาคข้าวและเงินทองในการทำนุบำรุงศาสนา ในวันพระมักมีการนัดหมายที่จะไปทำบุญร่วม 
กัน วิถีชีวิตชาวบ้านจะหมุนเวียนไปแบบนี้ตลอดพอถึงฤดูทำนา คนที่ไปทำงานท่ีกรุงเทพจะกลับ 
มาทำนาต่อ ส่วนพ่อบ้านท่ีไม่ได้ไปกรุงเทพฯ อาจจะทำงานในตัวเมือง (เช่น การถีบสามล้อ 
ทำงานก่อสร้าง) ก็จะกลับมาช่วยงานได้บางเวลา ซึ่งก็ทำให้ฐานะทางบ้านมนคงขึ้น

ความเช่ือของซาวบ้านจะเช่ือเร่ือง บาปบุญคุณโทษ มีการเช่นไหว้บรรพบุรุษ ซ่ึงการ 
เซ่นไหว้บรรพบุรุษจะมีการทำเป็นประจำ ส่วนมากจะจัดทำกันในงานสำคัญๆ เช่น การแต่งงาน 
งานบวซนาค เป็นการบอกกล่าวบรรพบุรุษ

สภาพทางเศรษฐกิจ
รายได้ของซาวบ้านทุ่งอ้ายโห้ส่วนใหญ่ ชาวบ้านมีอาชีพทางด้านการเกษตร รายได ้

ส่วนใหญ่จะได้จากผลผลิตทางด้านการเกษตร แต่ปิจจุบ้นวัยแรงงานของหมู่บ้านหลายครอบครัว 
ได้ไปทำงานที่กรุงเทพฯ และได้ส่งเงินมาช่วยเหลือทางบ้าน โดยเฉพาะวัยหนุ่มสาว

หมู่บ้านโพธิ้ศรี ตำบลโพธิ้ศรี อำเภอบุณฑริก จังหจัดอุบลราชธานี

ประว้ตความเป็นมา

เริ่มแรกของชุมชนบ้านโพธี้ศรี เมื่อประมาณ 150  ปี (จากคำบอกเล่าของผู้ใหญ่สิงห์ 
เรือนเจริญ และผู้'เฒ่าผู้'แก่ของหมู่บ้าน) ชุมชนโพธิ้ศรืพี้นที่ตั้งของหมู่บ ้านในอดีตเรียกว่า
"ห้วยไร่' ได้มีราษฎรประมาณ 5 -6  ครอบครัวอพยพเข้ามาตั้งถิ่นฐานทำกิน โดยมีครอบครัว 
ของพ่อใหญ่บุตรสีเป็นผู้ใหญ่บ้านครั้งแรก โดยอพยพมาจากบ้านสร้างนานี เขตกิ่งบัว (อำเภอ
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บุณฑริกบิจจุบัน ภายหลังเปลี่ยนฐานะจากกิ่งอำเภอเป็นอำเภอบุณฑริก) ชุมชนบ้านห้วยไร่ก ็
ได้มีราษฎรจากหลากหลายที่ ส่วนมากเป็นพื้นที่ใกล้เคียงเขตติดต่อจากอำเภอพิบูลมังสาหาร
อำเภอบุณฑริก ต่อมาบ้านห้วยไร่ได้เปล่ียนช่ือตามคำบอกเล่าของผู้เฒ่าผู้แก่เปลี่ยนเป็นโพธึ๋งู
เหลือม เนื่องด้วยบริเวณน้ันมีหนองนํ้างูเหลือม และด้นโพธี้บริเวณหมู่บ้าน ในช่วงที่เปลี่ยนร่อ 
เป็นโพธึ๋งูเหลือมก็มีชาวบ้านอพยพเข้ามาตั้งถิ่นฐานจากทุกทิศทางอาศัยความเป็นเครือญาติกัน 
ตามกันมา มีกลุ่มใหญ่  ๆ จากบ้านหนองใหญ่ อำเภอพิบูลมังสาหาร อำเภอตระการพืชผล 
และ อำเภอบุณฑริก (บ้านสร้างนานี) โดยลักษณะพื้นฐานชุมชนชาวบ้านมีลักษณะความเชื่อ 
วัฒนธรรมแบบอีสาน วิธีคิด รูปแบบ ตลอดจนวัฒนธรรมประเพณีหลายอย่างที่มีความ 
ประสานพ่ึงพา และอาศัยร่วมกัน อาชีพประกอบการเกษตรกร ทำนา ทำไร่

จากความบอกเล่าของผู้ใหญ่และผู้เฒ่าผู้แก่ของหมู่บ้าน

ครอบครัวบุกเบิกจัดตั้งหมู่บ้าน ห้วยไร่ หรือบ้านโพธี่งูเหลือม หรือบ้านโพธี้ศรื 
มี 6 ครอบครัว

า. ครอบครัวแม่ใหญ่ข้าง
2. ครอบครัวพ่อใหญ่สีเทา
3. ครอบครัวพ่อใหญ่โสม
4. ครอบครัวพ่อใหญ่บุญสี ได้เป็นผู้ใหญ่บ้านคนแรก
5. ครอบครัวพ่อใหญ่คำมี
6. ครอบครัวพ่อใหญ่คำภา
หมายเหตุ พ่อใหญ่ = ใช้เรียกผู้เฒ่าผู้แก่ (ผู้ชาย)

แม่ใหญ่ = ใช้เรียกผู้เฒ่าผู้แก่ (ผู้หญิง)

ภาษาที่ใช้ภาษาอีสานตอนใต้ วัฒนธรรมพื้นบ้านอีสาน มีขอบเขตแบบวิถีชาวบ้าน 
ชนบทอีสานท่ัวไป วัฒนธรรมหลายอย่างที่เป็นวัฒนธรรมรวมในการประสาน การพ่ึงพา และ 
อาศัยร่วมกัน อาชีพส่วนมากประกอบอาชีพเกษตรกรรม ทำนา ทำไร่ ปลูกข้าวเจ้าและ 
ข้าวเหนียว

สภาพทางภมูศิาสตร์
บิจจุบันคุ้นโพธี๋ศรื ช่ึงมีอยู่ 6 หมู่บ้าน มีวัดอยู่ 2 แห่ง คือ วัดศรีเจริญ และวัดโพธ้ีศรี 

ในการใช้วัดทำบุญร่วมกิจกรรมชองวัดทั่งสองแห่ง ประเพณีของชาวบ้านการแบ่งวัดในการ 
ทำบุญ กล่าวคือ คุ้มวัดโพธี้ศรีจะมีชาวบ้าน หมู่ท่ี 1 และหมู่ท่ี 6 ชื่งเรียกว่า คุ้มโพธิ้1ใต้ ร่วมใช้วัด 
โดยชาวบ้านจะมีความรู้สึกผูกพันและเป็นส่วนหนึ่งของวัด (จากการสัมภาษณ์ คุณพ่อพร 
สำราญจิต) ผู้เฒ่าผู้แก่ข'องหมู่บ้านสภาพภูมิศาสตร์จะเทินลักษณะความล้มพันธํได้ชัดเจน จาก 
การมีพื้นที่ติดกันของชุมชนกันวัดโพธี้ศรี(หมู่ที่ 1 หมู่ท่ี 6 ) ในส่วนของวัดศรีเจริญ ก็มีชาวบ้านท่ี
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ใบ้วัดร่วมกันอีก 4 หมู่บ ้านที่เหลือ จากลักษณะของการแบ่งใบ้วัดของคุ้มโพธี้ศรี ส่วนสัมพันธ์กับ 
กิจกรรมหรือการดำเนินกิจการต่างๆอย่างยิ่ง

สภาพท่ํ,วไป
ปิจจุบ ันคุ้มบ้านโพธี้ศรีม ีหมู่บ ้าน 2 หมู่ คือ หมู่ที่ า และ 6 
หมู่ที่ 1 บ ้านโพธิ้ศรีใต ้
ประชากร 522 คน เป็นชาย 252 เป็นหญิง 270 คน 
จำนวนหลังคาเรือน 1 20 ครัวเรือน
หมู่ที่ 6 บ ้านโพธี้ศรีใต ้
ประชากร 51 1 คน เป็นชาย 271 คน เป็นหญิง 240 คน 
จำนวนหลังคาเรือน 71 ครัวเรือน

วิถีชีวิต ความเช่ือ
อาชีพชองคนในหมู่บ ้าน ส ่วนมากประกอบอาชีพเกษตรกรรม คือ ทำนา โดย 

ส ่วนมากแล้วคนทำนามกม ีเวลาช ่วยเหลือก ัน ในยามเพ ื่อนบ ้านไต ้ร ับความลำบากเด ือดร้อน 
ส ่วนน ี้เองทำให ้คนในหมู่บ ้านเก ิดความสามัคค ีร ักใคร่ไม ่ทอดท ี่,งกัน ความเชื่อของชาวบ้านจะ 
เชื่อเรื่อง บาปบุญคุณโทษ มีการเช ่นไหว้บรรพบุร ุษ ซ ึ่งการเช ่นไหว้บรรพบุรุษจะมีการทำเป็น 
ประจำ ส่วนมากจะจัดทำกันในงานสำคัญๆ เช่น การแต่งงาน งานบวชนาค เป็นการบอกกล่าว 
บรรพบุรุษ

สภาพทางเศรษฐกิจ
ประชาชนส่วนใหญ่ในหมู่บ ้านโพธิ้ศรื ประกอบอาชีพทางต้านการเกษตร รายไต้มา 

จากผลผลิตทางการเกษตร คือ ทำนา และปลูกพืชผักจำหน่ายเป็นหลัก แต่ก็มีวัยหนุ่มสาวหลาย 
ครอบครัวไปทำงานต่างถิ่น คือการรับจ้างแรงงานในเมือง หรือต่างจังหวัด และบางรายก็อพยพ 
ไปต ั้งถ ิ่นฐานทำก ินในเขตเม ืองและกรุงเทพมหานคร การเกษตรเป ็นแบบที่ต ้องอาศ ัยพ ึ่งพ ิง 
ธรรมชาติ

สภาพทางการศึกษา
ประชาชนในหมู่บ ้านโพธี้ศรื ปีจจุบ้นมีการศึกษาภาคบังคับส่วนใหญ่ ในคนรุ่นเก่าซึ่ง 

เป็นหัวหน้าครอบครัว จะจบการศึกษาระดับประถมศึกษาปีที่ 6 แต่คนหนุ่มสาวหลายคนที่จบ
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การศึกษาถึงระดับชั้น ม.3 และ ม.6 ด้วยปิจจบัุนมีโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาชั้นปีท ี่ 6 ทำให้ 
ประชาซนที่อยู่ในระบบการศึกษามีระดับการศึกษาสูงขึ้น แต่ถ้าดูโดยภาพรวมแล้ว การศึกษา 
ซองประชาชนในหมู่บ้านโพธิ๙ศรีอยู่ในระดับภาคบังดับซองบุคคลแต่ละรุ่น แต่ผู้นำชุมชน ภาครัฐ 
ได้เปีดโอกาสให้ม ีการศึกษานอกโรงเรียนที่จะปรับความรู[ห ้ม ีระดับสูงขึ้น
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