
บทท่ี 4
วิธีการดำเนินวิจัย

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาการมีส่วนร่วมของประชาชนในระดับ 
ท้องถิ่น ศึกษาเปรียบเทียบ “ กระบวนการจัดตั้งธนาคารหมู่บ้านทุ่งอ้ายโท้ ในจังหวัด 
พิษณุโลก และธนาคารหมู่บ้านวัดโพธึ๋ศรี ในจังหวัดอุบลราชธานี”  มีวิธีการศึกษาวิจัย 
ดังต่อไปน้ี

สมมติฐานในการศึกษาวิจัย

ธนาคารหมู่บ ้านวัดโพธิ้ศรี ในจังหวัดอุบลราชธานี มีรูปแบบการมีส ่วนร่วม 
ของประชาซนแบบอิสระสูงกว่าธนาคารหมู่บ ้านทุ่งอ้ายโท้ ด้วยปัจจัยได้แส่ ปัจจัยทางด้าน 
เศรษฐกิจ การศึกษา และรูปแบบการนำของผู้นำในชุมชน

โดยมีสมมุติฐานย่อยเพื่อการทดสอบเปรียบเทียบกับนี้
1) ป ัจจ ัยทางด้านฐานะทางเศรษฐกิจ

อาชีพ : ประชาชนที่ม ีอาชีพแตกต่างกัน มีแนวโน้มที่จะเช้ามามีส่วนร่วม 
แบบอ ิสระในกระบวนการจ ัดต ั้งธนาคารหม ู่บ ้านต ่างก ัน  โดยประชาซนท ี่ม ีอาช ีพว ับ  
ราชการ จะมีแนวโน้มเช้ามามีส่วนร่วมแบบอิสระมากกว่าประชาชนที่มีอาชีพค้าขายหรือ 
รับจ้าง

ระดับรายได้ : ประชาชนที่ม ีรายได้แตกต่างกัน มีแนวโน้มที่จะเช้ามามี 
ส ่วนร่วมในกระบวนการจัดตั้งธนาคารหมู่บ ้านต่างกัน โดยประชาชนที่ม ีระดับรายได้ส ูง 
จะมีแนวโน้มเช้ามามีส่วนร่วมแบบอิสระมากกว่าประชาชนที่มีรายได้ตํ่า

ผลประโยชน ์ท ี่ได ้ร ับ : ประชาชนที่ม ีความติดคำนึงถ ึงผลประโยชนํท ี่
แตกต่างกัน จะมีแนวโน้มที่จะเช้าร่วมในโครงการธนาคารหมู่บ ้านต่างกัน โดยประชาชนที่ 
คิดถึงการตอบสนองขั้นพึ๋นฐานทางด้านเศรษฐกิจ การมีแหล่งเงินออม และแหล่งเงินกู้ 
ดอกเบี้ยราคาถูกในพี่นที่ท ี่ม ีการบริหารจัดการโดยประชาชนในหมู่บ ้าน โดยที่ประชาชน 
ทุกคนเป็นเจ้าของร่วมกัน จะมีแนวโน้มเช้าร่วมแบบอิสระมากกว่าประชาชนที่ไม่ต้องการ
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2) ปีจจัยทางด้านการศึกษา
การศึกษา : ความรู้ความเข้าใจของประชาชนที่มีระดับการศึกษาแตกต่าง 

กัน มีแนวโน้มทึ่จะเข้ามามีส ่วนร่วมแบบอิสระในกระบวนการจัดตั้งธนาคารหมู่บ ้านต่าง 
กัน โดยประชาชนที่ม ีระดับการศึกษาสูงกว่ามัธยมศึกษาปีที่ 5 (ม .5 หรือเท ียบเท ่า) จะมี 
แนวโน้มเข้ามามีส ่วนร่วมแบบอิสระมากกว่า ประชาชนที่ม ีระดับการศึกษาตํ่ากว่ามัธยม 
ศึกษาปีที่ 5 (ม .5 หรือเท ียบเท ่า) และประชาชนที่ม ีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงการ 
ธนาคารหม ู่บ ้านจะม ีแน ฺวโน ้มเข ้ามาม ีส ่วนร ่วมแบบอ ิสระมากกว ่าประชาชนท ี่ม ีความรู้ 
ความเข้าใจน้อย

3 ) ปิจจัยด้านรูปแบบการนำของผู้นำในชุมชน

ผู้น้า'ในชุมชน : บุคคลที่ไดร้ับการยกย่องและยอมรับให้เป็นผู้น้ามีทั้งเป็น 
ทางการและไม่เป็นทางการ

รูปแบบการน้า : รูปแบบวิธีการที่ผู้นำใซในการนำที่แตกต่างกัน มีแนว 
โน้มที่จะทำให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมแบบอิสระในกระบวนการจัดตั้งธนาคารหมู่บ้าน 
ต่างกัน โดยผู้นำที่ใช้รูปแบบการนำแบบร่วมใจจะมีแนวโน้มให้เกิดการมีส่วนร่วมใน 
โครงการธนาคารหมู่บ้านมากกว่าผู้นำที่ใช้รูปแบบบงการ

ขอบเขตและวิธีการศึกษา

ชอบเขตชองการว ิจ ัยจำก ัดไว ้ท ี่การม ีส ่วนร ่วมชองประชาชนในระด ับห ้องถ ิ่น  
โดยศึกษาเปรียบเทียบกระบวนการจัดตั้งธนาคารหมู่บ ้านทุ่งอ ้ายโห้ ในจังหวัดพิษณุโลก 
และธนาคารหม ู่บ ้านร ัดโพธ ี๋ศร ื ในจ ังหว ัดอ ุบลราชธาน ี โดยใช ้ว ิธ ีการศ ึกษาวิจ ัยเส ิง 
ค ุณภาพในการพรรณาบรรยายอธิบายพฤติกรรมการมีส ่วนร่วมของประชาชนต่อกระบวน 
การจัดตั้งธนาคารหมู่บ ้าน เปรียบเทียบเสิงพฤติกรรมประชาธิปไตยว่า ปิจจัยทางด้าน 
เศรษฐกิจ การศึกษา และรูปแบบการนำชองผู้นำในชุมชน มีความเกี่ยวช้องสัมพันธ์กับ 
ลักษณะการมีส่วนร่วมแบบอิสระสูงหรือตํ่าอย่างไร ในธนาคารหมู่บ ้านทั้งสองแห่ง ในการ 
เข้ามามีส่วนร่วมของประชาชนแบบอิสระในเสิงวิถีทางระบอบประชาธิปไตย และการเมือง 
การปกครองห ้องถ ิ่น เพ ี่อท ี่จะท ่าความเข ้าใจพฤติกรรมในทางการเม ืองชองคนไทยใน 
บริบทชนบทในระดับห้องถิ่นที่จะเสือมโยงกับระดับชาติ โดยใช้การวิจัยเสิงคุณภาพ การ 
เข้าไปเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน การสะท้อนภาพในเสิงมุมมองชองคนในสภาวการณ์เช ่น
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นั้น ต่อบุคคลท่ีมองจากภายนอก ไข้การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก การเข้าร่วมและสังเกต 
การณ์พฤติกรรมและกิจกรรมการดำเนินการต่าง  ๆ ของประชาชนในกิจกรรมธนาคาร 
หมู่บ้านทั้งสองแห่ง และศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบ

ข้อจำสัดการวิจัย

การศึกษาวิจ ัยครั้งน ั้ ผู้ว ิจัยได้ทำการศึกษาวิจัยการมีส่วนร่วมของประชาชนใน 
ระดับท้องถิ่นต่อกระบวนการจัดตั้งธนาคารหมู่บ ้านทุ่งอ้ายโห้ ในจังหวัดพิษณุโลก และ 
ธนาคารหมู่บ ้าน โ พ ธ ี้ศรี ในจังหวัดอ ุบลราชธานี ช ึ่งเป็นการศึกษาเหตุการณ ์ปรากฏ
การณ ์ที่เก ิดขึ้นในห ้ว ง ระยะเวลาที่แตกต่างกัน กล่าวคือธนาคารหมู่บ ้านทุ่งอ ้ายโท ้ก ่อต ั้ง  

เมื่อปี 2536  และธนาคารหมู่บ ้านโพธิ้ศรีก ่อตั้งเมื่อปี 2539 และปิจจุบัน ในการดำเน ิน 
การธน าค ารห ม ู่บ ้าน ว ัด โ พ ธ ึ๋ศร ีได ้เป ล ี่ยน จากการบ ร ิห ารงาน ใน ร ูป ธน าคารห ม ู่บ ้าน  
เป็น สหกรณ์นิคมนาโ พ ธ ิพ้ัฒนา จำกัด ชึ่งเกิดจากการรวมตัวกันชองธนาคารหมู่บ ้าน 
วัดโพธี้ศรี และธนาคารหมู่บ ้านวัดศรีเจริญ เมื่อปี พ.ศ.2538 ส ่วนธนาคารหมู่บ ้าน 
ท ุ่งอ ้ายโท ้ป ิจจ ุบ ัน เป ิดทำการอย ู่ โดยว ิธ ีการศ ึกษ าเก ็บรวบรวมข ้อม ูลจะได ้จากการ 
สัมภาษณ์ และสังเกตพฤติกรรมการมีส ่วนร่วมในกิจกรรมและสอบถามข้อมูลย้อนไปใน 
อดีต สิงผู้วิจัยต ้อ ง ใช้ระยะเวลาและอาศัยประสบการณ์ส่วนหนึ่งในการทำความเข้าใจต่อ 
ข้อคำตอบ โดยกลุ่มศึกษานึ่ผ ู้ว ิจ ัยใช้การศึกษาวิจัยสนามแบบมีส่วนร่วมกับประชาชนใน 
หมู่บ ้าน เพื่อทำความเข้าใจและสะท้อนภาพในมุมมองชองคนในชุมชนที่ม ีต่อการยอมรับ 
หรือการป ฏ ิบ ัต ิต า ม แนวท า ง โครงการธนาคารหมู่บ ้าน

การวิเคราะห์ข้อมูล

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้เก็บรวบรวมข้อมูลและใช้การวิเคราะห์เสิงบรรยาย 
(descriptive analysis) เพ่ืออธิบายปีจจัยทางด้านเศรษฐกิจ การศึกษา และรูปแบบการ 
นำของผู้,นำในชุมชน มีความเก่ียวข้องสัมพันธ์กันอย่างไรต่อการมีส่วนร่วมแบบอิสระสูง 
หรือตํ่าในกระบวนการจัดตั้งธนาคารหมู่บ้าน เปรียบเทียบกระบวนการจัดตั้งธนาคาร 
หมู่บ้านทั้งสองแห่งที่ศึกษาวิจัย
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การเปรียบเทียบกระบวนการจัดตั้งธนาคารหมู่บ้านทุ่งอ้ายโห้และ 
ธนาคารหมู่บ้านจัดโพธิ้ศรี

ในการนำเสนอเปรียบเทียบกระบวนการจัดตั้งธนาคารหมู่บ้านทั้งสองแห่ง 
ผู้วิจัยจะได้นำเสนอกรอบในการวิเคราะห์ตามทฤษฎีการมีส่วนร่วมในทางการเมืองและ 
แนวคิดปรัชญาอุดมการณ์ประชาธิปไตย เป็นกรอบในการมองปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นใน 
ธนาคารหมู่บ้านทั้งสองแห่งเพี่อให้เห็นข้อแตกต่างและคล้ายคลึง ในกระบวนการจัดตั้ง 
และปรากฎการณ์ที่เกิดขึ้นใดจัดลำดับในการอธิบายความหมายตามนัยทางทฤษฎี จะได้ 
เสนอในลักษณะเปรียบเทียบตามกระบวนการต่าง ๆ  ที่เกิดข้ึนตามลำดับขั้นตอนในการจัด 
ตั้งกรอบแนวคิดการมีส่วนร่วมทางการเมืองจากนิยามความหมายที่นักรัฐศาสตร์หลาย 
ท่านได้นิยามความหมายโดยสรุปหมายความว่า “ การมีส่วนร่วมหมายถึง กิจกรรมซอง 
ประชาชนที่เข้าไปมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจนโยบายในองค์กรนั้นๆ”  จากความหมายตาม 
แนวคิดการมีส่วนร่วม ในส่วนแนวคิดประชาธิปไตยเป็นการพยายามสร้างให้เกิดขึ้นใน 
สังคมไทยในการเปรียบเทียบต่อปรากฎการณ์ที่เกิดขึ้นในธนาคารหมู่บ้านทั้งสองแห่งน่า 
จะเป็นการทำความเข้าใจต่อพฤติกรรมการเข้ามีส่วนร่วมทางการเมืองซองประชาชนใน 
ภาพที่กว้างขึ้น และในการนำเสนอจะไต้ลำดับขั้นตอน โดยแยกพิจารณาในแต่ละธนาคาร 
หมู่บ้าน ดังนี้

ธนาคารหมู่บ้านทุ่งอ้ายโห้ ตำบลนิคมพัฒนา อำเภอบางระกำ จังหจัดพิษณุโลก

ประว้ตการจัดตั้งธนาคารหมู่บ้านทุ่งอ้ายโห้

ธนาคารหม ู่บ ้านท ุ่งอ ้ายโห ้ ได ้ร ับการจุดประกายความค ิดเร ื่องธนาคาร 
หมู่บ้าน จากการที่นายชาย นันตะชัย ราษฎรหมู่ที่1 ซึ่งเป็นผู้ใด้รับคัดเลือกให้เข้าอบรม 
หลักสูตรผู้นำชุมชนที่ทาง รพช.อำเภอเสนอขึ้นโดยไปอบรมที่บางปู สมุทรปราการ 
เวลา 7 รัน หลังจากนั้นนายชาย นันตะชัย ก็ได้นำแนวคิดเรื่องธนาคารหมู่บ้านซยายผล 
ต่อผู้นำชุมชนที่เป็นทางการคือ ผู้ใหญ่พราหมณ์ คตสุขและคณะกรรมการหมู่บ้านทุ่งอ้าย 
โห้ เมื่อคณะกรรมการหมู่บ้านโดยผู้ใหญ่บ้านพราหมณ์ คตสุข เห็นชอบด้วยและอยากให  ้
มีการดำเนินกิจกรรม ธนาคารหมู่บ้านเกิดขึ้นในหมู่บ้าน ก็ได้ซยายแนวความคิดธนาคาร 
หมู่บ้านต่อชาวบ้านทุ่งอ้ายโห์ในวงกว้างขึ้น จนกระทั้งชาวบ้านบางส่วนยอมรับและได้รับ 
การสนับสนุนทางด้านเทคนิควิชาการ และการโน้มนำส่วนหนึ่งจากคณะวิทยากรจัดตั้ง 
ธนาคารหมู่บ้าน โดยมี นายจำนงค์ สมประสงค์ อาจารย์ประจำมูลนิธิเกษตรกรแห่ง
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ประเทศไทย นายธนิต ผู้อำนวยการกองส่งเสริมอาสีพและรายได้เร่งรัดพัฒนาชนบท 
นายไสว ประธานมูลนิธิเผยแพร่สีวิตประเสริฐ ทำให้ชาวบ้านทุ่งอ้ายโห้ เช้ามีส่วนร่วม 
พร้อมจิตพร้อมใจกันจนกระทั่งนำไปสู่การจัดตั้งธนาคารหมู่บ้านขึ้น

ธนาคารหมู่บ้านทุ่งอ้ายโห้จัดตั้งเมื่อวันที่ 13 มกราคม 2539 มีสมาสิกแ'รก 
เช้า 32 ราย มีเงินค่าหุ้น 3 ,700 บาทอ้วน

ปิจจุบันธนาคารหมู่บ้านทุ่งอ้ายโห้ มีสมาสิกท ั่งหมด 127 ราย มีเงินค่าหุ้น 
155 ,670 บาท (เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2540 )

จากข้อมูลที่นำแสดงเบื้องด้น จะเห็นได้ชัดว่ามีการพัฒนาการในการมีสมาสิก 
เพิ่มขึ้น ย ่อมเป ็นเครื่องข ึ้ในระดับหนึ่งถ ึงการเช ้ามาม ีส ่วนร่วมในการดำเน ินการใน  
กิจกรรมของธนาคารหมู่บ้าน เพ่ีอให้เห็นภาพผู้วิจัยได้ใช้การวิจัยแบบสัมภาษณ์ แบบมี 
ส่วนร่วม และสัมภาษณ์แบบเจาะลึกในบางประเด็นที่สนใจ เพี่อมุ่งหาคำตอบ ต่อการ
ยอมรับแนวความคิดธนาคารหมู่บ้านชองแกนนำริเริ่มจัดตั้ง การขยายแนวความคิดชอง 
แกนนำและการยอมรับแนวคิดของชาวบ้านท ุ่งอ ้ายโห้และนำไปสู่การจัดตั้งธนาคาร 
หมู่บ้านในที่สุด การมีส่วนร่วมชองประชาชนในขั้นตอนต่างๆกระบวนการจัดตั้งธนาคาร 
หมู่บ ้านทุ่งอ้ายโห ้ว่ามีรูปแบบการมีส่วนร่วมแบบอิสระสูงหรือตํ่าอย่างไร และมีความ 
เกี่ยวช้องกับปิจจัยทางด้านเศรษฐกิจ การศึกษา และรูปแบบการนำชองผู้นำในชุมชน 
อย่างไร

ประเด็นในการอธิบาย ผู้วิจัยจะได้นำเสนอการกระบวนการขั้นตอนตั้งแต่เริ่ม 
จัดต้ัง จนเสร็จส้ินกระบวนการจัดตั้ง และรวมไปถึงศึกษากิจกรรมการดำเนินการต่างๆ 
ของธนาคารหมู่บ้านตลอดจนลักษณะการมีส่วนร่วมของประชาชน รวมทั่งลักษณะ
โครงสร้างการจัดองค์กรของธนาคารหมู่บ้านทุ่งอ้ายโห้ ตามแบบแผนของแนวคิด
ธนาคารหมู่บ้านที่ทางวิทยากรได้นำเสนอรวมทั่งพฤติกรรมการดำเนินการที่เกิดขึ้นจริง 
การสมัครเช้าเป็นสมาแก การเลือกสรรตัวแทน การบริหารจัดการธนาคารหมู่บ้าน การ 
สรรหาสมาสิกเพ่ิม การตรวจสอบการดำเนินการของคณะกรรมการบริหาร สาเหตุการ 
เช้ามีส่วนร่วมในกระบวนการต่างๆ ของชาวบ้านทุ่งอ้ายโห้ต่อกระบวนการจัดตั้งธนาคาร 
หมู่บ้าน ลักษณะแบบแผนการเช้ามีส่วนร่วมตังกล่าวของประชาชนในหมู่บ้านทุ่งอ้ายโห้ที ่
มีต่อธนาคารหมู่บ้าน ผู้วิจัยจะได้จัดลำดับในการอธิบายตังนี้

1. การร ิเริ่มแนวความคิดธนาคารหมู่บ้านในหมู่บ้านทุ่งอ้ายโห้ แนวคิด
ธนาคารหมู่บ้านได้รับการจุดประกายความคิดให้กับแกนนำริเริ่มจัดตั้งในชุมชนหมู่บ้าน 
จากการได้รับฟ้งบรรยายชอง นายชาย นันตะชัย (เป็นแกนนำริเริ่มจัดตั้งชองชุมชน
หมู่บ้านทุ่งอ้ายโห้ ที่ได้รับการเผยแพร่แนวคิดธนาคารหมู่บ้านจากทีมวิทยากรจัดตั้ง) ท่ี 
เช้าอบรมหลักสูตรผู้นำชุมชนท่ี อำเภอบางปู จังหวัดสมุทรปราการ ประเด็นสำคัญอยู่ที่
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นายชาย นันตะชัย แกนนำริเริ่มจัดตั้งเกิดการยอมรับในแนวคิดธนาคารหมู่บ้านหลังจาก 
การฟังบรรยาย ในหัวข้อการพัฒนาชุมชนชนบท โดยใช้หลักธรรมประยุกต์บรรยายโดย 
นายไสว ประธานมูลนิธิเผยแพร่สิริตประเสริฐ และรับฟังการบรรยายการพึ่งตนเองทาง 
เศรษฐกิจชองชุมชนชนบท โดยอาจารย์จำนงค์ สมประสงค์ ซึ่งบุคคลทั้งสองท่านเป็น 
วิทยากรจัดตั้งธนาคารหมู่บ้าน ประเด็นในการวิเคราะห์อยู่ที่ว่าบุคคลทั้งสองท่านมีวิธีการ 
อย่างไรในการจูงใจ โน้มนำนายชายให้เกิดการยอมรับแล้ว ยังคิดที่จะนำแนวคิดดังกล่าว 
มาปฏิบัติการให้เกิดเป็นรูปธรรมจริง ในจุดนี้ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์เจาะลึก นายชาย 
นันตะชัย1 ถึงวิธีคิดและทัศนคติตลอดจน บุคลิกภาพของนายชาย ซ่ึงพบว่า ตัวนายชาย 
มีความกระติอรือร้นและต้ังใจจริง อยากให้หมู่บ้านทุ่งอ้ายโห้มีการพัฒนาและพร้อมที่ จะ 
นำแนวคิดธนาคารหมู่บ้านดังกล่าวให้เกิดผลเป็นรูปธรรม อยากให้ชุมชนบ้านทุ่งอ้ายโห ้
ชองตน มีการพัฒนา มีการเป็นอยู่ที่ดีมีการพึ่งพากัน มีความซ่ึอสัตย์ ความสามัคคี และ 
การรู้จักอดออม ลดละเวนอบายมุขท้ังปวง โดยยึดหลักธรรมทางศาสนา ในกรอบแนว 
ความค ิดการพ ึ่งตนเองของช ุมชนซนชนบทท ี่ต ้องม ีการจ ัดองค ์กรชองชาวบ ้าน  
ขึ้นมาบริหารจัดการโดยชาวบ้าน ของซาวบ้านและเพี่อชาวบ้านการที่นายชาย นันตะชัย 
แกนนำริเริ่มจัดตั้ง เกิดการยอมรับในแนวความคิดธนาคารหมู่บ้านจากการได้รับการ 
ขึ้นำหรือการโน้มนำแนวความคิด

ในการริเร ิ่มแนวความคิดธนาคารหมู่บ ้านในหมู่บ ้านท ุ่งอ ้ายโห ้ ยังมี 
บุคคลที่มี-บทบาท ซึ่งมีส่วนสำคัญต่อการจัดตั้งธนาคารหมู่บ้าน บุคคลแรกคือ นาย 
พราหมณ์ คตสุข ยูใหญ่บ้านหมู่ 1 บ้านทุ่งอ้ายโห้ ตำบลนิคมพัฒนา อายุประมาณ 
54 ปี เป็นยูใหญ่บ้านมา 20 ปี เคยได้รับแหนบทองคำ มีผลงานเป็นที่สำคัญของซาว 
อำเภอบางระกำ จังหวัดพิษณุโลก เป็นผู้ที่มีลักษณะความเป็นผู้นำของและได้รับการยอม 
รับจากชาวบ้านและ ส่วนราชการต่างๆในระดับอำเภอ ที่มาติดต่อ (จากข้อมูลที่สอบถาม 
จากชาวบ้านและข้าราชกำรอำเภอบางส่วน)2 จากประเด็นดังกล่าวยูใหญ่พราหมณ์ คด 
สุข มีส่วนสำคัญอย่างยิ่งต่อกระบวนการจัดตั้งธนาคารหมู่บ้านในประเด็นสำคัญในการชี ้
นำหรือโน้มนำซาวบ้านให้เข้ามามีส่วนร่วมต่อการดำเนินกิจการธนาคารหมู่บ ้านโดยผู้ 
ใหญ่พรามณ์ ทำหน้าที่เป็นผู้กลั่นกรอง สิ่งที่จะเข้ามาสู่ชุมชนบ้านทุ่งอ้ายโห้ได้ในระดับ
หน่ึง ได้รับการการันตีหรือประกันคุณภาพจากยูใหญ่พราหมณ์ เพราะในวิถีชีวิตของชุม 
ชนบทการจะยอมรับแนวคิดวิธีการหรือสิ่งใหม่ๆ ต้องคำนึงถึงประโยชน์การได้รับการยอม 
รับจาก ผู้นำท้องถิ่นจากผู้เฒ่าผู้แก' ส่วนหนึ่งกล่าวคือ ต้องมีกระบวนการในการเลือกสรร 
แนวคิดหรือความเสิอใหม่ที่เข้ามาจากปิจจัยภายนอกชุมชนโดยหลักการของธนาคารหมู่ 
บ้านแล้วมุ่งพัฒนาตามกรอบแนวคิดการพึ่งตนเองซองชุมชนชนบท การยอมรับแนวคิด

'ส ัม ภ าษ ณ ์น า ย ร ท ย .น ้น ต ะ ส ัย  3 0  พ ฤ ศ จ ิก าย น  2 5 3 9 .
2รากกา■ รสัมภาษณ์แระร่วมสันกตกา■ รณ ์ในหยู่บ ้าน •ระหว่างวันที่ 3 0  พ ฤ ศ จ ิก าย น  -  5  ธ ัน วาศ ม  2 5 3 9 .
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และดำเนินการโดยชุมชนเป็นการดึงชาวบ้านมามีส่วนร่วมทั้งกระบวนการ โดยบุคคลท่ี 
เป็นแกนนำในการรับแนวความคิดจากภายนอกและเป็นแกนนำในการริเริ่มจัดตั้ง คือ 
นายชาย นันตะชัย เป็นบุคคลที่ถูกเสนอชีอโดย ผู้ใหญ่พราหมณ์ คตสุช ให้เข้าอบรม 
หลักสูตรผู้'นำชุมชนท่ีอำเภอบางปู จังหวัดสมุทรปราการ ภายหลังกลับจากอบรม ก็นำ 
แนวคิดธนาคารหมู่บ้านดังกล่าวไปพบปะพูดคุยกับผู้ใหญ่พรามณ์ คดสุข จากบุคลิกภาพ 
ของนายชาย นันตะชัยเองที่เป็นคนมุ่งมั่นตั้งใจในการทำงานเพื่อชุมชนส่วนหนี่งและส่วน 
ที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนของแนวคิดธนาคารหมู่บ้านที่ผู้ใหญ่มองเห็น ที่นายชายนำแนว 
คิดธนาคารหมู่บ้านมาเสนอก็ได้รับการยอมรับจากผู้ใหญบ้าน พราหมณ์ และหลังจากน้ัน 
ผู้ใหญ่พราหมณ์ได้นำแนวคิดธนาคารหมู่บ้าน ไปพูดคุยเบึ้องด้นกับคณะกรรมการ 
หมู่บ้านและที่ประชุมชาวบ้านอย่างเป็นทางการ จะเห็นได้ว่าในการเข้ามี่ส่วนร่วมใน 
กระบวนการจัดตั้งธนาคารหมู่บ้านทุ่งอ้ายโห้ชุมชน (แกนนำจัดตั้งได้รับอิทธิพลจากภาย 
นอกส่วนหน่ึง และมองเห็นประโยชน์ตัดสินใจเอง) ต่อจากนั้นแกนนำจัดต้ัง คือนายชาย 
นันตะชัย ได้ขยายฐานการมีส่วนร่วมไปฐ่ผู้'นำชุมชนที่เป็นทางการคือ ผู้ใหญ่พราหมณ์ 
คตสุข และหาแนวร่วมจากองค์กรนำที่เป็นทางการรูปคณะกรรมการหมู่บ้าน และในส่วน 
นายชาย นันตะชัย ก็ได้รับประสานพบปะกับแกนนำอีกท่านหนึ่ง คือ นายเพียร คตสุปี ซ่ึง 
เป็นหัวจักรสำคัญของงานํทางด้านบัญชี การเงิน เพราะเป็นผู้'มีความรู้ทางด้านการบัญช ี
โดยเรียนจบประกาศนียบัตรชั้นสูงทางการเงิน จากวิทยาลัยครูพิษณุโลกให้เห็นดีเห็นงาม 
และยอมรับแนวคิดธนาคารหมู่บ้านที่จะนำมาใชีในหมู่บ้านทุ่งอ้ายโห้ โดยส่วนหนึ่ง 
นางเพียร คตสุข ได้รับการมอบหมาย จากผู้ใหญ่พราหมณ์ คตสุข และอีกส่วนหน่ึงจาก 
การประสานโดยตรงกับนายชาย นันตะชัย แกนนำ

ภายหลังจากกลุ่มแกนนำจัดต ั้งภายในชุมชนทั้ง 3 ท ่านและคณะ 
กรรมการหมู่บ้านส่วนหนึ่งเห็นดีเห็นงามยอมรับในแนวความคิดเรื่อง ธนาคารหมู่บ้าน 
โดยอาศัยการโน้มนำชาวบ้านส่วนใหญ่จากผู้ใหญ่พราหมณ์แล้ว นายชาย น้นตะชัย ก็ได ้
ประสานกับทางคณะวิทยากรจัดตั้ง (ทีม อาจารย์จำนงค์ สมประสงค์และคณะ) เข้ามาจัด 
ตั้งพบปะพูดคุยชั้แจงแนวคิดธนาคารหมู่บ้านในที่ประชุมชาวบ้านและจัดตั้งในวันเดียวกัน

จากการ ฺส ัมภาษณ ์เห ต ุการณ ์ในว ันแรกจ ัดต ั้งโดยสอบถามนายชาย  
น้นตะชัย3 และชาวบ้านบางส่วนที่เข้าร่วมประชุมในวันแรกจัดตั้ง ที่เข้ารับฟังการชี้แจง 
จาก คณะวิทยากรจัดตั้งในวันประชุมครั้งแรกเพื่อจัดตั้งธนาคารหมู่บ ้านมีชาวบ้าน  
ประมาณ 40 คน ประชุมที่บริเวณศาลาวัดบ้านทุ่งอ้ายโห้ เร่ิมประชุม เวลาประมาณ 
09.00 น.การบรรยายในวันนั้น ชาวบ้านทุ่งอ้ายโท่ให้ความสนใจมากทีเดียว มีประเด็น 
ในการชักถามคณะวิทยากรจัดตั้งในหลักการและแนวคิดธนาคารหมู่บ ้านการดำเน ิน  
การและกระบวนการในการ หลังจากที่ได้รับฟังจากผู้ใหญ่พราหมณ์ นายชาย และ

'ส ัพ ภ าษ ณ ์ น าย ? ท ย  น ้นฅะส ัย เพ อว ้นท ึ๋ 2  ส ันวาคพ 2 5 3 9 .
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การพบปะพูดคุยกัน (นางเพียร เปิดร้านค้า ขายของเบ็ดเตล็ด จะมีซาวบ้านผ่านไปมา 
และแวะพักชื่อหาอาหารและพูดค ุย กันตลอด โดยเฉพาะ?]วงเย็นหลังจากกลับจากทำนาไร ่
แล้ว)

จุดหลักในการอธิบายส่วนหนึ่ง การประชุมซาวบ้านที่บริเวณศาลาวัด
ภายหลังเทายอาหารเบ้ากับพระเสร็จ ผู้ใหญ่พราหมณ์นำเสนอแนวคิดธนาคารหมู่บ้าน 
เชื่องต้นให้กับซาวบ้าน และไต้ประกาศประซาสัมพันธ์ว่าวันที่ 13 มกราคม 2539  
เวลาต้ังแต่ 09 .00 น. เป็นต้นไปจะมีการประชุมซาวบ้านในกรณีพิเศษที่ศาลาวัดจะม ี
คณะวิทยากรจากกรุงเทพมหานคร จะมาชื่แจงรายละเอียดเรื่องธนาคารหมู่บ้านเซิญ 
ซาวบ้านเบ้าร่วมประชุมพร้อมกันในวันเวลาดังกล่าว

บรรยากาศในการประชุมจัดต้ังธนาคารหมู่บ้าน มีชาวบ้านเบ้าร่วม 
ประชุมประมาณ 40-50 คนเบ้าพิงและร่วมประชุมโดยเร่ิมแรกผู้ใหญ่บ้าน ก็ไต้แนะนำ 
คณะวิทยากรจัดต้ังธนาคารหมู่บ้านจากกรุงเทพมหานคร จากน้ันผู้ใหญ่บ้านเป็นผู้กล่าว 
แนะนำคณะวิทยากรคือ คุณธนิต ผู้อำนวยการกองล่งเสริมอาชีพและรายไต้เร่งรัดพัฒนา 
ซนบท ซ่ึงท่านพูดถึงธนาคารหมู่บ้าน การพ่ึงตนเองของชุมซนซนบท และต่อมา อาจารย์ 
จำนงค์ สมประสงค์ พูดเร่ืองธนาคารหมู่บ้านแนวคิดและวิธีดำเนินการและตามด้วย 
อาจารย์ไสว ในหัวข้อธรรมะท่ีประยุกตํใช้ในชีวิตประจำวัน จากการบรรยายของคณะ 
วิทยากร ก็มีชาวบ้านหลายท่านไต้สอบทามเร่ืองข้อจำกัด วิธีดำเนินการ และกระบวนการ 
ข้ันตอนต่างๆ  โดยจุดหน่ึงท่ีชาวบ้านสอบถามคือ ’’ถ้าฝากเงินแล้ว เงินจะหายไหม”  ก็ 
ไต้รับการตอบจากคณะวิทยากรท่ีเป็นจุดสำคัญคือ ธนาคารหมู่บ้านมีรูปแบบการดำเนิน 
การโดยชาวบ้าน เพ่ือซาวบ้าน และเป็นซองชาวบ้าน พวกเราซาวบ้านทุ่งอ้ายโหั
ความรู้สึกเป็นเจ้าของ ความรู้สึกมีส่วนร่วมท่ีจะตรวจสอบ ก่อนการเบ้าเป็นสมาซิกในองค์ 
กรน้ันๆ  โดยอาจารย์จำนงค์ไต้แนะนำว่า ’’ส่วนหนึ่งเกิดจากการที่พวกเราเมื่อสมีคร 
เข้าเป็นสมาซิกธนาคารหมู่บ้านแล้วจะต้องเลือกคณะกรรมการบริหารขึ๋นมาชุดหนึ่ง 
เข้ามาทำงานที่บริหารจัดการและดำเนินกิจการ ดูแลผลประโยชน์และเงินของพวก 
สมาซิก ซึ่งเป็นเงินซองพวกเราทุกคนที่เป็นสมาซิก เฉพาะสมาซิกเท่านั้นที่จะเลือก 
คณะบุคคลที่เป็นคนที่เรารู้จักและเชื่อถือศรัทธาในคุณธรรมของเค้าว่าเป็นคนดี ท่ี 
จะเก็บรักษาเงินของพวกเราและบริหารจัดการเงินกองทุนส่วนนึ่ให้เกิดดอกออกผล 
ให้ไต ้ ซึ่งผู้วิจัยเคยไต้ร่วมประชุมสังเกตการณ์และมีส่วนร่วมในรันแถลง ผลงานการ 
ดำเนินการของธนาคารหมู่บ ้านทุ่งอ้ายโห้ เมื่อปลายปี 2 5 3 9  สมาซิกธนาคาร 
หมู่บ้านจะมีการซักถามการดำเนินการของคณะกรรมการบริหารเป็นการตรวจสอบ



75

การดำเนินการอยู่ตลอดเวลา” 4 (ในทุกครั้งที่เปิดทำการธนาคารหมู่บ้านาทุกเดือนจะ 
มีสมา?กมาใบ้บริการรับฝากและกู้ย ืมเงินตลอด)จากประเด็นการอธิบายขึ้นำจาก 
คณะวิทยากรจัดตั้งธนาคารหมู่บ้านทุ่งอ้ายโห้ ก็ก่อกำเนิดข้ึนในวันท่ี า 3 มกราคม 2539  
โดยมีสมา?กแรกเบ้า 32 คน มีทุนในหมู่บ้าน 3 ,700 บาท ข้ึงเป็น'โปตามเป้าหมายของ 
คณะวิทยากรจัดต้ัง ช้ันตอนต่อไป เป็นการขยายเวลาแนวคิด วิธีดำเนินการ โดยในวัน 
แรกจัดตั้งสมา?ก ได ม้ีมติเลือกคณะกรรมการบริหารขึ้นมาชุดหนึ่ง ทำหน้าที่ในการ 
บริหารจัดการธนาคารหมู่บ้านโดยมีโครงสร้างในการจัดองค์กรในรูปคณะกรรมการฝ่าย 
ต่างๆ(ตามแผนภาพการจัดองค์กรบริหารธนาคารหมู่บ้าน) มีจำนวน 9 ท่าน และท่ี 
ปรึกษา 2 ท่าน โดยได้รับการยืนยันจากคณะสมา?กและซาวบ้านที่เบ้าร่วมประชุมใน 
วันนั้น มีวาระการดำรงตำแหน่ง 1 ปี และธนาคารหมู่บ้านมีกำหนดเปิดทำการเดือนละ 
1 คร้ัง ในวันท่ี 5 ของทุกเดือน สถานที่ศาลาวัดบ้านทุ่งอ้ายโห้ เวลา 09 .00  น. เป็นด้น 
ไป ถึง 1 2.00 น.

ในกระบวนการจัดต้ังธนาคารหมู่บ้านทุ่งอ้ายโห้จะเห็นได้ว่า รูปแบบ
การมีส่วนร่วมทางการเมืองต่อกระบวนการจัดต้ังธนาคารหมู่บ้านมีลักษณะการมี 
ส่วนร่วมแบบปลุกระดมส่วนหน่ึง โดยได้รับอิทธิพลจากปิจจัยภายนอกชุมชน คือ 
คณะวิทยากรจัดต้ัง แต่อีกส่วนหน่ึงเกิดจากการคิดพิจารณาและมองเห็นประโยชน์ในการ 
เข้าไปมีส่วนร่วม จากการศึกษาวิจัยของผู้วิจัยแล้วในส่วนซองแกนนำจัดต้ังธนาคาร
หมู่บ้านมีลัดส่วนของการมีส่วนร่วมแบบอิสระค่อนข้างสูง แต่ในส่วนสมา?กแรกจัดต้ัง
35 คน จากการสัมภาษณ์มีแนวโน้มค่อนไปทางการมีส่วนร่วมแบบอิสระโดยได้รับการ 
ข้ึน์าจากคณะวิทยากรจัดต้ัง ภายหลังจากท่ีธนาคารหมู่บ้านทุ่งอ้ายโทํใด้จัดต้ังแล้ว มีการ 
ขยายผลแนวคิด โดยการประซาสัมพันธ์จากแกนนำจัดต้ังและสมา?กแรกจัดต้ังท่ีขยาย 
แนวคิดโดยการระดมชาวบ้านให้สมัครเป็นสมา?กเพ่ือระดมเงินฝากธนาคารหมู่บ้าน โดย 
ภาระหน้าท่ีน่ึไดํให้ นายชาย น้นตะชัย ทำหน้าท่ีกรรมการฝ่ายประชาสัมพันธ์ และ คณะ 
กรรมบริหารทุกท่านตลอดจนสมา?กธนาคารหมู่บ้าน?เวยกันประชาสัมพันธ์ให้กับ 
ชาวบ้านขยายผลกันเองโดยตรงและการพูดคุยแบบปากต่อปาก ขยายผลแนวคิดธนาคาร 
หมู่บ้านสู่ชุมชน

2 . การขยายผลแนวคิดธนาคารหมู่บ้านในหมู่บ้านทุ่งอ้ายโห้ จากแกนนำสู่
ชุมชน ในชั้นตอนนี้ มีจุดที่ต้องอธิบายอยู่หลายหลายจุดด้วยกันนับแต่แกนนำคนสำคัญ 
คือ นายชาย น้นตะชัย รับแนวคิดธนาคารหมู่บ้าน และประสานต่อให้กับแกนนำของหมู ่
บ้านคือ ผูใหญ่พราหมณ์ คตสุข และ การดึงนางเพียร คตสุข เข้าเป็นแนวร่วมสำคัญ

4ส้มภานณ์ นายรำนงค์ สมป,ระสงค์ ฒ๋ึอวันท่ี 1 5 ธันาาคม 2539.
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ทำให้เกิดการยอมรับและขยายผลความคิดสู่ประชาชนชาวบ้านทุ่งอ้ายโหํในระดับกว้างข้ึน 
ในลักษณะการอธิบายการขยายผลแนวคิดธนาคารหมู่บ้านจากแกนนำสู่ประชาชนหรือ 
ชาวบ้านในระดับกว้างข้ึน จะอธิบายเร่ิมจากข้ันตอนแรกแรก นายชาย นันตะชัย ยอมรับ 
แนวคิดธนาคารหมู่บ้านจากการรับฟ้งบรรยาย ข้ันตอนต่อมา นายชาย นันตะชัย ขยาย 
ผลแนวคิดสู่ผู้ใหญ่บ้าน ผู้ใหญ่บ้านและนายชายร่วมกันขยายผลแนวคิดต่อชาวบ้านโดย
ได้รับการสนับสนุนทางวิชาการ หลักการวิธีการดำเนินการจากคณะวิทยากรจัดต้ังและมี 
การจัดต้ังธนาคารหมู่บ้านในการประชุมข้ึแจงในวันท่ี1 3 มกราคม 2539 ในท่ีสุด

เพ่ือใชัประกอบในการอธิบายกระบวนการจัดต้ังจะได้แสดงข้ันตอนของ 
การนำแนวความคิดเร่ืองธนาคารหมู่บ้าน ต้ังแต่ริเร่ิมแนวคิดข้ึนในชุมชนบ้านทุ่งอ้ายโห้ 
จากภายในชุมชนเองโดยได้รับการข้ึนำส่วนหน่ึงจากภายนอกชุมชน การขยายแนวคิด
เพ่ือหาการมีส่วนร่วมจากชุมชนจนกระท่ังเปิดดำเนินการธนาคารหมู่บ้านข้ึนดังน้ี

ขั้นตอนที, 1 นายชาย นันตะชัย ได้รับแนวคิดธนาคารหมู่บ้านจากการ 
ได้รับฟ้ง บรรยายจาก นายไสว ประธานมูลนิธิเผยแพร่ชีวิตประเสริฐ สถานท่ี บางปู 
จังหวัดสมุทรปราการ หลักสูตรอบรม 7 วัน

ขั้นตอนที่ 2 นายชาย นันตะชัย นำแนวคิดขยายสู่ นายพราหมณ์ คต 
สุข ผู้ใหญ่บ้านหมู่ 1 บ้านทุ่งอ้ายโห้ จนกระท่ังผู้ใหญ่พราหมณ์ คตสุช และเผยแพร่แนว 
คิดต่อนางเพียร คตสุข

ขั้นตอนท่ี 3 ผู้ใหญ่พราหมณ์ คดสุข ขยายแนวคิดสู่ท่ีประชุม
คณะกรรมการหมู่บ้าน และให้การเห็นชมในการท่ีจะมีการจัดต้ังธนาคารหมู่บ้านข้ึน โดย 
นัดประชุมชาวบ้านในวาระการประชุมประจำเดือนของหมู่บ้าน มีชาวบ้านเห็นชอบด้วย 
ส่วนหน่ึง

ขั้นตอนท่ี 4 ผู้ใหญ่พราหมณ์ คตสุข นัดประชุมชาวบ้าน เพ่ือจัดต้ัง 
ธนาคารหมู่บ้าน โดยนายชาย นันตะชัย ประสานงานกำหนดวันเวลากับทางคณะ
วิทยากรจัดต้ัง (ทีม อาจารย์จำนงค์ สมประสงค์) ในวันท่ี 13 มกราคม 2539 มีผู้' 
เข้าร่วมประชุมประมาณ 40-50 คน

ขั้นตอนท 5 การประชุมข้ึแจงจากคณะวิทยากรจัดต้ัง โดยมี อาจารย์ 
จำนงค์ สมประสงค์เป็นหัวหน้าคณะวิทยากร ประกอบด้วย นายไสว และ นายธนิต ต่อ 
ชาวบ้านทุ่งอ้ายโห้ และในประชุมน้ีมีชาวบ้านเข้าร่วมประชุม 40 - 45 คน ส่วนมากเป็น 
หัวหน้าครอบครัว และเป็นผู้มีอำนาจตัดสินใจในครอบครัว ได้มีการเลือกต้ังตัวแทนเข้า 
เป็นคณะกรรมการบริหารชุดแรก ทำหน้าท่ีบริหารจัดการและเปิดดำเนินการธนาคาร 
หมู่บ้านเป็นวันแรก มีสมาชีกแรกจัดต้ัง 37 คน มีเงินทุน 3,700 บาท
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แผนผงแสดงกระบวนการจัดตั้งธนาคารหมู่บ้านทุ่งอ้ายโห้
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3. การดำเนินกิจกรรมธนาคารหมู่บ้านในหมู่บ้านทุ่งอ้ายโห้ ธนาคาร
หมู่บ้านทุ่งอ้ายโห้ภายหลังการจัดต้ังได้มีการดำเนินกิจกรรมทางด้านการเงินการคลัง 
บริการแก่ประชาชนท่ีสมัครเป็นในกระบวนการในการดำเนินการสมาชิกในระดับหมู่บ้าน 
มีกิจกรรมในด้านการออม และกิจกรรมทางด้านการกู้ยืมเงิน โดยท่ีมีชาวบ้านในหมู่บ้าน 
เข้ามามีส่วนร่วมต่อกิจกรรมในการดำเนินการซองธนาคารหมู่บ้าน โดยธนาคารหมู่บ้าน 
ทุ่งอ้ายโห้มีรายละเอียดกำหนดข้อบังคับธนาคาร ดังน้ี

1) ธนาคารหมู่บ้านทุ่งอ้ายโห้เปิดทำการทุกวันท่ี 5 ของเดือน สถานท่ี 
แรกเร่ิมจัดต้ังใช้ศาลาวัดบ้านทุ่งอ้ายโห้ ต่อมาภายหลังจากเปิดทำการแล้ว 6 เดือน ได้ 
เปล่ียนมาใช้บ้านนางเพียร คตสุซ สิงเปิดเป็นร้านค้ากลางหมู่บ้าน เป็นสถานท่ีเปิดทำการ

2) ธนาคารหมู่บ้านทุ่งอ้ายโห้ จะมีการรับสมัครสมาสิกธนาคาร 
หมู่บ้านเพ่ิมตลอดเวลา •โดยมีกฎข้อบังคับในการรับสมาสิก ต้องเป็นคนในหมู่บ้านและมี 
คุณธรรม จะสมัครสมาสิกใหม่ไดํในวันเปิดทำการ

3) ธนาคารหมู่บ้านมีบริการรับฝากเงินและกู้ยืมเงิน'ให้กับสมาชิก 
ตลอดจนเม่ือส้ินปีสมาชิกจะได้รับเงินปินผล

4) ธนาคารหมู่บ้านทุ่งอ้ายโห้ จะมีการเลือกต้ังคณะกรรมการบริหาร 
ธนาคารหมู่บ้านทุกปี และมีการแถลงผลงานในรอบปีในท่ีประชุมใหญ่ โดยเปิดแถลง 
การณํให้สมาชิกรับทราบ

ในการดำเนินกิจกรรมทางด้านบริหารการเงินการคลัง ผู้วิจัยได้เสนอ 
ข้อมูลผลการดำเนินการซองธนาคารหมู่บ้านทุ่งอ้ายโห้
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รายงานกิจการ
ธนาคารหมู่บ้านทุ่งอ้ายโห้พ้ฒนา 
ประจำเดือนธันวาคม พ.ศ.2539

1. จำนวนเงินค่าหุ้น
ยอดเงินค่าหุ้นยกมาจากเดัอนก่อน 60 ,820 บาท
จำนวนเงินค่าหุ้นแรกเข้าเดือนนี้ 200 บาท
จำนวนเงินค่าหุ้นรายได้ 2 ,560 บาท
จำนวนเงินค่าหุ้นกู้ยืม 3 ,600 บาท
จำนวนเงินค่าหุ้นลาออกเดือนก่อน - บาท
จำนวนเงินค่าหุ้นลาออกเดือนนี้ - บาท
จำนวนเงินค่าหุ้นคงเหลือเดือนนี้ 67,1 80 บาท

จำนวนเงินกู้ยืม
จำนวนเงินกู้ยกมาจากเดือนก่อน 57,500 บาท
จำนวนเงินให้กู้ยืมเดือนนี้ 36 ,000 บาท
จำนวนเงินชำระหนี้เงินกู้ 21 ,000 บาท
จำนวนเงินกู้ยืมคงเหลือ 72 ,500 บาท
จำนวนดอกเบี้ยเดือนก่อน 4,206 บาท
จำนวนเงินดอกเบี้ยเดือนนี้ 1 ,960 บาท
รวมเงินดอกเบ้ีย 6,1 66 บาท



รายซื่อคณะกรรมการบริหารธนาคารหมู่บ้านทุ่งอ้ายโหปี 2 5 4 0

า. นายเจ่ิน มีบุญล้ํา ประธาน
2. นายชาย นันตะชัย รองประธาน
3. นางเพียร คตสุข เสชานุการ

ci O aJ a4. นางเสงยม มากคด เหรัญญิก
5. นางสมปอง ชูจิตร ผู้ช่วยเลขานุการ
6. นายชาติ อ้นออด ประชาสัมพันธ์

d  O 0 £7. นายสุชาติ มบุญลา กรรมการติดตามหน์
บ 1/ O ๕8. นายเจียน คล้ายแก้ว กรรมการติดตามหน์

d9. นายสุทัศน์ บุญเจิอ กรรมการติดตามหน์
1 0. นายลุย สมศรี กรรมการการศึกษา
1 1. นายจรัญ จันทร์เพ็ญ กรรมการที่ปรึกษา
1 2. นายชิต คตสุช กรรมการที่ปรึกษา
1 3. นายสมพงษ์ เหลืองทอง กรรมการที่ปรึกษา
14. นายพราม คตสุซ

d  O-* ๙
กรรมการที่ปรึกษา

a> d1 5. นายทา เฉอยริมยั กรรมการตรวจสอบทัญชิ
1 ธ. นายสัมฤทธิ คดีเวียง กรรมการตรวจสอบบัญชิ
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ธนาคารหมู่บ้านจัดโพธิ้ศรี อ.บุณฑริก จ.อุบลราชธานี

ประวัตก่อนการจัดตํ่ง

จากการสัมภาษณ์ นายทองลา วงษ์แก้ว (พระทองลา จันทสีโล ในขณะนั้น) 
กล่าวว่า แนวความคิดเรื่องธนาคารหมู่บ้านจากมูลนิธิเผยแพร่ชีวิตประเสริฐแห่งประเทศ 
ไทย หลักจากการที่ตนได้เช้าอบรมปริวาสกรรมที่วัดกระโจมทอง จังหวัดนนทบุรี ใช้เวลา 
อบรมประมาณ 7 วัน ในส่วน?)องเนั้อหาอบรมส่วนหนึ่งได้ฟังบรรยายจากนายไสว 
วิทยากรของมูลนิธิและประธานมูลนิธิเผยแพร่ชีวิตประเสรีฐได้นำหลักธรรมที่สามารถ 
ปรับใช้ได้ในชีวิตประจำวันของซาวบ้าน โดยส่วนหนึ่งต้องมีผู้จุดประกายความคิดให้กับ 
ชุมซนหรือชาวบ้าน อีกส่วนหนึ่งก่อนการจัดตั้งธนาคารหมู่บ้าน ภายหลังจากอบรม 
ปริวาสกรรมที่วัดกระโจมทองเสรีจแล้ว ตนได้ไปดูงานต่อท่ีวัดสวนโมกซพลาราม อำเภอ 
ไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี (สมัยห่านอาจารย์ หลวงพ่อพุทธทาภิกขุ ยังมีชีวิตอยู่) จุด 
สำคัญอยู่ที่การใช้วัดพระโดยส่วนมากใช้เป็นวันที่พระจะเทศนาอบรมสั่งสอนซาวบ้านและ 
พุทธศาสนิกชน หรือซาวบ้านก็จะใช้บุญที่วัดอย่างเดียว ควรที่จะมีกิจกรรมหรือข้อมูล 
?!าวสารต่างๆ ที่จะเผยแพร่ให้กับชาวบ้าน มีเร่ืองท่ีด้องปรึกษาหารือ สอดแทรกด้วยน่าจะ 
มีประโยชน์มากยิ่งขึ้น จากจุดประกายความคิดนี้เองภายหลังพระอาจารย์ทองลา กลับ 
จากสวนโมกขพลารามแล้ว ผ่านไป 1 วัน ก็ได้ไปพบปะหารือกับผู้ใหญ่บ้านหมู่ 1 คือ 
นายสิงห์ เรือนเจริญ ชีงบ้านอยู่ติดกับวัด (บ้านอยู่หลังวัด) โดยอาจารย์ทองลาได้ไปพบ 
ท่านผู้ใหญ่สิงห์ กล่าวว่า “ เห็นด้วยกับแนวคิดเรื่องธนาคารหมู่บ้าน ที่อาจารย์ทองลาได้ 
นำมาเผยแพร่ อยากให้ชาวบ้านได้รู้จักอดออม โดยส่วนตัวแล้ว การนำแนวคิดธนาคาร 
หมู่บ้านมาใช้น่าจะเป็นประโยชน์ต่อชาวบ้าน เพราะหมู่บ้านเราเคยมีการจัดตั้งกลุ่มใน 
ลักษณะนี้ คือ กลุ่มสัจจะออมทรัพย์ของกรมพัฒนาชุมชน ตนเป็นผู้ใหญ่บ้านมา 20 ปี ล้า 
มีสิ่งใดที่เป็นประโยชน์ของชาวบ้านตนสนับสนุนเต็มที่ธนาคารหมู่บ้านจะช่วยสอนการ 
เป็นคนอดออม การมีประโยชน์แหล่งเงินให้กับหมู่บ้าน ตนเป็นนักปกครองต้องช่วยเหลือ 
สนับสนุน แต่รายละเอียดยังไม่ทราบในวิธีดาเนินการมากนัก ต่อคำถามที่ว่าเมื่ออาจารย ์
ทองลา ยอมรับแนวคิดธนาคารหมู่บ้านเลยหรือไม่ ผู้ใหญ่สิงห์ เรือนเจริญ กล่าวแบบ 
น่าฟังว่า ก็ได้พูดคุยกับพระทองลาแล้ว เห็นว่ามีความต้ังใจจริง รายละเอียดต่างๆ ของ 
ธนาคารหมู่บ้านเท่าที่สอบถามก็น่าจะเป็นประโยชน์ต่อชาวบ้านมาก ส่วนตัวแล้วก็เพราะ 
เห็นเป็นส่ิงท่ีดี แต่ชาวบ้านจะรับหรือไม่ต้องใช้การประชาสัมพันธ์ขึ้แจงให้ทราบก่อน” 5

’รากrmส์'พภาษณ์ นายสิพ์เาอน๙รญ ฒ๋ึอวันท่ี 10 พก,!าคม 2540.
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แล้วผู้ใหญ่สิงห์ดำเนินการอย่างไรต่อ ผู้ใหญ่สิงห์ใดํให้คำตอบว่า เม่ือเห็นชอบ 
ในเบึ๋องต้น ก็ไต้พบกับคณะกรรมการหมู่บ้านบางส่วนในการระดมคนร่วมกัน ก็ไต้เรียก 
คณะกรรมการหมู่บ้านส่วนหนึ่งมาปรึกษาหารือ โดยผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้านและคณะกรรมการ 
หมู่บ้าน ก็มีความเคารพนับถือในตัวผู้ใหญ่สิงห์ และส่วนหนึ่งก็ศรัทธาในตัวพระอาจารย์ 
ทองลา ส่วนหน่ึงโดยเสือถือในความเป็นพระ (นักบวชทางพุทธศาสนา) ชองพระอาจารย ์
ทองท่ีประพฤติปฏิบัติในส่ิงที่ถูกต้อง ตามวิธีชองชาวบ้านภายหลังจากการประสานหารือ 
กันผู้ใหญ่บ้านแล้ว รันพระ (ศีล 15 ค่ํา ตามธรรมเนียมเรียกซองชาวบ้าน) รันพระแรกท่ี 
อาจารย์ทองลาจะเริ่มนำแนวคิดขยายสู่ชาวบ้าน โดยปกติจะมีชาวบ้านหมู่ า และหมู่ 6 
ที่ใฝ่ในการทำบุญ จะเข้าร่วมถวายอาหารเบ้าแก่พระภิกษุสามเณร (ในขณะนั้นมีพระ 
2 รูป หลวงพ่อสูงอายุ 1 รูป พระทองลา 1 รูป และสามเณร 1 รูป) หลังจากฉันอาหาร 
เข้าเสร็จ พระอาจารย์ทองลาก็ไต้แสดงธรรมในหัวข้อธรรมเรื่อง ความสามัคคีและความ 
ซื่อสัตย์ ไต้สอดแทรกความคิดหลักเรื่องธนาคารหมู่บ ้านที่ท ่านไต้รับการอบรมมา 
ให้ชาวบ้านที่มารันพระฟัง (ประมาณ 5 0 -6 0  คน) จากการสัมภาษณ์แบบหลังสึกกับ 
นายทองลาป็จจุบัน ในการพบปะหารือกันเรื่องธนาคารหมู่บ้านในชาวบ้านก็มีความคิด 
เห็นหลากหลาย ทั้งเห็นด้วยและไม่เห็นด้วย ในส่วนที่ไม่เห็นด้วย เพราะส่วนหน่ึงไต้เสนอ 
ถึงความล้มเหลวของรูปแบบกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตของกรมพัฒนาชุมชน ซ่ึงไม่ค่อย 
ประสบความสำเร็จมากนัก ในประเด็นนี้ทางพระอาจารย์ทองลาก็ไต้ช้แจงประเด็นของรูป 
แบบวิธีการส่วนหน่ึง (ยังไม่ละเอียดมากนัก) โดยไต้แจ้งว่าประชุมนี้ช้ีแจงอีกครั้งหนึ่ง ใน 
ส่วนของชาวบ้านที่เห็นด้วยในรันน้ัน อ.ทองลา กล่าวว่า มีชาวบ้านเห็นด้วยประมาณครื่ง 
ต่อครื่งซองชาวบ้านท่ีเข้าฟังในรันพระนั้น และตนไต้นัดหมายอีกครั้งหนึ่ง ซึ่งตนจำรันท่ีไม่ 
ค่อยไต้ต้องดูจากปฏิทินปี 36 อีกครั้งหน่ึงโดยอาจารย์ทองไต้นัดหมายอีก 5 รัน

ภายหลังจากไต้กลุ่มชาวบ้านที่เห็นด้วยประมาณ 3 0 -3 5  คนแล้ว ตนไต้ 
ประสานกับทางมูลนิธิเผยแพร่ชีวิตประเสริฐ เพื่อขอรับการสนับสนุน่วิทยาการจัดต้ังจาก 
กรุงเทพมหานคร ซึ่งจะสนับสนุนในแง่วิธีการและวัสดุอุปกรณ์เป็นสมุดบัญชีและช่วยสอน 
การดำเนินการ การริเริ่มการจัดตั้ง จะเห็นไต้ว่า เริ่มตั้งแต่พระทองลาไต้รับแนวคิด 
ธนาคารหมู่บ้านจากการเข้าร่วมฟังการบรรยายจาก นายไสว ประธานเผยแพร่มูลนิธิชีวิต 
ประเสริฐ ในการเข้ารับการอบรมที่นนทบุรี 7 รัน มีกระบวนการในยอมรับแนวคิดของ 
พระทองลา ซึ่งผู้วิจัยไต้สัมภาษณ์พระทองลาไต้คำตอบว่า “ ตนเข้าฟังบรรยายพิเศษใน
หัวข้อการพัฒนาหมู่บ้านจากนายไสว ซึ่งต่อมาทราบว่าเป็นประธานมูลนิธิเผยแพร่ชีวิต 
ประเสริฐ ไต้ชี้ให้เห็นถึงกระบวนการพัฒนาเศรษฐกิจของหมู่บ้าน การรวมกลุ่มของ 
ชาวบ้าน ซึ่งตนก็ชักถาม นายไสว หลายจุดด้วยกัน มีคำตอบหนึ่งซึ่งตนเห็นว่าเป็นสิ่งที่ 
ต้องนำมาให้เกิดชี้นที่บ้านโพธี้ศรี คือ เป็นธนาคารของพวกชาวบ้าน เรามีวิธีการของ 
ชาวบ้าน พวกเราจะเป็นผู้จัดการเองเป็นคนถือหุ้น มีหุ้นมีอำนาจกำหนดระเบียบวิธีการที่ 
เป็นของพวกเราไต้ ซาวบ้านชนบทจะไดํปีกการเป็นนายธนาคารเป็นเหมีอน คุณสิน
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โสภณพานิช ม ีประธานม ีกรรมการ มีสมาชิก และจะช่วยเหลือกันในทางการเงิน?)อง 
หมู่บ ้าน จะได้แกการอบรม การลงหุ้น และการเป็นส่วนหนึ่งของหมู่บ ้าน เราจะขยัน 
ทำมาหากิน ช ่วยเหลือซึ่งก ันและกัน” เป็นคำตอบที่สะท้อนถึงความสำนึกถึงประโยชน์ 
หรือมองเห ็นประโยชน์จากการรับฟังบรรยายจาก นายไสว ผู้วิจัยใต้มีโอกาสสัมภาษณ์ 
ท่าน ได ้ข ้อความ6 “ ธนาคารหมู่บ ้านจะเป็นเครื่องมีอสำคัญที่จะแกไขปัญหาชองสังคม 
ชนบท กระบวนการของมันจะช่วยสอนความเป็นคนที่ม ีค ุณธรรม รู้จ ักช่วยเหลือเกี้อทูลกัน 
มีความรู้ส ึกร่วมกันในการเป็นเจ้าซอง ปัญหาเศรษฐกิจ ความยากจน จะแก้ไขได ้ โดยยึด 
หล ักธรรมะมาผสมผสานไนการดำเน ินก ิจกรรมธนาคารหม ู่บ ้าน และจะช่วยหลักการ 
ประชาธิปไตยพื้นฐาน ในการรวมกลุ่มของซาวบ้านได้ เพราะกระบวนการของธนาคาร 
หม ู่บ ้าน ม ีร ูปแบบ แบบอ ุดมการณ ์ประชาธ ิปไตยท ี่ค ่อนข ้างสมบ ูรณ ์แบบเร ิ่มต ั้งแต ่ 
การรวมกลุ่มกันเป็นสมาชิกจัดตั้งองค์กรขึ้นมา กระบวนการในการเลือกสรรผู้'ที่เข้ามาทำ 
หน้าที่สำคัญในการดูแลเงินทองของพวกเด้า(ชาวบ้าน) การจัดสรรเลือกผู้'ที่เซึ่อมั่นว่าจะ 
ไม ่โกงกิน มีการทำงานจริงหรือผลประโยชน์ของชาวบ้าน ซึ่งสามารถวัดได้ ตลอดจน 
ความรู้ส ึกเป ็นเจ้าซองร่วมกันของสมาชิกธนาคารหมู่บ ้านการตรวจสอบผลการดำเนินการ 
และการรายงานผลการรับฟังความคิดเห็นของสมาชิก ทั้งส่วนใหญ่และส่วนน้อย ตลอด 
จนกระบวนการในการตัดสินใจ รูปแบบวิธีการต่าง  ๆ โดยนัยแล้วเป็นการวางพื้นฐาน 
สอนเรื่องการกระจายอำนาจ การทำให้ซาวบ้านมองเห็นศักยภาพของตนเองที่จะดำเนิน 
การสาธารณะในชุมชนเล็กๆ จะทำให้ซาวบ้านได้มองเห็นความสัมพันธ์หรือความเชื่อม 
โยงของวิธีการแบบคล้ายคลึงกันนี้ มองว่าที่แห้จริงแล้วการเมืองเป็นเรื่องที่ม ีผลกระทบ
ต่อสังคมทั้งหมดต้องเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางการเมือง เพราะผลพวงของมันแล้ว 
เป็นสิ่งที่กระทบต่อคนในสังคมทั้งหมด ธนาคารหมู่บ ้านจะเป็นบทเรียนชิ้นหนึ่งในการ
ทำความเข้าใจเรื่องการเมือง ความเป็นส่วนหนึ่งหรือรู้ส ึกเป็นเจ้าซองร่ววมกันของคนใน 
ส ังคมชนบทระด ับหม ู่บ ้านซ ึ่งจะสอดรับก ับการกระจายอำนาจการปกครองสู่ห ้องส ิ่นท ี่ม ี 
สภาให ้ก ับห ้องถ ิ่นในประเด ็นหรือป ัญหาในทางสาธารณะต้องได ้ร ับการต ัดส ินใจร่วมก ัน 
ของคนในชุมชนเพื่อแก้ไขปัญหาต่าง ๆ

จากบทส ัมภาษณ ์ท ี่ได ้ร ับ เป ็น เคร ื่องช ิ้ถ ึงเป ิาหมายและผลพวงของแนวค ิด  
ธนาคารหมู่บ ้านในวงกว้าง ซึ่งผู้วิจัยจากการที่ไปร่วมสังเกตการณ์พบปะ นายไสว บุญ 
เทาว์ ประธานกรรมการบริหารธนาคารหมู่บ ้านคนแรก อายุ 63 ปี อาสืพทำนา
สถานภาพทางเศรษฐกิจเป็นผู้ม ีอ ันจะกินคนหนึ่งของหมู่บ ้าน ได้กล่าวว่า “ ตนได้รับการ 
ชักชวนจากอาจารย์ทองสา ให ้เข้าร่วมสมัครเป ็นสมาชิกธนาคารหมู่บ ้าน ยอมรับในการ 
เป็นพระนักพัฒนาของพระทองลาได้ทำประโยชน์หลายอย่างให้กับชุมชน เป็นผู้น ้าศูนย์ 
เด ็กก ่อน ว ัย เร ียน จ ัดต ั้งใน บ ร ิเวณ ว ัด  และช ่วยเหล ือพ ่อแม ่ผ ู้'ปกครองของเด ็กใน

“ส ัม ภ าษ ณ ์ นายไสว ม ีร ัย รร ว ม  เม ึ๋อว ัน ท ี่ 1 3  ม ก ราค ม  2 5 4 0 .
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ช่วงกลางวัน ธนาคารหมู่บ ้านเป็นสิงที่จะช่วยเหลือชาวบ้านด้วยกัน เพราะทุกคนจะเป็น 
เจ้าซองร่วมกันมีว ิธีการระดมทุนจากพวกเรา เราสามารถจะฝากเงินได้ และกู้ยืมได้ใน 
อ ัตราดอกเบ ี้ยท ี่ต ํ่ากว่า” ต ่อคำถามที่ได ้ร ับการเล ือกให ้เป ็นประธานกรรมการธนาคาร 
อย่างไร นายไสว บุญเทาว์ ตอบว่า “ ชาวบ้านได้เสนอซึ่อตน ซึ่งปกติแล้วตนเป็นคนที่ 
ทำประโยชน์ให้กับหมู่บ ้านมาโดยตลอดเป็นมัคคทายกวัด เป ็นกรรมการหมู่บ ้าน และ 
ทำงานในส่วนร่วมซองชุมชนหมู่บ ้านโพธี้ศรีอยู่ตลอด ดีใจและรู้ส ึกเป ็นเกียรติท ี่ได ้รันเลือก 
และได้รับความไว้วางใจจากเพื่อนสมาชิกธนาคารหมู่บ ้าน” ต่อคำถามที่ได้รับจากสมาชิก 
และแกนนำในการจ ัดต ั้งจะเห ็น ได ้ช ัดว ่ากระบวนการในการส ่งต ่อความค ิดธนาคาร 
หมู่บ ้านมีวิธีการในการส่งผ่านมาจากแกนนำสู่แนวร่วม และเมื่อแนวร่วมรับแนวคิดแล้ว 
ก็จะมีการส่งผ่าน (ส ่งต ่อ) ไปเป ็นทอดๆ โดยมีเบ้เาประสงค์ร่วมกันให้เช้าสมัครเป็น
สมาชิกธนาคารหมู่บ ้าน ต่อคำถามที่สมาชิกธนาคารหมู่บ ้านท่านหนึ่ง นายแดง ดาวใส 
สมาชิกธนาคารหมู่บ ้านวัดโพธี้ศรี แรกจัดตั้งทำงานที่กรรมการบริหาร อายุ 45 ปี
กล่าวว่า “ ตนได้รับการชักจูงจากการเซ้าฟ้งการบี้แจงจากพระทองลาที่ท ่านเทศน์ แล้วก็ 
ร่วมประชุมกับคณะวิทยากรจัดตั้งจากกรุงเทพฯ แล้วเห็นว่าจะเป็นประโยชน์กับชุมชน
หมู่บ ้านเรา เป็นการระดมเงินและมีความชื่อสัตย์ต่อกันซองสมาชิก ประโยชน์ท ี่ได ้ร ับก็ 
เป็นการออมเงิน และกู้ยืมเงินในดอกเบี้ยตํ่า ส่วนตัวแล้วรู้จ ักพระทองลา เห ็นท ่านเป ็น 
พระนักพัฒนาดี” คำตอบซองนายแดง ดาวใส และซองสมาชิกธนาคารหมู่บ ้านหลาย 
ท ่าน ได ้ให ้ค ำต อบ ใน ล ักษ ณ ะเด ียวกร ัน เป ็น การแส ด งถ ึงการยอม ร ับ ใน แน วค ิด ซอง 
ธนาคารหมู่บ ้าน โดยอาศัยการประชฺมบี้แจงภายหลังการฉันอาหารในการซยายแนวคิด
«I แ บ ้ในวงกว้างขน

การประชุมจัดตั้งธนาคารหมู่บ้านวัดโพธิ้ศรี
วันเริ่มจัดตั้ง 7 กันยายน 2536  เวลาประมาณ 09.30 น. การประชุมบี้แจง 

โดยคณะวิทยากรจัดตั้งจากกรุงเทพ ประสานติดต่อจากอาจารย์ทองลาซึ่งจะเป็นผู้จ ัด
เตรียมชุมชนและพนที่ ในส่วนของวิทยากรจัดตั้งเป็นผู้เสนอวิธีดำเนินการและปลุกเร้าใจ 
ด้วยเนื้อหาสาระโดยใชัประเด็นทางด้านธรรมเป็นหลัก เมื่อถึงเวลานัดหมาย หลังจากที่ 
อาจารย์ทองลาได้เตรียมชาวบ้านที่เห็นด้วยประมาณ 3 5 -4 0  คน ก็ได้มารอรับฟังการ 
ประชุมบ ี้แจงจากคณะวิทยากรจัดต ั้งธนาคารหม ู่บ ้านจากกรุงเทพ ซึ่งส ่วนใหญ ่เป ็น
ชาวบ้านหมู่ที่ 1 และหมู่ที่ 6 ที่ปกติก็ใช้'บริการ (ทำบุญฟังเทศน์ที่วัดโพธิ้ศรีเป็นประจำ 
อยู่แล้ว) โดยซาวบ้านที่มาชุมนุมรอฟังรายละเอียดและวิธีดำเนินการทางด้านธนาคาร
จากคณะวิทยากร มีซ้อสังเกตกลุ่มบุคคล 3 5 -4 0  คนนื้ ตั้งใจและยอมรับที่จะเป็น
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สมาสิกธนาคารหมู่บ ้านอยู่แล้ว เพียงแต่ว่ายังไม่ได้ศึกษารายละเอียดวิธีดำเนินการ ใน 
ส่วนชองวิธีการเท่านั้นแต่ในลักษณะของความคิดเป็นสมาสิกอยู่แล้ว

การประชุมจัดตั้งธนาคารหมู่บ้านจัดโพธิ้ศรี

ประกอบด้วย อาจารย์จำนงค์ สมประสงค์ นายกสมาคมพัฒนาหมู1บ้าน
นายไสว ประธานม ูลน ิธ ิ หลังจากการประชุมขึ้แจงจากบทสัมภาษณ์พระทองลาถึง
บรรยากาศโดยทั่วไป ซึ่งผู้ว ิจ ัยได้พยายามกระตุ้นเตือนความทรงจำของท่าน ให้นึกถึง 
ภาพที่เกิดขึ้น พระทองลาได้แสดงความเห็นว่า “ บรรยากาศวันนั้น พอคณะอาจารย์ 
จำนงค์มาถึง ตนได้แนะนำให้กับกลุ่มชาวบ้านที่มารอรับฟ้งการขึ้แจง จำนวน 3 5 -4 0  
คน โดยประมาณ ส่วนมากเป็นชาย และเป็นหัวหน้าครอบครัว มีหญิงบ้างและเด็กไม่ 
มากนัก ในสมัยนั้นตนบวชเป็นพระอยู่ได้สถานที่ใช้ก็ศาลาวัด ( ศาลาการเปรียญ ) เป็น 
สถานที่ประชุมวันนั้น ชาววบ้านที่มาร่วมประชุมหลายท่านอยากรู้รายละเอียดวิธีดำเนิน 
การท ุกคน รอคอยการม าชองว ิท ยากร ล ้าจำไม ่ผ ิดคณ ะว ิทยาการใช ้รถด ู้มาจาก
จังหวัดอ ุบลราชธานี ชาวบ้านที่เช ้าร ่วมโดยคณะวิทยากรเม ื่อมาถึงก ็ได ้ข ึ้นมาบนศาลา 
แล้วทักทายกราบไหว้พระพุทธรูป ซึ่งบริเวณศาลาจะมีพระประทานอยู่” ผู้วิจัยได้สอบ 
ถามถึงถ้อยคำที่คณะวิทยากรได้กล่าวชี้แจง ได้รับคำตอบว่า คงจะบอกถ้อยคำทั่งหมดไม่ 
ได ้แน ่นอน แต่ประเด็นหนึ่งคือถ้อยคำชอง อ.จำนงคํที่กล่าวว่า “ ปิญหาความยากจนใน 
ชนบท ในหลวงชองเราท่านได้ค ิดด้นหาวิธ ีการแกไช ในรูปของธนาคารหมู่บ ้านจะเป็น 
ทางแก้หนึ่งชองชาวชนบท พวกเราต้องร่วมมือกันเพื่อแกัปิญหาความยากจนโดยพวกเรา 
ทุกคน”

การประชุมขึ้แจงหลักการของธนาคารหมู่บ ้านได้ร ับความสนใจเป็นอย่างมาก 
จากชาวบ้านเช้าร่วมประชุม จากคำบอกกล่าวชองนายทองลา (พระทองลาในขณะนั้น) 
ม ีการชักถามถึงรายละเอียดวิธีการในการดำเนินการกิจกรรมธนาคารหมู่บ ้าน ผู้วิจัยได้ 
สอบถามเร ื่องเน ึ่อหาสาระส ่วนใดท ี่ทำให ่ชาวบ ้านในท ี่ประช ุมยอมรับแนวค ิดธนาคาร 
หมู่บ ้าน นายทองลากล่าวว่า “ มีหลายอย่างด้วยกัน คณะวิทยากรทุกท่านพูดดีมาก”
อาจารย์จำนงคํ กล่าวถึง แนวคิดเรื่องธนาคารในการแก้!ฃปิญหาชองชาวบ้าน ปิญหาที่ 
ชาวบ้านในชนบทชาดแหล่งเงินทุนชองหมู่บ ้าน ไม่ม ีการออมชอมจากการกู้ย ืมเงินที่แพง 
จากนายทุนในตัวอำเภอ หรือการขึ้อถูกขายแพงพ่อค้า นำจะมีส ิ่งหนึ่งท ี่พวกเราทุกคน 
ทำได้ ธนาคารหมู่บ ้านจะเป็นทางออกหนึ่ง เป็นคำกล่าวที่พูดถึง อาจารย์จำนงคํ สม 
ประสงค์ ห ัวหน้าวิทยากรที่จ ัดตั้งธนาคารหมู่บ ้าน ซึ่งผู้ววิจัยเคยให้สัมภาษณ์ท่านถึงวิธี 
การท ี่จะเช ้ามาเผยแพร่แนวค ิดธนาคารหมู่บ ้านมีว ิธ ีการอย่างไรบ ้าง อาจารย์จำนงคํ
กล่าวว่า “ สิ่งที่จำเป็นที่ส ุดคือความพร้อมชองชุมชนนั้น และการแนะนำชองหมู่บ ้านที่มี 
ความตั้งใจ มีความตั้งใจโดยมีจุดหลักคือ อยู่ท ี่ช ุมชนชองหมู่บ ้านในการที่จะทำหรือไม่



8 6

ทำ พวกเราสนับสนุนได้ในทางวิชาสิพ และรายละเอียดด้านเทคนิคการทำงาน แต่จุด 
ห ัวใจอย ู่ท ี่ช ุมชนชาวบ้านจะรับไปดำเน ินการหลัก คือ ต ้องม ีการแนะนำการทำงานที่ 
ประลานแนวคิด ขยายผลงานต่อไปให้ได้ในการดำเนินการ ต้องใช้หลักคุณธรรมเข้า
กำกับ”

มีการซักถามในประเด็นไหนบ้าง ซึ่งจากการสัมภาษณ์คณะกรรมการบริหาร 
ธนาคารหมู่บ ้านในรันประชุมกรรมการหมู่บ ้านไว้ม ีประเด็นคำถามสำคัญ ดังน ี้

จะมีการตั้งกรุรมการหมู่บ ้านไต้อย่างไร ต่อคำถามนี้คณะวิทยากรไต้อธิบายว่า 
ต้องมีชาวบ้านพวกเราสมัครเช้าเป็นสมาสิกลงฐบ่ ้าน และมีคณะกรรมการดูแลเงินพวกนี้ 
ให ้ทำการบริหาร ซ ึ่งก็ค ือการมีบริการรับฝากเงิน และให้กู้เงิน ส ิงเป ็นกิจกรรมหลักใน 
ช่วงแรกของพวกเรา บริการรับฝากเงินอย่างไร และกู้เงินอย่างไรนี้ มีรายละเอียดใน 
หนังสือ และพวกเราจะกำหนดกติการ่วมกันเป็นข้อบังคับของธนาคารหมู่บ ้าน แต่จุด
เร ิ่มต ้นตรงน ี้ พวกเรามีความคิดเห็นร่วมกันที่จะมีธนาคารหมู่บ ้านเกิดขึ้น เราจำเป็น 
ต้องหาคณะกรรมการหมู่บ ้านขึ้นมา 1 ชุด เพี่อทำหน้าที่ตรงนี้คล้าย  ๆ ธนาคารพาณิชย์ 
ซ ึ่งจะมีเจ ้าหน้าที่ดำเน ินการต่อประเด็นนี้ ชาวบ้านในที่ประชุมก็ไต้ม ีการนำเสนอบุคคลที่ 
ตนเห ็นว่าเหมาะสมเป็นประธานกรรมการบริหาร โดยคณะวิทยากรไต้พยายามขึ้นำให้
คำนึงเลือกสรรบุคคลที่ด ีม ีค ุณธรรม และโดยรวมแล้ว ชาวบ้านจะมีการรับรูในพฤติกรรม 
ของคนในชุมชนนั้นอยู่แล้ว ที่ประชุมจัดตั้งไต้เสนอชื่อ นายไสว บุญเทาว์ ราษฎร 
หมู่ที่ 1 ต.,โพธี้ศรี อายุ 65 ปี เป็นผู้ม ีหน้าที่เป ็นประธานและกรรมการต่าง  ๆ โดยไต ้ 
รับแต่งตั้งอย่างเป็นทางก่ารทั้งจากชาวบ้านและคณะวิทยากร โดยมีเสียงยกมือสนับสนุน 
ของท่านร่วมด้วย

1. นายไสว บุญเทาว์ ประธานกรรมการ
2. นายทองพูน สายสมบัติ รองประธาน
3. นางวิกัลยา พรหมวงศ์ เลขานุการ
4. นายชายทะเล โคตคา กรรมการ
5. นายสราวุฒิ วุฒิตา กรรมการ
6. นายเกษ แก้วกิ่ง กรรมการ
7. นางวิเสืยร โคตคา กรรมการ
8. นายแดง ดาวใส กรรมการ
9. นายสิงห์ เรือนเจริญ กรรมการ
ที่ประชุมรันจัดตั้งไต้มติเลือกนางวิกัลยา พรหมวงศ์ ทำหน้าที่เลขานุการ ซ่ึง 

มีบทบาทสำคัญในต้านบ้ญสีการเงินในการจัดทำเอกสารและจดวาระการประชุมนำเสนอ 
งานต้านเอกสาร
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แผนผ้งแสดงกระบวนการจัดตั้งธนาคารหมู่บ ้านจัดโพธี้ศรี

อธิบายกระบวนการจัดตั้งธนาคารหมู่บ ้านวัดศรีเจริญ 
แยกลำดับขั้นตอนอธิบายได้ 6 ขั้นตอน ดังนี้
ข ั้นตอนท ี่1 พระอาจารย์ทองลาได ้ร ับแนวคิดธนาคารหมู่บ ้านจากการไต้ฟ ัง 

การบรรยายจากประธานเผยแพร่มูลนิธิชีว ิตประเสริฐ
ขั้นตอนที่ 2 อาจารย์ทองลาได้นำแนวคิดขยายสู่ผู้ใหญ่สิงห์ เรือนเจริญ
ขั้นตอนที่ 3 อาจารย์ทองลาได้ขยายแนวคิดธนาคารหมู่บ ้านสู่ประชาชนใน

วันพระ
ขั้นตอนที่4 ประชาชนที่ร ับฟังแนวคิดธนาคารหมู่บ ้านในวันพระที่เห ็นด้วยใน

เบี้องต้น



8 8

ข ั้น ต อ น ท ี่ 5 ป ร ะ ช า ช น ท ี่เป ็น ด ้ว ย ก ับ แ น ว ค ิด ธ น า ค า ร ห ม ู่บ ้า น ร ับ ฟ ัง  
วิธ ีดำเนินการจากคณะวิทยากรกัดตั้ง และ คัดเลือกตัวแทนเป็นคณะกรรมการบริหารและ 
ดำเนินการธนาคารหมู่บ ้าน

ขั้นตอนที่ 6 การดำเน ินการบริหารธนาคารหมู่บ ้าน

ลำดับขั้นตอนการริเริ่มกัดตั้งธนาคารหมู่บ ้าน
กระบวนการกัดตั้งธนาคารหมู่บ ้านวัดโพธิ้ศรี
การประชุมในวันที่ 7 กันยายน 2536 ได้ม ีราษฎรหมู่ 1 .หมู่ 6 จำนวน 

ประมาณ 3 5 -4 0  คน ขั้งเป ็นบุคคลที่เห ็นด้วยกับแนวคิดธนาคารหมู่บ ้านจากท่าน
อาจารย์ทองลา ล ักษณะพฤติกรรมชองชาวบ้านที่เข ้าร่วมประชุมในวันกัดตั้งธนาคาร
หมู่บ ้านน ั้น ขั้งม ีบ ุคคลเข้าร่วมประชุม จากการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก นายสิงห์
เรือนเจริญ ท ี่เสนอรายส ือบ ุคคลท ี่สมควรเป ็นประธานในการดำเน ินการ โดยคณะ
วิทยากรได้นำเสนอแนวคิดเรื่องความชิอสัตย์ชองกลุ่มที่สมาชิกควรมีต่อกัน และส่วนหนึ่ง 
เผยแผ่หล ักธรรมะเร ื่องความสาม ัคค ี สมาชิกราษฎรที่เข ้าร ับฟ ังเก ิดความรู้ส ึกร่วมเป ็น 
ส่วนหนึ่งที่อยากจะเข้าเป็นสมาชิก เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม เกิดความรู้ส ึกเป็นเจ้า
ชองร่วมกันจองประชาชน กล่าวคือ จากหลักการธนาคารหมู่บ ้าน สมาชิกจะต้องเสีย 
เง ินค ่าสมัครเป ็นสมาชิกและจะต้องม ีห ุ้นแรกเข้าอย่างต ํ่าคนละ 50 บาท โดยผล
ประโยชน ํท ี่สมาช ิกจะได ้ร ับค ือการได ้ส ิทธ ิ๙ท ี่จะก ู้เง ินและค ัดเล ือกสมาชิกเข ้าดำเน ินการ 
บริหารกัดการ ในประเด็นชองการศึกษามุ่งเจาะสึกการเข้ามีส่วนร่วมชองประชาชนมี 2 
ระดับ คือ ระดับแรก การเข้าฟังและสมัครเป็นสมาชิกธนาคารหมู่บ ้าน โดยต้องสมัคร 
เป็นสมาชิกแรกเข้า และอีกส่วนหนึ่งหรืออีกระดับหนึ่ง คือ การที่เข้าเป ็นสมาชิกและได้ 
รับการเล ือกให้เป ็นคณะกรรมการบริหารธนาคารหมู่บ ้าน ที่งมีอยู่ 9 -1 5  คน เป็นคณะ 
กรรมการบริหาร จากปรากฏการณ์ที่เก ิดขั้นจริงพฤติกรรมชองประชาชนบ้านวัดโพธี้ศรื 
หมู่ 1 และ หมู่ 6 ที่เข ้ารับฟังการกัดตั้งธนาคารหมู่บ ้านในวันที่ 7 กันยายน 25 36  นั้น 
สมาชิกเป็นกลุ่มที่เห ็นด้วยตั้งแต่แรกในวันพระที่ อ.ทองลาได้นำแนวคิดธนาคารหมู่บ ้าน 
เข้ามาเผยแพร่ กล่าวคือ กลุ่ม 30 คนนึ่เป ็นกลุ่มที่เห็นด้วยและเกิดความคิดที่จะเข้าเป็น 
ส่วนหนึ่งของกิจการธนาคารหมุ่บ ้าน จากการสัมภาษณ์พระทองลา

ขั้นตอนการประชุม วันพระที่ 3 กันยายน 2 53 6  เป็นวันแรกที่อาจารย์ทอง 
ลา ได้นำแนวคิดธนาคารหมู่บ ้านมาเผยแพร่ โดยมีประชาชน ชาวบ้าน 60  คนเข้ารับฟัง 
ส่วนมากของประชาชนจะเป็นชาวบ้านหมู่ 4 และเป็นหัวหน้าครอบครัว โดยอาจารย์ 
ทองลาได ํใข ้เวลาหล ักจากฉ ันอาหารเข ้าเสร็จได ้นำแนวค ิดเร ื่องธนาคารหม ู่บ ้านท ี่ตนได ้
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รับจากสำนักการอบรมบริวาสกรรมนั้น ญาติโยมส่วนมากเห็นด้วยในหฌัาคุณธรรมที่
ชาวบ้านจะมีกิจกรรมอะไรสักอย่างที่เป็นของซาวบ้าน ทำโดยซาวบ้านและเพี่อชาวบ้าน
รู้ส ึกมองเห็นผลดีท ี่จะเกิดซึ้นของธนาคารหมู่บ ้าน แต่ประเด็นสำคัญอยู่ท ี่ความสิอสัตย์
ของสมาสิกที่จะเข้าร่วมหุ้นด้วย และเต็มใจที่จะเป็นสมาสิกธนาคารหมู่บ ้านและโดยส่วน 
ต ัวศ ร ัทธาก ารป ฏ ิบ ัต ิของอาจารย ์ท องล า ท ี่ได ้ป ระพ ฤต ิป ฏ ิบ ัต ิตาม สม ควรของ
พระนักพัฒนา ไดริเริ่มหลักการหลายอย่างเพี่อชุมชนบ้านโพธิ๙ศรี ท ี่เห ็นได้ช ัด คือ 'ศ ูนย ์ 
เลี้ยงเด็ก แนวโน ้มในการขยายของสมาชิกธนาคารหมู่บ ้านม ีการเพ ิ่มขึ้นตลอดทุกวัน
ทำการ ซึ่งธนาคารหมู่บ ้านวัดโพธิ้ศรีจะเปิดทำการทุกวันพระ ใช้สถานที่ศาลาวัด(ศาลา 
การเปรียญ) เป็นสถานที่ทำการตั้งแต่เวลา 09 .00 น. เป็นด้นไปถึง 12.00 น. ซึ่งใน 
ตอนแรกจะพอดีกับเวลา แต่เมื่อสมาชิกขยายตัวขึ้น ต้องเปิดทำการถึง 16 .00 น. การ 
ร ับสมาช ิกใหม ่แรกเข ้าเพ ิ่มท ุกว ันทำการเป ็น เคร ื่องข ึ้หน ึ่งค ือการได ้ร ับการยอมร ับจาก 
ชาวบ ้านและเข ้าร่วมเป ็นสมาชิกธนาคารหมู่บ ้าน โดยในการวิว ัยได ้ม ุ่งค ันหาคำตอบ
ลักษณะรูปแบบ แบบแผนการเข้ามีส ่วนร่วมของประชาชนต่อกระบวนการวัดตั้งธนาคาร 
หมู่บ ้านว่ามีลักษณะอย่างไร สาเหตุแบบแผนอย่างไร ต่อคำถามที่มุ่งหาคำตอบ การ 
ดำเนินการของธนาคารหมู่บ ้านมีกิจกรรมทั้งการรับฝากเงินและกู้ย ืมเงิน คณะกรรมการ 
บริหารได้เรียนรู้ว ิธ ีทำการการลงรายการบัญชี และเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นลักษณะการ
ทำงานเป็นทีมมีการรับ ลงบัญชี การประชุมชี้แจง ตอบข้อชักถาม ของเหล่าสมาชิก 
และการแสดงรายงานเดือนของธนาคารหมู่บ ้านในรูปของตัวเงินเรียนหุ้นสมาชิกป ิจจุบ ัน 
กี่คน มีห ุ้นเท่าไร มี.การกู้ยืมเงินอย่างไร เท่าไหร่ซ ึ่งในรายละเอียดเอกสารรายงาน
กิจการและทะเบียนประวัต ิของสมาชิกธธนาคารหมู่บ ้านได้สูญหายไปในการเสนอผลงาน 
ให้ข้อมูลจึงมีข้อจำกัด ตังได้นำเสนอในเบึ้องด้น กิจกรรมหลักชองธนาคารหมู่บ ้าน คือ 
ว ัดโพธี้ศร ีได ้ม ีก ิจกรรมตังน ี้ตามแนวทางของธนาคารหมู่บ ้านในส ่วนตัวได ้ร ับการช ักชวน 
จากพระอาจารย์ทองลา ให้เข้าร่วมด้วย เห็นว่าตนมีความรู้พอสมควรน่าจะมีส่วนสำคัญ 
ในการทำหน้าที่ โดยก่อนที่ตนจะเข้าร่วมเป็นสมาชิก ก็ได้ทำหน้าที่เป ็นครูผ ู้ด ูแลเด็ก
ก่อนวัยเรียนซองศูนย์เด็กเล็กของวัดอยู่แล้ว มีการงานภารกิจหลายอย่างต้องทำหน้าที่ครู 
ผู้ดูแลเด็กประมาณ 40  คนที่ทางวัดรับภาระ ช่วยเหลือชาวบ้าน ในละแวกชุมชนนั้น 
พระอาจารย์ทองลาได้มาพบปะพูดคุย และชักชวนเข้าร่วมกลุ่มวัดตั้งธนาคารหมู่บ ้าน
ในส่วนตัวซองตนก็ชอบที่จะช่วยเหลือมีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชนหมู่บ ้านอยู่แล้ว ตน 
เคยทำงานที่ กรุงเทพมหานคร เรียนจบปริญญาตรีทางด้านครูศาสตร์ จากวิทยาลัยครู 
พระนคร เมื่อได ้ร ับการทาบทามและศึกษาแนวคิดธนาคารหมู่บ ้าน ก็มองเห็นเป็นทาง 
แก้ไขปิญหาทางหนึ่งให ้ก ับซาวบ้านโพธิ้ศร ีได ้ และยิ่งได้ฟังคำขึ้แจงจากคณะวิทยากร
วัดตั้ง ก็มองเห็นความสำคัญยิ่งขึ้นของธนาคารหมู่บ ้านตามแนวทางของธนาคารหมู่บ ้าน 
และได ้ร ับการเสนอซ ึ่อจากอาจารย ์ทองลาให ้ทำหน ้าท ี่เหร ัญ ญ ิกและเลขาน ุการของ 
ธนาคารหมู่บ ้าน ประกอบกับได้รับเสึยงสนับสนุนจากสมาชิกหมู่บ ้าน ก็มุ่งนั้นตั้งใจที่จะ
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ทำงานนึ๋ไห ้ส ัมฤทธี้ผลให้จงได้ การดำเนินกิจการของธนาคารจะเป็นลักษณะการฝากเงิน 
และกู้ยิมเงินเป็นส่วนใหญ่ ชื่งจะเป็นงานทางด้านเอกสารลงรายการ และตรวจสอบบัญชี 
ธนาคาร เพ ื่อให ้เก ิดความโปร ่งใสได ้ทำงานในร ูปของคณ ะกรรมการช ี้นป ิญ หาและ 
อุปสรรค นางวิกัลยา พรหมวงศ์ ได้ให้ความคิดเห็นว่า เม ื่อธนาคารเป ีดดำเน ินการ 
แล้วเป็ดทำการทุกวันพระ เตือนละ 4 ครั้งภายหลังเปิดแล้ว 2 ปี เงินหมุนเวียนก็มี 
จำนวนมากประกอบกับการเปิดวับก็กว้างขวาง ทำให้มีกลุ่มข้าราชการและซาวบ้านบาง 
ส่วนเข้ามาเป็นสมาขิกและกู้ย ืมเงินเป็นจำนวนมาก แด,พอจะซดใข้ค ืนก็ผ ่อนผัน ทำให้ 
สภาวะด้านการเงินของธนาคารมีป ิญหาเหมือนกันคือ เงินขาดมือ ต้องซี้แจงซาวบ้าน 
อย่างมาก แต่สมาขิกท ี่ก ู้ย ืมจำนวนมากก็ย ังเพ ิกเฉย ส ่วนหนึ่งอาจเป ็นเพราะคณะ
กรรมการธนาคารเชื่อม ั่นในความเป็นข้าราชการมีหน้ามีตา น่าจะมืเงินซดใช้แต่ภายหลัง 
ก ็ได ้กำหนดวิธีการให้กู้ย ืมที่ม ืมาตราการเข้มข้น เพื่อลดปิญหาดังกล่าวลงได้ระดับหนึ่ง
แต่เงินกู้ท ี่ด้างไม่ข้าระ 'แต่ย้ายไปแล้ว ก็ไม่รุ้จะทวงถามอย่างไร ในประเด็นปิญหานี้ย ัง 
เรื้อวังอยู่ การดัดยอดก็เอาตัวเลขนี้ ค ิดรวมไปด้วยแต่แยกประเภทไว้ นับเป็นปิญหาอยู่ 
เหมือนกัน เพราะเมื่อประชุมซาวบ้านแล้วจะมีการซักถาม และให้ทางคณะกรรมการ 
บริหารหาทางดำเน ินการแกํไขให ้ได ้

บทสัมภาษณ์ นายเกษ แก้วกิ่ง กรรมการบริหารธนาคารหมู่บ ้านวัดโพธิ้ศรี 
นายเกษ เป็นผู้หนึ่งท ี่ได ้ว ับการเสนอชื่อเป ็นกรรมการในส่วนตัวรู้จ ักพระทองลา ตนเป็น 
คนที่เข้าร่วมกิจกรรมของหมู่บ ้านมาโดยตลอด เป็นกรรมการหมู่บ ้านผู้ทรงคุณวุฒิของ
หมู่บ ้าน อายุ 65 ปี ยอมวับในวิธีการของธนาคารหมู่บ ้าน เห็นว่าน่าจะเป็นสิ่งที่ด ี เมื่อ 
นำมาปฏิบ ัต ิโดยยืดหลักของธรรมะ ในส่วนชองตนแล้วอยากให้ซาวบ้านมาสมัครเป็น
สมาขิกและต้องมีคุณธรรมความชื่อสัตย์และถือสัจจะ ร่วมกับในการที่จะร่วมกันเป็นส่วน 
หนึ่งของธนาคารหมู่บ ้านต่อคำทามเกี่ยวกับปิญหาอุปสรรค ก็ได้วับคำตอบคล้ายคลึงกับ 
นางวิกัลยา พรหมวงศ์

ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์เจาะลึกกับสมาขิกธนาคารหมู่บ้านอีกหลายราย คำตอบที่ 
ได้วับต่อประเด็นคำถามโดยในส่วนนี้ผ ู้ว ิจ ัยได้แบ่งสมาขิกออกเป็น 2 ระดับ คือ

1. สมาขิกแรกจัดตั้ง
2. สมาขิกภายหลังจัดตั้งแล้ว
ในส ่วนสมาข ิกแรกจ ัดต ั้ง จะเป ็นผู้ท ี่เข ้าร่วมประชุมวับฟังคำชี้แจงจากคณะ 

วิทยากรการจัดตั้ง (ทีมอาจารย์จำนงศ์ สมประสงค์) และส่วนมากจะเป็นหัวหน้า
ครอบครัวม ีผ ู้ชายมากกว ่าผ ู้หญ ิง ช ื่งจากการส ัมภาษณ ์หลายท ่านได ้ว ับคำตอบท ี่
คล้ายคลึงกัน โดยส่วนหนึ่งลังเลใจในเบื้องแรกที่จะเข้าเป็นสมาขิก ภายหลังวับฟังแล้วก็ 
มองเห็นประโยชน์หรีอความเป็นไปได้ แต่มีเงื่อนไขที่คล้ายคลึงกัน การที่จะได้วับการ
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ป้องกันการทุจริตหรือการโกงอย่างไร ส ิงประเด็นนี้คณะวิทยากรได้เสนอวิธีการที่จะให้
เกิดความซึ่อสัตย์ มีสัจจะต่อกัน ความรู้ส ึกเป ็นเจ้าของทรัพย์ส ินเป ็นส่วนหนึ่งน ี้ ผู้วิจัยได้ 
ค้นพบถึงความรู้ส ึกที่ชาวบ้าน สมาชิกธนาคารหมู่บ ้าน มีต ่อกิจกรรมธนาคารหมู่บ ้าน
แล้ว การยอมรับแนวคิดธนาคารหมู่บ ้านของสมาชิกแรกจัดตั้งน ั้น มีป ิจจัยหรือวิธีการ 
หลายอย่างที่คล้ายคลึงกัน กล่าวคือ จากจุดแรกที่พระอาจารย์ทองลาได้นำมานี้แจงอยาก 
ให้ม ีก ิจกรรมบางอย่างร่วมกัน ในรูปแบบของธนาคารหมู่บ ้านโดยเสนอแนวคิด หลัก 
การว ิธ ีการดำเน ินการ สมาชิกท ี่ร ับฟ ังก ็มองเห ็นความสำคัญผลประโยชนํท ี่จะได ้ร ับ
เปรียบเทียบแล้ว การที่บุคคลยอมทำสัญญาร่วมกัน ต้องคำนึงคือประโยชนํที่จะได้รับ
และหาวิธีการในการก่อให้เกิดผล ทั้งในแง่ของผลกำไร หรือส ิทธิประโยชน์ต ่างๆ ซ่ึง 
ธนาคารหมู่บ ้านเป็นช่องทางหนึ่งในการแสดงออกร่วมกัน ตามวิถีประชาธิปไตยระดับ
พื้นฐานที่บุคคลจะร่วมสัญญาประชาคมกัน

ในการว ิจ ัยครั้งน ี้ ในการที่จะสร้างค่าปิจจัยในตัวหนึ่งในการรับรุ้และตัดสินใจ 
ของบุคคลในการเช้าเป ็นสมาชิกธนาคารหมู่บ ้านนั้น มีเหตุปิจจัยหลายอย่าง ตั้งแต่การ 
ได้รับการกระตุ้นเตือนจากภายนอกของชุมชนจากคณะวิทยากรจัดตั้งส่วนหนึ่ง และการ 
ได้รับการกระตุ้นโน้มน้าวจากบุคคลรอบช้าง จากแกนนำจัดตั้ง หรือจากผู้'ที่เช้าเป็น
สมาชิกธนาคารหมู่บ้านก่อนแล้วซึ่งลักษณะดังกล่าว ในการตัดสินใจของคนๆ หนึ่งต่อ 
กิจกรรมอันใดสักอย่าง ย่อมมีเหตุป้จจัยหรือความเป็นผู้เกี่ยวในการตัดสินใจจากปิจจัยที่ 
เกี่ยวช้องหลายตัวด้วยกัน ซึ่งส่วนนี้ผู้วิจัยได้พยายามสัมภาษณ์เจาะสึก เพื่อแบ่งเหตุปิจจัย 
ต่างๆ ว่ามีผลอย่างไรบ้าง แต่จากการสัมภาษณ์เจาะสึกสมาชิกหลาย  ๆ ท่านจะได้รับ 
คำตอบที่เป็นไปแนวทางเดียวกัน คือ จากเหตุหลายอย่างผสมผสานกัน โดยได้รับ
แรงจูงใจกระตุ้นเตือนจากเหตุปิจจัยทั้งหลายดังได้กล่าวมาช้างด้น ซึ่งส่วนนี้ผ ู้วิจัยได้แบ่ง 
ระดับการรับรู้ต ่อธนาคารหมู่บ ้านและการได้รับอิทธิพลจากสิ่งต่างๆ ด ังน ี้

สมาชิกธนาคารหมู่บ ้านหลายรายได ้รับทราบเรื่องราวของธนาคารหมู่บ ้านแต่ 
มิได้เช้าประชุม แต่มีบ ุตรอยู่ท ี่ศ ูนย์เด ็กก่อนรัยเรียนพอไปรับบุตรก็จะได้รับการชักจูงจาก 
นางวิกัลยา ครูผ ู้ด ูแลเด็กและถูกชาวบ้านที่อยู่ช ้างเคียงชักจูงอีกทำให้มาสมัครเป็นสมาชิก

วิเคราะห์กระบวนการจัดตั้งธนาคารหมู่บ ้านทั้งสองแห่ง

ในการศึกษาเปรียบเทียบกระบวนการจัดตั้งธนาคารหมู่บ ้านทั้งสองแห่ง ผู้วิจัย 
จะได้นำเสนอตามขั้นตอนกระบวนการต่าง  ๆ ดังนี้
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1. การร ิเร ิ่มธนาคารหม ู่บ ้านจากองค ์กรภายนอกช ุมชน การริเริ่มแนวคิด 
ธนาคารหมู่บ้าน ตามโครงการพระราชดำริได้รับการสานต่อโดยคณาจารย์มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ โดย อาจารย์จำนงค์ สมประสงค์เสนอแนวคิดและทำหน้าที่ขยายแนว
ความคิดในแง่เป็นปัจจัยสนับสนุนจากภายนอกชุมชนหมู่บ้านโดยมีแนวทางในการจัดตั้ง 
ธนาคารหมู่บ ้านโดยหาหมู่บ ้านเปีาหมายที่ม ีความพร้อมตามแนวทางของธนาคาร 
หมู่บ้านทั้งในแง่องค์กรที่มีอยู่แล้วภายในชุมชน ผู้นำชุมชนที่เป็นทางการและผู้น้าตาม
ธรรมชาติที่มีในชุมชน เพี่อหาแนวร่วมให้เกิดการยอมรับชองแกนนำในชุมชนที่จะขยาย 
แนวความคิดและเป็นตัวกระทำการในการเผยแพร่ความคิดและนำไปสู่การจัดตั้งและเป็ด 
ทำการธนาคารหมู่บ้านในที่สุด ในการจัดตั้งธนาคารหมู่บ้านนั้นมุ่งเน้นการเข้ามามี
ส่วนร่วมชองประชาชนในหมู่บ้านในทุกขั้นตอนชองการดำเนินการ ตั้งแต่การริเริ่มแนว
ความคิดให้เกิดเป็นความต้องการซองชุมชน จนเกิดการเสือมต่อและชยายผลในแนวคิด 
จนก่อเกิดธนาคารหมู่บ้าน'ใน,พ้ืนท่ีเป้าหมาย'ในท่ีสุด โดยที่จะมีการสร้างเครือข่ายและ
เชื่อมโยงแนวคิดตลอดจนการดำเนินการในลักษณะการพึ่งพาและพัฒนาไปพร้อมกันม ี
การแลกเปลี่ยนในการบริหาร ปัญหาและแนวทางแก้ไขสร้างความรู้สึกเป็นการร้บรู้ร่วม 
กันของชุมชนต่าง ๆ  ที่มีการจัดตั้งธนาคารหมู่บ้านในแนวทางการพัฒนาที่มุ่งเน้นการพึ่ง 
ตนเอง

2. การนำแนวคิดธนาคารหมู่บ ้านสู่แกนนำริเริ่มจัดตั้งชองชุมชนหมู่บ้าน 
ทั้งสองแห่ง ในประเด็นนี้ธนาคารหมู่บ้านทั้งสอง มีการรับแนวคิดที่คล้ายคลึงกันกัน
กล่าวคิอ ธนาคารหมู่บ้านรัดโพธี้ศรี มีพระอาจารย์ทองลา เป็นแกนนำริเริ่มจัดตั้งที่รับ 
แนวความคิดธนาคารหมู่บ้าน จากการเข้าแกอบรมปริวาสกรรมเป็นเวลา 7 รัน และได้ 
ฟ้งคำบรรยาย จากอาจารย์จำนงค์ และนายไสว จนทำให้เกิดการยอมรับแนวคิด การ
มีความมุ่งมนที่จะนำแนวทางธนาคารหมู่บ้าน มาดำเนินการและนำแนวคิดธนาคาร
หมู่บ้านขยายผลสู่ชุมชนหมู่บ้านในการแสวงหาความร่วมมือจากชุมชน ในส่วนธนาคาร 
หมู่บ้านทุ่งอ้ายโห้ แกนนำริเริ่มจัดตั้งเข้าอบรมหลักสูตรผู้นำชุมชน คือ นายชาย น้นตะชัย 
เป็นผู้รับแนวคิดและหลักการธนาคารหมู่บ้าน จากการได้รับฟังการบรรยายจากวิทยากร 
ทั้งสองท่านเหมือนธนาคารหมู่บ้านรัดโพธิ้ศรี และมาประสานเผยแพร่แนวความคิดกับ 
แกนนำในหมู่บ้านที่เป็นทางการคือ ผู้ใหญ่พรามณ์ คดสุข ชื่งเป็นผู้ใหญ่บ้าน หมู่ท่ี 1 
บ้านทุ่งอ้ายโห้ จนกระทั้งผู้ใหญ่พรามณ์ คดสุข เกิดการยอมรับแนวคิดธนาคารหมู่บ้าน 
และพร้อมท่ีจะขยายผล (ขยายแนวคิด) สู่ประชาชนในหมู่บ้าน จากจุดคล้ายคลึงใน 
กระบวนการรับแนวความคิดธนาคารหมู่บ้านของแกนนำริเริ่มจัดตั้งของทั้งสองธนาคาร 
หมู่บ้านตังกล่าวโดยได้รับจากปัจจัยภายนอกชุมชนคือคณะวิทยากรที่บรรยายทั้งสองท่าน 
ส่วนหนึ่ง ทำให้เกิดประเด็นในการนวิเคราะห์ขึ้นว่าทำไมพระอาจารย์ทองลาเมื่อได้ฟัง
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บรรยายจากนายไสวและอาจารย์จำนงค์ จึงเกิดการยอมรับแนวความคิดมีความเห็น
คล้อยตาม จนเกิดเป็นความตั้งใจที่จะนำแนวคิดดังกล่าวไปปฏิบัติ เพ่ือหวังผลให้เกิด
ธนาคารหมู่บ้านขึ้นในชุมชนหมู่บ้านของตนเอง โดยได้รับอิทธิพลจากปิจจัยใดระหว่าง 
การถูกขึ้นำจากภายนอก หรือการมองเห็นประโยชนํที่จะได้รับ หรือว่าจากอิทธิพลของ 
ท้ังสองตัวแปร จากการวิจัยทังสองธนาคารหมู่บ้านการเข้ามีส่วนร่วมต่อกระบวนการ
จัดตั้งธนาคารในส่วนของแกนนำริเริ่มจัดตั้งเป็นลักษณะการมีส่วนร่วมแบบอิสระค่อนข้าง 
สูง โดยได้รับการขึ้นำจากบุคคลภายนอกชุมชนในระดับหนึ่ง โดยส่วนหนึ่งเก่ียวข้องกับ 
พื้นฐาน และทำไมผู้ใหญ่พรามณ์เมื่อได้ฟังการเสิญซวนจากคณะวิทยากรจัดตั้งจึง
คล้อยตามในแนวคิด และนำไปสู่การปฏิบัติขยายผลแนวคิดต่อไป

3. การขยายผลแนวคิดธนาคารหมู่บ้านสู่ประซาซน จากแกนนำซองกลุ่ม 
จัดตั้งภายในชุมซน (หมู่บ ้าน)

ข้อเปรียบเทียบกระบวนการของทั้งสองธนาคารหมู่บ้านการขยายแนวคิดสู่ 
ประชาชน โดยแกนนำกลุ่มหมู่บ้านนั้นมีวิธีการอย่างไร โดยธนาคารหมู่บ้านรัดโพธึ๋ศรี 
ภายหลังพระอาจารย์ทองลารับแนวคิดแล้วก็นำแนวคิดพบผู้ใหญ่สิงห์ ต่อจากนั้นก็ประชุม 
กันโดยกำหนดรันพระ 1 5 ค่ํา เป็นรันประชุม ใช้เวลา 09 .00 น.เป็นต้นไป ภายหลังฉัน 
ภัตตาหารเข้าเสร็จ มีชาวบ้านเข้าร่วมประมาณ 5 .-6 0  คน โดยมีชาวบ้านเห็นด้วย 
ประมาณ 3 5 -4 0  คน จากการนำเสนอครั้งแรก จากนั้นท่านก็ไต้นัดหมายกลุ่มที่เห็นด้วย 
จากประเด็นนี้มีจุดที่ต้องวิเคราะห์อยู่หลายจุดด้วยกัน กล่าวคีอ

(1) พระอาจารย์ทองลาไปพบผู้ใหญ่สิงห์ ขยายผลแนวคิดแบบตัวต่อตัว ทำไม 
ผู้ใหญ่สิงห์ทึงยอมรับวิธีคิดด้งกล่าว

(2) พระอาจารย์ทองลาใช้เวลาหลังฉันอาหารเข้า มีญาติโยมประชาชนเข้าทำ 
บุญถวายอาหารเข้าอยู่แล้วตามปกติ แสดงว่าใช้ประเพณีหรือวัฒนธรรม โดยอาศัยความ 
ชอบธรรมในแง่ของความศรัทธาชาวบ้านในการนำเสนอแนวคิดธนาคารหมู่บ้าน

(3) ในการประชุมขึ้แจงแนวคิดมีชาวบ้านเห็นด้วย 3 5 -4 0  คน ไม่เห็นด้วย 
ประมาณ 2 0 -2 5  คน ทำไม่จึงเป็นเย่นนี้ จากการสัมภาษณ์ผู้'ที่เห็นด้วยหลายท่านให้ 
เหตุผลว่า ส่วนหน่ึงศรัทธาในตัวพระอาจารย์ทองลา และเห็นประโยชน์ที่จะเกิดข้ึนกับตน 
และชุมชนของตน หมู่บ้าน โดยที่มองเห็นความสัมพันธ์ (ความสำคัญ) ของวิธีการด้ง 
กล่าว (วิธีดำเนินการของธนาคารหมู่บ้าน) จากการกล่าวนำโดยคร่าว  ๆ และอีกส่วนหน่ึง 
เห็นด้วยกับหลักการธนาคารหมู่บ้านในการออมเงินของชาวบ้านโดยใช้หลักคุณธรรมของ 
ธรรมะในการถ ือ ปฏิบัติประกอบกับการที่พระอาจารย์ทองลา ในส่วนที่ไม่เห็นด้วย
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ประมาณ 2 0 -2 5  คน เหตุผลส่วนหน่ึงก็คือ ความล้มเหลวบางส่วนของการออมทรัพย ์
รูปแบบอ่ืน เซ่น กลุ่มสัจจะออมทรัพย์ของกรมพัฒนาชุมชน สิงเคยดำเนินการในหมู่บ้าน 
แต่ภายหลังเปลี่ยนเป็นร้านค้าชุมชน การล้มเหลวส่วนหนึ่งจากการที่สมาสิกขาดการ 
ซ่ือสัตย์ในการดำเนินการ ทำให้เงินกองทุนดังกล่าวไม่ค่อยจะดีมากนัก ด้วยเหตุผลส่วนนึ่ 
ทำให้ชาวบ้านส่วนหนึ่งไม่เห็นด้วยกลัวจะถูกโกงเงิน หรือเสียเงินเปล่า แต่ในประเด็นนี้ 
พระอาจารย์ทองลามีวิธีการอย่างไร ในการดึงคนกลุ่มนี้มาร่วมเป็นสมาสิก สิงคนกลุ่มนี ้
บางส่วนก็ได้มาเข้าร่วมเป็นสมาชิกภายหลังจากการจัดตั้ง กล่าวคือ ภายหลังเปิดดำเนิน 
การการลัมฤทธี๋ผลการมีสมาชิกเพิ่มมากขึ้น การมีเงินทุนหมุนเวียนให้กู้ยืม ทำให้ 
สมาชิก/ประชาชนในหมู่บ้านเซื่อถือในชุมชนระดับหนึ่ง จากชาวบ้านภายหลังเปิดบริการ 
แล้ว า-2  ปี ทำให้ชาวบ้านหลายคนใช้บริการของธนาคารหมู่บ้านอย่างมาก ท้ังฝากและ 
กู้เงิน

4. การดำเนินการชองธนาคารหมู่บ้าน

ในหัวข้อนี้มีจดที่ต้องพิจารณาอยู่หลายประเด็นด้วยกัน ประเด็นหนึ่งที่สำคัญ 
คือ การเลือกตั้งคณะกรรมการบริหารธนาคารหมู่บ้านทั้งสองแห่ง ในวันจัดตั้งธนาคาร 
หมู่บ้านทั้งสองแห่ง ผู้มีสิทธิเลือกคือ ชาวบ้านที่เข้าร่วมประชุมและเป็นสมาชิกธนาคาร 
หมู่บ้านแรกจัดตั้ง โดยเลือกประธานขึ๋นมาก่อน โดยใช้สิทธิเสนอชื่อและการได้รับการ 
รับรองจากที่ประชุมชาวบ้าน และคณะกรรมการฝ่ายต่างๆ ก็เซ่นเดียวกัน จะได้รับ 
การเสนอชื่อจากที่ประชุมชาวบ้านและรับรองการเป็นกรรมการโดยที่ประชุมชาวบ้าน 
จากจุดนี้เองที่นักวิจัยเข้าไปสัมผัสกระบวนการเลือกตั้งหรือพฤติกรรมการเลือกตัวแทน 
ของชาวบ้านในหลากหลายวิธี แต่ในการสัมภาษณ์ส่วนหน่ึงกล่าวว่า ที่เลือกเป็นประธาน 
เพราะเหตุผลเป็นบุคคลท่ีเสียสละเพ่ือชุมชน ชาวบ้านนับถือมากและเคยทำงานส่วนร่วม 
อาทิเซ่น เป็นคณะกรรมการหมู่บ้านฝ่ายเศรษฐกิจ เป็นมัคคทายกวัด ดูแลเงิน และ 
เชื่อมั่นว่าจะดูแลเงินของชาวบ้านได้มีคุณธรรมพอสมควร (จากการสัมภาษณ์สมาชิก 
ธนาคารหมู่บ ้านท่านหนึ่ง) จากพฤติกรรมการเลือกตัวแทนเข้าไปดำเนินการคณะ 
กรรมการบริหารของหมู่บ ้าน ในความนึกคิดของชาวบ้านจะมีการวางตัวบุคคลที่ 
เหมาะสมกับงานไว้เบ็ดเสร็จ กล่าวคือ มีภาพในใจต่อพฤติกรรมของคนในชุมชนมากพอท ี
เดียว ล้าทำกิจกรรมอย่างหนึ่งจะเหมาะกับนายนั้น นายนี้ พูดง่ายๆ ในสังคมชนบทเล็กๆ 
พฤติกรรมของแต่ละคนจะถูกกำหนดและรับรูโดยชุมชนว่าเป็นอย่างไร สมควรรับหรือ 
ทำงานอย่างใดบ้าง การให้เป็นคณะกรรมการบริหารโดยเฉพาะตำแหน่งประธานคณะ 
กรรมการบริหาร ผู้ที่ได้รับเลือกหรือแต่งตั้งจากชาวบ้านให้เป็นจะรู้สึกเป็นเกียรติและ 
ช่ืนชมมาก (มีหน้ามีตาพอสมควร) การพูดจาหรือกล่าวสิ่งใดจะยอมรับนับถือในเกียรติ 
ศักด้ิศรี ที่ได้รับมาก แต่พฤติกรรมการทำงานหรือดำเนินการทางด้านเทคนิค เพราะงาน
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ธนาคารหมู่บ้านส่วนมากเกียวข้องกับการเงินการบ้ญสิค่อนข้างมาก มีจุดเหมือนอย่าง 
หน่ึงคือ ตำแหน่ง เหรัญญิกจะเป็นผู้หญิงท้ังสองแห่ง คือ ที่ธนาคารหมู่บ้านวัดโพธี๋ศรี คือ 
คุณ ซึ่งมีการศึกษามากพอสมควรทีเดียว คือ จบปริญญาตรีจากวิทยาลัยครูพระนคร 
สาชาประถมศึกษา ทำหน้าที่เหรัญญิก เป็นบุคคลที่ทำงานด้านบัญซิของธนาคารหมู่บ้าน 
ได้รับการน้าเสนอโดยพระอาจารย์ทองลาในรันประชุมจัดตั้งและผ่านการรับรองจากมติที่ 
ประชุมจัดตั้งธนาคารหมู่บ้าน ในส่วนชองธนาคารหมู่บ้านรัดโพธิ๙ศรี บุคคลที่ทำหน้าที ่
เหรัญญิกคือ นางเพียร คดสุข การศึกษา ปวส. จาก จังหวัดพิษณุโลก ซึ่งได้รับการเสนอ 
โดยนายพรามณ์ คดสุข จากลักษณะร่วมที่คล้ายคลึงกันของผู้หญิงสองห่านในธนาคาร 
หมู่บ้านทั้งสองแห่ง โดยมีพื่นเพภูมิลำเนาเป็นคนในชุมซนหมู่บ้านทีนั้น พ่อแม่ก็อยู่ที ่
หมู่บ้านนั้นมีความรักและความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของชุมซนหมู่บ้านที่ตนอยู่อาศัย ซ่ึงต่อ 
มาภายหลังได้ทำหน้าที่ผู้จัดการธนาคารหมู่บ้าน เป็นที่รู้จักของคนในชุมซนนั้น มีการ 
ศึกษาในระดับหนึ่ง และได้รับการยอมรับจากผู้น่าชุมซนให้เสนอชื่อเข้ารับการพิจารณา 
จากท่ีประชุม ทำให้ใต้รับการยอมรับอย่างมากในการทำงาน ความคล่องตัว จากพื้นฐาน 
การศึกษาด้านเปรียบเทียบกับกรรมการฝ่ายต่างๆ งานทางบัญซิก็ได้บุคคลทั้งสองห่าน 
เป็นตัวจักรสำคัญในการบันทึกลงรายละเอียดต่างๆ จากเหตุผลดังกล่าวธนาคารหมู่บ้าน 
ข้อมูลต่างๆ ความแตกต่างของการเก็บข้อมูลท่ีธนาคารหมู่บ้านวัดโพธ๋ีศรีจเปิดบริการทำ 
วันพระ สมุดบันทึกจะถูกบันทึกไว้ท่ีวัดโดยอาจารย์ทองลา เป็นผู้เก็บส่วนมากแล้วสมาซิก 
หรือซาวบ้านที่จะสมัครเป็นสมาซิกใหม่ต้องมาวันเปิดทำการคือทุกรันพระ 1 เดือน 
ธนาคารเปิดทำการ 4 รัน สถานที่ศาลาวัด ภายหลังจากฉันภัตตาหารเข้าเสร็จ ก็จะเร่ิม 
ดำเนินการต่างๆ โดยเฉลี่ยจากการสอบถามและสัมภาษณ์ ผู้ที่เป็นสมาซิกจะมาธนาคาร 
ทุกเดือน อย่างน้อยเดือนละา คร้ัง โดยทางธนาคารจะเปิดแถลงการณ์ทุกรันพระแรกของ 
เดือน ในส่วนธนาคารหมู่บ้านทุ่งอ้ายโห้ จะเปิดดำเนินการทุกรันท่ี 5 ของเดือน ช่วง 3 
เดือนแรกจะใช้บริเวณศาลารัด แต่ต่อมาภายหลังสถานที่ทำการได้ย้ายไปอยู่ที่บ้าน 
นางเพียร คดสุข ซึ่งเป็นเหรัญญิกจะมีป้ายชื่อธนาคารประกอบกับเป็นร้านค้าของหมู่บ้าน 
มีลานหน้าบ้านกว้างขวางพอสมควรจะเป็นสถานที่เปิดทำการ ถ้ามีเรื่องจะประชุมสมาซิก 
ทั้งหมดก็จะใช้เวลาวัดดังเดิม เพราะสถานที่กว้างและมีเครื่องขยายเสียในประเด็นของการ 
วิเคราะห์ส่วนหนึ่งที่ผู้วิจัยศึกษาด้นพบคือ การรับรู้ความสัมพันธ์ของคนในซนบทระดับ 
หมู่บ้านที่มีต่อหมู่บ้านของตน ที่เกาะเกี่ยวการรับรู้ให้สังคมความล้มพัธ์ปีองคนใน
หมู่บ้านซนบทในบริบทของความเป็นซมซนซนบทอาจเรียกได้ว่าเป็นจิตวิญญาณของ 
หมู่บ้าน (จากการสัมภาษณ์ ดร. พรศักดี้ ผ่องแผ้ว ) ที่ดำรงอยู่และไม่อาจพบได้ใน 
สังคมหมู่บ้านในชุมซนเมือง เช่น หมู่บ้านจัดสรรในกรุงเทพ เป็นด้น ปิจจัยใดเป็นตัว 
กำหนดให้เกิดความเป็นไปดังกล่าวที่น่าจะได้ทำการศึกษาเพื่อให้เกิดความเข้าใจต่อความ 
มีลักษณะเฉพาะตัวของชุมซนซนบท ในอันที่จะเป็นฐานในการทำความเข้าใจต่อห้องถิ่น 
เมืองหรือห้องถ่ินรูปแบบอ่ืน
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การดำเน ินการธนาคารหม ู่บ ้านท ั้งสองแห ่ง ม ีก ิจกรรมหล ักท ี่คล ้ายคล ึงก ัน 
กล่าวคือ เป็นกิจกรรมหลัก 2 กิจกรรม

(1) การบริการด้านการออม (ร ับฝากเง ิน)

(2) การบริการกู้ย ืมเงิน
ส่วนกิจกรรมอ่ืน  ๆ นั้นมีกิจกรรมที่เกี่ยวกับการลงทุนโดยที่ธนาคารหมู่บ้าน 

วัดโพธึ๋ศรี คณะกรรมการบริหารธนาคารหมู่บ้านเคยมีการชี้อปิยมาขายให้กับสมาชิก
และซาวบ้านในหมู่บ้านในราคาที่ถูกกว่าห้องตลาดในการแก้ใซปิญหาทางด้านปิยในการ 
ทำการเกษตรซองชาวบ้านการดำเนินการประสบความสำเร็จพอสมควรแต่กิจกรรมหลักที่ 
สมาชิกจะได้รับผลคือกิจกรรมการกู้ยืมเงิน การร่วมกันพิจารณาในข้อปิญหาท่ีเกิดช้ีนร่วม 
กันซองสมาชิกธนาคารหมู่บ้าน เหตุผลส่วนหนึ่งเพราะซาวบ้านต้องการเงินไว่ใซ้จ่าย 
ภายในครอบครัว การมีกองทุนเงินหมุนเวียนในหมู่บ้านมีอัตราดอกเบี้ยที่ตํ่า จึงได้รับการ 
ยอมรับประกอบกับการได้รับความเสือมั่นจากกลุ่มซาวบ้าน ทำให้มีเงินหมุนเวียนใน 
ธนาคารหม ู่บ ้านท ั้งสองมากทีเด ียวท ี่จะเป ็นเครื่องย ีนย ันความลัมฤทธิผลในการ 
ดำเนินการซองธนาคารหมู่บ้าน

แต ่ท ี่ธนาคารหม ู่บ ้านโพธิ้ศร ีม ีจ ุดหล ักท ี่สำค ัญจ ุดหน ึ่งค ือ การได้ร ับ 
การยอมรับจากชุมซนหมู่บ้าน ทำให้มีบุคคลผู้หวังผลประโยชน์ ซึ่งเป็นข้าราชการและ 
ชาวบ้านบางส่วน มาเป็นสมาชิกภายหลังธนาคารเป็ดดำเนินการแล้ว 1 -2  ปี ก็ได้มา 
สมัครและนำเงินเข้าฝากจำนวนมากทีเดียว 3 -4  พันบาท ต่อจากน้ันก็รอเวลา 3 -4  
เดือน ก็ฃอกู้ยืมเงิน'ไป 1 -2  หมื่นบาท การได้รับความเสือลึอจากการเป็นข้าราชการ 
คณะกรรมการหมู่บ้านก็เกรงใจและเชื่อมั่นจะไม่ แต่ภายหลังกู้ยืมเงินไปแล้วก็มิได้ส่งทั้ง 
ด้นและดอกเบี้ย ทำให้สถานะของธนาคารหมู่บ้านโพธี้ศรีได้รบการสั่นคลอนมากพอที 
เดียว คณะกรรมการติดตามหนี้ปฏิบัติหน้าที่อย่างจริงจัง ก็ได้รับการเกียจชังจากสมาชิกที ่
เป็นหนี้กับธนาคารหมู่บ้าน การแถลงต่อสมาชิกก็ได้รับการตอบรับให้ดำเนินการจริงจัง 
ทำให้คณะกรรมการบริหารต้องหนักใจพอสมควร จากการซองสมาชิกที่เป็นลูกหนี้หลาย 
รายทีเดียว ยอดเงินท่ีเป็นหน้ีก็เกือบแสน (จากการสัมภาษณ์พระอาจารย์ทองลา) ได้รับ 
การตอบว่า ตนรู้สึกอึดอัดใจมากต่อการที่เป็นการอย่างนี้ ได้พยายามชี้แจงให้ชาวบ้านได้ 
ติดตามทวงถามหนี้ แต่ก็ได้รับการยอมรับผลัดผ่อนโดยตลอด ชี้าร้ายบางรายย้ายถิ่นฐาน 
ไปอยู่ท่ีใหม่ จะติดตามทวงถามก็ไม่ได้รับการชำระเงินคืนทั้งด้นและดอกเบี้ย ด้วยเหตุผล 
ด้งกล่าวทำให้สมาชิกบางส่วนเริ่มอภิปรายไม่ไว้วางใจในการดำเนินการบริหารของคณะ 
กรรมการบริหารว่าไร้ประสิทธิภาพ ไม่มีความสามารถ แต่คณะกรรมการชุดเติมก็ได้รับ 
การรับรองจากสมาชิกให้เป็นเลือกตั้งเอง เหตุหนึ่งเพราะรู้ปิญหาจากการติดตามทวงหนี ้
(หนี้บางส่วนสูญหายไป) จากปิญหาอุปสรรคด้งกล่าวทางคณะกรรมการบริหารก็ได้มี 
มาตรการในการกู้ยืมเงิน่ค่อนข้างเข้มงวดช้ีนคือ ต้องมีผู้ค้ําประกัน 2 ราย และยอดเงิน
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ต้องไม่สูงมากเกินไป โดยประเมินจากคณะกรรมการบริหารตั้งคณะกรรมการปล่อยเงินกู ้
ที่จะดูแลเหตุผลและความจำเป็นตลอดจนความสามารถในการส่งใต้เงินคีนธนาคาร 
หมู่บ้าน ชิงมาตรการตังกล่าวก็ไต้รับการตอบรับจากสมาชิกธนาคารหมู่บ้านอย่างดี แต่ 
ปิญหาคือส่วนหนี้ที่สูญหายไปบางส่วน คณะกรรมการบริหารจะมีวิธีการดำเนินการ 
อย่างไร ชิงส่วนนี้ผู้วิจัยไต้สัมภาษณ์คณะกรรมการบริหาร ทางคณะกล่าวว่า ตอนน้ียัง 
ไม่ไต้ตัดสินใจว่าจะรับผิดชอบหรือไม่อย่างไร แต่ไต้พยายามติดตามทวงถามลูกหนี้อยู่ 
ผู้วิจัยถามต่อว่า คณะกรรมการบริหารจะร่วมกันชดใต้แทนไหม คณะกรรมการบริหารก็ 
ยังไม่ตอบให้ชัดเจนว่าจะชดใต้หรือไม่ โดยไต้แกัปิญหาเพียงนำยอดเงินส่วนนี้เต้าบัญชี 
ยอดค้าชำระไวในธนาคารหมู่บ้าน ภายหลังเปิดดำเนินการ 2 ปี ธนาคารหมู่บ้านรัดโพธี้ 
ศรืก็ไต้รวมกับธนาคารหมู่บ้านรัดศรีเจริญเป็น สหกรณ์การเกษตรนาโพธี้พัฒนา จำกัด 
เปิดดำเนินการปิมนี้ามัน โดยไต้รับการปล่อยเงินกู้จาก ธนาคารกรุงไทย ยอดเงินกู้ 5 
ล้านบาท คณะกรรมการบริหารก็เปลี่ยนเป็นคณะกรรมการบริหารสหกรณ์ร่วมของ 
ธนาคารหมู่บ้านทั้งสองแห่งแต่ในการดำเนินการในรูปธนาคารหมู่บ้านรัดโพธิ้ศรืมีจุดที่ 
น่าสนใจอีกประเด็นหนึ่งคือ ภายหลังจากรวมตัวกับธนาคารหมู่บ้านรัดศรีเจริญแล้วมี
การดำเนินการที่ถือว่าประสบกับการลดความเชื่อถือจากสมาชิกธนาคารหมู่บ้านลงมาก 
จากการดำเนินการชองธนาคารหมู่บ้าน จากการสอบถามแกนนำของธนาคารหมู่บ้านว่า 
ซาวบ้านหรือสมาชิกธนาคารหมู่บ้านเติมพบว่าในการปีนเงินผลกำไร การไต้รับ
ประโยชน์จากการกู้ยีมเงินเป็นสาเหตุที่ทำให้ลดความเชื่อถือจากชาวบ้านส่วนหนึ่ง และ 
การบริหารจัดการที่มีการคอรัปชั่นในหมู่คณะกรรมการบริหารที่มีผลเรื้อรัง ยิ่งสร้าง 
ความเช่ือถือจากชาวบ้านมากข้ึน

ในส่วนของธนาคารหมู่บ ้านทุ่งอ้ายโห้ การดำเนินกิจกรรมก็มีกิจกรรมหลัก 2 
กิจกรรม คือ รับฝากเงิน และกู้ยืมเงิน แต่ธนาคารหมู่บ ้านทุ่งอ้ายโห้ อาจไต้รับข้อคิด 
ความผิดพลาดจากธนาคารหมู่บ้านแห่งอื่นเรื่องการกู้ยืมเงิน ก็ไต้วางหลักการและวิธีการ 
ในการกู้ยืมและการเป็นสมาชิกค่อนข้างรัดกุมมาก ยอดเงินที่ปล่อยกู้ก็ไม่ให้มาก มีคณะ 
กรรมการพิจารณาเงินกู้ พิจารณาเหตุผลความจำเป็นตลอดจนความสามารถในการชำระ 
เงินกู้คืน ประกอบกับการฺมีผู้คํ้าประกัน 2 ราย ในกรณีไม่สามารถชำระหนี้คืนด้วยเหตุผล 
ใด  ๆ ผู้คํ้าประกันต้องชดใต้คนละครึ่งของยอดเงินกู้และดอกเบี้ย เมื่อทางธนาคารหมู่บ ้าน 
ทุ่งอ้ายโห้ มีมาตรการที่ชัดเจน สมาชิกธนาคารหมู่บ้านก็ยอมรับ และเชื่อมั่นต่อระบบ 
ธนาคารหมู่บ ้านในระดับดีท ีเด ียว ความก้าวหน้าของการดำเน ินการธนาคารหมู่บ ้าน  
ทุ่งอ ้ายโห้มีสมาชิกเข้าใหม่ทุกเดือน จากการสัมภาษณ์สมาชิกที่เข ้าใหม่ ส่วนมากไต  ้
รับการชักชวนจากสมาชิกใกล้เคียง (ที่ม ีบ ้านอยู่ใกล้ก ันหรือบางครั้งก็เป ็นญาติ) การ 
แสวงหาสมาชิกใต้หลักการปากต่อปากของชาวบ้าน การพูดคุยกันในยามเย็น การพบปะ 
ระหว่างทางหลังจากกลับไร ่นา รวมท้ังการเข้าทำบุญที่รัดก็เป็นส่วนหนึ่ง ข้อมูลธนาคาร 
หมู่บ้านไต้รับการขยายตัว ทำให้สมาชิกชาวบ้านในคุ้มบ้านสนใจและเข้าร่วมเป็นสมาชิก
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ส่วนมากที่สอบถามเมื่อได้รับการชักชวนก็ยังไม่รู้รายละเอียดมากนัก แต่พอสอบถาม 
หลายคนท่ีเป็นสมาชิกอยู่ก่อนแล้ว ได้'รับคำตอบท่ีดี ทำให้หลายคนเกิดความเสือมื่นใน 
ระบบธนาคารหมู่บ้าน ยิ่งได้รันการการันตี รับรองคุณภาพจากผู้เฒ่าผู้แก่ ผู้หลักผู้ใหญ่ใน 
หมู่บ้าน ประกอบกับการขยายผลการได้รับการตรวจสอบจากทางอำเภอ โดยครั้งหนึ่งม ี
ปลัดอำเภอเข้ามาสอบถาม สิงเพิ่มความมั่นใจให้แก่ซาวบ้านเพิ่มขึ้น การขยายตัวของ 
ธนาคารในแง่ของสมาสิกและเงินหุ้นยิ่งเพิ่มมากขึ้น คระกรรมการบริหารก็ปฏิบัติหน้าที่ 
อย่างตีย่ิง มีกระบวนการการทำงานที่ชัดเจน การกำหนดกฎเกณฑํในธนาคารหมู่บ้าน 
ทางคณะกรรมการบริหารจะแถลงในทีประชุมประจำเดือน แล้วขอมติท่ีประชุมในการออก 
กฎบังคับของธนาคารในหลักเกณฑ์การกู้ การบังคับหนี้สินและการช่วยเหลือสังคม อาทิ 
การนำเงินผลกำไรไปเลี้ยงสถานเลี้ยงเด็กชองหมู่บ้าน เป็นด้น การดำเนินการต่าง ๆ
ของธนาคารหมู่บ้านทุ่งอ้ายโห้ กำลังขยายความเสือมั่นต่อประชาชนในชุมชนหมู่บ้าน ใน 
การบริหารงานที่ได ้ร ับความเสือมั่นศรัทธาจากสมาชิกการที่คณะกรรมการบริหาร 
ยึดหลักคุณธรรมความสิอสัตย์ สามัคคี ตลอดจนชุมชนในหมู่บ้านมีหลักธรรมในใจ 
ร่วมกัน การกำหนดกฎเกณฑ์ของธนาคารเพื่อปกป้องผลประโยชน์ของเงินสมาชิกทุกท่าน 
ทำให้เกิดความเข้าใจประสานกลมเกลียว การดำเนินการที่โปร่งใสทุกขั้นตอนเป็น 
จุดมุ่งหมายสำคัญซองการเข้ามีส่วนร่วม การตรวจสอบจากชุมชน ก็เชื่อมั่นได้ว่าทิศทาง 
ของธนาคารหมู่บ้านทุ่งอ้ายโห้ น่าจะขยายตัวและเชื่อมโยงกับเครือข่ายธนาคารหมู่บ้าน 
ใกล้เคียงขยายตัวสมาชิกและกลุ่มธนาคารหมู่บ้านใกล้เคียงในการที่จะดำเนินการใน 
ขอบข่ายพื๋นที่ท่ีกว้างขวางมากข้ึน มีจำนวนเงินหุ้น สมาชิกมากขึ้น ทำให้ชุมชนเกิดความ 
เข้าใจในทิศทางความร่วมมือประโยชน์ของการเข้ามามีส่วนร่วมในทุกข้ันตอน ในส่วนของ 
คณะกรรมการบริหารก็มีความตื่นตัวในบทบาทหน้าที่ที่ตนต้องปฏิบัติ เพื่อรักษาผล 
ประโยชน์คือเงินของสมาชิกทุกคนเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของ กล่าวคือ ทั้งสมาชิก
ธนาคารหมู่บ้านฮึ่งมีอยู่ 2 ระดับ คือ สมาชิกที่เข้าเป็นสมาชิกธนาคารหมู่บ้านธรรมดา 
กับสมาชิกที่เป็นคณะกรรมการบริหารเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของ มีความผูกพันใน 
ทรัพย์สิน เงินของธนาคารคือเงินซองทุกคน ทุกคนร่วมเป็นเจ้าของ การที่จะมีผู้หนึ่งผู้ใด 
มากระทำให้เกิดความเสียหายก็จะมีการตรวจสอบ วางมาตรการกฎเกณฑ์ในการบังคับใช ้
ที่รัดกุมโดยมีจุดหมายเพื่อปกป้องทรัพย์สินของทุกคนมในชุมชน และอีกประเด็นหนึ่งที ่
สำคัญคือ การท่ีผลกำไรส่วนหนึ่งได้ถูกนำไปสร้างสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อลูกหลานในชุมชน 
จากท่ีประชุมในปี 2540 ได้มีมติให้นำผลกำไรส่วนหนึ่งไปเป็นโครงการอาหารกลางรัน 
เด็กก่อนเกณฑ์ที่โรงเรียนบ้านทุ่งอ้ายโห้ นับว่าเป็นมติของชุมชนที่มองเห็นคุณประโยชน์ 
ซึ่งเป็นลูกหลานของชุมชนนั่นเอง การที่ผู้ใหญ่ของชุมชนได้มอบผลกำไรส่วนหนึ่งให้เกิด 
กับอนุชนรุ่นหลังโดยเกิดจากความคิดเห็นชอบของคนในชุมชนนี้ มีการเอ๋ึอเพ่ือเผ่ือแผ่ มี 
หลักธรรมในจิตใจ ได้ก่อเกิดสิ่งที่ตีในชุมชนบ้านทุ่งอ้ายโห้
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5. จุดประเด็นการวิเคราะห์การยอมรับสิ่งใหม่หรือแนวคิดใหม่ของชุมชน

ในปร ะเดีนการวิเคราะห์นี้เกี่ยวข้องกับงานวิจัยชิ้นนี้มากกล่าวคือ กระบวนการ 
รับแนวคิดธนาคารหม ู่บ้านของชุมชนมีจุดที่กระทบผสมผสานกลมกลืนอย่างไรกับวิถีชีวิต 
ของชุมชน ในเรื่องนี้ผู้วิจัยได้เคยเข้าไปสอบถามผู้รู้หลายท่านไดให้ข้อสังเกตว่า ในการ 
ยอมรับสิ่งใหม่ในแง่ซองวัฒนธรรมวิธีคิดของชุมชน จะจุดที่ยอมรับและต่อด้าน จุดท่ี 
ยอมรับคือลักษณะของแนวคิดหรือสิ่งนั้น ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตและรูปแบบ 
การดำเนินชีวิตทีเดียว ย่อมมีทั้งการยอมรับและต่อด้าน แนวคิดธนาคารหมู่บ้านก็เช่น 
เดียวกัน การท่ีผู้นำในชุมชนเปรียบเสมือนจุดกระทบแรกของชุมชนในการจะขยายแนวคิด 
หรือวิธีการต่าง  ๆ โดยกรอบความคิดของชุมชนเช่ือมั่นในกระดับหนึ่งว่า ผู้นำซองชุมชน 
ไม่จะเป็นทางการหรือไม่จะมีการตรวจสอบกลั่นกรองความเชื่อมาแล้ว เช่ือม่ันว่าจะเป็น 
ส่ิงท่ีดี ถ้าวิเคราะห์จาก .ปรากฏการณ์ซองหมู่บ้านโพธิ้ศรืจะเห็นได้ชัดว่า แนวคิดธนาคาร 
หมู่บ้านเริ่มแรกได้รับการตอกยํ้าโดยกระบวนการทางศาสนา ซ่ึงวิถีชีวิตชนบท บ้าน รัด 
โรงเรียน เป็นปิจจัยสำคัญในการหล่อหลอมความเช่ือแล่ชุมชน โดยเฉพาะจัดจะได้รับการ 
นับถือศรัทธาจากชุมชนมาก ถ้ายิ่งพระภิกษุ สามเณรประพฤติปฏิบัติในกรอบของ 
แนวทางปฏิบัติแล้วยิ่งย่อมได้รับความศรัทธาจากชุมชนอย่างมากแนวคิดธนาคารหมู่บ้าน 
ก็ได้ผ่านโดย อ.ไสว จุดประกายความคิดให้กับ พระอาจารย์ทองลา ได้อย่างไร ใน 
กระบวนการนี้จากการสัมภาษณ์เจาะลึก ผู้วิจัยได้สัมผัสกับพระอาจารย์ทองลา (ขณะ 
สัมภาษณ์ศึกษาแล้ว) เป็นหนุ่มวัยประมาณ 25 ปี มีภูมิลำเนาที่บ้านนาโพธิ้ พ่อแม่เป็น 
คนบ้านนาโพธิ้ บวชเป็นพระมา 3 -9  ปี มุ่งมั่นต้ังใจศึกษาพระธรรม การศึกษาจบ ปวช. 
ช่าง จากโรงเรียนโปลีเทคนิคอุบลราชธานี มีอุดมการณ์ในการที่จะพัฒนาหมู่บ้านซองตน 
มากพอทีเดียว การที่ได้เล็งเห็นประโยชน์ของการนำธนาคารหมู่บ้านเข้ามาใช่ในชุมชน 
น่าจะล่อเกิดประโยชน์อย่างมาก เนื่องด้วยพ้ืนฐานสังคมเกษตรกรรม ส่วนใหญ่จะค่อน 
ข้างยากจน จากสภาวการณ์ดังกล่าวทำให้พระอาจารย์ทองลาชื่งประพฤติปฏิบัติธรรม 
ตามแนวทางพุทธศาสนาในกรอบของแนวคิดของชาวบ้านเป็นพระภิกษุที่ดีรูปหนึ่ง 
คำถามที่ถามต่อคือ เหตุใดจึงจุดประกายความคิด อาจารย์ทองลาได้จากการอบรมของ 
นายไสว มัครเทาว์ ประธานมูลนิธิเผยแพร่ชีวิตประเสริฐ ในประเดีนน้ีผู้วิจัย เคยมีโอกาส 
ไดํไปสัมภาษณ์ท่านอาจารย์ไสว ที่มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ได้มีโอกาสพบท่านและ 
สัมภาษณ์ท่าน หลักหนึ่งที่ประที่ฑับใจมากคือการใข้ธรรมะนำทั้งปวง หลักคิดของท่านคือ 
สรรพสิ่งคือธรรม ความเป็นจริงการนำธรรมะมาปรันใช่ในชีวิตประจำรัน แล่ใขปีญหา 
ความเดือดร้อนต่างๆ ได ้ ธนาคารหมู่บ้านก็เช่นกัน เป็นการผสมผสานแนวความคิด 
ต่าง  ๆ ที่สรุปชัดแล้วคือหลักธรรมว่าด้วยความชื่อสัตย์ สามัคคี การเอ๋ึอเฟ้อเผ่ือแผ่ เมตตา 
ปราณีต่อกันนั้นเอง แต่หลักธรรมมีลักษณะเป็นนามธรรม (Abstract) การที่จะนำมาใช้ 
ต้องแปลงเป็นรูปธรรมชัดล่อน
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กรณีมีส่วนร่วมของประชาชนคือ การเข้าร่วมของประชาชนในกระบวนการพัฒนา 
ด้วยความสมัครใจและเต็มใจ การมีส่วนร่วมนั้นต้องไม่ถูกบังคับและการเข้าไปมีส่วนร่วม 
ของประชาชน อาจจำแนกออกเป็นข้ันตอนได้ดังน้ี

1. การเข้าไปมีส่วนร่วมในการดัดสินใจ

2. การเข้าไปมีส่วนร่วมในการดำเนินการ

3. การเข้าไปมีส่วนร่วมในการควบคุมและการประเมินโครงการ

4. การเข้าไปมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ของการพัฒนา

อาจนิยามความหมายของการมีส่วนร่วมของประชาชน ในการนำกรอบแนวคิดการมี 
ส่วนร่วมมาวิเคราะห์พฤติกรรมการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อกระบวนการก่อตั้ง 
ธนาคารหม ู่บ ้านท ั้งสองแห ่ง การม ีส ่วนร ่วมของประชาชนต ่อข ั้นตอนต ่างๆ  
ในเสิงพฤติกรรมประชาธิปไตย

1. การม ีส ่วนร่วมของประชาชน ในการร ับฟ ้งบรรยายหร ือการข ึ้นำให ้ 
ยอมรับธนาคารหมู่บ ้าน จากแนวคิดของชุมชน ชื่อทั้งสองของธนาคารหมู่บ ้านจะม  ี
แกนนำแรกที่รับแนวคิด ธนาคารหมู่บ ้านจากปิจจัยภายนอกชุมชนมาขยายผลแนวคิด 
เพ ื่อแสวงหาการมีส ่วนร่วมของประชาชนในระดับห้องถิ่นเป ็นลักษณะการฎกซี้นำจาก 
ภายนอกส่วนหนึ่งและเกิดการคำนึงหรือมองเห็นประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นจากการเข้าร่วมใน 
ธนาคารหมู่บ ้าน อีกส่วนหนึ่งโดยในขั้นตอนการมีส ่วนร่วมในขั้นตอนการตัดสินใจนี้ 
กลุ่มแก่นนำจำได้รับการส่งต่อแนวความคิดธนาคารหมู่บ้านโดยตรงกับคณะวิทยากร ก่อ 
ต ั้งเพ ื่อขยายผ ลต ่อช ุมชนและกล ุ่มแกนนำจะประสานช ุมชนและจ ัดให ้ม ีการช ี้แจง  
แนวความคิดให้ชุมชนร่วมตัดสินใจในการที่จะรับแนวความคิดธนาคารหมู่บ้านมายึดถือ 
ปฏิบัติในแนวความคิดการพึ่งพาตนเอง

2. ขั้นตอนการเข้าไปมีส่วนร่วมในการดำเนินการ ในส่วนของธนาคาร
หมู่บ้าน จะมีขั้นตอนการจัดตั้งธนาคารหมู่บ้าน ชื่งเปิดโอกาสและให้ชาวบ้านในชุมชน 
ทั้งสองแห่งได้เข้าไปดำเนินกิจกรรมเอง ต้ังแต่ข้ันตอนการจัดต้ัง การเลือกสรรตัวแทนเข้า 
ไปทำหน้าที่คณะกรรมการบริหาร ชื่งผ่านการรับรองและเลือกจากบุคคลที่เหมาะสมใน 
วิถีซองชุมชนชนบท ชื่งในขั้นตอนนี้ ธนาคารหมู่บ้านทั้งสองแห่งจะมีการเข้าไปมีส่วนร่วม 
ของประชาชนต่อการดำเนินการของธนาคารหมู่บ้าน ทั้งแบบท่ีเข้าไปจัดต้ัง กล่าวคือ
สมัครเข้าไปเป็นสมาสิกและได้รับเลือกจากสมาสิกให้เป็นกรรมการบริหาร และส่วนท่ี 
คล้ายคลึงของธนาคารหมู่บ้านทั้งสองคือ แกนนำในการริเริ่มจัดตั้งจะได้รับให้เลือกเป็น 
คณะกรรมการบริหารชื่งทั้งสองหมู่บ้านจะมีลักษณะการเข้าไปมีส่วนร่วมการดำเนินการ 
ต่อกระบวนการธนาคารหมู่บ้านสิง1ใกล้เคียงกัน กล่าวคือ การริเริ่มจัดตั้งธนาคารหมู่บ้าน
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สองแห่งจะมีจำนวนสมาชิกที่ไม่มากหนัก และจะขยายผลในการระดมสมาชิกเพิ่มมากขึ้น 
ไปเรื่อย ๆ

3. การเข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ในรูปการปรึกษาหารือ การร่วม 
ป ระช ุม ร ับ ฟ ังการแถลงผ ลงาน การด ำเน ินการธน าค ารห ม ู่บ ้าน ของสม าช ิกธน าค าร 
หม ู่บ ้านการท ี่ประชาซนในหมู่บ ้านท ี่สม ัครเป ็นสมาชิกธนาคารหม ู่บ ้านแล ้งม ีการทำงาน 
เป ็นกล ุ่ม เพ ื่อร ่วมก ันจะเห ็น ได ้ช ัดจากการทำงานของคณ ะกรรมการบ ร ิหารธนาคาร 
หม ู่บ ้านท ี่ได ้ร ับ เล ือกจากสมาช ิกจากการร ่วมประช ุม  การเป ็ดทำการพฤต ิกรรมของ 
ประชาชนในระดับหมู่บ ้านโดยนำหลักการประชาธิปไตยมาปฏิบ ัต ิให ้เป ็นรูปธรรมในการ 
ดำเนินการของธนาคารหมู่บ ้านโตย

-  มีการวางแผนและร่วมปรึกษาหารือกัน
-  ม ีการดำเน ินบทบาทที่เหมาะระหว่างผ ู้ท ี่ได ้ร ับเล ือกให้ทำหน้าท ี่คณะ 

กรรมการบริหาร ผู้นำผู้ตาม หรือสมาชิก
-  รู้จักการแบ่งงานกันทำ มีความสมัครใจที่จะทำงานของส่วนรวม และ 

มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย
-  ม ีการแสดงความคิดเห ็นร ่วมก ันในการร่วมประชุมปรึกษาหารือในท ี่

ประช ุมของธนาคารหม ู่บ ้าน ในที่ประชุมไม ่เป ็นทางการในป ิญหาความต้องการของ
ประชาชนในขอบข่ายของธนาคารหมู่บ้านอย่างกว้างขวาง

-  การรู้จ ักรับฟังความคิดเห็น เหตุผลและความจำเป็นของคนอื่น
-  ในการต ัดส ินป ิญ หาใช ้การอภ ิปรายเหต ุผลให ้เป ็นท ี่ยอมร ับร ่วมก ัน  

มากกว่าที่จะลงมติ
-  เคารพต่อข้อตกลงของกลุ่มและตกลงด้วยการตัดสินใจ
-  ม ีการประเม ินผลการทำงาน การให้ข ้อเสนอแนะเพ ื่อปรับปรุงแกั!ข 

โดยผู้ท ี่ถ ูกประเมินจะต้องเติมใจรับฟังและไม่ถือว่าเป็นการตำหนิติเตียน
การม ีส ่วนร่วมของประชาชน ในก ิจกรรมธนาคารหม ู่บ ้านในระด ับห ้องถ ิ่น  

หมู่บ ้าน นอกจากจะอธิบายให้เห็นถึงลักษณะ การเข้าไปมีส่วนร่วมของประชาชนใน
กระบวนการพ ัฒ นาช ุมชนอ ันจะข ่วยส ่งเสร ิมให ้ประชาชนรู้จ ักปกครองตนเอง และมี 
ท ัศนะคต ิการเร ียนร ู้ว ิถ ึช ิว ิตประชาธ ิปไตยแล ้วอาจอธ ิบายในล ักษณ ะประเด ็นหน ึ่งก ็ค ือ 
เพื่อประชาชนพัฒนาชุมชนให้มีความเจริญ ด้วยการใข้หลักการช่วยเหลือปกครองตนเอง 
เมื่อห้องถิ่นเจริญขึ้นในด้านเศรษฐกิจและสังคม และประชาชนมีความพร้อมในระดับหนึ่ง 
ก็สามารถพัฒนาเป็นองค์การปกครองห้องถิ่นได้

การพัฒนาห้องถิ่นโดยประชาชนเข้าไปมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนานั้นถือ 
เสม ือนเป ็นโรงเร ียนเบ ื้องด ้นท ี่ทำให ้ประชาซนไทย โดยท ั่วไปได ้ม ีโอกาสเร ียนร ู้ถ ืง
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กระบวนการเมืองการปกครองระบอบประชาธิปไตยอย่างถ่องแท้ทั้งทางด้านทฤษฏีและ 
การปฏิบัติ การเปิดโอกาสให้ประชาชนได้มืการเรียนรู้ และแกฝนตนเองให้เช้าใจต่อ
กลการปกครองระบอบประชาธิปไตย จะเป็นวิถีทางหนึ่งนำไปสู่การพัฒนาการปกครอง 
ต่อไป ซึ่งอุดมคติซองการปกครองห้องถิ่นที่นานาอารยะประเทศยอมรับ7 จากการศึกษา 
เปรียบเทียบกระบวนการจัดตั้งธนาคารหมู่บ้านทั้งสองแห่งได้ผลสรุป ซ่ึงจะอธิบายเพ่ือก่อ 
ให้เกิดภาพดังนี้

การศึกษาเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อกระบวนการจัดตั้งธนาคาร 
หมู,บ้านทั้งสองแห่ง

ขึ้นตอนที่ 1 การรีเริ่มความคิดธนาคารหมู่บ้านทั้งสองแห่งเกิดขึ้นจาก
ภายในชุมชนซองหมู่บ้านน้ันเอง

ท ี่ได ้ร ับการซ ักจ ูงโน ้มน ้าวจากการได ้ร ับฟ ังบรรยายจาก นายไสวและอาจารย์ 
จำนงค์ ซ ึ่งทั้งสองธนาคารหมู่บ ้าน แกนนำจัดตั้งได้รับเอาแนวความคิดมาขยายผลต่อ
ลักษณะร่วมที่คล้ายคลึงศึอจากคนในชุมชนหมู่บ ้านที่จ ัดตั้งธนาคารหมู่บ ้านทั้งสองแห่งได้ 
ร ับการ ซ ักจูงหรีอโน ้มนำจากองค์กรหรือบ ุคคลภายนอกชุมชน ในธนาคารหม ู่บ ้าน
ท ั้งสองแห ่ง แกนน ำร ิเร ิ่มจ ัดต ั้งในช ุมชนได ้ร ับการเผยแพ ร ่แนวความค ิดจากบ ุคคล  
ภายนอกชุมชนแหล่งเดียวกัน แตกต่างในแง่สทานที่และเวลา ส่วนแตกต่างอีกอย่างของ 
ผู้ร ับแนวความคิดแรกในชุมชนหมู่บ ้าน ทั้งสองแห่งศึอบทบาทหรือสถานะของผู้ท ี่'ได้,รับ 
แนวคิดครั้งแรกมีความแตกต่างกัน กล่าวคือ ธนาคารหมู่บ ้านรัดโพธี้ศรี มีอาจารย์ทองลา 
ซึ่งเป็นพระภิกษุ (ในขณะนั้น) ส ่วนธนาคารหมู่บ ้านทุ่งอ ้ายโห้ คือ นายชาย น้นตะซัย
ซ ึ่งเป ็นราษฎรท ี่สนใจและได ้ร ับการยอมรับจากชาวบ ้านในหม ู่บ ้านในการเป ็นผ ู้ม ีความ 
ตั้งใจพัฒนาหมู่บ้าน ต่อมาภายหลังได้รับแต่งตั้งเป็นผู้?เวยผู้ใหญ่บ้าน ฝ่ายปกครอง ซ่ึง 
แกนนำริเริ่มจัดตั้งธนาคารหมู่บ ้านผู้ร ิเร ิ่มแนวคิดในชุมชนหมู่บ ้าน ทั้งสองท่านก็มีวิธ ีการ 
ท ี่ท ั้งเหม ือนก ันและแตกต ่างในการซยายผลแนวค ิดธนาคารหม ู่บ ้านส ู่ชาวบ ้านในช ุมชน 
หมู่บ ้านท ั้งสองแห่ง ซ ึ่งจะม ีผลต ่อกระบวนการจ ัดต ั้งธนาคารหมู่บ ้านม ีผลต ่อการเช ้าม ี 
ส่วนร่วมซอง ชาวบ้านในชุมชนหมู่บ้านทั้งสองแห่ง

ธนาคารหมู่บ้านรัดโพธ้ีศรีแกนนำจัดต้ังโดยอาจารย์ทองลาได้ใซัสถานะของ 
ความเป็นพระ ภิกษุในพระพุทธศาสนา และความเซ่ึอม่ันศรัทธาท่ีประชาชนในชุมชน
หมู่บ้านมีต่อพุทธศาสนา ชาวบ้านในชุมชนหมู่บ้านโพธ้ีศรีนับถือศาสนาพุทธ แกนนำ

7ป ระห ย ัด  หงษทองคำ . ก ารพ ัฒ น าท างโท ,ท «องโพ ยกระบ วน การป กดรองท ้องถ ิ่น  (ก ร ุง เท พ ฯ  ะ ท ้างท ุ้'น ส ่วน จำก ัด ห าพ าส ),
หน้า : 79-80.
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ร ิเร ิ่ม จ ัด ต ั้งธนาคารห ม ู่บ ้านจ ัด โพ ธ ีศ้ ร ีได ํใช ้ว ิธ ีการในการขยายผลแนวความคิดธนาคาร 
หมู่บ ้าน จนกระทงนำไปสู่การจัดตั้งธนาคารหมู่บ ้าน โดยใช้สถานที่ตลอดจนเวลาใน 
ทางพ ิธ ีกรรมทางศาสนาขยายผลแนวความคิดต ่อและได ้ร ับการสนับสนุนบางส่วนจาก 
ผู้นำชุมชนที่เป็นทางการคือ นายสิงห์ เรือนเจริญ ผู้ใหญ่บ้าน หมู่ที่ 1 บ ้านโพธิ้ศรี 
ส ่วนธนาคารหมู่บ ้านทุ่งอ ้ายโห้ แกนนำริเริ่มจัดตั้งภายในชุมชนหมู่บ ้านที่รับแนวความคิด 
ธนาคารหมู่บ ้านคือ นายชาย นันตะชัย ได้รับการสนับสนุนจากองค์กรปกครองหมู่บ ้าน 
ที่เป็นทางการคือ ผู้ใหญ่บ้าน อาศัยสถานภาพของผู้ใหญ่พรามณ์ ศตสุข และโครงสร้าง 
การปกครองของหมู่บ ้านเป็นหลักในการขยายแนวความคิดธนาคารหมู่บ ้าน จนนำไปสู่ 
การจัดตั้งและเป็ดดำเนินการธนาคารหมู่บ ้านในที่ส ุด สิงกระบวนการในการรับแนว
ความคิดธนาคารหม ู่บ ้านท ั้งสองแห ่งท ี่ศ ึกษาเปรียบเท ียบก ันในขั้นตอนของการรับแนว 
คิดจากแกนนำชุมชนในชุมชนหมู่บ ้านท ั้งสองแห่ง ช ึ่งม ีการรับและจัดตั้งในห ้วงเวลาที่ 
แตกต่างกันส่วนหนึ่ง สภาพของประชากรที่มีความแตกต่างกันส่วนหนึ่ง แต่ในบริบทชอง 
ชุมชนชนบทในสังคมไทยในภาคเหนือและภาคอีสานที่น่าจะมีลักษณะร่วมบางอย่าง ใน 
การศึกษาเปรียบเท ียบมีช ้อจำกัดในระดับหนึ่งโดยการศึกษาหาความเป็นจริงเก ิดขึ้นแล้ว 
ในอด ีตชองการร ิเร ิ่ม จัดตั้งธนาคารหมู่บ ้านท ั้งสองแห่งผ ู้ว ิจ ัย จะใช้การสัมภาษณ์แบบ 
เจาะล ึกเป ็นหล ักในการศ ึกษาจากการส ัมภาษณ ์กรรมการบร ิหารและสมาช ิกธนาคาร 
หมู่บ้าน

ชั้นตอนที่ 2 กระบวนการในการขยายผลแนวคิดธนาคารหมู่บ้าน'ซองแกน 
นำ1ซมชนที่เป็นทางการ (ผู้ใหญบ่้าน)

ธนาคารหมู่บ้านทั้งสองแห่งาการศึกษาวิจัยแล้วพบว่ามีวิธีการในการที่แกนนำ 
ทีร่ ับเอาแนวคิดธนาคารหมู่บ้าน จากคณะวิทยากรจัดตั้งที่ศูนย์กลางหลังจากยอมรับ 
แนวคิดมาดำเนินการ ต้องมีวิธีการในการอาศัยแกนนำผู้นำชุมชนทีเป็นทางการ คือ 
ผู้ใหญ่บ้าน โดยธนาคารหมู่บ้านทุ่งอ้ายโห้ นายชาย นันตะชัย ต้องได้รับการรับรองหรือ 
การันตีจาก นายพรามณ์ คตสุช ผู้ใหญ่บ้าน ต้องทำให้ผู้ใหญ่บ้านยอมรับแนวคิดและ 
เห็นตีด้วย ที่จะมาทำให้เกิดขึ้นในหมู่บ้านทุ่งอ้ายโห้ ส่วนธนาคารหมู่บ้านจัดโพธิ้ศรีก็เช่น 
เดียวกัน พระทองลาต้องมาหาผู้ใหญ่สิงห์ เรือนเจริญ ผู้ใหญ่บ้าน เพ่ือให้เกิดการยอมรับ 
และใช้ผู้ใหญ่สิงห์ รับรอง่ ใช้เครื่องขยายเสียงชองหมู่บ้าน ตลอดจนในกาประชุมก็มีผู้ใหญ่ 
สิงห์เป็นแนวร่วมท่ีสำคัญ ขึ้งในขั้นตอนนี้ แกนนำการจัดต้ังแรก คือ พระทองลา และ นาย 
ชาย นันตะชัย มีวิธีการอย่างไรในการชี๋ไห้ผู้รับฟังเกิดความคิดเห็นคล้อยตาม และเห็นตี 
ยอมรับในแนวคิด จากการศึกษาวิจัยแล้วค้นพบว่า มีปิจจัยท่ีมีผลต่อการตัดสินใจในการ 
ยอมรับแนวคิดธนาคารหมู่บ้าน ทั้งจากในตัวหลักการของธนาคารหมู่บ้านเอง ท่ีมีข้อตีใน 
ตัวเอง และจากการชักจูงของแกนนำ ทำให้เกิดการยอมรับในแนวความคิด กระบวนการ
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ได้รับการยอมรับจากแกนนำชองชุมชน แต่จุดที่น่าขบคิดคือทำไม่แกนนำทั้ง 2 ท่าน จึงได้ 
ยอมรับแนวคิดดังกล่าว ทางอาจารย์ทองลาไดใช้ฐานการสนับสนุนจาก ผู้ใหญ่สิงห์ เรือน 
เจริญ ส่วนหน่ึง ส่วนผู้ใหญ่พร'ามณ์ ก็หาเสียงสนับสนุนแนวคิดจากคณะกรรมการ
หมู่บ้านและผู้ช่วยชองตนส่วนหนึ่ง จากจ ุด เหมือนที่คล้ายคลึงกันในการยอมรับแนวคิด 
ธนาคารหมู่บ้าน ขึ้งเปรียบเสมือนสิ่งแปลกปลอมของชุมชนให้เกิดการยอมรับนำไป 
ปฏิบัติ ผลการวิจัยส่วนหนึ่งขึ้ให้เห็นถึงความสัมฤทธิ,ผลหรือการให้ประโยชน์แก,ผู้ท่ี 
เก่ียวช้อง โดยธนาคารให้ประโยชน์ในการผู้ยืมเงินได้อัตราดอกเบี้ยตํ่า ทำให้ชุมชนคน 
กลุ่มใหญ่ชองชุมชนเกิดการยอมรับ และเห็นเป็นสิ่งดีที่ด้องรักษาเป็นแนวทางปฏิบัต ิ
ต่อไป โดยจุดหลักอยู่ที่คุณธรรมความที่อสัตย์ของคนในชุมชนนั้น ผู้ที่ไม่มืความท่ีอสัตย์ก็ 
มิได้รับการยอมรับให้เป็นสมา!เก หรือล้าอยู่ในชุมชนก็ได้รับการประนามด้วยมาตรการ 
ทางสังคม เป็นท่ีรับเกียจ แต่ล้ามืเหตุผลความจำเป็นธนาคารหมู่บ้านก็มืมาตรการความ 
เอ๋ีอเฟ้อต่อกันอยู่ในระดับหน่ึง ท่ีมิให้เสียสิทธิประโยชน์ชองผู้ใดมากนัก

ขึ้นตอนที่ 3 กระบวนการที่แกนนำริเรื่มจัดตั้งธนาคารหมู่บ ้านในชุมซน  
หมู่บ ้านท ั้งสองแห่งร่วมกับคณะวิทยากรจัดตั้งขยายผลแนวคิดสู่ช ุมซน (ในระดับ 
กว้างขึ้น) จนนำไปสู่การจัดตั้งธนาคารหมู่บ้าน

ในประเด ็นนั้การวิจ ัยศ ึกษาเปรียบเทียบไต่ใช้การสัมภาษณ์สอบถามเป ็นหลัก 
ส ืบเน ื่องจากธนาคารหมู่บ ้านทั้งสองแห่งที่ศ ึกษาเปรียบเทียบกันได้เป ีดดำเนินการมาแล้ว 
ก่อน ที่นักวิจัยจะศึกษาวิจัย แต่การสัมภาษณ์แบบเจาะลึกกับสมา?}กและชาวบ้านใน
ชุมชนชนบททั้งสองแห่ง . ประกอบเอกสารก็ได้ข้อมูลที่น ่าเที่อถือมากพอทีเดียว ขั้นตอนที่ 
แกนนำริเร ิ่มจ ัดต ั้งในช ุมชนหม ู่บ ้านท ั้งสองแห ่งร ่วมก ับคณะวิทยากรจ ัดต ั้งจากภายนอก 
ขยายผลแนวความคิดธนาคารหมู่บ ้านจนกระทั้งการนำไปสู่การจัดตั้ง และเปิดดำเนินการ 
ธนาคารหมู่บ ้านท ั้งสองแห่งเป ็นข ั้นตอนสำคัญที่แนวคิดธนาคารหมู่บ ้านจะได้ขยายผลสู่ 
ช ุมชนสมา?}กในระด ับกว ้างข ึ้น  ธนาคารหม ู่บ ้านท ั้งสองแห ่งก ็ม ืว ิธ ีการท ี่แตกต ่าง ่ก ัน  
อย ่างไรและม ีผลท ี่เก ิดข ึ้นจากว ิธ ีการในรายละเอ ียด โดยธนาคารหม ู่บ ้านร ัด โพธ ี้ศร ื 
แกนนำริเริ่มจัดต ั้งค ือ พระทองลาใช้ร ันพระหลังจากฉันภ ัตตาหารเช ้าเสร็จในการขยาย 
แนวความคิดธนาคารหมู่บ ้านสู่ช ุมชน ผู้ที่เช้าประชุมส่วนมากเป็นผู้'นำครอบครัว
ปกต ิก ็มาร ัดก ันอย ู่แล ้วในร ันพระชาวบ ้านโพธ ี้ศร ืส ่วนมากจะเช ้าร ัดและม ีก ิจกรรมทาง 
ศาสนาในรันพระ กล่าวคือธนาคารหมู่บ ้านรัดโพธี้ศรืในการเช้าม ีส ่วนร่วมต่อกระบวน
การจ ัดตั้งใช ้[อกาสทางพุทธศาสนาที่ชาวบ้านจะเช้าทำบุญกันเป ็นโอกาสในการเผยแพร่ 
แนวความคิดในระดับกว้าง โดยส่วนนี้ม ีจ ุดต่างกันของวิธีการในธนาคารหมู่บ ้านทั้งสอง 
แห่งคือ ท ี่ธนาคารหมู่บ ้านรัดโพธี๋ศรี ใช้รันพระขยายแนวคิดก่อนสู่ช ุมชนในที่ประชุม
ม ีชาวบ ้านท ี่เช ้าร ับ ฟ ้งการชข ึ้แจงใน เบ ี้องด ้นม ีท ั้งคนเห ็นด ้วยและไม ่เห ็นด ้วยจากน ั้น
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พระทองลาก็กำหนดวันประชุมเพื่อจะชี้แจงแนวคิดธนาคารหมู่บ้านโดยจะมีคณะวิทยากร 
จัดต้ังจากกรุงเทพอีกคร้ัง จากการสอบถามข้อมูลซาวบ้านที่เข้ารันฟังการชี้แจงมีคน
ร่วมประชุมประมาณ 50 -  60 คน เห็นด้วยกับแนวคิดธนาคารหมู่บ้าน ประมาณ 3 5 -  
40  ในวันประชุมชี้แจงและจัดตั้งธนาคารหมู่บ้านวัดโพธึ๋ศรีมีซาวบ้านเข้ารับฟังจาก 
คณะวิทยากรจัดตั้งประมาณ 50 -  60 คน และส่วนมากที่เข้าประชุมพร้อมคณะวิทยากร 
จัดตั้งจะสมัครเป็นสมาซิกทั้งหมด ส่วนธนาคารหมู่บ้านทุ่งอ้ายโห้แกนนำริเริ่มจัดตั้ง มี 
นายซาย นันตะซัย สิงได้รับการอบรมแนวความคิดธนาคารหมู่บ้านและมาขยายผลจน 
กระทั้งนำไปสู่การจัดตั้งธนาคารหมู่บ้านในที่สุด ได้ขยายแนวความคิดหาแนวร่วมกับ
องค์กรปกครองที่เป็นทางการคือ ผู้ใหญ่พรามณ์ คตสุซ และได้ซยายแนวความคิตสู่
ชาวบ้านในหมู่บ้านในระดับกว้างโดยการประชุมซาวบ้านส่วนหนึ่งและการเข้าไปพบปะ 
พูดคุยกับบซาวบ้านส่วนหนึ่งโดยตรง ในการประชุมประจำเดือน (การประชุมก่อนวันจัด 
ตั้ง) ในส่วนคณะกรรมการหมู่บ้านฝ่ายต่างๆ ซึ่งมีลักษณะความเป็นองค์กรท้องถิ่นระดับ 
หมู่บ้านที่เป็นทางการอยู่แล้ว ก็กำหนดการประชุมใหญ่ ซึ่งเป็นวันธรรมดา แต่ใซ้สถานท่ี 
ศาลาวัตเหมือนกัน ขยายสู่ชุมชนหมู่บ้านระดับกว้างมีซาวบ้านเข้าร่วมประชุมประมาณ 
4 0 -5 0  คน ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นหัวหน้าครอบครัวจากลักษณะในกระบวนการจัดตั้ง
ธนาคารหมู่บ้านทั้งสองแห่งการมีส่วนร่วมต่อกระบวนการจัดตั้งของซาวบ้านในชุมซน 
ซนบททั้งสองแห่งการเข้ามีส่วนร่วมส่วนหนึ่งคือการได้รับการชี้นำหรือซักจูงจากบุคคล 
ภายนอกชุมซนต่อแกนนำที่เป็นบุคคลในชุมซน บุคคลภายนอกชุมชนท่ีมีส่วนในการช้ีนำ 
เป็นแหล่งเดียวกัน แตกต่างในแง่สถานท่ีและเวลา แกนนำริเริ่มจัดตั้งในชุมซนหมู่บ้าน
ทั้งสองแห่งมีวีธีการในการดึงชาวบ้านเข้ามามีส่วนร่วมที่แตกต่างกันในเสิงรายละเอียด

จากการตรวจสอบสมมติฐานการศึกษาว่า การมีส่วนร่วมของธนาคารหมู่บ้าน 
โพธึ๋ศรื มีลักษณะความเป็นอิสระสูงกว่าธนาคารหมู่บ้านทุ่งอ้ายโหั ด้วยปิจจัยทางด้าน 
เศรษฐกิจ และรูปแบบการนำของผู้'นำในชุมซน ในพฤติกรรมการมีส่วนร่วมต่อกระบวน 
การจัดตั้งธนาคารหมู่บ้านทั้งสองแห่งได้แบ่งลักษณะการเข้ามีส่วนร่วมต่อกระบวนการจัด 
ต้ังได้เป็น 2 ลักษณะคือ'

า . ซาวบ้านที่เข ้ารับฟังการชี้แจงในวันจัดตั้งและสมัครเข้าเป็นสมาสิก 
ธนาคารหมู่บ้าน

2. ชาวบ้านที่เข ้ารับฟังการชี้แจงในวันจัดตั้งและสมัครเข้าเป็นสมาซิก 
ธนาคารหมู่บ้าน รวมทั้งได้รับเลือกตั้งให้เป็นคณะกรรมการบริหารธนาคารหมู่บ้าน

ในบริบทของสภาพเศรษฐกิจสังคมซองชุมซนซนบทไทยระดับหมู่บ ้าน  
ทั้งสองแห่ง ความแตกต่างทางด้านรายได้ มีลักษณะไม่แตกต่างกันมากนักจาก 
การประกอบอาสิพทางด้านเกษตรกรรมตามสภาพความเป็นจริงของสังคมชนบทที่มี
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พื้นฐานการผลิตทางด้านเกษตรกรรมทำนาไร่ ลักษณะการถือครองทรัพย์สิน'ชอง 
ทั้งสองแห่งไม่มีความแตกต่าง กล่าวคีอ ผลการศึกษาวิจัยแล้ว ปิจจัยทางด้านเศรษฐกิจ 
ไม่มีผลต่อกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อกระบวนการจัดทั้งธนาคารหมู่บ้าน 
ท้ังสองแห่ง ธนาคารหมู่บ้านวัดโพธิ้ศรีและธนาคารหมู่บ้านทุ่งอ้ายโห้ ลักษณะรูปแบบ 
การมีส่วนร่วมมีลักษณะอิสระใกล้เคียงกับธนาคารหมู่บ้านทุ่งอ้ายโห้ ในแง่ปีจจัยทาง
ด้านเศรษฐกิจแล้วสังคมหมู่บ้านทั้งสองแห่ง

การตรวจสอบการวิจ ัยในตัวแปรทางด้านการศึกษาต่อการมีส ่วนร่วมชอง 
ประชาชนต่อกระบวนการจัดทั้งธนาคารทั้งสองแห่งก็ไม่ได้ผลที่เซึ่อมโยงอย่างเป็น 
นัยสำคัญ มีลักษณะซองการศึกษาในเกณฑ์มาตรฐาน ส่วนมากจบการศึกษาชั้น ประถม 
ปีท่ี 4 และการศึกษาภาคบังคับของแต่ละรุ่น ปีจจัยทางด้านการศึกษามีจุดเหมือนที่ 
คล้ายคลึงกันชองท้ัง 2 ธนาคารหมู่บ้านคือ ผู้ที่ทำหน้าที่เหรัญญิกและควบคุมจะมีระตับ 
การศึกษาที่ค่อนข้างสูงเมื่อเปรียบเทียบกับสมาสิกของทั้งสองธนาคารในระตับต่าง  ๆ ใน 
ส่วนปิจจัยทางด้านรูปแบบการนำของผู้นำ นับว่ามีนัยสำคัญอย่างมากต่อกระบวนการมี 
ส่วนร่วมแบบอิสระของธนาคารหมู่บ้าน โดยในส่วนของการศึกษาวิจัยได้แบ่งขอบเขตของ 
ผู้นำที่จะศึกษาในการวิจัยครั้งนี้เป็น 2 ส่วน คือ ส่วนท่ีหน่ึง ผู้นำจากภายนอก คือ คณะ 
วิทยากรจัดทั้งอันประกอบด้วย ซึ่งจะมีรูปแบบวิธีการที่คล้ายคลึงในการนำเสนอแนวคิด 
ต่อแกนนำของชุมชนท้ังสุองแห่ง อีกส่วนคือแกนนำชุมชนโดยที่ธนาคารหมูบ้านทุ่งอ้ายโห้ 
กำหนดขอบเขตเฉพาะแกนนำหลัก นายชาย นันตะชัย ผูใหญ่พรามณ์ คตสุข หัวเรือ 
ใหญ่และคณะกรรมการบริหารที่มีรูปแบบสไตล์หรือวิธีการนำที่มีผลร่วมสำคัญต่อการ 
โน้มน้าวหรือทำให้เกิดการมีส่วนร่วมต่อกิจกรรมธนาคารหมู่บ้านอย่างมาก ในการศึกษา 
วิจัยด้นหาว่าวิธีการนำของผู้นำนชุมชนมีส่วนสำคัญต่อการรับรู้ และการเข้ามีส่วนร่วมใน 
การดำเนินกิจกรรมธนาคารหมู่บ้านอย่างมาก กล่าวคือ ส่วนธนาคารหมู่บ้านวัดโพธิ้ศรื 
จุดหลักของผู้นำคือ พระอาจารย์ทองลา และแกนนำจัดทั้งธนาคารหมู่บ้าน มีรูปแบบวิธี 
การที่คล้ายคลึงแต่จุต่างที่ พระอาจารย์ทองลาใช้ความเป็นสถานพระ (นักบวช) ในการ 
สร้างความเซ่ึอถือศรัทธาไดํในระดับหนึ่ง จากชุมชนหมู่บ้านวัดโพธิ้ศรื มีส่วนสำคัญอย่าง 
มากในการชักชวนโน้มนำให้ประชาชนในหมู่บ้านคุ้มวัดเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม 
ธนาคารหมู่บ้านทั้งสองแห่ง

ผลการศึกษาวิจัยค้นพบว่า ในการเข้ามามีส่วนร่วมแบบอิสระทั้งสองธนาคารจะ 
ทำให้สมาสิกมีความกระตึอรือรันในการดำเนินกิจกรรมธนาคารหมู่บ้านทุกชั้นตอน โดย 
จะมองเห็นประโยชน์ ผลเสีย และสิทธิประโยชน์ของเงินในธนาคารหมู่บ้าน โดยที่จะเกิด 
ความรู้สึกเป็นเจ้าซองทรัพย์สินเหล่าน้ัน มีความรู้สึกร่วมในการตรวจสอบการดำเนินการ 
ซึ่งทั้งสองธนาคารมิได้มีความแตกต่างในลักษณะการมีส่วนร่วมแบบอิสระสูงหรือตํ่าแต่ 
อย่างใด ซึ่งผลจากการศึกษาวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยต้องยอมรับในความมีข้อจำกัดในด้านการ
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วิจัยหลายประการด้วยกัน อาทิเหตุผลในการศึกษามุ่งเจาะลึกพื้นที่ จังหวัดพิษณุโลก และ 
จังหวัดอุบลราชธานี คงจะไม่ให้ภาพความชัดเจนหรือการเป็นตัวแทนของธนาคาร 
หมู่บ้านทั้งหมดที่มีวิธีการในการจัดตั้งการบริหารจัดการที่แตกต่างกันไปในแต่ละสภาวะ 
ห้องท่ี แต่สิ่งหนึ่งที่ด้นพบและจะเป็นประโยชน์ต่อการค้นคว้าศึกษาต่อไป คือ รูปแบบ 
ลักษณะการมีส่วนร่วมแบบอิสระที่มีดีกรีของการรับรู้ มองว่าเห็นประโยชน์จากการเข้า 
เป็นสมา?กธนาคารหมู่บ้าน และการได้เห็นผลในแง่ตัวเงินซ่ึงชาวบ้านในชุมชนสามารถ 
สัมผัสได้โดยตรง กระทบต่อตนโดยตรง กรอบแนวคิดในส่วนนี้ผู้วิจัยคาดหวังว่าการขยาย 
ผลของแนวคิดพึ่งตนเองในการมองกรอบการเมืองที่โตขึ้น อันจะสอดรับกับทิศทางการ 
พัฒนาทางการเมืองไทยในการกระจายอำนาจ ในแง่ของการตัดสินต่อการดำเนิน 
กิจกรรมสาธารณะในค้า,นต่างๆ การรับรู้การร่วมกันตรวจสอบ ตลอดจนกระบวนการใน 
การเลือกสรรผู้ที่จะเข้าไปดำรงตำแหน่งในทางการบริหารที่จะต้องพึงกำหนดแนวทาง 
หรือทิศทางการพัฒนา การดำเนินการที่ตรงตลอดจนตอบสนองความต้องการของชุมชน 
ห้องถ่ิน ตลอดจนลักษณะการร่วมตรวจสอบการดำเนินการทุกขั้นตอนของการตัดสินใจท่ี 
คำนึงถึงผลกระทบในด้านต่างๆ ของสมาชิกในชุมชนน้ันๆ ซึ่งผู้วิจัยเชื่อม่ันว่าสิ่งที่มือยู่ใน 
ชุมชนชนบทไทย เป็นลักษณะชองการพึ่งพาการดำเนินกิจกรรมสาธารณะโดยการ 
ประยุกต์ใช้'หลักธรรมะ ชุมชนชนบทของสังคมไทยมืวิธีการในการตรวจสอบ การดำเนิน 
การท่ีมีลักษณะผสมผสานกันอยู่ในตัวอยู่แล้ว ศักยภาพของชุมชนห้องถ่ิน ถ้ามองลึกลงไป 
ในความเป็นชุมชนชนบทที่มืสิ่งดีงามแฝงเร้น การกระจายอำนาจการตัดสินใจในแง่ของ 
ความเป็นจริง ชุมชนชนบทหรือห้องถิ่นมืศักยภาพความพร้อม มีกระบวนการของการ 
ดำเนินการ มีสถาบันในการประชุมข้ึแจง มีองค์กรตรวจสอบการดำเนินการ มีความเป็น 
ตัวของตัว ตลอดจนสถาบันชองชุมชนชนบทในระดับหมู่บ้านมีความเข้มแข็งพอประมาณ 
การได้รับการแทรกแซงในกรอบชองแนวคิดตามวิธีการศึกษาการป้อนข้อมูล กรอบความ 
คิดในกลวิธีการดำเนินกิจการธนาคารหมู่บ้าน ได้พยายามที่จะสร้างความเป็นสถาบันที่ 
จะช่วยสอนความรู้ (องค์ความรู้) กระบวนการในการยอมรับสิ่งใหม่ของชุมชนถ้าค้นลึก 
ลงไปแล้ว หลักธรรมะเป็นส่ิงที่ชุมชนชนบทมีอยู่และถือปฏิบัติ

ในงานวิจัยครั้งนึ่ได้เปิดโลกทัศน์ของความคิดเรื่องชุมชนชนบทแก่ผู้วิจัยได้มาก 
ทีเดียว แด,ข้อกำหนดหลายประการที่กล่าวข้างด้น งานวิจัยครั้งน้ีจึงมีจุดบกพร่องหลายจุด 
ที่ผู้วิจัยท่านอ่ืน ถ้าได้ศึกษาค้นคว้าต่อองค์ความรู้เพ่ิมขึ้นอีกต่อไป

ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรมธนาคารหมู่บ้านทั้งสองแห่ง ในการศึกษาวิจัย
ในครั้งนี้ผ ู้ศ ึกษาได้มุ่งเน้นศึกษาการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อกระบวนการจัดตั้ง 
ธนาคารหมู่บ้านในขั้นตอนต่างๆ ในขั้นตอนการดำเนินการของธนาคารหมู่บ้านนับว่าม ี
ความสำคัญ และลักษณะการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการดำเนินการธนาคารหมู่บ้าน 
ทั้งสองแห่งมีความเกี่ยวพันสัมพันธ์ตั้งแต่กระบวนการจัดตั้งธนาคารหมู่บ้านทั้งสองแห่ง
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กล่าวคีอ ธนาคารหมู่บ้านวัดโพธี๋ศรี ในขั้นตอนการดำเนินการภายหลังจากที่มี
การจัดต้ังแล้ว ก็ได้มีคณะกรรมการบริหารขึ้นมาชุดหนึงทำหน้าที่ในการดำเนินกิจกรรม 
ธนาคารหมู่บ้านโดยมีรูปแบบการจัดองค์กรที่เป็นลักษณะการร่วมกันในการตัดสินใจใน 
รูปคณะกรรมการในการดำเนินการกล่าวคือกรอบในการจัดองค์กรที่ธนาคารหมู่บ้าน 
กำหนดนั้นได้มีกรรมการบริหารขึ้นมาคณะหนึ่ง ประกอบไปด้วย ประธานกรรมการ
รองประธานกรรมการ กรรมการเหรัญญิก เลขานุการและกรรมการฝ่ายต่างๆ แต่ใน 
ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรมธนาคารหมู่บ้านนั้นในการอธิบายธนาคารหมู่บ้านวัดโพธี๋ศรี 
ประซาซนในระดับหมู่บ้านเข้ามีส่วนร่วมต่อกระบวนการดำเนินการจากการศึกษาพบว่า 
ซาวบ้านในชุมซนเข้ามีส่วนร่วมต่อการดำเนินการโดยดูได้จากข้อมูลสมาซิกธนาคาร 
หมู่บ้านที่มีการเพิ่มขึ้นอยู่ตลอดเวลาที่เปิดทำการ โดยธนาคารหมู่บ้านวัดโพธี๋ศรีจะเปิด 
ทำการทุกวันพระ กิจกรรมที่ได้รับการนิยมและอาจกล่าวได้ว่าเป็นกิจกรรมที่สร้าง
ความเชื่อนั้นและมีส่วนต่อการโน้มนำในการตัดสินใจสมัครเข้าเป็นสมาซิกธนาคาร 
หมู่บ ้านคือกิจกรรมการฝากเงินและการผู้ย ืมเงินในอัตราดอกเบี้ยตํ่ากว่าท้องตลาด 
การดำเน ินกิจกรรมของธนาคารหมู่บ ้านวัดโพธี้ศริจะมีก ิจกรรมในด้านต่างๆ ท่ี 
พฤติกรรมการเข้ามีส่วนร่วมของซาวบ้านจะสามารถมีได้ 2 ระดับกล่าวคือการเข้าเป็น 
สมาซิกธนาคารหมู่บ้าน และสมาซิกที่ทำหน้าที่กรรมการบริหาร ในกระบวนการเข้ามี 
ส่วนร่วมของประซาซน

ผลการศึกษา

การศึกษาวิจัย การมีส ่วนร่วมของประซาซนในระดับท้องถิ่น ศึกษา 
เปรียบเทียบ กระบวนการจัดตั้งธนาคารหมู่บ้านทุ่งอ้ายโท้ ในจังหวัดพิษณุโลก และ 
ธนาคารหมู่บ้านวัดโพธี้ศริ ในจังหวัดอุบลราซธานี ผู้ศึกษามีความประสงค์ต้องการศึกษา 
รูปแบบการมีส่วนร่วมของประชาชน ต่อกระบวนการจัดตั้งธนาคารหมู่บ้านทั้งสองแห่ง 
เพื่อศึกษาลักษณะโครงสร้างองค์กร ความแตกต่าง และสาเหตุการมีส่วนร่วมของ 
ประชาซนในเซิงพฤติกรรมประชาธิปไตย โดยได้ตั้งสมมุติฐานในการศึกษาไว้ คือ 
ธนาคารหมู่บ้านวัดโพธิ้ศริมีรูปแบบการมีส่วนร่วมแบบอิสระสูงกว่าธนาคารหมู่บ้ายทุ่ง 
อ้ายโท้ ด้วยปิจจัยทางด้านเศรษฐกิจ การศึกษา และรูปแบบการน้าของผู้นำในชุมซน

1. ปีจจัยทางด้านเศรษฐกิจ คือ อาซิพ รายได้ และผลประโยชน์ที่ประซุาซน 
จะได้รับจากธนาคารหมู่บ้าน
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2. ปิจจัยทางด้านการศึกษา คือ ความรู้ความเข้าใจของประชาชนที่มีระดับ 
การศึกษาแตกต่างกัน กล่าวคือประชาชนที่มีระดับการศึกษาสูงมีแนวโน้มที่จะเข้ามาม ี
ส่วนร่วมในกระบวนการจัดตั้งธนาคารหมู่บ้านมากกว่าผู้มีระดับการศึกษาตํ่า

3. ปีจจัยด้านรูปแบบการน้าชองผู้นำในชุมชน คือ รูปแบบวิธีการที่ใข้ในการ 
น้า

ในการศึกษา'ใดํใข้วิธีการสอบถาม สัมภาษณ์ และร่วมสังเกตการณ์ในลักษณะ 
การวิจัยแบบเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมการดำเนินการเช่นร่วมประชุมปรึกษาหารือ เพ่ือ 
ค้นหาความสัมพันธ์ต่างๆ ในกิจกรรมของธนาคารหมู่บ้าน

จากการเก็บรวบรวมข้อมูลการศึกษาวิจัย การเข้ามีส่วนร่วมของประชาชนใน 
ระดับท้องถ่ิน ศึกษาเปรียบเทียบ กระบวนการจัดตั้งธนาคารหมู่บ้านทุ่งอ้ายโค้ในจังหวัด 
พิษณุโลก และธนาคารหมู่บ้านวัดโพธิ้ศรื จังหวัดอุบลราชธานี โดยตั้งสมมุติฐานว่า 
ธนาคารหมู่บ้านจัดโพธี้ศรื มีรูปแบบการมีส่วนร่วมแบบอิสระสูงกว่าธนาคารหมู่บ้าน 
ทุ่งอ้ายโท้ โดยมีความสัมพันธ์กับปิจจัยทางด้านเศรษฐกิจ การศึกษา และรูปแบบการนำ 
ของผู้น้าในชุมชน ปรากฏผลการศึกษาดังมีรายละเอียดดังนี้

1) ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ
จากสภาพทางเศรษฐกิจชองพื้นที่หมู่บ้านที่ทำการศึกษาในบริบทของ 

สังคมชนบทที่การประก'อบอาชีพส่วนใหญ่ของชาวบ้านในหมู่บ้าน ประกอบอาชีพทาง 
ด้านการเกษตร คือ ทำนา และปลูกพืช รายได้ส่วนใหญ่ซองชาวบ้านในหมู่บ้านทั้งสอง 
แห่งจากการขยายผลผลิตทางการเกษตร ซึ่งเป็นรายได้หลักที่ต้องพึ่งพิงธรรมชาติ จาก 
สภาพทางเศรษฐกิจดังกล่าว หมู่บ้านทุ่งอ้ายโท้ และหมู่บ้านจัดโพธี้ศรื มีสภาพทาง 
เศรษฐกิจที่มีลักษณะไม่แตกต่างกันมากนักในเชิงรายได้ ซึ่งเป็นความเป็นจริงของชุมชน 
ชนบทไทยในภาคต ่างๆ โดยเฉพาะภาคเหน ือและภาคอ ีสาน แต่ในหมู่บ ้าน  
ทุ่งอ้ายโห้แล้ว รายได้ส่วนหนึ่งได้รับการส่งจากแรงงานวัยหนุ่มสาวหลายครัวเรือนที่นิยม 
การเดินทางไปทำงานรับจ้างใช้แรงงานในต่างประเทศ อาทิ ประเทศสิงคโปร์, ฮ่องกง 
รายได้ส่วนหนึ่งจะส่งมาที่บ้านในเมืองไทย และมีการสร้างบ้านเรือน ในทิศทางของการ 
เป็นเมืองมากขึ้น ซึ่งนับได้ว่าเป็นวิถีชีวิตรูปแบบใหม่ โดยที่การไปทำงานต่างประเทศ่วน 
มากแล้วจะไปในช่วงเวลาท่ีไม่มากนัก เช่น 2 -5  ปี ในแต่ละรายคือเป็นบทเรียนอย่างหนึ่ง 
ในชีวิตของคนหนุ่มสาวที่สร้างเป็นวัฒนธรรมในชุมชนในการออกไปเผชิญโรค แต่ส่ิงหน่ึง 
ท่ีค้นพบคือ ความผูกพันในชุมชนหมู่บ้าน ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนหมู่บ้าน ยัง 
คงมีอยู่ในจิตใจของซาวบ้านในชนบท ยังมีความรัก ห่วงใย มีความผูกพันในความเป็น 
หมู่บ้านท่ีไม่อาจจะลบเลือนไปจากจิตใจของชาวบ้าน ถึงแม้ว่าจะไปทำงานหรืออยู่ต่างถิ่น 
โดยความรู้สึกนึ่จะสามารทบรรยายได้จาก ภาพการกลับมาในหมู่บ้านในช่วงวันหยุด
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เทศกาลต่างๆ อาทิเปน วันเข้าพรรษา วันสงกรานต์ ลูกหลาน หรือคนในหมู่บ้านจะกลับ 
มาสู่หมู่บ้านของตน รวมทั้งหมู่บ้านทุ่งอ้ายโห้ และหมู่บ้านโพธิ้ศรีด้วย รายได้ส่วนหนึ่งที่ 
หลายครอบครัวในหมู่บ ้านท ุ่งอ ้ายโหใด ้ร ับจากการส่งเง ินจากแหล่งเง ินภายนอก  
ขุมซน จากการสำรวจข้อมูลมีครอบครัวประมาณ 30 ครอบครัวที่มีการส่งสมาซิกใน 
ครัวเรือนไปทำงานที่ต่างประเทศ หรือเคยไปทำงานต่างประเทศ สิงรวมท้ัง นายชาย 
นันตะชัย แกนนำริเริ่มจัดตั้งธนาคารหมู่บ้านทุ่งอ้ายโห้ด้วย โดยเคยไปทำงานที่ลิเบีย 
ซาอุดิอาระเบีย ในห้วงหนึ่งของชีวิต เมื่อเก็บรวบรวมเงินได้ก็มาตั้งหลักปีกฐานใน
หมู่บ้านทุ่งอ้ายโห้ดังเดิม จากสภาพทางเศรษฐกิจจะเห็นได้ว่า สภาพของหมู่บ้าน 
ทุ่งอ้ายโห้เมื่อดูในภาพรวมแล้ว มีสถานะทางเศรษฐกิจที่ดิก'ว่าหมู่บ้าน'โพธี้ศรี และผลจาก 
การศึกษาปีจจัยทางด้านเศรษฐกิจ คือ อาชีพ รายได้ และผลประโยชน์ที่ประซาซนจะได ้
รับจากการเป็นสมาซิกธHาคารหมู่บ้านนั้นพบว่า มีความสัมพันธ์กับการเข้ามามีส่วนร่วม 
แบบอิสระสูงหรือตํ่าอย่างไรในกระบวนการจัดตั้งธนาคารหมู่บ้านทั้งสองแห่ง กล่าวคือ 
ประชาชนที่มีอาชีพแตกต่างกัน มีแนวโน้มที่จะมีส่วนร่วมแบบอิสระสูงหรือตํ่าต่างกัน โดย 
ประซาซนที่มีอาชีพรับราชการ จะมีการมีส่วนร่วมแบบอิสระสูงกว่าอาชีพค้าขายหรือ 
ทำนา แต่ในบริบทซองท้ังสองหมู่บ้านแล้ว ประซาซนประกอบอาชีพทางด้านการทำนา 
หรือการเกษตรเป็นหลัก โดยสมาซิกแรกจัดตั้งของทั้งสองธนาคารหมู่บ้านไม่มีผู้ประกอบ 
อาชีพรันราซการ ส่วนใหญ่แล้วผู้ประกอบอาชีพรับราซการที่ใกล้ชิดกับซาวบ้านในชนบท 
มากสุดคือ ครูประชาบาล ซึ่งจะมีบทบาทในการซี้นำซาวบ้านอย่างมาก ปิจจัยทางด้าน 
เศรษบกิจมีความสัมพันธ์ต ่อการเข้ามามีส ่วนร่วมแบบอิสระต่อกระบวนการจัดตั้ง 
ธนาคารหมู่บ้านทั้งสองแห่ง โดยพบว่า ในธนาคารหมู่บ้านทั้งสองแห่ง ประชาชนท่ีมี'ราย 
ได้สูงในบริบทของสังคมซนบทจะเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการจัดตั้งธนาคารหมู่บ้าน 
แบบอิสระสูงกว่าประซาซนที่มีรายได้น้อย จากการศึกษาพบว่า ประชาชนที่เข้ามามี 
ส่วนร่วมในการจัดตั้งโดยเข้าร่วมเป็นสมาซิกแรกจัดตั้งแล้ว ส่วนหนึ่งเป็นบุคคลที่มีฐานะ 
ทางเศรษฐกิจที่ดีในหมู่บ้าน จึงมีเงินที่จะลงทุน โดยสามารถแสดงข้อมูลได้จากการ 
ล้มภาษณ์ นายสุทัศน์ บุญเจือ8 สมาซิกแรกจัดตั้งธนาคารหมู่บ้านทุ่งอ้ายโห้ กล่าวว่า 
“ เข้าเป็นสมาซิกธนาคารหมู่บ้านในตอนแรกจัดตั้ง คิดว่าค่าสมัครก็ไม่มากเท่าไหร่ 
นัก สามารถที,จะหาได ้ ไม ่กระทบกระเทือนความเป็นอยู่”  จะเห็นได้ว่าปิจจัยทางด้าน 
เศรษฐกิจเม ื่อบ ุคคลมีฐานะทางเศรษบกิจดีก ็จะม ีเวลาที่จะเข้ามาร่วมในกิจกรรม  
สาธารณะมากข้ึน ต่อการตัดสินใจเข้ามีส่วนร่วมในกระบวนการจัดตั้งธนาคารหมู่บ้านทั้ง 
สองแห่งท่ีศึกษา พึ๋นที่ที่จะดำเนินการจัดตั้งธนาคารหมู่บ้านได้นั้นจะต้องมีความพร้อมใน 
ทางเศรษฐกิจในระดับหนึ่ง คือชาวบ้านมีรายได้ มีสภาวะทางเศรษฐกิจที่ไม่จนเกินไป แต่ 
ซาดหลักหรือวิธีในการดำเนินการทางด้านการเงินที่ดี แนวคิดธนาคารหมู่บ้านจึงลูก

’สัมภาษณ์ นายสุทัศน์ บุญเจิอ เม๋ึอวันท่ี 2 สันวาคม 2539.



ค้นคิดเพ่ือรองรับสภาวะการณ์ของชุมชน'ชนบทในการแกการออม การบริหารจัดการทาง 
ด้านการเงินของชาวบ้านในระดับหมู่บ้าน ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจมีความสัมพันธ์ต่อการ 
เข้ามีส่วนร่วมแบบอิสระสูงหรือตํ่า โดยบุคคลที่มีฐานะทางเศรษฐกิจดีจะมีแนวโน้มเข้าม ี
ส่วนร่วมแบบอิสระสูงกว่าบุคคลที่มีฐานะทางเศรษฐกิจที่ตํ่า ในการอธิบายผู้วิจัยได้เสนอ 
ในปัจจัยด้านเศรษฐกิจในการมองเห็นผลประโยชน์ที่ตนจะได้รับจากการเข้าเป็นสมาชิก 
ธนาคารหมู่บ้าน ในการที่บุคคลหนึ่งจะตัดสินใจต่อการเข้าเป็นสมาชิกธนาคารหมู่บ้าน 
น้ัน ท้ังสองแห่ง ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจเข้ามีส่วนร่วมแบบอิสระสูงหรือตํ่าอย่างไร

ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจการมีส่วนร่วมของประชาชน 
ในกระบวนการจัดตั้งธนาคารหมู่บ้านรัดโพธิ้ศรี และธนาคารหมู่บ้านทุ่งอ้ายโห้มีผลต่อ 
การเข้ามีส่วนร่วมแบบอิสระในระตับท่ีใกล้เคียงกัน

2 ) 'ปัจจัยทางด้านการศึกษา

จากสภาพการได้รันการศึกษาของประชาชนในหมู่บ้านทั้งสองแห่งที่ทำ 
การศึกษามีระดับการศึกษาตํ่า (ตํ่ากว่าชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 หรือเทียบเท่า) จะเข้ามี 
ส่วนร่วมแบบอิสระตํ่ากว่าประชาชนที่มีระดับการศึกษาสูง ในการอธิบายมูลเหตุปัจจัย 
ทางด้านการศึกษานี้ ในกระบวนการจัดตั้ง สมาชิกแรกจัดตั้งธนาคารหมู่บ้านจะเป็น 
บุคคลท่ีมีระดับการศึกษาในสภาพของชุมชนชนบท คือจบการศึกษาภาคบังตับ ป.4 หรือ 
ป.6 ตามรุ่นแต่ละรุ่น โดยที่การศึกษามีส่วนในการตัดสินใจเข้ามีส่วนร่วมแบบอิสระสูง 
หรือต่ําอย่างไร ในการเข้ามีส่วนร่วมในกระบวนการจัดตั้งธนาคารหมู่บ้าน ในส่วนนี้ผู้วิจัย 
จะได้ให้รายละเอียดในปัจจัยทางด้านการศึกษาที่มีผลต่อการเข้ามีส่วนร่วมชองประชาชน 
แบบอิสระตังน้ี การมีส่วนร่วมของประชาชนในหมู่บ้านต่อกระบวนการจัดตั้ง

ธนาคารหมู่บ้านทั้งสองแห่งพบว่า ระดับการศึกษาซองประชาชนมีความสัมพันธ์กับศวา 
มีส่วนร่วมแบบอิสระสูงหรือตํ่าอย่างไร กล่าวคือ ในกระบวนการจัดตั้งธนาคารหมู่บ้าน 
ทั้งสองแห่ง ประชาชนที่เข้าเป็นสมาชิกแรกจัดตั้งของธนาคารหมู่บ้านจะเป็นผู้มีการ
ศึกษาในระดับการศึกษา แต่จะมีการเข้ามามีส่วนร่วมแบบอิสระ ในระดับที่ใกล้เคียงกัน 
ในธนาคารหมู่บ้านทั้งสองแห่ง

3 ) ปัจจัยทางด้านรูปแบบการนำของผู้นำในชุมชน

รูปแบบ หรือวิธีการนำของผู้น์ามีความสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วมแบบ 
อิสระสูงหรือต่ําอย่างไร ในกระบวนการจัดตั้งธนาคารหมู่บ้านทั้งสองแห่ง โดยได้มีผู้
ศึกษาลักษณะวิธีการทำงานที่ผู้นำใช้

(1 ) แบบบงการ (directive leaders)
(2 ) แบบร่วมใจ (paticipative leaders)
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ในรูปแบบการทำทั้งสองแบบนั้น มีความสัมพันธ์กับลักษณะการมีส่วนร่วม
ของประชา'ชน ในกระบวนการจัดตั้งธนาคารหมู่บ้านทั้งสองแห่ง กล่าวคือ ธนาคาร 
หมู่บ้านทุ่งอ้ายโห้ รูปแบบวิธีการที่ผู้นำชุมชนใช้เป็นแบบร่วมใจผสมกับบงการ เป็นผล 
ให้ประชาชนเช้ามามีส่วนร่วมแบบอิสระตํ่า เพราะมิได้เกิดจากการตัดสินใจหรือเป็น
ผลในการเช้ามามีส่วนส่งเสริมในกิจกรรมธนาคารหมู่บ้าน ในส่วนธนาคารหมู่บ้านวัด
โพธิ้ศรี แกนนำริเริ่มจัดต้ัง คือพระทองลา ไดใช้วิธีการแบบจูงใจร่วมใจให้ประชาชนคิด 
และพิจารณาผลประโยชน์ที่ตนจะได้รับจนก่อให้เกิดการยอมรับ และเช้ามามีส่วนร่วมของ 
ประชาชนในกระบวนการจัดตั้ง และดำเนินการธนาคารหมู่บ้าน

การศึกษาได้ด้นพบ การที่ประชาชนในชุมชนชนบทจะเช้ามามีส่วนร่วมในกิจ 
กรรมสาธารณะนั้น ความเสือถือในตัวผู้นำนับเป็นปีจจัยสำคัญอย่างย่ิง โดยอนุภาพ
ถิรลาภ9 ได้กล่าวถืงปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมของประชาชน มีดังนี้

1) ความเกรงใจผู้ที่มีสกานภาพสูงกว่า
2) ความต้องการเป็นกลุ่มพวก
3) ความเสือถือ'ในตัวผู้'นำ
4 ) ความใกสัชิดกับเจ้าหน้าที่รัฐ
5) การคำนึงถึงผลประโยชน์ตอบแทน
6) การยอมรับแบบอย่าง
7) ความไม่พอใจต่อสภาพแวดล้อม
8) ความยอมรับในอำนาจรัฐ

จากผลการศึกษาของอำนาจนั้น จะเห็นได้ว่า ปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วม 
ปัจจัยท่ีเกิดขึ้นและมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจเช้ามามีส่วนร่วม ทั้งในทางเศรษฐกิจ การ 
เมือง วัฒนธรรม และจิตวิทยาสังคม โนธนาคารหมู่บ้านที่ทำการศึกษา รูปแบบการ 
นำของผู้นำมีส่วนสำตัญ และเป็นเหตุผลในการเช้ามามีส่วนร่วม โดยถ้าผู้นำใช้วิธีการนำ 
แบบบงการนั้น ลักษณะรูปแบบการเช้ามามีส่วน'ร่วมจะเป็นอิสระต่ํา แต่ถ้าผู้นำใช้วิธี
การแบบจูงใจหรือร่วมใจอยู่แล้วรูปแบบการมีส่วนร่วมแบบอิสระสูง ที่ทำให้ประชาชนได้ 
มองเห็นประโยชน์ที่ตนจะได้รับและตัดสินใจเช้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมหมู่บ้าน

แต่ในสังคมชนบทไทยจากการเช้าสังเกตการณ์แบบ มีส่วนร่วม การเช้ามาม ี
ส่วนร่วมในกิจกรรมสาธารณะนั้น การได้รับการชักนำจากผู้นำหรือโน้มนำส่วนหนึ่ง
และใช้วิธีการแบบบงการส่วนหน่ึง ที่ทำให้เกิดการเช้ามามีส่วนร่วมของประชาชน เม่ือ 
ประชาชนเช้ามาเรียนรู้ และเกิดความเช้าใจในวิธี หรือประโยชน์ที่จะได้รับจากการสัมผัส 
หรือการปฏิบัติจริงแล้ว ก็จะเกิดความเช้าใจ และค่อยปรันเปลี่ยนวิธีการนำในลักษณะ

“อนุภาพ ทิรลาภ, “การวิเคราะห์เรงศมมติฐานการมีส่วนร่วมรองประชาชนในการพัฒนาชนบท : สืกษาเรพาะกรณี 
อ.พิ!,เลมังสาหาร ว.อุบลราชธานี (สารนิพนธ์มหาบัณหิต ค(นะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 2528), หน้า 25-26.
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การร่วมใจที่ให้ประชาชนได้มีโอกาสเช้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจร่วมในกิจกรรมต่างๆ 
น่าจะก่อให้เกิดผลต่อการพัฒนาชนบท ในแนวทางการพึ่งตนเอง โดยให้ประชาชนเช้า 
มามีส่วนร่วมนับเป็นสิงที่ผู้วิจัยได้ศึกษาด้นพบและคาดหวังว่าจะเป็นประโยชน์ในการนำ 
แนวทางในการวางยุทธศาสตร์ในการพัฒนาชนบทเพึ่อกอบกู้ชาติต่อไป

สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน

สมมติฐาน เป็นไปตาม 
สมมติฐาน

ไม่เป็นไปตาม 
สมมติฐาน

ธนาคารหมู่บ้านวัดโพธึ๋ครี มีรูปแบบการมี 
ส่วนร่วมแบบอิสระสูงกว่าธนาคารหมู่บ้าน 
ทุ่งอ้ายโห้ ด้วยปิจจัยดังต่อ'โปน้ี 
1. ปีจจัยทางด้านเศรษฐกิจ /
2. ปัจจัยทางด้านการศึกษา /
3. ปัจจัยทางด้านรูปแบบการนำของผู้นำใน /

ชุมชน

จากการศึกษาการมีส่วนร่วมชองประชาชนในระดับห้องถิ่น ศึกษาเปรียบ
เทียบ กระบวนการจัดตั้งธนาคารหมู่บ้านทุ่งอ้ายโห้ ในจังหวัดพิษณุโลก และธนาคาร 
หมู่บ้านวัดโพธิศรี ในจังหวัดอุบลราชธานี ศึกษารูปแบบลักษณะการมีส่วนร่วมแบบ
อิสระสูงหรือต่ํา มีความ'สัมพันธ์กับปิจจัยทางด้านเศรษฐกิจ การศึกษาและรูปแบบการ 
นำชองผู้นำ'ในชุมชน โดยตั้งสมมติฐานว่าธนาคารหมู่บ้านวัดโพธี้ศรี มีรูปแบบการมีส่วน 
ร่วมแบบอิสระสูงกว่าธนาคารหมู่บ้านทุ่งอ้ายโห้ ผู้ศึกษายังมีจุดมุ่งหมายในการศึกษาถึง 
ลักษณะรูปแบบสาเหตุการมีส่วนร่วมแบบต่างๆ ในกระบวนการจัดตั้งธนาคารหมู่บ้าน 
อีกทั้งศึกษาพฤติกรรมการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อกิจกรรมการดำเนินการธนาคาร 
หมู่บ้านในเสิงพฤติกรรมประชาธิปไตย

จากข้อมูลการศึกษา จากการสัมภาษณ์ และร่วมสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม 
ในชุมชน จะเห็นได้อีกรูปแบบการมีส่วนร่วมแบบอิสระของประชาชนในกระบวนการจัด 
ตั้งธนาคารหมู่บ้าน มีความสัมพันธ์กับปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ การศึกษาและรูปแบบ 
การนำของผู้นำในชุมชน โดยพฤติกรรมการเช้ามีส่วนร่วมของประชาชนในขั้นตอนต่างๆ 
ของกระบวนการจัดตั้งธนาคารหมู่บ้านได้รับอิทธิพลจากปีจจัยต่างๆ ดังที่ได้กล่าวช้างด้น
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