
การศึกษาเรื่อง ผลของการฝึกปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภาที่ม ีต่อคุณภาพของคร  ู
เพ ื่อให้ได้ข้อมูลในภาพรวมและสามารถศึกษาถึงผลการปฏิบัต ิตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภาที่ม ีต ่อ 
คุณภาพครูได้อย่างลึกซึ้ง จำเป็นต้องทราบถึงบริบททั่วไปของโรงเรียนสมปีติ (นามสมมติ) ได ้แก ่ สภาพทั่ว 
ไปของโรงเรียน ประวัติความเป็นมา ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน บุคลากรและการบริหารงาน 
ของโรงเรียน ครูและการจัดการเรียนการสอน ครูกับการพัฒนาวิชาชีพ สภาพครอบครัวของผู้เร ียนและคุณ  
ภาพของผู้เรียน ตลอดจนการศึกษาเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของกรณีศึกษา ได ้แก ่ ภูมิหลัง แนวคิดและเป้า
หมายในการทำงาน และสภาพการปฏิบัติงาน ดังนี้

สภาพท่ัวไปของโรงเรียนสมปีติ

โรงเรียนสมปีติ สังกัดสำนักงานการประถมศึกษากรุงเทพมหานคร สำนักงานคณะกรรมการการ 
ประถมศึกษาแห่งชาติ กระทรวงศึกษาธิการ เปิดทำการสอนครั้งแรกเมื่อ พ.ศ. 2475 เดิมเป็นโรงเรียนเทศ 
บาล ตั้งอยู่บนเนื้อที่ท ั้งหมด 5 ไร่ 64 วา ม ีอาณาเขตติดต ่อก ับบริเวณใกล้เค ียง ดังนี้คือ ทิศเหนือ ติดกับ 
ถนน ทิศใต ้ต ิดก ับวัด ท ิศตะวันออกและทิศตะวันตก ติดกับชุมชน

อาคารเรียนประกอบด้วยอาคารเรียน 2 หลัง คือ อาคาร ใ เป็นอาคารเรียนตึก 3 ชั้น ซึ่งประกอบ 
ด้วยห้องผู้อำนวยการ ห้องวิชาการ ธุรการ ห้องสมุด ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องปฏิบัติการทางภาษา โรงอาหาร ซ่ึง 
ได้รับการดูแลปรับปรุงให้เหมาะสมอยู่ในสภาพดีและเป็นห้องเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3, 4, 5 และ 6 
สำหรับอาคาร 2 เป็นอาคารเรียนตึก 3 ชั้น ประกอบด้วยชั้นอนุบาล ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 และชั้นประถม 
ศึกษาปีที่ 2 อาคารทั้ง 2 หลังอยู่ห ่างกันประมาณ 200 ม ต ร ทำให้ไม่ค่อยสะดวกในการติดต่อประสานงาน 
กัน อาคารแบบ 320 ตั้งต ิดกับถนน มีมลภาวะทางเสียงรบกวนตลอดเวลา นอกจากนี้ ทางกรุงเทพมหานครได้ 
นำรถขยะและรถดูดสิ่งปฏิกูลมาจอดไวิริมถนน ทำให้น ักเรียนและครูต ้องสูดดมกลิ่นเหม็นเหล่านี้อยู่เป ็น
ประจำ ทางโรงเรียนและวัดได้ทำหนังสือถึงเขตแต่ไม่ได้รับการแกไขปัญหาแต่อย่างใด

บริเวณสนามของโรงเรียนเป็นสนามเปิด มีถนนผ่านกลางเข้าวัดได้ 3 สาย ประชาชนทั่วไปสามารถ 
เข ้าออกได้ตลอดเวลา บริเวณสนามในปัจจุบันทางวัดได้ปรับปรุงให้เป็นพื้นที่จอดรถ มีรถวิ่งเข้าออกตลอดเวลา 
ไม่สะดวกในการรักษาความปลอดภัยของนักเรียน ตลอดจนมีพ่อค้าและแม่ค้านำอาหารและขนมเข้ามา
จำหน่ายเป็นจำนวนมากซึ่งโรงเรียนไม่มีอำนาจควบคุมได้เนื่องจากเป็นที่ของวัด (ด้งแผนที่ที่ 1)
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ประวัติความเป็'นมา

1 สิงหาคม พ.ศ. 2494 กรมสามัญศึกษาได้สร้างอาคารเรียนใหม่แบบ 210 โดยย้ายมาสร้างด้าน  
หน้าวัดจำนวน 2 หลัง โดยขนานกับทางด้านเหนือและด้านใต้ของสนามห่างกันประมาณ 200 ฒ ตรเศษ โดยม  ี
ความประสงค์จะให้เป็นโรงเรียนประถมศึกษาตัวอย่าง เป็นศูนย์ถ่ลางของโรงเรียนประชาบาลและโรงเรียนเทศ 
บาล จนกระทั่งเดือนตุลาคม 2494 ได้ร้ปการคัดเลือกให้เป็นโรงเรียนปรับปรุงตามโครงการโรงเรียนปรับปรุง 
ของกรุงเทพมหานคร พ.ศ.2496 กรมสามัญศึกษาได้อนุมัติให้เปิดโรงเรียนหูหนวกขึ้นจนกระทั่ง พ.ศ. 2500 
ได้จัดตั้งโรงเรียนผู้ใหญ่ขึ้นเปิดสอนตั้งแต่ระดับ 1 ถึงระดับ 3 พ.ศ.2505 เทศบาลกรุงเทพมหานครได้ขอจัด 
ตั้งศูนย์เยาวชนสมปีติ สถานที่ต ั้งอยู่ใกล้อาคารแบบ 210

1 มีนาคม พ.ศ. 2509 ได้เข้าอยู่ในโครงการโรงเรียนสอบไล่ปลายปีเป็นบางชั้นจนถึง พ.ศ. 2513 
กรมสามัญศึกษาอนุมัต ิเงินจำนวน 2,020,000 บาท (สองล้านสองหมื่นบาทถ้วน) สร้างอาคารเรียนแบบ 320 
จำนวน 20 ห้องเรียนแทนอาคารเรียนแบบ 210 ด้านเหนือของสนาม 16 มิถ ุนายน พ.ศ. 2514 อาคารเรียน 
หลังใหม่แบบ 320 เสร็จเรียบร้อยและใช้เป ็นที่เร ียนได้ มีการเปิดอาคารเรียนโดยรองปลัดกระทรวงศึกษาธิ 
การ (นายระบิล สีตะสุวรรณ) ต่อมาใน พ.ศ. 2518 กรมสามัญศึกษาอนุมัต ิเงินจำนวน 75,000 บาท (เจ็ด 
หมื่นห้าพันบาทถ้วน) เพื่อซ่อมแซมและปรับปรุงอาคารเรียนแบบ 210 ด้านทิศตะวันตก และในปีเด ียวก ัน ได  ้
อนุมัติเงินจำนวน 120,260 บาท (หนึ่งแสนสองหมื่นสองร้อยหกสิบบาทถ้วน) เป็นค่าถมคูคลองและทำท่อ  
ระบายนํ้าด้านหลังอาคารแบบ 320 เนื่องจากทางวัดได้อนุมัติให่ใช้ที่ด ินของวัดเพิ่มเติม

1 เมษายน พ.ศ. 2523 ได้ร ับการคัดเส ือกจากหน่วยศึกษานิเทศก์ กรมสามัญศึกษา ให้เป็นโรง 
เรียนผู้นำการใช้หลักสูตรประถมศึกษาพุทธศักราช 2521 ธันวาคม 2527 ได ้อาคารเร ียนแบบพิเศษ 3 ชั้น 
{แทนที่อาคารแบบ 210) คิดเป ็นเงิน 2,640,000 (สองล้านหกแสนสี่หมื่นบาทถ้วน) และใช้เป็นสถานที่ศึกษา 
เล ่าเร ียนได้ จนกระทั่ง พ.ศ. 2540 ได้รับงบประมาณเดินสายไฟฟ้าและติดตั้งอุปกรณไฟฟ้าภายในอาคารสมป  ิ
ติวัฒนาวดี เป็นเงิน 1,416,950 บาท (หนึ่งล้านสี่แสนหนึ่งหมื่นหกพันเก้าร้อยห้าสิบบาทถ้วน) และได้รับเงิน 
งบประมาณอีก 199,400 บาท (หนึ่งแสนเก้าหมื่นเถ้าพันสี่ร้อยบาทถ้วน) สำหรับเปลี่ยนกระเบื้องหลังคา 
อาคารสมปีติวัฒนาวดี

26 กรกฎาคม 2543 ได้รับการคัดเสือกให้เป็นโรงเรียนนำร่อง “โครงการส่งเสรีมสนับสนุนให  ้
สถานศึกษามีความเข้มแข็งทางวิชาการ” ของกรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน

โรงเรียนสมปิติจัดเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก เม ื่อ3ปรียบเทียบกับโรงเรียนที่อยู่ในกลุ่มโรงเรียนเด ียวกัน  
ซึ่งมีอยู่ทั้งหมด 7 โรง จากสภาพโดยทั่วไปพบว่ารอบๆ โรงเรียนสมปิติประกอบด้วย ชุมชนจำนวน 3
ชุมชน วัดสมปีติและศูนย์เยาวชนสมปีติ จากการสังเกตและลัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาชุดปัจจุบ ันตลอด 
จนคณะครู พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ภายใต้การบริหารงานของผู้บริหารชุดใหม่ประสบ
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ความสำเร็จมากกว่าชุดที่ผ ่ไนมา โดยเฉพาะกับวัดซึ่งอยู่ต ิดและใกล้ช ิดกับโรงเรียนมากที่ส ุด พบว่า ความ 
สัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร(คนเก่า) ก ับเจ้าอาวาสไม่เป็นไปในทางที่เอ ี้อให้เกิดประโยชน์ต่อทางโรงเรียน ทั้งนี ้
เนื่องมาจากโรงเรียนไม่ค่อยได้เข้าไปมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ท ี่เก ี่ยวกับทางศาสนามากนัก จึงม ี
ผลทำให้ที่ผ ่านมาเวลาโรงเรียนจะต้องมีการก่อสร้าง ตกแต่งเพิ่มเติมอาคารเรียนหรือจำเป็นต้องใช้สถานที่ของ 
วัดในการจัดก ิจกรรมต่างๆ ค่อนข้างเป็นไปในลักษณะไม;สะดวกราบรื่น หรือคล่องตัวเท ่าที่ควร

“จ า ก ท ี่เ ค ย ถ า ม ๆ  พ ว ก ค ร ูเ ก ่า ๆ  แ ล ะ ค น ใ น ช ุม ช น โ ด ย ร อ บ  พ บ ป ีญ ห า เ ด ีย ว ก ัน ว ่า  

โ ร ง เ ร ีย น เ ข ้า ไ ป ม ีส ่ว น ร ่ว ม ก ับ ช ุม ช น ค ่อ น ข ้า ง น ้อ ย  ม ีผ ล ท ำ ใ ห ้ช ุม ช น เ ข ้า ม า ม ีบ ท บ า ท  

ร ัน ร ู้ ห ร ือ ช ่ว ย เ ห ล ือ โ ร ง เ ร ีย น ไ ม ่เ ต ็ม ท ี่น ัก  ห ล า ย ๆ  ค ร ั้ง เ ป ็น ไ ป ใ น ล ัก ษ ณ ะ ต ่า ง ค น ต ่า ง  

อ ย ู่ โ ด ย เ ฉ พ า ะ ก ับ ว ัด ผ ู้บ ร ิห า ร ค น เ ก ่า ก ับ เ จ ้า อ า ว า ส ไ ม ่ค ่อ ย ถ ึง ก ัน ม า ก น ัก  อ า จ ด ้ว ย  

ส า เ ห ต ุห ล า ย ป ร ะ ก า ร จ ึง ท ำ ใ ห ้. ป ็น อ ุป ส ร ร ค ส ำ ค ัญ เ ม ื่อ โ ร ง เ ร ีย น จ ะ ต ่อ เ ต ิม อ า ค า ร  

ห ร ือ ม ีก ิจ ก ร ร ม ต ้อ ง ใ ช ้ส ถ า น ท ี่ข อ ง ว ัด  จ ะ ไ ม ่ไ ด ้ร ับ ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ เ ท ่า ท ี่ค ว ร "

( ผ ู้บ ร ิห า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  /  2 2  ก . ย .  2 5 4 3 )

“ส ม ัย ก ่อ น ต อ น ช ่ว ย ง า น ห น ้า ห ้อ ง  ผ อ .  ( ค น ใ ห ม ่)  ต ้อ ง ไ ป ว ัด ก ับ  ผ อ .  จ ะ ไ ด ้ย ิน  ผ อ .  

ส น ท น า ก ับ ท ่า น เ จ ้า อ า ว า ส  ห น ูเ ค ย ไ ด ้ย ิน ท ่า น เ จ ้า อ า ว า ส ต ำ ห น ิ ผ อ .  ค น เ ก ่า ด ้ว ย ว ่า  

บ ร ิห า ร ง า น แ ล ้ว โ ร ง เ ร ีย น ไ ม ่น ่า อ ย ู่ส ก ป ร ก  ไ ม ่ม ีร ะ เ บ ีย บ "

( ค ร ูป ร า น ี /  2 2  ก .  ย .  2 5 4 3 )  

“ก ับ ห ัว ห น ้า ศ ูน ย ์เ ย า ว ช น ก ็เ ห ม ือ น ก ัน ท ี่ฝ า น ม า  ไ ม ่ค ่อ ย จ ะ ล ง ร อ ย ก ับ โ ร ง เ ร ีย น เ ท ่า ใ ด  

น ัก  ข อ ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ อ ะ ไ ร ก ็ล ำ บ า ก "

( ค ร ูน ฤ ม ล  /  2 3  ก . ย .  2 5 4 3 )

จากปัญหาเรื่อง การขาดความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ทำให้ผู้บริหารสถานศึกษา (คนใหม่) 
ได้แก่ไขปัญหาด้วยการสนับสนุนให้ครู และนักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของชุมชนโดยรอบอย่าง
สมํ่าเสมอ การบริหารงานแบบ “ถึงลูกถึงคน” ประกอบกับลักษณะของ “ภาวะผู้นำ” และ “นักจิตวิทยา" ของผู้ 
บริหารคนใหม่ในการบริหารงาน การเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ และการริเริ่มโครงการ “สักการะพระคุณเจ้า” โดย 
การนำคณะครูเข้านมัสการถวายดอกไม้กับท่านเจ้าอาวาสเป็นประจำทุกวันอังคารในช่วงเช้าทำให้ครู เด็ก และ 
พระมีความใกล้ช ิดกัน จึงทำให้โรงเรียนได้ริบการช่วยเหลือและการสนับสนุนจากวัดในด้านการบริจาคสถานที ่
สำหริบใข้ทำสนามเด็กเล่นสำหรับเด็กเล็ก สนามวอลเลย์บอล และที่จอดรถสำหรับครู โดยไม ่ต ้องเส ียค ่าใช  ้
จ ่ายใดๆ ทั้งสิน จากการสนทนากับคณะครูในโรงเรียนดังนี้

“ผ ู้บ ร ิห า ร ค น ใ ห ม ่น ี้ท ่า น ม ีจ ิต ว ิท ย า ใ น ก า ร พ ูด  พ ูด ด ี พ ูด น ิ่ม น ว ล แ ล ะ น ่า เ ช ื่อ ถ ือ

ท ่า น ไ ม ่ก ล ัว เ จ ้า อ า ว า ส  เ ว ล า ท ี่ม ีป ัญ ห า ใ ช ้ก า ร เ ผ ช ิญ ห น ้า ม า ก ก ว ่า ห ล บ ห น ี ก า ร ท ี่โ ร ง  

เ ร ีย น เ ข ้า ก ับ ว ัด ไ ด ้ม า ก เ ช ่น น ี้ม ีผ ล ท ่า ใ ห ้เ ร า  ( โ ร ง เ ร ีย น )  ไ ด ้ส น า ม เ ด ็ก เ ล ่น  ไ ด ้ส น า ม ว อ ล
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เ ล ย บ อ ล  แ ล ะ ไ ด ้ม ีท ี่ใ ห ้ค ร ูจ อ ด ร ถ ไ ด ้ฟ ร ี ซ ึ่ง แ ต ่ก ่อ น ว ัด เ ข า ไ ม ่ใ ห ้ห ร อ ก  เ ข า เ ก ็บ ไ ว ้ 

ส ำ ห ร ับ ท ำ ท ี่จ อ ด ร ถ ห า ร า ย ไ ด ้เ ข ้า ว ัด ' '

( ค ร ูฤ ด ี / 2 2  ก . พ .  2 5 4 3 )  

" เ จ ้า อ า ว า ส ช ม ว ่า โ ร ง เ ร ีย น เ ร า ส ะ อ า ด ข ึ้น  ด ูเ ป ็น ร ะ เ บ ีย บ  น ่า อ ย ู่ น ่า ป ล อ ด ภ ัย ส ำ ห ร ับ  

เ ด ็ก ๆ  น ัก เ ร ีย น ม ีว ิน ัย ข ึ้น  ร ู้จ ัก ก ร า บ ไ ห ว ้พ ร ะ  ผ ู้ใ ห ญ ่ ร ู้จ ัก ส ว ัส ด ีด ูม ีม า ร ย า ท ข ึ้น ก ว ่า  

เ ด ิม เ ย อ ะ "

( ผ ู ้ ช ่ ว ย ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร /  2 6  ก . ย .  2 5 4 3 )

บุคลากรและการบริหารงานของโรงเรียน 

บุคลากร
จากสถิติข้อมูลในแผนปฏิบัต ิการประจำปีการศึกษา 2543 ของโรงเรียนสมปีติ พบว่า มีบุคลากรทั้ง 

หมด 30 คน เป็นหญิง 29 คน และมีผู้บริหารเป็นชาย 1 คน ประกอบด้วยฝ่ายบริหาร จำนวน 3 คน 
ครู จำนวน 23 คน ครูจ้างสอนและครูรายเดือน จำนวน 4 คน ครูทุกคนมีวุฒิการศึกษา'ขั้นตํ่าปริญญา 
ตรีทางการศึกษา มีว ุฒ ิการศึกษาระดับปริญญาโท จำนวน 4 คน สาขาบริหารการศึกษา จำนวน 2 คน 
และสาขาการศึกษาพิเศษ จำนวน 2 คน ส่วนใหญ่เป็นข้าราชการตำแหน่ง อาจารย์ 2 ระดับ 7 มี 
ตำแหน่งอาจารย์ 3 ระดับ 8 จำนวน 2 คน ได ้แก ่ ครูการศึกษาพิเศษและผู้บริหารสถานศึกษา อายุโดย 
เฉลี่ยของครูประมาณ 45 ปี มีประสบการณ!นการสอนประมาณ 23 ปีขึ้นไป รายละเอียดดังตารางที่ 5

ตารางท่ี 5 จำนวนบุคลากรในโรงเรียนจำแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และระดับตำแหน่ง

ตำแหน่ง เพศ รวม ระดับการศึกษา รวม ระดับ รวม
ชาย หญิง ป.ตรี ป.โท 6 7 8

1. ผู้อำนวยการโรงเรียน 1 - 1
- 1 1 - - 1 1

2. ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียน - 2 2 1 1 2 - 2 - 2
3. อาจารย์ - 23 23 21 2 23 3 19 1 23
4. ครูรายเดือน - 2 2 - - - - - - -

5. ครูจ้างสอน - 2 2 - - - - - - -

รวม 1 29 30 22 4 26 3 21 2 26
การบริหารงานของโรงเรียน
ใ น ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง โ ร ง เร ีย น ส ม ป ีต ิ ม ีบ ุค ค ล อ ย ู่ 4  ก ล ุ่ม ท ี่ม ีบ ท บ า ท ส ำ ค ัญ ใ น ก า ร ร ่ว ม จ ัด ก า ร  

ศ ึก ษ า ใ ห ้บ ร ร ล ุต า ม เป ้า ห ม า ย ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ใ น ท ุก ร ะ ด ับ  ได้แก่ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า ข ั้น พ ื้น ฐ า น  ผ ู้บ ร ิห า ร  

โ ร ง เร ีย น  ค ณ ะ ค ร ูต ล อ ด จ น ผ ู้ป ก ค ร อ ง แ ล ะ ช ุม ช น  ซ ึ่ง แ ต ่ล ะ ก ล ุ่ม ม ีห น ้า ท ี่ส ำ ค ัญ ด ัง น ี้
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การบริหารงานของโรงเรียน
ในการจัดการศึกษาของโรงเรียนสมปีติ ม ีบ ุคคลอยู่ 4 กลุ่มที่ม ีบทบาทสำคัญในการร่วมจัดการ 

ศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายทางการศึกษาในทุกระดับ ได ้แก ่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้บรีหาร 
โรงเรียน คณะครูตลอดจนผู้ปกครองและชุมชน ซึ่งแต่ละกลุ่มมีหน้าที่สำคัญดังนี้

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า ข ั้น พ ี้น ฐ า น  จำนวน 15 คน ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒ ิ จำนวน 4 คน 
ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จำนวน 2 คน ผู้แทนองค์กรเอกชน มูลนิธิ และสมาคม จำนวน 3 
คน ผ ู้แทนศิษย์เก ่า จำนวน 2 คน ผู้แทนผู้ปกครองน้าเร ียน จำนวน 2 คน ผู้แทนครู จำนวน 2 
คน และผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 1 คน มีหน้าที่ศึกษานโยบาย แผนการจัดการศึกษาของชาติ แนวทางการ 
ปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการให้เข้าใจอย่างละเอียดลึกซึ้ง เพ ื่อให้มองเห็นทิศทางในการจัดการ
ศึกษาของชาติและของโรงเรียน สำรวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการจำเป็นของโรงเรียน จัดลำดับ 
ความสำคัญและความรุนแรงที่จะต้องดำเนินการแก้ไขปรับปรุงพัฒนา ตลอดจนการกำหนดยุทธศาสตร์เพ ื่อ
วางแผนปรับปรุงโรงเรียนให ้ตอบสนองความต้องการจำเป ็นและสนองนโยบายแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ 
และแนวทางการปฏิรูปการศึกษา นอกจากนี้ ร ่วมตรวจสอบการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว  ้
และรับทราบความก้าวหน้า อุปสรรค ปัญหาและให้ความเห็นชอบต่อผลงานของโรงเรียน อีกทั้งให้การ
สนับสนุนงบประมาณ ทรัพยากร และเผยแพร่ช ื่อเสียงเกียรติค ุณของโรงเรียน

ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น  จำนวน 3 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ใ คน และผู้ช ่วยผ ู ้
บริหารสถานศึกษา 2 คน จัดว่าเป็นผู้ม ีบทบาทสำคัญในการจัดการศึกษาโดยบริหารงานให้เกิดความเรียบ 
ร้อยและบังเกิดผลดีตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายจากสำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ โดย  
มีขอบข่ายงาน 6 ด้าน คือ งานวิชาการ งานธุรการและการเงิน งานกิจการนักเรียน งานอาคารสถานที่
งานบุคลากร งานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน โดยบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน 
โครงการของสำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ และสนองนโยบายปฏิรูปการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ โดยทำการศึกษาวิเคราะห์นโยบายของหน่วยเหนือ กำหนดเป็นนโยบายของโรงเรียนไว  ้
อย่างชัดเจนให้ผู้ถ ือปฏิบัต ิเข้าใจตรงกันและนำไปปฏิบัติได้ถูกต้อง โดยกำหนดกรอบแผนงาน โครงการ กิจ 
กรรมตามนโยบายข้างต้น และกำหนดมอบหมายให้มีผู้ร ับผิดชอบ ในรูปของคณะกรรมการ อนุกรรมการ 
คณะทำงาน หรือเป็นรายบุคคลทุกขั้นตอนของนโยบาย แผนงาน โครงการ กิจกรรม โดยสามารถควบคุม 
ตรวจสอบ ติดตามงานได้ทุกระยะทุกขั้นตอนจนกว่างานนั้นจะสัมฤทธิผลตามที่ต ้องการ สามารถพัฒนางาน 
ด้วยการกระตุ้น เร่งรัด ให้ผ ู้ร ับผิดชอบแผนงานโครงการ กิจกรรม ดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่กำหนด 
ตลอดจนมีความสามารถในการบริหารงานโดยควบคุม กำกับ ติดตามเพ ื่อช่วยแก้ป ัญหา พัฒนางานและสร้าง 
ขวัญ กำลังใจ เพื่อให้งานนั้นเป็นไปตามแผน มีการประเมินผล รายงานและประชาสัมพันธ์ บริหารงานให้สอด 
คล้องและสนองความต้องการของ ชุมชน นอกจากนี้ยังปฏิบัติงานอี่นๆ ตามที่ผ ู้บ ังคับบัญชามอบหมายให  ้
สำเร็จลุล่วงได้
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ค ร ู -  อ า จ า ร ย ์ จำนวน 23 คน นอกจากนี้ ม ีครูจ ้างสอนและครูรายเดือนอีก จำนวน 4 คน ซ่ึง 
เป็นผู้ม ีบทบาทสำคัญยิ่งในการจัดกระบวนการเรียนการสอนให้เป็นไปตามเจตนารมณ์แห่งพระราชบัญญัติการ 
ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 โดยมีหน้าที่ปฏิบัต ิตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของราชการ รักษาจรรยา 
บรรณ มารยาทและวินัยตามระเบียบประเพณีครู สามารถประพฤติ ปฏิบ ัต ิตนให้เป ็นแบบอย่างที่ด ีแก่ศ ิษย์ท ั้ง 
ทางกาย วาจาและจิตใจ นอกจากนี้เป ็นผู้นำในการอนุรักษ์พ ัฒนาภูมิปัญญาและวัฒนธรรมไทย การปฏิบัติ 
ตามเป้าหมาย นโยบาย แนวปฏิบัติ ท ี่ระบุไวัในจุดเน้นและแผนยุทธศาสตร์ของธรรมนูญโรงเรียนให้บังเกิดผล 
อบรมสั่งสอน ฝ ึกฝน สร้างเสริมความรู้ ท ักษะและนิส ัยที่ถ ูกต้อง ด ีงามให ้เก ิดแก่ศ ิษย์อย ่างเต ็มความสามารถ  
ด้วยความบริสุทธิ้ใจ สามารถพัฒนาตนให้เข ้ากับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเรียนการสอนแนวใหม่โดย 
ยึดความแตกต่างระหว่างบุคคล ม ีการติดตามและประเมินผลนักเรียนอย่างต่อเนื่อง โดยใช้เทคนิควิธ ีการที่ 
หลากหลายจนสามารถรายงานผลการเรียนของนักเรียน ต่อนักเรียนและผู้ปกครองด้วยความชัดเจนเที่ยงตรง 
ยึดมั่นในอุดมการณ์แห่งวิชาชีพครู ไม่แสวงหาประโยชน์อันเป็นอามิสสินจ้างจากศิษย์ในการปฏิบัติหน้าที่ตาม 
ปกติและใช ้ให ้ศ ิษย์กระทำการใดๆ อันเป็นการหาประโยชน์แก่ตนเอง'โดยมิ'ชอบ

ผ ู้ป ก ค ร อ ง แ ล ะ ช ุม ช น  เป็นอีกกลุ่มหนึ่งที่มีบทบาทสำคัญในการมีส่วนร่วมกับสถานศึกษาทำหน้าที่
กำกับส่งเสริม และสนับสนุนกิจการของสถานศึกษาโดยศึกษา ทำความเข้าใจกฎหมาย ระเบียบ คำสั่ง ข้อ 
บังคับของกระทรวงศึกษาธิการ และของโรงเรียนให้เข้าใจอย่างละเอียดลึกซึ้ง รับผิดชอบในเรื่องค่าใช ้จ ่ายใน 
การศึกษา เล่าเรียน ค ่าธรรมเนียมต่างๆ อ ุปกรณ ์การเรียนและเครื่องแต่งกายตามระเบียบที่ทางโรงเรียน
กำหนด มีหน้าที่ร่วมมือกับโรงเรียน กวดชัน ควบคุมความประพฤติและพฤติกรรมการศึกษาเล่าเรียนของนัก 
เรียน สร้างความสัมพันธ์โดยติดต่อกับโรงเรียนอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อจะได้รับทราบความก้าวหน้าและปัญหา
เกี่ยวกับการศึกษาเล ่าเร ียน ความประพฤติของบุตรหลาน ตลอดจนให้ความร่วมมือ ให้การสนับสนุนกิจกรรม 
ที่โรงเรียนจัดขึ้นเพื่อเป็นการพัฒนานักเรียน โรงเรียน ทั้งกำลังกาย กำลังสติป ัญญา และกำลังทรัพย์

ในท ุกๆ ปีการศึกษา โรงเรียนจะมีการวางแผนงานประจำปีที่เร ียกว่า “แผนปฏิบัติการประจำปี” โดย  
สาระในแผนประกอบด้วย ภาพรวมของโรงเรียน วิสัยทัศน์ของโรงเรียน ครูท ี่ต ้องการในอนาคต ทำเน ียบผู ้
บริหารและคณะครู แผนภูมิการบริหารงานทั่วไป แผนภูม ิการจัดบุคลากร และแผนงานหลัก ซึ่งมีรายละเอียด 
ของงานและโครงการทั้ง 6 งานได้แก่ งานวิชาการ งานธุรการและการเงิน งานอาคารสถานที่ งานกิจการ 
นักเรียน งานบุคลากร งานสัมพันธ์ชุมชน และโครงการพิเศษ

จากการศึกษาเอกสารพบว่า โรงเรียนสมปิติมีแผนปฏิบัติงานของโรงเรียนทุกปี ม ีคณะ 
กรรมการศึกษา 15 คน คณะกรรมการมูลนิธ ิ 20 คน ทำหน้าที่ให้คำปรึกษาโดยจัดให้มีงานและโครงการ 
ต่างๆ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานทั้ง 6 งาน ได ้แก ่ งานวิชาการ งานธุรการและการเงิน งานอาคาร 
สถานที่ งานกิจการนักเรียน งานบุคลากร งานสัมพันธ์ชุมชน และโครงการพิเศษ และในปีการศึกษา 2543 
มีทั้งหมด 14 โครงการ มีโครงการใหม่เก ิดขึ้น 7 โครงการ ได ้แก ่ โครงการพัฒนางานวิชาการ เรียนรู้ใน
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โลกกว้าง ภูม ิป ัญญาท้องถิ่น ค่ายพัฒนาจิตพิสัย เสัริมสร้างวินัยนักเรียน หน้าห้องน่ามองในห้องน่าเรียน 
และครอบครัวใหม่สายใยรัก ดังแผนภูมิที่ 2

แผนภูมิท่ี 2 การบริหารงานท่ัวไปของโรงเรียน

แนวการจัดการสักษา

โรงเรียนสมปีติ ม ีการจัดการศึกษาใน 2 ระดับ คือ ระดับก่อนประถมศึกษา ระดับประถม 
ศึกษา และยังมีการศึกษาพิเศษเรียนร่วม ใช้หลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการเป็นหลักในการจัดการเรียนการ 
สอนทุกระดับ การศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา ยึดหลักสูตรก่อนประถมศึกษาพุทธศักราช 2540 และแนว 
ทางในการจัดประสบการณ์ของสำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ส่วนระดับประถมศึกษายึด 
หลักสูตรประถมศึกษาพุทธศึกษา 2521 (ฉบับปรับปรุงพุทธศักราช 2533) ม ีรายละเอียดดังน ี้ค ือ

1 .  ร ะ ด ับ ก ่อ น ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า  โรงเรียนจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรก่อนประถมศึกษา พุทธ 
ศักราช 2540 การจัดการศึกษาสำหรับเด็กอายุ 4-5 ปี เป ็นการจัดในลักษณะของการอบรมเลี้ยงดูและการให้ 
การศึกษาแก่เด ็กท ุกด้าน ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ ลังคม และสติปัญญา ตามวัยและความสามารถของ
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แ ต ่ล ะ บ ุค ค ล เพ ื่อ เป ็น พ ื้น ฐ า น ใ น ก า ร ด ำ ร ง ช ีว ิต แ ล ะ อ ย ู่ใ น ส ัง ค ม ไ ด ้อ ย ่า ง ม ีค ว า ม ส ุข  ม ีท ั้ง ห ม ด  4  ห ้อ ง เร ีย น  ค ือ  

อ น ุบ า ล  1 จ ำ น ว น  2  ห ้อ ง เร ีย น  แ ล ะ อ น ุบ า ล  2  จ ำ น ว น  2  ห ้อ ง เร ีย น  ร ว ม น ัก เร ีย น ท ั้ง ส ิน  1 1 0  ค น

2. ระดับประถมดักษา โ ร ง เร ีย น จ ัด ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น ต า ม ห ล ัก ส ูต ร ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า  พ ุท ธ ศ ัก ร า ช  2 5 2 1  

(ฉ บ ับ ป ร ับ ป ร ุง  พ . ศ . 2 5 3 3 )  ม ีห ล ัก ก า ร ส ำ ค ัญ ค ือ  เป ็น ก า ร ศ ึก ษ า ข ั้น พ ื้น ฐ า น เพ ื่อ ป ว ง ช น  เป ็น ก า ร ศ ึก ษ า ท ี่ม ุ่ง ใ ห ้ผ ู้ 

เร ีย น น ำ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ท ี่ไ ด ้จ า ก ก า ร เร ีย น ไ ป ใ ช ้ป ร ะ โ ย ช น ัใ น ก า ร ด ำ ร ง ช ีว ิต  เป ็น ก า ร ศ ึก ษ า ท ี่ม ุ่ง ส ร ้า ง เอ ก ภ า พ ช อ ง

ช า ต ิโ ด ย ม ีเป ้า ห ม า ย ร ่ว ม ก ัน  แ ต ่ใ ห ้ท ้อ ง ถ ิ่น ม ีโ อ ก า ส พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร บ า ง ส ่ว น ใ ห ้เห ม า ะ ส ม ก ับ ส ภ า พ แ ล ะ ค ว า ม

ต ้อ ง ก า ร ไ ด ้ ก า ร ศ ึก ษ า ร ะ ด ับ ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า เป ็น ก า ร ศ ึก ษ า พ ื้น ฐ า น ท ี่ม ุ่ง พ ัฒ น า ผ ู้เ ร ีย น ใ ห ้ส า ม า ร ถ พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ

ช ีว ิต ใ ห ้พ ร ้อ ม ท ี่จ ะ ท ำ ป ร ะ โ ย ช น [ ห ้ก ับ ล ัง ค ม  ต า ม บ ท บ า ท แ ล ะ ห น ้า ท ี่ข อ ง ต น ใ น ฐ า น ะ พ ล เม ือ ง ด ีต า ม ร ะ บ อ บ ก า ร ป ก  

ค ร อ ง แ บ บ ป ร ะ ช า ธ ิป ไ ต ย ท ี่ม ีพ ร ะ ม ห า ก ษ ัต ร ิย ์เป ็น ป ร ะ ม ุข  โ ด ย ใ ห ้ผ ู้เร ีย น ม ีค ว า ม ร ู้แ ล ะ ท ัก ษ ะ พ ื้น ฐ า น ใ น ก า ร ด ำ ร ง  

ช ีว ิต  ท ้น ต ่อ ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง  ม ีส ุข ภ า พ ส ม บ ูร ณ ์ท ั้ง ร ่า ง ก า ย แ ล ะ จ ิต ใ จ  ท ำ ง า น เป ็น แ ล ะ ค ร อ ง ช ีว ิต อ ย ่า ง ส ง บ ส ุข  ม ี 

ท ั้ง ห ม ด  1 2  ห ้อ ง เร ีย น  ร ว ม น ัก เร ีย น ท ั้ง ห ม ด  4 3 0  ค น

3. การดกัษาทศิษ โรงเรียนสมป ีต ิจัดการศึกษาพิเศษเรียนร่วม ร ้ปเด ็กท ี่บกพร่องทางสติปัญญา 
ที่เร ียนได้ (Edncable M entally Retarded) และเด็กที่บกพร่องทางสติปัญญาที่ส ืกอบรมได้ (Trainable 
M entally Retarded) ตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาลถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปัจจุบัน (พ.ศ.2541) ขยายถึงชั้น 
ประถมศึกษาปีที่ 2 จ ัดในรูปแบบการเรียนร่วมบางเวลาและเรียนร่วมเต็มเวลาตามแต่ความพร้อมของเด็กแต  ่
ละคน มุ่งพัฒนาทักษะทุกด้าน ม ีหลักการสำคัญคือ เด็กที่ม ีความต้องการพิเศษควรมีสิทธิได้ร ับ การศึกษาเช่น 
เด ียวก ับเด ็กปกติ โดยจะต้องเหมาะสมกับความต้องการและความสามารถของเด็กเหล่าน ี้ ทั้งนี้ต้องได้รับการ 
เตรียมความพร้อมเช่นเด ียวกับเด ็กปกติ ให้การศึกษาการสอนเป ็นรายบุคคล เด็กแต่ละคนมีแผนการศึกษา 
เฉพาะบุคคล ม ุ่งพ ัฒนาเด ็กให ้ช ่วยตนเองและปรับตัวให ้ม ีพฤติกรรมที่ใกล้เค ียงกับเด ็กปกติมากที่ส ุด และ 
สนับสนุนให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมและมีบทบาทสำคัญในการช่วยจัดการศึกษาแก่บุตรหลานของตน มีการจัด 
การเรียนการสอนจำนวน 4 ห้องเรียน และมีนักเรียนทั้งหมด 37 คน

ตารางท่ี 6. จำนวนห้องเรียนและนักเรียนจำแนกตามระดับการศึกษา

ระดับ ___■— ก่อนประถมศึกษา การศึกษาพิเศษ ประถมศึกษา
ห้อง/นักเรียน อนุบาล 1 อนุบาล 2 เตรียมความพร้อม ป.ใ ป.2 ป.1 ป.2 ป.3 ป.4 ป.5 ป.6

ห้อง 2 2 2 ใ 1 2 2 2 2 2 2
นักเรียน 50 60 22 10 5 70 70 70 74 74 74

ท ี่ม า  : แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ก ล ุ่ม โ ร ง เร ีย น ป ร ะ จ ำ ป ีก า ร ศ ึก ษ า  2 5 4 3
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ครูและการจัดการเรียนการสอน

จากการสังเกตของผู้วิจัยและจากการสอบถามจากผู้ท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา ได้แก่ ศึกษานิ 
เทศก์ ผู้บริหาร หรือแม้แต่ “ครู'' ในโรงเรียนสมปิติ พบว่า ครูส่วนใหญ่ไม่ชอบการเปล่ียนแปลงและมี 
ความพอใจท่ีจ ะมีพฤติกรรมการทำงานแบบเดิม  ๆ โดยเฉพาะ “ด้านการสอน’' และเม่ือมีกระแสของการปฏิรูป 
การศึกษาเกิดข้ึน ประกอบกับโรงเรียนได้ผู้ช่วยฝ่ายวิชาการ (คนใหม่) ซ่ึงเพ่ิงจะมาบรรจุลงตำแหน่งบริหารท่ี 
โรงเรียนสมปีติเป็นแห่งแรก มีความสนใจและพยายามบุกเบิกงานทางด้านวิชาการให้แก่ครูในโรงเรียนอยู่
ตลอดเวลาแต่เป็นเพราะป'ระสบการณ!'นตำแหน่งบริหารท่ีไม่มากและประกอบกับมีอายุ,น้อย จึงทำให้ครูบาง
คนรู้สีกอึดอัดท่ีจะต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน โดยเฉพาะช่วงแรก  ๆ ประมาณต้นปีการ 
ศึกษา 2543 นับว่าเป็นการเปล่ียนแปลงด้านวิชาการของครูอย่างมาก ท้ังน้ี เน่ืองจากผู้ช่วยวิชาการคนใหม่ 
พยายามจะพัฒนาครูให้มีคุณภาพมากข้ึน และได้น่าเอารูปแบบการบริหารงานจากโรงเรียนเดิมซ่ึงเคยเป็นครู
มาก่อน เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ของกลุ่มท่ีค่อนข้างประสบความสำเร็จในเร่ืองการจัดการเรียนการสอนมา
พัฒนาและ ปรับปรุงใช้กับโรงเรียนสมปีติ จากการสนทนากับครูหลาย  ๆ คนได้ความว่า

“ต ั้ง แ ต ่ ผ ช .  ว ิช า ก า ร ค น ใ ห ม ่ม า อ ย ู่ม ีง า น ไ ห ้ค ร ูท ำ ม า ก ข ึ้น  เป ็น ง า น เร ี่อ ง ก า ร ส อ น  

เช ่น  เข ีย น แ ผ น ก า ร ส อ น ท ีม ีบ ัน ท ึก ห ล ัง ก า ร ส อ น  ก า ร ท ำ บ ัน ท ึก ก า ร ส อ น ร า ย ว ัน

บ ัน ท ึก ข ้อ ม ูล เ ก ี่ย ว ก ับ ผ ู้เ ร ีย น  เท ่า ท ี่เ ห ็น ด ูเ ห ม ือ น ว ่า จ ะ พ ัฒ น า เ อ ง บ า ง ส ่ว น  แ ล ะ บ า ง  

ส ่ว น ท ี่น ำ ร ูป แ บ บ ม า จ า ก โ ร ง เร ีย น ท ี่เข า  ( ผ ู้ช ่ว ย ว ิช า ก า ร )  เ ค ย อ ย ู่ม า ก ่อ น แ ล ะ เ ป ็น โ ร ง  

เ ร ีย น ท ี่ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส ำ เ ร ็จ ใ น ก า ร จ ัด ก า ร ส อ น  บ า ง ท ีเ ร า ก ็ม า ค ิด ด ูว ่า บ า ง เร ี่อ ง ท ี่ใ ห ้ท ำ  

ม ัน ม า ก เ ก ิน ไ ป  บ า ง เร ื่อ ง ก ็ไ ม ่เห ม า ะ ก ับ ส ภ า พ ข อ ง โ ร ง เร ีย น เร า แ ต ่ก ็ต ้อ ง ท ำ ’’

(ครูฤทัย /  23 ส.ค. 2543)
“ครูหลายคน เขาพูดว่า ให้ทำหลายอย่างก็เป็นเร่ืองดี เพราะเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวกับ 
หน้าท่ีครูท้ังน้ัน แต่ต้องดูความพร้อม ต้องค่อยๆ ปรับเปล่ียน ครูท่ีน่ียังมีลักษณะ 
สบายๆ แบบเดิม ก็คงรู้ลืกอึดอัดบ้างท่ีอยู่ ๆ ก็ต้องลุกข้ึนมาท่าโน่น ทำน่ี”

(ครูปรานี /  2 7  ก.ย. 2543) 
“เท่าท่ีดูๆฝายบริหารพยายามนำรูปแบบหรีอวิธีการจากโรงเรียนอ่ืนมาใช้แต่อาจจะ 
ลืมมองไปว่า สภาพของโรงเรียนเรากับโรงเรียนอ่ืนมันแตกต่างกันมาก เด็กก็แตก 
ต่างกันคุณภาพผู้เรียนไม่ต้องพูดถึง เราไม่มีโอกาสเลือกเด็กมากนัก ดังน้ันบางที 
ครูก็ไม่สามารถเป็นไปตามท่ีคาดหวังได้ทันใจ”

(ค ร ูฤ ด ี/2 5 ก.ค. 2543)

จากการสัมภาษณ์ฝ่ายบริหารพบว่า ถึงแม้ครูโดยส่วนมากจะยังมีพฤติกรรมการสอนแบบเดิม  ๆ อยู่ 
คือ เน้นครูเป็นศูนย์กลางของการเรียนการสอน แม้ว่าจะได้รับการอบรมมามากเท่าใดก็ตามน้ัน แต่ก็ยังมีครู
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บางส่วนท่ีได้พยายามเปล่ียนแปลงและพัฒนาปรับปรุงการทำงานของตนเองให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน โดย 
เฉพาะครูท่ีสอนการศึกษาพิเศษ จะสนใจพัฒนาการสอนของตนมากกว่าการศึกษาระดับอ่ืน  ๆ ท้ังน้ี อาจจะ 
สาเหตุมาจากครูท่ีสอนการศึกษาพิเศษ จำนวน 2 ใน 3 คน จบการศึกษาระดับปริญญาโททางการศึกษา 
พิเศษมาโดยเฉพาะ และส่วนหน่ึงอาจเป็นเพราะว่ามีจำนวนนักเรียนท่ีดูแลน้อยห้องหน่ึงมีนักเรียนไม่เกิน 10 
คน ทำให้ครูสามารถพัฒนาการสอนของตนได้มากกว่าระดับช้ันอ่ืนท่ีต้องดูแลเด็กห้องเรียนละ 30 -  35 คน

การปฏิบัติงานสอนของครูในโรงเรียนเฉล่ียคนละ 18 -  22 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์ ครูทุกคนมีงานอ่ืน 
นอกเหนือจากงานสอน เช่น งานธุรการ งานพัสดุ งานการเงิน งานสหกรณ์ ซ่ึงเป็นไปตามปกติของครูใน 
โรงเรียนระดับประถมศึกษาโดยท่ัวไป และจากการสังเกตพฤติกรรมการสอนของครูโดยท่ัวไปพบว่า ครูมีพฤติ 
กรรมการสอนท่ีเน้น "ตัวครู" เป็นหลัก บรรยากาศการเรียนการสอนในห้องไม่ค่อยมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับ 
ผู้เรียนมากนัก กิจกรรมกลุ่มในการเรียนมีค่อนข้างน้อย ครูมักใช้วิธีสอนแบบ "บอกความรู้’’ มากกว่า ''แสดง 
ความคิด” ให้ผู้เรียนได้คิดตามหรือคิดแตกต่างไปจากครู ส่ือการเรียนการสอนเป็นส่ือประ๓ท “แบบเรียน” 
จากการสังเกตและพูดคุยพบว่า แม้ว่าครูจะได้รับการอบรมเก่ียวกับวิชาชีพตามท่ีโรงเรียนจัดส่งไปอบรมกับ
หน่วยงานต่าง  ๆ ท้ังภาครัฐและเอกชนก็ตาม แต่เม่ือครูกลับมาปฏิบัติงานในภาวะปกติ ก็พบว่า ครูส่วนมากยัง 
ไม่ได้นำความรู้มาใช้ให้เกิดประโยชน์เท่าท่ีควร สาเหตุเน่ึองมาจากการขาดการติดตามอย่างเป็นระบบจากฝ่าย 
บริหารน่ันเอง และอีกประการหน่ึง ครูยังไม่เห็นความสำคัญและยังรู้สืกว่ามีภาระงานต่าง  ๆ มากมาย ทำให้ไม่ 
สามารถจัดกิจกรรมให้เป็นไปตามท่ีได้รับอบรมมา แม้จะรู้ว่าความรู้ท่ีได้รับจากการอบรมมีประโยชน์มากก็ตาม

‘‘เราพบว่า แม้ครูจะไปอบรมมามากมายก็ตาม แต่ทำไมเด็กของเราก็ยังมีคะแนน 
ผลสัมฤทธ.ไม่'ดีข้ึนเท่าทีควรจะเป็น สาเหตุหน่ึงท่ีเราพบก็คือ ครูยังสอนแบบเดิมๆ 
อยู่ ยังไม่ค่อยเห็นกิจกรรมหลากหลายในห้องเรียนมากนัก ส่วนหน่ึงมาจากการท่ี 
เรา (ฝายบริหาร) ไม่ได้ติดตามดูแลเขา เน่ืองจากเวลาไปอบรม เรา (ฝายบริหาร) 
ไม่ได็ไปด้วย เราไม่รู้ว่าเขาได้รับความรู้เร่ืองอะไรบ้าง แล้วเขาทำจริงครบถ้วนตาม 
กระบวนการหรือไม่ เรารันทราบแค่เขาเขียนรายงานภายหลังการอบรม น่ีเป็นเหตุ 
หน่ึงท่ีเราจะต้องรีบแกไขโดยดวน”

(ผู้บริหาร /  28 ก.ย. 2543)

ปัจจุบัน “วัฒนธรรมการสอนพิเศษ” เป็นอีกเหตุการณ์หน่ึงท่ีพบเห็นได้ ในโรงเรียนท่ัวไป โรงเรียน 
สมปิติเป็นอีกโรงเรียนหน่ึงท่ีจัดให้มีการสอนพิเศษตอนเย็น ในช่วงการบริหารงานของผู้บริหารชุดก่อน  ๆ โรง 
เรียนจะไม่เก่ียวข้องกับการสอนพิเศษของครูปล่อยให้ครูดำเนินการสอนพิเศษและคิดค่าใช้จ่ายเองท้ังหมด พบ 
ว่า “ครูประจำช้ัน" จะมีโอกาสได้สอนพิเศษเด็กในช้ันเรียนของตน ครูมีรายได้พิเศษเดือนละหลายพันบาท ทำ 
ให้ครูพิเศษท่ีไม่ใช่เป็นครูประจำช้ันไม่มีรายได้ในส่วนน้ี เป็นผลให้เกิดความไม่ยุติธรรมและเป็นปัญหาคาใจกัน 
อยู่ จนกระท่ังปีการศึกษา 2543 โรงเรียนจึงได้ดำเนินการจัดสอนพิเศษแก่เด็กเอง โดยฝ่ายบริหารและคณะครู 
ได้เข้ามาร่วมกันรับรู้และวางแนวทางตลอดจนจัดสรรจำนวนช่ัวโมงสอนพิเศษและกำหนดค่าใช้จ่ายในการเรียน
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แก่ครูทุกคนในโรงเรียนเพ่ีอให้เกิดความเป็นธรรม โดยกำหนดให้มีการสอนพิเศษคอนเย็นแก่เด็กประถม
ศึกษาปีท่ี 1 ถึงประถมศึกษาปีท่ี 6 และให้สอนสัปดาห์ละ 4 วัน ท้ังน้ีจะไม่มีการสอนพิเศษในวันศุกร์ 
เน่ืองจากเป็นวันท่ีโรงเรียนกำหนดไว้เพ่ีอใช้สำหรับการประชุมวิชาการแก’คณะครูในโรงเรียน การสอนพิเศษจะ 
สอนวันละ 1 -  1 ช่ัวโมง 30 นาที เร่ิมต้ังแต่เวลาประมาณ 14.30 -  16.00 น. โดยประมาณ ซ่ึงคิดค่าเล่า 
เรียนคนละ 300 บาทต่อเดือน และจำนวนเงินดังกล่าวจะถูกหักเข้า สวัสดิการของโรงเรียนประมาณ 10% 
โดยกำหนดให้ครูประจำช้ันสอน 3 วัน และครูพิเศษสอน 1 วัน โดยครูพิเศษค้องสอนวิชาภาษาอังกฤษ ซ่ึงทำ 
ให้ครูรู้สืกถึงความเป็นธรรมมากข้ึน จากการสัมภาษณ์ผู้ช่วยผู้บริหารและครู ดังน้ี

‘‘แต่ก่อนครูต่างคนต่างศอน ใครสอนได้เท่าไรก็เก็บเท่าน้ัน โรงเรียนไม่ยุ่งเก่ียว 
ด้วย แต่เรามาคิดดู ครูทุกคนก็เหน่ือยเหมือนๆ กัน ควรจะแบ่งปันกัน เพราะไม่ 
ใช่ความผิดของคนทีไม่ใช่ครูบ่ระจำช้ัน เขา-จึงไม่มีโอกาสศอนพิเศษ"

(ผู้ช่วยผู้บริหาร/3 ส.ค. 2543)

จากการสังเกตของผู้วิจัยพบว่า การสอนพิเศษตอนเย็นของครูในระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 ถึง 
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 จะมีเด็กสมัครเรียนต่อห้องเป็นจำนวนมาก บางห้องมีเด็กเรียนครบ 100% แต่ในเด็ก 
โตต้ังแต่ประถมศึกษาปีท่ี 4 เป็นค้นไปจะมีเด็กเรียนค่อนช้างน้อยไม่เกิน 50% ของจำนวนนักเรียนแต่ละห้อง 
จากการสัมภาษณ์ครูพิเศษพบว่า การสอนพิเศษท่ีจัดกันในทุกวันน้ีก็ยังมีปัญหาอยู่ได้แก่ การตกลงกันไม่ได้ 
ระหว่างครูพิเศษและครูประจำช้ัน เน่ืองจากในบางคร้ังท่ีมีการแลกวันสอนกัน ซ่ึงครูพิเศษบางคนติดธุระหรือ 
ต้องไปราชการตรงกับวันท่ีต้องสอนก็จะไม่สามารถสอนชดเชย หรือแลกวันกับครูประจำช้ันได้ เน่ืองจากครู 
ประจำช้ันไม่ยอม ซ่ึงเป็นเร่ิองของผลประโยชน์ท่ีจะได้รับ ท้ังน้ีเพราะการจ่ายค่าตอบแทนจะคิดตามช่ัวโมงท่ีครู 
เช้าสอนเท่าน้ัน อีกปัญหาหน่ึงคือ การจ่ายค่าตอบแทนไม่เป็นไปตามความเป็นจริง เน่ืองจากครูประจำช้ันจะ 
เป็นผู้เก็บเงินค่าสอนพิเศษแก่เด็กในแต่ละเดือนแล้วส่งมอบให้ฝายบริหารจัดสรรเงินแก่ครูท่ีสอนพิเศษ แต่
กลับพบว่า ในความเป็นจริงแล้วมีครูบางคนนำส่งเงินให้ฝ่ายบริหารไม่ครบตามจำนวนเด็ก เน่ืองจากเก็บได้ไม่ 
ครบ แต่ภายหลังท่ีสามารถเก็บเงินได้เพ่ิมมากข้ึนกลับไม่ได้แจ้งให้ฝ่ายปกครองทราบ และเก็บเงินส่วนเกินไว้ 
เองโดยไม่ได้มีการจัดสรรให้แก,ฝ่ายใดเพ่ิมข้ึน

“เราสอนพิเศษ เรารู้น่ืว่ามืเด็กเรียนพิเศษก่ีคนก็นับๆ อยู่ แต่เวลาได้เงินกลับไม่ได้ 
เท่าท่ีเป็นจริง ครูหลายๆ คนเชาก ็ร ู้ แต่ไม่รู้จะทำอย่างไร"

( ก ร /27 ธ.ค. 2542)
“เร่ืองแบบน ี้พ ี'ว่า มันอยู่ที่ “ใจ’' เรียกว่า “เกมวัดใจ'’ ได้เลย ถ้าเป็นเราถ้าเราเก็บ 
เงินจากเด็กได้เพ่ิมในกายหลัง เราก็ต้องแน่งชิเพราะมันคือ ความจริง’’

(ครูพเยาว์/ 27 ธ.ค. 2542)
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‘บางทีเทติดธุระหรือต้องไปราชการหลายวัน เทก็บอกเขาว่าขอแลกวันหรือขอ
สอนติดกันเลยไดไหม แล้วให้เขาไปสอนอาทิตย์ถัดไป ปทกฏว่าเขาไม่ยอม ไม' 
ยอมแล้วทำไงละ เทก็ต้องยอมไป เพทะถ้าเทไม่สอนเขาก็สอนเอง น่ันหมายถึง 
ทยได้ท่ีจะเพ่ิมมากข้ึนสำหรับเขา"

(ครูสุขใจ /  28 ธ. ค. 2542)

ผู้วิจัยพบว่า การสอนพิเศษของครูในตอนเย็นเป็นการสอนพิเศษท่ีต่อเน่ืองจากการเรียนในช่วงปกติ 
หรีอเป็นการใช้เวลาเพ่ือให้นักเรียนทำการบ้าน หรืองานท่ีครูมอบหมายแล้วยังไม่เสร็จการสอนเพ่ือ “ช่อม'' หรือ 
“เสรีม,’ ไม่พบเห็นมากนัก หรือถ้ามีเป็นการให้การบ้านแก่เด็ก โดยเขียนโจทย์บนกระดาน แต่การจัดทำเป็น 
เอกสารพิเศษไม่ค่อยมีมากนัก เด็กท่ีเรียนดีอยู่แล้วก็ได้มีโอกาสทำการบ้านเพ่ิมเติม แต่ไม่ค่อยมีกิจกรรมเสริม 
พิเศษให้ ส่วนเด็กท่ีเรียนอ่อน การเรียนพิเศษ คือ “การขยายเวลาเรียนปกติ', ให้ยาวออกไปน่ันเอง

ครูกับการพัฒนาวิชาชีพ

พฤติกรรมการใช้ชีวิตของครูในโรงเรียนสมปีติ มีลักษณะความสัมพันธ์แบบต่างคนต่างอยู่ ต่างคน 
ต่างทำงานของตน แม้จะเป็นการสอนในระดับช้ันเดียวกันช่ึงมีอยู่แค่ช้ันละ 2 ห้อง ก็ยังพบว่า การเอ้ือ 
ประโยชน์ร่วมกันยังไม่ชัดเจนนัก การพัฒนาวิชาชีพของครูจึงเป็นไปในลักษณะ "ตัวใครตัวมัน’’ ขาดการพัฒนา 
ในรูปของ “กลุ่มกัลยาณมิตร’’ อย่างชัดเจน และจากการสังเกตพบว่า ครูส่วนมากสนใจพัฒนาวิชาชีพของตน 
ด้วยการอ่าน ศึกษาหรือค้นคว้าด้วยตนเอง เอกสาร วารสาร หรือบทความทางวิชาการเป็นส่วนน้อยและพบว่า 
ท่ีห้องวิชาการกลับไม่ค่อยมีครูสนใจมาน่ังอ่าน ค้นคว้า หรือหยิบยืมเอกสารไปใช้ แม้แต่ห้องสมุดโรงเรียนก็ 
พบว่า ครูขาดการสนใจในการอ่านหนังสือท่ีเก่ียวกับวิชาชีพ จะมีก็แต่อ่านหนังสือพิมพ์ หรือนิตยสารมากกว่า

การพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนสมปีติ จึงปรากฎในรูปของการอบรม “ตามโควต้า’’ ท่ีหน่วยเหนือ 
จัดอบรมให้ โดยท่ีผ่านมาครูทุกคนจะได้รับการพัฒนาในวิชาชีพอย่างน้อยปีละ 2 คร้ัง และพบว่า การนำความ 
รู้ท่ีได้รับจากการอบรมมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนยังมี',ม่มากนัก

‘‘เทสังเกตดูครูหลายๆ คนยังเหมือนเดิม ครูหลายๆ คนเคยเป็นอย่างไรก็เป็น 
แบบน้ันคงเส้นคงวาตลอด ไม่เคยส่งแผนการสอนก็!ฝส่งอย่างสม่ําเสมอ เทก ็ 
ต้องคอยติดตาม’’

(ผู้ช ่วย/ 7 ม.ค. 2543)
“บางทีเราส่งไปอบรมวิชาละ 1 คน เขาไม่มีเพ่ีอน เทก็ไม่รู้ว่าเน้ือหาอบรมเขามีราย 
ละเอียดอะไรบ้าง ครูเททำได้ครบหรือไม' กลับมาแล้วเราก็ดูได้ไม่ครบ เป็น 
ปัญหาเหมือนกัน เราไม่สามารถรับรู้เลย เพราะเทก็ไม่ได้อบรมกับเขา"

(ผู้บริหาร /  8 ก.พ. 2543)
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"มีครูบางคนไปอบรมบ่อยมาก แต่ก็ยังเห็นเขาสอนเหมือนเดิม อบรมมาต้ัง
เยอะแยะไม่เห็นจะเปล่ียนแปลง อาจจะเป็นเพราะว่าผู้บริหารไม่ได้ติดตามดู ไม่มี 
การติดตาม ตรวจสอบใกล้ชิดทำหรีอไม่ทำ ไม่มีผลอะไร อีกอย่างเป็นสำนึกของ 
ตัวครูเองจะทำหรือไม่ทำมากกว่า''

(ครูรัชเกล้า /  23 ก. พ. 2543)

ปัญหาการพัฒนาวิชาชีพของโรงเรียนสมปิติ ในเร่ืองของการกำกับติดตามดูแลครูให้นำผลการอบรม 
มาใช้อย่างมีประสิทธิภาพน้ัน จึงเป็นปัญหาสำคัญท่ีฝ่ายบริหารได้รีบดำเนินการแกัไข โดยในปีการศึกษา 2544 
น้ี จะมีการพัฒนาวิชาชีพแก่ครูในโรงเรียน 2 แนวทาง คือ การอบรมตามท่ีหน่วยเหนือแจ้งมา และการอบรม 
โดยโรงเรียนเป็นผู้จัดให้เองด้วยการใซวิทยากรจากภายในและภายนอกสำนักงาน

"เราจะจัดให้มีการอบรมพัฒนาครูโดยจัดข้ึนท่ีโรงเรียน เป็ดเทอมหน้าน้ีเราจะ 
อบรมเร่ืองทำแผนการสอน การทำล่ีอการสอน การใช้คอมพิวเตอร์ แก่ครูในโรง 
เรียนจัดท่ีโรงเรียน เรา (ผู้บริหาร) เข้าอบรมด้วย เราก็จะรู้ว่าเขาทำหรือไม่ทำ ทำ 
ได้มากน้อยแค่ไหนติดตามได้ใกล้ชิด ทำเป็นกลุ่มๆ ภาพรวมไปท้ังโรงเรียน ซ่ึงคง 
จะดีกว่าส่งครูออกไปอบรมนอกโรงเรียน ในขณะท่ีผู้บริหารสถานอีกษาน่ังอยู่ใน 
โรงเรียน"

(ผู้บริหาร /  30 ก.ย. 2543)

ท่ีผ่านมาพบว่า ครูโรงเรียนสมปิติส่วนมากไม่ค่อยกล้าสมัครเข้ารับการประกวดหรือคัดเลือกตามท่ี
หน่วยงานต่าง  ๆ จัดข้ึน โดยให้เหตุผลส้ัน  ๆ ว่า “ไม่พร้อม” “ยังไม่ได้รวบรวมผลงาน “ไม่มีเวลา” หรือ “อายุมาก 
แล้ว’’ แต่จริง  ๆ แล้วกลับพบว่า ครูรู้สืกว่าตัวเองไม่มีความสามารถเท่าเทียมกับครูโรงเรียนอ่ืน  ๆ จึงทำให้เกิด 
ความไม่ม่ันใจ

" จ ร ิง ๆ  แ ล ้ว ไ ม ่ใ ช ้เห ต ุผ ล อ ะ ไ ร ห ร อ ก  เ ห ต ุผ ล เ ด ีย ว ร ู้อ ีก ว ่า ต ัว เ อ ง ไ ม ่เ ก ่ง  จ ึง ท ำ ใ ห ้ไ ม  ่

ม ั่น ใ จ ใ น ต น เ อ ง ม า ก ก ว ่า  เ ร า ค ะ ย ั้น ค ะ ย อ อ ย ่า ง ไ ร  เ ข า ก ็ไ ม ่ส ่ง ผ ล ง า น  ไ ม ่เอ า "

( ผ ู้บ ร ิห า ร  / 3 0  ก . ย .  2 5 4 3 )

" เ ร า ส ัง เ ก ต ด ูเ ว ล า ค ร ูข อ ง เ ร า ไ ป ป ร ะ ช ุม ร ่ว ม ก ับ ค น อ ื่น จ ะ ไ ม ่ค ่อ ย ก ล ้า พ ูด ห ร ือ แ ส ด ง  

ค ว า ม ค ิด เ ห ็น ม า ก น ัก  อ า จ จ ะ เ ป ็น เ พ ร า ะ ว ่า โ ร ง เ ร ีย น เ ร า เ ป ็น โ ร ง เ ร ีย น ข น า ด เ ล ็ก  แ ล ะ ท ี ่

ผ ่า น ม า เ ด ็ก ข อ ง เ ร า ก ็อ ย ู่ใ น อ ้น ด ับ ท ้า ย ๆ ข อ ง ก ล ุ่ม  อ า จ เ ป ็น ส า เ ห ต ุท ำ ใ ห ้ค ร ูไ ม ่ม ั่น ใ จ ก  ็

ไ ด ้ ซ ึ่ง จ ร ิง ๆ ไ ม ่ใ ช ่ค ว า ม ผ ิด ข อ ง ค ร ูเ ล ย  ส า เ ห ต ุม า จ า ก ห ล า ย ป ร ะ ก า ร ท ั้ง เด ็ก  ท ั้ง ค ร  ู

ท ั้ง โ ร ง เร ีย น "

( ผ ู้ช ่ว ย  /  3  ส . ค . 2 5 4 3 )
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สภาพครอบครัวของผู้เรียน

จากการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานของเด็กในโรงเรียนสมปีติ พบว่า เด็กส่วนมากมีปัญหาทางด้านครอบครัว 
ได้แก่ ผู้ปกครองแยกทางกัน เด็กอาศัยอยู่กับฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง หรือบางคนต้องอาศัยอยู่กับคนอ่ืนท้ังท่ีเป็น 
ญาติและไมใช่ญาติ จึงมีส่วนทำให้เป็นเด็กขาดความอบยุน และเป็นเด็กมีปัญหา จากการสังเกตของผู้วิจัยพบ 
ว่า มีเด็กนักเรียนบางคนชอบมานอนหลับเป็นประจำในห้องเรียน ในช่วงเวลาเช้า และจากการพูดคุยกับครู 
ประจำช้ันพบว่า การท่ีเด็กต้องมานอนหลับเน่ืองจาก ต้องทำงานกลางคืนโดยทำหน้าท่ีเก็บค่าเช่าโต๊ะสนุ๊กของ 
ญาติท่ีเด็กพักอาศัยอยู่ด้วย

“พ่อเฒ่เด็กเลิกกัน เด็กอยู่กับพ่อ ต้องหาเล้ียงดูแลตัวเอง พ่อก็ไม่ค่อยใสใจเท่าไร 
แค่เด็ก ป.1 นะ เขาไม่ชอบมาโรงเรียน เรากำลังติดต่อมูลนิธิเพ่ือช่วยเหลือเขาอยู่"

(ครูสมศัรี /  25 ม.ค. 2543) 
‘‘เขาเป็นเด็กน่าสงสาร ดีว่าเป็นเด็กผู้ชาย ถ้าเป็นเด็กผู้หญิงคงแย ่ พ่อเฟเขาเลิก 
กันต่างคนต่างมีครอบครัวใหม่ ท้ิงให้เด็กอาศัยอยู่กับญาติ เด็กมีหน้าท่ีต้องช่วย 
เก็บเงินโต๊ะสนุ๊กกว่าจะได้นอนก็เลยเท่ียงคืนไปแล้ว เราก็ต้องให้เขานอนในห้อง
เรียน เผลอเป็นหลับ ทำไงได้ล่ะ’’

(ก2 /  14 ก.พ. 2543)

บ่อยคร้ังพบว่า เม่ือโรงเรียนขอความร่วมมีอกับผู้ปกครองให้มาประชุมหรือรับทราบปัญหา มักจะ 
ขาดความร่วมมือ ท้ังน้ีส่วนหน่ึงเน่ืองจากสภาพฐานะทางเศรษฐกิจของผู้ปกครองค่อนข้างมีฐานะไม่สู้ดีนัก
ส่วนมากมีอาชีพรับจ้างรายวัน ค้าขาย จะมีท่ี'รับ'ราชการ รัฐวิสาหกิจ ก็มักจะเป็นข้าราชการระดับกลาง  ๆ ไม่ใช่ 
ตำแหน่งสูงๆ  หรือประกอบธุรกิจค้าขายส่วนตัวมีน้อยมาก ด้วยสภาพเศรษฐกิจที,ไม่ค่อยสู้ดี ประกอบกับการ 
ศึกษาของผู้ปกครองท่ีไม่สูงนัก ความสำคัญของผู้ปกครองจึงอยู่ท่ี '‘ปากท้อง'’ ของครอบครัวมากกว่าเร่ือง 
‘‘การศึกษา'’ ของบุตรหลาน อีกท้ังผู้ปกครองคิดว่า โรงเรียนมีหน้าท่ีต้องดูแลบุตรหลานของตนให้ดีอยู่แล้ว

'‘ไม่ใช่ไม่อยากมานะ แต่เรารีบจ้างกินค่าแรงรายวันเขา ถ้าหยุดก็ไม่มีเงินนะชิ อีก 
อย่างลูกโตแล้วก็คงจะมาบอกเราได้ ถ้าไปโรงเรียนเสียเวลาท้ังวัน’’

(ผู้ปกครอง /  14 ก.ย. 2543)
“พ่อแม่เด็กในหลายๆ คนยังไม่ค่อยให้ความร่วมมือกับโรงเรียน มีหนังสือไปถึง 
หลายๆ คร้ัง ก็ไม่ยอมมาพบครู มาแค'ส่งหน้าโรงเรียนพอเห็นครูก็รีบเดินออกไป"

(ผู้บริหาร /  29 ก.ย. 2543)
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จากสภาพครอบครัวดังกล่าวมาแล้วข้างต้น จึงม็ผลทำให้เด็กขาดความพร้อมในหลาย  ๆ ด้าน จึงทำ 
ให้กลายเป็นอุปสรรคสำคัญท่ีส่งผลให้เด็กมีคุณภาพการศึกษาไม่เป็นไปในลักษณะท่ีพึงประสงค์ โดยเฉพาะ
พฤติกรรมด้านวินัยของเด็ก พบว่า เด็กมีพฤติกรรมด้านลบรุนแรงข้ึนเร่ือย  ๆ อาทิเช่น มีดวามก้าวร้าว พูดจา 
หยาบคาย และขาดความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีของตนเอง ซ่ึงเป็นปัญหาสำคัญท่ีทำให้ฝายบริหารต้องรีบดำเนิน 
การแก้ไขก่อนปัญหาอ่ืน  ๆ จึงริเร่ิมให้มีโครงการเก่ียวกับเร่ืองวินัย คุณธรรมและจริยธรรมเป็นอันดับแรก

นอกจากน้ี พบว่าในรอบหลายปีท่ีผ่านมาคุณภาพของผู้เรียนในด้านผลสัมฤทธ้ิทางการเรียนโดยรวม 
มีระดับคะแนนต่ํา เม่ือเทียบกับโรงเรียนอ่ืน  ๆ ท่ีอยู่ในกลุ่มโรงเรียนเดียวก้น โดยเฉพาะนักเรียนระดับประถม 
ศึกษาปีท่ี 5 และประถมศึกษาปีท่ี 6 มีระดับคะแนนต่ําอยู่ในท้ัง 3 กลุ่มวิชา ได้แก่ วิชาภาษาไทย
คณิตศาสตร์ และสร้างเสริมประสบการณ์ชีวิต รายละเอียดดังตารางท่ี 7



ตารางท่ี 7 แสดงคะแนนเฉลีย่ และส่วนเบ่ียงเบน»มาตรฐานของโรงเรียน จำแนกตามกลุ่มวิชาประจำปีการสืกษา 2542 - 2543

ระดับy ' ภาษาไทย 'ะา
°ร

คณิตศาสตร สร้างเสริมประสบการณ์ชีวิต ■ แร:’Î3 การงานพ้ืนฐานอาชีพ สร้างเสริมลักษณะนิสัย ประสบการณ์พิเศษ -แเ:
y ' กลุ่ม 5T SD 5T SD °£ X SD °£ TC SD °£ X SD °£ X  E3D

7 2 .9 5 ; . ไ ? ไ.:!!; f ไ 75;71 X x i  3 .3 6 ไ ;:ร::ไ X X 76;99X ;X 1 0 .3 7  x: ไ ::?ไ :: ไ:8 8 .4 9 3 1 0 .9 0 ;:- ไ ;:6ไ; ไ ไ 7 8 :.ร 8 ไ ;ไ ไ :ไ ! :ป ร ฺไ ไ ไ ไ ไ ไ;ไ :: - 3 3 3 3  ■ ไ;ไ;:;;
ฆ. 1 1

7 2 .7 2 1 4 .8 0 7 70 .51 1 5 .7 8 7 7 8 .0 9 1 3 .2 9 7 8 4 .0 3 6 .4 6 4 8 6 .0 4 7 .8 5 5 7 8 .4 5  1E) .ท  6

ป. 2 8 5 .7 5 1:1 .12 ' 3 87.57 10.96 ะ:::;?;xi . 385.93 7.64 : 3 7 6 .7 8 7 .6 8 7 .86.09. ไ ไ :::ร ;ร ไ ไ 3; 3 3 3 3 3 : ไ: : XX XX 3  3; 3 ;3 ;: :;
80.21 1 3 .6 5 6 7 7 .3 7 1 4 .9 5 7 7 6 .6 3 9 .2 5 6 8 4 .4 5 6 .7 4 5 8 7 .8 6 6 .8 4 4 7 8 8 9  2C1.64 7

ป. 3 7 4 .6 5 ;32,7Q ไ ::? ไ 7 6 ;4 9  -X : 13.7: ไ ; ? ไ : : ไ ไ ; ? ไ4 : 3 ! 4 .2 7 x  •; > x 7  ไ;: 7 6 .6 6  .3 ไ : ! ฒ : ไ : : 7. ; ■ ไ;:7750ไ:ไ ไ ;ไ ;ร ุ;9 6 :■ ไ-: ไ ;:;?:;ไ ;; ไไไไไ:::;:ไ;:: •ไไ;;: ไ :;ไ :ไ  ไ :ไ :ไ :

7 5 .8 3 12.11 7 8 2 .7 0 1 3 .3 3 4 7 4 .4 2 1 3 .3 0 7 9 .8 3 6 .9 0 6 7 4 .9 7 7 2 6 7 7 5 .5 8  16 .1 9  2

•••T&62;-;- 3 1 0  7 2  ; ไ-:6•ไ- : 84 26 1 0 0 7 3 : 3 - - ไ ;ไ ? ? ;4 9 ไ  : .: ไ 9 .9 3  X X ไ :;?ไ - ไ  7 7 .6 2 ไไร!:9 6 ไ ไ ไ;■ ธไ: 82  4 5 : ไไไไอ;8 7 ไ:ไ;: ไ:;:6 ไ ;::
ฆ. 4

7 6 .5 2 8 .73 4 8 1 .2 7 1 0 .3 6 4 7 5 .3 5 8 .4 7 6 7 9 .3 5 5.91 5 8 2 .5 2 5 .4 7 6 7 1 .5 4  11 .24  4

69 .1 3 9.91 7 70.11 1 1 .8 3  : •; 7 6 7  89 1 0 .7 6 X : 7 7 3 .8 7 . 8 .6 6  ไ 7: ไ ; 8 0 .4 6 8 .6 7 .:ไ - ไ ::ร ฺไ : ไ ? !;:รร ิ : ; : 3  1:1.21 ไ ?
บ. ช

6 6 .8 2 1 2 .5 7 7 6 8 .1 8 1 0 .8 6 7 6 8 .2 2 1 0 .4 7 7 8 3 .5 7 7 .1 6 2 8 0 .9 5 5 .6 0 5 6 9 .5 8  1C .94  6

ป. 6 8 8 .7 5 9 .17 ไ :;? ;ไ 6 9 ;9 8 :;ไ : 1 3 :2 2 bx:; : : 6 6 ,8 8 x x ;g .2 3 : ;X ;: ไ ::? ;ไ : ไ - ร ! ? ริ::ไ: ไ:;:ไร;!ฃไ:;-; 4 ไ ไ 7 7 รุร:::;:: ไ ไ ; ! ไ;96 ■ ไ- ไ ไ ? : : ไ : ไ ? (ไริ?- ไ  ไ ไ ! ! :86 ไ ไ ::6ไ-

6 8 .2 2 1 0 .8 5 7 6 5 .8 0 1 0 .2 4 7 6 3 .8 7 10.27 7 8 3 .1 8 5.91 3 7 8 .0 5 5 .6 3 7 6 7 .5 7  12,.6 0  7

ปีการศึกษา 2542หมายเหตุ : ปีการศึกษา 2543 ๐ว
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จากการสังเกตและสนทนากับฝ่ายบริหาร และคณะครูพบว่า สาเหตุท่ีคุณภาพของผู้เรียนโรงเรียนสม 
ปิติ มีคุณภาพด้านผลสัมฤทธ้ิทางการเรียนในระดับต่ํา น่าจะมาจากสาเหตุสำคัญหลายประการ ประการแรก 
คือ “ตัวเด็กเอง” เด็กท่ีโรงเรียนรับเข้ามาในแต่ละปี เป็นเด็กท่ีอยู่ในชุมชนโดยรอบ ซ่ึงเป็นชุมชนท่ีมีคุณภาพ 
ชีวิตไม่ดีนัก มีปัญหาเร่ืองยาเสพติด การพนัน และเป็นแหล่งม่ัวสุม อีกท้ังเป็นเด็กท่ีไม่สามารถสอบเข้าท่ีอ่ืนได้ 
หรือพูดง่ายคือ “เหลือเลือก'' ประการท่ีสองคือ “สภาพครอบครัว” พบว่า ครอบครัวส่วนมากมีฐานะทาง 
เคราะเฐกิจไม่ดีนัก รายได้ส่วนใหญ่ของครอบครัวมาจากค่าข้างหรือค่าแรงรายวัน อีกท้ังเวลามีปัญหาผู้ปกครอง 
ไม่ค่อยให้ความร่วมมือกับโรงเรียน ประการท่ีสามคือ '‘พฤติกรรมการสอนของครู” ครูส่วนมากยังคงใช้รูป 
แบบการสอนแบบเดิม  ๆ เน้น “การบอกความรู้’’ “เน้นเน้ือหา" ในการสอนมาก การจัดกิจกรรมการเรียนการ 
สอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญยังไม่ปรากฎให้เห็นเป็นรูปธรรมในทุกระดับช้ัน และประการสุดท้าย “สภาพโรง 
เรียน” โรงเรียนขาดความพร้อมในหลาย  ๆ ด้าน เม่ือเทียบกับโรงเรียนอ่ืน  ๆ ในกลุ่มเดียวกัน ทำให้ไม่สามารถ 
จัดบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาได้อย่างเต็มศักยภาพ

“เห ต ุผ ล ม ีห ล า ย อ ย ่า ง ด ้ว ย ก ัน  ท ี่ท ำ ใ ห ้เด ็ก ข อ ง เร า ไ ม ่ส าม าร ถ ม ีผ ล ง าน เท ีย บ เท ่าโ ร ง  

เร ีย น อ ื่น ๆ  ใน ก ล ุ่ม  ย อ ม ร ัน ว ่า ท ี่ฝ า น ม า เร า ต ิด เป ็น อ ัน ด ับ ท ้า ย ๆ  ข อ ง ก ล ุ่ม ม า ห ล า ย ป ี 

ต ิด ต ่อ ก ัน  ท ั้ง น ี้ ว ิเค ร า ะ ห ์ด ูแ ล ้ว น ่า จ ะ ม า จ า ก ต ัว เด ็ก  ต ัว ค ร ู พ ่อ แ ม ่ แ ล ะ ต ัวโร ง  

เร ีย น เอ ง ’'

(ผ ู้บ ร ิห า ร  /  7  ม ี.ค . 2 5 4 3 )  

“เท ีย บ ก ับ โ ร ง เร ีย น ใ ห ญ ่ๆ  ใน ก ล ุ่ม ไ ม ่ไ ด ้ห ร อ ก  ผ ู้ป ก ค ร อ ง เข า พ ร ้อ ม  เข าส น บ ส ,แ น ม  

อ ุป ก ร ณ ใ ห ้ล ูก พ ร ้อ ม  ม ีเง ิน ใ ห ้ล ูก เร ีย น พ ิเศ ษ ไ ด ้ โ ร ง เร ีย น ก ็ม ีเง ิน ส น ับ ส น ุน ม าก  

อ ุป ก ร พ พ ร ้อ ม  ข อ ง เร าม อ งไ ป ท าง ไ ห น ก ็ข าด ก ็ไ ม ่ค ร บ  ม ัน ก ็ไ ม ่เอ ื้อ ใ ห ้เด ็ก ส า ม า ร ถ  

พ ัฒ น า ด ้า น ต ่า ง ๆ  ได ้'’

(ผ ู้ช ่ว ย  /  7 ม ี.ค . 2 5 4 3 )  

“เร า ย ัง พ บ ว ่า  ค ร ูส ่ว น ม า ก ข อ ง เร า ม ีก า ร ส อ น ต า ม ร ูป แ บ บ ท ี่ใ ช ้อ ย ู่เด ิม  ค ือ  ย ึด ห น ัง ส ่อ  

เร ีย น เป ็น ห ล ัก  ค ร ูย ัง ค ง ใ ส ่ข ้อ ม ูล ใ ห ้น ัก เร ีย น  “จำ” ไป ท ำข ้อ ส อ บ  เด ็ก ข าด โ อ ก าส ใน  

ก า ร แ ส ด ง อ อ ก  ข า ด ค ว า ม เช ื่อ ม โ ย ง ท ี่ส ัม ผ ัส ก ับ ช ีว ิต ท ี่เป ็น ธ ร ร ม ช า ต ิ ซ ึ่ง เป ็น อ ัน ต ร า ย  

ต ่อ เด ็ก ''

( ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร / 3  ส .ค . 2 5 4 3 )

“I n p u t  ข อ ง โ ร ง เร ีย น ต ่าง ก ัน  เร า เส ีย เป ร ีย บ ไ ด ้เด ็ก ค ่อ น ข ้า ง ไ ม ่ม ีค ว า ม พ ร ้อ ม อ ย ู่แ ล ้ว  

ส อ น ไ ป ก ็แ ก ้พ ฤ ต ิก ร ร ม  แ ก ้น ิส ัย ไ ป  เร า ท ุก ฝ า ย ก ็พ ย า ย า ม ท ำ ใ ห ้ด ีท ี่ส ุด "

(ค ร ูด ว ง ใ จ  /  3 0  ศ .ค . 2 5 4 3 )
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ผลงานของผู้เรียนท่ีปรากฏในรอบ 10 ปีท่ีผ่านมา!ม่ใช่ผลงานท่ีปรากฏในรายวิชาท่ีเป็นความสามารถ 
ทางวิชาการ แต่จะปรากฏในรายวิชากลุ่มสร้างเสรีมลักษณะนิสัย เช่น การประกวดวาดภาพ การแสดงละคร 
ดังน้ี

พ.ศ. 2535 รับเกียรติบัตร'ชนะเลิศ อันดับ 1 การประกวดเขียนภาพระบายสี ช้ัน
ป.! -  3 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียนคร้ังท่ี 14 ฉลอง 100 ปี กระทรวงศึกษาธิการ

พ.ศ. 2536 รับเกียรติบัตรชนะเลิศ อันดับ 1 ในการตอบปัญหามงคลชีวิต ระดับ
ประถมศึกษาตอนปลาย ระดับกรุงเทพมหานคร

พ.ศ. 2540 รับเกียรติบัตรชนะเลิศ อันดับ 1 ระดับอนุบาล ในการแข่งขันวาดภาพ
จินตนาการทางวิทยาศาสตร์ เน่ืองในงานสัปดาห์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ กรุงเทพมหานคร และเขตการศึกษา

รับรางวัลเกียรติบัตร รองชนะเลิศ อันดับ 1 ในการแช่งขันการประดิษฐ์ 
ของใช้จากเศษวัสดุ ระดับกรุงเทพมหานคร

รับเกียรติบัตรรางวัลชนะเลิศในการตอบปัญหาวันสหกรณ์แห่งชาติ 
รางวัลชมเชยอันดับ 1 การประกวดสวนสนามยุวกาชาด ในงานวันคล้ายวันสถาปนายุวกาชาดไทย

พ.ศ. 2541 รับเกียรติบัตรรางวัลชนะเลิศในการแข่งขันวาดภาพประ๓ทศวามคิดริเร่ิม
สร้างสรรค์ และจิตนาการทางวิทยาศาสตร์ ระดับช้ันอนุบาล กรุงเทพมหานคร และเขตการศึกษา 1

พ.ศ. 2542 รับรางวัลชนะเลิศการแสดงละครต่อต้านส่ิงเสพติด เน่ืองในวันเด็กแห่ง
ชาติปี 2542 ท่ีสนามศุภชลาศัย

พ.ศ. 2543 รับรางวัลท่ี 1 ระดับอนุบาล ในการประกวดภาพวาด “ผู้ท่ีฉันยกย่อง
ของแผ่นดินไทย” ในงานมหกรรมการศึกษาปี 2000 ท่ี.มีองทองธานี

สภาพทั่วไปของกรณีศึกษา

ภูมิหลังของกรณี?!กษา ก!
ก! อายุ 52 ปี เพศหญิง ภูมิลำเนาเดิมเป็นคนจังหวัดนครราชสีมา ตำแหน่ง อาจารย์ 2 ระดับ 7 

สำเร็จปริญญาครุศาสตรบัณฑิต วิชาเอกคหกรรมศาสตร์ เม่ือปีการศึกษา 2527 สมรสแล้วสามีรับราชการ
ในตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ มีบุตร 1 คน และธิดา 2 คน ความสามารถพิเศษของ ก! คือ สามารถตี 
กลองยาว และยังมีความรู้ในเร่ืองคอมพิวเตอร์ ก่อนจะม'รับราชการท่ีโรงเรียนสมปีติ ก! เคยรับราชการเป็น 
ครูสอนอยู่ท่ีโรงเรียนวัดไผ่ล้อม จ.นครปฐม ปัจจุบัน ก! รับผิดชอบเป็นครูประจำช้ัน ป.6/2 สอนวิชา
คณิตศาสตร์ สร้างเสริมประสบการณ์ชีวิต และกลุ่มสร้างเสริมลักษณะนิสัย สอนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 และ 
ประถมศึกษาปีท่ี 6 จำนวน 4 ห้องเรียน เฉล่ียห้องเรียนละ 40 คน จำนวน 21 ช่ัวโมง / สัปดาห์ รวม 
ประสบการณ์!นการสอนท้ังส้ิน 30 ปี เหตุผลท่ี ก! ได้รับมอบหมายจากฝ่ายบริหารให้ทำหน้าท่ีครูประจำช้ัน 
นักเรียนช้ัน ป.6 ซ่ึงเป็นนักเรียนช้ันสูงสุดของโรงเรียนและจะต้องสอบแข่งขันต่อท่ีอ่ืน อันจะนำช่ือเสียงมาสู่โรง 
เรียนน้ัน จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารดังน้ี



90

“ก! เข า เป ็น ค ร ูท ี่ม ุ่ง ม ั่น แ ล ะ ต ั้ง ใ จ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ม า ต ล อ ด  เข า ถ ือ เป ็น บ ุค ล า ก ร ท ี่ 

โ ร ง เร ีย น เร า ภ าค ภ ูม ิใ จ อ ีก ค น ห น ึ่ง  เร า เล ย พ ิจ า ร ณ า ก ัน ใ ห ้ ก !  เป ็น ค ร ูป ร ะ จ ำช ั้น  

เร ีย ก ว ่า  เร า ฝ า ก ค ว า ม ห ว ัง  ค ว าม ส ำ เร ็จ ข อ งโ ร ง เร ีย น ไ ว ้ท ี่เข าส ่ว น ห น ึ่ง '’

(ผ ู้บ ร ิห าร  /  7 ม ี.ค . 2 5 4 3 )  

‘‘อ า จ า ร ย ์เข า เป ็น ค น ม ีค ว า ม ต ั้ง ใ จ ใ น ก า ร ท ำ ง า น  แ ล ะ เร ีย บ ร ้อ ย แ ต ่ใ น ค ว า ม เร ีย บ ร ้อ ย  

เร าร ู้ว ่า  เข า ส า ม า ร ถ ม ีค ว า ม เข ้ม แ ข ็ง ท ี่จ ะ ด ูแ ล เด ็ก ๆ  ใ ห ้เร า ไ ด ้ เด ็ก ท ี่ ก !  เข าด ูแ ล  

อ ย ู่เป ็น ช ั้น ท ี่ช น เอ า ก า ร อ ย ู่ เร า ก ็เล ย ม อ บ ห ม า ย ใ ห ้เข า ท ำ ห น ้า ท ี่ค ร ูป ร ะ จ ำ ช ั้น  ส ร ุป ก  ็

ค ือ เร า เช ื่อ ม ือ น ั่น เอ ง ’’

(ผ ู้ช ่ว ย ผ ู้บ ร ิห า ร  /  2 4  พ .ค . 2 5 4 3 )

ด ้า น บ ุค ล ิก ภ า พ  ก! จ ัด เป็นคนเงียบ  ๆ ย้ิมแย้มแจ่มใส พ ูด จาสุภาพด้วยน้ําเสียงเบา มารยาทเรียบ 

ร้อย เป็นคนน่ิมนวลและใจเย็น ค่อนข้างเก็บตัว เป็นคนมีหลักการในการทำงาน มีความต้ังใจสูงและมุ่งม่ันใน 

การทำงาน ไ ม ่ชอบโ ต ้แย้งความค ิด เห็นของผู้อ่ืน มักจะใซวิธีน่ิงและคิดในใจตามลำพัง และรอคอยท่ีจะพิสูจน์ 

ให้เป็นจริง

“ม ีเห ม ือ น ก ัน เว ล า ใ ห ้เด ็ก ท ำ ก ิจ า ร ร ม ท ี่ต ้อ ง ใ ช ้จ ุด ศ ึก ษ า น อ ก ห ้อ ง เร ีย น  เช ่น  ส วน  

ห ย ่อ ม โ ร ง เร ีย น  บ ร ิเว ณ โ ร งอ าห าร  ห ร ือ ร ้าน ค ้าห น ้าโ ร ง เร ีย น ท ีน ี้เด ็ก เข าก ็เด ิน ก ัน ใ ช ่ 

ไหม ฝ าย บ ร ิห า ร ไ ม ่เข ้า ใ จ ว ่าท ำ ไ ม ต ้อ ง ท ำ แ บ บ น ี้ เข าก ็ม ีต ำห น ิบ ้างแ ต ่เร าก ็ไ ม 'ส น ใจ  

ก ็ช ี้แ จ ง ไ ป แ ต ่ก ็ท ำอ ีก ถ ้าม ีโ อ ก า ส  เพ ร าะ เร า เช ื่อ ม ั่น ใ น ล ิง ท ี่เร าท ำ ว ่าถ ูก ต ้อ ง แ ล ้ว "

( ก ! / ! ธ . ค .  2 5 4 2 )

“พ ี่ไ ม ่โ ก ร ธ ห ร อ ก ท ี่ใค ร เข าจ ะ ค ิด ก ับ พ ี่ใ น ท าง ไ ม ่ด ี ค น เร า อ า จ เข ้า ใ จ ผ ิด ก ัน ไ ด ้แ ต ่โ ด ย  

น ิส ัย ส ่ว น ต ัว  พ ี่ไ ม ่ช อ บ  D e f e n c e  น ะ จ ะ ค ิด ใ น ใ จ  โ ต ้ต อ บ ใ น ใ จ ม า ก ก ว ่า ไ ด ้ แ ต ่ก ็ 

ย ิ้ม ๆ  ข ณ ะ เด ีย ว ก ัน ก ็จ ะ ท ำ ใ น ล ิง ท ี่ค ิด ไ ว ใ ห ้เป ็น ผ ล ส ำ เร ็จ  เพ ร าะ เม ื่อ ว ัน น ั้น ม าถ ึง ท ุก  

ค น จ ะ เข ้าใ จ เร า  โ ด ย ท ี่ไ ม ่ต ้อ ง อ ธ ิบ าย ใ ด ๆ  เ ล ย ”

( ก ! / ! /  ก .พ . 2 5 4 3 )

ก! จัดได้ว่าเป็นนักอ่านหนังสือคนหน่ึง ชอบอ่านหนังสือทุกประ๓ทต้ังแต่เด็กๆจนถึงปัจจุบัน ทำให้ 
สามารถศึกษาเทคนิควิธีการจัดการเรียนการสอน หรือส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ต่อการศึกษามาใซในการจัดการเรียน 
การสอนได้อย่างหลากหลาย

“แ ห ล ่ง ค ว า ม ร ู้ข อ ง พ ี่ค ือ  ก า ร อ ่า น จ า ก ห ล า ย ๆ ท ี่ ท ี่บ ้าน ส า ม ีจ ะ ม ีห น ัง ถ ือ เก ี่ย ว ก ับ ว ิช า  

ก า ร ห ร ือ ก า ร ศ ึก ษ า ม า ก  เร า เป ็น ค น ช อ บ อ ่าน ต ร ง ไ ห น ส น ใ จ เร า ก ็ถ ่า ย เอ ก ส าร เก ็บ ไ ว  ้

แ ล ้ว ล อ ง เอ าม า พ ัฒ น า ป ร ับ ป ร ุง ไ ว ิใ ช ้ก ับ เด ็ก ๆ  ข อ ง เร า ไ ด ้”

( ก ! / 1 8  พ . ย . 2 5 4 2 )
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‘‘ส ม ัย เด ็ก ๆ  พ ี่ช อ บ ค ล ุก อ ย ู่ห ้อ ง ส ม ุด จ น ค ร ูเข า เร ีย ก พ ี่ว ่า  เด ็ก ห ้อ ง ส ม ุด ก า ร อ ่า น  

บ ่อ ย ๆ  ช ่ว ย ใ ห ้ส าม าร ถ อ ่าน แ ล ะ จ ับ ใ จ ค ว าม อ ะ ไ ร ไ ด ้เร ็ว  แ ล ะ ไ ม ร ู้ส ัก เบ ื่อ ห น ่าย "

( ก ! / 2 8  ม .ค . 2 5 4 3 )

‘‘เท ่า ท ี่เห ็น แ ล ะ ร ู้จ ัก ม าน าน  พ ี่เข า เป ็น ค น ช อ บ อ ่าน ห น ัง ส ีอ ม า ก จ ะ ค ล ุก อ ย ู่ก ับ ห น ัง ส ีอ  

ได ้ท ั้งว ัน  อ ีก อ ย ่า ง พ ี่เข า เค ย ด ูแ ล แ ล ะ ส อ น เร ื่อ ง ก า ร ใ ช ้ห ้อ ง ส ม ุด ด ้ว ย ค ่ะ  เร ีย ก ไ ด ้ว ่า  

เป ็น น ัก อ ่า น ต ัว ย ง ค น ห น ึ่ง ’’

( ค ร ู ก า ร ะ เ ก ด / 1 5  ม ิ.ย .  2 5 4 3 )

ในช่ัวโมงการสอนของ ก1 มักจะพบเห็นส่ือต่างๆ ท่ี ก! ได้ผลิตข้ึนใช้เอง เช่น ใบงาน ใบความรู้ 

แบบฝึกทักษะ แบบฝึกหัด และแบบประเมินผลภายหลังการสอนในแต่ละคาบ ซ่ึง ก! ใช้คอมพิวเตอร์เช้า 

มาช่วยในการทำงาน และเป็นผู้ลงมือจัดทำด้วยตนเองโดยใช้เวลาช่วงเสาร์และอาทิตย์ในการทำส่ือ นอกจากน้ี 

ยังเขียนแผนการสอนเป็น “รายคาบ'’ ทุกคร้ังท่ีมืการสอน นอกจากน้ีพบว่า เด็กๆ ของ ก! จะมีโอกาสได้ร่วม 

ดำเนินกิจกรรมค่อนช้างมากในทุกคร้ังท่ีมืการเรียนการสอน ด้วยส่ือท่ีหลากหลายและหลากหลายรูปแบบของ 

กิจกรรม เด็กได้ฝึกการทำงานเป็นกลุ่มและเด่ียว แต่พบว่า ก! จะเน้นให้เด็กทำงานเป็นกลุ่มมากกว่าโดย 

ให้เหตุผลว่า

‘'เด ็ก ไ ท ย ไ ม ่ช อ บ ท ่างาน ก ล ุ่ม แ ล ะ ท ่าง าน ก ล ุ่ม ไ ม ่เป ็น  เร า ต ้อ ง ฝ ึก ใ ห ้เข า ร ู้จ ัก ท ำ ง า น

ก ล ุ่ม เพ ร า ะ เข า จ ะ ไ ด ้เร ีย น ร ู้ก า พ ำ ง า น ใ น ส ัง ค ม  ร ู้จ ัก ร ับ ฟ ัง ค ว า ม ค ิด เห ็น แ ล ะ ย อ ม ร ับ  

ก า พ ํร ะ เม ิน จ า ก ผ ู้อ ื่น ไ ด ้ด ้ว ย  เม ื่อ ช ีว ิต ข อ ง เข า ข ย า ย ว ง ก ว ้า ง อ อ ก ไ ป เร ื่อ ย ๆ  เป ็น ก าร  

ฝ ึก ฝ น เข า ใ ห ้ม ีค ว า ม พ ร ้อ ม ต ั้ง แ ต ่เด ็ก ,,

( ก ! / 1 8 พ . ย .  2 5 4 3 )

‘‘ใ น ช ั่ว โ ม ง ข อ ง อ าจ า ร ย ์ ก ร  ผ ม ช อ บ ม า ก เพ ร า ะ ไ ด ้ท ่า ง า น ก ล ุ่ม ก ับ เพ ี่อ น ๆ  และได้ทำ 

ต า ม ท ี่ก ล ุ่ม ส น ใ จ  โ ด ย เฉ พ าะ ไ ด ้อ อ ก ไ ป น อ ก ห ้อ ง เร ีย น  ไ ด ้ด ูต ้น ไ ม ้ท ี่อ ย ู่ใ น ส ว น

ห ย ่อ ม ข อ ง ล ุง ช ม ม ีม า ก ห ล า ย ช น ิด  ส น ุก ม าก "

(ด ช .เอ ก  /  31 ก .ค . 2 5 4 3 )

มักจะพบว่าบรรยากาศในห้องเรียนค่อนช้างสนุกสนานและเป็นกันเองท้ัง  ๆ ท่ีเป็นช่ัวโมงคณิตศาสตร์ 
เด็กจะร่วมคิดร่วมทำร่วมแข่งขันจนจบช่ัวโมง ทุกคนจะร่วมกิจกรรมต่อเน่ืองตลอด และมีอิสระในการคิดวาง 
แผนการทำงานร่วมกัน นอกจากน้ียังพบปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับนักเรียนในลักษณะของการช่วยเหลือ 
กันและกันอย่างชัดเจน

“ห น ูแ ป ล ก ใ จ ไ ม ่เค ย เห ็น ห ้อ ง เร ีย น ค ณ ิต ศ า ส ต ร ์ท ี่ด ูม ีค ว า ม ส ุข ข น า ด น ี้ม า ก ่อ น  

ต อ น ห น ูฝ ึก ส อ น โ ร ง เร ีย น อ ื่น ไ ม ่เห ็น เด ็ก ๆ  ส น ุก ข น า ด น ี้ อ า จ า ร ย ์ ( ก ! )  เป ็น ค น เก ่ง
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ม ีค ว า ม ร ู้ แ ล ะ ม ีเท ค น ิค ด ีๆ  เส ม อ  ส า ม า ร ถ ส อ น เร ื่อ ง ย า ก ใ ห ้เป ็น เร ื่อ ง ง ่า ย ๆ  ได ้’’

(น ิส ่ต ถ ึเก ส อ น / 2 4  พ .ค . 2 5 4 3 )

‘‘ต อ น ท ี่เร ีย น เร ื่อ ง  “ม าต ร า ส ่ว น '' ก ล ุ่ม ห น ูใ ต ้ต ก ล ง ก ัน ว ่า จ ะ ท ำ ม า ต ร า ส ่ว น แ ส ด ง  

“พ ื้น ท ี่ข อ งส น าม ห น ้าอ าค าร  1 " เร าก ็ร ีบ ล งไ ป ท ี่ส น าม  ต ก ล ง ก ัน ว ่า ใ ช ้เว ล า ไ ม ่เก ิน  2 0  

น าท ี แ ล ้ว ช ่ว ย ก ัน ใ ช ้ส า ย ว ัด ม า ว ัด ค ว า ม ก ว ้า ง  ค ว า ม ย า ว ข อ ง ส น า ม แ ล ้ว เร า ก ็ร ีบ ข ึ้น ม า  

ช ่วยก ันทำ M i n d  -  M a p  ส ่ง ค ุณ ค ร ูก ัน ''

(ด .ญ .ห ว า น  /  2 4  พ .ค . 2 5 4 3 )

“เว ล า เด ิน ฝ าน ห ้อ ง ข อ ง  กใ เห ็น เด ็ก ๆ  ท ำ ง า น เป ็น ก ล ุ่ม ๆ ล ง ม ือ ป ฏ ิบ ัต ิ เห ็น แ ส ด ง  

ค ว า ม ค ิด เห ็น ต อ บ ค ำ ถ า ม ก ับ ค ร ู น ั่น ค ือ  ค ร ูเป ็ด โ อ ก า ส ใ ห ้เด ็ก ไ ด ้แ ส ด ง ค ว า ม ค ิด เห ็น  

เร า อ ย า ก ใ ห ้ห ล า ย ๆ ห ้อ ง เป ็น แ บ บ น ี้บ ร ร ย า ก า ศ ท ี่ค ร ูแ ล ะ ผ ู้เร ีย น ไ ด ้เร ีย น ร ู้ด ้ว ย ก ัน ”

( ผ ู ้ ช ่ ว ย / 2 9 พ.ค .  2 5 4 3 )

“ต อ น ท ี่ก ล ุ่ม ท ว าร า ว ด ีม า ป ร ะ เม ิน ก า ร ส อ น ข อ ง  ก !  ห ล า ย ๆ  ค น เข า ช ื่น ช ม ท ี่ ก !  

ส า ม า ร ถ จ ัด เก ็บ เอ ก ส าร ห ล ัก ฐ าน ต ่าง ๆ  ไ ด ้เป ็น ห ม ว ด ห ม ู่ แ ล ะ ร ว ด เร ็ว ใ น ก า ร ใ ช ้

ต ล อ ด จ น  “แ บ บ ป ร ะ เม ิน ผ ล ภ าย ห ล ัง ก า ร ส อ น "  ท ี่ ก !  อ อ ก แ บ บ ใ ห ้น ัก เร ีย น ไ ด ้ 

ป ร ะ เม ิน ต ัว ผ ู้ส อ น  ซ ึ่ง เป ็น ส ิ่ง ท ี่ด ีแ ล ะ ถ ูก ต ้อ ง  ห ล า ย ๆ  ฝ า ย ช ื่น ช ม ก ัน  เร า ใ น ฐ า น ะ ผ ู ้

บ ร ิห า ร ก ็ร ู้ถ ึก ย ิน ด ีด ้ว ย "

( ผ ู ้ ช ่ ว ย ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร /  3  ส .ค . 2 5 4 3 )

จากการสนทนาและสังเกตพฤติกรรมการสอนของ ก! มาเป็นเวลานาน พบว่า ก! เป็นครูท่ีมี

ความมุ่งม่ันและมีความพยายามในการศึกษาหาความรู้เพ่ีอพัฒนางานอยู่ตลอดเวลา แม้จะมีอายุมากก็ตาม

นอกจากน้ียังมีความเช่ือท่ีเก่ียวกับผู้เรียนท่ีน่าสนใจคือ “การยอมร้บความแตกต่างของผู้เรียน, และ “เช่ือม่ันว่า 

ผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู!ด้’’ ถ้าครูพยายามเข้าใจและให้ความสำคัญแก่ตัวผู้เรียนเป็นประการสำคัญ ดังน้ี

“เด ็ก ท ุก ค น ส า ม า ร ถ พ ัฒ น า ไ ด ้ พ ร ้อ ม ท ี่จ ะ เป ็น ค น ด ี ถ ้า เร าให ้โ อ ก าส แ ก ่เข า  เร า ต ้อ ง  

ม อ ง เข าแ บ บ ค าด ห ว ัง ใ น ต ัว เข าใ น ท าง บ ว ก  ค ือ  ร ู้จ ัก ช ื่น ช ม เข า แ ล ะ ข ณ ะ เด ีย ว ก ัน ต ้อ ง  

ร ู้จ ัก ช ี้แ น ะ ใ น ท าง ส ร ้าง ส ร ร ค ์ ไ ม ่ใ ช ่ช ํ้า เต ิม ห ร ือ ท ำร ้า ย จ ิต ใ จ  ถ ้า เร า ม อ ง เข า เล ว  เข า ก ็ 

เป ็น ค น เล ว  เห ม ือ น ต อ ก ย ํ้า ค ว า ม เล ว ใ ห ้แ ก 'เข าท ุก ว ัน ๆ  เข า จ ะ ไ ม ่ร ู้จ ัก ค ุณ ค ่า ใ น ต ัว  

เข าแ ล ะ ใ น ต ัว ผ ู้อ ื่น "

( ก ! / 1 8  พ .ย . 2 5 4 2 )

“ว ัน น ี้เร าส อ น ห น ังถ ึอ เด ็ก ไ ป  ก ล ับ ถ ึง บ ้า น เด ็ก อ ่า น ใ ห ้พ ่อ แ ม ่ฟ ัง ไ ด ้ แ ค ่น ี้ค น เป ็น  

ค ร ูก ็ช ื่น ใ จ ท ี่ส ุด แ ล ้ว  ว ิญ ญ า ณ ข อ ง ค ร ูม ัน ก ็แ ค 'น ี้ เด ็ก เป ็น ไ ป ต า ม จ ุด ป ร ะ ส ง ค ์ท ี ่

ต ั้ง ไ ว ้ แ ต ่ถ ้า ไ ม ่เก ิด เร า ก ็ท ำ ไ ป  แก ไข ไป  ม ัน ท ้า ท า ย  ย ิ่ง ท ำ ย ิ่ง ส น ุก  เร า แ ล ะ เข า ต ่า ง ค น  

ต ่า ง เร ีย น ร ู้ซ ึ่ง ก ัน แ ล ะ ก ัน "

( ก ! / 2 4 ม .ค .  2 5 4 3 )
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“ท ำ อ ย ่า ง ไ ร เร า ถ ึง จ ะ ท ำ ใ ห ้เด ็ก ข อ ง เร า เก ิด ค ว า ม ร ู้ถ ึง ข ั้น  “ค ว า ม ค ิด ร ว บ ย อ ด ’' ได ้ม ัน  

จ ะ ต ิด ต ัว เข ้า เป ็น น ิส ัย ถ า ว ร  ไ ม ่ใ ช ่ร ู้เพ ร าะ ค ร ูบ อ ก ห ร ือ จ ำม า  ท ่อ งม า  น ี่ค ือ  ค ว า ม ไ ฝ  

ฝ ็น ใ น ช ีว ิต ข อ ง พ ี่ เร า ต ้อ ง ห า ว ิธ ีท ี่เห ม า ะ ส ม ก ัน เด ็ก แ ต ่ล ะ ค น  แ ม ้จ ะ ใ ช ้เว ล าน าน ก ็ด ี 

ก ว ่าไ ม ่ค ิด จ ะ ท ำ อ ะ ไ ร เล ย ''

( ก 1 / 2 4 พ.ค .  2 5 4 3 )

“เร า ต ้อ ง ม ีค ว า ม เช ื่อ ว ่า เด ็ก ท ุก ค น เร ีย น ร ู้ไ ด ้ น ั่น ค ือ  ค ร ูต ้อ ง แ ส ว ง ห าแ ล ะ จ ัด ห า แ ห ล ่ง  

เร ีย น ร ู้ใ ห ้เข าต า ม ค ว าม ส น ใ จ  ไ ม ่ใช ่ร ู้แ ค 'ท ฤ ษ ฏ ี จ ำ ค ำ พ ูด ข อ ง ค น อ ื่น  แ ต ่ต ้อ ง แ ส ว ง  

ห าท างป ฏ ิบ ัต ิให ้ช ัด เจ น "

( ก ใ / 6 ม ิ .ย .  2 5 4 3 )

ขณะน้ี ก! กำลังทำผลงานทางวิชาการ เพ่ือประเมินตำแหน่ง อาจารย์ 3 ระดับ 8 อยู่โดยเลือกทำ 

วิชาคณิตศาสตร์เร่ือง “สมการ” ระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 และกำลังอยู่ระหว่างการปร้ปแก้และเพ่ิมเติมให้ 

สมบูรณ์ย่ิงข้ึน เพ่ือเตรียมเสนออีกคร้ังประมาณเดือน สิงหาคม 2544 จึงพบว่า ผลงานของ ก! มีความชัด 

เจนและสมบูรณ์ข้ึนมากต้ังแต่ช่วงปลายปีการศึกษา 2542 เป็นต้นมา แต่ในขณะเดียวกันกลับพบว่าความ

สัมพันธ์ของ ก! กับเพ่ือนครูและฝ่ายบริหารในเร่ืองการทำผลงานทางวิชาการยังไม่มีความเข้าใจตรงกันและ 

หลายคร้ังจึงเป็นท่ีมาของความขัดแย้งอยู่ภายในใจซ่ึงกันและกัน จากการสัมภาษณ์ ก! เพ่ือนครู และผู้บริหาร 

ดังน้ี

‘พ ี่ก ำ ล ัง โ ด น โ จ ม ต ีอ ย ่า ง ม า ก  ม ีก า ร โ ก ร ธ ก ัน ด ้ว ย น ะ  เข า ค ิด ว ่า พ ี่ห ว ง ว ิช า  ห วงงาน  

ข อ ง ต น เอ ง  ไ ม ่ย อ ม เผ ย แ พ ร ่ใ ห ้ค น อ ื่น ร ู้บ า ง  จ ะ ใ ห ้พ ี่บ อ ก เข า ไ ด ้อ ย ่า ง ไ ร  ใน เม ือ ส ิ่งท ี่ 

พ ี่ก ำ ล ัง ท ำ อ ย ู่ค น อ ื่น เข า ไ ม ่เข ้' 'ใ จ เล ย  พ ี่ใ ช ้เท ค น ิค  “ร ่ว ม แ ร ง ร ่ว ม ใ จ "  ก ็บ อ ก ว ่า  “ใช ่ส ิ 

เด ็ก ม ัน ก ็ส น ุก ม ีค น ท ำ แ ค ่ห น ึ่ง ค น  ส อ ง ค น  ค น อ ื่น ๆ  ใน กล ุ่ม ไม ่ต ้อ งท ำ เว ล าใ ห ้เด ็ก  

’’แช ่งช ัน " ก ัน ก ็ค ิด ว ่า  “เป ็น ก าร ส ร ้าง ค อ ร ัป ช ั่น ใ ห ้แ ก ่เด ็ก  ส อ น ใ ห ้เด ็ก เห ็น แ ก ่ร าง ว ัล ” 

แ ค ่น ี้พ ี่ก ็ร ู้แ ล ้ว ว ่า เร า ค ิด ไ ม ่ต ร ง ก ัน  พ ี' ก ็เล ย บ อ ก ว ่า  ไ ว ้ร อ ใ ห ้ไ ด ้อ าจ า ร ย ์ 3  ก ่อ น แ ล ้ว  

ก ัน  แ ล ้ว จ ะ เผ ย แ พ ร ่ เพ ร า ะ ถ ้า ผ ่า น ต ร ง น ั้น ม า ไ ด ้ย ่อ ม แ ส ด ง ว ่า  ส ิ่ง ท ี่เร า พ ย า ย า ม ค ิด  

ห ร ือ ท ำเป ็น ส ิ่งท ี่ถ ูก ต ้อ ง  ม ีค น ก า ร ัน ต ีใ ห ้ เข าจ ะ ไ ด ้เช ื่อ ม ั่น เร า ถ ึง ต อ น น ั้น  แ ล ะ เร าน ี ่

แ ห ล ะ จ ะ ใ ห ้ห ม ด เล ย "

( ก ไ / 1 3  ม ิ.ย .  2 5 4 3 )

“เร า ย ัง ไ ม ่เห ็น เข า  (ก ไ) เผ ย แ พ ร ่ผ ล ง า น อ อ ก ม า ใ ห ้เพ ี่อ น ค ร ูเล ย  ม ีค ร ูห ล า ย ๆ  ค น เข า  

ก ็ม า บ อ ก  เรา (ฝ าย บ ร ิห าร ) อ ย า ก ใ ห ้เข า เผ ย แ พ ร ่ผ ล ง า น ท ี่เป ็น ป ร ะ โ ย ช น ์ม า ก ๆ  เค ย  

บ อ ก เข า  (กไ)  แ ต ่เข า ก ็เฉ ย ๆ  น ะ จ น ถ ึง ว ัน น ี้ก ็ย ัง ไ ม ่ม ีก า ร เห ็น ผ ล ง า น เล ย  ม ีแ ต ่บ อ ก  

ว ่า ร อ ใ ห ้ไ ด ้อ า จ า ร ย ์ 3  ก ่อ น ค ่อ ย ด ูก ัน "

(ผ ู้ช ่วยฯ /28 ก.ค. 2543)
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‘‘ว ัน ก ่อ น พ ี่อ ีก ค น เข า เล ่าใ ห ้ฟ ัง ว า  เข าต ้อ ง ส อ น ใ ห ้ก ล ุ่ม โ ร ง เร ีย น ท ี่จ ะ ม าป ร ะ เม ิน ด ู

เข าร ู้ว ่า  ก !  ม ีแ บ บ ส ัง เก ต พ ฤ ต ิก ร ร ม ท ้า ย ค า บ ด ้ว ย  ก ็เล ย เอ ่ย ป า ก ข อ ย ืม เป ็น ต ัว อ ย ่า ง  

แ ต ่ ก !  ไม ่ให ้เข าด ู ไ ด ้แ ต ่เฉ ย ๆ  พ ี่ค น น ั้น เข า ก ็เล ย ร ู้ส ัก ไ ม ่ค ่อ ย ด ีก ับ อ า จ า ร ย ์ ก ! ”

( ค ร ูส ม ศ ร ี/  7 ส .ค . 2 5 4 3 )  

“จ ร ิงๆ  แ ล ้ว ไ ม ่ใช ่ว ่าพ ี่ไ ม ไ ห ้เข าด ูต ัว อ ย ่างน ะ  แ ต ่เข า บ อ ก เร า ต อ น เช ้า  แ ล ้ว ต อ น บ ่า ย  

เข าจ ะ ถ ูก ป ร ะ เม ิน แ ล ้ว  อ ีก อ ย ่า ง แ น บ ส ัง เก ต ข อ ง พ ี่ก ็เป ็น ช ี่อ พ ี่อ ย ู่ท ี่ห ัว ก ร ะ ด า ษ  เข า  

จะเอ าไป ใช ่ได ไงล ่ะ  จะ ท ำให ม ่ท ้น ห ร ือ  ข ้อ ส ำ ค ัญ เข า จ ะ ป ร ะ เม ิน  “ค ร ูต ้น แ บ บ ” นะ  

เข า ย ัง ไ ม ่ม ีแ บ บ ข อ ง เข า เอ ง เล ย ต ้อ ง ม า ด ูแ บ บ ข อ ง ค น อ ื่น  พ ี่ว ่าม ัน ไ ม ่ใช ่น ะ จ ะ เห ม าะ  

ส ม ก ับ ร างว ัล ห ร ือ  ก ็เล ยไ ม ่ได ้ให ้เข าไ ป "

(ก !  /  22 ก ัน ย า ย น  2 5 4 3 )

ในรอบ 3 ปีท่ีผ่านมา ก! เข้า'รับการอบรม'จำนวน 29 คร้ัง รวม 44 วัน เป็นการอบรมจากหน่วยงาน 

ต่าง  ๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน เน้ือหาการอบรมเก่ียวข้องกับงานด้านวิชาการและวิชาชีพเป็นส่วนมาก

ภูมิหลังของกรณีสักษา ก2
ก2 อายุ 45 ปี เพศหญิง ภูมิลำเนาเดิมเป็นคนจังหวัดลพบุรี ตำแหน่ง อาจารย์ 2 ระดับ 7 สำเร็จ 

ปริญญาตรีเม่ือปีการศึกษา 2528 เอกสังคมศึกษา แขนงมัธยมศึกษา สมรสแล้วมีบุตรชาย 1 คน และหญิง 1 

คน สามีรับราชการเป็นครู สังกัดกรมสามัญศึกษา ก่อนหน้าท่ีจะมาสอนหนังสือท่ีโรงเรียนสมปีติ ก2 สอนโรง 

เรียนราษฎร์มาเป็นเวลา 6 ปี ปัจจุบันเป็นครูประจำช้ันดูแลเด็กในห้องจำนวน 39 คน สอนกลุ่มวิชาทักษะ ได้ 

แก่ คณิตศาสตร์ ไทย และสร้างเสริมประสบการณ์ชีวิต มีจำนวนช่ัวโมงท่ีต้องสอนประมาณ 1 9  ชม. / สัปดาห์ 

รวมประสบการณ์!นการสอน 25 ปี

ด ้า น บ ุค ล ิก ภ า พ  เป็นคนสุภาพเรียบร้อย แต่งกายสะอาด ค่อนข้างทันสมัย เป็นคนเก็บตัวไม่เปิดเผย 

จะพูดแต่เฉพาะกับคนท่ีตนเองรู้สีกไว้วางใจได้เท่าน้ัน การปฎิสัมพันธ์กับบุคลากรในโรงเรียนจึงมีค่อนข้าง

น้อยและเป็นเฉพาะกลุ่ม จะพบว่ามักคุยกับครูท่ีอยู่ห้องเรียนท่ีติดกัน หรีอสอนในระดับสายช้ันเดียวกัน

“พ ี่จ ะ ค ุย ก ับ ห ้อ ง ท ี่อ ย ู่ใ ก ล ้ๆ  ก ัน ม า ก ก ว ่า  ท า ง ซ ้า ย ม ือ แ ล ะ ข ว า ม ือ  ไปไกลๆ ไม  ่

ไ ด ้เพ ร าะ ท ิ้งห ้อ งไ ม ่ไ ด ้ เป ็น ค ร ูป ร ะ จ ำ ช ั้น ต ้อ ง ด ูแ ล เด ็ก  เผ ล อ แ ป ็บ เด ีย ว เด ็ก ว ิ่ง พ ล ่า น  

ท ิ้งห ้อ ง  ช ก ต ่อ ย ก ัน "

(ก2 / 2 !  ธ. ค. 2 5 4 2 )

“อ ีก อ ย ่า ง เค ย เห ็น ค น เข า ค ุย ก ัน  ค ุย ไ ป ค ุย ม า ม ัน ก ล า ย เป ็น เร ื่อ ง ใ ห ญ ่ พ ี่ก ล ัว  

เล ย ไ ม ่ก ล ้า ค ุย ก ับ ใ ค ร ม า ก น ัก "

(ก2 / 1 มี.ค. 2543)
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“ไ ม ่ค ่อ ย เห ็น อ า จ า ร ย ์ ก 2  เข า ค ุย ก ับ ใ ค ร ม า ก น ัก  จ ะ เห ็น เข าอ น ุ'แ ต ่ใน ห ้อ ง เร ีย น ข อ ง  

เข า ต ล อ ด เว ล า ก ็ว ่า ไ ด ้'’

( ผ ู ้ ช ่ ว ย ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร / 2 9  พ .ค . 2 5 4 3 )

ก2 มีความไว้วางใจและเช่ือม่ันศรัทธาผู้บริหารค่อนข้างมาก จึงพบว่าปฏิสัมพันธ์ระหว่าง ก2 กับผู้ 
บริหารจะมีมากกว่าปฎิสัมพันธ์กับเพ่ีอนครูด้วยกัน

“เว ล า ค ุย อ ะ ไ ร ก ับ ฝ า ย บ ร ิห า ร  ค ุย แ ค ่ไ ห น เร ื่อ ง ก ็จ บ แ ค ่น ั้น  ไ ม ่ม ีพ ูด ย าว อ อ ก ไ ป  

ไ ม ่ม ีข ย า ย แ ล ะ ไ ม ่ม ีพ ูด ต ่อ  พ ี่ก ็เล ย ไ ว ้ว า ง ใ จ ท ี่จ ะ พ ูด ด ้ว ย เว ล า ม ีป ัญ ห า  ไม ่ว ่า เป ็น  

เร ื่อ ง อ ะ ไ ร ก ็ต า ม ’'

(ก2 / 2 1  ธ. ค . 2 5 4 2 )

“ก 2  เข าส น ิท ก ับ ผ ู้บ ร ิห า ร น ะ พ ี่ ส ัง เก ต จ า ก เข า จ ะ ร ู้ค ว า ม เค ล ื่อ น ไ ห ว ต ่า ง ๆ  ใน 

โ รง เร ียน  ร ู้ว ่า ว ัน น ี้จ ะ ม ีใ ค ร ม า เย ี่ย ม โ ร ง เร ีย น  ม ีอ ะ ไ ร ค ืบ ห น ้า เข าก ็ร ู้.ก ็อ น พ ว ก ค ร ูค น  

อ ื่น ๆ ’’

( ค ร ู ส า ย ใ จ / 2  ธ .ค . 2 5 4 2 )  

“เว ล าม ีอ บ ร ม อ ะ ไ ร เร า บ อ ก เข า  ด ูเห ม ือ น เข า จ ะ เฉ ย ๆ  เห ม ือ น จ ะ ไ ม ่ส น ใจ เท ่าไ ร น ัก  

แ ต ่พ อ ผ ู้บ ร ิห าร บ อ ก ให ็ไ ป เข าก ็ไ ป น ะ  แ ส ด ง ว ่า เข าม ีค ว า ม เช ื่อ ม ั่น ใ น ผ ู้บ ร ิห าร ค ่อ น

ข ้างม าก "

( ค ร ู ส ุ ข ใ จ /  16  ส .ค . 2 5 4 3 )

ก2 เป็นผู้มีฐานะทางเศรษฐกิจจัดว่าอยู่ในระดับ “ดี” เม่ือเทียบกับครูคนอ่ืนในโรงเรียน ก2 มีรายได้ 
พิเศษจากการสอนพิเศษให้แก่เด็กนักเรียนในห้องท่ีตนเองเป็นครูประจำช้ัน แต่ละปีจะมีเด็กเรียนด้วยค่อนข้าง 
มากเกือบท้ังห้อง นอกจากน้ียังมีธุรกิจเก่ียวกับท่ีอยู่อาศัย คือ “เปิดหอพัก” ให้คนเช่า และสามีก็กำลังดำเนิน 
ธุรกิจการก่อสร้างโดยปลูกบ้านจัดสรรขายบนท่ีดินท่ีได้รับมรดกมา จึงพบว่า ไม่มีปัญหาในเร่ืองเศรษฐกิจ
ของครอบครัวอีกท้ังธุรกิจกำลังดำเนินไปด้วยดี ก2 เคยบอกว่า

“พ ี่อ า จ จ ะ ล า อ อ ก ก ่อ น ก ำ ห น ด  เน ื่อ ง จ าก ไ ป ด ูแ ล ธ ุร ก ิจ ส ่ว น ต ัว  อ ีก อ ย ่าง ห น ึ่ง  

ส า ม ีพ ี่เข า จ ะ เก ษ ีย น ก ่อ น พ ี่ห ล า ย ป ี แ ต ่ค ิด ว ่า ค ง ไ ม ่ร อ ใ ห ้ถ ึง เก ษ ีย ณ  เข าค งอ อ ก ม าท ำ  

ธ ุร ก ิจ ส ่ว น ต ัว  พ ี่ค ง อ า จ จ ะ ล า อ อ ก ม า ด ูแ ล ส า ม ีอ ย ู่เป ็น เพ ี่อ น ก ัน  แ ล ะ จ ะ ไ ด ้ด ูแ ล ธ ุร ก ิจ  

ห อ พ ัก ข อ ง ต ัว เอ ง ไ ด ้อ ย ่า ง เต ็ม ท ี่"

(ก2 / 1 2  ม ิ.ย .  2 5 4 3 )



จากการสังเกตของผู้วิจัยพบว่า บ่อยคร้ัง ก2 มาถึงโรงเรียนในช่วงเช้าขณะท่ีมีกิจกรรมหน้าเสาธง
ของโรงเรียน เน่ืองจาก ก2 เดินทางไปและกลับด้วยพาหนะท่ีเรียกว่า '‘รถไฟ” การมาถึงโรงเรียนและกลับบ้าน 
ของ ก2 ค่อนข้างเป็นเวลาตามตารางเดินทางของรถไฟ จึงเป็นผลให้บทบาทของครูประจำช้ันของ ก2 ท่ีจะต้อง 
ดูแลเด็กในช่วงเช้าจึงอาจไม่สมบูรณ์เหมือนครูประจำช้ันอ่ืน  ๆได้

“อ า จ า ร ย ์เข า  (ก2 )  จ ะ ม า ถ ึง โ ร ง เร ีย น ป ร ะ ม า ณ เด ็ก เข ้า แ ถ ว แ ล ้ว ล ่ะ ค ะ  ค ร ูค น อ ื่น ๆ  ก  ็

ต ้อ ง ช ่ว ย ด ูแ ล เด ็ก ใ ห ้เข ้า แ ถ ว แ ท น อ า จ า ร ย ์ ก 2 ”

(น ัก ก า ร โ ร ง เร ีย น  /  2 3  พ. ค. 2 5 4 2 )  

“ก าร เด ิน ท างข อ ง เข า  (ก2 ) ถ ูก ก ำห น ด โ ด ย เง ื่อ น ไ ข ข อ ง  ‘'ต าร างร ถ ไ ฟ " ม าแ ล ะ ก ล ับ  

ต ร ง เว ล าม า ก  เข ้าๆ  เด ็ก ใ น ห ้อ ง ข อ ง เข า ก ็จ ะ ว ิ่ง เล ่น ก ัน ใ น ห ้อ ง เส ีย ง ด ัง  เน ื่อ ง จ า ก ม ่ม  ี

ค ร ูด ูแ ล "

(ผ ู้ช ่ว ย ผ ู้บ ร ิห า ร  /  7 ก. พ. 2 5 4 3 )

ด ้าน ก าร ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ส อ น  ก2 ได้ริบมอบหมายให้เป็นครูประจำช้ันมาหลายปี ท้ังน้ีผู้บริหารให้เหตุผลว่า

“น ่าแ ป ล ก ท ี่ห ้อ งข อ ง  ก 2  จ ะ ม ีผ ู้. 'ป ก ค ร อ ง ใ ห ้'เด ็ก เร ีย น พ ิเศ ษ ค ่อ น ข ้าง เย อ ะ ม าท  

เก ือ บ ท ั้ง ห ้อ ง แ ส ด ง ว ่า ผ ู้ป ก ค ร อ ง ใ ห ้ค ว า ม ไ ว ้ว าง ใ จ ม า ก '’

(ผ ู้บ ร ิห า ร  /  7 ม ี.ค . 2 5 4 3 )

เด็กในห้องของ ก2 เป็นเด็กท่ีค่อนข้างมีปัญหาและมีความแตกต่างระหว่างผู้เรียนมากและพบว่า เด็ก 
ผู้หญิงจะมีปัญหาน้อยกว่าเด็กผู้ชายเกือบทุกเร่ือง ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองวินัย ความริบผิดชอบ ผลสัมฤทธทางการ 
เรียน โดยเฉพาะเร่ือง “ความชน” และพบว่าในห้อง ก2 มีเด็กพิเศษเรียนร่วมด้วย 2 คน หลาย  ๆ คร้ังจะพบว่า 
การควบคุมช้ันเรียนของ ก2 ประสบปัญหาเช่นกัน

" เด ็ก  2  ค น  ท ี่ม ีป ัญ ห า ใ น ห ้อ ง จ ะ อ ย ู่ไ ม ่ต ิด ท ี่ แ ล ะ อ ีก ค น ส ม า ธ ิส ั้น ม า ก  เข า จ ะ ค อ ย  

ก ว น เพ ี่อ น ๆ  ใน ห ้อ ง เส ม อ  เร า ต ้อ ง ค อ ย เร ีย ก เข า ต ล อ ด เว ล า ’’

(ก2 / 1 2  ม ิ.ย .  2 5 4 3 )

“ม ีค น บ อ ก ว ่า เด ็ก ห ้อ ง  ก 2  เห ม ือ น ล ูก โป ง  พ อ อ อ ก ม า จ า ก ห ้อ ง ไ ด ้ก ็ก ร ะ โ ด ด  

โ ล ด เต ้น ผ ิด ป ก ต ิ ม ีก า ร พ ัฒ น า พ ฤ ต ิก ร ร ม ด ้า น ล บ ข ึ้น เร ื่อ ย ๆ  ห ม า ย ค ว า ม ว ่า  จ ะ เล ่น  

ร ุน แ ร ง ม าก ข ึ้น  ท ั้ง น ี้อ า จ เป ็น เพ ร า ะ ว ่า ต อ น อ ย ู่ใ น ห ้อ ง เข า ถ ูก ก ด ด ัน ม า ก ไ ป ม ั้ง "

(ผ ู้ช ่ว ย ผ ู้บ ร ิห า ร  /  2 9  พ .ค . 2 5 4 3 )
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19 ชม./สัปดาห์ท่ี ก2 ต้องร้บผิดชอบสอนเด็กของตนและทำงานต่าง  ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับงานครูประจำ 
ช้ัน ทำให้ ก2 เก็บตัวเองอยูในห้องมากกว่า กิจกรรมต่าง  ๆ จึงเกิดข้ึนภายในห้องส่ีเหล่ียม และพบว่า งานทุก 
อย่างท่ีได้ริบมอบหมายมา ไม่ว่างานน้ันจะมีการติดตามหรือไม่มีการติดตามจากฝ่ายบริหารก็ตาม ก2 ก็ยังคง 
ทำงานของตนอย่างเป็นปัจจุบัน และส่งงานตามกำหนดนัดหมายทุกคร้ัง ก2 สอนพิเศษคอนเย็นสัปดาห์ละ 3 
วัน ส่วนอีก 1 วัน เป็นหน้าท่ีของครูพิเศษท่ีจะมาสอน ยกเว้น วันศุกร์ซ่ึงเป็นวันท่ีโรงเรียนให้ครูทุกคนใช้ 
สำหริบประชุมวิชาการ พบว่าหลาย  ๆ คร้ังท่ีมีกิจกรรมของโรงเรียนเกิดข้ึนในวันเสาร์ หรือวันอาทิตย์ ก2 ไม่ 
อาจจะอยู่ร่วมกิจกรรมของโรงเรียนได้เน่ืองจากมีปัญหาเร่ืองของการเดินทาง

ตลอดระยะเวลา 3 ปีท่ีผ่านมา ก2 เข้ารับการอบรมด้านวิชาการ และวิชาชีพจากหน่วยงานต่าง  ๆ ท้ัง 
ภาครัฐและเอกชน จำนวน 19 คร้ัง รวม 28 วัน

ภูมิ'หลังของกรณี'สักษา ก3
กร อายุ 50 ปี เพศหญิง ภูมิลำเนาเดิมเป็นคนจังหวัดเชียงใหม่ ตำแหน่ง อาจารย์ 2 

ระดับ 7 สำเร็จปริญญา ครุศาลตรบัณฑิต เอกและโทภาษาไทย จากวิทยาลัยครูเชียงใหม่ เม่ือ พ.ศ. 2525 
สมรสแล้วมีธิดา 1 คน สามีรับราชการ เป็นนายแพทย์ ท่ีกรมแพทย์ทหารบก ความสามารถพิเศษ คือ เป็นนัก 
พูด นักคิด นักเขียนบทความ และเร่ืองส้ันต่างๆ

ก่อนหน้าจะสอนหนังสือท่ีโรงเรียนสมปิติ กร ริบราชการเป็นครูสอนวิชากลุ่มสร้างเสริมลักษณะนิสัย 
(สลน.) ระดับช้ันประถมศึกษา ท่ีจังหวัดปทุมธานี ปัจจุบัน ทำหน้าท่ีหัวหน้าหลุ่มสร้างเสริมลักษณะนิสัยและ 
สอนพลศึกษา ในระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 ถึงช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 จำนวน 12 ห้องเรียน  ๆ ละ 40 คน 
จำนวน 22 ชม./สัปดาห์ ประสบการณ[นการสอน 29 ปี

ด ้า น บ ุค ค ล ิก ภ า พ  กร เป็นคนเช่ือม่ันตนเองสูง กล้าคิด กล้าแสดงออก และกล้าเผชิญ เป็นคนท่ีมี 
ความแข็งและความอ่อนอยู่ในคนเดียวกัน มีความเป็นกันเองชอบช่วยเหลือผู้อ่ืนโดยเฉพาะผู้อ่อนแอและเด็ก 
เป็นคนรักอิสระ สามารถทุ่มเทกำลังกายและใจให้แก่งานท้ังระดับสถานศึกษา ต้นสังกัด ตลอดจนหน่วยงาน 
ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาอยู่เป็นประจำ เห็นได้จากการเข้าร่วมเป็นคณะทำงานเขียนคู่มีอสิทธิเด็ก 
ของ สปช. เครือข่ายสิทธิเด็กของ ยูนิเซฟ และ สป. กทม. กรรมการคุรุสภาประจำ สป. กทม. ใน สปช. รอง 
ประธานชมรมครูภาคกลาง ประธานชมรมครูสตรีบางกอก คณะทำงานร่วมกับชุมชนโครงการชุมชนพ่ึงตนเอง 
ฯลฯ เม่ือพูดถึง กร ทุกคนจะรับรู้ตรงกันว่าเป็นคนท่ีรักเด็ก ห่วงใย และชอบให้การช่วยเหลือเด็กโดยเฉพาะ 
เด็กท่ีมีปัญหา กร จึงมีความสนิทสนม และใกล้ชิดกับเด็ก สามารถจะรู้จักเด็กสมปีติได้แทบทุกคน พฤติ 
กรรมของ กร สามารถสะท้อนความคิด และความเช่ือท่ีมีต่อวิชาชีพครู ดังน้ี

"กร เป ็น ค ร ูท ี'ม ีป ร ะ โ ย ช น ์ต ่อ โ ร ง เร ีย น  ท ุ่ม เท ก า ย ใ จ ใ ห โ ร ง เร ีย น  ท ุ่ม เท ม าก



เส า ร ์ -  อ า ท ิต ย ์ มีนให โรงเร ียน  เส ีย ส ล ะ  แ ท น ท ี่จ ะ อ ย ู่ก ับ ค ร อ บ ค ร ัว  เข า ก ็ม า ด ูแ ล  

เด ็ก ๆ  ให ้ค ุม ไ ป ว ่าย น ํ้า  ไ ป ซ ้อ ม ก ีฬ า จ น ก ร ะ ท ั่ง ส ่ง เด ็ก ๆ  ก ล ับ บ ้าน ท ำอ ย ่าง น ี้เป ็น  

ประจำ”

( ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร / 1 5  พ .ย . 2 5 4 2 )

“ห ้อ ง ท ี่ห น ูส อ น ม ีเด ็ก ไ ม ่ม าโ ร ง เร ีย น บ ่อ ย ๆ  เร า ก ็ไ ป ถ ึง บ ้า น เด ็ก  พ บ ว ่า  พ ่อ เฟ เด ็ก  

แ ย ก ท า ง ก ัน  เด ็ก ต ้อ ง อ ย ู่ล ำ พ ัง ค น เด ีย ว บ ่อ ย ๆ  ห ุง ห าอ าห า ร ก ิน เอ ง  เร าไ ป บ อ ก พ ี่เข า  

(ก 3 ) เข าก ็ช ่ว ย เห ล ือ  ช ่ว ย ต ิด ต ่อ ห น ่ว ย ง า น ต ่า ง ๆ  ท ัน ท ี’'

(ค ร ูส ม ศ ร ี /  2 4  พ .ย . 2 5 4 2 )  

‘พ ี่ร ู้ส ึก ล ะ อ า ย ใ จ เว ล า ท ี่ต ้อ ง ท ิ้ง ห ้อ ง เร ีย น ไ ป ท ำ ก ิจ ก ร ร ม อ ื่น  อ ย า ก ป ร ับ ป ร ุง ต น เอ ง ใ ห ้ 

ด ีก ว ่า เด ิม  อ ย า ก ห า แ น ว ท า ง ใ ห ม ่ๆ  ท ี่ด ีก ว ่า เด ิม  เพ ี่อ ส ร ้า ง ค ว า ม ม ั่น ใ จ ใ น ก า ร  

ป ร ะ ก อ บ อ าช ีพ  เด ็ก จ ะ ไ ด ้ม ีพ ฤ ต ิก ร ร ม ด ีก ว ่า ท ี่ผ ่า น ม า  พ ี่อ ย า ก ใ ห ้เด ็ก ๆ  ม ีค ว า ม ส ุข  

ก ว ่า แ ต ่ก ่อ น  แ ล ะ อ ย ู่ใ น ล ัง ค ม อ ย ่า ง ม ีค ว า ม ส ุข ”

( ก ร / 1 0  ธ .ค . 2 5 4 2 )

‘‘ช ่ว ง ท ี่ผ ม ช ่ว ย ส อ น  ผ ม ร ับ ร ูไ ด ้เล ย ว ่า อ า จ า ร ย ์ ก ร  ก ับ เด ็ก จ ะ ใ ก ล ้ช ิด ก ัน ม า ก ต ่า ง ค น  

ต ่างร ู้ใจ  เด ็ก ร ู้ว ่า เว ล าไ ห น ค ว ร ท ำอ ะ ไ ร  เด ็ก ร ู้จ ัก น ิส ัย ข อ ง  ก ร  ด ี แ ค 'ม อ ง ต าก ัน เข า  

ก ็ร ู้ก ัน แ ล ้ว ว ่าค ว ร ห ย ุด พ ูด ห ร ือ เล ่น เว ล าไ ห น  ผ ม เห ็น อ า จ า ร ย ์ ก ร  ใ จ ด ีม า ก ร ัก

เด ็ก ท ุก ค น  โ ด ย เฉ พ า ะ ก ับ เด ็ก ท ี่ม ีป ัญ ห า  อ า จ า ร ย ์ ก ร  เม ื่อ ร ู้เร ื่อ ง ข อ ง เด ็ก จ ะ ช ่ว ย  

เห ล ือ ท ัน ท ีท ุก ค ร ั้ง  ผ ม ว ่า เข า เป ็น ค ร ูท ี่เส ีย ส ล ะ ม า ก  ส อ น ห น ัง ล ือ ด ้ว ย  “ใ จ ”"

(ค ร ูช ่ว ย ส อ น  /  11 ม ี.ค . 2 5 4 3 )  

“เด ็ก แ ต ่ล ะ ค น ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ ต า ง ก ัน  ถ ้า เข าไ ด ้ร ับ ก าร ส น ับ ส น ุน ช ี้ท าง  เข าจ ะ เป ็น  

เล ิศ  เร าส ร ้าง เด ็ก ให ้เข าข ึ้น ม า เป ็น  “ค น ด ี” ม ีค ่าม าก ก ว ่าก าร ท ำ  อ า จ า ร ย ์ 3  ร ะ ด ับ  

8  ท ำ เก ือ บ ต า ย พ อ ไ ด ้อ า จ า ร ย ์ 3  เว ล าร ิบ เง ิน เด ือ น ห น ้าบ าน  ห ร ือ ไ ด ้ป ร ิญ ญ า ม า ก  

ม า ย ด ีใ จ  แ ต ่เด ็ก ข อ ง เร า ก ล ับ เล ว  ไม ่ไ ด ้เร ื่อ ง  จะ ร ิบ ไ ป ท ำไ ม '’

( ก ร / 7 ส.ค.  2 5 4 3 )

“พ ี่อ ิ่ม  ข ณ ะ ท ี่เด ็ก ย ัง ห ิว อ ย ู่ พ ี่ร ู้ส ึก ว ่าท น ไ ม ่ไ ด ้ ใจ ม ัน ร ้อ น พ ิก ล  ไ ม ่อ ย า ก เห ็น แ ว ว ต า  

แ ห ้งๆ  ไ ม ่อ ย า ก เห ็น ค ว า ม ห ิว โ ห ย แ ล ะ ค ว า ม ผ ิด ห ว ัง ข อ ง เด ็ก  ถ ้า เข า  ( เด ็ก )  ไมม  ี

ค ว าม ส ุข แ ล ้ว  ค น ท ีไ ม ่ม ีค ว าม ส ุข  เข าไ ม ่ส าม าร ถ ร ับ อ ะ ไ ร ไ ด ้ห ร อ ก  เข าไ ม ่พ ร ้อ ม  เรา  

ใ ห ้ค ว าม พ ร ้อ ม ด ้าน จ ิต ใ จ แ ก ่เข า  เป ็น ภ ูม ิค ุ้ม ก ัน  ว ิช า ก าร เข าห า จ าก ค น อ ื่น ไ ด ้"

( ก ร / 2 3  ส .ค . 2 5 4 3 )

“ช ีว ิต น ี้พ ี่อ ย า ก ช ่ว ย เห ล ือ ค น ท ี่อ ่อ น แ อ ใ ห ้ล ุก ข ึ้น ส ู้ต ่อ ไ ป ไ ด ้ ต ัว พ ี่เป ็น อ ย ่า ง ไ ร ก ็ไ ด ้ พ ี ่

พ อ ใ จ ข อ ง พ ี่แ ค 1น ี้ พ ี่ม ีค ว า ม ส ุข แ ล ้ว ’’

(ก ร /25 ส.ค. 2543)
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‘‘ค ว า ม ภ ูม ิใ จ ใ น อ า ช ีพ ม ัน ม า ก ม า ย  ม ัน ล ้น เอ ่อ  เร า ท ำ เพ ี่อ เด ็ก พ ี่ว ่า ค น เห ็น น ะ  เว ล า  

เร า ข อ ค ว า ม ช ่ว ย เห ล ือ อ ะ ไ ร  ค น ก ็ย ิน ด ีช ่ว ย ด ้ว ย ด ีท ุก ค ร ั้ง '’

(ก3 / 1 8 ก.ย .  2 5 4 3 )

“พ ี่ว ่า ม ัน อ ย ู่ท ี่เป ้า ห ม า ย ใ น ช ีว ิต  เร า ต ้อ ง ก า ร อ ะ ไ ร ก ัน แ น ่ พ ี่ไ ม ่ไ ด ้ต ้อ ง ก าร ม ีต ำ แ ห น ่ง ช ี 

ม า ก ๆ  แ ต ่เอ า เป ร ีย บ เด ็ก โ ด ย ก า ร ท ิ้ง ใ ห ้เด ็ก อ ย ู่ล ำ พ ัง  เอ า เว ล า ข อ ง เด ็ก ไ ป ท ำ เร ื่อ ง ข อ ง  

ต น เอ ง  เช ่น  ท ำ ผ ล ง าน ท าง ว ิช าก า ร แ ท น  ม ัน ล ะ อ า ย ใ จ เร า ไ ม ่เค ย ร ู้จ ัก ต ัว เด ็ก ล ึก ๆ  

เล ย ว ่า เข า เป ็น อ ย ่า ง ไ ร  ม ุ่ง แ ต ่ต ัว เอ ง ใ ห ้ม ีช ีเย อ ะ ๆ  เท ่าน ั้น "

( ก ร / 2 3  ธ .ค . 2 5 4 3 )

ด ้า น การปฏิบัติการส อ น  กร เป็นคนอุทิศตน และเวลาให้กับราชการอย่างเต็มท่ี เป็นผู้เสียสละเวลา 
ให้กับสถานศึกษาด้วยดีเสมอมา ด้วยความเป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ รู้จักผู้คนมากมาย กร จึงมักจะได้รับการ 
มอบหมายให้ทำหน้าท่ีเป็นผู้ประสาน นักประชาสัมพันธ์ ระหว่างสถานศึกษากับหน่วยงานภายนอก ผลการ 
ทำงานเป็นท่ีน่าพอใจและสำเร็จด้วยดีเสมอมา ใน 1 สัปดาห์ กร ทำงานตลอด 7 วัน เวลาส่วนใหญ่ของ กร 
หมดไปกับ ‘'กิจกรรมภายนอกสถานศึกษา” ทำให้บางคร้ังการปฏิบัติการสอนในบทบาทของการเป็น “ครู'’
ยังไม่สามารถทำให้ผู้เรียนเป็นไปตามเจตนารมย์ของ พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติก็ว่าได้ กร ต้องสอนวิชาพล 
ศึกษา ท้ังๆ  ท่ีตนเองไม่มีความถนัด และขาดหลักวิชาการทางด้านน้ี แต่ก็มีความพยายามในการพัฒนาตนเอง 
เท่าท่ีโอกาสและเวลาจะเอ้ือให์ได้

“พ ี่ย อ ม ร ับ ว ่า  พ ี่ไ ม ่เก ่ง น ะ ว ิช าพ ล ะ ๆ  พ ี่ส อ น ก ็ไ ม ่เก ่ง  ไ ม ่เช ี่ย ว ช า ญ ช ัก เร ื่อ ง เล ย  พี'ไม  ่

เค ย บ อ ก ใ ค ร เล ย ว ่า พ ี่ไ ม ่เก ่ง  พ ี่ไ ม ่บ อ ก  ถ ้า บ อ ก เด ็ก ไ ม ่น ับ ถ ือ เร า  เร า บ อ ก แ ต ่ว ่า เร า  

เป ็น ผ ู้ร ู้' '

( ก ร / 2  ธ .ค . 2 5 4 2 )

“โ ร ง เร ีย น เร า ม ีข น า ด เล ็ก  เร า เล ือ ก ค น ม า ก ไ ม ่ไ ด ้ห ร อ ก  ก ร  เข า ท ม ัด ท แ ม ง ด ี แ ล ะ  

อ ีก อ ย ่า ง โ ร ง เร ีย น น ี้ม ีแ ต ่ผ ู้ห ญ ิง  ไ ม ่ม ีใ ค ร เข าอ ย า ก ส อ น ว ิช า พ ล ะ ๆ  แ ด ด ก ็ร ้อ น อ ย ู ่

ก ล า ง ส น าม ต ล อ ด ส อ น ท ุก ห ้อ ง เร ีย น น ี่"

( ผ ู ้ ช ่ ว ย ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร /  1 8  พ .ค . 2 5 4 3 )  

“ผ ม ว ่า  อ า จ า ร ย ์เป ็น ค น เล ืย ส ล ะ ม า ก  เพ ร าะ ไ ม ่ม ีค ร ูค น ไ ห น  อ ย า ก ม า ส อ น พ ล ะ  

ห รอ ก  อ า จ า ร ย ์เข า ไ ม ่จ บ ศ ึก ษ า ด ้า น น ี้โ ด ย ต ร ง  แ ต ่ถ ้า อ ่า น ห น ัง ล ือ ม า ก ๆ  ก ็ส าม าร ถ  

จ ะ ส อ น ไ ด ้เช ่น ก ัน "

( ย ศ ธ ร /  11 ส .ค . 2 5 4 3 )

“อ ีก อ ย ่า ง ห น ึ่ง  โ ร ง เร ีย น เร า ต ้อ ง ใ ช ้เข า ใ น เร ื่อ ง ก ิจ ก ร ร ม ท ี่ส ัม พ ัน ธ ์ก ับ ช ุม ช น บ ่อ ย ๆ  

ฝ า ย บ ร ิห า ร เล ย ห า ท า ง แ ก ่ไ ข โ ด ย ใ ห ้ ก ร  ส อ น ว ิช าพ ล ะ ๆ  จ ะ ไ ด ้ก ร ะ ท บ ก ับ เด ็ก  ก ับ  

เพ ื่อ น ค ร ูไ ม ่ม า ก น ัก  เว ล าท ี่เข าไ ม ่ส าม าร ถ อ ย ู่ส อ น ไ ด ้"

( ค ร ูส า ย ใ จ /  1 6  ส .ค . 2 5 4 3 )



100

เหล่าน้ีคือเหตุผลท่ีทำให้ กร ต้องสอนวิชาพละ*' ท้ังๆ  ที,ไม่มีความถนัด หรือเช่ียวชาญเป็นพิเศษ 
แต่ ก! บอกว่า “พอใจ'’ แล้ว กร ทำอย่างไรเม่ือต้องสอนวิชาท่ีตนไม่ถนัด และต้องออกนอกโรงเรียน
บ่อย  ๆ จากการสังเกตพบว่า หลาย  ๆ คร้ัง กร จะแก้ปัญหาด้วยการขอความร่วมมือจากบุคคลท่ีมีความ
สามารถ และความเช่ียวชาญพิเศษเฉพาะทางมาสอนแทนได้ โดยไม่ต้องเสียค่าตอบแทนใด  ๆ ท้ังส้ิน โดย ก 
3 ให้เหตุผลว่า

“ครู ก 3  เป ็น ผู้ค ว บ ค ุม ด ูแ ล ท่ีดี ครูย ศ ธ ร  (ค ร ูช ่ว ย ส อ น ) ทำใ ห ้ผ ม เก ่ง ฟ ุต บ อ ล ''

(ด .ช .น พ  /  2 9  พ .ค . 2 5 4 3 )  

‘‘เร ีย น ก ับ  ก ร  ส น ุก ด ี แ ต ่เร ีย น ก ับ ค ร ูก ึเก ส อ น ห ร ือ ค ร ูย ศ ธ ร ไ ด ้ค ว า ม ร ู้ด ี เพ ร าะ ค ร  ู

t i n ส อ น เร ีย น พ ล ะ ม า โ ด ย ต ร ง น ี่ เว ล า ส อ น พ ว ก ห น ูเข า ก ็ท ำ ใ ห ้ด ูไ ด ้ ท ำให ้ด ูเป ็น ต ัว  

อ ย ่า ง ท ุก ท ี”

( ด .ญ .ผ ึ้ง  /  1 6  ม ิ.ย .  2 5 4 3 )

“ด อ ก ไ ม ้บ าน ท ุก ว ัน  ค น เก ่ง ม ีท ุก ท ี เร า ท ำไ ด ีไ ม ่ 1 0 0 %  เร า พ ย า ย า ม ห า ค น ม า ช ่ว ย  

เร าไ ม ่ภ ูม ิใ จ ท ั้งห ม ด ห ร อ ก  เพ ร า ะ เร า ร ู้แ ก ่ใ จ ว ่า  ผ ล ง า น ข อ ง เด ็ก ท ี่เก ิด ข ึ้น ไ ม ่ไ ด ้เก ิด  

จ า ก เร าโ ด ย ต ร ง  แ ต ่เร า ก ็ไ ม ่เส ีย ใ จ ท ี่เร า ท ำ ไ ม ่ไ ด ้ ค น อ ื่น ส า ม า ร ถ ใ ห ้เด ็ก เร า ไ ด ้เร า ต ้อ ง  

ย อ ม ร ัน  ค น ท ี่จ ะ ม า ช ่ว ย พ ี่เป ล ี่ย น ห น ้า ก ัน ไ ป เร ื่อ ย ๆ  พ ี่ม ุ่ง ป ร ะ โ ย ช น ์ท ี่เด ็ก ข อ ง พ ีค ว ร  

จ ะ ไ ด ้ม า ก ก ว ่า  จ า ก ใ ค ร ไ ม ่ส ำ ค ัญ ”

( ก ร / 2 5 ส.ค.  2 5 4 3 )

ในเร่ืองของการอบรมในรอบ 3 ปีท่ีผ่านมา (ต้ังแต่ปี 2541 -  2543) พบว่า กร ผ่านการอบรมมาท้ัง 
ส้ิน 47 คร้ัง รวม 102 วัน ในจำนวนน้ีเป็นการอบรมท่ีเก่ียวกับหลักวิชาชีพโดยตรงไม่เกิน 20 คร้ัง ท่ีเหลือจะ 
เป็นการอบรมเก่ียวข้องกับ “การพิทักษ์คุ้มครองสิทธิเด็ก"
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