
บทท่ี 6

ปัจจัยท่ีสนับสนุนและปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคของครูต่อการ&เกปฏิบัติ 
ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา

การฝึกปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภาที่ม ีต่อคุณภาพของครู นับเป็นแนวทางหนึ่ง 
ในการพัฒนาคุณภาพครูสู่การเป็นครูมืออาชีพ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ท ี่ม ืส ่วนเกี่ยวข้องควรให้ความ 
สำคัญเป็นอย่างยิ่งกับการส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพครูตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา ในบทนี้ได  ้
กล่าวถึงป ัจจัยต่างๆ ที่มืส ่วนในการสนับสนุนและเป็นอุปสรรคต่อการฝึกปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพคร  ู
ในโรงเรียนสมปีติ สังกัดสำนักงานการประถมศึกษากรุงเทพมหานคร สำนักงานคณะกรรมการการประถม 
ศึกษาแห่งชาติ ดังนี้

1. ปัจจัยด้านการปฏิรูปการศึกษา
การปฏิรูปการศึกษาในช่วงปี พ.ศ. 2 5 1 7  -  2 5 1 8  ถึงแม้จะไฝประสบผลสำเร็จเนื่องจากการขาด 

ความมุ่งมั่นทางการเมืองเป็นสำคัญ มีการเปลี่ยนแปลงรัฐบาลบ่อยครั้งทำให้นโยบายทางการศึกษาไม่ต่อเน ื่อง 
นอกจากนี้ยังขาดความร่วมมือและการมีส่วนร่วมจากประชาชน องค์กร และสถาบันต่างๆ เป็นอย่างมากแต่ก  ็
เป็นจุดเริ่มแรกที่ต ้องการเห็นการศึกษาพัฒนาไปในทางที่ด ีขึ้น พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2 5 4 2  

ถึอได้ว่าเป ็นเจตนารมณ์และความพยายามอย่างแรงกล้าท ี่จะทำการปฏิรูปการศึกษาไทยครั้งยิ่งใหญ่ เริ่มตั้งแต่ 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2 5 4 0  มาตรา 8 1  ระบุให้ม ีการจัดทำกฎหมายการศึกษาแห่งชาติอัน 
เป ็นกฎหมายแม่บทในการจัดการศึกษาของประเทศ ได ้ส ่งผลให ้เก ิด พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ 2 5 4 2  ข้ึน 

หัวใจของการปฏิรูปการศึกษาตาม พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2 5 4 2  คือ การปฏิรูป 
การเรียนรู้ การปรับเปลี่ยนการจัดการศึกษาให้เป ็นการศึกษาที่ด ีสอดคล้องเหมาะสมกับสภาพการณ์ท ี่เปลี่ยน  
แปลงไปในยุคโลกาภิร ัตน์ และเพื่อลดปัญหาความทุกข์ของการศึกษาไทยที่ว ่า "เรียนยาก ไม่สนุก น่าเบื่อหรือ 
การเรียนเป็นความทุกข์,’ สิงต่างๆ เหล่านี้เป็นปัจจัยสนับสนุนปลุกเร้า และกระตุ้นให้ครูหันมาทบทวนบทบาท 
ของตัวเอง และเตรียมพร้อมที่จะพัฒนาตนเองให้ก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาครั้งยิ่งใหญ่นี้

“ก ร ะ แ ส ป ฏ ิร ูป ก า ร ศ ึก ษ า  พ . ร . บ .  ก า ร ศ ึก ษ า แ ห ่ง ช า ต ิ เ ร ื่อ ง ร า ว ท ี่ไ ด ้ย ิน ใ น ช ่ว ง น ี ้

ท ำ ใ ห ้ค ร ูต ้อ ง ร ีบ จ ัด ก า ร ค ร า บ เ ก ่า ๆ  ข อ ง ต ัว เ อ ง  เ ว ล า ห น ่ว ย เ ห น ือ ใ ห ้จ ัด ส ่ง ค ร ูเ ข ้า  

อ บ ร ม  ห ร ือ เ ร า  ( ผ ู้บ ร ิห า ร )  แ น ะ ■ น ำ ใ ห ้เ ข า ไ ป อ บ ร ม เ ข า ก ็จ ะ ไ ป ก ัน  บ า ง ท ีไ ป พ ร ้อ ม ก ัน  

ห ล า ย ๆ  แ ห ่ง ’'

( ผ ู้บ ร ิห า ร / 2 พ . ย . 2 5 4 2 )
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‘‘เ ด ี๋ย ว น ี้เ ว ล า ไ ป ส ัม ม น า ท ี่ไ ห น  ห ร ือ น ั่ง ด ูท ีว ีอ ย ู่' ก ับ บ ้า น  เ ข า ก ็พ ูด เ ร ื่อ ง ป ฏ ิร ูป  เ ร ื่อ ง  

เ ก ณ ฑ ์ม า ต ร ฐ า น ฯ  เ ร ื่อ ง ป ร ะ เ ม ิน ค ร ู เ ร า ก ็ข อ ผ ู้บ ร ิห า ร ไ ป เ อ ง บ ้า ง ”

( ก ร  /  1 2  พ .  ย .  2 5 4 2 )

‘‘ป ี 4 5  น ี้ต า ม พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิก า ร ศ ึก ษ า ร ะ บ ุว ่า  ค ร ูต ้อ ง ม ีใ บ อ น ุญ า ต แ ล ้ว  เ ร า ก ็เ ร ิ่ม  

ม อ ง ค ร ูข อ ง เ ร า  เ ต ร ีย ม เ ข า ใ ห ้พ ร ้อ ม  ส ่ง ไ ป ' พ ัฒ น า ห า ' ค ว า ม ร ู้ แ ล ้ว จ ะ ไ ด ้ม ีเ ก ร า ะ ไ ว  ้

ป ้อ ง ก ัน ต ัว  เ ด ี๋ย ว จ ะ ไ ม ่ท ัน ก า ร ”

( ผ ู้บ ร ิห า ร / 1 5 พ . ย . 2 5 4 2 )

‘‘เ ว ล า ม ีอ บ ร ม ท ีไ ห น เ ร า ก ็ส น ใ จ ท ี่จ ะ ไ ป  ห ร ือ ถ ้า อ ่า น เ จ อ เ ร ื่อ ง ท ี่เ ป ็น ป ร ะ โ ย ช น ์จ า ก  

เ อ ก ส า ร  ห ร ือ ว า ร ส า ร ก ็จ ะ ถ ่า ย เ อ ก ส า ร ไ ว ้ อ ย ่า ง น ้อ ย ไ ด ้ร ัน ร ู้ว ิธ ีใ ห ม ่ๆ  ก ็ย ัง ด ีก ว ่า ไ ม  ่

ร ับ ร ู้อ ะ ไ ' ร เ ล ย  ก ล ัว เ ห ม ือ น ก ัน ถ ้า ม ีก า ร ป ร ะ เ ม ิน จ ร ิง ๆ  เ ร า จ ะ ผ ่า น ม ั้ย  แ ต ่เ ร า ไ ม  ่

ป ร ะ ม า ท  เ ต ร ีย ม ต ัว เ อ ง ใ ห ้พ ร ้อ ม ก ่อ น ด ีก ว ่า ’'

( ก !  /  2 9  ธ . ค .  2 5 4 2 )

แต่ในขณะเดียวกันนโยบายทางการศึกษาก็เปรียบเสมือน “ดาบสองคม" สำหรับครู เพราะเมื่อ 
หน่วยงานต้นสังกัดเห็นความสำคัญ และผลักดันให้มืการปฏิรูปการเรียนรู!ดยให้มีการปฏิรูปครูอย่างชัดเจน
อย่างเป็นรูปธรรมด้วยการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการฝึกอบรม สัมมนา ประชุมเชิงปฏิบัติการ และแนะ 
เทคนิควิธีการจัดการเรียนการสอนที่เน ้นผู้เรียนเป็นสำคัญในรูปแบบ “อาหารสำเร็จรูป,’ ต ่างๆ มากมายรวมถึง 
การจัดรูปแบบการอบรมชนิด “ต่างคนต่างทำ', ขาดการประสานและร่วมมือกันระหว่างองค์กรหลักในส่วนกลาง 
และการทำแบบ “ไฟไหม้ฟาง,, ครูจึงเปรียบเสมือน “หนูทดลองยา,, เข ้าลักษณะ “คนคิดไม่ได้ทำ คนทำไม่ได  ้
ค ิด” บางครั้งทำให้ครูต้องเกิดอาการชะงักและสับสนในการนำความรู้ท ี่ได้รับจากการอบรมไปใข้ในการปฏิบัต  ิ
งานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้

‘‘ข ณ ะ น ี้ค ร ูก ำ ล ัง ส ับ ส น เ พ ร า ะ ม ีห น ่ว ย ง า น ม า อ บ ร ม ก ัน เ ย อ ะ  แ ต ่ล ะ ห น ่ว ย ง า น ม ีแ น ว  

ค ิด ท ี' ไ ม ่ส อ ด ค ล ้อ ง ก ัน  ห น ่ว ย เ ห น ือ ก ็พ ย า ย า ม ด ึง ค ร ูข อ ง ต น ไ ป อ บ ร ม  บ า ง ท ีด ึง ค ร ู 

จ า ก ส ัง ก ัด อ ื่น ไ ป ด ้ว ย  แ ล ้ว บ อ ก ว ่า ข อ ง ฉ ัน ด ี ข อ ง ฉ ัน ถ ูก ต ้อ ง น ะ  เ ม ื่อ แ น ว ค ิด ไ ม ่ต ร ง  

ก ัน ค ร ูเ อ ง ก ็ส ับ ส น  ก ็ท ำ ใ ห ้ค ร ูม ีอ ุป ส ร ร ค ใ น ก า ร ป ร ับ เ ป ล ี่ย น พ ฤ ต ิก ร ร ม ไ ป ไ ด ้ เ ช ่น  

ก ัน "

( ก ! / 1 6 ก . พ . 2 5 4 3 )

“บ า ง ท ีเ ร า ส ่ง ค ร ูไ ป อ บ ร ม ร ับ โ น ่น  ร ับ น ี่ เ น ้น โ น ่น  เ น ้น น ี่ ว ิธ ีส อ น เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง ไ ป  

เ ร ื่อ ย ๆ  ค ร ูเ ข า บ อ ก ว ่า ว ิธ ีเ ด ิม ย ัง ส อ น ไ ม ่เ ส ร ็จ ย ัง ไ ม ่เ ห ็น ผ ล ต า ม ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ล ย  

ว ิธ ีใ ห ม ่ๆ  เ ข ้า ม า อ ีก แ ล ้ว  ต ีก ัน ไ ป ห ม ด  ส ับ ส น  ท ้อ ม า ก ๆ  ไ ม ่อ ย า ก จ ะ ท ำ แ ล ้ว "

( ผ ู้ช ่ว ย บ ร ิห า ร / 7 ม ี.  ค . 2 5 4 3 )
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“ค ร ูเ ข า ไ ป อ บ ร ม ก ล ับ ม า  ก ็ม า ป น ๆ  ว ่า  พ า ย เ ร ื่อ ง เ ห ล ือ เ ก ิน เ ข า ท ้อ h  เ ร า ก ็เ ล ย  

ต ้อ ง บ อ ก เ ข า ว ่า  ค ุณ ค ิด ว ่า ว ิธ ีไ ห น ท ี่ค ุณ ถ น ัด  ค ุณ ก ็ท ำ ไ ป ห น ึ่ง ว ิธ ี ห ร ือ จ ะ บ ูร ณ า ก า ร ก  ็

ไ ด ้ ข ้อ ม ูล ใ ห ม ่ๆ  ก ็ร ับ ท ร า บ เ อ า ไ ข ้จ ะ ไ ด ้ไ ม ่ต ก ร ุ่น ’’

( ผ ู้บ ร ิห า ร / 1 8 พ . ค . 2 5 4 3 )

“ต อ น น ี้ท ี่ง ท ี่ค ร ู่ แ ล ะ ผ ู้บ ร ิห า ร ด ูจ ะ เ ป ็น ก ัง ว ล ม า ก ท ี่ส ุด  ค ือ  เ ร ื่อ ง ข อ ง ก า ร ป ฏ ิร ูป  

ก า ร เ ร ีย น ร ู้ท ี่อ ะ ไ ร ๆ  ก ็เ ด ็ก เ ป ็น ศ ูน ย ์ก ล า ง  ต ่า ง ค น ต ่า ง ส ับ ส น ใ น ส ิ่ง ท ี่ท ำ  จ ึง ไ ม ' ค ่อ ย  

ม ั่น ใ จ น ัก  ก ็ส ่ง ผ ล ใ ห ้ค ร ูร ู้ส ึก ส ับ ส น  จ ะ ท ำ อ ย ่า ง ไ ร แ น ่ ส ุด ท ้า ย ค ร ูบ า ง ค น  ก ็ก ล ับ ไ ป  

ส อ น แ บ บ เ ด ิม ๆ  เ พ ร า ะ ม ัน ง ่า ย แ ล ะ ส ะ ด ว ก ด ี”

( ก !  /  2 8  ม ิ. ย .  2 5 4 3 )

2. ปีจจัยด้านบริบทของสถานสืกษา
การฝึกปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภาของกรณีศึกษาที่เป็นครูผู้สอน จำนวน 3 

คน ได้ดำเนินการภายใต้บริบทของโรงเรียน ซึ่งเป็นระบบราชการที่ถือว่าการพัฒนาการสอนเป็นภาระรับผิด 
ชอบที่สำคัญยิ่งของโรงเรียน อิทธิพลจากบริบทของสทนศึกษาที่มากระทบต่อการฝึกปฏิบ ัต ิของครู ได ้แก ่ 
นโยบายของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และการรวมกลุ่มทางวิชาการของครูในสถานศึกษา ซึ่งสิ่งเหล่านี้ 
มีส่วนสนับสนุน และในขณะเดียวกันก็เป็นอุปสรรคต่อประสิทธิภาพการสอนของครูได้ จากการศึกษากรณ  ี
ศึกษา 3 คน พบว่าปัจจัยที่สนับสนุนและปัจจัยที่เป ็นอุปสรรคต่อการพัฒนาคุณภาพครูโดยการฝึกปฏิบัต ิตาม 
เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภาในส่วนของบริบทของสถานศึกษามีดังนี้

นโยบายของสถานสึกษา
โรงเรียนสมปิต ิม ีนโยบายสนับสนุนการพัฒนาคุณาาพของครูในด้านการสอนอย่างชัดเจนโดย 

โรงเรียนให้การสนับสนุนครูในเรื่องงบประมาณเพื่อพัฒนาการสอน และในส่วนของการไปเข้าอบรมสัมมนา
ดูงาน หรือจัดอบรมในโรงเรียนเอง ทั้งนี้ก ็เพื่อพัฒนานักเรียนนั่นเอง ดังนั้นการพัฒนาคุณภาพการสอนของครู 
ในโรงเรียนสมปิติจึงอยู่ภายใต้นโยบายซึ่งเป็นสิ่งกระตุ้น ผสักดัน ให ้ครูพ ัฒนาการสอน,ให้ดีขึ้น

“น โ ย บ า ย โ ร ง เ ร ีย น เ ป ็น ส ิ่ง จ ุด ป ร ะ ก า ย ค ร ูผ ู้ส อ น  โ ด ย เ ฉ พ า ะ ฝ า ย บ ร ิห า ร น ่า น โ ย บ า ย  

ข อ ง ห น ่ว ย เ ห น ือ เ ข ้า ม า ก ่อ น  เ ร า  ( ค ร ู)  ต อ บ ส น อ ง โ ด ย ค ำ ส ั่ง ใ ห ้ท ำ ห ร ือ ต อ บ ส น อ ง โ ด ย  

ต ัว เ ร า เ อ ง ซ ึ่ง ไ ป ท ำ ต า ม ค ำ ส ั่ง แ ล ้ว เ ร า ป ีง  เ ร า ก ็จ ะ ค ้น ค ว ้า เ พ ิ่ม เ ต ิม ศ ึก ษ า ใ ห ้ก ว ้า ง ต ่อ ไ ป  

โ ร ง เ ร ีย น จ ึง ม ีส ่ว น ส ำ ค ัญ เ ช ่น ก ัน *

(ก! /  16 ก.พ.2543)
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ผู้บริหารสถาน$กษา

ผู้'บริหารสถานศึกษไ เป็นบุคลากรในระบบการศึกษาไทยท่ีมีความสำคัญไม่น้อยไปกว่าครู เพราะเป็น 
กลุ่มบุคคลท่ีมีหน้าท่ีโดยตรงในการจัดการศึกษาต้ังแต่ระดับอนุบาล ประถมศึกษา มัธยมศึกษา จนถึงระดับ 
อุดมศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีส่วนสำคัญท่ีจะผลักดันและสนับสนุนให้ครูได้พัฒนาตนเองในด้านวิชาชีพ 
จนประสบผลสำเร็จ และใน่ขณะเดียวกันก็มีส่วนสำคัญท่ีทำให้ครูพบอุปสรรค เกิดความท้อแท้ และไม่ 
สามารถปฏิบัติการสอนให้ผู้เรียนสามารถบรรลุเป้าหมายทางการศึกษา “ดี” “เก่ง'’ และ “มีสุข” ได้ บทบาทท่ี 
สำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพของครูได้แก่ ความสามารถ
เชิงวิชาการ จุดเน้นของการบริหาร การสนับสนุน การกำกับติดตามและดูแล และระบบการพิจารณาความดี 
ความชอบ ดังน้ี

จ ุด เ น ้น ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร

สถานศึกษาที่อยู่ภายใต้การนำของผู้บริหารที่ม ีจ ุดเน้นของการบริหารที่แตกต่างกันย่อมส่งผลให้สถาน 
ศึกษามีจุดเด่นเป็นที่ยอมรับแตกต่างกันไป พบว่า สถานศึกษาบางแห่งที่เน้นด้านวิชาการ การสอบแข่งขันของ 
ผู้เร ียนเพื่อเข้าเรียนต่อในสถานศึกษาที่ม ีช ื่อเสียงได้ปีละจำนวนมากๆ จึงเป็นเป้าหมายหลักของโรงเรียนที่ผ ู้
บริหารให้ความสำคัญเป็นอันดับแรก ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจะพยายามทำทุกวิธีทางที่จะผลักดันและ
สนับสนุนให้ครูในโรงเรียนได้พัฒนาการเรียนการสอนของตนอย่างเต็มที่

จากการศึกษาในคร้ังน้ีพบว่า ในช่วงประมาณ 2 - 3  ปีท่ีผ่านมาภายใต้การบริหารงานของผู้บริหารคน 
ใหม่ พบว่าจุดเน้นของการบริหารท่ีผู้บริหารให้ความสำคัญเป็นอันดับแรกคือ การสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการ 
เรียนรู้ โดยการบริหารงานจะเน้นด้าน “กายภาพ” ได้แก่ การปรับปรุงตกแต่งอาคารสถานท่ี ความเป็นระเบียบ 
และความสะอาดเรียบร้อย ในขณะท่ีแผนการพัฒนาและสนับสนุนครูในด้านวิชาการยังไม่ชัดเจนเป็นรูปธรรม 
จึงมีส่วนทำให้เป็นอุปสรรคต่อครูท่ีมุ่งม่ันสนใจท่ีจะพัฒนาการปฏิบัติงานด้านการสอนมากๆ

" ผ ู้บ ร ิห า ร บ อ ก ก ับ พ ว ก ค ร ูต อ น ม : ร ิบ ง า น ใ ห ม ่ๆ  ว ่า  " จ ะ แ ต ่ง ต ัว โ ร ง เ ร ีย น ใ ห ้ส ว ย ง า ม  

ก ่อ น "  ท ำ ส ภ า พ ท ุก อ ย ่า ง ใ ห ้ด ีส ว ย ง า ม  เ ม ื่อ เ ด ็ก ม ีค ว า ม ส ุข  ร ู้ล ืก ป ล อ ด ภ ัย ก ็อ ย า ก ม า  

โ ร ง เ ร ีย น ท ุก ว ัน  ท ีน ี้จ ะ พ ัฒ น า อ ะ ไ ร ก ็ง ่า ย ข ึ้น  เ ร า ก ็ร อ ด ูม า ห ล า ย ป ีส ภ า พ โ ร ง เ ร ีย น ก ็ 

เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง จ ร ิง ๆ  ง บ ห ล า ย ๆ  บ า ท จ ะ ไ ป ล ง เ ด ่น ช ัด ท ี่อ า ค า ร ส ถ า น ท ี่ แ ต ่ก า ร พ ัฒ น า  

ค ร ูใ น ด ้า น ว ิช า ก า ร แ ล ะ ว ิช า ช ีพ ย ัง ไ ม ่เ ด ่น ย ัง ไ ม ่ม ีร ะ บ บ  ห ร ือ แ ผ น พ ัฒ น า ท ี่ด ีเ ด ่น ช ัด

แ ล ะ เ ป ็น ร ูป ธ ร ร ม  ค ร ูห ล า ย ค น ก ็ต ้อ ง ช ่ว ย เ ห ล ือ ต ัว เ อ ง ไ ป ก ่อ น  ใ ค ร ม ีโ อ ก า ส ท ำ ก ่อ น ก  ็

ท ำ ไ ป "

(ก! /  ไ6 ก.พ. 2543)
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“ก ิจ ก ร ร ม ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น ท ี่ห ล า ก ห ล า ย แ ล ะ เ ร า อ อ ก แ บ บ ไ ว ้น ั้น จ ะ ด ำ เ น ิน ไ ป ไ ด ้ถ ้า  

โ ร ง เ ร ีย น ไ ด ้ส ร ้า ง บ ร ร ย า ก า ศ  แ ล ะ ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ใ ห ้เ อ ื้อ ต ่อ ก า ร เ ร ีย น ร ู้ จุดคักษา 
ข อ ง เ ด ็ก จ ะ อ ย ู่ท ั้ง ใ น แ ล ะ น อ ก ห ้อ ง เ ร ีย น  เ ด ็ก ไ ด ้ส ัม ผ ัส ก ับ ธ ร ร ม ช า ต ิส า ม า ร ถ เ ช ื่อ ม

โ ย ง ท ี่ง ต ่า ง ๆ  ไ ด ้ เ ป ็น ร า ก • ฐ า น ส ำ ค ัญ ใ น ก า ร ส ร ้า ง ใ ห ้' เ ข า ร ู้จ ัก ค ิด ว ิเ ค ร า ะ ห ์ แ ล ะ ส ร ้า ง  

ส ร ร ค ์ส ิ่ง ใ ห ม ่ๆ  ม ัน เ อ ื้อ ใ ห ้ก า ร ส อ น ข อ ง ค ร ูจ ะ บ ร ร ล ุต า ม ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ไ ด ้เ ช ่น ก ัน ’'

( ก 1 /  2 1  ก . ย .  2 5 4 3 )

“ต อ น น ี้เ ร า ก ำ ล ัง ป ร ับ ป ร ุง ส ว น ห ย ่อ ม ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น ใ ห ม ่ใ ห ้ม ีต ้น ไ ม ้ห ล า ย ๆ  ป ร ะ เ ภ ท  

ม ีห ล า ย ช น ิด  ห ล า ย พ ัน ธ ์ เ ด ็ก ๆ  ค ว ร ไ ด ้เ ห ็น แ ล ะ ส ัม ผ ัส ก ับ ธ ร ร ม ช า ต ิม า ก ๆ  จ ะ ช ่ว ย  

ใ ห ้เ ข า อ ่อ น โ ย น ข ึ้น  อ ีก อ ย ่า ง ห ล ัง ป ร ับ ป ร ุง ส ว น แ ล ้ว  พ บ ว ่า  ม ีเ ด ็ก ๆ  ล ง ม า เ ร ีย น น อ ก  

ส ถ า น ท ี่ก ัน ห ล า ย ว ิช า ท ั้ง  ส ป ช .  ท ั้ง ภ า ษ า ไ ท ย  ท ั้ง ค ณ ิต ศ า ส ต ร ์ เ ป ็น ก า ร บ ูร ณ า ก า ร ไ ด  ้

ใ น ห ล า ย ๆ  ว ิช า  เ ด ็ก ไ ด ้เ ห ็น ท ี่อ ท ี่เ ป ็น ข อ ง จ ร ิง  ส ัม ผ ัส ไ ด ้โ ด ย ต ร ง ม า ก ก ว ่า จ ะ ด ูห ร ือ ฟ ัง  

จ า ก ค ร ูบ อ ก "

( ผ ู้บ ร ิห า ร  /  1 0  พ . ย .  2 5 4 2 )

“น โ ย บ า ย ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น จ ุด เ น ้น  ค ือ  ใ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ ก ับ ก า ร ส ร ้า ง  ’’บ ร ร ย า ก า ศ ท ี่เ อ ื้อ  

ต ่อ ก า ร เ ร ีย น ร ู้’’ ก ่อ น เ พ ร า ะ ท ี่ฝ า น ม า ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ไ ม ่เ อ ื้อ ต ่อ ก า ร เ ร ีย น ร ู้ บ ร ร ย า ก า ศ  

ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น น ี้ส ภ า พ เ ท ี่อ ม โ ท ร ม  เ ร า ก ็เ ล ย จ ับ แ ต ่ง ต ัว ใ ห ม ่ บ อ ก ค ร ูก ่อ น ว ่า โ ร ง เ ร ีย น ไ ม  ่

น ่า ด ูส ภ า พ ไ ม ่น ่า อ ย ู่เ ป ็น แ ห ล ่ง ม ั่ว ส ุม ข อ ง ข ึ้ย า เ ย อ ะ ม า ก ๆ  “น อ ก จ า ก น ี้ย ัง พ บ ว ่า  เ ร ื่อ ง  

ข อ ง เ ด ็ก ๆ  โ ด ย เ ฉ พ า ะ ว ิน ัย ข อ ง เ ด ็ก  ก า ร พ ูด  ม า ร ย า ท ไ ม ่ค ่อ ย ด ี ช ่ว ง แ ร ก ๆ  ท ี่ม า

เ ด ็ก ว ิ่ง ก ัน พ ล ่า น ต ล อ ด เ ว ล า  เ ร า ข อ ท ำ เ ร ื่อ ง พ ว ก น ี้ก ่อ น "

( ผ ู้บ ร ิห า ร / ใ  ม ี. ค . 2 5 4 3 )

แตใ่นขณ ะเดยีวกนัการใหค้วามสำคญั กบัการสรา้งบรรยากาศท ีเ่อ ือ้ตอ่การเรยีนรูก้ม็สี ว่นชว่ยใหค้รู
ส า ม า ร ถ พ ัฒ น า ก า ร ส อ น ไดอ้ ย ่า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  ค ร ูส า ม า ร ถ จ ัด แ ห ล ่ง เ ร ีย น ร ู้ต ่า ง ๆ  ท ี่เ อ ื้อ ให้ผ ู้เ ร ีย น ส า ม า ร ถ ศ ึก ษ า

ค ้น ค ว ้า  ข ้อ ม ูล ซ ึ่ง น ำ ไ ป ส ู่ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ต า ม ก ร ะ บ ว น ก า ร เร ีย น ร ู้ท ี่เ น ้น ผ ู้เ ร ีย น เ ป ็น ส ำ ค ัญ ได้

ค ว า ม ส า ม า ร ถ เ ช ิง ว ิช า ก า ร

ความสามารถในเชิงวิชาการของผู้บริหารเป็นส่ิงสำค ัญ ย่ิงเน่ืองจากผู้บริหารเป็นตัวแปรท่ีสำคัญ ท่ีนำไป 
สู่การพัฒนาคุณภาพของครู “ผู้บริหารสถานศึกษา’' ถือเป็นผู้นำในการเปล่ียนแปลง (Change Agent) 
ดังน้ัน การท่ีครูจะได้ริบการพัฒนาในทิศทางใดๆ ก็ตามไม่ว่าจะเป็นการสร้างจิตสำนึกในความรับผิดชอบ
ต่อหน้าท่ี การเพ่ิมพูนความรู้ และพัฒนาทักษะในรูปแบบต่างๆ อย่างต่อเน่ืองท่ัวถึง และทันต่อการเปล่ียน 
แปลงทางสังคมและเทคโนโลยีน้ันย่อมข้ึนอยู่กับผู้บริหารมิว่าความสามารถเพียงใด ผู้บริหารต้องปรับตัวและ 
พัฒนาตนเองสู่ความเป็นผู้บริหารท่ีทันสมัยตลอดเวลา เพ่ือให้ครูได้ริบการพัฒนาความรู้ ความสามารถ
พัฒนาทักษะและโอกาสความก้าวหน้าในอาชีพ หรือแม้กระท่ังสามารถเอาชนะการเปล่ียนแปลงในสังคมยุค
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ใหม่น้ืได้ด้วยวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร ดังน้ัน ผู้บริหารท่ีจะประสบความสำเร็จได้จึงมีลักษณะเก่ง 3 ด้านคือ 
เก่งคิด เก่งคน และเก่งงาน

“ฝ า ย บ ร ิห า ร  เ ข า ม ีค ว า ม เ ช ี่ย ว ช า ญ  ม ีค ว า ม ร อ บ ร ู้ เ ข า จ ะ ไ ม ่อ ย ู่น ิ่ง ๆ  เ ว ล า ม  ี

ป ัญ ห า ถ ้า ถ า ม เ ข า เ ร า ก ็ค ล า ย ส ง ท ' ย ไ ด ้ ช ัด เ จ น ข ึ้น ไ ด ้’’

( ก 2 / 1 5  พ . ย . 2 5 4 2 )

“ท ี่ฝ า น ม า ค ว า ม ส า ม า ร ถ เ ช ิง ว ิช า ก า ร ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น ต ํ่า ก ว ่า โ ร ง เ ร ีย น ใ น ก ล ุ่ม ท ว า ร ว ด  ี

ม า ก  ต ั้ง แ ต ่ผ ู้ช ่ว ย ค น ส ว ย ม า โ ร ง เ ร ีย น น ี้ ว ิช า ก า ร ก ็ก ร ะ เ ต ั้อ ง ข ึ้น อ า จ ไ ม ่' เ ท ่า โ ร ง เ ร ีย น  

อ ื่น  ผ ช ค น เ ก ่า  แ ต ่ก ่อ น ไ ม ่เ อ า  ไ ม ่เ ส ีย ส ล ะ  ไ ม ่ก ร ะ ต ่อ ร ีอ ร ้น  ไ ม ่ก ร ะ ต ุ้น ค ร ู แ ต ่ค น  

ใ ห ม ่จ ะ ก ร ะ ต ุ้น  เ ส ีย ส ล ะ  ห า ส ื่อ ม า ใ ห ้บ ่อ ย ๆ  แ ก พ า ไ ป ด ูง า น ห ล า ย ๆ  ท ี่ข ึ้น ร ถ ไ ป ก ัน  

เ อ ง ก็,พี พ า ไ ป ด ูง า น โ ร ง เ ร ีย น อ ื่น เ ล ย  ว ัน ท ี่ห น ูไ ม ่ส บ า ย  ไ ม ่ไ ด ้อ บ ร ม แ ก ย ัง พ า ไ ป ด ูท  ี

ห ล ัง  ถ า ม ว ่า เ ข ้า ใ จ ม ั้ย ว ัน ห ล ัง จ ะ อ ธ ิบ า ย ใ ห ้ฟ ัง  ต ัว แ ก เ อ ง ม ีค ว า ม ร ู้ ถ ่า ย ท อ ด เ ป ็น  

เ ป ็น ค น เ ก ่ง ร อ บ ด ้า น  แ ก ไ ป ม า ห ล า ย ท ี่ท ั้ง ใ น ป ร ะ เ ท ศ ห ร ือ ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ  ท ำ ใ ห ้เ ร า ม ั่น  

ใ จ ไ ด ้ใ น ร ะ ด ับ ห น ึ่ง ”

( ค ร ูส า ย ฝ น / 3 0  ม ิ. ย . 2 5 4 3 )

การขาดความรู้ความสามารถเชิงวิชาการของผู้บริหารย่อมส่งผลกระทบให้ครูไม่มีท่ีพ่ึงในการพัฒนา 
ตนเองให้สูงข้ึน เพราะเม่ือพบปัญหาอุปสรรคครูก็ไม่สามารถขอคำปรึกษา หรือไม่อยากจะปรึกษาเน่ืองจากไม่ 
มีความม่ันใจในข้อคำแนะนำท่ีจะได้รับจากผู้บริหาร

“ผ ู้บ ร ิห า ร ท ี่ม ีค ว า ม เ ป ็น น ัก ว ิช า ก า ร  เ ข า ก ็จ ะ ค ิด ใ น เ ช ิง ว ิช า ก า ร  เ ก ่ง ว า ง แ ผ น  น โ ย บ า ย  

ด ้า น ว ิช า ก า ร จ ะ ช ัด เ จ น ม า ก  ท ำ ใ ห ้เ ก ิด ก า ร ร ว ม ก ล ุ่ม ข อ ง ค ร ูใ น ง า น ว ิช า ก า ร แ ล ะ

ว ิช า ช ีพ  แ ต ่ท ุก ว ัน น ี้ เ ร า ไ ม ่ม ีก ล ุ่ม ท า ง ว ิช า ก า ร  ง า น ว ิช า ก า ร ข อ ง ค ร ูก ็เ ล ย แ ต ก ก ร ะ จ า ย  

ต ่า ง ค น ต ่า ง ท ำ  ค น ร ู้ก ็ร ู้ไ ป ค น ท ี่ไ ม ่ร ู้ก ็ไ ม ่ร ู้ต ่อ ไ ป  ม ัน เ ป ็น ก า ร เ ส ีย โ อ ก า ส ส ำ ห ร ับ ค ร ู ถ ้า  

ม ีก า ร ส น ับ ส น ุน ด ้า น น ี้ม า ก ๆ  พ ี่ว ่า จ ะ ด ีเ พ ร า ะ พ ี่เ ช ื่อ ว ่า  ค ร ูข อ ง เ ร า ม ีห ล า ย ค น พ ร ้อ ม ท ี ่

จ ะ ท ำ แ ล ้ว "

( ก ! / 1 5  พ . ย . 2 5 4 2 )

“ผ ช ฝ า ย ว ิช า ก า ร  ค น เ ก ่า เ ข า ไ ม ่ม ีค ว า ม ถ น ัด ใ น ด ้า น ว ิช า ก า ร  ท ั้ง ๆ  ท ี่เ ป ็น ผ ช .

ฝ า ย ว ิช า ก า ร  เ ร า ไ ม ่อ ย า ก จ ะ โ ท ษ เ ข า ท ั้ง ห ม ด ห ร อ ก  แ ต ่ม ัน ก ็ม ีส ่ว น ท ี่ท ำ ใ ห ้โ ร ง เ ร ีย น  

เ ร า ไ ม ่ค ่อ ย เ ข ย ิบ ม า ต ร ฐ า น ส ูง ข ึ้น  อ ย ู่ 2  อ ัน ด ับ ส ุด ท ้า ย ข อ ง ก ล ุ่ม แ ท บ จ ะ ท ุก ว ิช า ’’

( ก ! / 1 5  พ . ย . 2 5 4 2 )
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ท ุก ว ัน น ี้ ห ัว ห อ ก ย ัง ไ ม ่ช ัด เ  จ น เ ร ื่อ ง ง า น ห ร ือ แ ผ น ง า น ป ฏ ิบ ัต ิเ ท ่า ไ ร น ัก  ฝ า ย  

บ ร ิห า ร ย ัง ไ ม ่ไ ด ้ท ำ อ ะ ไ ร ใ น เ ช ิง ว ิช า ก า ร ม า ก น ัก  ท ำ ใ ห ัไ ม ่ม ีก า ร ร ว ม ต ัว ก ัน ข อ ง ค ร ู ไ ม  ่

จ ร ิง ห ร อ ก ท ี่ว ่า โ ร ง เ ร ีย น ข น า ด เ ล ็ก ม ีค ร ูว ิช า ล ะ ไ - 2 ค น จ ะ ร ว ม ก ล ุ่ม ไ ม ่ไ ด ้จ ร ิง ๆ  

แ ล ้ว ร ว ม ไ ด ้ อ ย ู่ท ี่จ ะ ท ำ ห ร ือ ไ ม ่เ ท ่า น ั้น ”

( ก 1 /  2 6  ก . ย .  2 5 4 3 )

ก า ร ส น ับ ส น ุน จ า ก ผ ู้: บ ร ิห า ร

ในการปฏิบัติงานของครู “งบประมาณ” ถือเป็นสิงสำคัญประการหน่ึงท่ีจะทำให้งานของครูก้าวหน้าข้ึน 
เปรียบเสมือน “เช้ือเพลิง’, ท่ีเผาไหมืให้เกิดพลังขับดันทำให้การปฏิบัติงานของครูขับเคล่ือนไปยังเป้าหมายท่ี 
ต้องการได้ การสนับสนุนด้านงบประมาณของผู้บริหารท่ีมีอย่างจำกัด จึงทำให้ครูไม่สามารถพัฒนาการเรียน 
การสอนของตนเองได้ครบถ้วน และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้

“อ ย ่า ง ว ิช า พ ล ศ ึก ษ า ท ี่เ ร า ส อ น ม ัน ต ้อ ง ใ ช ้ส ื่อ  บ า ง ท ีอ ย า ก ไ ด ้ใ ห ้ค ร บ ต า ม จ ำ น ว น เ ด ็ก ก  ็

ไ ม ่ม ีเ ง ิน  เ ร า ต ้อ ง ห า ท า ง แ ก ไ ข เ อ ง โ ด ย ข อ ร ับ บ ร ิจ า ค จ า ก ห น ่ว ย ง า น  จ า ก ค น ร ู้จ ัก  บ า ง  

ท ีต ้อ ง ใ ช ้ก ุศ โ ล บ า ย ส ่ว น ต ัว ข อ ไ ป ถ ึง ต ้น ส ัง ก ัด  ซ ึ่ง ท ่า น ก ็เ ม ต ต า เ ป ็น ท ุน อ ย ู่แ ล ้ว  ก ็ไ ด  ้

ม า ห ล า ย ค ร ั้ง ไ ม ่ง ั้น เ ด ็ก ๆ  ก ็ไ ม ่ม ีใ ช ้ก ัน ห ร ือ ต ้อ ง เ ว ีย น ก ัน ใ ช ้ม ัน ท ำ ใ ห ้ช ้า ล ง ไ ป เ ห ม ือ น  

ก ัน น ะ ”

( ก ร / 2 4  ม . ค . 2 5 4 3 )

“ส ื่อ บ า ง อ ย ่า ง ท ี่เ ป ็น เ ก ม  เ ป ็น ร ูป ท ร ง เ ร ข า ค ณ ิต ท ี่ช ่ว ย พ ัฒ น า ท ัก ษ ะ แ ล ะ ค ว า ม ค ิด  

ใ ห ้เ ด ็ก  พ ี่จ ะ ใ ช ้เ ง ิน ช ื้อ เ อ ง  โ ร ง เ ร ีย น เ ร า ไ ม ' ม ีเ ง ิน ช ื้อ ส ื่อ ป ร ะ เ ภ ท น ี้ห ร อ ก  เ ง ิน ค ร ูท ั้ง น ั้น  

โ ด ย ส ่ว น ต ัว ไ ม ่เ ส ีย ด า ย ก ับ ก า ร ล ง ท ุน ป ร ะ เ ภ ท น ี้"

( ก ไ / 2 4  ม . ค . 2 5 4 3 )

'‘บ า ง ท ี่เ ร า อ ย า ก ไ ด ้ส ื่อ ท ด ล อ ง ใ ห ม ่ๆ  ท ัน ส ม ัย ก ว ่า น ี้ แ ต ่เ ร า ท ำ ไ ม ่ไ ด ้ ร อ โ ร ง เ ร ีย น  

บ า ง ท ีม ัน ช ้า เ ก ิน ไ ป  ง บ ป ร ะ ม า ณ ไ ม ่ม ีท ี่จ ะ ช ื้อ  ท ี่ช ื้อ ไ ด ้ก ็ช ื้อ แ ต ่ข อ ง ท ี่ไ ม ่ค ่อ ย ท ัน ส ม ัย "

( ค ร ูพ เ ย า ว ์ /  7  ม ี. ค .  2 5 4 3 )

“อ ย ่า ง ว ิช า ก า ร ท ี,พ ี่ส อ น ท ุก ค ร ั้ง เ ร า จ ะ จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ใ ห ้ม ีก า ร ท ำ ง า น ด ้ว ย แ บ บ ย ัก  

ท ัก ษ ะ บ ้า ง  ห ร ือ ก า ร ท ำ ง า น ก ล ุ่ม ต ้อ ง ม ี “ใ บ ง า น "  เ ว ล า เ ร า บ อ ก ฝ า ย บ ร ิห า ร ใ ห ้ช ่ว ย  

ท ำ แ บ บ ย ัก ท ัก ษ ะ  ท ีน ี้เ ร า ส อ น ห ล า ย ห ้อ ง ห ้อ ง ล ะ ห ล า ย ค น  ล อ ง ค ำ น ว ณ เ ช ้า ไ ป ช  ิ

อ า ท ิต ย ์ห น ึ่ง จ ะ ใ ช ้ก ร ะ ด า ษ ต ก ก ี่แ ผ ่น  เ ข า  ( ฝ า ย บ ร ิห า ร )  บ อ ก ว ่า  “ส ิ้น เ ป ล ือ ง "  แ ล ้ว ก  ็

พ ูด ท ำ น อ ง ว ่า  เ ร า น ่า จ ะ ท ำ เ อ ง เ พ ร า ะ เ ร า จ ะ ใ ช ้ข อ ผ ล ง า น ว ิช า ก า ร เ ป ็น อ ย ่า ง น ี้ป อ ย ๆ  

เ ร า ก ็เ ล ย ท ำ เ อ ง ห ม ด เ ร ื่อ ง ก ็ท ำ เ ท ่า ท ี่จ ะ ท ำ ไ ด ้”

(กไ/ 28 มิ.ย. 2543)
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ในขณะเดียวกันพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่ให้โอกาสและสนับสนุนครูให้ได้แสดงความสามารถของ 
ตนตามความต้องการแท้จริงจะเป็นการเอื้อประโยชน!ห้ครูได้พ ัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพเช่นกัน

‘‘เ ร า เ ค ย ค ุย ก ับ ฝ า ย บ ร ิห า ร ว ่า  เ ร า ต ้อ ง ก า ร ส อ น ช ั้น น ี้ ใ ห ้เ ร า ม ั้ย  พ ี่ร ู้แ ร ก ๆ  อ า จ ไ ม ่ 

ส น ับ ส น ุน เ พ ร า ะ เ ข า ไ ม ่เ ช ื่อ ม ือ เ ร า  ค ิด ว ่า เ ร า ไ ม ' จ บ เ อ ก น ี้ม า โ ด ย ต ร ง  แ ต ่เ ม ื่อ เ ข า ใ ห ้ 

โ อ ก า ส เ ร า  เ ร า ก ็เ ล ย เ ต ็ม ท ี่ ต ้อ ง พ ิส ูจ น ์ค ว า ม ต ั้ง ใ จ ข อ ง ต ัว เ อ ง  จ น ใ น ท ี่ส ุด ม า ต อ น น ี ้

เ ข า ก ็ย อ ม ร ับ แ ล ้ว  แ ม ้จ ะ ร ู้ถ ึก ไ ม ่ม ั่น ใ จ เ ร า ใ น ต อ น แ ร ก ๆ  แ ต ่ก ็ถ ือ ว ่า เ ข า ใ ห ้โ อ ก า ส แ ล ะ  

ส น ับ ส น ุน เ ร า ใ น เ บ ื้อ ง ต ้น "

( ก 1 /  1 6  ก . พ .  2 5 4 3 )

ก า ร ก ำ ก ับ ต ิด ต า ม แ ล ะ ด ูแ ล

การพัฒนาครูไม่ว่าจะโดยวิธีใดก็ตาม ซ่ึงได้แก่ การอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน รวมท้ังการมอบ 
หมายงานของผู้บริหารท่ีมีต่อครู ท้ังด้านงานสอน งานสนับสนุน และงานอ่ืนๆ ถ้าขาดการกำกับ ติดตาม และ 
ดูแลจากผู้บริหารแล้ว ผลกระทบโดยตรงท่ีมีต่อครูคือ ทำให้ครูขาดความม่ันใจ ขาดขวัญและกำลังใจเม่ือ
กลับมาปฏิบัติงานภายในสถานศึกษา นอกจากน้ีท่ีสำคัญคือครูขาดข้อเสาเอแนะเพ่ือใซในการพัฒนาการสอน

“ก า ร ไ ม ่ต ร ว จ บ ัน ท ึก ก า ร ส อ น ข อ ง ฝ า ย บ ร ิห า ร  ม ีข ้อ เ ส ีย ค ือ  ค น ท ี่ท ำ ท ุก ค ร ั้ง ต ้อ ง  

ท ำ ง า น ม า ก แ ต ่ค น ไ ม ่อ ย า ก ท ำ  ก ็ไ ม ่ต ้อ ง ท ำ  ไ ม ่ม ีบ ท ล ง โ ท ษ  ค น เ ข า ก ็เ ล ย ไ ม ่อ ย า ก ท ำ  

ไ ม ่เ ห ็น จ ะ ต ้อ ง เ ห น ื่อ ย ม า ก ๆ  น ี่ เ อ า เ ว ล า ไ ป ท ำ เ ร ื่อ ง ส ่ว น ต ัว ด ีก ว ่า  เ ข า ท ั่ง ใ ห ้ค ร ูท ำ แ ล ้ว  

เ ข า ต ิด ต า ม น ้อ ย ไ ป ’’

( ค ร ูส ุข ใ จ  /  3 0  ม ิ.  ย .  2 5 4 2 )

“เ ร า ย อ ม ร ับ ว ่า  บ า ง ท ีภ า ร ะ ฝ า ย บ ร ิห า ร ม ีม า ก  เ ร า ไ ม ่ส า ม า ร ถ ต ิด ต า ม ด ูแ ล ค ร ูไ ด ้ท ั่ว  

ร ับ ท ร า บ ไ ด ้แ ค ่ก า ร ร า ย ผ ล ง า น ห ล ัง อ บ ร ม เ ท ่า น ั้น  ท ำ ใ ห ้เ ร า ไ ม ่ส า ม า ร ถ ด ูว ่า เ ข า พ ัฒ น า  

ง า น ข อ ง ต ัว เ อ ง ไ ด ้ต ร ง ท ับ ท ี่อ บ ร ม ม า ก น ้อ ย แ ค ่ไ ห น "

( ผ ู ้ ' . บ ร ิ ห า ร / 1 8  พ . ย .  2 5 4 2 )

“ก า ร น ิเ ท ศ ข อ ง ฝ า ย บ ร ิห า ร พ ี่ไ ม ,ถ ือ ว ่า เ ป ็น ก า ร พ ัฒ น า ค ร ูม า ก ม า ย น ัก  เ พ ร า ะ พ ี่ม อ ง  

ว ่า น ั้น ค ือ  F u n c t i o n  ข อ ง ห น ้า ท ี่ม ัน เ ป ็น ง า น ป ร ะ จ ำ  ท ี่ถ ูก เ ข า ต ้อ ง ด ูว ่า ค ร ูท ำ อ ะ ไ ร  

ไ ป ถ ึง ไ ห น จ ะ ร ว ม ต ัว อ ย ่า ง ไ ร  ก ้า ว ห น ้า ม า ก น ้อ ย แ ค ' ไ ห น  พ ี่ว ่า อ ย ่า ง น ี้เ ร ีย ก ว ่า ต ิด ต า ม  

ก ำ ก ับ ด ูแ ล น ะ  ม ัน ช ัด เ จ น เ ป ็น ร ูป ธ ร ร ม  ค ร ูก ็จ ะ ต ื่น ต ัว ไ ป เ ร ื่อ ย ๆ  ท ีล ะ  1 ,  2  แ ล ะ  3  

ไ ม ่ข ้า ก ็ส า ม า ร ถ เ พ ิ่ม จ ำ น ว น ไ ด ้ม า ก ข ึ้น ’’

( ก ! / 6 ม.ค.2543)
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" พ ี่ค ิด ว ่า ฝ า ย ว ิช า ก า ร ม ีง า น ม า ป ้อ น ใ ห ้ค ร ูท ำ  แ ต ่เ ข า ไ ม ่ม ีเ ว ล า ต ร ว จ  บ า ง ค ร ั้ง ส ่ง แ ผ น  

ไ ป ก ็ส ่ง ก ล ับ ม า ไ ม ่ไ ด ้ต ร ว จ  เ ข า บ อ ก ว ่า  ส ง ส ัย จ ะ ป น ก ัน ไ ป  เ ร า ร ู้ว ่า เ ป ็น ข ้อ อ ้า ง  เ ร า ต ิง  

ไ ป ว ่า ส ่ง แ ล ้ว น ะ  เ ฑ ร ู้ส ีก ว ่า ใ ห ้เ ร า ท ำ  พ อ เ ร า ท ำ แ ล ้ว ก ็ไ ม ่ต ร ว จ  ม ัน ร ู้ส ีก แ ย ่ เ ห ม ือ น  

เ ด ็ก ส ่ง ง า น เ ร า แ ล ้ว เ ร า ไ ม ่ต ร ว จ "

( ก 2 /  ไ  6  ก .  พ .  2 5 4 3 )

‘‘แ บ บ บ ัน ท ึก ก า ร ส อ น ไ ม ่เ ห ็น ม ีก า ร  C o m m e n t  ต อ น ท ้า ย เ ล ย  เ ร า ก ็เ ล ย ไ ม ่ร ู้ว ่า  

เ ข ีย น ด ีม ั้ย  ใ ช ไ ด ้ม ั้ย  ต ้อ ง ป ร ับ ป ร ุง อ ะ ไ ร อ ีก  เ ร า ไ ม ่เ ก ิด ก า ร เ ร ีย น ร ู้ ก ล า ย เ ป ็น ว ่า เ ค ย  

เ ข ีย น อ ย ่า ง ไ ร ก ็เ ข ีย น ต า ม ส ไ ต ล ์น ั้น ต ั้ง แ ต ่ต ้น จ น จ บ ป ล า ย ภ า ค ’’

( ค ร ูด ว ง ใ จ  /  1 6  ก .  พ .  2 5 4 3 )

‘‘ค ร ูอ า จ จ ะ น ำ ค ว า ม ร ู้ม า ใ ช ใ น ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น ข อ ง เ ข า จ ร ิง  แ ต ่เ ร า  

( ฝ า ย บ ร ิห า ร )  ต ิด ต า ม ไ ม ่ไ ด ้ ด ูไ ม ่ห ม ด  เ พ ร า ะ อ บ ร ม ก ัน เ ย อ ะ ม า ก เ ร า ก ็ย อ ม ร ับ ใ น ข ้อ  

น ี้ ค ุณ ภ า พ ข อ ง ง า น ก า ย ห ล ัง ก า ร อ บ ร ม เ ร า ป ร ะ เ ม ิน ไ ม ' ไ ด ้"

( ผ ู ้ ช ่ ว ย ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร / 7  ม ี . ค .  2 5 4 3 )

‘‘บ ัน ท ึก ข ้อ ม ูล น ัก เ ร ีย น ร า ย บ ุค ค ล ใ ห ้ท ำ แ ต ่ไ ม ่ม ีก า ร ต ิด ต า ม ผ ล ว ่า ท ำ จ ร ิง ห ร ือ ไ ม ่ 

ม ีช ่อ ง ใ ห ้ค ร ูพ ิเ ศ ษ บ ัน ท ึก ถ ึง พ ฤ ต ิก ร ร ม ข อ ง เ ด ็ก ด ้ว ย  แ ต ่ป ร า ก ฏ ว ่า  ก ็ไ ม ่ม ีก า ร บ ัน ท ึก  

ข อ ง ค ร ูพ ิเ ศ ษ  ไ ม ่เ ห ็น ฝ า ย บ ร ิห า ร ว ่า อ ะ ไ ร  ไ ม ่ต ิด ต า ม ง า น แ บ บ น ี้ ค ร ูพ ิเ ศ ษ เ ข า ก ็ไ ม  ่

ต ้อ ง ท ำ  ผ ล ต ่อ เ ร า  ( ค ร ูป ร ะ จ ำ ช ั้น )  ค น ท ำ ก ็เ ห น ื่อ ย "

( ก 2  / 2 8  ม ิ. ย .  2 5 4 3 )

‘‘ก า ร ไ ม ่ C o m m e n t  ข อ ง ฝ า ย บ ร ิห า ร ใ น แ ผ น ก า ร ส อ น  ท ำ ใ ห ้เ ร า ท ำ ต า ม แ บ น เ ร า ไ ป  

เ ร ื่อ ย ๆ  เ ร า ไ ม ่ร ู้ว ่า ค ว า ม ค ิด ค น อ ีน เ ว ล า ม า ด ูจ ะ แ ต ก ต ่า ง จ า ก เ ร า อ ย ่า ง ไ ร บ ้า ง ’’

( ก 2 / 1 2  ก . ค . 2 5 4 3 )

‘‘อ ย ่า ง เ ร ื่อ ง ก า ร ท ำ แ บ บ บ ัน ท ึก ก า ร ส อ น ท ี่ก ำ ห น ด ใ ห ้ค ร ูท ุก ค น ต ้อ ง ท ำ  พ ี่ไ ม ,เ ห ็น  

ว ่า ฝ า ย บ ร ิห า ร จ ะ ท ำ อ ะ ไ ร ไ ด ้ เ พ ร า ะ ม ีค ร ูไ ม ่ส ่ง ห ล า ย ๆ  ค น  ไ ด ้แ ค ่พ ูด  ‘‘ท ว ง "

เ ว ล า ม ีป ร ะ ช ุม เ ท ่า น ั้น "

( ก 2  /  1 8  ก . ค .  2 5 4 3 )

‘‘ค ร ูอ บ ร ม ม า แ ล ้ว  ข า ด ก า ร ต ิด ต า ม  ค ร ูร า ย ง า น ผ ล ห ล ัง จ า ก อ บ ร ม เ ท ่า น ั้น  ห น ่ว ย  

ง า น อ บ ร ม ก ็ไ ม ่ต ิด ต า ม  ผ ู้บ ร ิห า ร ก ็ไ ม ่ไ ด ้ต ิด ต า ม  ง า น ฝ า ย บ ร ิห า ร ค ง ม า ก ม ั้ง "

( ก 1 / 3 0  ส . ค .  2 5 4 3 )

‘‘แ ผ น ก า ร ส อ น ข อ ง ท ี่น ื่เ ข า ต ร ว จ ใ ห ้ค ร ูแ ต ่ข า ด ก า ร  C o m m e n t  ใ น ต อ น ท ้า ย  เ ร า ไ ม  ่

ร ู้ว ่า เ ร า ผ ิด  ห ร ือ ข า ด ต ก บ ก พ ร อ ง อ ะ ไ ร บ ้า ง  ท ี่จ ร ิง เ ร า อ ย า ก ไ ด ้ม ุม ม อ ง ข อ ง เ ข า บ ้า ง น ะ  

จ ะ ช ่ว ย ใ ห ้เ ร า เ ข ีย น แ ผ น ไ ด ้เ ก ิด ป ร ะ โ ย ช น ์แ ก ่เ ด ็ก ม า ก ๆ "

(ก! /  16 ก.ย. 2543)
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ในขณะเดียวกันผู้บริหารที่ม ีการกำกับติดตาม และดูแล และเอาใจใส่ต ่อครูก ็ส ่งผลทั้งทางตรงและ 
ทางอ้อม กล่าวคือ ผลในทางตรงทำให้ครูเกิดความมั่นใจเมื่อเวลามีปัญหาสามารถถามหรือขอคำแนะนำได้ท ัน 
ที อ ีกทั้งความเอาใจใส่ของผู้บริหารก็เป ็นการสร้างขวัญและกำลังใจแก่ครู ในทางอ้อมการติดตามดูแลอย่าง 
ใกล้ช ิดและต่อเน ื่อง ส่งผลให้ครูพร้อมที่จะพัฒนาตนเอง ไม่สามารถหยุดนิ่งเพราะไม่ทราบว่า ผู้บริหารจะติด 
ตามงานเมื่อไร

‘‘เ ว ล า ท ี่ม ีอ ย ู่ท ั้ง ห ม ด ผ ู้ช ่ว ย ว ิช ' ' ก า ร จ ะ เ ด ิน ไ ป ท ั่ว ๆ  ไ ม ่ใ ส ่ร อ ง เ ท ้า  ก ล ัว ค ร ูไ ด ้ย ิน เ ส ีย ง  

ม ั้ง  บ า ง ค ร ั้ง เ ข ้า น ิเ ท ศ ก า ร ส อ น ข อ ง เ ร า ต ั้ง แ ต ่ต ้น จ น จ บ  เ ร า ไ ม ่ร ู้ห ร อ ก ล ่ว ง ห น ้า  แ ก จ ะ  

ใ ห ้ข ้อ เ ส น อ แ น ะ ด ้ว ย ท ุก ค ร ั้ง "

( ค ร ู ร ั ช เ ก ล ้ า / 6  ม . ค .  2 5 4 2 )  

'‘ผ ู้บ ร ิห า ร ช ุด ใ ห ม ่น ี้จ ะ ค ่อ น ข ้า ง เ ด ิน ด ูต ล อ ด เ ว ล า  ค อ ย แ น ะ น ำ ช ่ว ย เ ห ล ือ ต อ บ ค ำ ถ า ม  

แ ก ไ ข ป ัญ ห า ไ ด ้ เ ป ็น พ ว ก ท ้า ใ ห ้ด ูม า ก ก ว ่า ส ั่ง  เ ร า ก ็เ ล ย ค ิด ว ่า ผ ู้บ ร ิห า ร ย ัง ท ้า ง า น ม า ก  

ข น า ด น ี้ เ ร า จ ะ อ ย ู่ไ ป เ ฉ ย ๆ  ไ ด ้อ ย ่า ง ไ ร อ ีก  ท ้า ใ ห ้เ ร า ต ้อ ง ท ้า  เ ว ล า เ ข า  ( ห น ่ว ย ง า น ภ า ย  

น อ ก )  ม า ด ูง า น แ ล ้ว ไ ม ่ม ีใ ห ้เ ข ' ' ด ูล ะ อ า ย ใ จ ม า ก ’'

( ก 2 / 6  พ .  ย .  2 5 4 2 )

“บ า ง ท ีเ ร า ไ ม ่เ ข ้า ใ จ ว ่า เ ร า จ ะ ส อ น เ น ื้อ ห า บ ท น ี้ เ ร า จ ะ ใ ช ้ล ือ อ ะ ไ ร  ถ า ม ผ ู้ช ่ว ย เ ข า ก ็ต อ บ  

ไ ด ้ท ำ อ ย ่า ง น ั้น  ท ้า อ ย ่า ง น ี้ช ิ ล อ ง ด ูแ ล ้ว ก ัน จ ะ ใ ห ้ช ่ว ย อ ะ ไ ร ก ็บ อ ก ม า น ะ  ท ีน ี้อ ย ู่ท ี่เ ร า  

จ ะ ท ้า ต า ม ห ร ือ ไ ม ่' ’

( ค ร ูป ร า ร ถ น า  /  1 5  พ . ย .  2 5 4 2 )  

“พ ี่ไ ป อ บ ร ม  ม ป ภ .  ( ม ุ่ง ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ภ า ษ า ) ม า  เ ข า  ( ผ ู้ช ่ว ย ว ิช า ก า ร )  ก ็ม า ด ูว ่า พ ี่ส อ น  

ถ ูก ต า ม ข ั้น ต อ น ไ ห ม  ด ูจ น จ บ เ ล ย น ะ แ ล ้ว ก ็เ ส น อ แ น ะ ม ี C o m m e n t  ใ น ส ม ุด น ี้ใ ห ้พ ี ่

ด ้ว ย  แ ค ่น ี้เ ร า ก ็ช ื่น ใ จ แ ล ้ว "

( ค ร ูส ม ใ จ  /  1 5  พ . ย .  2 5 4 2 )

ร ะ บ บ ก า ร พ ิจ า ร ณ า ค ว า ม ด ีค ว า ม ช อ บ

ภายในหน่วยงานราชการ มีระบบการพิจารณาความดีความชอบสำหรับบุคลากรภายในหน่วยงาน
นั้นๆ เพ ี่อเป็นการสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่ผ ู้ปฏิบัติงานด้วยความขยันขันแข็ง และเสียสละในรอบปี แต ่
หากระบบการพิจารณาไม่เป็นไปตามความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน แทนที่จะเป็นการสร้างขวัญและกำลังใจ
กลับกลายเป็นการทำลาย และบั่นทอนไปในที่สุด ผู้ที่ปฏิบัติงานดี แต่เส ียกำลังใจก็เป ็นอุปสรรคต่อการพัฒนา 
ไป ส่วนผู้ท ี่ไม่ตั้งใจปฏิบัต ิงานแต่กลับได้ความดีความชอบก็เป ็นการทำลายงบประมาณของชาติไปโดยใช่เหตุ 
โดยเฉพาะระบบการพิจารณาความดีความชอบแบบหมุนเวียนกัน หรือ “แบบเน้นอาวุโส” หากผู้ปฏิบัติงาน,มี 
ความดี ความสามารถพอๆ กันก็จะเป็นการยุติธรรมดี แต่ในทางปฏิบัติไม่อาจทำได้เช่นนั้นตรงกันข้ามจะเป็น 
ไปในลักษณะที่ม ีความแตกต่างกันเส ียมากกว่า จากการศึกษาพบว่า ระบบการพิจารณาความดีความชอบที่เป ็น
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อยู่เป ็นการประเมินที่ม ิได้ “เน้นผลงาน” หรือพิจารณาจาก “คุณภาพการทำงานของครู’' เป ็นหลักเกณฑ์สำคัญ  
จึงทำให้เป็นอุปสรรคและมีผลต่อการพัฒนาครูอย่างมาก

" ค น ใ ก ล ้ช ิด ผ ู้บ ร ิห า ร ม ีผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์ก ็ไ ด ้ก ่อ น  บ า ง ท ีไ ด ้ต ิด ๆ  ก ัน ย ัง ม ีเ ล ย  ค ร ูเ ข า ไ ม  ่

อ ย า ก พ ูด  เ ข า เ ล ิก ส น ใ จ แ ล ้ว "

( ก ร / 1 5  ก . พ .  2 5 4 2 )

‘‘ร ะ บ บ พ ิจ า ร ณ า ค ว า ม ด ีค ว า ม ช อ บ  ม ัน ต ้อ ง ย ุต ิธ ร ร ม น ะ  ถ ้า เ ข า ท ำ ด ีม ีผ ล ง า น  

ป ร ะ จ ัก ษ ์ก ็ต ้อ ง ใ ห ้เ ข า  แ ต ่น ี่ใ ห ้แ บ บ ห ม ุน เ ว ีย น ม ัน ท ำ ใ ห ้ค ร ูเ ข า ไ ม ่อ ย า ก ท ำ ง า น  ไ ม  ่

อ ย า ก ค ิด อ ะ ไ ร ใ ห ม ่ๆ  เ พ ร า ะ ร ู้ว ่า ป ี' น ี้ไ ม ่ใ ช ่โ ค ว ต ้า ข อ ง ต ัว เ อ ง  ท ุก ว ัน น ี้จ ะ ใ ห ้ค ร ูป ร ะ เ ม ิน  

เ ด ็ก ต า ม ส ภ า พ จ ร ิง  แ ต ่ป ร ะ เ ม ิน ค ร ูย ัง ไ ม ่ป ร ะ เ ม ิน ต า ม ส ภ า พ จ ร ิง เ ล ย ’’

( ก !  /  2 2  ก . พ .  2 5 4 3 )

‘‘ม ีบ า ง ป ีพ บ ว ่า  บ า ง ค น ไ ด ้ค ว า ม ด ีค ว า ม ช อ บ ต ิด ๆ  ก ัน เ ล ย น ะ  ซ ึ่ง ท ั่ว ๆ  ไ ป เ ข า ไ ม ่น ่า จ ะ  

ใ ห ้ก ัน ง ่า ย ๆ  ท ั้ง ๆ  ท ี่ด ูแ ล ้ว  ไ ม ่ใ ช ่ค ว า ม ค ิด ข อ ง เ ร า ค น เ ด ีย ว น ะ  ค น อ ื่น ๆ  เ ข า ก ็ร ู้ถ ึก  

ต ร ง ก ัน ว ่า  ไ ม ่เ ห ็น จ ะ ท ำ ป ร ะ โ ย ช น ์อ ะ ไ ร ใ ห ้[ ร ง เ ร ีย น เ ล ย  ไ ม ่ม ีค ว า ม ป ร ะ ท ับ ใ จ ใ ห ้

โ ร ง เ ร ีย น เ ล ย  ป ร ะ โ ย ช น ์ถ ึง เ ด ็ก ก ็ไ ม ม ี เ ข า ก ็ย ัง ไ ด ้ค ว า ม ด ีค ว า ม ช อ บ  ( ท ำ ห น ้า เ บ ื่อ ๆ )  

เ ร า ไ ด ้แ ต ่ค ิด ว ่า  ผ ู้บ ร ิห า ร ท ำ ไ ม ต ้อ ง เ ป ็น แ บ บ น ี้’’

( ก ร  /  1 ก . ย .  2 5 4 3 )

" พ ิจ า ร ณ า ค ว า ม ด ีค ว า ม ช อ บ ม ัน ก ็แ บ บ น ี้แ ห ล ะ  ค น ไ ด ้ " ก ็ช อ บ ’’ ค น ไ ม ่ไ ด ้ " ก ็ไ ม ่ช อ บ ’’ 

พ ี่ม อ ง ว ่า ม ัน เ ป ็น เ ร ื่อ ง ป ก ต ิ แ ต ่ท ี' ผ ่า น ม า  " บ า ง ค น "  ไ ม ่น ่า ไ ด ้ก ็ไ ด ้ผ ล ง า น ไ ม ่เ ห ็น ม ี 

อ ะ ไ ร  เ ค ย ส อ น อ ย ่า ง ไ ร พ ี่ก ็เ ห ็น เ ข า ส อ น อ ย ู่อ ย ่า ง น ั้น  ค ร ูห ล า ย ๆ  ค น เ ข า ก ็ห ้อ แ ห ้ใ จ "

( ก ! / 2 1  ก . ย . 2 5 4 3 )

การรวมกลุ่มทางวิชาการ
การฝึกปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภาเพื่อพัฒนาคุณภาพด้านการสอน นอกจากจะ 

สามารถศึกษาด้วยตนเองจากแหล่งความรู้ต ่างๆ แล้ว หากครูได้ร่วมกันทำงาน ร่วมคิด ร่วมวางแผน ทบทวน 
ปรับปรุงหลักสูตรและการสอน เพื่อให้สัมพันธ์กับสภาพการณ์ในชั้นเรียนก็จะทำให้ครูเห็นแนวทางการ
พัฒนาการสอนได้มากขึ้นจากเพื่อนร่วมกลุ่ม ไม่รู้ส ึกอ้างว้างหรือโดดเดี่ยว ในทางตรงข้ามการขาดกลุ่มทางวิชา 
การ ขาดการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ซ ึ่งกันและกันจะทำให้ครูเกิดปัญหาและกลายเป็นอุปสรรคสำคัญทำให้ 
ไม่สามารถพัฒนางานของตนได้เต็มที่
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“ก า ร ร ว ม ก ล ุ่ม ท ี่น ีไม่ช ัด เ จ น  เ ห ็น ม ีแ ต ่ก ล ุ่ม ก ิน เ ล ี้ย ง  ไ ป ง า น ศ พ  เ ป ็น ก ล ุ่ม เ ฉ พ า ะ  

ก ิจ ม า ก ก ว ่า  ไ ม ่ไ ด ้ค ิด จ ะ น ั่ง ค ุย ก ัน  4  -  5  ค น  ค ุย เ ร ื่อ ง ป ัญ ห า ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น ห ร ือ  

ป ัญ ห า ข อ ง เ ด ็ก แ บ บ จ ร ิง ๆ  จ ัง ไ ม ่ม ี"

( ก ร / 2 7  ก . พ .  2 5 4 2 )

“ล ัก ษ ณ ะ ก ล ุ่ม เ จ อ ก ัน แ ค ่ต อ น จ ะ อ อ ก ข ้อ ส อ บ ใ น แ ต ่ล ะ เ ท อ ม เ ท ่า น ั้น "

( ค ร ู น ฤ ม ล / 2 7  ก . พ . 2 5 4 2 )  

“ห ล ัง อ บ ร ม เ ร า ไ ม ่ม ีก ัล ย า ณ ม ิต ร  ไ ม ่ม ีค น จ ะ ม า ช ่ว ย ด ูแ ล  ม า แ น ะ น ำ  ม า ค ุย บ า ง ท ีเ ร า  

เ จ อ ป ัญ ห า แ บ บ น ี้เ ร า ไ ม ่ร ู้จ ะ แ ก ไ ข อ ย ่า ง ไ ร  จ ะ ช ่ว ย เ ร า อ ย ่า ง ไ ร  โ ร ง เ ร ีย น เ ร า ม ีข น า ด  

เ ล ็ก ม ีเ ร า เ ป ็น ค ร ูว ิช า น ี้อ ย ู่ค น เ ด ีย ว จ ะ ห ัน ห น ้า พ ึ่ง ใ ค ร  แ ก ไ ข ป ัญ ห า ค น เ ด ีย ว ’'

( ก ร / 1 6  ก . พ .  2 5 4 3 )

“ใ น โ ร ง เ ร ีย น ไ ม ่ม ีก า ร ร ว ม ก ล ุ่ม ก ัน ห ร อ ก  แ ม ้จ ะ ร ว ม ก ล ุ่ม ก ิน ข ้า ว ก ัน ย ัง ย า ก เ ล ย เ ป ็น  

เ พ ร า ะ อ ะ ไ ร เ ห ร อ  เ พ ร า ะ ว ่า  ห น ึ่ง ต ้อ ง แ จ ก ข ้า ว เ ด ็ก  แ จ ก ข ้า ว เ ส ร ็จ ก ็ต ้อ ง ค ว บ ค ุม ด ูแ ล  

เ ข า เ ว ล า ก ิน  ใ ช ่ไ ห ม ค ่ะ  เ ล ิก ค ิด ไ ด ้เ ล ย  แ ต ่ว ่า บ า ง ค น ก ็พ ย า ย า ม ร ว ม ก ล ุ่ม ท า น ข ้า ว น ะ  

แ ต ่ต ัว เ อ ง ไ ม ่ไ ด ้ร ว ม เ พ ร า ะ ห น ึ่ง ก ิน ข ้า ว ช ้า ม า ก  ส อ ง  ค ือ  ถ ้า เ ร า อ อ ก จ า ก ห ้อ ง ล ิง ท ีจ ะ  

เ ก ิด ต า ม ม า ค ือ  เ ด ็ก จ ะ เ อ ะ อ ะ โ ว ย ว า ย  ไ ม ่เ ป ็น ร ะ เ บ ีย บ  เ ก ิด ข ึ้น ’’

( ก 1 / 7  ม ี.  ค .  2 5 4 3 )

“ส อ น  ส อ น  ส อ น  ส อ น  ก ิน ข ้า ว  ก ิน ข ้า ว  แ ล ้ว ก ็ ส อ น  ส อ น  ส อ น  ส อ น  แ ล ้ว ก ็ก ล ับ  

บ ้า น  ก ็อ ย ่า ง น ี้แ ห ล ะ  พ อ ค ุม แ ก ว เ ด ็ก ต อ น เ ช ้า เ ส ร ็จ ก ็ต ้อ ง ข ึ้น ไ ป ส อ น  ต ่า ง ค น ต ่า ง อ ย ู ่

I n d i v i d u a l ”

( ก ใ  /  2 8  ม ิ. ย .  2 5 4 3 )

“ท ี่น ึ่โ ด ย ส ภ า พ ท ั่ว ไ ป ต ่า ง ค น ต ่า ง อ ย ู่ม า ก ก ว ่า  ย ัง ไ ม ' ค ่อ ย เ ห ็น ม ีก า ร ร ว ม ก ล ุ่ม ท า ง ว ิช า  

ก า ร อ ย ่า ง ช ัด เ จ น โ ด ย ข ้อ เ ท ็จ จ ร ิง จ า ก ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ท ี่ผ ่า น ม า  พ บ ว ่า  ก า ร ร ว ม ก ล ุ่ม ก ัน  

ข อ ง ค ร ูจ ะ ช ่ว ย ใ ห ้ค ร ูส า ม า ร ถ ท ำ ง า น ไ ด ้ด ี เ น ื่อ ง จ า ก ก า ร ม อ ง ง า น โ ด ย ผ ่า น ส า ย ต า ค น  

อ ื่น ม ัน เ ห ม ือ น ก ร ะ จ ก เ ง า ท ี่จ ะ ช ่ว ย ส ะ ท ้อ น ช ี้แ น ะ ไ ด ้ ท ำ ใ ห ้เ ก ิด ก า ร ป ร ับ ป ร ุง ค ุณ ภ า พ  

ข อ ง ง า น ข ึ้น ’’

( ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร / 3  ส . ค .  2 5 4 3 )

“พ ี่ช อ บ ท ำ ง า น เ ป ็น ท ีม  ท ุก ว ัน น ีไ้ม่ม ีเ พ ื่อ น ร ่ว ม ท า ง เ ว ล า ม ีป ัญ ห า เ ร ื่อ ง ว ิธ ีท ี' เ ร า อ บ ร ม  

ม า ม ัน ท ำ ใ ห ้เ ร า ต ้อ ง เ ส ีย เ ว ล า ไ น ก า ร ค ิด เ อ ง  แ ล ะ บ า ง ค ร ั้ง อ า จ จ ะ ไ ม ่ถ ูก ต ้อ ง  ไ ม ่ร อ บ

ค อ บ  ช ัด เ จ น ก ็ไ ด ้ค ร ูเ ก ิด ค ว า ม ล ัง เ ล  ไ ม ่แ น ่ใ จ  ท ำ ใ ห ้ก า ร พ ัฒ น า ต น เ อ ง ก ็จ ะ ส ะ ด ุด ไ ป  

บ ้า ง "

(ครูสุขใจ/16 ส.ค.2543)
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3. ปัจจัยด ้านครูผ ู้สอน
ครูเป ็นบุคคลที่สำคัญมากในการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่ง 

ชาติ พ.ศ. 2542 จำเป็นต้องพัฒนาคุณภาพการสอนของครูให้สามารถพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน ให  ้
สามารถพัฒนาตนเองเต็มตามศักยภาพ ตลอดจนมุ่งให ้ผ ู้5รียนรู้ว ิธ ีการเรียนรู้ ร ู้ว ิธ ีการแสวงหาความรูใด้ด ้วย 
ตนเองและด้วยกระบวนการกลุ่ม จนสามารถนำความรู้มาประยุกต์เข้ากับตัวเองได้อย่างกลมกลืนและสร้าง
สรรค์ เพื่อความสุขของตนเองและคนรอบข้าง

การพัฒนาคุณภาพการสอนของครูให้สามารถพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนนอกจากได้ร้บ 
อิทธิพลจากปัจจัยด้านการปฏิรูปการศึกษา และด้านบริบทของสถานศึกษาแล้วยังเกิดจากปัจจัยด้านตัวครูผ ู้
สอนเองอันได้แก่ ความรู้ความเข้าใจในวิธีสอนที่เน ้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ความตระหนักต่อวิชาชีพ ภาระงานของ 
ครู เจตคติต่อการทำผลงานทางวิชาการของครู ฐานะทางเศรษฐกิจของครู และสภาพครอบครัวของครู

ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เ ข ้า ใ จ ใ น ว ิธ ีส อ น ท ี่เ น ้น ผ ู้เ ร ีย น เ ป ็น ส ำ ค ัญ

การจัดการเรียนรู้ท ี่เน ้นผู้เร ียนเป็นสำคัญ เป ็นการเตรียมครูให้ร ู้จ ักเตรียมตนเองให้พร้อมด้วยการ
ศึกษาเก ี่ยวก ับหลักสูตร คำอธิบายรายวิชาที่สอนเพื่อให้สามารถเตรียมการสอนอย่างเป็นระบบ โดยการจัดทำ 
แผนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญการส่งเสริมปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เร ียนกับผู้เรียน และผู้เร ียนกับครูในด้าน  
การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอนนั้น จึงเป็นข้อบ่งชี้ว่า ครูต้องมีพื้นฐานความ 
รู้ความเข้าใจ และเจตคติท ี่ด ีต ่อการจัดการเรียนการสอนที่เน ้นผู้เร ียนเป็นสำคัญมาก พบว่าครูที่มีความรู้เข้าใจ 
ชัดเจนเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน ้นผู้เร ียนเป็นสำคัญ จึงเป็นปัจจัยสนับสนุนให้ครูจะ
สามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูได้

‘‘ก า ร ส อ น แ น ว ใ ห ม ่น ี้ พ ี่ว ่า ด ีท ี่ส ุด  พ ี่ไ ม ่ร ู้ค ืก เ ห น ื่อ ย เ ห ม ือ น เ ม ื่อ ก ่อ น ต ร ง ก ัน ข ้า ม ท ำ ใ ห ้ 

ค ร ูส บ า ย ข ึ้น  เ พ ีย ง แ ต ่เ ร า ต ้อ ง เ ต ร ีย ม แ ห ส ่ง ข ้อ ม ูล  ก ิจ ก ร ร ม ใ ห ้พ ร ้อ ม แ ล ะ ห ล า ก

ห ล า ย  ย ิ่ง ท ำ ก ็ย ิ่ง ส น ุก ท ี่ส ำ ค ัญ เ ร า เ ห ็น ก า ร เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง พ ฤ ต ิก ร ร ม ข อ ง เ ด ็ก ใ น ท า ง ท ี ่

ด ีข ึ้น เ ร ื่อ ย ๆ  ท ั้ง ก า ร เ ร ีย น แ ล ะ ว ิน ัย ค ว า ม ป ร ะ พ ฤ ต ิน ี่แ ห ล ะ ค ือ  เ ป ้า ห ม า ย ท ี่เ ร า

ต ้อ ง ก า ร ใ ห ้เ ก ิด ข ึ้น ’'

( ก 1 /  2 1  ก . ย .  2 5 4 3 )

ในทางตรงกันข้าม การที่ครูไม่สามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนหรือมีการเปลี่ยนแปลงไม่มาก 
พอ เนื่องมาจากการอบรมที่ใช ้ระยะเวลาน้อยไม่เพียงพอตอการช่วยให้ครูเกิดความเข้าใจที่ล ึกซึ้ง พื้นฐานความ 
รู้ท ี่แตกต่างกัน ทำให้ครูไม่สามารถประยุกต์การเรียนรู้ท ี่ได้จากการสืกอบรมมาใซในการสอนในบริบทของตน 
ได ้ จึงทำให้ครูไม่สามารถใช้กระบวนการตามขั้นตอนที่เน ้นผู้เรียนเป็นสำคัญได้อย่างครบถ้วน การขาดความรู ้
ความเข้าใจในวิธีการสอน จึงเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงานด้านการสอนของครูในที่สุด
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“เ ว ล า  ก 2  เ ข า ส อ น ภ า ษ า ไ ท ย ด ้ว ย ว ิธ ีแ บ บ  ม ป ภ .  น ั้น  ห ล ัก ก า ร เ ข า ต ้อ ง ก า ร ใ ห ้เ ด ็ก  

เ ข ีย น เ ร ื่อ ง ข ึ้น เ อ ง ต า ม ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ข อ ง เ ข า  จ า ก เ ร ื่อ ง ท ี่ค ร ูอ ่า น ห ร ือ เ ล ่า ไ ห ้เ ด ็ก ฟ ัง จ า ก  

ห น ัง ส ือ  ป ร า ก ฏ ว ่า  ก 2  เ ข า ใ ห ้เ ด ็ก ล อ ก เ ร ื่อ ง ต า ม ห น ัง ส ือ ม า ส ่ง ค ร ู น ี่แ ส ด ง ว ่า ค ร ูย ัง ไ ม  ่

เ ข ้า ใ จ ด ีพ อ ’’

( ผ ู ้ ช ่ ว ย ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร /  7  ม ี. ค .  2 5 4 3 )

“ก า ร ส อ น แ บ บ เ น ้น ผ ู้เ ร ีย น เ ป ็น ส ำ ค ัญ ท ี่อ บ ร ม ม า  บ า ง ท ีม ัน ค ่อ น ข ้า ง ย ุ่ง ย า ก  ย อ ม ร ับ  

ว ่า ไ ม ่ค ่อ ย ม ั่น ใ จ ว ่า อ ื่ง ท ี่ก ำ ล ัง ท ำ  จ ะ ล ่ง ผ ล ใ ห ้น ัก เ ร ีย น ข อ ง เ ร า ม ีค ว า ม ร ุเ ท ่า ก ับ น ัก

เ ร ีย น โ ร ง เ ร ีย น อ ื่น ห ร ือ ไ ม ่ ก ิจ ก ร ร ม ท ี่ใ ห ้เ ด ็ก ท ำ ม า ก ๆ  จ ะ ท ำ ใ ห ้ค ร ูส อ น เ น ื้อ ห า ไ ด ้ค ร บ  

ห ร ือ เ ป ล ่า  เ ด ็ก จ ะ ท ำ ข ้อ ส อ บ ไ ด ้ห ร ือ ไ ม ่"

( ก 2  /  1 2  ม ิ. ย .  2 5 4 3 )

“ก า ร ส อ น แ บ บ  ม ป ภ .  ( ม ุ่ง ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ภ า ษ า )  พ ี่ว ่า ใ ช ีไ ด ้ก ับ เ ด ็ก โ ต ๆ  ท ี่อ ่า น อ อ ก  

เ ข ีย น ไ ด ้เ ท ่า น ั้น  ถ ้า เ ด ็ก เ ล ็ก ๆ  ย ัง อ ่า น ไ ม ่อ อ ก  ไ ม ่ม ีป ร ะ โ ย ช น ์ท ี่จ ะ ส อ น ด ้ว ย ว ิธ ีน ี้’’

( ก 2  /  1 2  ก . ค .  2 5 4 3 )

ค ว า ม ต ร ะ ห น ัก ต ่อ ว ิช า ช ีพ

กลยุทธที่สำคัญในการปฏิบัต ิงานของครูที่สอดคล้องกับการพัฒนาวิชาชีพครู คือ การค้นหาข้อบก 
พร่องของผู้เรียน ศึกษาค้นคว้า หาวิธีการใหม่ๆ ในการพัฒนา มีความเชื่อมั่นว่าผู้เร ียนสามารถเรียนรู!ด้และ 
คำนึงผลที่จะเก ิดกับผู้เร ียนเป็นเป ้าหมายสำคัญ สิงเหล่านี้เป็นสิ่งที่จะทำให้ครูพยายามพัฒนาการสอนของตน 
ให้ด ีย ิ่งข ึ้น

“พ ี่อ ย า ก พ ัฒ น า ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น อ ย ่า ง ใ ห ม ่ๆ  พ ี่ว ่า ด ี พ ี่อ ย า ก ใ ห ้เ ด ็ก เ ก ่ง ข ึ้น  ง า น ค ร  ู

เ ป ็น ง า น ส ร ีา ง ค น เ ร า ม ีค ว า ม ส ุข ท ี่ว ัน น ี้เ ด ็ก ข อ ง เ ร า ก ล ับ บ ้า น แ ล ้ว อ ่า น ห น ัง ส ือ ไ ด ้ เ ร า ก  ็

ช ื่น ใ จ ม า ก แ ล ้ว "

( ก !  /  5  พ . ย .  2 5 4 2 )

“แ ม ้ว ่า พ ี่จ ะ จ บ ส ูง ๆ  แ ค ่ไ ห น  พ ีไ ม ่พ ึง พ อ ใ จ เ ท ่า ก ับ น ัก เ ร ีย น ข อ ง เ ร า เ ข ้า ไ ป อ ย ู่ใ น จ ุด ท ี ่

เ ร า ว า ง ไ ว ้ เ ร า ก ็พ อ ใ จ แ ล ้ว ”

( ก ร / . 5  พ . ย .  2 5 4 2 )

“ต ัว พ ี่อ ย า ก พ ัฒ น า  ม ีท ี่ไ ห น พ ี่อ ย า ก ไ ป  อ ย า ก ร ู้ อ ย า ก เ อ า ม า พ ัฒ น า ต ัว เ ด ็ก ข อ ง  

เ ร า ไ ด ้ม า ก ไ ด ้น ้อ ย ก ็ย ัง ด ีก ว ่า ไ ม ่ไ ด ้'

(ครูปรารถนา /  16 ก.พ. 2543)
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“ค ว า ม ร ู้ส ีก ข อ ง พ ี่ พ ี่อ ย า ก ใ ห ้เ ด ็ก เ ข า ไ ด ้ค ว า ม ร ู้ ใ จ เ ร า เ ม ื่อ ย ู่ก ับ เ ด ็ก ม ัน ก ็ส บ า ย ใ จ  

ด ้ว ย  บ า ง ท ีเ ร า ล ง โ ท ษ เ ข า  ต ีเ ข า  เ ข า ไ ม ่พ อ ใ จ  แ ต ่แ ป ็บ เ ด ีย ว เ อ ง  เ ร า ย ัง ไ ม ่ท ัน น ั่ง ก ับ  

โ ต ๊ะ เ ล ย  เ ข า ม า ด ีก ับ เ ร า แ ล ้ว  เ ด ็ก เ ข า ไ ม ่ม ีอ ะ ไ ร  ไ ม ่เ ก ็บ อ ะ ไ ร ไ ว ใ น ใ จ  ม ัน บ ร ิส ุท ÏÏ เ ร า  

ก ็พ ย า ย า ม ท ำ ใ ห ้เ ข า ไ ด ้ด ี”

( ก 2 / 2 3  พ . ค .  2 5 4 3 )

“เ ด ็ก เ ป ็น ต ัว ท ้า ท า ย ใ ห ้เ ร า อ ย า ก ล อ ง  ท ุก ท ีเ ร า ส อ น แ บ บ น ี้ม า ค ร า ว น ี้ส อ น แ บ บ ใ ห ม ่เ ข า  

จ ะ ส น ใ จ ม ั้ย  ท ำ ไ ม เ ด ็ก ค น น ี้ค ร ูค น อ ื่น ๆ  เ ข า บ อ ก ว ่า ไ ม ่ย อ ม เ ร ีย น ห น ัง ส ีอ ใ น ช ั่ว โ ม ง  

เ ข า เ อ า แ ต ่น ั่ง ร ้อ ง ไ ห ้ ไ ม ่ย อ ม ท ำ ง า น  เ ร า ก ็เ ล ย อ ย า ก ล อ ง เ อ า ว ิธ ีก า ร ส อ น ข อ ง เ ร า ไ ป  

ล อ ง ใ ช ้ด ู ป ร า ก ฏ ว ่า  เ ด ็ก ก ล ับ ข ย ัน  ท ำ ง า น ข อ ง เ ร า ท ุก ค ร ั้ง แ ม ้จ ะ ไ ม ่ด ีม า ก  แ ต ่เ ข า ม  ี

พ ัฒ น า ก า ร ข ึ้น  ด ัง น ั้น  “เ ด ็ก ’' เ ป ็น ต ัว ส ำ ค ัญ ส น ับ ส น ุน ใ ห ้เ ร า อ ย า ก จ ะ ท ำ ห ร ือ ไ ม ่ท ำ "

( ก ไ  /  2 4  พ . ค .  2 5 4 3 )

“เ ด ็ก น ั่ง เ ง ีย บ  ไ ม ่ม ีป ฏ ิก ิร ิย า โ ต ้ต อ บ  ท ำ ใ ห ้เ ร า เ ห น ื่อ ย เ ห ม ือ น ก ัน บ า ง ค ร ั้ง ม า ค ิด  

ว ่า  ท ำ ไ ม เ ด ็ก ไ ม ่ร ับ ร ู้ ม ัน ท ำ ใ ห ้เ ร า ต ้อ ง ห ัน ม า ด ูต ัว เ อ ง อ ีก เ ห ม ือ น ก ัน ก ็พ ย า ย า ม ห า  

เ ท ค น ิค ว ิธ ีใ ห ม ่ๆ  ม า ใ ช ้ท ำ ไ ป ท ำ ม า ก ล า ย เ ป ็น ก า ร พ ัฒ น า ฝ ีม ือ ต ัว เ อ ง โ ด ย ไ ม ' ร ู้ต ัว  ม ัน  

ไ ด ้ผ ล ท า ง อ ้อ ม  ซ ึ่ง เ ป ็น ผ ล ท ี่ด ีน ่า ช ื่น ใ จ ”

( ก !  /  2 8  ม ิ. ย .  2 5 4 3 )

" พ ี่ค า ด ห ว ัง แ ค ่เ ด ็ก เ ป ็น ค น ด ี H a p p y  ม ีค ว า ม ส ุข  เ ด ็ก น ั่ง อ ย ู่ก ล า ง ห ัว ใ จ ข อ ง เ ร า  

ก ็พ อ แ ล ้ว ”

( ก ร / 1 4  ก . ย .  2 5 4 3 )

“ท ำ อ ย ่า ง ไ ร ใ ห ้ค ร ูต ร ะ ห น ัก แ ล ะ ม ีศ ร ัท ธ า ต ่อ ว ิช า ช ีพ เ ข า  เ ข า จ ะ ไ ด ้ร ู้ว ่า ต ้อ ง พ ัฒ น า ก า ร  

เ ร ีย น ก า ร ส อ น ข อ ง ต น เ อ ง อ ย ่า ง ไ ร  ท ำ ใ ห ้เ ต ็ม ท ี่ ไ ม ่ใ ช ่อ ย ู่ไ ป ว ัน ๆ  เ ช ้า ม า เ ย ็น ก ล ับ  ง า น  

ค ร ูไ ม ่เ ห ม ือ น ง า น บ ร ิษ ัท  ม ัน เ ห ็น ผ ล ช ้า ก ว ่า  แ ต ่ผ ล ม ัน ช ื่น ใ จ น ะ เ พ ร า ะ ม ัน เ ป ็น ผ ล ท ี ่

เ ก ิด ก ับ ค น ”

( ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร / 2 1  ก . ย .  2 5 4 3 )

" เ ด ิม พ ี่เ ก ล ีย ด เ ส ีย ง ก ร ะ ด ิ่ง ม า ก  ไ ม ่ช อ บ เ ป ็น ค ร ู ไ ม ่ใ ฝ ีฝ ีน เ ป ็น ค ร ูพ ่อ เ ฒ ่ม ีเ ง ิน ส ่ง เ ส ีย  

น ้อ ย  พ อ เ ป ็น ค ร ูจ ร ิง ๆ  แ ล ้ว เ ร า ก ็ร ัก ท ี่จ ะ ส อ น ร ัก ท ี่จ ะ พ ัฒ น า อ า ช ีพ ข อ ง ต น  ค ว า ม  

ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง ค ร ูก ับ เ ด ็ก ม ัน ค ่อ ย ๆ  เ ก ิด ข ึ้น ท ีล ะ น ้อ ย  ถ ้า เ ร า ม ีใ จ ใ ห ้เ ด ็ก เ ร า อ ย า ก ท ำ  

ใ ห ้เ ข า เ ป ็น ค น ด ีข อ ง ค ร อ บ ค ร ัว  ข อ ง ส ัง ค ม  แ ล ะ ข อ ง ช า ต ิต ่อ ไ ป ’’

( ค ร ูส ม ใ จ  /  2 4  ก . ย .  2 5 4 3 )

ภ า ร ะ ง า น ข อ ง ค ร ู

ลักษณะงานของครู คือ งานสอน งานสนับสนุนการสอนและงานอื่นๆที่ไม่เกี่ยวข้องกับการจัดการ 
เรียนการสอน เช่น งานปกครอง งานบริการชุมชน และงานหกรณ์โรงเรียน เป็นต้น ครูคนใดที่ได้ริบการมอบ
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หมายงานนอกเหน ือจากงานสอนมากก ็ทำให ้ไม ่ม ีเวลาท ี่จะดำเน ินการอย ่างจร ิงจ ังในการค ิดค ้นและวางแผน  
เตรียมการจัดกระบวนการเรียนรู้ ย ่อมส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียนและส่งผลต่อคุณภาพของครูผ ู้น ั้น โดย  
เฉพาะโรงเรียนสมปีติซึ่งเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวนครูมีไม่มากดังนั้นครูจึงมีภาระงานอื่นที่ได้รับมอบหมาย 
ตามมา

“ค ร ูป ร ะ จ ำ ช ั้น  บ า ง ว ัน แ ก ้ป ัญ ห า แ ท บ ท ั้ง ว ัน  ป ัญ ห า ท ี่โ ร ง เ ร ีย น ม ีเ ย อ ะ ไ ม ่ใ ช ่ค ร ูท ำ ห น ้า  

ท ี่ส อ น เ ท ่า น ั้น  ง า น อ ื่น ๆ  ก็,พีเ ย อ ะ แ ย ะ ’’

( ก 2  /  1 2  พ .  ย .  2 5 4 2 )

“ป ัญ ห า อ ย ่า ง ห น ึ่ง ข อ ง ค ร ูป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า ใ น ป ัจ จ ุบ ัน  ค ือ  ง า น ม ีเ ย อ ะ ม า ก แ ต ่เ ป ็น  

ง า น ท ี่ไ ม ่ใ ช ่ง า น ส อ น ”

( ผ ู ้ ช ่ ว ย บ ร ิ ห า ร / 1 8 พ . ค . 2 5 4 3 )

“โ ร ง เ ร ีย น เ ร า ม ีข น า ด เ ล ็ก  ง า น ข อ ง ค ร ูก ็เ ล ย ม า ก ต ้อ ง ช ่ว ย ๆ  ก ัน  ไ ห น จ ะ ป ัญ ห า ข อ ง  

เ ด ็ก  ท ำ ใ ห ้เ ร า ไ ม ่ม ีเ ว ล า เ ห ม ีอ น ก ัน "

( ก ! / 2 4  พ . ค . 2 5 4 3 )

“ฐ า น ะ ค ร ูป ร ะ จ ำ ช ั้น ป ร ิม า ท เ ง า น ล ้น  ส อ น ห ล า ย ว ิช า  ม ีง า น ค ร ูป ร ะ จ ำ ช ั้น อ ีก ห ล า ย  

เ ร ื่อ ง  เ ร า อ ย า ก พ ัฒ น า ต น เ อ ง เ พ ื่อ พ ัฒ น า เ ด ็ก  แ ต ่เ ร า ไ ม ่ม ีเ ว ล า  ว ัน ๆ เ ว ล า ก ็ห ม ด ไ ป ก ับ  

ง า น ล อ น  ง า น ต ร ว จ ก า ร บ ้า น  แ ล ะ ง า น ด ูแ ล เ ด ็ก  พ ูด แ ล ้ว เ ห ม ีอ น เ ร า แ ก ้ต ัว แ ต ่ข ้อ เ ท ็จ  

จ ร ิง เ ร า ไ ม ่ม ีเ ว ล า จ ร ิง ๆ "

( ก 2  /  1 2  ม ี. ย .  2 5 4 3 )

“ล อ น ค ณ ิต ศ า ส ต ร ์ ส ป ช .  แ ล ะ เ ป ็น ค ร ูป ร ะ จ ำ ช ั้น ด ้ว ย  ง า น ม า ก ท ุก ว ัน น ี้ม ัน ต ิด ข ัด  

ต ร ง ท ี่ ห น ึ่ง ไ ม ่ใ ช ่ส อ น ว ิช า เ ด ีย ว  ส อ ง ส อ น ห ล า ย ช ั้น ท ั้ง  ป . 5 ,  ป . 6  ท ั้ง เ ต ร ีย ม ง า น ส อ น  

ด ้ว ย  ท ำ ง า น ป ร ะ จ ำ ช ั้น ด ้ว ย  เ พ ร า ะ ฉ ะ น ั้น  ว ัน ธ ร ร ม ด า ต ัด ไ ป ไ ด ้เ ล ย เ ร า ต ้อ ง ใ ช ้เ ว ล า  

ช ่ว ง เ ส า ร ์ -  อ า ท ิต ย ์แ ท น ท ีจ ะ พ ัก ผ ่อ น เ ร า ต ้อ ง ม า น ั่ง เ ต ร ีย ม ง า น ล อ น ท ั้ง ห ม ด ท ำ ใ ห ้ 

เ ห น ื่อ ย ม า ก ๆ  เ ห ม ือ น ก ัน ”

( ก !  /  2 8  ม ิ. ย .  2 5 4 3 )

“ง า น ก า ร เ ง ิน ย ุ่ง ย า ก ม า ก เ ร า ต ้อ ง  ส ่ง เ ร ื่อ ง ใ ห ้ ส ต ง .  ท ุก ว ัน ท ี่ 1 0  แ ล ะ  1 5  แ ล ะ ย ัง ม  ี

ง า น ท ำ บ ัญ ช ีเ ง ิน ท ุน อ า ห า ร ก ล า ง ว ัน  เ ข ีย น ใ บ เ ส ร ็จ เ ย อ ะ ไ ป ห ม ด ไ ม ่ม ีเ ว ล า เ ล ย  บ า ง ท  ี

ส อ น ๆ  อ ย ู่ม ีผ ู้ป ก ค ร อ ง ม า จ ่า ย เ ง ิน ค ่า บ ำ ร ุง ก า ร ศ ึก ษ า  ธ ุร ก า ร ก ็ป ร ะ ก า ศ เ ร ีย ก แ ล ้ว  เ ร า  

ก ็ต ้อ ง ล ง ไ ป ก ่อ น  ท ั้ง เ ด ็ก ใ ห ้อ ย ู่ก ัน เ อ ง  บ า ง ท ีก ็ฝ า ก เ พ ื่อ น ' ข ้า ง ห ้อ ง ด ูใ ห ้”

( ค ร ู ด ว ง ใ จ / 2 8  ม ิ. ย . 2 5 4 3 )
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‘‘เ ร า ต ้อ ง ไ ป ป ร ะ ช ุม แ ท น ผ ู้บ ร ิห า ร ป อ ย ๆ  ป ร ะ ช ุม เ ร ี่อ ง ข อ ง เ ร า ด ้ว ย  ส ัม พ ัน ธ ์ก ับ  

ช ุม ช น  ว ัด  ห น ่ว ย ง า น ต ่า ง ๆ  เ ส า ร ์ -  อ า ท ิต ย ์ก ็ไ ม ่ไ ด ้ห ย ุด  ง า น ส อ น ก็,พี อ า ย ุก ็ม า ก  

ม ัน เ ห น ื่อ ย เ ห ม ือ น ก ัน น ่ะ  เ ว ล า ก ้า ว เ ท ้า อ อ ก จ า ก โ ร ง เ ร ีย น  โ ร ง เ ร ีย น ไ ด ้ผ ล ป ร ะ โ ย ช น  ์

ท ั้ง น ั้น แ ห ล ะ  แ ต ่ต ัว เ ร า เ ส ีย ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์ห ร ือ เ ป ล ่า  ใ ค ร จ ะ ร ับ ร ู้”

( ก ร / 7  ส . ค . 2 5 4 3 )

“ร ับ ผ ิด ช อ บ ห ล า ย ว ิช า  ย อ ม ร ับ - ว ่า ถ ้า เ ป ็น เ ร ื่อ ง ก า ร ส อ น เ น ื่ย ไ ม ่' เ ท ่า ไ ห ร ่ ย อ ม ร ับ น ะ  

ต อ น น ี้ง า น พ ิเ ศ ษ ท ี่โ ร ง เ ร ีย น ม อ บ ใ ห ้ด ูแ ล แ ท บ จ ะ ไ ม ่ไ ด ้ท ำ เ ล ย  ย ิ่ง เ ป ็น ค ร ูป ร ะ จ ำ ช ั้น ป ี 

แ ร ก  W o r k  ม า ก ร ู้ส ีก จ ะ เ ค ร ีย ด ไ ป ก ับ เ ด ็ก  เ อ า เ ร ื่อ ง ป ัญ ห า ส ่ว น ต ัว ข อ ง เ ด ็ก ห ล า ย ๆ  

เ ร ื่อ ง ม า ค ิด ต า ม  พ ย า ย า ม ช ่ว ย เ ข า ท ั้ง ท ี่บ า ง ท ีเ ร า ท ำ ไ ม ่ไ ด ้ เ ก ็บ เ ร ื่อ ง ก ล ุ้ม ข อ ง เ ด ็ก ม า  

เ ป ็น เ ร ื่อ ง ก ล ุ้ม ข อ ง ต ัว เ อ ง ก ล ับ ถ ึง บ ้า น แ ท บ ห ม ด ก ำ ล ัง ”

( ค ร ูส า ย ใ จ  /  1 6  ส .  ค .  2 5 4 3 )  

‘‘ง า น ข อ ง ท ี่ม ีม า ก  ต ้อ ง ร ับ ผ ิด ช อ บ เ ร ื่อ ง ก า ร เ ง ิน ด ้ว ย บ า ง ค ร ั้ง เ ว ล า พ ี่ไ ด ้ร ับ ข ้อ ม ูล ข ่า ว  

ส า ร เ ร ื่อ ง ก า ร พ ัฒ น า  พ ี่อ ย า ก จ ะ ไ ป อ บ ร ม  ไ ป ด ู ไ ป ค ิก ษ า  เ ร า ม อ ง อ อ ก ท ะ ล ุป ร ุโ ป ร ่ง ว ่า  

จ ะ ช ่ว ย ส น ับ ส น ุน เ ร ื่อ ง เ ร ีย น เ ร า ด ้า น ไ ห น บ ้า ง  เ ร า อ ย า ก ท ำ ม า ก แ ต ่เ ร า ไ ม ่ม ีเ ว ล า เ ล ย

ว ่า ง เ ม ื่อ ไ ร ต ้อ ง ร ีบ ท ำ ง า น ก า ร เ ง ิน ง า น น ี้' ม ัน ผ ิด ไ ม ่ไ ด ้ เ ง ิน ห า ย ไ ป ส ต า ง ค ์เ ด ีย ว ก ็ต ้อ ง น ั่ง  

ห า ท ั้ง ว ัน  น ั่ง ถ ึง  4  โ ม ง ค ร ึ่ง  จ ะ ท ำ ไ ง ด ีส ่ะ ถ ้า จ ะ ใ ห ้ค ร ูพ ัฒ น า ต ัว เ อ ง ต า ม น โ ย บ า ย ข อ ง  

ช า ต ิห น ่ว ย เ ห น ือ ต ้อ ง ส ่ง ค ร ูธ ุร ก า ร  ก า ร เ ง ิน  ๆ ล า  ม า ใ ห ้ท ำ ห น ้า ท ี่น ี้แ ท น  เ ร า ก ็จ ะ ไ ม  ่

ต ้อ ง เ ส ีย เ ว ล า  แ ล ้ว ห ัน ม า พ ัฒ น า จ ะ ท ำ ง า น ข อ ง เ ร า ไ ด ้เ ต ็ม ท ี่ พ ี่เ ช ื่อ ว ่า พ ี่จ ะ ท ำ ไ ด ้ด ีก ว ่า  

ท ี่เ ป ็น อ ย ู่แ น ่น อ น  ไ ม ่ใ ช ่ด ึง บ ุค ล า ก ร ท ี่เ ป ็น ค ร ูผ ู้ส อ น ไ ป ท ำ ง า น พ ว ก น ี้”

( ค ร ูด ว ง ใ จ  /  7 ก .  ย .  2 5 4 3 )

ในการใช้ชุดสืกอบรมการพัฒนาวิชาชีพครูของคุรุสภานี้ การปฏิบัติตามระดับมาตรฐานที่ต้องการ
พัฒนาได้อย่างชัดเจนนั้น ครูต้องศึกษากิจกรรมในระดับที่ต ้องการพัฒนาและดำเนินการวางแผนการปฏิบัต ิ
งาน และต้องดำเนินการบันทึกถึงพฤติกรรมการแสดงออกทั้งของครู และผู้เร ียนว่ามีผลเป็นอย่างไร ต้องปรบ 
ปรุงแกิไขในเรื่องใด ซึ่งต้องทำอย่างต่อเนื่องภายหลังจากการที่ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไปแล้ว แต ่
เนื่องจากภาระงานของครูในปัจจุบันมีมาก ทั้งงานสอนและงานพิเศษที่นอกเหนือจากการสอน จึงทำให้เป็น 
อุปสรรคที่สำคัญที่ทำให้ครูไม่สามารถพัฒนางานด้านการสอนได้อย่างเต็มที่

“ง า น ท ุก ว ัน น ี้ม ีม า ก ท ั้ง ง า น ค ร ูป ร ะ จ ำ ช ั้น  แ ล ะ ง า น พ ิเ ศ ษ อ ื่น ๆ  ท ี่ไ ด ้ร ัน ม อ บ ห ม า ย ท ั้ง  

จ า ก ผ ู้บ ร ิห า ร เ อ ง  แ ล ะ จ า ก ผ ู้บ ร ิห า ร ร ะ ด ับ ส ูง  แ ล ะ จ ำ น ว น ค า บ ท ี่ต ้อ ง ส อ น ท ำ ใ ห ้เ ว ล า  

ส ำ ห ร ับ ก า ร ว า ง แ ผ น  ก า ร ป ร ับ ป ร ุง ง า น ท ำ ไ ด ้ไ ม ่เ ต ็ม ท ี่น ัก  บ า ง ค ร ั้ง ค ร ูก ็ไ ม ่ส า ม า ร ถ  

บ ัน ท ึก ผ ล ต อ น ท ้า ย ก ิจ ก ร ร ม ไ ด ้ ส ่ง ผ ล ใ ห ้ข า ด ค ว า ม ต ่อ เ น ื่อ ง ไ ด ้”

( ก 1  /  2 9  ธ .  ค .  2 5 4 2 )
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เ จ ต ค ต ิต ่อ ก า ร ท ำ ผ ล ง า น ท า ง ว ิช า ก า ร

ในการพัฒนาผลงานทางวิชาการครูต้องศึกษาเทf  นิควิธีการหรือนวัตกรรมทางการศึกษาใหม่ๆ ซ่ึงจะ 
เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน และครูจะต้องศึกษาวิธีการแสวงหา
ความรู้ และมีทักษะเพียงพอท่ีจะสร้างผลงานทางวิชาการท่ีมีคุณภาพจนสามารถท่ีจะนำไปใช้พัฒนาการเรียน 
การสอน และสามารถนำไปขอเล่ือนตำแหน่งในระดับสูงข้ึนได้ด้วย หากครูมีความสนใจท่ีจะเล่ือนระดับ ครูก็ 
จะคิดหาวิธีการพัฒนาการสอนของตนและการเรียนรู้ฃองนิกเรียน เพ่ือนำผลงานไปเสนอขอเล่ือนระดับปรับ
ตำแหน่งถือเป็นปัจจัยสนับสนุนให้ครูพัฒนาการสอนทางหน่ึง จากการศึกษาคร้ังน้ีพบว่า ครูท่ีกำลังทำผลงาน 
ทางวิชาการจะถูกมองในทางไม่ดีจากบุคคลภายในสถานศึกษา ทำให้เกิดความขัดแย้งในใจข้ึน

“ม ีค ร ูห ล า ย ค น เ ข า เ ค ย ม า ป น  ม า พ ูด ใ ห ้ฟ ัง ว ่า  ไ ป ข อ ด ูต ัว อ ย ่า ง จ า ก ค น ท ี่ท ำ ผ ล ง า น ฯ  

เ ข า  ( ก ใ )  ไ ม ่ใ ห ้ ร ู้ส ึก ว ่า จ ะ ไ ม ่ค ่อ ย พ อ ใ จ ก ัน "

( ผ ู้บ ร ิห า ร  /  9  พ . ย .  2 5 4 2 )

“ส ัก ว ัน ห น ึ่ง  เ ม ื่อ ไ ' ด ้เ อ า จ า ร ย ์ 3  ร ะ ด ับ  8  ม ีค น ร ับ ร อ ง ใ ห ้แ ล ้ว  ท ุก ค น จ ะ ร ู้ว ่า พ ี่เ ป ็น  

ค น อ ย ่า ง ไ ร  จ ะ เ อ า เ ป ร ีย บ  จ ะ ห ว ง อ ย ่า ง ท ี่เ ค ย ค ิด ห ร ือ ไ ม ่ เ ข า ไ ม ่ร ู้ห ร อ ก ว ่า ท ี่พ ี่ย ัง ไ ม  ่

บ อ ก  เ พ ร า ะ ว ่า ย ัง ไ ม ่ม ั่น ใ จ ใ น ว ิธ ีส อ น ข อ ง ต ัว เ อ ง ว ่า ใ ช ไ ด ้จ ร ิง ม ั่ย  ก ล ัว เ ข า ไ ม ่เ ช ื่อ น ะ ช  ิ

แ ต ่พ ี่ไ ม ่โ ก ร ธ ใ ค ร น ะ "

( ก ! / ไ ร  พ . ย . 2 5 4 2 )

“ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ค น เ ก ่า ม ั่ง  เ ข า เ ห ็น พ ี่พ ิม พ ์ง า น ใ น ห ้อ ง ค อ ม ฯ  ท ั้ง ๆ  ท ี ่

พ ิม พ ์ข ้อ ส อ บ แ ท ้ๆ  พ อ เ ร า บ อ ก เ ข า ท ำ ห น ้า ไ ม ่เ ช ื่อ  ค ิด ว ่า เ ร า ท ำ ผ ล ง า น ข อ ง เ ร า  ไ ป พ ูด  

อ ีท ำ ไ ห น ไ ม ่ร ู้ ท ะ เ ล า ะ ก ัน ม า แ ล ้ว  ท ำ ใ ห ้ค น เ ข ้า ใ จ ก ัน ผ ิด ๆ  ค ิด ว ่า เ ร า เ อ า เ ป ร ีย บ โ ร ง  

เ ร ีย น  เ ส ีย ใ จ ม า ก  แ ต ่ไ ม ่ไ ด ้ท ำ ใ ห ้พ ี่ห ย ุด ท ำ ง า น ข อ ง พ ี่ไ ด ้ห ร อ ก "

( ก ! / 1 ธ . ค . 2 5 4 2 )

" ก !  เ ข า ก ำ ล ัง ท ำ ผ ล ง า น ท า ง ว ิช า ก า ร อ ย ู่ ก ล ับ บ ้า น ค ำ ๆ  ท ุก ว ัน  เ ห ็น ว ่า ป ร ับ ป ร ุง ผ ล  

ง า น  เ ค ย ม ีเ พ ื่อ น ค ร ูบ า ง ค น ไ ป ข อ ด ูต ัว อ ย ่า ง ง า น พ ี่เ ข า เ ฉ ย ๆ  ไ ม ่ป ฏ ิเ ส ธ  แ ต ่ไ ม ่ต อ บ ร ับ  

แ ต ่ไ ม ่ไ ด ้ใ ห ้ด ูเ ป ็น ต ัว อ ย ่า ง  ท ำ ใ ห ้ค น ค ิด ว ่า พ ี่เ ข า ง ก  เ ข า ห ว ง  เ ร า ก ็ไ ม ่ร ู้ส า เ ห ต ุไ ม ่ไ ด  ้

ถ า ม เ ข า  ห ล า ย ๆ ค น ร ู้ส ึก ไ ม ่ด ีก ับ เ ข า แ ต ่พ ี่เ ข า ก ็ไ ม ่เ ห ็น พ ูด อ ะ ไ ร  เ ข า ก ็เ ฉ ย ๆ  ย ิ้ม  

เ ห ม ือ น เ ด ิม  เ ข า ก ็ย ัง ค ง ท ำ ง า น ต ่อ ไ ป  ย ิ่ง ท ำ ก ็ย ิ่ง ด ีข ึ้น น ะ ”

( ค ร ูด ว ง ฤ ด ี /  7  ม ี. ค .  2 5 4 3 )

แต่ห่ากครูมีอคติต่อการพัฒนาผลงานทางวิชาการว่าจะเป็นการทิ้งนักเรียนไปทำงานส่วนตัวก็คงจะ
เป็นอุปสรรคในการที่ครูจะคิดพัฒนาการสอนของตน
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" พ ี่อ ค ต ิก ับ พ ว ก ท ี่ช อ บ เ อ า เ ป ร ีย บ เ ด ็ก ใ น แ ง ่ท ี่ม ัว แ ต ่น ั่ง ท ำ ผ ล ง า น ข อ ง ต ัว เ อ ง ม า ก เ ก ิน  

ไ ป  พ ว ก ท ี่ช อ บ อ อ ก ไ ป ท ำ ง า น น อ ก โ ร ง เ ร ีย น ป ล ่อ ย ใ ห ้เ ด ็ก อ ย ู่ต า ม ล ำ พ ัง ท ำ ใ ห ้พ ี่ไ ม ั

อ ย า ก เ ข ้า ใ ก ล ้ ไ ม ่ส น ิท ใ จ ท ั้ง ๆ  ท ี่เ ข า เ ป ็น ค น เ ก ่ง ท ั้ง ห ล ัก ฐ า น แ ล ะ ค ำ พ ูด  ถ ้า เ ร า ส น ิท ใ จ  

ท ี่จ ะ ค บ เ ข า เ ร า ก ็อ า จ จ ะ ไ ด ้แ น ว ท า ง ด ีๆ  จ า ก เ ข า ม า พ ัฒ น า ง า น ข อ ง เ ร า ไ ด ้แ ต ่เ ร า ท ำ ไ ม  ่

ไ ด ้ม ัน ข ัด ก ับ อ ุด ม ก า ร ณ ์ข อ ง เ ร า  เ ร า ย อ ม พ ัฒ น า ต น เ อ ง ไ ป ช ้า ๆ  เ ด ิน ท า ง อ ้อ ม ไ ก ล ๆ  

ท ำ ใ ห ้เ ร า ช ล อ ก า ร พ ัฒ น า ข อ ง เ ร า ไ ป เ ห ม ือ น ก ัน "

( ค ร ูก า ร ะ เ ก ด  /  ใ  ม ิ. ย .  2 5 4 3 )

" พ ี่ไ ม ่ช อ บ เ ล ย ห ล า ย ๆ  ค ร ั้ง แ ล ะ ห ล า ย ๆ  ค น ท ี่ท ำ แ ต ่ผ ล ง า น ว ิช า ก า ร แ ต ่ไ ม ่ร ู้จ ัก เ ด ็ก  

ข อ ง ต ัว เ อ ง เ ล ย  ห ัว จ ร ด เ ท ้า ข อ ง เ ด ็ก ก ็ย ัง ไ ม ่เ ข ้า ใ จ จ ะ ท ำ แ ต ่ผ ล ง า น เ พ ี่อ เ ล ื่อ น ร ะ ด ับ ไ ม  ่

ใ ช ่ท ี่น ี่เ ท ่า น ั้น น ะ ท ี่เ ค ย เ ห ็น ๆ  ม า ก ็เ ป ็น แ บ บ น ี้น ะ "

( ก ร / 7  ส . ค .  2 5 4 3 )

ฐ า น ะ ท า ง เ ศ พ ฐ ก ิจ ข อ ง ค ร ู

การท่ีครูจะพัฒนาการสอนของตนโดยได้ร้ปการสนับสนุแด้านต่างๆ ในระบบราชการเพียงอย่างเดียว 
ไม่เพียงพอเพราะการคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ บางคร้ังต้องใช้งบประมาณส่วนตัวเพ่ีอความรวดเร็ว คล่องตัว ใน 
การพัฒนางานได้ทันการ บางคร้ังไม่สามารถรองบประมาณจากระบบราชการท่ีไม่เพียงพอและต้องใช้ระยะเวลา 
และข้ันตอนท่ียุ่งยาก สิงเหล่าน้ีมีอิทธิพลต่อการพัฒนาการสอนครูด้วยเช่นกัน หากครูมีปัญหาการเงินหรือราย 
ได้น้อยย่อมล่งผลให้ขาดกำลังใจท่ีจะคิดพัฒนางานของตน จึงทำให้กลายเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงาน

จากการศึกษาคร้ังน้ีพบว่า ครูท่ีมีความคล่องตัวสามารถปฏิบัติตนตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูได้ 
ส่วนหน่ึงมาจากการท่ีมีฐานะทางเศรษฐกิจดี ความคล่องตัวทางการเงินทำให้ครูสามารถจะหาสีอ วัสดุ อุปกรณ์ 
ต่างๆ ได้เองโดยไม่ต้องรองบประมาณสนับสนุนจากแหล่งอ่ืนๆ ล่งผลให้ครูสามารถพัฒนางานสอนของตนได้ 
ตามท่ีต้องการ

" อ ย ่า ง ท ี่บ อ ก  บ า ง ท ีเ ร า ผ ล ิต ล ื่อ ใ ห ม ่ๆ  ข ึ้น ม า ส ำ ห ร ับ ใ ช ้ส อ น  ถ ้า เ ร า ม ัว แ ต ่ส ่ง ใ ห ้ฝ า ย  

บ ร ิห า ร ท ำ ก ็จ ะ เ จ อ ค ำ ถ า ม แ บ บ เ ด ิม ๆ  อ ีก ค ือ  ล ี้น เ ป ล ือ ง บ ้า ง ล ่ะ  เ ร า ก ็เ ล ย ต ัด ป ัญ ห า  

ท ำ เ อ ง  ถ ่า ย เ อ ก ส า ร เ อ ง ห ม ด เ ร ื่อ ง  บ า ง ท ีก ็ม ืค น บ ร ิจ า ค ก ร ะ ด า ษ ท ี่ไ ข ้แ ล ้ว  แ ล ะ ย ัง  

เ ห ล ือ ท ีไ ม ่ไ ด ้อ ีก ห น ้า เ ร า ก ็เ อ า ม า ใ ช ้ไ ด ้’

( ก !  /  2 8  ม ิ. ย .  2 5 4 3 )

‘‘เ ว ล า พ า เ ด ็ก ไ ป แ ข ่ง ข ัน ก ีพ ัา เ ร า ต ้อ ง ม ีเ ล ี้ย ง ข ้า ว  เ ล ี้ย ง น ี้า เ ด ็ก ม ัน บ ้า ง  บ า ง ท ีก ็ไ ด  ้

1 ง บ จ า ก ผ ู้บ ร ิห า ร  บ า ง ท ีก ็ไ ด ้ไ ม ่ค ร บ เ ร า ต ้อ ง อ อ ก เ อ ง  ถ ้า เ ร า ม ัว แ ต ่ค ิด ว ่า จ ะ ท ำ เ ม ื่อ  

โ ร ง เ ร ีย น พ ร ้อ ม ก ็ค ง อ ีก น า น ก ว ่า จ ะ ท ำ  เ อ า เ ป ็น ว ่า อ อ ก เ อ ง ไ ด ้เ ร า ก ็อ อ ก ส บ า ย ใ จ ด ีแ ล ะ  

ม ีค ว า ม ส ุข ม า ก ก ว ่า น ะ ”

( ก 3  /  ไ 9  พ . ค .  2 5 4 3 )
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ส ภ า พ ค ร อ บ ค ร ัว ข อ ง ค ร ู

ความม่ันคงในชีวิตครอบครัวและกำลังใจจากคู่ชีวิตจะเป็นแรงผลักดันให้ครูปฏิบัติงานได้สำเร็จมาก 
ข้ึน ในทางตรงข้ามหากครูมีปัญหาทางครอบครัวมากการไม่เข้าใจกันของคู,สมรสในเร่ืองการปฏิบัติงานของครู 
ก็เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงานรวมถึงการท่ีจะคิดพัฒนาการสอนด้วย

“เ ห ็น ส า ม ีข อ ง  ก !  เ ข า ม า ช ่ว ย ดรวจผ ล ง า น  ก ล ับ บ ้า น ป ร ะ ม า ณ  5  โ ม ง เ ย ็น ป อ ย ๆ ’’

( ก 2  /  5  พ .  ย .  2 5 4 2 )

“ส า ม ีพ ี่ม ีห น ัง ส ีอ ว ิช า ก า ร ม า เ ป ็น ต ั้ง ๆ  เ ข า อ ่า น บ ้า ง  เ ร า ก ็อ ่า น บ ้า ง จ า ก ก า ร อ ่า น ถ ้า ล ัง  

ไ ห น ต ร ง ก ับ ใ จ เ ร า  เ ร า ก ็จ ะ ล อ ง เ อ า ไ ป ใ ช ้ด ูจ ะ พ ย า ย า ม ใ ช ้ใ ห ้เ ป ็น ป ร ะ โ ย ช น ์ ถ ้า เ ป ็น  

ข อ ง ม ัร ย ม เ ร า ก ็ป ร ับ ใ ช ้เ ป ็น ร ะ ด ับ ป ร ะ ถ ม  เ ร า ท ำ ม า ต ล อ ด แ บ บ น ี้ ห น ัง ล ัอ จ า ก  ส ก ศ .  

ว า ร ส า ร ว ิช า ก า ร  ส า น ป ฏ ิร ูป  ห น ัง ล ัอ ข อ ง ล ูก จ า ก ส ถ า บ ัน ก า ร ล ัก ษ า ส ่ง ม า ถ ึง บ ้า น แ ม ก  

อ ่า น ก ่อ น  ส ม ัย เ ด ็ก ๆ  ครูเ ข า เ ร ีย ก พ ี่ว ่า  '‘เ ด ็ก ห ้อ ง ส ม ุด ’’ เ พ ร า ะ ว ่า ช อ บ ค ล ุก อ ย ู่ห ้อ ง  

ส ม ุด ต ล อ ด  เ ม ื่อ ม ีเ ว ล า ต ั้ง แ ต ่เ ล ็ก ๆ  จ น โ ต ท ำ ใ ห ้เ ร า ม ีท ัก ษ ะ ด ้า น ก า ร อ ่า น  อ ่า น อ ะ ไ ร  

ไ ด ้น า น  ไ ม ่เ บ ื่อ ช อ บ อ ่า น ”

{ ก ! / !  ร .ค .2542 )

‘‘ส า ม ีพ ี่, เ ข า ส น ับ ส นุนเ ร ื่อ ง ท ุน Y. ร ัพ ย ์ บ า ง ท ีเ ว ล า เ อ า เ ด ็ก ไ ป แ ข ่ง ฟ ุต บ อ ล เ ร า จ ะ ต ้อ ง ใ ช  ้

เ ง ิน ไ ป ก ับ เ ด ็ก พ ล ะ ข อ ง เ ร า  เ ร า ก ็ข อ ย ืม บ ้า ง  เ ข า ก ็ใ ห ้อ ย า ก ท ำ อ ะ ไ ร เ ข า ก ็ไ ม ่ว ่า  อ า จ จ ะ  

ม ีเ ต ือ น บ ้า ง เ ล ็ก น ้อ ย แ ต ่ไ ม ่ม ีป ็ญ ห า อ ะ ไ ร ”

( ก ร / 1 9  พ . ค .  2 5 4 3 )

‘‘ส า ม ีพ ี่เ ป ็น ค ร ูโ ร ง เ ร ีย น ม ัธ ย ม  ส า ม ีช อ บ ห า เ อ ก ส า ร ม า ใ ห ้ เ ว ล า ม ีป ีญ ห า อ ะ ไ ร  

ถ า ม เ ข า  เ ข า ก ็ต อ บ ใ ห ้เ ร า ห า ย ส ง ส ัย ห ร ือ ว ่า จ ะ ห า ค ำ ต อ บ ม า ใ ห ้ภ า ย ห ล ัง ”

( ก 2 / 1 9  พ .  ค . 2 5 4 3 )

“ใ น ก า ร ท ำ ผ ล ง า น ท า ง ว ิช า ก า ร ส า ม ีพ ี่เ ข า จ ะ ช ่ว ย ด ู W o r d i n g  เ ว ล า เ ร า เ ข ีย น ต ้น ฉ บ ับ  

ใ ห ้เ ข า ช ่ว ย ต ร ว จ  เ ข า จ ะ ช ี้แ น ะ ใ ห ้ ส ่ว น ล ูก ส า ว ช ่ว ย พ ิม พ ์ง า น บ ้า ง  แ ล ะ ช ่ว ย  S e a r c h  

ข ้อ ม ูล ท า ง  I n t e r n e t  ใ ห ้แ ม ่”

( ก ! / 2 1  ม ิ. ย . 2 5 4 3 )

“ก !  เ ข า โ ช ค ด ีต ร ง ท ี่ม ีส า ม ีค อ ย ช ่ว ย เ ห ล ือ  ช ี้แ น ะ  ค น อ ย ู่แ ว ด ว ง เ ด ีย ว ก ัน  ก !  เ อ ง เ ป ็น  

ค น ต ั้ง ใ จ ท ำ ง า น  ส า ม ีก ็ต ั้ง ใ จ ท ำ ง า น ก ็เ ล ย เ อ ื้อ ก ัน ส น ับ ส น ุน เ ก ื้อ ก ูล ก ัน  บ า ง ค ร ั้ง เ ห ็น  

ส า ม ีม า อ ย ู่เ ป ็น เ พ ื่อ น  ร อ ใ ห ้ภ ร ร ย า ท ำ ง า น ต อ น เ ย ็น ๆ ”

1 ( ผ ู้ช ่ว ย ผ ู้: บ ร ิห า ร / 3 0  ม ิ. ย .  2 5 4 3 )
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4. ปัจจัยด้านผู้เรียน

หัวใจของการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 คือ ปฏิรูปการเรียน 
รู้โดยให้คำนึงถึงประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้มากท่ีสุด 
ได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ได้คิดเองปฏิบัติเองและมีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลหรือแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
จนสามารถสร้างองค์ความรู้ด้วยตัวเองและนำความรู!ปประยุกต้!ชในการดำรงชีวิตได้ จากการศึกษาพบว่า
ปัจจัยด้านผู้เรียนอันได้แก่ ความสนใจใฝ่รู้ พฤติกรรมด้'นวินัย สภาพครอบครัวและฐานะทางเศรษฐกิจ เป็น 
ปัจจัยสนับสนุนและเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงานของครู ดังน้ี

ความสนใจ!ฝรู้
การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เป็นการจัดการเรียนการสอนท่ีดีท่ีส่งเสริมให้นัก

เรียนได้คิด ค้นคว้าด้วยตนเอง การเรียนการสอนจะเป็นไปด้วยดี ถ้ามีการแบ่งเวลา แบ่งเน้ือหา และจุด 
ประสงค์ให้เหมาะสมแล้ว และหากผู้เรียนให้ความสนใจในกิจกรรมการเรียนรู้ การสอนของครูก็จะบรรลุผล 
ตามจุดประสงค์ท่ีต้ังไว้ ครูจะสามารถดำเนินกิจกรรมได้ต'มท่ีวางแผนไว้ อีกท้ังความสนใจใฝ่รู้ในตัวเด็ก ทำ 
ให้ครูไม่อาจสามารถหยุดน่ิง ได้อีกต่อไป เพราะในขณะท่ีผู้เรียนเดินเข้าหาครูเร่ีอย  ๆ ครูจำเป็นต้องเขยิบออก 
ไปให้ก้าวหน้ากว่าเด็ก จึงทำให้ครูจำเป็นต้องศึกษาค้นคว้า ใฝ่หาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ เช่นกัน ถ้าผู้เรียน 
ขาดความสนใจในการเรียนรู้ก็จะส่งผลกระทบต่อการดำเนินกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีครูจัดเป็นการขัดขวางการ 
พัฒนาของตังผู้เรียนเองและเพ่ือน  ๆ ท่ีสนใจเรียนจนทำให้กิจกรรมการเรียนรู้ ไม่สามารถดำเนินต่อไปตามจุด 
หมายท่ีวางไวิได้

“เ ด ็ก ข า ด ค ว า ม พ ัผ ิด ช อ บ  ท ำ ไ ห ไ ม ่ส น ใ จ เ ร ื่อ ง เ ร ีย น  ข ี้เ ก ีย จ ม า ก  ม ัน ด ึง เ ร า น ะ จ ะ ไ ป  

ไ ด ้เ ร ็ว  ก ็ช ้า ช ะ  เ ด ็ก ค น อ ี่น ๆ  เ ข า ก ็ค ง เ บ ื่อ  เ ร า ต ้อ ง ใ ห ้ง า น อ ย ่า ง อ ื่น ท ำ ไ ป ก ่อ น  แ ล ้ว  

ต ้อ ง ม า ส อ น ช ํ้า ใ ห ม ่ ม ีน ้อ ย ค น ท ี' ไ ม ่เ ช ้า ใ จ  เ ร า ก ็เ ร ีย ก ม า เ ป ็น ค น ๆ  ไ ด ้ แ ต ่ถ ้า ไ ม ่เ ข ้า ใ จ  

เ ย อ ะ  เ ร า ก ็ต ้อ ง ส อ น พ ร ้อ ม ๆ ก ัน ใ ห ม ่ ส อ น ช า อ ีก  เ ห น ื่อ ย ม า ก  ( ล า ก เ ก ีย ง ย า ว )  ท ำ ใ ห  ้

ช ้า  เ ร า ข ้า ม บ ท ไ ม ่ไ ด ้เ พ ร า ะ เ ข า ไ ม ่เ ข ้า ใ จ  ส ร ุป แ ล ้ว เ ป ็น แ บ บ น ี้ “ท ั้ง ป ี’’ เ ล ย ’’

( ก 2 / 6  พ . ย .  2 5 4 2 )

“เ ว ล า ส อ น ห น ัง ก ีอ อ ย ู่เ ข า ก ็น ั่ง ค ุย  น ั่ง เ ห ม ่อ  เ ร า ต ้อ ง ค อ ย เ ร ีย ก เ ข า ต ล อ ด เ ว ล า  บ า ง ท  ี

เ ก ร ง ใ จ เ ด ็ก ๆ  ค น อ ื่น  เ ข า ต ้อ ง ค อ ย ฟ ัง ค ร ูเ ร ีย ก ช ี่อ เ พ ื่อ น แ ท บ ต ล อ ด ท ุก ช ม . ’’

( ก 2  /  1 5  พ .  ย .  2 5 4 2 )

“บ า ง ท ีช ัว โ ม ง ท ด ล อ ง บ อ ก ใ ห ้' เ อ า ข ว ด  เ อ า แ ม ่ล ง ม า ด ้ว ย  ถ ึง ช ั่ว โ ม ง  จ ร ิง ๆ  ห ล า ย ก ล ุ่ม  

ไ ม ่ม ีข อ ง ม า  ท ำ ใ ห ้เ ข า ไ ม ่ม ีท ำ  ถ า ม ว ่า ท ำ ไ ม ไ ม ่เ อ า ม า เ ข า ก ็ไ ม ่ต อ บ  ล ง โ ท ษ ห ล า ย ว ิธ  ี

เ ข า ก ็ไ ม ่ส น ใ จ  จ น เ ร า ต ้อ ง ท ำ ใ จ เ อ ง ร ู้ก ีก ท ้อ ใ จ เ ห ม ือ น ก ัน ”

( เ พ ื ่ อ น ค ร ู / 7  ม ี. ค . 2 5 4 3 )
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“เ ด ็ก ' เ ท ือ ย ๆ  ไ ม ่พ ูด ไ ม ่จ า  ค ร ูก ็เ ห น ื่อ ย เ ห ม ือ น ก ัน  เ ร า ก ็ต ้อ ง ค อ ย ก ล ับ ม า ด ูเ ข า เ ร ื่อ ย ๆ  

บ า ง ห ้อ ง ม า ก ก ว ่า  5 0 %  ท ี่ข า ด ค ว า ม ส น ใ จ  เ ร า ก ็ต ้อ ง ช ะ ง ัก ๆ  ส อ น ไ ด ็ไ ม ' เ ต ็ม ท ี่ ค ิด ว ่า  

จ ะ ส อ น เ ท ่า น ั้น ก ็ส อ น ไ ด ็ไ ม ่ถ ึง ' '

( ก !  /  2 2  ม ิ. ย .  2 5 4 3 )

พ ฤ ต ิก ร ร ม ด ้า น ว ิน ัย

จากการศึกษาพบว่า พฤติกรรมของเด็กโดยเฉพาะ “การขาดวินัย” เป็นส่ิงสำคัญท่ีทำให้ครูประสบ 
ปัญหามากท่ีสุดเป็นตัวไปสกัดก้ัน มีผลทำให้การสอนของครูไม่เป็นไปตามจุดมุ่งหมาย ท้ังน้ี ในขณะท่ีครูสอนครู 
ก็ต้องแก้พฤติกรรมของเด็กไปด้วย ทำให้เวลาส่วนหน่ึงต้องหมดไปกับการแก้ไขพฤติกรรมด้านวินัยของผู้เรียน

“พ ฤ ต ิก ร ร ม ข อ ง เ ด ็ก ช ่ว ง  2  -  3  ป ี ท ี่ฝ า น ม า น ี้ค ่อ น ข ้า ง ร ุน แ ร ง ม า ก  ค ือ  ก ้า ว ร ้า ว  

ช น เ ป ็น บ ้า เ ล ย  ไ ม ่ม ีว ิน ัย  ข า ด ห น ้า ท ี่ บ า ง ค ร ั้ง เ ป ็น อ ุป ส ร ร ค ม า ก  ท ำ ใ ห ้เ ร า ไ ม ม ีเ ว ล า  

ส อ น  แค่ด ูเ ด ็ก เ ร า ก ็แ ย ่แ ล ้ว ”

( ก 2 / 2 1  ธ . ค .  2 5 4 2 )

“ล ้า เ ด ็ก ไ ม ่ม ีวินัยใ น ต น เ อ ง  เ ร า ก ็ไ ม ่ร ู้จ ะ ท ำ อ ย ่า ง ไ ร  ส ภ า พ ช ุม ช น ท ี่เ ข า อ ย ู่ค ่อ น ข ้า ง ม  ี

ส ่ว น ส ำ ค ัญ อ ย ู่โ ร ง เ ร ีย น พ อ ด ูไ ด ้ ก ล ับ ไ ป บ ้า น เ ป ็น อ ีก แ ล ้ว  เ ป ็น ๆ  ห า ย ๆ  ห ้อ ง ท ี่m แ ล  

ไ ม ่ค่อยม ีป ็ญ ห า เช่นน ี้แ ล ้พ ี' ค ิด ' ว ่า เ ป ็น ป ัญ ห า ส ำ ห ร ับ ค น อ ื่น ' น ะ ”

( ก ! / 2 2  ธ . ค . 2 5 4 2 )

■ “ไ ม ่ร ู้เ ป ็น อ ย ่า ง ไ ร  ช ่ว ง น ี้เ ด ็ก จ ะ ช น ม า ก  ไ ม ม ีว ิน ัย เ ล ย  พ ูด จ า ไ ม ่เ พ ร า ะ ม ีพ ฤ ต ิก ร ร ม  

ร ุน แ ร ง  ค ร ูเ ข า ท ั้ง ก ล ัว แ ล ะ เ บ ื่อ "

( ก ร / 3 1  ม . ค .  2 5 4 3 )

“ค ร ูเ ข า ก ล ัว ก ัน ม า ก เ ร ื่อ ง เ ด ็ก ไ ม ่ม ีว ิน ัย  ม ัน ท ำ ใ ห ้พ า เ ห น ื่อ ย ต ้อ ง ค อ ย ด ูแ ล ต ล อ ด แ ท บ  

ไ ม ่ต ้อ ง ท ำ อ ะ ไ ร ก ัน แ ล ้ว ’'

( ก ร / 1 6  ม ี. ค .  2 5 4 3 )

“ส ม ัย ม า อ ย ู่ใ ห ม ่ๆ  ป ร ะ ม า ณ ป ีท ี่แ ล ้ว  ต ก ใ จ ม า ก ท ำ ไ ม เ ด ็ก ว ิ่ง แ ล ะ เ ด ิน ต ล อ ด เ ว ล า ไ ม ่ม  ี

ช ่ว ง พ ัก  ช ่ว ง เ ร ีย น  น ึก อ ย า ก จ ะ เ ด ิน ก ็เ ด ิน  เ ด ิน ม า ช ื้อ ข น ม ย ัง ม ีเ ล ย  เ ร า เ ห ็น แ ล ้ว  

แ ป ล ก ใ จ  ท ำ ไ ม ไ ม ่ม ีว ิน ัย เ ล ย "

( ผ ู ้ ช ่ ว ย / 3  ส . ค .  2 5 4 3 )

ส ภ า พ ค ร อ บ ค ร ัว แ ล ะ เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ

จากการศึกษาพบว่า สภาพครอบครัวของเด็กโรงเรียนสมปีติ มากกว่า 70% ประสบปัญหา เร่ือง 
ครอบครัวแตกแยก ต้องอาคัยอยู่กับคนอ่ืนท่ีไม่ใช่พ่อแม่ ขาดการเหลียวแล เอาใจใส่ และขาดท่ีพ่ึงทางใจอีก
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ท้ังสภาพแวดล้อมท่ีใกล้ชิดเด็กไม่ดีเท่าท่ีควร ท่าให้การพัฒนาด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ และ 
สังคมของเด็กไม่เป็นไปตามพัฒนาการท่ีควรเป็น

จากสภาพครอบครัวท่ีมีฐานะเศรษฐกิจไม่ดี ทำให้ผู้ปกครองไม่สามารถสนับสนุนในเร่ืองเก่ียวกับ
กิจกรรมการเรียนรู้ของเด็กได้อย่างเต็มท่ี การดำรงชีวิตท่ี,พ่ือให้อยู่ไปวัน  ๆ เพียง ''หาเช้ากินค่ํา" ทำให้ผู้ปก 
ครองให้ความสำคัญกับเร่ืองของ ''ปากท้อง’' มากกว่าเร่ืองการศึกษาของบุตรหลาน

“ต ั้ม  ! เ ข า จ ะ ม า น อ น ห ล ับ ท ี่โ ร ง เ ร ีย น ท ุก เ ช ้า บ า ง ว ัน พ ับ ๆ  ต ี่น ๆ  บ า ง ว ัน น อ น ไ ป จ น  

ถ ึง เ ก ือ บ ๆ  ก ิน ข ้า ว ก ็ม ี ถ า ม เ ข า  เ ข า ไ ม ' ต อ บ  เ ร า ก ็เ ล ย ไ ป ส ืบ ดูร ู้ว ่า  เ ข า อ า ศ ัย อ ย ู่ก ับ น ้า  

ไ ม ่ไ ด ้อ ย ู่ก ับ ฟ อ เ ฟ  น ้า เ ข า ม ีอ า ช ีพ เ ก ็บ โ ต ๊ะ ส น ุ๊ก  ต ั้ม ม ีห น ้า ท ี่ค อ ย เ ก ็บ เ ง ิน โ ต ๊ะ ส น ุก  

เ ด ็ก  ป . ร  อ า ย ุแ ค ่น ี้ เ ข า ค ว ร จ ะ น อ น แ ล ะ ต ื่น เ ป ็น เ ว ล า เ ห ม ือ น เ ด ็ก ป ก ต ิ ก ล า ย เ ป ็น ว ่า  

ต ้อ ง น อ น ด ึก ๆ  ท ำ ง า น ก ล า ง ค ืน ’’

( ก 2 / 7  ธ . ค .  2 5 4 2 )

‘‘ป ัญ ห า ร อ บ ด ้า น ข อ ง เ ด ็ก  เ ป ็น ต ัว ส ก ัด ก ั้น ก า ร พ ัฒ น า ข อ ง เ ร า เ พ ร า ะ ม ัว แ ต ่แ ก ้ป ัญ ห า ก  ็

ห ม ด แ ล ้ว  ห ม ด เ ว ล า  ห ม ด ก ำ ล ัง  เ พ ร า ะ ต ้อ ง ค อ ย เ ห ล ีย ว พ ัง ก ล ับ ไ ป ด ึง เ ด ็ก ๆ  ต ล อ ด  

เ ว ล า ’’

( ก ร / 3 1  ม . ค .  2 5 4 3 )

‘‘เ ว ล า ต ้อ ง ก า ร ใ ห ้เ ข า ห า อ ุป ก ร ณ ์ม า ช ัก อ ย ่า ง ม ัน เ ป ็น ป ัญ ห า แ ล ้ว  เ ข า ไ ม ่ม ีท ั้ง ๆ  ท ี่เ ข า  

ต ้อ ง ก า ร ใ ห ้ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ม ัน ท ำ ใ ห ้เ ด ็ก ก ด ด ัน แ ล ้ว น ะ  ม ัน น ำ ม า ส ่ส ภ า พ จ ิต ใ จ ท ี ่

ค ับ ช ้อ ง ท ั้ง ข อ ง ค ร ูแ ล ะ เ ด ็ก  ม ัน โ ย ง ใ ย ใ ห ไ ม ' เ ก ิด ค ว า ม พ ร ้อ ม ใ น ก า ร เ ร ีย น ร ู้ร ่ว ม ก ัน ' ’

( ก 1 /  2 2  ม ิ.  ย .  2 5 4 3 )

“พ ี่ว ่า เ ว ล า ส อ น แ ล ะ ด ูแ ล เ ด ็ก เ ห ม ือ น ก ับ ม ัน เ ป ็น ข บ ว น ร ถ ไ ฟ น ะ  ไ ป ก ็ต ้อ ง ไ ป ด ้ว ย ก ัน  

พ ร ้อ ม ๆ  ก ัน  พ ว ก ห ล ัง ๆ  ก ็ต ้อ ง ค อ ย ด ึง  ค อ ย ด ัน ก ัน ไ ป  จ ะ ท ิ้ง ไ ด ้ไ ง  ม ัน ก ็เ ล ย อ า จ จ ะ  

ช ้า ไ ป บ ้า ง ' ’

( ก 3  /  7 ส . ค .  2 5 4 3 )

“ก ับ เ ด ็ก โ ร ง เ ร ีย น ส ม ป ีต ิ เ ร า เ ห น ื่อ ย ม า ก  เ ด ็ก ไ ม ' เ ต ร ีย ม ล ีอ อ ุป ก ร ณ ์ม า เ ล ย  พ ่อ  

แ ม ่ข า ด ก า ร ส น ับ ส น ุน  บ า ง ท ีเ ด ็ก ไ ม ่ร ู้จ ัก แ บ ่ง ง า น เ ว ล า ม อ บ ห ม า ย ง า น เ ป ็น ก ล ุ่ม  ใ ค ร  

จ ะ เ อ า อ ะ ไ ร ม า ใ ห ้ต ก ล ง ก ัน  ป ร า ก ฏ ว ่า พ อ ถ ึง ช ั่ว โ ม ง จ ร ิง ๆ  ไ ม ่ม ีใ ค ร เ อ า ม า  ท ำ ใ ห ้ไ ม  ่

พ ร ้อ ม ใ น ก า ร เ ร ีย น  ม ัน ก ็ส ะ ด ุด ๆ  เ ห ม ือ น ก ัน บ า ง ท ีท ้อ ใ จ ม า ก ๆ  แ ต ่เ ร า ก ็ท ำ เ ท ่า ท ี่เ ร า  

จ ะ ท ำ ไ ด ้"

(เพ่ีอนครู/20 ก.ย. 2543)
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5. ด้านชุดฝึกอบรมการพัฒนาวิชาชีพครู

ชุดฝึกอบรมการพัฒนาวิชาชีพครูตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา มีประโยชน์ต่อการ
พัฒนางานตามภาวะงานปกติของครู ช่วยให้ครูสามารถพัฒนาตนเองให้มีคุณภาพสูงข้ึนไปทีละข้ัน  ๆ นอกจากน้ี 
รายละเอียดในชุดฝึกอบรมฯ จะบอกถึงกิจกรรม แนวทางดำเนินการท่ีครูต้องปฏิบัติตามระดับท่ีต้องการ
พัฒนาได้อย่างชัดเจน จุดมุ่งหมายของการพัฒนาครูด้วยชุดฝึกอบรมฯ น้ีเพ่ือพัฒนาครูตามเกณฑ์มาตรฐาน 
วิชาชีพครู เพ่ือสร้างนิสัยการปฏิบัติงานท่ีเป็นการพัฒนาวิชาชีพ ครูพัฒนาตนเองและพัฒนาการจัดการเรียน 
การสอนในภาวะปกติของตนเองในช้ันเรียน และเพ่ือสร้างนิสัยการปฏิบัติและสรุปความรู้ด้วยตนเองได้

นอกจากน้ี เม่ือครูพัฒนางานตามชุดฝึกอบรมฯไปช่วงระยะเวลาหน่ึงอย่างต่อเน่ือง ครูสามารถพัฒนา 
งานเป็นปกตินิสัย มีการแสดงออกถึงความเป็นมืออาชีพ เกิดผลคุ้มค่าและทุกกลุ่มเป้าหมายได้ประโยชน์ นอก 
จากน้ียังใช้เป็นแนวทางในการรับรองคุณภาพในการประกอบวิชาชีพครู เพ่ือเป็นหลักประกันคุณภาพในการจัด 
การศึกษาให้เยาวชนของชาติ

จากการสัมภาษณ์กรณีศึกษาและวิทยากรท่ีทำหน้าท่ีอบรมครูให้มีการพัฒนาด้วยชุดฝึกอบรมฯ พบ 
ว่า หลักการ แนวคิดหลัก ตลอดจนกิจกรรมในชุดฝึกอบรมฯ เป็นกระบวนการพัฒนางานท่ีนำไปส่ผลท่ีแท้จริง 
น้ันเป็นปัจจัยสนับสนุนให้ครูสามารถพัฒนางานด้านการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

“ก ิจ ก ร ร ม ใ น ช ุด ? เ ก อ บ ร ม ๆ  ท ำ ใ ห ้' ค ร ูไ ด ้' ร ับ ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ต น เ อ ง อ ย ู่ต ล อ ด เ ว ล า  ค ร ู 

ส า ม า ร ถ ป ร ะ เ ม ิน ต น เ อ ง เ พ ื่อ ด ูร ะ ด ับ ค ุณ ภ า พ ข อ ง ต น เ อ ง ไ ด ้ แ ล ะ ห า ท า ง ป พ ัป ร ุง แ ก ้ 

ไ ข  ต ล อ ด จ น ส ่ง เ ส ร ิม ค ว า ม ก ้า ว ห น ้า ข อ ง ผ ู้เ ร ีย น  ■ เ ป ็น ก า ร ย ก ร ะ ด ับ ม า ต ร ฐ า น ว ิช า ช ีพ  

ค ร ู ค ือ  “ค ร ูท ี่ม ีน ิส ัย แ ห ่ง ก า ร พ ัฒ น า ผ ู้เ ร ีย น ' '  เ ป ็น ส ำ ค ัญ "

( เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ค ุ ร ุ ส ภ า / 2 8 พ . ย . 2 5 4 2 )

“แ น ว ท า ง แ ล ะ ก ิจ ก ร ร ม ใ น ช ุด ? เ ก อ บ ร ม  ช ่ว ย ใ ห ้ค ร ูส า ม า ร ถ เ ห ็น เ ป ้า ห ม า ย ข อ ง ก า ร  

ท ำ ง า น ไ ด ้ช ัด เ จ น ข ึ้น  ก า ร ล ง ม ีอ ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ค ร ูใ น แ ต ่ล ะ ข ั้น ต า ม ก ิจ ก ร ร ม ท ำ ใ ห ้ค ร  ู

เ ก ิด ค ว า ม ม ั่น ใ จ  เ ห ็น พ ัฒ น า ก า ร ข อ ง ตัวค ร ูแ ล ะ ต ัว ผ ู้เ ร ีย น ไ ด ้อ ย ่า ง เ ป ็น ร ะ บ บ  แ ล ะ ช ัด  

เ จ น ข ึ้น "

( ก ! / 2 9  ธ . ค . 2 5 4 2 )

“พ ี่ส า ม า ร ถ น ำ ห ล ัก ก า ร แ ล ะ ท ฤ ษ ฏ ีใ ห ม ่ๆ  ท ี่ม ีใ น ช ุด ? ก ไ ป ใ ช ้ใ น ส ถ า น ก า ร ณ ์ต ่า ง ๆ  ไ ด  ้

อ ย ่า ง ห ล า ก ห ล า ย  แ ล ะ รู้สักเ ล ย ว ่า ต ัว เ อ ง ส า ม า ร ถ พ ัฒ น า ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น ไ ด ้ด ีข ึ้น  

เ ป ้า ห ม า ย ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง เรไ;เ น ้น ผ ล ท ี‘เ ก ิด แ ก ่ผ ู้เ ร ีย น เ ป ็น ส ำ ค ัญ  เ ร า เ ก ิด ค ว า ม ภ ูม ิใ จ  

เ ม ื่อ เ ห ็น เ ด ็ก ข อ ง เ ร า ม ีพ ัฒ น า ก า ร ท ี่เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง ไ ป ใ น ท า ง ท ี่ด ีข ึ้น เ ร ื่อ ย ๆ "

( ก !  /  2 2  ม ิ. ย .  2 5 4 3 )
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ในขณะเดียวกันพบว่า อุปสรรคสำคัญของการพัฒนาครูด้วยชุดฝึกอบรมฯ ท่ีส่งผลให้ครูไม่สามารถ 
ลงมือปฏิบัติตามกระบวนการในชุดฝึกอบรมฯ ได้อย่างต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพน้ัน มาจากประเด็นสำคัญ 
บางประการได้แก่ กิจกรรมสร้างความตระหนักและความเช่ือเก่ียวกับวิชาชีพครู ภาษาท่ีใช[น'ชุดฝึกอบรมฯ 
และการไม่มีคำเฉลย "ถูก'’ หรือ “ผิด” ในตอนท้ายของแต่ละกิจกรรม

‘‘ท ี่ผ ่า น ม า เ ร า  ( ว ิท ย า ก ร )  พ บ ว ่า  ค ว า ม ส ำ เ ร ็จ ข อ ง ก า ร พ ัฒ น า ด ้ว ย ช ุด ม ีก อ บ ร ม น ี้ 

ส ่ว น ส ำ ค ัญ ค ือ  ก า ร ส ร ้า ง ใ ห ้ค ร ูเ ก ิด ค ว า ม ต ร ะ ห น ัก แ ล ะ ม ีค ว า ม เ ช ื่อ เ ก ี่ย ว ก ับ ว ิช า ช ีพ  

ค ร ูใ น ท า ง ท ี่เ ป ็น ป ร ะ โ ย ช น ์แ ล ะ เ ก ิด ผ ล ด ีต ่อ ผ ู้เ ร ีย น อ ย ่า ง แ ท ้จ ร ิง  ค ร ูจ ะ แ ส ด ง พ ฤ ต  ิ

ก ร ร ม ท ี่ม ีผ ล ท า ง บ ว ก ต ่อ ผ ู้เ ร ีย น ม า ก ๆ  ด ัง น ั้น  ช ุด ม ีก อ บ ร ม ๆ  ค ว ร เ น ้น ใ ห ้ม ีก ิจ  

ก ร ร ม ส ร ้า ง ค ว า ม ต ร ะ ห น ัก แ ก ่ค ร ูห ล า ย ๆ  ก ิจ ก ร ร ม  แ ล ะ เ น ้น ใ ห ้ล ง ม ือ ป ฏ ิบ ัต ิม า ก ๆ  

ไ ม ่ใ ช ่เ น ้น ร ูป ภ า พ เ ป ็น ห ล ัก ”

( ว ิ ท ย า ก ร / 1 ก . พ .  2 5 4 3 )

“ท ี่ผ ่า น ม า เ ว ล า อ บ ร ม ค ร ูด ้ว ย ช ุด ม ีก ม ัก จ ะ ใ ช ้เ ว ล า ป ร ะ ม า ณ  2  ว ัน  ท ี่ถ ูก ต ้อ ง ค ว ร ใ ห  ้

ค ร ูไ ด ้ล ง ม ือ ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม ใ น แ ต ่ล ะ ม า ต ร ฐ า น ๆ  เ พ ี่อ ใ ห ้ค ร ูไ ด ้เ ห ็น ล ีล า  ห ร ือ แ น ว  

ท า ง ก า ร พ ัฒ น า ต า ม ช ุด ม ีก  โ ด ย เ ฉ พ า ะ เ ล ่ม ท ี่เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร ส ร ้า ง ค ว า ม เ ช ื่อ เ ก ี่ย ว ก ับ ว ิช า  

ช ีพ ค ร ู ค ว ร จ ะ ม ีก า ร เ น ้น ใ ห ้ม ีก ป ฏ ิบ ัต ิม า ก ๆ  เ พ ี่อ ใ ห ้ค ร ูเ ป ล ี่ย น แ ป ล ง พ ฤ ต ิก ร ร ม ไ ป ล  ่

พ ฤ ต ิก ร ร ม ท า ง บ ว ก ท ี่ม ีต ่อ เ ด ็ก ม า ก ๆ  แ ต ่ใ น ส ภ า พ เ ป ็น จ ร ิง  เ น ้น ม ีก ป ฏ ิบ ัต ิใ น เ ร ื่อ ง น ี ้

ค ่อ น ช ้า ง น ้อ ย เ ก ิน ไ ป  จ ึง ม ีผ ล ท ำ ใ ห ้ค ร ูย ัง ไ ม ่ส า ม า ร ถ เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง พ ฤ ต ิก ร ร ม ค ว า ม  

เ ช ื่อ  ซ ึ่ง ท ำ ใ ห ้เ ป ็น อ ุป ส ร ร ค ต ่อ ก า ร พ ัฒ น า ต ่อ ไ ป ”

( ว ิ ท ย า ก ร / 2 ก . พ . 2 5 4 3 )

“ย อ ม ว ับ ว ่า บ า ง ก ิจ ก ร ร ม ม ีก า ร ใ ช ้ภ า ษ า ท ี่อ ่า น แ ล ้ว เ ข ้า ใ จ ย า ก  ม ัน ค ่อ น ช ้า ง เ ป ็น ท า ง ก า ร  

ม า ก เ ก ิน ไ ป  ย ิ่ง เ ร า ค ืก ษ า ด ้ว ย ต น เ อ ง  ก ็ต ้อ ง อ า ศ ัย ค ว า ม ร ู้แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์เ ด ิม ข อ ง  

ต น เ อ ง เ ป ็น ห ล ัก ใ น ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ ท ี่จ ะ ป ฏ ิบ ัต ิต า ม ก ิจ ก ร ร ม  ท ำ ใ ห ้เ ร า ร ู้ส ีก ไ ม ่ค ่อ ย ม ั่น  

ใ จ เ ห ม ือ น ก ัน "

( ก ไ / 1 9 พ . ค . 2 5 4 3 )

“ป ัญ ห า อ ีก อ ย ่า ง ห น ึ่ง ท ี่พ บ ค ือ  เ ม ื่อ เ ร า ป ฏ ิบ ัต ิต า ม ก ิจ ก ร ร ม แ ล ้ว บ า ง ค ร ั้ง เ ก ิด ค ว า ม ไ ม ่ 

ม ั่น ใ จ ว ่า ท ำ ถ ูก ห ร ือ เ ป ล ่า  เ น ื่อ ง จ า ก ก ิจ ก ร ร ม ไ ม ่ม ีค ำ ต อ บ ห ร ือ ค ำ เ ฉ ล ย ใ ห ้ค ร ูไ ด ้ร ูไ ด  ้

แ ล ะ ย ิ่ง เ ร า ท ำ ค น เ ด ีย ว เ ร า ไ ม ร ู้ว ่า ล ี่ง ท ี่เ ร า ค ิด  ล ี่ง ท ี่เ ร า ท ำ เ ห ม ือ น ห ร ือ แ ต ก ต ่า ง จ า ก ค น  

อ ี่น อ ย ่า ง ไ ร บ ้า ง ”

(กไ/20 ก.ค.2543)
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“ย อ ม ร ัน ว ่า ต ัว เ อ ง  { โ ) 2 )  ไ ม ่ค ่อ ย เ ข ้า ใ จ เ ร ื่อ ง ก า ร ส อ น ท ี่เ น ้น ผ ู้เ ร ีย น เ ป ็น ส ำ ค ัญ ม า ก น ัก  

เ พ ร า ะ ม ีแ น ว ค ัด แ ล ะ เ ท ค น ิค ใ น เ ร ื่อ ง น ี้เ ข ้า ม า ม ่อ ย ๆ  แ ล ะ เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง ร ว ด เ ร ็ว ม า ก  

ป ร ะ ก อ บ ก ับ เ ม ื่อ เ ร า ม า ด ูก ิจ ก ร ร ม ใ น ช ุด ม ีก ๆ  ไ ม ่ม ีค ่า เ ฉ ล ย ใ ห ้เ ห ็น ไ ด ้ช ัด เ จ น  เ ร า ต ้อ ง  

ล ง ม ือ ป ฏ ิบ ัต ิแ ล ะ บ ัน ท ึก ใ น ต อ น ท ้า ย ท ุก ค ร ั้ง ด ้ว ย ต ัว เ ร า เ อ ง  ท ำ ใ ห ้เ ร า ก ล ัว ว ่า  เ ร า ค ัด  

เ ร า ท ำ ถ ูก ต ้อ ง ห ร ือ เ ป ล ่า  เ ส ีย เ ว ล า ห ร ือ เ ป ล ่า ' ’

( ก 2  /  2 3  ส .  ค .  2 5 4 3 )

จากการศึกษาในคร้ังน้ีปัจจัยสนับสนุนและปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคของครูต่อการฝึกปฏิบัติตามเกณฑ์ 
มาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภาสรุปได้ดังตารางท่ี 24
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ตารางท่ี 24 ปัจจัยที่สนับสนุน และปัจจัยที่เป็นอุปสรรคของครูต่อการแกปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐาน

วิชาชีพครูของคุรุสภา

ปัจจัย ปัจจัยท่ีสนับสนุน ปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรค
1. ด้านการปฏิรูปการศึกษา - ครูต้องพัฒนาและปฏิรูปการ การนำไปส่การปฏิบัติยังไม่ซัด

เรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็น เจน และไม่เป็นรูปธรรม
สำคัญ ขาดการประสานและร่วมมือกัน
ครูต้องมีใบอนุญาตประกอบ ระหว'างองค์กรหลักในสํวน
วิชาชีพครู จึงต้องพัฒนา กลาง

2. ด้านบริบทของสถานศึกษา
2.1 นโยบายของสถานศึกษา สถานศึกษามีนโยบายสนับสนุน

การพัฒนาครูในด้านการสอน
2.2 ผู้บริหารสถานศึกษา

- จุดเน้นของการบริหาร สร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการ เน้นเฉพาะด้านกายภาพ
เรียนรู้

- ความสามารถเชิงวิชาการ รอบรู้ เก่งรอบด้าน ถ่ายทอด - ไม่มืความถนัดด้านวิชาการ
เป็น

- การสนับสนุนจาก เปิดโอกาสและสนับสนุนให้ครู ขาดงบประมาณสนับสนุนใน
ผู้บริหาร แสดงความสามารถตามความ การจัดท้าส่ือการเรียนการสอน

ต้องการของครูอย่างแท้จริง
- การกำกับติดตามและ - การนิเทศ และตรวจงานท้าให้ - ขาดการกำกับติดตาม และดูแล

ดูแล ครูเกิดความม่ันใจ อย่างใกล้ชิดและต่อเน่ือง
- ระบบการพิจารณา การพิจารณาความดีความชอบ

ความดีความชอบ ไม่ “เน้นผลงาน’'
2.3 การรวมกลุมทางวิชาการ ขาดกัลยาณมิตรในการท้างาน

ของครู
3. ด้านครูผู้สอน

3.1 ความรู้ความเข้าใจในวิธีสอน ครูมีความเข้าใจในวิธีสอนท่ีเน้น ครูขาดความเข้าใจในวิธีสอนท่ี
ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ผู้เรียนเป็นสำคัญ เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ

3.2 ความตระหนักต่อวิชาชีพครู ครูคำนึงถึง “ผู้เรียน'’ เป็นเป้า ครูคิดว่าการพัฒนา “ผู้เรียน’’
หมายหลักของการท้างาน ใช้ระยะเวลานาน และเห็นผลช้า

3.3 ภาระงานของครู - ครูร้บผิดชอบงานสอนและงาน 
อ่ืนๆ  ท่ีได้รับมอบหมายท้ังจาก
ผู้บริหารและหน่วยเหนือ
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(ต่อ)
ปัจจัย ปัจจัยท่ีสนับสนุน ปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรค

3.4 เจตคติต่อการทำผลงาน 
ทางวิชาการ

3.5 ฐานะทางเศรษฐกิจ 

3.5 สภาพครอบครัว

ครูคิดว่าการทำผลงานทางวิชา 
การเปน็การพฒันางานและ 
พัฒนาผู้เรียนอย่างแท้จริง

ครูมีฐานะดี สามารถจัดหาสีอ / 
อุปกรณ์สนับสนุนการเรียนการ 
สอนให้เกิดความคล่องตัว 
ครูท่ีมีค'รอบครัวอบอุ่น ได้รับ 
การช่วยเหลอท้ังทางวิชาการ 
และทุนทรัพย์ในการพัฒนางาน

- ครูคิดว่า การทำผลงานทางวิชา 
การเป็นการเอาเปรียบและทอด 
ท้ิงผู้เรียน ครูได้ประโยชน์ ผู้ 
เรียนเสียผลประโยชน์

4. ด้านผู้เรียน
4.1 ความสนใจใฝ่รู้

4.2 พฤติกรรมด้านวินัย

4.3 สภาพครอบครัวและฐานะ 
ทางเศรษฐกิจ

ผู้เรียนขาดความสนใจในการ
เรียนรู้ ไม่มีปฏิกิริยาโต้ตอบ
และเหม่อลอย
ผู้เรียนขาดวินัย
ผู้เรียนก้าวร้าว มีพฤติกรรมรุน
แรง

- ผู้ปกครองขาดความสนใจ และ 
สนับสนุนการศึกษาของบุตร 
เน่ืองจากสภาพเศรษฐกิจต้อง 
“หาเช้ากินค่ํา” และ “การ 
ศึกษาต่ํา”
ผู้เรียนมีสภาพครอบครัวแตก 
แยกทำให้ขาดความอบอุ่น ขาด 
ท่ีพ่ึง ทำให้!ม่มีความพร้อมใน 
การเล่าเรียน

5. ด้านชุดฝึกอบรมการพัฒนา 
วิชาชีพครู

เปน็กรอบแนวทางใหค้รูใช ้
พฒันางานพาวะปกตไิดช้ดั 
เจน เป็นรูปธรรมและต่อเน่ือง

กิจกรรมสร้างความตระหนักมี 
น้อย
เน้นภาษาวิชาการ เข้าใจยาก 

- ไม่มีคำเฉลยท้ายกิจกรรม
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