
บ ท ท ิ 4

ผ ล ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลของการวิจัยนี้ โดยใช้ลถิติพื้นฐานและตารางวิเคราะห์ ลร้าง 
โดย Reddm ( 1970 ) เพี่อประมวลระดับความถี่ของข้อมูลตามแบบสอบถาม ดังน้ี

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์จำนวนประชากร ท่ีใข้ในการวิจัย การกระจายของ 
ผู้ตอบแบบลอบถาม ใช้สถิติ ค่าร้อยละ

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห ์การใช ้แบบภาวะผูน้ำ ของผู้บริหารโรงเรียนใน
ลักษณะของการสรุปผล แบบหลักในการบริหาร แบบสนับลนุนหรือแบบรอง และแบบรวมใน 
การบริหาร เป็นการวิเคราะห์เป็นรายบุคคล ตามตารางวิเคราะห์สำเร็จรูป และแสดงค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห ์ความส้มพ ้นธระหว่างสถานภาพของผ ู้บร ิหาร

กับแบบภาวะผู้นำในแบบรวมของผู้บริหารและแบบภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผลมาก แบบท่ีมีประ
สิทธิผลน้อย โดยใช้ค่า ร้อยละ การแจกแจงความถี่ ค่าไคลแควร์ เพี่อทดสอบความมีนัยสำคัญ 
ทางสถิติ

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห ์จำนวนประชากร

ผลการวิเคราะห์จำนวนประชากรที่ใช้ในการวิจัย และการกระจายของผู้ตอบแบบ
ลอบทามใช้ค่าร้อยละดังตารางต่อไปนี้
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ตารางที่ 2 แสดงจำนวน และร้อยละของผู้ตอบแบบลอบถามจำแนกตามเพศ

Oเพศ จานวน ร้อยละ

ชาย 423 98.80
หญิง 5 1.20

รวม 428 100.00

จากตารางที่ 2 แสดงว่าผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ตามโครงการขยายโอกาส 
ทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานคณะะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ 
เขตการศึกษา 9 ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 98.80 ส่วนเพศหญิง มีร้อยละ 1.20 
เมื่อเปรียบเทียบจำนวนกันแล้ว ผู้บริหารที่เป็นชายมากกว่าหญิง เท่ากับ 423 ต่อ 5 คน
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ตารางที่ 3 แสดงจำนวน ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามระดับอายุ

ระดับอายุ จำนวน ร้อยละ

อายุตํ่าก'ว่า 41 ปี 87 20.30
อายุ 41 ปีข้ึนไป 341 79.70

รวม 428 100.00

จากตารางที่ 3 แสดงว่าผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ตามโครงการขยายโอกาส
ทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ
เขตการศึกษา 9 ส่วนใหญ่อายุ 41 ปี ข้ึนใป ร้อยละ 79 .70 แล:ะช่วงอายุตํ่ากว่า 41 ปี
คิดเป็นร้อยละ 20.30 แสดงว่าผู้บริหารส่วนใหญ่ มีอายุ 41 ปีข้ึนไป

ตารางที่ 4 แสดงจำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบลอบถามจำแนกตามวุฒิการศึกษา

วุฒิการศึกษา จำนวน ร้อยละ

ระดับปริญญาตรี 405 94.60
สูงกว่าปริญญาตรี 23 5.40

รวม 428 100.00

ตารางที่ 4 แสดงว่าผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ตามโครงการขยายโอกาสทางการ 
ศึกษาฃั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ เขตการศึกษา 9 
ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี ร้อยละ 94.60 สูงกว่าปริญญาตรี ร้อยละ 5.40 
เมื่อเปรียบเทียบจำนวนเท่ากับ 405 ต่อ 23 คน
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ตารางที่ 5 แสดงจำนวน และร้อยละฃองผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามตำแหน่ง

ตำแหน่ง จำนวน ร้อยละ

ครูใหญ่ 9 2.10
อาจารยํใหญ่ 328 76.60
ผู้อำนวยการโรงเรียน 62 14.50
ผู้รักษาการในตำแหน่งผู้บริหาร 29 6.80

รวม 428 100.00

จากตารางที่ 5 แสดงว่าผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ตามโครงการขยายโอกาส 
ทางการศึกษาฃั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ 
เขตการศึกษา 9 ส่วนใหญ่ดำรงตำแหน่งอาจารย'ใหญ่ ร้อยละ 76.60 รองลงมา ตำแหน่ง
ผู้อำนวยการโรงเรียน ร้อยละ 14.50 เป็นผู้รักษาการในตำแหน่งผู้บริหาร ร้อยละ 6.80 และ 
ตำแหน่งครูใหญ่ ร้อยละ 2.10 เท่านั้น แสดงให้เหินว่าผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
ตำแหน่ง อา1จารฆ๊เหญ่ มีจำนวนมากที่สุด
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ตารางที่ 6. แสดงจำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามระยะเวลา
ท่ีดำรงตำ แหน่งผู้บริหารโรงเรียน

ระยะเวลาที่ดำรงตำแหน่ง Oจานวน รอยละ

ระยะเวลาตํ่าก'ว่า 21 ปี 269 61.90
ระยะเวลา 21 ปี ข้ึนไป 159 38.10

รวม 428 100.00

จากตารางที่ 6 แสดงว่าผู้บริหารโรงเรียน ประถมศึกษา ตามโครงการขยายโอกาส 
ทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ 
เขตการศึกษา 9 ผู้บริหาร ส่วนใหญ่มีระยะเวลาที่ดำรงตำแหน่ง ตํ่ากว่า 21 ปี คิดเป็นร้อยละ 
61.90 และผู้บริหารที่มีระยะเวลาดำรงตำแหน่งตั้งแต่ 21 ปี ข้ึนไป ร้อยละ 38.10
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ตารางที่ 7 แสดงจำนวน และร้อยละ ของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามจังหวัด

จังหวัด จำนวน ร้อยละ

เลย 60 14.00
ขอนแก่น 119 27.80
สกลนคร 80 18.70
อุดรธาน 90 21.00
หนองคาย 44 10.30

O ' Oหนองบวลาภู 35 8.20

รวม 428 100.00

จากตารางที่ 7 แสดงว่าผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ตามโครงการขยายโอกาส 
ทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังกัดสำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ 
เขตการศึกษา 9 จังหวัดขอนแก่น มีผู้ตอบแบบสอบถามมากที่สุด ร้อยละ 27.80 รองลงมา 
เป็น อุดรธานี สกลนคร เลย หนองคาย และ หนองบัวลำภู คิดเป็นร้อยละ 21.00 18.70
14.00 10.30 และ 8.20 ตามลำดับ
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ตอนที่ 2 การวิเคราะห์การใช้แบบภาวะผู้นำของผู้บริหาร

การวิเคราะห์เกี่ยวกับการใช้แบบภาวะผู้นำของผู้บริหาร เป็นการวิเคราะห์การใช้แบบ 
ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนที่ตอบแบบลอบถาม ได้แก่แบบภาวะผู้นำ 8 แบบและแบบภาวะ 
ผู้นำท่ีมีประสิทธิผลน้อยกับประสิทธิผลมาก ในการใช้แบบหลัก แบบสนับสนุน และแบบรวม 
ในการบริหาร พร้อมสรุปผลคะแนนมุ่งงานหรือกิจลัมพันธ์ มุ่งลัมพันธภาพหรือมิตรสัมพันธ์ และ 
มุ่งประสิทธิผล ตามตารางดังต่อไปนี้

ตารางที่ 8 แสดงจำนวน และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามการใช้ 
แบบภาวะผู้นำ เป็นแบบหลักในการบริหาร

แบบหลักในการบริหาร จำนวน ร้อยละ

แบบท ี่ม ิประส ิทธ ิผลน ้อย 81 18.90

แบบผู้หนีงาน 4 0.90
แบบนักบุญ 56 13.10
แบบผู้เผด็จการ 8 1.90
แบบผู้ประนีประนอม 13 3.00

แบบท ี่ม ิประส ิทธ ิผลมาก 266 62.20

แบบผู้ยึดระเบียบ 53 12.40
แบบนักพัฒนา 117 27.30
แบบผู้เผด็จการที่มีสิลปะ 94 22.00
แบบนักบริหาร 2 0.50

ไม่มีแบบหลักในการบริหาร 81 18.90

รวม 428 100.00
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จากตารางที่ 8 แสดงว่าผู้บริหารโรงเรียนน ใช้แบบภาวะผู้นำที่เป็นแบบหลักในการ 
บริหาร เป็นแบบนักพัฒนา มากท่ีสุด ร้อยละ 27.30 รองลงมาเป็นแบบผู้เผด็จที่มีคิลปะ แบบ 
นักบุญ แบบผู้ยึดระเบียบ แบบผู้ประนีประนอม แบบผู้เผด็จการ แบบผู้หนีงาน และแบบนัก 
บริหาร คิดเป็นร้อยละ 22.00 13.10 12.40 3.00 1.90 0.90 และ 0.50 ตามลำดับ และ 
มีผู้บริหารที่ไม่ใช้แบบหลักในการบริหารเลย ร้อยละ 18.90 ถ้าพิจารณาตามการใช้แบบหลัก
ในการบริหารของผู้บริหาร พบว่าผู้บริหารส่วนใหญ่ใช้แบบภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผลมาก ร้อยละ 
62.20 และใช้แบบท่ีมีประสิทธิผลน้อย ร้อยละ 18.90
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ตารางที่ 9 แสดงจำนวน และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามตามการใช้
แบบภาวะผู้นำเป็นแบบสนับลนุนหรือแบบรองในการบริหาร

แบบสนับสนุนในการบริหาร จำนวน ร้อยละ

นบบท ี่ม ีประส ิทธ ิผลน ้อย 134 31.30

แบบผู้หนีงาน 14 3.30
แบบนักบุญ 58 13.60
แบบผู้เผด็จการ 40 9.30
แบบผู้ประนีประนอม 22 5.10

แบบท ี่ม ีประส ิทธ ิผลมาก 259 60.50

แบบผู้ยึดระเบียบ 47 11.00
แบบนักพัฒนา 102 23.80
แบบผู้เผด็จการที่มีศิลปะ 94 22.00
แบบนักบริหาร 16 3.70

ไม,ใช้แบบสนับสนุนในการบริหาร 35 8.20

รวม 428 100.00
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จากตารางที่ 9 แสดงว่าผู้บริหารส่วนใหญ่ใช้แบบภาวะผู้นำเป็นแบบสนับลนุนใน
การบริหาร เป็นแบบนักพัฒนา มากท่ีสุด ร้อ ยละ 23.80 รองลงมาเป็นแบบผู้เผด็จการที่มี 
ศิลปะ แบบนักบุญ แบบผู้ยึดระเบียบ แบบผู้เผด็จการ แบบผู้ประนีประนอม แบบนักบริหาร 
แบบผู้หนีงาน คิดเป็นร้อยละ 22.00 13.60 11.00 9.30 5.10 3.70 และ 3.30 ตาม
ลำดับ และมีผู้บริหารท่ีไม่มีแบบสนับสนุนในการบริหาร ร้อยละ 8.20 โดยสรุปแล้ว ผู้บริหาร 
ส่วนใหญ่ใช้แบบที่มีประสิทธิผลมาก ร้อยละ 60.50 และแบบท่ีมีประสิทธิผลน้อย ร้อยละ
31.30



ตารางที่ 10 แสดงจำนวน และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตาม
แบบภาวะผู้นำที่เป็นแบบรวมในการบริหาร
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แบบรวมในการบริหาร จำนวน ร้อยละ

แบบท ี่ม ีประส ิทธ ิผลน ้อย 140 32.70
ร / ‘ะJ,แบบผูหนงาน 61 14.20

แบบนักบุญ 51 11.90
ร / Gแบบผูเผดจการ 11 2.60

แบบประนีประนอม 17 4.00
แบบท ี่ม ีประส ิทธ ิผลมาก 288 67.30

ร /^ร o jแบบผูยดระเบยบ 90 21.00
« / <1/แบบนกพฒนา 117 27.30

แบบผู้เผด็จการที่มีศิลปะ 35 8.20
แบบนักบริหาร 46 10.80

รวม 428 100.00

ตารางท่ี 10 แสดงลักษณะของแบบภาวะผู้นำเป็นแบบรวมในการบริหาร ปรากฎว่า 
ผู้บริหารโรงเรียนใส่วนใหญ่ใช้แบบภาวะผู้นำ เป็นแบบนักพัฒนามากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 27.30 
รองลงมาเป็นแบบผู้ยึดระเบียบ แบบผู้หนีงาน แบบนักบุญ แบบนักบริหาร ผู้เผด็จการที่มี 
ศิลปะ แบบประนีประนอม และผู้เผด็จการ คิดเป็นร้อยละ 21.00 14.20 11.90 10.80 
8 .20 4.00 และ 2.60 ตามลำดับ

เมื่อพิจารณาแบบรวมในการบริหารของผู้บริหาร พบว่า ผู้บริหารส่วนใหญ่ใช้แบบท่ี 
มีมีประสิทธิผลมาก ร้อยละ 67.30 และแบบท่ีมีประสิทธิผลน้อย ร้อยละ 32.70
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ตารางที่ 11 แลดงจำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบลอบถามจำแนกตามระดับ
คะแนนมุ่งงาน

ระดับคะแนนความมุ่งงาน จำนวน ร้อยละ

0.00 86 20.10
0.60 86 20.10
1.20 51 11.90
1.80 94 22.00
2.40 40 9.30
3.00 33 7.70
3.60 26 6.10
4.00 12 2.80

รวม 428 100.00

จากตารางที่ 11 แลดงว่าผู้บริหารโรงเรียน มีระดับคะแนนมุ่งงาน อยู่ในระดับ 1.80 
ร้อยละ 22.00 มากที่สุด รองลงมาระดับ 0.00 ถึง 0.60 ร้อยละ 20.10 และ ระดับ 4.00
ร้อยละ 2.80 น้อยท่ีลุด แลดงว่าผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่ มีระดับคะแนนมิติมุ่งงาน หรือ 
กิจสัมพันธ์ อยู่ในระดับ ปานกลาง ค่อน’ข้างตํ่า ถึงต่ําท่ีสุด
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ตารางที่ 12 แสดงจำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามระดับ
คะแนนมุ่งสัมพันธภาพ หรือมิตรสัมพันธ์

ระดับคะแนนมุ่งสัมพันธภาพ จำนวน ร้อยละ

0.00 35 8.20
0.60 65 15.20
1.20 40 9.30
1.80 52 12.10
2.40 82 19.20
3.00 50 11.70
3.60 81 18.90
4.00 23 5.40

รวม 428 100.00

จากตารางที่ 12 แสดงว่าผู้บริหารโรงเรียน มีระดับคะแนนมุ่งสัมพันธภาพอยู่ใน 
ระดับ2.40 มากที่สุด ร้อยละ 19.20 รองลงมาอยู่ในระดับ 3.60 และ 0.60 ร้อยละ 18.90 และ 
15.20 ตามลำดับและระดับคะแนน 4.00 มีน้อยท่ีสุด ร้อยละ 5.40 แสดงว่า ผู้บริหารโรงเรียน 
ส่วนใหญ่ มีระดับคะแนนมุ่งสัมพันธภาพ ระดับปานกลาง ค่อนข้างสูง ถึง สูง แต่โดยรวมแล้วมี
ระดับคะแนนมุ่งสัมพันธภาพปานกลางค่อนข้างสูง
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ตารางที่ 13 แสดงจำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามระดับ
คะแนนมุ่งประสิทธิผล

ระดับคะแนนมุ่งประสิทธิผล จำนวน ร้อยละ

0.00 30 7.00
0.60 41 9.60
1.20 35 8.20
1.80 40 9.30
2.40 53 12.40
3.00 61 14.30
3.60 123 28.70
4.00 45 10.50

รวม 428 100.00

จากตารางที่ 13 แสดงว่าผู้บริหารโรงเรียน มีระดับคะแนนมุ่งประสิทธิผล ในระดับ 
3.60 มากที่«5ด ร้อยละ 28.70 รองลงมา ระดับ 3.00 และ 2.40 ร้อยละ 14.30 และ 12.40 
ตามลำดับ ส่วนระดับคะแนน 0.00 ร้อยละ 7.00 มีน้อยท่ีสุด แสดงว่าผู้บริหารโรงเรียน
ส่วนใหญ่มีระดับคะแนนมุ่งประสิทธิผล 3.60 มากที่สุด
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ตารางที่ 14 แสดงคะแนน ตํ่าสุด สูงสุด ค่าเฉลี่ย ตามมิติภาวะผู้นำของ 
ผู้ตอบแบบลอบถาม

มิติภาวะผู้นำ
ตํ่าลุด

ระดับคะแนน 
สูงสุด ค่าเฉลี่ย

มุ่งงาน 0.00 4.00 1.40
มุ่งล้มพันธภาพ 0.00 4.00 2.10
มุ่งประสิทธิผล 0.00 4.00 2.50

จากตารางที่ 14 แสดงว่า คะแนนมุ่งงาน มุ่งล้มพันธภาพ และมุ่งประสิทธิผล 
ของผู้บริหารโรงเรียน มีระดับคะแนน ต่ําสุด ระดับ 0.00 และสูงสุด ระดับ 4.00 
พบว่าผู้บริหารส่วนใหญ่ มีระดับคะแนน เฉลี่ย มุ่งประสิทธิผล เท่ากับ 2.50 รองลงมา มี 
ระดับคะแนน เฉลี่ย มุ่งล้มพันธภาพ เท่ากับ 2.10 ส่วนมิติมุ่งงานมีระดับคะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด 
เท่ากับ 1.40
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ตารางที่ 15 แสดงจำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตาม
แบบภาวะผู้นำ ของผู้บริหารโรงเรียนใน จ้งหวั ดเลย

แบบภาวะผู้นำ จำนวน ร้อยละ

ผู้หนีงาน 10 16.70
นักบุญ 6 10.00
ผูเผดจการ 6 10.00
ผู้ประนีประนอม 3 5.00
ผู้ยึดระเบียบ 10 16.70
0̂  vนกพฒนา 17 28.30
ผู้เผด็จการที่มีศิลปะ 2 3.30
นักบริหาร 6 10.00

รวม 60 100.00

จากตารางที่ 15 แสดงว่าผู้บริหารโรงเรียนในจังหวัดเลย ส่วนใหญ่ใช้แบบ
ภาวะผู้นำ เป็นแบบนักพัฒนา มาทท่ีสุด ร้อยละ 28.30 รองลงมา แบบผู้ยีดระเบียบและ
ผู้หนีงาน ร้อยละ 16.70 แบบภาวะผู้นำที่ใช้น้อยที่สุด แบบประนีประนอม และ แบบ
ผู้เผด็จการที่มีศิลปะ ร้อยละ 5.00 และ 3.30 ตามลำดับ แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารโรงเรียน
ในจังหวัดเลย ส่วนใหญ่ใช้แบบภาวะผู้นำแบบนักพัฒนา มากท่ีสุด
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ตารางที่ 16 แสดงจำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบลอบถามจำแนกตาม
แบบภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนในจังหวัดขอนแก่น

แบบภาวะผู้นำ จำนวน ร้อยละ

ร /  «=Jผู้หนงาน 14 11.70
นักบุญ 14 11.70
ผู้เผด็จการ 0 0.00
ผู้ประนีประนอม 6 5.10
ผู้ยึดระเบียบ 29 24.40
นักพัฒนา 34 28.60
ผู้เผด็จการที่มีศิลปะ 15 12.60
นักบริหาร 7 5.90

รวม 119 100.00

จากตารางที่ 16 แลดงว่าแบบภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนในจังหวัดขอนแก่น 
ส่วนใหญ่ใช้แบบนักพัฒนา ร้อยละ 28.60 มากที่สุด รองลงมา แบบผู้ยีดระเบียบ ร้อยละ 
24.40 ส่วนแบบผู้เผด็จการ ไม่ปรากฏว่าผู้บริหารใช้ในการบริหาร แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหาร 
โรงเรียนส่วนใหญ่ใช้แบบภาวะผู้นำแบบ นักพัฒนา มาทท่ีสุด
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ตารางที่ 17 แสดงจำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบลอบถามจำนนกตาม
แบบภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนในจังหวัดสกลนคร

% ,  O Oแบบภาวะผนำ จานวน ร้อยละ

ผู้หนีงาน 10 12.50
นักบุญ 9 11.30
ผูเผดจการ 0 0 .๓
ผู้ประนีประนอม 2 2.50
ผู้ยึดระเบียบ 24 30.00
นกพฒนา 14 17.50
ผู้เผด็จการที่มีศิลปะ 7 8.70
«/นกบรหาร 14 17.50

รวม 80 100.๓

จากตารางที่ 17 แสดงว่าผู้บริหารโรงเรียนในจังหวัดสกลนคร ส่วนใหญ่ใ ซ้แบบ 
ภาวะผู้นำแบบยึดระเบียบ ร้อยละ 30.00 มากที่สุด รองลงมา แบบนักพัฒนา และนักบริหาร 
ร้อยละ 17.50 แบบท่ีผู้'บริหาร'ใช้,น้อยท่ีลุด แบบประนีประนอม ร้อยละ 2.50 ส่วนแบบผู้เผด็จ 
การ ไม่ปรากฏว่าผู้บริหารใช้ในการบริหาร แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารโรงเรียนในจังหวัดสกลนคร 
ใช้แบบภาวะผู้นำ แบบผู้ยึดระเบียบ หรือทำตามคำส์งอย่างเดียว มากท่ีสุด
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ตารางที่ 18 แสดงจำนวน และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตาม
แบบภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนในจังหวัดอุดรธานี

แบบภาวะผู้นำ จำนวน ร้อยละ

ผูหนงาน 15 16.70
นักบุญ 9 10.00
ผู้เผด็จการ 5 5.60
ผู้ประนีประนอม 4 4.40
ผู้ยึดระเบียบ 13 14.40
นักพัฒนา 28 31.10
ผู้เผด็จการที่มีสิลปะ 6 6.70
นกบรหาร 10 11.10

รวม 90 100.๓

จากตารางที่ 18 แสดงว่า ผู้บริหารโรงเรียนจังหวัดอุดรธานี ส่วนใหญ่ ใช้แบบ
ภาวะผู้นำ เป็นแบบนักพัฒนา ร้อยละ 31.10 มาภท่ีสุด รองลงมาแบบผู้หนีงานและผู้ยึด 
ระเบียบ ร้อยละ 16.70 และ 14.40 ตามลำดับ ส่วนแบบท่ีผู้บริหารใช้น้อยท่ีสุด คือแบบผู้ 
ประนีประนอม แสดงว่าผู้บริหารส่วนใหญ่ในจังหวัดอุดรธานี ใช้แบบภาวะผู้นำแบบ นักพัฒนา 
มากที่สุด
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ตารางที่ 19 แสดงจำนวน และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตาม
แบบภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน ใน จังหวัหนองบัวลำภู

แบบภาวะผู้นำ จำนวน ร้อยละ

ร - ' ^ผูหนงาน 5 14.30
นักบุญ 8 22.90
ผู้เผด็จการ 0 0.00
ผู้ประนีประนอม 0 0.00

''ะ 1ผูยดระเบยบ 6 17.10
นักพัฒนา 10 28.60
ผู้เผด็จการที่มีศิลปะ 2 5.70
นักบริหาร 4 11.40

รวม 35 100.00

จากตารางที่ 19 แสดงว่าผู้บริหารโรงเรียนในจังหวัดหนองบัวลำภู ส่วนใหญ่ 
ใช้แบบภาวะผู้นำ แบบนักพัฒนา ร้อยละ 28.60 มากที่สุด รองลงมา เป็นแบบนักบุญ 
แบบผู้ยึดระเบียบ และแบบผู้หนีงาน ร้อยละ 22.90 17.10 และ 14.30 ตามลำดับ 
ส่วนแบบภาวะผู้นำที่ผู้บริหารโรงเรียนใม่ใช้ คือ แบบผู้เผด็จการ และผู้ประนีประนอม และ
แบบที่ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่ใช้มากที่ลุด คือแบบนักพัฒนา
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ตารางที่ 20 แสดงจำนวน และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบทามจำแนกตาม
แบบภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนในจังหวัดหนองคาย

แบบภาวะผู้นำ จำนวน ร้อยละ

ผู้หนีงาน 7 15.90
นักบุญ 5 11.40
ผู้เผด็จการ 0 0.00
ผู้ประนีประนอม 2 4.50
ผู้ยึดระเบียบ 8 18.20
นักพัฒนา 14 31.80
ผู้เผด็จการที่มีศิลปะ 3 6.80
นักบริหาร 5 11.40

รวม 44 100.00

จากตารางท ี่ 20 แลดงว่า ผู้บริหารโรงเรียนในจังหวัดหนองคาย ส่)น1ใหญ่ ใช้ 
แบบภาวะผู้นำ เป็นแบบนักพัฒนา ร้อยละ 31.8Q มากที่สุด รองลงมาเป็นแบบ ผู้ยีดระเบียบ 
และผู้หนีงาน ร้อยละ 18.20 และ 15.90 ตามลำดับ แบบที่ผู้บริหารใช้น้อยที่สุด 
เป็นแบบประนีประนอม ร้อยละ 4.50 ส่วนแบบผู้เผด็จการ ใม่ปรากฎ1ว่า ผู้บริหารใช้ในการ
บริหารโรงเรียน แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารโรงเรียน ส่วนใหญ่ ใช้แบบภาวะผู้นำแบบ 
นักพัฒนา มากที่สุด



8 7

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความส้มพันธ์ระหว่างสถานภาพของผู้บริหาร(ตัวแปรอิสระ คือ 
เพศ อายุ ว ุฒ ิการศ ึกษา และระยะเวลาดำรงตำแหน่ง ) กับแบบภาวะ ผู้นำของผู้
บร ิหารโรงเร ียน และ แบบภาวะผู้นำที่ม ีประสิทธิผลมาก แบบที่ม ีประสิทธิผลน้อย
( ตัวแปรตาม )

การวิเคราะห์ความส้มพ''นธ์ ของตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม โดยใช้สถิติ ค่าร้อยละ 
ค่า'ไคลแควร์ ( Chi-Sqare test = X  ) ประกอบด้วยค่าสถิติดังนี้

แถวที่ 1 แสดงค่าความถี่ของตัวแปรที่สังเกตได้ ( Observed Frequency = 0  )
แถวที่ 2 แสดงค่าความถี่ที่คาดหวัง ( Expected Frequency = E )
แถวที่ 3 แสดงค่าร้อยละของความถี่ที่สังเกตได้ในแต่ละช่องเปรียบเทียบ 

กับความถี่ที่’งหมดไนแถวเดียวกัน ( Row Percentage )
แถวที่ 4 แสดงค่าร้อยละของความถี่ที่สังเกตได้ ในแต่ละช่องเมื่อเปรียบเทียบ 

กับความถี่ที่งหมดในตาราง ( Total Percentage )

ส ้ญ ญส้กษณ์แทนค่าในตารางวิเคราะห์

A แทนค่า ผู้นำผู้หนีงาน
B แทนค่า ผู้นำนักบุญ
C แทนค่า ผู้นำผู้เผด็จการ
D แทนค่า ผู้นำผู้ประนีประนอม
E แทนค่า ผู้นำผู้ยีดระเบียบ
F แทนค่า ผู้นำนักพัฒนา
G แทนค่า ผู้นำผู้เผด็จการที่มีศิลป:
H แทนค่า ผ้นำนักบริหาร



ตารางที่ 21 แสดงจำนวนและร้อยละของความสัมพันธ์ระหว่างเพศกับแบบภาวะผู้นำ

เพศ แบบภาว ะผู้'นำ'ในการบริ หาร
รวมA B C อ E F G H

59 51 11 16 90 117 35 44 423
60.30 50.40 10.90 16.80 88.90 115.60 34.60 45.50 0.16

ชาย 13.90 12.00 2.60 3.80 21.30 27.70 8.30 10.40
13.70 11.80 2.60 3.80 21.00 27.40 820 10.30 98.80

2 0 0 1 0 0 0 2 5
หญิง 0.70 0.60 0.10 0.20 1.10 1.40 0.40 0.50 13.71

40.00 0.00 0.00 20.00 0.00 0.00 0.00 40.00
0.50 0.00 0.00 0.20 0.00 0.00 0.00 0.50 1.20

รวม 61 51 11 17 90 117 35 46 428
14.20 11.80 2.60 4.00 21.00 27.40 8.20 10.80 100.00

X2 (ชาย) = 0.16 ,(หญิง) = 13.71 น้อยกว่า ค่านัยสำคัญท่ี .05 X ?  =14.07 
จากตารางที่ 15 แลดงว่าผู้บริหารโรงเรียนเพศชาย ส่วนใหญ่ใช้แบบภาวะผู้นำเป็น 

แบบนักพัฒนา มากที่สุด ร้อยละ 27.70 รองลงมาเพศชายใช้แบบผู้ยึดระเบียบ และ 
ผู้หนีงาน ร้อยละ 13.90 และ12.00 ตามสำคับ ส่วนผู้บริหารเพศหญิง ใช้แบบภาวะผู้นำเป็น 
แบบผู้หนีงานและนักบริหาร มากเท่ากันคือ ร้อยละ 40.00 รองลงมาเพศหญิง ใช้แบบผู้ 
ประนีประนอม ร้อยละ 20.00 แสดงค่าความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารโรงเรียนเพศชายและะ 

หญิง กับแบบภาวะผู้นำที่'ง 8 แบบ จากการคำนวณค่าไคลแควร์ เท่ากับ 0.16 และ 13.71 
ตามสำคับ ซึ่งมีค่าน้อยกว่าค่าสถิติในตารางการณ์จร เท่ากับ 14.07 แลดงว่าเพศชายและ
หญิงกับการใช้แบบภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน ไม่มี นัยสำคัญทางสถิติ ท่ี .05 
สอดคล้องกันท้ัง สองกรณี
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ตารางที่ 22 แสดงจำนวนและร้อยละค่าความสัมพันธ์ระหว่างเพศกับแบบภาวะผู้นำ
ที่มีประสิทธิผลน้อย และ ประสิทธิผลมาก

เพศ แบบภาวะผ้นำ รวม
ประสิทธิผลน้อย ประสิทธิผลมาก

137 286 423
ชาย 138.40 284.60 0.02

32.40 67.60
32.00 66.80 98.80
3 2 5

หญิง 1.60 3.40 1.80
60.00 40.00
0.70 0.50 1.20

รวม 140 288 428
32.70 67.30 100.00

X  (ขาย)= 0.02, (หญิง)= 1.80 น้อยกว่า ค่า -05 X ,  =3.84
จากตารางท ี่ 22 แลดงว่าผู้บริหารโรงเรียน ชายส่วนใหญ่ใช้แบบภาวะผู้นำที่มี

ประสิทธผลมาก สูงกว่า ประสิทธิผลน้อย คิดเป็น ร้อยละ 66.80 ต่อ 32.00 และผู้บริหารหญิง 
ใช้แบบที่มีประสิทธิผลมาก ตํ่ากว่า แบบที่มีประสิทธิผลน้อย คิดเป็นร้อยละ 60.00 ต่อ 40.00 
ส่วนผู้บริหารชายและหญิงใช้แบบที่มีประสิทธิผลมาก สูงกว่า ประสิทธิผลน้อย คิดเป็น ร้อยละ 
67.30 ต่อ 32.70 ค่าความสัมพันธ์ระหว่างชายและหญิงกับการใช้แบบที่มีประสิทธิผลมากและ
ประสิทธิผลน้อยน้อย ค่าไคลแควร์ที่คำนวณได้ น้อยกว่าค่าสถิติในตารางการณ์จร แสดงว่า ผู้ 
บริหารชายและหญิงกับการใช้แบบที่มีประสิทธิผลมากและประสิทธิผลน้อย ไม่ม ีน ้ยสำคัญทาง
สถิติที่ .05 ลอดคล้องกันทั้งสองกรณี
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ตารางท่ี 23 แลดงจำนวนและร้อยละของความสัมพันธ์ระหว่างอายุกับแบบภาวะผู้นำ

ระดับอายุ ______________________ แบบภาวะผ้นํๆ __________________  รวม
A B C D E F G H

15 8 2 6 16 16 6 18 87
ตํา่กว่า 41 ปี 12.40 10.40 2.20 3.50 18.30 23.80 7.10 9.30 14.05

17.20 9.20 2.30 6.90 18.40 18.40 6.90 20.70
3.50 1.90 0.50 1.40 3.70 3.70 1.40 4.20 20.30

46 43 9 11 74 101 29 28 341
41 ปีข้ึน'ไป 48.60 40.60 8.80 13.50 71.70 93.20 27.90 36.70 3.56

13.50 12.60 2.60 3.20 21.70 29.70 8.50 8.20
10.80 10.00 2.10 2.60 17.30 23.60 6.80 6.50 79.70

รวม 61 51 11 17 90 117 35 46 428
14.30 11.90 2.60 4.00 21.00 27.30 8.20 10.70 100.00

X  (ตํ่ากว่า41ปี)= 1405,(41ปีข้ึนไป) = 0.56 น้อยกว่า ค่า .05% - , =14.07
จากตารางที่ 23 แลดงว่าผู้บริหารโรงเรียน ส่วน'ไหญ่อายุ 41 ปี ข้ึนไป ใช้ 

แบบภาวะผู้นำเป็นแบบนักพัฒนา มากท่ีสุด ร้อยละ 29.70 รองลงมาเป็นแบบผู้ยึดระเบียบ 
ร้อยละ 21.70 ส่วนระดับอายุ ตํ่ากว่า 41 ปี ใช้แบบภาวะผู้นำ แบบนักบริหาร ร้อยละ
20.70 มากที่สุด รองลงมาเป็นแบบผู้ยึดระเบียบ และนักพัฒนา ร้อยละ 18.40 เท่ากัน
แลดงค่าความสัมพันธ์ระหว่าง ระดับอายุกับการใช้แบบภาวะผู้นำ มีค่าไคลแควร์ เท่ากับ 14.05 
และ 0.56 ตามลำดับ ซึ่งมีค่าน้อยกว่าค่าสถิติในตารางการณ์จร แลดงว่า ระดับอายุของผู้
บริหาร กับแบบภาวะผู้นำ ไม่มีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 สอดคล้องกันท้ังสองกรณี
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ตารางที่ 24 แสดงจำนวนและร้อยละของความสัมพันธ์ระหว่างระดับอายุกับ
แบบภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผลน้อย และประสิทธิผลมาก

ระดับอายุ แบบภาวะผู้นำ 
ประสิทธิผลน้อย ประสิทธิผลมาก

รวม

31 56 87
ตํ่ากว่า 41 ปี 28.50 58.50 0.33

35.60 64.40
7.20 13.10 20.30

109 232 341
41 ป ีข้ึนไป 111.50 229.50 0.09

32.00 68.00
25.50 54.20 79.70

รวม 140 288 428
32.70 67.30 100.00

(ตํ่ากว่า 41ปี)ะ=0.33,(41ปีข้ึนไป)= 0.09 น ้อ ย ก ว ่าค ่า .05 X,2, = 3.84 
จากตารางท ี่ 24 แสดงว่า ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่อายุ 41 ปีข้ึน'ไป ใช้แบบ

ภาวะผ ู้,นำที่มีประสิทธิผลมาก สูงกว่า ประสิทธิผลน้อย คืดเป็นร้อยละ 68.00 ต่อ 32.00 และผู้ 
บร ิหารม ีอายต ํ่าก1ว่า 41 ปี ใช้แบบที่มีประสิทธิผลมาก สูงกว่า ประสิทธิผลน้อย คิดเป็นร้อย 
ละ.64.40 ต่อ 35.60 แสดงค่าความสัมพันธ์ ระหว่างอายุกับแบบที่มีประสิทธิผลมาก และ
ประสิทธิผลน้อย ค่าไคสแควร์ เท่ากับ 0.33 และ 0.09 ตามลำดับ มีค่าน้อยกว่าค่าสถิติในตาราง 
การณ์จร แสดงว่าระดับอายุของผู้บริหารกับการใช้แบบที่มีประสิทธิผมากและแบบที่มีประสิทธิผล 
น้อยไม่มีน้ยลำดัญทางสถิติที่ .05 ลอดคล้องกันทั้งสองกรณี
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ตารางท่ี 25 แสดงจำนวน และร้อยละของความสัมพันธ์ระหว่างวุฒิการศึกษา
กับการใช้แบบภาวะผู้นำ

วุฒ ิการศึกษา___________________แบบภาวะผ้นำ_____________________ รวม
A B C ว E F G H

๓ 49 11 16 88 110 34 38 406
ปริญญาตรี 57.90 48.40 10.40 16.10 85.40 111 33.20 43.60 0.95

14.80 12.10 2.70 3.90 21.70 27.10 8.40 9.30
14.00 11.50 2.60 3.70 20.60 25.70 8.00 8.80 94.90

1 2 0 1 2 7 1 8 22
สูงกว่า 3.10 2.60 0.60 0.90 4.60 6.00 1.80 2.40 17.22*
ปริญญาตรี 4.50 9.10 0.00 4.50 9.10 31.90 4.50 36.40

0.20 0.50 0.๓ 0.20 0.50 1.60 0.20 1.90 5.10

รวม 61 51 11 17 90 117 35 46 428
14.20 12.00 2.60 3.90 21.10 27.30 8.20 10.70 100.00

x ? (ปร ิญญาตร ี) = 0.95 น้อยกว่า ค่า ,05^27 = 14.07
X2 (ส ูงกว่าปริญญาตรี) = 17.22 มากกว่า ค ่า .05X27 = 14.07

จากตารางที่ 25 แสดงว่าผู้บริหารโรงเรียน ส ่วนใหญ่ม ีว ุฒ ิปริญญาตรี และ ใช้ 
แบบภาวะผู้นำแบบ น้กพัฒนา ร้อยละ 27.10 รองลงมาเป็นแบบผู้ยีดระเบียบ ร ้อ ยละ21.70 
ส ่วนวุฒ ิส ูงกว่าปริญญาตรี ใช้แบบ นักบริหาร ร้อยละ 36.40 รองลงมาเป็นแบบนักพัฒนา 
ร้อยละ 31.80 แลดงความสัมพันธ์ระหว่างวุฒ ิการศึกษาระดับปริญญาตรี กับการใช้แบบ 
ภาวะผู้นำ ค่าไคลแควร์ น ้อยกว่ากว่า ค ่าน ัยสำคัญ แสดงว่าผู้บริหาร วุฒ ิการศึกษาระดับ 
ป ร ิญ ญ าต ร ี กับการใช้แบบภาวะผู้นำ ไม่มีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 แต่ผู้บริหารที่ม ีวุฒ ิการศึกษา 
ส ูงกว ่าปร ิญญาตร ี มีค่าไคลแควร์ มากกว่า ค ่าน ัยสำคัญ แสดงว่าวุฒ ิการศึกษาสูงกว่าปริญญา 
ตรีกับการใช้แบบภาวะผู้นำ ม ีน ัยสำคัญทางสถิติท ี่ .05
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ตารางที่ 26 แสดงจำนวน และร้อยละของความสัมพันธ์ระหว่างวุฒิการศึกษากับ
แบบภาวะผู้,นำท่ีมีประสิทธิผลน้อย และประสิทธิผลมาก

วุฒ ิการศ ึกษา แบบภาวะผ้นำ รวม
ประสิทธิผลน้อย ประสิทธิผลมาก

136 270 406
ป ร ิญ ญ าตร ี 132.80 273.20 0.11

33.50 66.50
31.80 63.10 94.90

4 18 22
ส ูงกว ่าปร ิญญาตร ี 7.20 14.80 2.11

18.20 81.80
0.90 4.20 5.10

รวม 140 288 428
32.70 67.30 100.00

X 2 (ป ร ิญ ญ าตร ี) = 0.11 , (ส ูงก ว ่าป ร ิญ ญ าต ร ี) = 2.11 น้อยกว่า ค ่า .05 = 3-84
จากตารางที่ 26 แลดงว่าผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่ ม ีว ุฒ ิปร ิญ ญ าตร ี และใช้ 

แบบภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผลมาก สูงกว่า ประสิทธิผลน้อย ร้อยละ 66.50 ต่อ 33.50 ส่วนระดับ 
ส ูงกว ่าปร ิญญาตร ี ใช้แบบที่มีประสิทธิผลมาก สูงกว่า ประสิทธิผลน้อย ร้อยละ 81. 80 ต่อ 
18.20 แลดงค่าความสัมพันธ์ระหว่าง ว ุฒ ิการศ ึกษา กับแบบที่มีประสิทธิผลมาก และประสิทธิ
ผลน้อย ค่าไคลแควร์ ที่คำนวณได้ ม ีค ่าน ้อยกว่า ค่าสถิติในตารางการณ์จร แลดงว่า
ว ุฒ ิการศ ึกษาระด ับปริญญาตร ี และส ูงกว่าปริญญาตรี กับแบบภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผลมาก
และประสิทธิผลน้อย ไม่มีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 สอดคล้องกันทั้งสองกรณี
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ตารางที่ 27 แสดงจำนวน ร้อยละของความสัมพันธ์ระหว่าง ระยะเวลาดำรง
ตำแหน่ง กับการใช้แบบภาวะผู้นำ

ระยะเวลา _____________________ แบบภาวะผู้นำ___________________  รวม
A B C D E F G H

43 28 4 14 55 71 20 34 269
38.30 32.10 6.90 10.70 56.60 73.50 22.00 2890 4.55

ตํ่ากว่า 21 ปี 16.00 10.40 1.50 5.20 20.50 26.40 7.40 12.60
10.00 6.50 0.90 3.30 12.90 16.60 4.70 7.90 62.80

18 23 7 3 35 46 15 12 159
22.70 18.90 4.10 6.30 33.40 43.50 13.00 17.10 7.69

21 ปีข้ึนไป 11.30 14.50 4.40 1.90 22.00 28.90 9.40 7.60
4.20 5.40 1.60 0.70 8.20 10.70 3.50 2.90 37.20

รวม 61 51 11 17 90 117 35 46 428
14.20 11.90 2.50 4.00 21.10 27.30 8.20 10.80 100.00

X  ( ต ํ่ากว่า21 ปี ) = 4.55, ( 21 ปี ข้ึนไป ;I = 7.69 น้อยกว่าค่า .0E IIr-
CNJX 14.07

จากตารางที่ 27 แสดงว่าผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่มีระยะเวลาดำรงตำแหน่ง ตํ่า
กว่า 21 ปี และใช้แบบภาวะผู้นำ แบบนักพัฒนามากทีสุ่ด ร้อยละ 26.40 รองลงมาเป็นแบบ 
ผู้ยึดระเบียบ ร้อยละ 20.50 ส่วนผู้,บริหาร'ท่ีมี ระยะเวลาดำรงตำแหน่ง 21 ปีข้ึนไป ก็ใช้แบบ
นักพัฒนา มากที่สุดเซ่นเดียวกัน ร้อยละ 28.90 รองลงมาเป็นแบบผู้ยึดระเบียบ ร้อยละ
22.00 แสดงค่าความสัมพันธ์ระหว่างระยะเวลาดำรงตำแหน่ง กับแบบภาวะผู้นำ ค่าไคสแควร์ท่ี 
คำนวนณได้ น้อยกว่าค่าสถิตในตารางการณ์จร แสดงว่า ระยะเวลาที่ดำรงตำแหน่งของ 
ผู้บริหาร กับการใช้แบบภาวะผู้นำ ไม่มีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 สอดคล้องกันท้ังสองกรณี
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ตารางที่ 28 แสดงจำนวน และร้อยละ ของความสัมพันธ์ระหว่าระยะเวลาดำรง
ตำแหน่ง กับแบบภาวะผู้,นำท่ีมีประสิทธิผลน้อย และประสิทธิผลมาก

ระยะเวลา แบบภาวะผ้นำ รวม
ดำรงตำแหน่ง ประสิทธิผลน้อย ประสิทธิผลมาก

89 180 269
88.00 181.00 0.02

ตํ่าก'ว่า 21 ปี 33.10 66.90
20.80 42.10 62.90

51 108 159
52.00 107.00 0.03

21 ปีข้ึนไป 32.10 67.90
11.90 25.20 37.10

รวม 140 288 428
32.70 67.30 100.00

X  ( ต ํ่ากว ่า21 ปี ) = 0.02, ( 21 ปีขึ้นไป ) = 0.03 น ้อยกว่าค่า .05 X 2, = 3.84
จากตารางที่ 28 แสดงว่าผู้บริหารโรงเรียน ส่วนใหญ่ มีระย ะเวลาดำรงตำแหน่ง

ตํ่ากว่า 2า ปี ใช้แบบภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผลมาก สูงกกว่า ประสิทธิผลน้อย ร้อยละ 69.90 
ต่อ 33.10 ส่วนผู้บริหารที่มีระยะเวลาดำรงตำแหน่ง 21 ปขีึน้11ป ใช้แบบภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผล 
มาก สูงกว่า ประสิทธิผลน้อย ร้อยละ 67.90 ต่อ 32.10 แลดงค่าความสัมพันธ์ระหว่างระยะ
เวลาที่ดำรงตำแหน่งกับแบบภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผลมาก และประสิทธิผลน้อย ค่าไคลแควร์ที่ 
คำนวณได้ ม ีค่าน้อยกว่า ค่าสถิติในตารางการณ์จร แสดงว่าความสัมพันธ์ระหว่างระยะเวลา
ดำรงตำแหน่งกับ แบบที่มีประสิทธิผลมากและประสิทธิผลน้อย 
ไม่มีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 สอดคล้องกันทั้งสองกรณี
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