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การวิจัยคร้ังน้ี มีวัตถุประสงค์เพ้ือศึกษาการจัดการน;ทศภายในของโรงเรียนในโครงการขยายโอกาสทาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ โดยใช้เทคนิคการวิจัยแบบเดลฟาย
กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ กลุ่มผู้เช่ียวชาญด้านนิเทศการศึกษาท่ีเสือกอย่างเฉพาะเจาะจง จำนวน 40 คน
เก็บรวบรวมข้อมูลท้ังหมด 3 รอบ รอบแรกโดยการสัมภาษณ์ รอบท่ี 2 และ 3 ใช้แบบลอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดย
การคำนวณหาค่ามัธยฐานและค่านิสัยระหว่างควอไทล์

ผลการวิจัยพบว่า ด้านการจัดองค์กรนิเทศภายในโรงเรียน กลุ่มผู้เช่ียวชาญมีความคิดเหํนสอดคล้องกันว่า !
โรงเรียนควรจัดโครงสรัางการจัดการนิเทศในรูปคณะกรรมการ และจัดโครงสร้างแบบงานหลักและงานท่ีปรึกษา บุคคลท่ี!บ ! 
ผิดชอบ ควรประกอบด้วย ผู้บรีหาร ผู้ช่วยฝ่ายวิชาการ ครูวิชาการระดับก่อนประถมศึกษา ครูวิชาการระดับประถมศึกษา 

I ครูวิชาการระดับมัธยมศึกษา และครูท่ีใด้รับการแต่งต้ังในโรงเรียนขนาดกลาง ส่วนโรงเรียนขนาดใหญ่ควรเพ้ืม หัวหน้ากลุ่ม! 
i ประลบการณ์หรึอหัวหน้าลายข้ันและหัวหน้าหมวดวิชา เข้าไปด้วย โรงเรียนควรกำหนดแต่งต้ังบุคคลผู้รับผิดชอบเป็น!
I ลายลักษณ์อักษร และกำหนดบทบาทหน้าท่ีให้ชัดเจนท้ังผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ โรงเรียนควรมีการประสานงานภายใน I

องค์กรนิเทศภายในโรงเรียนอย่างสม่ําเสมอ และต่อเน่ือง
ด้านกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน ควรมีลักษณะต่อเน่ือง ซ่ึงประกอบด้วย 4 ข้ันตอน คอ 1. การศึกษา ; 

สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการของโรงเรียน 2. การวางแผนการนิเทศ 3. การดำเนินการนิเทศ 4. การประเมนผล ! 
การนิเทศ

ด้านงานนิเทศภายในโรงเรียน ควรมีลักษณะเป็นการให้บริการด้านต่าง  ๆ โดยเฉพาะด้านวิชาการแก่ครู 
ขอบเขตของงานแตกต่างกันในแต่ละโรงเรียน ประกอบด้วย งาน3 ด้าน คอ 1. งานพัฒนาวิชาการ2. งานพัฒนาบุคลากร !
3 งานสนับลนุนวิชาการ

ด้านกํจกรรมและเทคนิคการนิเทศภายในโรงเรียน ท่ีโรงเรียนควรนำไปใช้ ได้แก่ การประเมินตนเอง !
การประชุมเชิงปฎบัติการ การประชุมหรึอสนทนาทางวิชาการ การปรึกษาหารือแบบตัวต่อตัว การปรึกษาหารีอโดยกลุ่ม; 
การสังเกตการสอนโดยเพ่ือนช่วยเพ่ีอน การทำวิจัยเชิงปฎบัติการ การเย่ียมข้ันเรียน การศึกษาเอกสารทางวิชาการ
การลัง๓ตการลอนโดยใช้เทคนิคการนิเทศแบบคลินิก การอบรมและสัมมนา การศึกษาดูงานและทัศนศึกษา
การบรรยายโดยเชิญวิทยากรภายนอก การให้ความรู้โดยใช้วิคิทัศน์หรีอแถบบันทึกเสืยง การเขียนบทความทางวิชาการ
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III
j The purpose of this research was to study the internal supervisory management in schools under The

Expansion of I Basic Education Opportunity Project under the Jurisdiction of the Office of the National Primary Education
Commission Ipy using Delphi technique. The sample consisted of 40 experts in the field of educational supervision selectedj
by using purfjosive random sampling. This research employed the Delphi technique which was implemented 3 times : one 
for the interview, the others for the questionnair. Whereas data was analysed by median and interquartile range.

I Research findings were as follows :! ■[ School supervisory organizing, experts consensus that school should construct in pattern of line and staff 
organizational! structure and committee organizational structure. เท charged persons should include administrator, academic 
assitant administrator, academic nursery school teacher, academic elementary school teacher, academic secondary school 
teacher and [assigned teacher in middle size school. Whereas in the large size school, should add chairman of theI
experience gr[oup or heads teacher of each levels and department head teacher. School should appoint in charged persons
by directing. [Besides, they should define the role and performance of supervisors, teachers clearly. It was important tojcoordinate in [school supervision continually

! School supervisory process, school should operate the 4 steps of the process continuously; studying school 
states, problems and needs, supervisory planning, supervisory operating and supervisory evaluating

! Tasks of school supervision, should be the academic services for teachers with different extent of 
supervision ini each schools. Schools should operate 3 supervisory tasks; academic developmental task, staff developmental 
task,and academic supporting task.

j Activities and techniques of school supervision, it should be implemented in schools which is consisted of
self-evaIuatiorj, workshop, academic meeting, direct consulting, group consulting, instructional observation by peer Isupervision, rjction research, visiting classroom, studying academic documents, instructional observation by using clinical
supervision technique, conference and seminar, field trip,lecture by resource person out of school, in-service program by
using video ai|id tape cassette,and writing academic articles.II
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