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2 . ต ัวแป รท ี่ส าม ารถ ร ่วม ก ัน ท ำน าย ส ม รรถ น ะข อ งพ ย าบ าล ห ัวห น ้าห อ ผ ู้ป วย ได ้อ ย ่า งม ีน ัย ส ำค ัญ ท างส ถ ิต ิท ี่ 

ระด ับ  .0 5  ค ือ ก ารได ้ร ับ การอบ รม ด ้าน การบ ร ิห าร  แ ล ะค วาม ท น ท าน  ส าม ารถร ่วม อ ธ ิบ ายค วาม แป รป รวน ขอ ง  

ส ม รรถ น ะขอ งพ ยาบ าล ห ัวห น ้าห อ ผ ู้ป วย  ได ้ร ้อ ยละ 9 .3 0  (R 2 =  .0 9 3 0 )  ได ้สม ก ารด ังต ่อ ไป น ี้
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The purposes of this research were to study the relationships between personal factors and 
hardiness of head nurses, empowerment and leadership of nurse directors, 'with head nurses 
competencies, regional hospitals and medical centers under the jurisdiction of the Ministry of Public 
Health, and to determine variables which could predicted head nurses competencies. A sample was 
the population of 275 head nurses. The research instruments were the questionnaire for head nurses 
and the questionnaire for staff nurses who were their immediate subordinates. The questionnaire for 
head nurses consisted of hardiness, empowerment and leadership, while the questionnaire for staff 
nurses consisted of competencies of head nurses. The reliability of both questionnaires were tested 
by Cronbach Alpha Coefficiency were .97 and .98, respectively. The data were analyzed by using 
Pearson's Product Moment Correlation and Stepwise Multiple Regression Analysis.

The major findings were as follows:
1. There were positive relationships at .05 level between education, training in administration, 

hardiness, empowerment in the aspect of access to resources and transactional leadership with head 
nurses competencies. There was negative relationship at .05 level between year of experience with 
head nurses competencies. Nevertheless, there were no significant relationship between age and 
experience in head nurse position.

2. Variables which could significantly predicted head nurses competencies were training in 
administration and hardiness ( p < .05). The predictors accounted for 9.30 percent (R2 = .0930) of the 
variances. The function derived from the analysis was as follow :

z = .2428 Cour + .1603 Har (Standardized Scores)
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บกพร่องต่างๆ ตลอดจนการให้กำลังใจ ผู้วิจัยรู้สึกซาบชี้งในพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบ 
ขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ด้วย
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สมบูรณ์ยิ่งชี้น
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