
บทห 5

สรุ!*ลการวัจ ัย ่ £๓!เราชผลนละธัอเสนอนนะ

บหบั้จะกล่าว?ใงวัคกุบระสงค์ชองการรจัย ร!}คฯเนินภารรจัย สรุบผลการรจัย
การอ?hJรายผลและธ้อเ สนอแนะ คามลฯคับคังค่อไบน

วัคกุบระสงค์ชองการรจัย

เ เ^คักษาบทบาทท๋ับฎ้บัคิจรังชองคทE กรรมการการคักบา การศาสนาและการาฌน

ธรรมจังหวัค เธฅการคักบา 3

วธีคฯเน ินการรจัย

1. บระชากรและกลุ่มคัวอย่างหั่ท!(ทนการรจัย

1 .1  บระชากรทนการรจัยครั้งนั้ บระกอบคัวย บุคคลท่ํทคัรับการแค่งค้ังทห้ 

I ซนกรรมการทนคณะกรรมการการคักษา การศาสนาและการ?ฌนธรรมจังห?คมีบฐบัคัหน้าทั่จรัง 

ทนปิ ท .ศ .2538 เชคการคักบา 3 รวม 5 จังห?ค จฯบาน 100 คน

1.2 กลุ่มคัวอย่างทั๋ท!(ทนการรจัยครั้งน มีจฯนาน 36 คน ทคยมองค์บระกอบ 

และชั้นคอนการทคัมาชองกลุ่มคัวอย่าง คังนั้

1 .2 .1  ลุ่มคัวอย่าง?งหาดทนเธคการคักบา 3 รวม  5 ?งหวัค ทคย 

แบ่งคามชนาคจังห?คและลุ่มคัวอย่างแบบง่ายรัอยละ 50 ทคัคัวอย่างจังหาคทั้งสินราม 3 จังห?ค 

ทคยแบ่งเป็น?งหวัคธนาคเล็ก 2 จังหวัคไคัแก่ จังหวัคชุมพรและจังหวัคพัทลุง จังหวัคธนาคกลาง 

จฯนวน 1 จังห?ค ทคัแก, จังห?คสงธลา ล่วนจังห?คธนาคทหญ่ ไม่มี

1 .2 .2  จฯแนกคณะกรรมการทนจังหวัคทึ่ลุ่มไคัเป็น 3 กลุ่ม ไคัแก่

1 .2 .2 .1  กลุ่มกรรมการทคยคเหน่ง จฯนาน 24 คน

บระกอบคัาย
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ก. บระธานกรรมการและIลธ'!นุการ จฯ1นาน 

6 คน ทข้จัรการสุ่มแบบเจาะจงและทข้ทนการจัจัยซังหมด

ใ! . กรรมการทั๋สิงคัคกระหรางสืกษา?;การทข้จัธี

สุ่มคัาอย่างแบบง่าย ร้อยละ 50 ราม 9 คน

ค . กรรมการหั๋ทม่สิงคัคกระหรางสืกษๆ?[การทข้ 

าสิสุ่มคัวอย่างแบบง่าย ร้อยละ 50 ราม 9 คน

1 .2 .2 .2  กลุ่มกรรมการหั่เป็นยู้แหนหัวหน้าสถานสืกษา ทข้ 

ารสุ่มคัวอย่างแบบง่าย ร้อยละ 50 ราม 4 คน

1 .2 .2 .3  กลุ่มกรรมการผู้หรงคุณวุฌิทชารลุ่มคัวอย่างแบบง่าย

ร้อยละ 50 รวม 8 คน

2. เครํ'องมีอหั๋ทข้ทนการาจัย ทข้แนาการสินภาษณ์และแบบรเคราะห์เอกสารซัผู้จัจับ

สร้างชื้น

3. การเก็บราบรามข้อมูล ผู้จัจัยสิมภาษณ์กลุ่มคัาอย่างและเก็บราบรามข้อมูลจาก 

เอกสารคัวยฅนเอง กลุ่มคัวอย่างห่ีสิมภาษณ์ทคัซังหมดจฯนาน 36 คน คัดเป็นร้อยละ 100

4. การาเคราะห์ข้อมูล ทข้การาเคราะห์เนอVท แจกแจงค่าคาามสิ ค่าร้อยละ 

และเ สนอผลการจัจัยทนรูบคารางบระกอบคาามเร้ยง

สรบh ลการาจัย่

1. สถานภาหชองผู้ทห้สิมภาษณ์ หบว่า ผู้ทหัสิมภาษณ์สานทหญ่เป็นเหศชายมีอายุ 

ระหว่าง 51-55 ปี จบการสืกษาสูงสุคระคับบเร้ญญาคร้ เกึอบคร้งหน้งชองผู้ทหัฟ้มภาษณ์เป็น

ข้าราชการทนสิงคัดกระหรางสืกษารการ ผู้ทห้ฟ้มภาษณ์สานทห£\fhะยะเวลาหั๋คฯรงค'าแหน่งหร้อ 

บ]ระกอบอาข้หทนบัจจุบันระหว่าง 1-5 ปีและเกอบคร้งหร่งชองผู้ทหัสิมภาษณ์เป็นผู้มีน'ระสบการณ์ 

ทนภารเป็นกรรมการไนคณะกรรมการการสืกษา การศาสนาและการจัฌนธรรมจังหจัด ระหว่าง

3-4 ปี
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2. บทไทททื่ไ®บัด้จรีงธองคผะกรรมการการสืกษา การศาสนาและการวัฒนธรรม 

รงVทัด L ปีคการสืกษา 3

ผลการวัอัษสรุไทากรายการทั่ผู้ไห้สืมภาษผ์ระบุไวัสูงสุดและรองลงมา 2 อัน1คับมีคังนั้

2 .1  บทบาทคามการรับรีปีองดผะกรรมการ ได้แก่ คผะกรรมการมอฯนาจ

หบ้าทื่พัจารผา เ สนอแนะและไห้คาามเ ห็นชอบเ กั๋ยาอันพนพัฒนาการสืกษา การศาสนาและการ 

วัฒนธรรม เสนอแนะแนาทางแอัไจปิญหาเร่องมาจากการคฯเน้นงานดามนไยบาย แผนงาน

และไครงการ อั๋งมีผลกระทบด่อการอัดการสืกษา การศาสนาและการวัฒนธรรมอังหวัด และ

ไ®บัด้งานอั๋นทื่กระหรางสืกษารการมอบหมาย อ๋ัง(‘[ไห้สืม่ภาษผ์ทุกคน'ระบุ'ว่าการบฎบัด้บทไททธอง 

ดผะกรรมการสอดคล้องอับอานาจหบ้าทึ่หั๋กระทรางสืกษาธการกาหนค

2.2  บทไทหทื่ไ®บัด้จรีงปีองคผะกรรมการไคยภาทราม ไ®บัคไค้'ไม่ครบท้ัง 8 

จ้อ ไดยจ้อทื่ไม่ได้ไ®บัด้เรียงคามคาามอั๋ 3 อันด้บได้แก่

ปีอ 6 อัดไห้มีการสืกษา สาราจ ว ัเคราะห ์ วัอัยและทบทาน Iทื่อนฯผล 

มาบรับบรุงการพัฒนาการด้กษา การศาสนาและการวัฒนธรรม ช่งมีสาเหคุเร่องจาก ปีาคงบ 

บระมาผสนับสนุนการาอัยและจาดบุคลากรทื่มีคาามรัทางการาอัย

ธ้อ 3 พจารผาอัดสรรงบบระมาผรายจ่ายไไะเภทเงินอุคหนุนทั๋อังหวัด 

ได้รับเทื่อกจการเกี่ยวอับการสืกษา การศาสนาและการวัฒนธรรม ซ่งมีสาเหคุเนื่องจาก หน่าย 

งานและกรมดันสืงอัคอัคสรรมาไคยครงและมีคณะกรรมการชุดอั๋นพัจารผาอัดสรรแล้ว

จ้อ 4 กฯอับ เร ่งร ัด  ด้คดามและบระเมนผลการไ®บัด้งานปิองหน่ายงาน 

และสกานสืกษาไห้เป็นไบอย่างมีบระสิทรภาพ ช่งมีสาเหคุเร่องจากกรรมการมีภารอัจบระจฯมาก 

ไม่ม ีเวลา ปีาคงบไ]ระมาผไนภารคฯเน้นงานภฯอับ ด้คดามและบระIมีนผล และไม่มีพาหนะ

2 .3  บทไททท่ืไ®บัด้จรีงดามอฯนาจหบ้าท่ืเ รนรายจ้อพบว่า

จ้อ 1 พจารผาเสนอแนะ และไห้ความเห็นชอบเกี่ยวอันพนพัฒนาการ 

สืกษาการศาสนาและการวัฒนธรรม ผลการสืมภาษผ์พบว่า บทบาทพัไ®บัด้ 3 อันดันเรก ได้แก่ 

พจารผาไห้ความเ ห็นชอนพนพัฒนาการด้กษา การศาสนาและการวัฒนธรรมอังหาด พ้จารผา

เ สนอแนะแนาทางการบรับบรุงการดฯเ น้นงานคามเพนพัฒนาการสืกษา การศาสนาและการ

วัฒนธรรมอังหวัด และพ้จารผาไห้ความเห็นชอนเละอนุมัด้แผนหั่ดั้งสกานสืกษา สำนผลการ

รเคราะห ์รายงานภารบระช ุม พบว่า บทบาทห๋ัไ®บัด้จ้'อน้ มีล้กษผะเรนการพัจารผาไห้ความเห็น 

ชอนพนพัฒนาการสืกษา การศาสนาและการวัฒนธรรมอังหวัด แผนไ®บัด้การบระจฯปีของหน่วย
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งานเละสกานสักบาที๋เกี่ยาช้อง คลอคจนพิจารผาไห้คาามเห็นชอนเละไห้ช้อเสนอแนะแผนร่น ๆ 

ท่ืเ กี่ยาช้องกับงานค้านการสักบา การศาสนาและการวัฒนธรรมภายไนกังหวัค

ช้อ 2 กาหนคมาครการไห้หน่ายงานทั้งภาครัฐ และเอกซนมการไช้ 

ทรัทยากรและผนภกาสํงไนภารบ?เบ้?เงานเกี่ยวกับการสักบา การศาสนาและการวัฒนธรรม ผล 

จากการ?๖งภาษผ์พบา'า บท!ททห๋ับ?เบ้?i 3 กันค้นเ'รก 'ไ?)แก่ พิจารถทเสนอแนะและไห้คาามเห็น 

ชอบมาครการธองหน่ายงานเละสถานสักบาทื่เ กี่ยาช้อง บระชาสืมทัน®เละธอความร่าม่มีอ

บระชาชนเละหน่ายงานภาครัรเละเอกชนไห้มีสำนร่ามไนภจกรรมค้านภารสักบา การสาสนา

และการวัฒนธรรมกังหวัค และเฮญค้าแทนหน่ายงานภาครัฐและเอกชนร่าม!]ระ:ชุมเทื่อเสนอ

แนวหางและกฯหนคมาครการไนการพิ»เนางานค้านการสักบา การศาสนาและการกั»เนธรรมชอง 

กังหาค'ไห้มีบ,ระสิหรภาห สำนไนรายงานภารบระชุม ทบว่า บทบาทท่ึบฐบ้คิธัอน มีสืกบผะเป็น 

การซอค'วามร่ามมอหน่ายงานเละสกานสักบาทั้งชองภาค'รั3เละเอกซน 'ไ?)มีสำน'ร่ามไนการกัค 

กัจกรรมเ กี่ยากั!ภารสักบา การศาสนาและการวัฒนธรรมชองกังหกัค

ซัอ 3 พิจารผาวัคสรรงบบระมาผรายจ่ายบระเภทเงินอุคหนุนทื่กังหวัค 

ไค้รับเทื่อกัจการเกี่ยากับการสักบา การสาสนาและการวัฒนธรรม ผลจากการสิมภาษผ์ ทบว่า 

บทบาท่ท่ืบ®บ้คิ 3 กันค้นเรก ไค้แก่ รับทราบการกัคสรรงบบระมาผรายจ่ายบระเภทเง้นอุคหนุน 

บระจฯปีชองหน่ายงานเละสถานสืกบาไนกังหวัค รับทราบการวัคสรรเงินงบบระมาผเทื่อบูรผะ 

วัคบระจฯปี และพิจารผาไห้คาามเ ห็นชอบการวัคสรรงบบระมาผการกัคการสักบาแก่ไรงเ รับน 

เค็กก่อนเกพตไน'วัค ส์านไนรายงานการบระชุม ไม่บรากฎว่าบีการบรบ้ศิบหบาหช้อนั้

ช้อ 4 ก,ากับ เร ่งร ัค  ?เคคามและบระIมีนผลการบ?เบ้?เงานชองหน่าย 

งานเละสกานสืกบาไห้เป็นไบอย่างมีบระสิทรภาท ผลจากการสืมภาบผ์ ทบว่า บท!ทมี!®บ้?)

3 กันคันเรก ไค้แก, รับทราบรายงานภารบระเมีนผลการบฐบ้คิงานบระจ,าปิธองหน่ายงานเละ 

สกานสืกบาและเสนอแนะแนาทางแกัไธบ้ญหา แค่งค้งคผะทฯงานเทื่อคคคามผลการบฐบัค้งาน

ปีองหน่ายงานหางการสักบาไนกังหวัค และมอบหมายไห้แค่ละหน่ายงานเละสกานสืกบาพิจารผา 

คฯเ ปีนการไนสำนทึ่รับรคชอนเละรายงานผลการบ?เบ้?เงานไห้ทราบ สํวนไนรายงาบภารบระชุม 

ทบว่า บทบาทมีบ?เบ้?รช้อปี มีสํกษผะเป็นภารเช้าไบควบคุม ดูแลและรับสมัครนัภเรัยน นักสักบา 

เช้าสักบาค่อไนระค้บ ม.ค้น และ ม.บลายไห้เป็นไบคามบระกาศชองกระทรวงสักบารการและ 

ธอความร่ามมือหน่ายงานเละสกานสักบากวคช้นวันัยค้านภารไ®บ้?เคามกฎจราจรชองนัก เ รัยน
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ฟ้อ 5 เสนอแนะแนวทางแก่ไชปัญหาที่สืบเน้องมาจากการคฯเน้นงาน

คามนไยบาย แผนงานเละไครงการดู่งม่ผลกระหบค่อการจัคการจักษา การศาสนาและ

การวัฒนธรรมจังหาค ผลจากการสืมภาษณ์ ทบว่า บทบาทVเบรปั?i 3 จันจันเรกไจัแก่ จับทราบ 

ปัญหาการจัคการจักษา การศาสนาและการวัฒนธรรมของจังหวัคและเสนอแนะแนวทางแก่ไธ

ปัญหา หจารทภเสนอแนะแนวทางแก่ไขปัญหาจากผลการคฯเน้นงานคามแผนการจับนักเรียน

บระจฯปีของจังหวัค และรับทราบการดั้ง ย้าย ยุบรคและศาสนสภาน,ในจังหจัด สำนไนรายงาน 

การบระชุม ทบว่า บทบาทท่ีบ£เบัจัไค้แก่ ทจารททเสนอแนะแผนภารรับนักจักษาธองกรมอา!!ว- 

จักษาเร่อแก้ไขปัญหานักเรียนรอบ 2 ไม่ม่ที่เรียน ทจารททเสนอแนะแผนการจับนักเรียน

บระจฯปีของจังหวัค และท้จารทภเสนอแนะแนวหางแก้ไขปัญหาเนองมาจากไครงการจัคดั้ง

ไรง เ รียนเ ครียมอุคมจักษา

ฟ้อ 6 จัคไหัมัการจักษา สฯราจ วเคราะห ์ าจัยและทบทานเร่อนฯผล 

มาบจับบรุงการทัฒนาการจักษา การศาสนาและการา«นธรรม ผลจากการสืมภาษณ์ว่า บทบาท 

ท่ีบ?)บัค้ 3 จันค้บแรกไค้แก่ ขอความร่ามม่อหน่ายงานและสถานจักษาทจารณาคฯเน้นการจักษา 

สฯราจาเคราะห ์ าจัยและทบทวนไนสำนที่จับผ้คชอบและเกั่ยาฟ้องรายงาน ศศา.จ. จับหราบ 

รายงานการบระเม่นผลการบ?)ปัจังานบระจฯปีของหน่ายงานและสภานจักษาไนจังหวัค และจับ 

ทราบรายงานผลการจักษาค่อของไรงเรียนไนจังหจัคและฟ้อเสนอแนะ สำนไนรายงาน

การบระชุมทบว่า บทบาทท่ีบ?)บัคิ ม่สํกษณะเป็นภารขอดวามร่วมมอคณะกรรมการและหน่ายงานที่ 

เ กั่ยาฟ้อง เ สนอผลการจักษาสฯราจฟ้อมูลที่เ ก่ัยาฟ้อง เ ร่อราบรวมเ ป็นเ อกสารเ ท๋ัอไฟ้เ ผยแทร่และ 

เ รนบระไยชน่ไนภารบรีหารงานค่อไบ

ฟ้อ 7 แค่งดั้งคณะท'ฯงานเร่อบฐบัคิงานเฉทาะก่จคามที่เห็นสมควร ผล 

จากการสืมภาษณ์ ทบว่า บทบาทท๋ับฎิบัคิ ไค้แก่ ทจา'รถท'ไห้ความเหินชอบการแค่งดั้งคniะหฯงาน 

ที่หน่ายงานและสภานจักษาเสนอเร่อบ?)บัคิงานเฉทาะ?เจคามความจฯเป็นเละเหมาะสม และ

พจารททไห้คาามเห็นชอนเค่งคั้งคณะหฯงานเฉทาะก่จคาม่ที่กรรมการไนที่บระขุมเสนอเร่อบฎิบัค้ 

งานคามคาามจฯเป็นเละเหมาะสม สํวนไนรายงานภารบระชุม ทบว่า บทบาทห็บฐปัค้ฟ้อปิจะ

ม่สืกษผะเป็นภารน้จารททไห้ดาามเห็นขอบการแค่งจังคณะทฯงานเฉทาะก่จคามความIหมาะสม 

ที่ฝายเลขาบุภาร ศศว.จ.เสนอไห้ท้จารททเร่อเป็นคณะหฯงาบของ ศศว.จ.ค ่อไบ

ฟ้อ 8 บ?)บัค้งานร่นที่กระทรวงจักษารการมอบหมาย ผลจากการ

สืมภาษณ์ ทบว่า เรีองที่คณะกรรมการไค้รับมอบหมายไห้บ?)บัจั 3 จันจันเรก จัอ
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รครงการธยายรอกาสทางการสืกบาระคับ ม.?m ทบว่า บทบาท 

ท่ี!®บัคิ 3 คันคับแรก'ใค้แก่ ทัจารถภเสนอแนะและกฯหนคมาดรการแนวทางรนการคฯเนินงานเก่ 

หน่ายงานเละสกานสืกษาที่เกัยาข้อง รายงานผลการคฯเนินงานค่อกระหรางสืกบานิการ และ

ทัจารถทรห้คาามเ ทน'ชอนเละอนุมั?il ซคร'รง เ ร้ยนชยายรอกาลหางการสืกบา

งานรถทงค์นักเร้ยนเข้าสืกบาค่อรนระคับมัธยมสืกบา ทบว่า

บทบาทท่ี!®บัคิ 3 รนคันเรก 'ใ?)แก่ หจารณาเสนอแนะและกฯหนคมๅครการแนวทางไนการ

คฯเ นินงานเก่หน่ายงานเละสกานสืกบา รายงานผลการคฯเ นินงานค่อกระทรางสืกบานิการ

และm ะปีาสิมทันธรห้ผู้บกครองและนัก เ รียน คระหนักกงความลฯคัญชองการสืกบา

การคฯเ นินงานคามรครงการหเ ศ«ชองกระทรวงค้กบานิการ 

ทบว่า บท!ททท่ี!®!]ค้ 3 รนคันเรก 'ใคัแก่ ทัจารถภเสนอแนะแนวทางการคฯเนินงานเก่หน่าย 

งานเละลกานสืก!ทที่เ กั ยาธัอง สํง เ ๙?มและสนับสนนหน่ายงานเละสกานสืกบาที่เ ก่ํ,ยาข้องร่วม 

กันจัคกัจกรรมและนิทรรศการเหอเผยแทร่คาามรู้แก่นักเรียนเละบระชาชน และรายงานผลการ 

คฯเ นินงานค่อกระทรวงสืกบานิการ

สำนผลการนิเคราะห์รายงานการบระชม ทบว่า บทบาทท่ีบรบัคข้อน้ัจะ 

เป็นค้กบณะการบ?]บัคิงานคามที่กระทรางสืกบานิการ'ใค้มอบหมายรหั เข้น การบระชุมหาง'ใกล 

เที่อกับทรา!ภารชัแจงนรย!ทยและแนวทางการกับนัภเร้ยนนักสืกบา!)ระจฯปี การ!®บัคิงานคาม 

รครงการทัเศ«ชองกระหรางสืกบานิการ เป็นค้น ข้งมีค้กบณะธอดาามร่วมมอหน่ายงานเละ

สกานสืกบาจัคกัจกรรมคามรครงการคังกล่าาแค้ารายงานรหัคณะกรรมการ ศศา.จ.ทราบ เห๋ัอ 

รายงานกระทรวงสืกบานิการค่อ'ใบ

ลฯหกับความลฯเร้จรนการบฎ!]ค้บทบาทชองคณะกรรมการ ทบว่า ผู้รหัสืมภา!ร่น 

ระบ ุว ่า คณะกรรมการ!)ระสบผลสฯเ ร้จไนภาร!®บัค้บท!ททคามอฯนาจหน้าที่รคยภาทราม

บระมาณกัอย 77.77 แค่เมํ่อแยกเป็นรายค้านทบว่า ค้านภารสืก!ทบระสบผลลฯเร้จบระมาณ 

ร้อยละ 91.67 ค้านการศาสนา!)ระสบผลสฯเร้จบระมาณร้อยละ 19.45 และค้านการนิฌนธรรม 

บระสบผลสฯเร้จบระมาณร้อยละ 16.66
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3. ปัญเทรายคัานเละปัญหาส'าคัญ!นภาพราม!นการบฐบัคับทบาทคามอ'านาจหนัาพื่ 

ซองคณะกรรมการการสืกษา การศาสนาและการร»นธรรมจังหรค เซคการสืกษา 3

3 .1  ปัญหา!นภารบฐบัคับทบาทจฯแนกคามอ'ไนาจหน้าท้รายอ้อ สรุบจากราย

การปิญหาพื่มีผู้ระบุว่าเป็นปิญหาคั้งแค่จัอยละ 50 ร ั้น!บ พบว่า

อ้อ 1 พ้จา'รณาเสนอแนะและ!'ห้คาามเห็นธอบ iff ยากันเผนพ»นาการ 

สืกษา การศาสนาและการาฌนธรรม ผลจากการล้มภาษณ์ทบว่า ปัญหา!นภารบฐบัคับทบาท!คัแก่ 

ธาคการดิคคามการบจับบรุงและบฐบัคัคานเผนพื่เ สนอแนะ และระยะเาลาการจัคท,าแผนเค่ละ 

กรม!ม่สอคคล้องจันท'ไ!หัยาก!นภารบระล้านงาน ล้าน!นรายงานภารบระชุม!ม่บรากฎว่า

มีปัญหา!'นกจรบฐปัคับทบาทอ้อน้ั

อ้อ 2 ก'ไหนคมาครการ!ท้พ่ายงานทั้งภาคจัรเละเอกซน ม ีการ!อ ้

ทจัพยากรและผน้กกฯสัง!นการบฐบัคังานเกั๋ยาจับการสืกษา การศาสนาและการร»นธรรม ผล 

จากการ&]ภาษณ์ทบว่า ปัญหา!นภารบฐบัคับทบาท ! คัแก่ ธาคการบระสานงานพื่ค ั!บภาร

! อ้ทจัทยากรร่ามจันระหว่างฟายงานภาคจัรเละเอกชน ล้าน!นรายงานการบระชุม!ม่บรากฎ 

ว่า มีÜ;หา!นการบฎั้บัคิบทบาทธ้อน้

อ้อ 3 พจารณาจัดสรรงบบระมาณรายจ่ายบระเภทเง้นอุคหนุนพื่จังหาค 

าคัจับเพื่อกิจการเกื่ยาจับการสืกษา การศาสนาและการร»นธรรม ผลจากการล้มภาษณ์ ทบว่า 

ปิญหา!นการบฎิบัคบทบาท ! คัแก่ คณะกรรมการ!ม่!คัหิจารณาจัคสรรงบบระมา«อย่างแท้จจัง 

เ นํ่องจากกรมคันล้งจัคแจังจัคสรร!คยครง ล้าน!นรายงานภารบระชุม!ม่บรากฎว่ามีการบฎบัคั 

อ้อน

อ้อ 4 ก'!จับ เร่งจ ัค คัคคานเละบระเมนผลการบฎิบัคังานซองพ่าย

งานและสกานสืกษา!ห้เป็น!บอย่างมีบระสืทจัภาพ ผลจากการล้มภาษณ์ทบว่า ปีญหา!'นภา'รบฐปีคั 

บทบาท!คัแก่ กรรมการ!มมีเวลาคิคคาม!คยครง !ม่มีงบบระมาณและทาหนะ!'นการคฯเน้นงาน 

กฯจับ คดดานเละคราจเยึ่ยม ล้วน!นรายงานภารบระชุม ! ม่บรากฎว่ามีปิญหา!นภารบฐ!?i

บทบาทอ้อน้ั

อ้อ 5 เสนอแนะแนวทางแจั!ซปืญพาหั๋สืบเน้องมาจากการค'ไเน้นงาน 

คามน!ยบาย แผนงานเละ!ครงการ รั้งมีผลกระทบค่อการจัคการคักษา การศาสนาและ

การร»นธรรมจังหรค ผลจากการล้มภาษณ์ทบว่า ปีญหา!นภา'รบฐบัคับทบาท ! คัแก่ ป็าคอ้อมูล 

สารสนเทศท้เกิษาอ้อง!นแค่ละปัญหาบระกอบการทจารททคัคสืน!จและเสนอแนะแนวหางแจั!ธ
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ปีญพา สำนทนรายงานภารบระชุมพบว่า ปีญหาท,นภารปฐปีดิบทบาทไ#iแก่ ทนภารพจารทภ

จัคคั้งทรง I รียนเ ครียมอุคมดิกษานั้นกรมสามั^กษาแจังว่าไม่มีงบบระมาณสนับสนุนเ ร่องจากงบ 

ประมาณไค้กูกคัคไบมาก

จ้อ 6 จัคทห้มีการดิกษา สฯราจ ? เคราะห์ จัจัยและทบYทนเพํ่อนฯผล 

มาบ?บบรุงการหั«นาการดิกษา การศาสนาและการาฌนธรรม ผลจากการสืมภาษณ์พบว่า ปีญพา 

ทนภารบฐบัดิบทบาทไค้แก่ ธาคงบบระมาณทนการสํงเส?มและสนับสนุนการดิกษา?จัษ และปีาค 

บุคลากรทึ่มีคาาม?ทางการ?จัย สำนทนรายงานการประชุมไม่บรากฎว่ามีปีญหาทนการบJ[ปีดิ

บทบาทธ้อน้ั

จ้อ 7 แค่งคังคณะหฯงานเพั๋อปฐปีดิงานเ ฉพาะค้จคามดิเ ห็นสมคาร ผล 

จากการสิมภ'าษท์เพบว่า ปีญหาทนการปฐปีดิบทบาทไค้แก, ธาคการดิคคานเละทจ้คณะทฯงานทหั 

เก้คบระทยชน่อย่างจ?งจัง สำนทนรายงานการบระชุมพบว่า ปีท!หาทนการปฐปัดิบทบาท ไค้แก่ 

ทนการแค่งคั้งคณะทฯงานทครงการชยายทอกาสหางการดิกษา Iพื่อจัคดิจกรรมรณรงค์สํง เ ส?ม 

สนับสนุน'นักเ รียนทห้มีทอกาลดิกษาค่อมากปีนน้ันผลการค'าเ นันงานพบว่า ยังรนักเ “ ยนสำนพนั่งไม่ 

ดิกษ'าค่อเร่องจากปีาคแคลน'ทุน'ทรัพย์

ข้อ 8 ปรปีดิงานร่นดิกระทรางดิกษา?การมอบหมาย ผลจากการสืมภาษณ์ 

พบว่า ปีญหาทนภารบรบัดิบทบาทร่นทั๋กระทรางดิกษารการมอบหมายทนแค่ละเรื่'องมีค้งนั้

ทครงการขยายทอกาสทางการดิกษาระคับ ม.ค้น พบว่า ปีญหาทน 

การบรปีดิบทบาทไค้แก่ ธาคการประสานงานทนภารรวบรวมจ้อมูลดิจ้คเจน

งานรณรงค์นักเรียนเข้าดิกษาค่อทนระคับมัธยมดิกษา พบว่า ปีญหา 

ทนการป®ปีดิบทบาท'ไค้แก่ เปีคพั้ทึ่บ?การปีองสถานดิกษาจ้ฯจ้อนคันระหว่างทรง เรียนมัธยมดิกษา 

ทนสืงคัคกรมสามัญ่ดิกษาและสีงกัค สปช.

การค,•น นันงานคามทครงการพ้เ ศษธองกระทรวงดิกษา?การพบว่า 

ปีญหา'ทนการบรบัดิบทบาท'ไค้แก่ ไม่ไค้?บรายงาบผลการคฯเ นันงานจากหน่ายงานและสถานดิกษา 

ทั่เกั่ยาจ้อง

สำนผลการ?เคราะห์รายงานการประชุมไม่ปรากฎว่ามีปีญหาไนภารป2ปีดิ

บทบาทจ้อน้ั
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3 .2  ปิญหาสฯคัญไนภาทรามท่ีคผะกรรมการบระสบไนการบฐบัคับทบาทคาia ฯนาจ 
หน้าท่ี ผลจากการสิมภาษผ์ทบว่า เม๋ึอจัคลฯคับปัญหาสฯคัญคันคับ 1-3 และIริยงคามค่าคะแนน
10 คันคัน1รก คังน้ั

1) ไม่มีกฎหมายรองรับการบรบัคังานคามอฯนาจหน้าท่ี
2) การคาเน้นงานทอง ศศว.จ.ไม่เป็นท่ียอมรับทองหน่ายงานทางการ

3) ทาคงบบระมาณไนภารคาเน้นงาน ศศว.จ.
4) กรรมการมอบหมายบุคคลอ่ํนเ ท้าบระทุมแหนและคัคสินไจไคัไม่เ ค็มท่ี
5) บทบาทอานาจหน้าท่ีไม่ท้คเจน
6) ทาคคาามค่อเ นองไนการบริหารงานและแกัไธปิญหา
7) ไม่ผีเอก/ทททางการบริหาร
8) ความท้าท้อนไนอานาจหน้าท่ีและคัวกรรมการบางสานกับคผะกรรมการ

ทุคอ๋ึนท่ีกระทรวงคักษาธิการแค่งค้ังหฯไห้บทบาททอง ศศา.จ.ลคลง
9 ) กรรมการสานไห^งไม่เท้าไจบทบาทอานาจหน้าท่ี 

10 ) ปิาคท้อมูลสารสนเ ทศท่ีเ สิยวท้องบระกอบการท้จารทภไห้คาามเ ห็นซอบ

สาหรับสรุบท้อเ สนอแนะท่ีจะทฯไห้คผะกรรมการการคักษา การศาสนาและการ
วัฒนธรรมจังหวัดสามารถบป็บัคับทบาทไคัคัธนจากการสิมภาเร์เ มีคังน้ั

ผลการาจัยสรุบจากรายการท่ีผู้ไห้สิมภาษผ์ระบุไวัสูงสุคและรองลงมา 2

ท้อเสนอแนะเก๋ัยากับองค์บระกอบ ทบว่า มีผู้ไห้สิมภาษททคัเสนอแนะคังน้ั 
1. การคัคเสือกผู้ทรงดุททุเลารมีหลักเกท»ทารคัคเสือกเป็นเนาบฏปัคั

เ คัษากันเละมีความหลากหลายท้ังคัาบภารคักษา การศาสนาและการวัฒนธรรม
2. ควรมีคัวแทนกระทรวงแรงงานเละสวัสคัการสิงคมเ ท่ีอบระสานงาน 

ท้อมูลสน้บสนุนภารจัคการคักษาไห้สอคคลัองกับคลาคแรงงานเละความคัองการทองท้องสิน

คักษาท่ีเก๋ัยาท้อง

และ เ สนอแนะแนวทางแกัไปีปัญหา

คันคับคังน
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3. ควรบรับบรุงกัาแทนกระหรางเกษครและสหกรณ์ จากเกัม ด,'แหน่ง 

เกษดรจังห่จัค สิงกัคกรมสงเสรัมการเกษดร เจนค'ฯนหน่งเกษดรและลหก'รณ์จังหจัค รง?โค 

สฯน่กงานบสัคกระทรวงเกษดรและสหกรณ์ สังจัคดั้งสันไหม่เมั่อปิ ห .ศ .2538 ไนฐานะกัาแทน 

กระทรวงไคยดรง

4. คารบรับบรุงการกฯหนคคฯแหน่งบระธานกรรมการดัอ ผู้ว ่าราชการ 

จังหจัคหรือรองผู้ว่าราชการจังหจัคหั๋ไดัรับมอบหมาย ซ่งจาก เ คมมีผู้ว่าราชการจังหาดเป็น

บระธานกรรมการ และรองผู้ว่าราชการจังหจัคหั๋ผู้ว่าราชการจังหจัคมอบหมายเป็น รองบระธาน

กรรพาาร

กังนั้

ซัอ เ สนอแนะ เ กั๋ยากับบทบาทอฯนาจหน้า>พท่า มีผู้ไห้สัมภาษณ์ได้ เ สนอแนะ

1. คผะกรรมการชุดร่นหั่กระทรวงสืกษารการแด่งดั้งและมีอฯนาจหน้าทั่ 

บางสานสิฯ'รอน สศว.จ. ดารเป็นอนุกรรมการหรือคผะห,Vไาน ไคย ศศว.จ.เป็นผู้พ ิจารผาไห้ 

ความเห็นชอนเด่งกังไคยดรง เฟ้น ดผะกรรมการศาสนาจังหจัคและคผะอนุกรรมการจัฌนธรรม 

จังหาค เป็นดัน

2. กระทรวงดักษาธ้การควรจัคทฯคู่มีอแนวหางการบป็บัค้งานดาม 

อฯนาจหนัาหื่ชอง ศศา.จ .ไนเด่ละดัานอย่างสัค เ จน

3. ควรมีกฎหมายรองรับอฯนาจหน้าทั่ชอง ศศว.จ.เหํ่อความมีเอกภาพ

ทางการบรืหารการดักษา การศาสนาและการจัฌนธรรมไนหน่ายงานเละสกานดักษา สังกัค

กระหรางดักบารการภาย'ไน-จังหจัค

ข้อเสนอแนะเรืยวกับวาระการคฯรงคฯแหน่ง พบว่า มีผู้ไห้สัมภาษณ์ได้ 

เสนอแนะว่า ควรมีการกฯหนควาระการคฯรงคฯแหน่งไนคฯสิงแค่งดั้งคผะกรรมการศศา.จ.ไห้ 

สัคเจน ไคยผู้ไห้สิมภาษณ์สานไหญ่ระบุว่า ควรมีระยะเวลาการคฯรงคฯแหน่ง 4 ปิ

การอ/ไบรายพล

จากผลการจัจัยมีบระIดันสฯกัญ่ทั่ผู้รืกัยจะนฯมาอ?iบราย กังน้

1. จากผลการจัจัยพบว่า ผู้ไห้สิม;ทษณ์สานไหณ์มีอายุระหว่าง 51-55 ปี เรือบทุกคน 

จบการดักษาระกับบรัเไผาครัและสูงกว่าบรั{ไผาครั และผู้ไห้สัมภาษณ์เ รือบครังหซ่ง เ ปีนสัาราชการ
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ไนสิงก้คกระทรวงค้กษาสิการ และมี!เระส!ภารณ์ไนการเป็นคณะกรรมการนั้มาแสิว 3 -  4 ปี 

สิกษผะเข้นนั้แสคงไห้เทินว่า คณะกรรมการที่ไค้รับแค่งค้งมีความเหมาะส ม ทั้งค้านวัยว® คุผา$ 

และสิคสิวนซองคณะกรรมการไนและนอกกระทรวง ท้ังน้ัเ จ่องจากการบฐปัคิ!เท!ททคามอฯนาจ 

หน้าท่ีของ ศศว.จ.ศรอบคลุมทั้งไนค้านการค้กษว การศาสนาและการวัฒนธรรม การท่ีจะบ®บัคิ 

หน้าที่ไห้บรรลุวัคกุบระสงค์ไค้ จฯเ ป็นค้องอาค้ยความร่วมมอจากหลายหน่ายงานและค้องอาสืย 

ผู้ที่มีความรู้ความสามารกไนการกฯหนคนไยบาย วิน้จจัยค้คสินไจและเ สนอแนะแนวหางไห้ฝาย 

!®ปัคินฯไบคฯเน้นการ สิงสอคคสิองก้บ สฯราญ กาวรายุศม (์2522 ะ 98)ที่ไค้เสนอแนะแนว 

ทางไนภารบฎปัคิงานไนการวัคคั้งคผะกรรมการไคยสรุบว่า การวัคคั้งคผะกรรมการค้องมีการ 

กฯหนคความมุ่งหมายอฯบาจหน้าที่ ความรับอคซอบ คลอคจนวิสิการและกระบวนการที่บระสงค์ 

จะไห ้คผะกรรมการคฯเน้นการไวัอย่างสัคเจน ดผะกรรมการที่ไค้รับแค่งคั้งควรแค่งทั้งจาก

บุคคลที่เก้ษวข้องหวัอเป็นผู้มีความรู้ ความชฯนา(นเละบระสบการณ์ไนเจ่องนั้น ๆ อย่าง?นเละ 

เป็นบุคคลที่รู้จักรับทีงความค้คเ ทินและสนไจที่จะVทวิสิการคัคสินไจหวัอทางออกที่?mสุค คารหสิก 

แ&งการแค่งทั้งบุคคลที่ซอบไค้เค้ยงเจ่อเอาซนะและจะค้องมีการราบรามข้อมูลหสิอหสิกฐานรน 

กูกค้องเทียงทอสฯหรับไห้ทีจารผาเจ่องราวนั้น ว

2. จากผลการวิจัย ทบว่า ผู้ไห้สิมภาษณ์ระบุบทบาทคามการวับรู้ว่า คผะกรรมการ 

ศศา.จ .ม ีบท!ททอฯนาจหน้าท่ีทีจารผกเสนอแนะและไห้ความเทินซอบเก้ยาค์บแผนทัฌนาการสืกษา 

การศาสนาและการวัฒนธรรม เ สนอแนะแนวหางแก้ไซปัญหาท่ีสืบเ จ่องมาจากการคฯเ น้นงาน

คามนไยบาย แผนงานและไดรงการสิงมีผลกระทบค่อการจัคการค้กษา การศาสนาและ

การวัฒนธรรมจังหวัคและบ®ปัค้งานร่นท่ีกระทรวงสืกษาสิการมอบหมาย สิงไม่ครอบคลุมบทบาท 

หน้าท่ีท้ัง 8 ข้อ ซั๋งอาจเป็นเทราะว่าการทฯหน้าที่ซองคณะกรรมการสิวนไหญ่จะเป็นไน่คามเจ่อง 

ท่ีเ สนอสินไบไห้ทีจารผา แค่มีไค้มีการนฯอฯนาจหน้าที่มาเ ป็นภรอบไนภารกฯหนคการบ®ปัค้งาน 

หวัอมีการทบทวนภาร!®บัค้หน้าที่เป็นระยะ ๆ คผะกรรมการ1วังระบุเฉทาะบทบาท1ท่ีมีการบ®ป็ฅ 

มากหวัอเป็นชระจฯ และจากการวิเคราะห์รายงาบการบระซมทบว่าคผะกรรมการ!®ปัค้บหบาท 

คามอฯนาจหน้าท่ีไม่ครอบคลุมทุกข้อ กสิาาค้อ ไม่บรากฎการ!®บัค้บห!ทหหน้าท่ีข้อ 3 ค้อ

ทีจารผาจัคสรรงบบระมาผรายว่ายบระเภทเจันอุคหนุนที่จังหวัคไค้รับ เจ่อก้จการเก้ยาก้บการ 

สืกษา การศาสนาและการวัฒนธรรม ไคยหสิกการคผะกรรมการที่ไค้รับการแค่งคั้งควรไห้ความ 

สนไจและทฯความเข้าไจบท!ททอฯนาจหน้าท่ีซองคนไนคณะกรรมการน้ัน ๆ อย่างก้องแห้ ท้ังน้ั 

เ จ่อไห้สามารก!®ปัค้บท!ททคามอฯนาจหน้าท่ีไค้อย่างมีบระสิหรภาห และบรรลุเ ป้าหมายซอง
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องค์การทนท่ีสุค น่ังสอคคล้องกับ บระภัสร์ แสงคา(2532 ะ 10) ท่ีทห้ทัศนะว่า บทบาทเรน 

องค์บระกอบอันหบงไนภารวัคระเปียบของสิงคมห?อองค์การค่าง ๆ Iท่ีอทห้บุคคลค่าง ๆท่ีคฯรง 

คฯแหน่งทางสิงคมห?อองค์การไอับระหถ?เห?อบรปัอัไบคามบทบาทซ้น ๆ ก้าบุคคลทนองค์การ

ไม่เข้าไจบทบาทของคนก็?เห?อไม่บระหก?!ห?อบฐปั?เไบคามบทบาทซ้น ๆ จะทฯทห้เกัคคาามวุ่น 

วายสิบสนและเก้คปัญหาทนสิงคมห?อองค์การ การIข้าไจและบÎ5ปัอัคามบทบาทของคนIปัน

อย่าง?! สิงคมvt?อการบ?หารงานทนองค์การก็จะIกัคความสงบสุขและมีดวามกัาาหน้า และ

รุ่ง แก้วแคง(2524 ะ 114)กล่าว-ว่า ผับ?หารจะบฐปั?!หน้าท่ีไค้อย่างมีบระสิทธิ/ทห ผับ?หาร 

ท่ีดฯคฯแหน่งซ้น ค้องเข้าไจบทบาทหน้าท่ีของคนและเป็นภารเข้าทจฅรงกับบุคคลอ่ัน ๆ มุ่งหวัง 

จะ,ไห้ผู้คฯรงคฯแหบ่งซ้น ๆ นรปัค อังซ้นกระทรวงอักษาธิการทคยลฯนักนทยบายและแผนหัฒนา 

การอักษา การศาสนาและการวัฒนธรรม ลฯนักงานบสิคกระทรวงอักพาธิการทนฐานะท่ีคูแลและ: 

รับผัคธอบเกี่ยวกับการคฯเน้นงานของ สศว.จ.ทคยครง ควรที่จะมีการวัคบระขุมคท!ะกรรมการ 

ศศว.จ.เท่ีอทห้รับรัและคระหนักอังความสฯคัญไนบทบาทหน้าท่ีของคนคามอฯนาจหน้าท่ีท่ีกระทรวง 

อักพาธิการกฯหนค

3. จากผลการาวัย เมอกามการบฐปั?!บทบาทคามอฯนาจหน้าท่ีท้ัง 8 ข้อ หบว่า 

ข้อท่ีผู้ทห้สิมภาษท!สิวน'ทหญ่ระบุว่า ไม่ไอับฐปัคิมากท่ีสุคและรองลงมา 2 อันคับ ไอัแก่ ข้อ 6 

ข้อ 3 และ ข้อ 4

ลฯหรับอฯนาจหน้าท่ีข้อ 6 เกี่ยวกับการวัคไห้มีการอักพา ลฯราจ วเคราะห ์ 

วัวัยและทบทวนเที่อนฯผลมาบรับบรุงการทัพนาการอักพา การศาลนาและการวัฒนธรรม สาเหคุ 

ท่ีไม่ไอับฐปั?นน่ัองจาก ปีาคงบบระมาณสนับสนุนภารวัวัยและปีาคบุคลากรที่มีความรัทางการวัวัย 

ผลการาวัยนสอคคล้องกับ สนธิรักษ เทหเรท!(2538 ะ ผ -9)ท่ีกล่าวอังปัญหาของคท!ะกรรมการ 

การอักพา การศาสนาและการวัฒนธรรมห?อ ศศว.ทุกระอับว่า ปัญหาลฯคัญล่วนหน่ังอัอการขาค 

ปัจวัยสนับสบุนทนทุก ๆ อัานท้ัง คน เง้น วัสคุ อุบกรท! ทคยเฉหาะอย่างยั่งเครองคอมห้าเคอรั 

และงบบระมาณทนภาราวัย อย่างทรก็อัผัาจัยมีความเหินว่า ศศว.จ.นั่งIรนภารบ?หารทนรูบ

ของคณะกรรมการไม่จฯเป็นค้องคฯเน้นภารอักษาวัวัยอัวยคนเอง ท้ัง Ü ศศว.จ.ควรคฯเน ้น

การ เ หษง เ ปันหน่วยงาบภสางท่ีดอยบระสานงานกับหน่ายงานท่ีเ ก่ียวข้อง และแค่งค้ังคณะทฯงาน 

ห?อบุคคลทนการคฯเน้นงานภารอักพาว้วัย เท่ีอนฯข้อมูลมาเสนอ ศศว.จ.เป็นข้อมูลทบการ

หิจารททคฯเ น้นภารหัฒนาการอักพา การศาสนาและการวัฒนธรรมค่อไบสฯหรับเ ?องงบบระมาณ 

สนับสนุนภารวัวัยซ้น ศศา.จ.อาจบระสานงานทคยธอความรัวมมีอจากภาคเอกขนทนภาร
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สนับสนุนหรือเสนอความค้องการไบยังกรมค้นล่งสคธองหน่ายงานทัเค้ยา#อง เต่อสนับสนน

งบบระมาททนภาร,ไสย และหรือลฯราจแหล่งต่รหัการสนับสนุนหางการไสยและเสนอรครงการ 

เต่อธอรืบการสนับสนุนค่อไบ ล่านบระเสนภารธาคบุคลากรทึ่มีความรืทางการไสย สามารก

ค,าเ นันภารไค้รคยล่ง เ สรืนเละสนับสนุนรหัมีการสคอบรม เ ต่อรหัความรืทางการไสยแก่บุคลากร 

และล่ง เ สรืมรหับุคลากรไค้สืกษาค่อไนระค้บห่ัสูงส่นเ ต่อทัฌนาคนเ องและนฯความรืมาท้ผนาท้องล่น 

ค่อไบ ส่งสอคคล่องสบ Dale (1980 ะ 358 รางสงรน บ2เย-าทร วงสอนุครรรจน่,2535 ะ 

250-251) หึ่กล่าวว่า การฝักอบรม(T ra in ing) เป็นกระบานการสคการเต่อรหับุคคลไค้เค้ค 

การเ รืยนรู้และมีทักษะเ ต่อความมุ่งหมายเ ฉทาะอย่าง รคยไค้กล่าวสงความส,าค้ญซองการฝัก

อบรมสรุบไค้ว่าเต่อลคเวลารนการเรืยนรืเต่อบฐปัสไค้กูกคัองและเต่อเป็นบระรยปีน่สบบุคลากร 

ค้องการทักษะความรืรหม่ ๆ เต่อความค้าวหน้าไน'หน้าต่การงานเละ วน เรือรทส่หัก(2537 ะ 

29) ไค้กล่าวถงความจฯเป็นรนการฝักอบรมนั้นเค้คจากล่งลฯค้ญความคอนหร่งว่า เม่ํอมีแนวสค 

และาธีการรหม่ ๆ รนภารทฯงานเกครืน เทราะมีการค้นคว้าทางค้านไหยาศาลคร์มาก และ 

กระทฯค้ดค่อสนอย่างค่อเ ร่อง การค้นคว้าและไสยหฯรหัเค้คเ หครนรลฮรหม่สงจฯเป็นทั่บุคลากร 

จะค้องค้คคามรหัทันการเบล่ยนแบลงนั้นและรนสภาทการคฯเนินงานของกระทรวงสกษารการรน 

ปัจจุบันไค้เน้นรหั ศศา.จ .ม ีบทบาทรนภารทัฌนารคยเฉทาะอย่างฮ่งการไเคราะห์และไสยเต่อ 

การทัฌนาและเสนอแนะทัศหางรนภารบรืหารงานและแค้ไธบัญหาค่าง ๆ รูไสยสงมีความเห็นว่า 

จฯเป็นอย่างยั๋งทั๋หน่ายงานเละลภานสกษาค่าง  ๆ จะค้องคระหนักสงความลฯค้^เละรห้ความ 

ลนรจรนการสืกษาไสยเต่อจะไค้มาส่งรือความรืรหม่ ๆ ต่รืายล่งเสรืมการทัฒนาการคฯเนินงาน 

รน'ล่งทัเ ล่ยวรืองรหัค้ร่งรืน ค้งน้ันกระทรวงสกษาธิการสงดารทัจะสนับสนุนงบบระมาททบภาร 

สกษาไสษรหัมากธ้ันและกฯรืบรหัหน่ายงาน และสกานสกษามีการสกษารสยเต่อทัฒนาการคฯเนิน 

งานหรือสนับสนุนรหัหน่วยงานร่นทฯการรสยรนเรืองทั๋จะนฯมาไรืรนงานของ ศศว.จ.ไค ้

สฯหรืบอฯนาจหน้าท๋ีรือ 3 เล่ยาค้บการท้จารทภสคสรรงบชระมาณรายจ่ายบระ 

เภทเสนอุคหนุนทัสงหสคไค้รืบเต่อค้จการเร่ยาสบการสกษา การศาสนาและการส«เนธรรม การ 

ไม่ใ®บัคิมีสา เ หคุมาจากหน่วยงานและกรมค้นล่งค้คแสงสคสรรมารคยครง และมีคณะกรรมการ 

ขุคร่นท้จารททสคสรรแล่ว เรืองนิรูไสยเห็นว่า เมั่อกระทรวงสกษารการมีนรยบายรกระจาย

อฯนาจทางการบรืหารมายังล่วน{มีภาค รคยผ่านภารบรืหารงานรคยองสคณะบุคคล(ศศว .จ . ) 

เต่อรหัมีผลรนหางใ®บัสกระทรวงสกษารการควรบระสานงานสบหน่วยงานและกรมค่าง ๆ เต่อ 

รหัสคสรรเสนงบบระมาณทังค้านการสกษา การศาสนาและการว้ฌนธรรมไบรงล่วน{มีภาคเป็น
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เ 3นก้อนไนล่านทีทฯไค้ และทบทานการคังคณะกรรมการธุคร่นทีมีอฯนาจหน้าทีเ ป็นภารชฯชอนไน 

การพิจารทrฬคสรรงบบระ:มาณกับ สศว.จ. ทั้งนั่เทอทั๋จะไห้การคฯเน้นงานไนค้านน้เป็นไบ

อย่างสอคคล้องกั!อฯนาจหน้าทั้ทั๋กระทรวงดืก!ทน้การกฯหนค กล่าาดือ มีการมอบอฯนาจไห้

สศว.จ .ทีจารณาจัคสรรงบบระมาณไนล่วนทีเก่ัยาข้องเทํ่อไห้สอคคล้องกับนไย!ทย แผนงานIละ 

ไครงการของจังหาคและหน่ายงาน สกานดืก!ทไนเด่ละห้องกันคามคาามเ หมาะสมอย่างแห้จริง 

ล่วนข้อ 4 เกึ่ยวกับการกฯกับ เร่งรัด คิคคามและบระIมีนผ?¥าารบฏบัคิงาน 

ของหน่ายงานเละสถานสืก!กไห้เป็นไบอย่างมีบระล้ท!)ภาท ช่งมีสาเหคุท่ัไม่ไค้บฏบัคัเน่ํองจาก 

กรรมการล่วนไหญ่เป็นห้าหน้าล่านราชการจังหจัค มีภารกัจบ'ระ'จฯมาก'-ไม่มีเวลากฯกับ ค้คคาม 

ไคยครง ขาคงบบระมาถ!เละทาหนะไนการคฯเน้นงาน เก๋ัยากับการบฎ้ใ]คบทบาทไนข้อน้ัผู้น้จัย 

มีความเห็นว่า จฯเป็นท๋ัคถc กรรมการจะค้องไห้ความสนไจเป็นอย่างยั๋งไนภารกฯกับ เร ่งร ัค  

คัคคามและบระเมีนผลการบรบัคงานของหน่ายงานเละสถานสืก!ทหั่เกั่ยาข้องเทราะไคยหล้กการ 

!Tท!ททท่ืสฯคัญของผู้บริหาร!!ระการหน่ังก็ดือ การคาบคุม กฯกับ ค้คคามการบรบัคิงานของหน่วย 

งานเละสกานดืก!ทหั๋คนรับผคชอบ เท๋ัอ'ไห้'ไค้ข้อมูลมาบระกอบการทีจา'รทภน้เทศ ชายเหล้อผู้ 

บฏบัคิงานไนภารแก้ไขบัญหา หริอบรับบรุงจุคมุ่งหมาย ทีศหางของหน่ายงานเละสถานคัก!ทไห้ 

คฯเน้นงานคามภารกัจไค้อย่างมีบระสิหรภาท ไนหางกล้บกัน หากผู้บริหารหริอผู้หั่เก่ัยาข้อง

ละเลยไม่!®บัคิ ก็อาจก่อไห้เก็คผลเล้ยหายค่อทั้งขวัญและกฯล้งไจของบุคลากรไนหน่วยงานเละ 

สกานคักษา และหน่ายงาน สกานดืก!ทก็จะไม่มีการแก้ซญหาอย่างเทียงทอ ช่งไนเรั๋องนั้

เอกข้ย ก่ืสุขทับธ์ ไค้กล่าาว่าการควบคุมและการคัคคามงานเป็นภารก็จหนั่งทั๋มีความสฯคัญมาก 

ไนภารบริหารเทราะอย่างน้อยก็หฯไห้ผู้!ริหารหรอห้าหน้างานไค้ทราบบัญหาอุบสรรคค่าง ๆ ไน 

การทฯงานเทึ๋อจะไค้นฯมาทีจารถท!ริบบรุงแก้ไขและยังไค้กล่าวกังความสฯคัญอองการบระเมีน 

ผลการบฏิบัคิงานไนเด่ละระคับ สรบไค้คังน่ัดือ คาามสฯคัญค่อผู้ไค้บังคับบัญชา หฯไห้ไค้รู้กังผล 

การ!®บัคิงานชองคนว่ามีจุคบกทร่องและควรแก้ไขบรับบรุงอย่างไรค่อไบ ความสฯคัญค่อผู้บังคับ 

บัญชา เ ท๋ึอไห้เ ป็นข้อมูลไนการทีจารถภความสฯI ร็จไนภาร!®บัค้งานของผู้ไค้บังคับบัญชาและหา 

จัรล่ง เ สริมรัก!ทและบรับบรุงผลการบ®นคงานไห้ไค้มาครฐานเละนฯผลทีไค้ไ!)คฯเ น้บภารค่อไบ 
ไห้เกัคบระไยชน้ไนภารบริหารทรัทยากรบุคคลอย่าง เ ป็นระบบ และความสฯคัญค่อองค์การเทีอ 

องค์การจะไค้หาทางบรับบรุงหริอจัคไห้เ หมาะสมกับความสามารก ซ่งจะทฯไห้งานขององค์การ 

คฯเน้นไ!!อย่างมีบระล้ทร/'กท ท้ังหฯไห้ไค้รู้คาามจฯเป็นไนภารทัฌนาทรัทยากรบุคคล(เอกข้ษ

ก็สุธทันธ์,2538: 73,252-253)
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ล่ฯหรับการหั๋คณะกรรมการระบูว่า 'ไม่'ไคับป็บัสับทบาทฟ้อปีเ นองมาจากสา IVพุ 

'ไม่ม่เวลาคฯเปีนงานคังกล่าวฟ้างสันชัน ทนเร๋ึองนผัว่คัยม่ความเห็นว่า คณะกรรมการ'ไม่จฯเป็น 

สัองเป็นฝายออกกฯกับ สัคคามและบระเม่นผลการบ35บัสังานทคยครง แค่สามารกคฯเปีนงาน'ไสั 

ทดยการแค่งคังคณะทฯงาน หรัอมอบหมายไห้หน่ายงานสันล่งกัครับผัคทนการสัคคามและบระเม่น 

ผลการบ^งานชองหน่ายงานและสกานกึกษาทั่รับผ้คชอบ ท้ังนอาจมกร'รมการ'ทน ศศว.จ.

ล่านหนงเป็นคัวแหนทนคณะท'างานชุคชัน ๆ คัวย??'ไสั แล่ะกึาหากมีการคัคหฯแผนภารออกสัคคาม 

อย่างใโคเจนกึจะใ}ายทหัคณะกรรมการ สศว.จ.หราบกฯหนคเวลาล่วงหน้า และสามารกบรับ

คารางการทฯงานเหั๋อร่วมกับคณะทฯงานทบภารออกสัคคาม บระเม่นผลและคราจเยั่ยม'ไคั ?ง 

จะเ ป็นธวั^เละกฯสังทจแก่ผับรบัสังานเละ'ไคัหราบ?Îงปีะแหาไนภารบรบัสังานจาก!โอเ ห็จจรัง เ ท่ํอ 

นฯผลสรุบมา เ ป็นฟ้อมูลทนภารแก้'ไธปีญหา หรัอเ สนอแนะแนวทางพัฒนาการคฯเ ปีนงานทV®บระ 

ล่ทธภาทค่อ'ไบ ช่งสอคดล่องกับ สนร,รักษ์ เททเรณู(2538 ะ ผ-10 )ท่ักล่าวกึงแนวทางทนการ 

พัฒนาคณะกรรมการการกึกบา การศาสนาและการ'รัฌนธรรมทนระคับค่าง ๆ 'ไ'รัคังน

(1) ล่งเลรัมทห้มีการทจารณาอฯนาจหน้าท่ื และทยายามทฯคามอฯนาจหน้าห๋ึท๋ักระทรวง

กึกบาธ้การกฯหนคทห้ คลอคจนผล่กคันทห้เก้คการIบล่ัยบนบลงระบบการทฯงาน เทั๋อสามารก

ทฯงาน'ไคัอย่างมีบระล่หรภาท

(2) จัคหาปัจคัยสนับล่นุนทคยเฉทาะอย่างย่ังทนเรัองชองฟ้อมูลสนับสนุน ม่การสรุบผลงาน 

และหาแนวทางแก้'ไธป็ญหาอุบสรรค และ

( 3 ) ล่ง เ สรัมสนับล่นุนบทบาทชองผับ35บัสัทห้ล่ามารถห’™น้าท๋ัทคัอย่างล่มบูรณ์ทสัเ ทคทนทลยิ 

ค่าง ๆ ไคัทฟ้ทรัทยากรร่วมกัน การกฯรับ คูแล บระเม่นผลทนรูบคณะกรรมการ

4. ผลการาจัย จากการล่มภาษณ์และการาเคราะห์เอกสารรายงานภารบระชุม

ทบว่า คณะกรรมการ ศศว.จ.'ไคับ35บัสับทบาทคามอฯนาจหนัาห่ัฟ้อ 1 พัจา'รณาเสนอแนะและ,ไห้ 

ความเห็นชอบเก้ยวกับแผนพัฒนาการกึกบา การศาสนาและการรัฌนธรรม ช่งล่อคคล่องกับงาน 

าจัยชอง บระยุหธ เปียมงาม(2534 ะ บทคัคย่อ) ทบว่า บทบาทและภารก้จท่ัคณะกรรมการ 

การกึกบา การศาสนาและการ'รัฌนธรรมคังหรัคไนเธคการกึกบา 7 ทั่ล่งกัคกระทรวงกึกบารการ 

ไห้ค'วามล่ฯคัญเ ป็นคันคันเรกกึอ คัานพัจารณวเ สนอแนะและไห้คาามเ ห็นชอบเ ก้ยวกับการพัฒนา 

การกึกบา การศาสนาและการรัฒนธรรม ท้ังปีผลการปีคัยทบว่าบทบาทห๋ับ35บัสัฟ้อปี เป็นการ 

พัจารณาทห้คาามเหินชอนเละเล่นอแนะแนวทางการบรับบรุงเกัยากันเผน'พัฒนาการกึกบา การ 

ศาล่นาและการรัฌนธรรมคังหรัค คลอคจนการพัจารณาออุมัสัแผนท้ัคังสกานกึกบาภายทนคังหว่ค
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ซ่งกือว่าเป็นภารPiจหล้กไนการบ?เปัดงานของคณะกรรมการ ศศา .จ. ท่ีมีหน้าท่ีไนภารทจารทท 

เ สนอแนะการกร่นกรองแผนหัฒนาการสืกษา การศาสนาและการวัฒนธรรมของจังหวัด ก่อนท่ีจะ 

นฯเ สนอกระทรวงสืกษารการหัจารถภไข้I ป็นข้อมูลไนการวัคสรรงบบระมาณสนับสนุนการค’-น น้น 

งานค่อไบ การบ?Ïปัคับทบาทคามอฯนาจหน้าท่ีไนข้อน้ัจังนับว่ามึคาามเ หมาะสมและสอคคล้องก้บ 

อฯนาจหน้าที่ที่กระหรางสืกษารการกฯหนคไวั

สฯหนับปัญหาไนการบ?]ปัคิบทบาทอฯนาจหน้าท่ีธ้อน้ั ที่มีผู้ระบุว่า ใทคการค้คคามการ 

บนับบรุงและบเ5ปัคิงานคามแผนท่ี ศศา.จ.ไรเสนอแนะไห้คาเน้นภารแก่'ไใ!นั้น ไนบระเค็นนั้

ผู้วัจัยมีความเ ห็นว่า เ ป็นเ ร่องสฯคัญท่ีหน่ายงานและสกานสืกษาท่ีเ ร่ยวข้องควรไห้ความสาคัญและ 

ไห้ความร่วมมือไนภารบ?เปัคัคามที่ทคันับการเสนอแนะ ทั้งนั้เที่อไห้การคาเน้นภารใ!องหน่วยงาน 

บรรลุเ ซาหมายคามวัคกุบระสงค์และส่งผลคัไคยรามค่อการทัฌนาการสืกษา การศาสนาและการ 

วัฒนธรรมของจังหวัค ท้ังน้ั ศศว.จ.อาจรังคณะหฯงานไคยเข้ญคัาแทนหน่วยงานและสกานสืกษา 

ค่าง ๆ ที่เร่ยาข้องร่วมเป็นกรรมการเที่อคิดดามและบระสานงานไนภารบ?Jบัดงานคามมด และ 

ข้อเสนอแนะของ ศศา.จ.และIที่อ'รวบรวมเป็นข้อมูลไนการทจารถทบนับบรุงแก้'ไขไนดนังค่อไบ 

สวนปัญหาที่เร่ยาก้บระยะเวลาการจัดหฯแผนของแค่ละกรม'ไม่สอดคล้องก้นหาไห้ยากไนภารบระ 

สานงานน้ัน ไนสวนกลาง กระทรวงคิกษาข้การไคยสาน้กนไยบายและแผนหัฒนาการคิกบา

ศาสนาและวัฒนธรรม สานักงานบล้คกระทรวงคิกษาธิการคารที่จะบระสานงานและคกลงไนหล้ก 

การI ร่ยวก้บระยะ I าลาไนภารคาเ น้นงานบระสานงานของแค่ละกรม I ร่ยาก้บการจัคทาแผนไน 

ระคับค่าง ๆ แล้วแจังสานภูม้ภาคทราบ สาหนับไนส่วนภูมภาคน้ัน สานักงานคิกษาธการจังหวัค 

ไนฐานะคัวแหนกระทรวงคิกษาธิการ และเป็นฝายเลขานุการของศศา.จ. คารบระสานงาน

การจัคทาแผนของแค่ละกรมไนส่วนภูมภาคไห้มีระยะเวลาที่สอคคล้องก้น ไคยไข้วัธการแด่งรัง 

คณะทางานบระสานงานการจัคทาแผน และ เ ข้ญคัวแทนจากหน่ายงานและสกานคิกษาท่ีเ ร่ยวข้อง 

ร่ามเ ป็นคณะทางานคังกล่าว

5. จากผลการวัจัยทบว่า คณะกรรมการ ศศว.จ.ไคับฐปัคับทบาทคามอานาจหน้าที่ 

ข้อ 2 กาหนคมาครการไห้หน่วยงานทั้งภาคนัฐและเอกชนมืการไข้หนัทยากรและผพากาล้งไนการ 

บ?]ปัคิงานเร่ยาก้บการคิกษา การศาสนาและการวั«นธรรม จากผลการล้มภาษณ์ทบว่า บทบาทท่ี 

บ?เปัคิ ไคัแก่ หิจารณาเสนอแนะและไห้ความเหินชอบมาครการธองหน่วยงานและสถานคิกษาที่ 

เร่ยวข้อง บระชาล้มหันธ์และขอดวามร่วมมือบระซาชนและหน่วยงานภาคนั3เละ เอกชนไห้มื

ส่วนร่วมไนก้จกรรมคัานการคิกษา การศาสนาและการวัฒนธรรมซองจังหวัด คลอดจนเข้ญ
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ค้าแหนหน่ายงาน/ทครัรเละเอกซนร่ามบระชุมเพีอเสนอแนวทางและก,าหนคมาครการค้านค่าง ๆ 

ทห้มีบระสิหธ/ฑพยงรันนั้น ล่านทนรายงานการบระชุมพบว่า บทบาททั๋บ?)บัคจะเป็นภารธอดวาม

ร่ามมีอหน่ายงาน สกานสืกบาและฮ่อพาลซนวัคกิจกรรมบระซาลมพันธ์เกิยวกับการ?!กบา การ

สาสนาและการวัฒนธรรม รังจากบทบาทท๋ับ?)บัค้ค้งกล่าาน้ัน จะเห็นไค้ว่า การบ?)บัค้บหบาทคาม

อฯนาจหน้าห่ืซ้อน้ัมีคาามเ หมาะสมและสอคคfa งอยู่ทนระค้บหน๋ัง ท้ังน้ัเ น๋ึองจากภารกิจคาม
อฯนาจหน้าห๋ัธ้อน้ั สศว. จ. จะค้องพิารททและกฯหนคมาครการไนการล่งเ สร่มไห้มีการท#
ทรัพยากรร่ามกันระหว่าง/ทดรัฐและเอกซน รังอาจกระทฯไค้ทคย สศา.จ.ก,าหนคมาครการธน 
และแวังบระสานซอความร่ามมีอไห้หน่ายงานและสกานสืกบาท่ัเ ก่ัยว#องพ้จารททคฯเ ปีนการค่อทบ 
หรอฝายเลธานุการ ศศว.จ. อาจวัคการบระซุมทคยเค้าแหนหน่วยงาน/ทครัฐและเอกซนร่าม 
กันพัจารท!ากฯหนคมาครการทนภารท#ทรัพยากรร่ามกันIifa เสนอ สศา.จ.พจารทททห้คาามเห็น 
ซอบค่อทบ อย่างไรก็?ฒูวัวัยเห็นว่า การบร่หารงานทนรูบปีองดท!ะกรรมการหร่อการบร่หารงาน 
ทค ๆทห้มีบระสิหธภาพทคัน้ันคารจะมีสิกษท!ะการระคมสค้ปิฤ ,̂ก บระสบการท์!ซองบุคลากรหลายคน 
และทรัพยากรบุคคลI หล่าน้ัมีอยู่จฯกัคจฯเ ป็นค้องอาค้ยความร่า}J๒และบระสานสืมพันธ์กันไห้มีการ 
ท#ทรัพยากรร่วมกัน พ๋ัอทห้สอคคfa งกับนทยบายซองกระหรางสืกบาธการพุง Iน้นทห้หน่ายงานท้ัง 
ภาครั3เละเอกซนไค้มีการท#ทรัพยากร(คน เงนิ อุบกรท!) ท๋ัมีอยู่อย่างจฯกัคร่ามกันและยังเป็น 
การบระสานบระทยซน่ อันจะล่งผลคีค่อการไ#ทรัพยากรไนท้องกินอย่างคุ้มค่าเกิคบระทยชน่สูงสุค 
อย่างมีบระสิทธ/ทพ

6. จากผลการาวัย พบว่า คท!ะกรรมการ ศศา.จ.ไค้บฐบัค้บทบาทคามอฯนาจหน้าห่ั 
ซอ 3 พ้ารทภวัคสรรงบบระมาท!รายจ่ายบระเภทเงินอุคหนุนท่ึวังหวัคไค้รับเพ๋ัอกิจการเก๋ัยากับ 
การสืกบา การศาสนาและการวัฒนธรรม จากผลการสืมภาษผ์พบว่า บทบาทท่ับฐบัค้ ไค้แก่
รับทราบการจัคสรรงบบระมาท!รายจ่ายบระเภทเงินอุคหนุนบระจฯป็ซองหน่ายงานและสกานสืกบา 
ทนวังหวัคและรับทราบการวัคสรรเงินงบบระมาท!เพ๋ัอบูรท!ะวัคบระจฯปี เป็นค้น แค่อย่างไรก็ค้
ผู้วัวัยมีดวามเห็นว่า บทบาทห๋ับฐบัค้คามอฯนาจหน้าท้#อน้ั จร่ง แๆfa ไม่ท#การบ?)บัค้บทบาทห่ัครง 
กับอฯนาจหน้าห่ั ท้ังน้ัเปีองจาก บทบาททเท้จร่งซองคท!ะกรรมการ ศศา.จ. สือ การพ้จารทภ 
วัคสรรงบบระมาท! ไม่ท#รับหราบการวัคสรรและ เ ม๋ึอหิจารทภกิงปีญหาไนภารบ?)บัค้บทบาทธ้อน้ั 
ผู้ทห้สืม/ทบททะบุว่า คท!ะกรรมการไม่ไค้พ้จารท!าวัคสรรงบบระมาท!อย่างแท้จร่ง I ป็องจากกรม
ค้นสืงกัคแวังวัคสรรทคษครง บระกอบกับ ทนรายงานการบระชุมก็ไม่บรากฏว่าไค้มีการบ?)บัคบท

บาท#อน้ั ช่งก็เป ็นภารรนยันไค้ว่า การบ?)บัค้บทบาทหน้าท้#อปี ไม่สอคคfa งกับอฯบาจหน้าร่ฮ่
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กระหรางสิกษารการกฯหนคและไนเ?องน้ั กระทรางสิกษารการคาร?เจะ;?เจารณาทบหวนทนกๆร 
บ®ปัสัและส่งเส?มการคฯเนินงานคามอฯนาจหนัาท่ัของ ศศา.จ.ไคยการจัคสรรงบบระมาณทบยัง 
ส่านภูมีภาคและมอบอ'ฯนา'จ'ไห้ ศศา .จ .ไค้บ®ปัสับทบาทไนภาร?เจารณาจัคสรรงบบระมาท[ทนส่ๆน 
ทัเ๋สยัาฟอ้งเ ไห้สอคคสิองสับนไยบาย แผนงานเละไดรงการของจังหสัคแสะหน่ายงาน สกาน 
สิกษาไนเก่ละท้องร่นคามคาามเ หมาะสมอย่างแท้จ?ง ห?อ?(จารณาหบทวนอฯนาจหนัาท้ของคณะ 
กรรมการ ศศา.จ.เสียไหม่ไห้มีคาามเหมาะสมสับการบ®ปัสัก่อทบ

7. จากผลการสัจัย พบว่า ไนเ?องการบ®ปัสับทบาทคามอฯนาจหนัาทั๋ฟ้อ 4 ก'ทับ 

เร่งส ัค สัคคานเละบระเมนผลการบ®บัสังานของหน่ายงาน และสถานสิกษาไห้เป็นทบอย่างมี

บระสิทธภาพพบว่า ผู้ไห้สิมภาษณ์ส่านไหญ่ระบุว่า ไสิบ®ปัสับทบาทอฯนาจหน้าท่ัฟ้อน้ั และบทบาท 

ท่ึบ®บัสั ไค้แก่ สับทราบรายงานภารบระIมีนผลการบ®บัสังานบระจฯป็ของหน่ายงานเละสถาน 

สิกษาและเสนอแนะแนวหางแก้ไชปัญหา แก่งคั้งคณะทฯงานเพํ่อสัคคามผลการบ5บัสังานธอง

หน่ายงานทางการสิกษาของจังหสัค มอบหมายไห้แก่ละหน่ายงานเละสกานสิกษาคฯเ นิบการ

ไนส่วนm บผิคชอบและรายงานผลการบรปัสังานไห้ทราบ และเสนอแนะหน่ายงาน สกานสิกษา 

ไห้บ®บัสังานเละไฟ้จ่ายงบบระมาณไห้เ ป็นไบอย่างมีบระสิทt ภาพและท้นปีงบบระมาณ สิกษผะ 

เชนนั้แสคงไห้เห็บว่า คท£ กรรมการ ศศา.จ.สับ?บทบาทการบ®ปัสัช่งสอคคส่องสับอฯนาจหนัาหั่ 

ฟ้อน้ั ทั้งนิเนํ่องจากการบ®บัสิบทบาทไนการกฯสับ เร่งส ัค สัคคามและบระเมีนผลการย®บัสั

งานของหน่ายงาน และสถานสิกษานับไสัว่าเ ป็นภารสัจสฯสิญไนภารบ?หารงานหั๋คณะกรรมการ 

ศศว.จ. จะคัองสอคส่อง คูนล รันนะ หน่ายงานเละสถานสิกษานั้น ๆ คฯเนินงานไห้เป็นทบ 

คามจุคบุ่งหมายทํ่กฯหนคทสั คลอคจนสับสัฟ้อบกพร่อง บุบสรรดค่าง ๆ เท้อทั้จะนฯมาบสับบรุง

แก้'ไขการคฯเ นินงานสิงกส่าาไห้บรรลุสัคกุบระสงค์ไนคสังก่อทบและมีบระสิหรภาพมากฮ่งรัน ช่ง 

การบ®บัสับทบาทสิงกล่าาค{นะกรรมการ ศศา.จ.ไม ่จฯเป ็นค ้องคฯเน ินการเอง ไคยสามารก

แก่งคั้งคณะหางาน ห?อมอบหมายหน่วยงานเละสถานสิกษาท้เ สัยาฟ้องคฯเ นินการไนส่วนท้เ สัยว 

ฟ้องและ'สับอคชอนเค้า'รายงาน'ไห้ทราบสัไค้

8 . จากผลการวจัยพบว่า คณะกรรมการ ศศา.จ.ไค้บ®ปัคบทบาทอฯบาจหนัาท่ัฟ้อ 5
I สนอแนะแนวทางแก้ไชปัญหาท๋ัสืบเ นองมาจากการคฯเ นินงานคามนไยบาย แผนงานเละไครงการ 
ซ่งมีผลกระทบก่อการจัคการสิกษา การศาส่นาและการสั«นธรรมจังหสัค และบท!ฑหท้บ®บัสัทสิแก่ 
สับทราบปัญหาการจัคการสิกษา การศาสนาและการสั«นธรรมของจังหสัคและเสนอแนะแนวทาง 
แก้ไขปีญ!หา ?เจารณาเ สนอแนะแนวหางแก้ไขปัญหาจากผลการคฯเ ปีนงานคามแผนการสับ
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นักเรียนบระจาปีของจังหวัค Pทน'ไนรายงานการบระชุม'พบว่า ไสพิจารณาเสนอแนะแผนการรีบ 
นักสิกษาของกรมอาเวสิกใภเท่ีอแรีไธบัญพานักเรียนรอบ 2 ไม่รพิเรียน สิกษณะเข้นน้แสคงไห้ 
เห็นว่า คfนะกรรมการ ศศว.จ.บ^บทบาทข ้อ น้ัครงและสอคคสิองรีบอานาจทน้าท่ี

ล่าห'รีบปีญพาท'นการบฐบัสบหบาทหน้าท่ีเอปีพบว่า มฐระบุว่า ธาคเอมูลสารสนเ ทศ 
ท่ีเรียาเองทนแค่ละบัญหาบระกอบการพิจารณาสคสินไจและเสนอแนะแนวหางแรีไธบัญทา ดู่งทน 
เรองนั ้ สฯราญ กาวรายศม(์2522 ะ 98)ไสเสนอแนะว่า ทนภารบระชุมคณะกรรมการทนเค่ 
ละคร้ังควรมีการราบรามข้อมูลหรีอหสิกฐานสนภูกสองเพิยงพอสาหรับไห้พิจารณาเรีองราวน้ัน  ๆ
และผู้วิจัยมีความเ พนว่า เ พอแก้ไขบัญหาสงกล่าวและทห้การคาเ น้นงานของคณะกรรมการคาม 
อานาจหน้าท่ีข้อน้ับรรลุวัคกุบระสงค์ คณะกรรมการ ศศว.จ.ควรจะค้ังคณะทางานเพอพัฒนาระบบ 
สารสนเทศสานการสิกษา การศาสนาและการจัฒนธรรมของจังพจัค Iท่ีอจัคทาและรวบรามข้อมูล 
จากการบฐบัส-งานเละปีญทาค่าง ว ท่ีเรียวข้องทเบระกอบการพิจารณาทนแต่ละบระเห็นบัญทาท่ี 
เ รีคธนและไข้เ ปีนเอมูลไนการบรีพารงานทนการบรีบบรุงพัฒนางานท่ีเ รียวข้องทห้มีบระสิท?เภาพ 
ค่อไบ

9. จากผลการวิจัย พบว่า ทนเร่ํองการบปีบัสิบทบาทคามอานาจหน้าท่ีข้อ 6 จัคทห้ 
ม กา'รสิกษา สาราจ วเคราะห ็ วิจัยและทบหานเท่ีอนาผลมาบรีบบรุงการพัฒนาการสิกษา การ 
ศาสนาและการวัฒนธรรม ผู้ทห้สิมภาษณ์ส่วนทหญ่ระบุว่า คณะกรรมการ ศศว.จ.ไสบบับัสบหบาท 
อานาจหน้าท่ีปีอน้ั และบทบาทท่ีบฐบัสไสแก่ ธอดวามร่วมมีอหน่วยงานและสถานสิกษาพิจารณา
คาเน้นการสิกษาวิจัยทนส่วนท่ีเก่ัยาข้องและรายงานไห้ ศศว.จ.ทราบต่อ'ใบ ข้งแสคงไห้เห็นว่า 
คณะกรรมการรีบรีบหบาทการบรบัคพน้าท่ีข้อน้ั และสามารกบรบัสบทบาทไสสอคคสิองรีบอานาจ 
หน้าท่ีท่ีกระทรวงสิกษาธ้การกาหนค กล่าวคิอ ทนภารคาเน้นงานสิกษาวิจัยน้ันคณะกรรมการไม่ 
จาเปีนสองคาเน้นการเองและสามารกกระทา'ใสทคยมอบหมายหน่วยงานท่ีเก๋ัยาข้องคาเน้นภาร 
หรอแต่งค้ังคณะหางานหรีอบุคคลหาการสิกษาวิจัย สนจะไสมาช่งเอความรู้ เอมูลเสนอ ศศว.จ. 
ไข้เป็นข้อมูลไนการพิจารณาบรีบบรุงพัฒนาทนส่วนท่ีเก่ัยาข้องต่อไบ และคณะกรรมการ ศศว.จ. 
จะเป็นหน่ายงานกลางท่ีคอยบระสานงานทนภารล่งเล่รีม สนับสนุนงบบระมาณทนภารสิกษาวิจัย 
คลอคจนขอความร่วมมีอ/ทคIอกชนไห้การสนับสนุนหรีอเสนอความสองการไบยังกรมสนส่งรีคท่ี 
เ ก๋ัยวข้องสนับสนุนงบบระมาณไนการวิจัยต่อไบ
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10. จากผลการวิจัย พบว่า คณะกรรมการ ศศว.จ.วัสับฐบัดีบทบาทคามอฯนาจ
หน้าท่ีข้อ 7 แค่งด้ังคณะทฯงานเท่ีอบรปัดีงานเฉพาะสัจคามท่ีเห็นสมควร และ;บทบาท?๒5ปี?เ
ม 2 รูบแบบดือ คณะกรรมการ?)จารณาวัห้ความเห็นซอนเค่งด้ังคณะทฯงานคามท่ีหน่ายงานเละ 
สถานดืกษาเ สนอเ ท่ีอไ®ปัดีงานเ ฉหาะสัจ และ?)จารทท'ไห้ความเ ห็นซอนเค่งด้ังคณะทฯงานเ ฉหาะ 
สัจคามท่ีกรรมการวันท่ีบระซุมเสนอคามความจฯเป็นเละเหมาะสม ล่าน''ไน'รายงานการบ'ระชุม 
ทบว่า คณะกรรมการ ศศว.จ.วัสัแค่งด้ังคณะหฯงานวางแผนพัฒนาการสืกษา การศาสนาและ 
การวัฒนธรรมจังหาค และแค่งด้ังคณะทฯงานเฉพาะสัจร่น  ๆ ท่ีเก๋ัยาข้องคามความจฯเป็นเละ 
เหมาะสม จะเห็น'ใสัว่า คณะกรรมการสามารกไ®บัดีบทบาหวัค้อย่างดี แค่อย่าง'ไรก็ดีมีผู้ระบุว่า 
ปัญหาการบฎบัค้บทบาทวันข้อน้ัดือ ปีาคการดีคคานเละวัซ้คณะทฯงานวัหัเ สัคชระวัยชน้อย่างจริงจัง 
และวัม่มีการรวบรวมสรุบผลการคฯเ น้นงานซองคณะหฯงานเ ป็นซ้อมูลสารสนเ ทศท่ีสามา'รกอ้างรง 
■ ไค้ ร่งผู้วิจัยเห็นว่า วันภารแค่งด้ังคณะทฯงานจฯเป็นท่ีจะค้องมีการดีคคามผลการคฯเน้นงานวัคย 
มีการกฯVทเดวัห้รายงานผลความดืบหน้าเป็นระยะเท๋ัอท่ัจะวัค้รับทราบข้อมูลเบองค้นเก๋ัยากับปัญหา 
และอุบสรรคค่าง  ๆ และวัห้การไ®บัดีงานซองคณะทฯงานน้ัน  ๆ ไ®บัดีวัสักูกค้องคามจัคกุบระสงค์ 
ท่ีกฯVเนค ซ่งสอคคลัองกับ เอกซ้ย สัสุซพันธ์(2538 ะ 73)ท่ีกล่าา'ใ'วัว่า การคาบคุมและการ
ดีคดามงานเ ป็นภารสัจหนงท่ีมีความสฯดัญมากวันภารบริหาร เ พราะอย่างน้อยก็ทฯวัพูบริหารวัค้ 
หราบปัญหาอุบสรรคค่าง  ๆ วันภารหฯงาน เท่ีอจะวัสันฯมา?)จารณาบริบบรุงแสัวัข คังน้ันเท่ํอวัหั 
การดฯเน้นงานคังกล่าวเป็นวับอยา่งมีบระสิทธ์ภาพ และเกคบระวัยซน์ค่อการบริหารงานอย่างแห้ 
จริง คณะกรรมการ สศว.จ.ดารกฯซ้บวัห้คณะทฯงานค่าง  ๆ ห่ํวัค้?)จารณาแค่งด้ังมีการรายงาน 
ผลการบฎิปัดีหน้าท่ีเป็นระยะ  ๆ และมีการสรุบราบรามข้อมูลอย่างซ้คเจนเป็นเอกสารท่ีสามารถ 
อา้งรงวคัเ้ ท่ีอวัซ้บระวัยซน้วันภารบริหารงานค่อวับ

11. จากผลการวัจัย พบว่า คณะกรรมการ ศศว.จ. วัสัไ®บัดีบหบาทคามอฯนาจ 

หน้าท่ีข้อ 8 ไ®บัดีงานร่นที่กระทรวงสืกษาธ์การมอบหมายและสามารกไ®บัดีบหบาทเป็นวับคาม 

ที่กระทรวงดืกษาธ์การวัสัมอบหมาช ช่งล่วนวัหญ่จะเป็นเรํ่,องที่เสัยากับนวัยบายและจุคเน้นซอง 

กรม กระทรวง และพบว่า บทบาทท่ีบฎิบัดี วัสัแก่ การ?)จารณาเสนอแนะแนวหางและกฯหนค 
มาครการวันภารคฯเน ้นงานวันเริองค ่าง ๆ แก่หน่วยงานเละสถานสักษาที่เสัชาข้อง คลอดจน 

รายงานผลการคฯเ น้นงานค่อกระทรวงสักษาธ์การ แสคงวัห้เ ห็นว่าการบฐปัดีบทบาทหน้าท่ีซอง 

คณะกรรมการ มีความเ หมาะสนเละสอคคสิองกับอฯนาจหน้าที่ข้อนั้
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12. จากผลการว่จัย พบว่า คาาม?)ฯเรฺเจไนภาร!®บัสบทบาทของคทเะทรร)JTIๆ ร
ศศา.จ.ไนเธคการสกษา 3 ผู้ไห้สิมภาษfo ะนุว่า!ทะ?)!ผล?)ฯเซจไคยภาพทมบระมาผซอยละ 
77 .77  ช่งค้อว่าอยู่ไนระค้บค้ และเ̂ จฯแบกเป็นรายค้านพบว่าค้านการสกษาบระสบพลส*นซจ 
บระมาณซอยละ 9 1 .6 7  ดู่ง?)อ'ว่าอยู่'ไน'ระค้บค้มาก ค้านการศาสนาบระสบความสฯเซจเพีบง
บระมาผซอยละ 19 .45  และค้านการจัฒนธรรมบระส!ผล?)ฯเซจเพียงบระมาผซอยละ 16 .66  

ซ ่งน บ้ไค้ว่าอยู่ไนระค้บน้อย)ภก สิกษผะเซนน้แสคงไหัเ หินว่าบทบาทพี!®บัสจซงของคผะกรรมการ 
ศศา.จ.ไนเธคการสกษา 3 สวนไหญ่จะเป็นภารพีจารผาคฯเน้นภารหางค้านภารสกษา ท้ังน้ั
อาจเปน็เพราะวา่ îtewะกรรมการธุคร่นพีกระหรางสกษารการแค่งศังมัอฯนาจหน้าท่ีบางสวนซา 
ซอนกับเอฯน'าจหน้าพี,ปีองคผะกรรมการ ศศว.จ. ซ่ง ฯนาจหน้าท่ีครอบคลุมท้ังค้านการสกษา 
การศาสนาและการจัฒนธรรมและไคยหสิกการแสิวการท่ีกระหรวงสกษารการไค้รวมท้ัง 3 ค้าน 
ค้อ ค้านภารค้กษา การศาสนาและการจั«นธรรมเซารามอยู่ไนอฯนาจหน้าท่ีของ ศศา.จ.กเ็ปน็ 
การถูกค้องเหมาะส))เสิวท้ังน้เน๋ัองจากหน่วยงาน และสถานสกษาท่ีคาบคุม คูแล และซ!ผคชอบ 
การบร้หารงานค้านภารค้กษา การศาสนาและการจัฌนธรรม ค่างก็อยู่ไนสิงกัคกระทรวง
สกษาธ์การท้ังสิน รกท้ัง ศศา.จ.ซ่งค้อไค้ว่าเป็นองค์กรกลางระค้!เค้งหจัคของกระหราง
สกษาธการไนการบรหารการสกษา การศาสนาและการาฒนธรรมไนสิวนภูม้ภาค สนเนองมา
จากนไย!ทยการกระจายอฯนาจทางการ!เซหารไ!เย่งสำนภูมภาคของกระทรวงสกษารการ

จากการสกษาเอกสารคฯสิงแค่งค้ังคผะกรรมการท่ีเร่ยาซองกับการสกษา การศาสนา 
และการจัฌนธรรมพบว่า กระหรางสกษารการไค้แค่งค้ังคผะกรรมการขคร่นและม่อฯนาจหน้าท่ี 
คลอคจนกรรมการ!ทงซฯซอนกับดผะกรรมการ ศศา.จ.จซง ซ่งไค้แก่ ดผะกรรมการศาสนา
จังหจัค มีอฯบาจหน้าท่ีไนภารคฯเน้นงานเร่ยากับงานภารศาสนาภาษไนจังหจัคท้ังหมค และ
คผะอนุกรรมการาฌนธรรมจังหจัค พี)ฯนาจหน้าท่ีไนภารคฯเ น้นงานเ ร่ยวกับงานการจัฌนธรรม 
ภายไนจังหจัคพ้ัหมค (รายละเ รยคบรากฎคามคฯสิงไนภาคผนวก )ซ่งไนเ ซ่องปี แสคงไห้เ ห็นว่า 
การแค่งค้ังคผะกรรมการค่าง  ๆ ไ)พีาารบระสานสิมพันธ์กันอย่างแท้จซง เป็นภารแค่งค้ังคผะ 
กรรมการไนสิกษผะพี))ความซฯซอนและก่อไห้เ ร่คบัญหาไนการ!®บัสงานแก่สานภูม้ภาค ซ่งส์งผล 
ทฯไห้บทบาทของ ศศว.จ.ลคลง และไม่สอคคค้องกันเนาทางการคฯเน้นงานคามนไย!ทยการ 
กระจายอฯนาจหางการบซหารการสกษา การศาสนาและการจัฒนธรรมอย่างแท้จซง ซ่งสอค
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คล้องทบจ้อมูล'ในI อกสารชองคณะหางานพั«นาระบบการกระจายอานาจการวัคการดักบา ศาสนา 
และร«นธรรม กระทรวงดักบาธการรนปี พ.ศ.2536(สานกังานบล้คกระหรางดกับารการ,2537 
ะ 6)ห๋ัไ,คัสรุบปีญห''เกา'รวัคกา'รดักบา ศาสนาและวัฌนธรรมชองกระทรวงดักบารการและจาเป็น 
คัองไต่รับการพิจารณาแก้''ใขIป็นการเร่งต่วนและมีผลกระทบต่อการบรัหารงานเก๊คจากปิญหาใ}อง 
ว่างรนการบระสานภารบฐปิต่ ความไหญ่รคชองกระทรวงดักบารการช่งบระกอบค้ายหน่ายงาน
ระดับกรมหรัอเทียบเท่าสง 15 หน่วยงาน ท่ัมีล้กบณะรสระ และสามารกบฐปัคภารก้จไต่อย่าง 
เ บิคเ สรัจการบระสานงานภายรนวังกระทาไค้รคยราบรันบราศจากช้อช้คช้อง ชณะท่ัการบระสาน 
งานระหว่างกรม หรอล่านราชการไม่บรากฎทศหาง หล้กการแนวบปีปิดั และระเปียบกฎเกณ?เที 
ปีคเจนทาไห้เก้ดใ}องว่างรนการบระสานการบปีปิคิหลายบระการ และ อุทัย ทีรัญรค(2532 ะ 1) 
ไต่กล่าวกง เ คร่ืองสัวัคความจาเ ป็นรนภารบรับบรุงองค์การสรุบไตว่่า เ มอมการบรหารงานของ 
องค์การล้มเหลา ไม่บรรลุเป้าห*ทยและวัคกุบระสงค์พ่ืกาหนคไวัซ่งแสคงไห้เห็นว่า น่าจะมีช้อ
บกพร่องรนการบรัหารรนกระบานภารรดกระบานภารหบ่ังอย่างแน่นอน และเสคความบกพร่องรน 
การจัคองค์การบางอย่างหรัอระบบงานบางระบบ เ ใ}นมีการรามอานาจไาห่ัศูนย่กลางมาก เ ก้นไบ 
มีการบฎ้ปัดิงานชาชอนกัน ชาคการบระสานงาน หากองค์การรดเก้คอาการดังกล่าวด้ัปีน ย่อม 
จะทฯรห้เก้คความจาเป็นจะต่องบรับบรุงองค์การอย่างรับต่วน ดังด้ันผู้วัรัยเห็น'ว่า กระทรวง
ดักษาธ้การวังคารบรับบรุงคณะกรรมการดังกล่าว รคยการห่ัจะกาหนคมาดรการ หรอหลักเกณ?! 
รนการพจารณาแต่งด้ังคณะทางานหล้กรนแต่ละค้านแล้ว*อบหมายไห้คณะกรรมการ ศศว.จ. ช่ง 
เ ป็นองค์กรกลางระดับวังหวัดชองกระทรวงดักบาสิการไนล่านภูมีภาค รับไบคาเ ป็นภารทีจารณา 
แต่งด้ังเป็นคณะทางานหรัอคณะอนุกรรมการไน ศศว.จ. ท้ังด้ัเพ่ือป้องกันความชาชอนรนบทบาท 
อานาจหน้าท๋ัและหสิก เ สิยงการมคณะกรร*ภารหลายชุดสิกบระการหซ่ง

อย่างไรสค้ ผู้วัวัยมีความเห็นว่า กระหรางดักบาสิการ ควรมอบหมายเป็นหล้กการไห้ 
ศศว.จ.ทีจารณาแต่งด้ังทางานหรัอคทEอนุกรรมการท้ัง 3 ค้าน คอ ค้านภารดักบา การศาสนา 
และการาฌนธรรม เพ่ือเป็นคณะหางานรนภารคดคามผลการบฐปัค้งานชองหน่ายงาน สกานดักบา 
ห๋ัเก๋ัยาช้องและแต่ละค้าน คลอดจนราบรวมช้อมูลและปัญหาท่ัเก๋ัยาช้องไนแต่ละค้านไห้ ศศว.จ.
เ ป็นช้อมูล'รนภา'รบระกอบการพิจารณาคาเ นนภารต่อไบ สาหรับกรณีห่ัต่องการไห้คณะทางานหรัอ 
คณะอนุกรรมการหล้กชอง ศศว.จ.รนแต่ละค้านไห้ไค้รับค่าคอบแทนการบระชุมคามกฎหมายด้ัน ก้ 
อาจกระหาไค้รดยมอบหมายรห้คณะกรรมการ ศศว.จ. ทีจารณาไห้ความเห็นชอนเล้านาเสนอต่อ 
รัฐมนครัว่าการกระทรวงดักบารการลงนามแต่งด้ัง หรัอกระทรวงดักษาสิการหาความดกลงกับ



156

กระหรางการด?พ L พอบรับ!!รุงระเปียบการเ!ภจ่ายค่าคอนเทนการบระชุมเปีนภารเฉพาะกร?แ 
ท้ังน้ัเ พอ'ให้เ สิอบระรยขน1ต่อการบรัหารงานค่อไบ

13. จากผลการร^ชท่ัเก่ัยา?โบปี£1หาสฯสัญใคย/ทm วมท่ัค«ะกรรมการบระส!ทนภาร 
ะ®ปัคิบทบาทคามอฯนาจหน้าห่ึ มีบระ เ ค้นปีญหาสฯค้{ใ!พ่)จัจัยจะนฯมาอ?!บราบ ค้งน้ั

1) จากผลการว้จัย มี#ระบุปัเบหาค้อ ไม่มีกฏหม-ายรองรับการบฐปี?!งาน1คาม 
อฯนาจหน้าห๋ัของ ศศา.จ. ช่งสอคคล่องกับผลการรจัยชอง บระยุหธ เอย่มงาม(2534 ะ 89) 
พบจ่า สภาพปีญหาการ!®ปัคิบท!ททชองคณะกรรมการการค้กษา การศาสนาและการจัฌนธรรม 
จังหาค'ในเชคการสืกษา 7 ธาคกฎหมายรองรับการ!®ปีคิงานชอง สศา.จ.และบทบาทของคณะ 
กรรมการไม่ช้คเจน จากบ'ระเค้นปีญหาน้ั ผู้จัจัยมีความเห็นจ่า ไนการคฯเนินงาน'ใด  ๆ ก็คาม 
เอ่อไค้รับมอบหมาย'ให้!®ปีค้งานคามแล่าอฯนาจหน้าท่ืน้ัน  ๆ ก็ดารท๋ัจะมีกฎหมายรองรับผลจาก 
การบฎ้ัปัคิงาน ท้ังน้ัเ พ๋ัอเ ป็นเ คร่ํองมีอ'ในการบรัหารบระการหนงและเ พ๋ัอ'ให้เ ป็นเ คร่ืองยนยัน'จ่า 
การ!®ปัคิงานค้งกล่าาน้ับมีความถูกค้องและชอบค้ายกฎหมายอันล่งผลคีค่อการไค้รับความร่วมมอ 
'ในภาร!!ระสานงานจากหน่ายงานท๋ัเ ก่ี1ยาช้อง ค้งน้ันกระทรวงค้กษาช้การจังสมควรทีจะทบทาน 
บรั!ทJรุงกฎหมายค่าง  ๆ ห่ีมีอยู่เค้ม และ!!รับ!!รุงระบบการบรัหารงาน'ให้เรัอค่อการ!®ปีค้งาน 
คามอ'ฯนาจหน้าท่ืชอง ศศา.จ.

2) จากผลการาจัย พบจ่า'ในการคฯเนินงานชองคณะกรรมการ ศ1ศว.จ.ไมเ่ปนี
ท่ัยอมรับชองหน่ายงานหางการค้กษาห๋ัเก่ียวช้อง ซ่งผู้ว้จัยมีความเห็บจ่า อาจเกิคจากปีญหาห่ั
อฯนาจปีอง ศศา.จ. รงคลุมเคล่อมีดวามหมายกว้างเกินไบ ชาคค่มีอแนวหาง'ในภาร!®ปีคงาน 
'ในเค่ละค้านอย่างช้คเจน และไม่มีกฎหมายรองรับการคฯเนินงานอย่างถูกค้องหัคเทียมกับอฯนาจ 
หน้าท่ืฅามกฎหมายชองหน่ายงานและสกานค้กษาร่น  ๆ คณะกรรมการ ศศา.จ.จังเกิคคาาม?รบสน 
และไม่สามารก!®ปีค้บห!ททคามอฯนาจหน้าท่ัเ ปีนรู!]ธรรมไค้อย่างช้ค เ จน'ใหัเ ป็บท่ับระจักษ์และไค้ 
รับการยอมรับจากหน่วยงานห๋ึเก่ียาช้อง ช่ง'ในเร่ืองน้ั ธงช้ย สินค้างษ์(2531 ะ 32-36)ไค้
อร!ทยสงจัซการท๋ัจะช้ายอฯนวยความสะคาก'ให้การ!®บัค้งาน'ในรู!!คณะกรรมการทฯงานไค้อย่าง 
มี!!ระสิหรภาพ สรุ!]ไค้จ่าจะค้องมีการกฯหนคจัคกุบระสงค์ชองคณะกรรมการ กฯหนคอฯนาจหน้าห่ั 
ชองคณะกรรมการแค่ละชุค'ให้ช้คเจนห๋ัลุคเพ่ํอคณะกรรมการจะไค้!®ปีค้ไค้ถูกค้องดามจัคกุบระสงค์ 
อย่างไรก็ค้ฐว้จัยมีคาามเห็นจ่า เนิองจากการบรัหารงานร่คยองค์คณะบุคคลเปีนเร่ืองค่อนช้าง'ใหม่ 
บุคคลห๋ัเ ก่ียาช้องจฯเ ปีนค้องหฯความเ ช้า'ใจ'ให้ค้ มีฉะน้ันเล่าอาจจะก่อ'ให้เ กิคดวามสิบสนหรอปิญหา 
ค่าง  ๆ ไค้และ'ในการคฯเนิบงานทีจะ'ให้เกิคผลค้มีÜ1พาน้อยจฯเปีนค้องกฯหนคอฯนาจหน้าที'ในเช้ง

<
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1$ปัค้ชองคท!ะกรรมการไห้สัคเจน ค้งน้ัน?งสมควรท่ักระทรวงสืกษารการจะค้องพิจารททบสับบรุง 
และค’น นินภาร!!กัไธไน! ซ่อง เ หล่านิไคยการ?คทฯค่มีอแนวหางไนการบฐบัค้งานไนแค่ละค้านคาม 

อฯนาจหน้าห๋ัอย่างสัคเ จน คลอคจนพิจารททบสับบรุงระIบยบกฎหมายท่ี! ก๋ัยาข้องไห้!อ้ัอค่อการ 
บสัหารงานคามอฯบาจหน้าท่ีชอง ศศว.จ.

3) จากผลการ??ยพบว่า จาคงบบระมาถทนภารคฯเนินงานธอง ศศว.จ.ไน 
ปัญหาน้ัจากข้อค้นพบไน! อกสารและบระสบการท!พบว่า กระหรางสืกษาÎการไค้?คสรรงบบระมาท!
Iรนค่าไข้จ่ายไห้กับ ศศา.จ.เฉหาะค่าคอบแหนภารชุมชองกรรมการ!!ละค่าน้ฯร่ม!ห่าน้ัน ช่ง
ไน! ซ่องน๊ัผู้??ษมีดวามเ หินวา่ มีความจฯ! รนอย่างย๋ังท่ีกระทรวงกักษาธการคารพิจารทท?คสรร 
งบบระมาท!!ท่ีอสน้บสนุน!รนค่าไข้จ่ายไนภารบฎ้ปัคิงานชอง สศว.จ.ไนค้านค่าง ๆ ห้ังน้ัไคยแยก 
รายละ! อียคค่าไข้จ่ายค่าคอบแหนการบระชุมและค่าไข้จ่ายสนับสนุนภารบ?]ปัคิงานชอง ศศว.จ. 
อย่างสัค!จน

4) จากผลการา?ย พบว่า มีปัญหาไนภารท่ีกรรมการมอบหมายบุคคลร่น!ข้า 
บระชุน!ทน!!ละคัคสินไจไค้ไม่! ค้มท่ี I ซ่องจากกรรมการสิวนไหญ่! รนห้าหน้าสิวนราซการระค้บ 
จังห?คซ่งมีงานบระจฯมาก กรรมการไม่!หินความสฯค้ญใ!อง ศศว.จ.!เละมีเวลาจฯกัค!ซอ่ง 
จาก เ รนกรรมการหลายชุค จากปัญหาน้ัเไห้! หินกังจุคอ่อนชองการมีกรรมการอยู่ไนคฯแหบ่งสูง 
บระการหซ่งช่งคามองค์บระกอบชอง ศศว.จ.นัน้ สิวนไหญ่จะเ รนกรรมการไดยคฯ!เหน่งท่ีคฯรง 
คฯ!!V!บ่งเป็นหัวหน้าสิวนราชการระคับจังหาค ซ่งไน!ซ่องน้ั เกกันิ หงสนนท์(2515 ะ 17-18)

ไค้กล่าวกังสาเหคุชองความค้มเหลาชองระบบคท!ะกรรมการคอนหซ่งสรุบไค้ว่า การแค่งค้ัง
ข้าราชการผู้ไหญ่! รนกรรมการมากคท!ะจน! กินไบทฯไห้ไม่สามารก!!บ่ง เ วลาบฎ้ปัค้งานไค้ท่ัวกัง 
และการมอบหมายไห้ข้าราชการรอง  ๆ ลงไบเข้าบระชุน!หน บุคคลเหล่าน้ันอาจไม่กค้า!สนอ 
ความคคข้อ?นิจนัยไค้ค้ ช่งไนบระ!ค้นปัญหาน้ัผู้??ษมีความเหินว่า กระทรวงกักษารการควร
ท่ึจะมีการกฯหนคระ!บยบบฎิปัคิ!กิยากับการเข้าบระชุน!หนจองคท!ะกรรมการ ศศว.จ. ไคย 
ระบุ ผู้เ ข้าบระชุน!ทนควรจะ! รนผู้'สักษา'ไนคฯ!เหน่งหสัอผู้'สักษา'ราชการแทน! ห่าน้ันและไนการ 
คฯ!นินงาน?1คการบระชุน!ค่ละคสังฝาย!ลชานุภาร ศศว.จ.ควรค้ค!ค้อกเฉพาะ!ซ่องท๋ัมีดวาม 
สฯค้ญจสัง  ๆ ท่ีจฯเป็นค้นอากัยข้อเสนอแนะชองกรรมการและไนการบระชุมไนแค่ละคสังไม่ควร 
ท่ีมีเซ่องค้องพิจารททพสัอม  ๆ กันหลายบระ!ค้น และฝาย!ลชานุการดารท่ัจะมีการบระสานงาน 
ไนการบระชุมล่วงหน้า!สิยก่อน!ท่ีอหเค้กเค้ยงการสิงค้านหน! ข้าบระชุม
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5 'เ จากผลการไสยVOฑ่า ปีาคความค่อเจ่องไนการบรืหารงานนละนกัไจฎญพา 

ทคยมีสาเหตุมาจาก มีการบระซุมน้อยและการบระซุมแด่ละควังทั้งระยะเวลายาวนาน รวมด่ง 

การจาดการบระสานงานทั๋ดีกับหน่ายงานหเ กั๋ยาจ้องไนภารดีดคามการมฐปีดีงาน และแกัไธปีญพา 

ช่งไนเจ่องนั้ผู้ไสยมีความเห็นว่า ไนการคฯเน้นงานเ?['ใจปีญพาดีงก îim  ฝายเลธานุการควร

บระสานจอความร่วมมอหน่ายงานเละสกานสืกษาหั๋เ ดียาจ้องรายงานผลการคฯเ น้นงานเละปีญพา 

อุมสรรคจากการค'าเน้นงาน'ไห้ ศศว.จ.ทรานเละทจ้เปีนจ้อมูลเซ้องคันไนภารเจ้ญมระจ้มไนกร!แ 

จ่มีปัญVทสฯสัญเร่งด่วน และเจ่อไห้การคฯเน้นงานคังกด่าวเป็นไมคัายความเรืยบจ้อย ศศว.จ. 

อาจแค่งฅั้งคผะหฯงานเ จ่อหฯหน้าหั่บระสานงานและดีคคามผลการคฯเน้นงานทนเด่ละคัาน และ 

สรุมราบรามรายงานผลการคฯเ น้นงานเละปีญหาอุมสรรคคังกด่าาค่อไม

อย่างไรก็ดีไนภารมระซุนเด่ละดวังก็ไม่คารจ่จะทั้งจ้างระยะเวลาไห้นานเดีนไมไนกร!! 

นั้ด่าเป็นเจ่องทั่า ๆ ไมฝายเลธาพุารอาจสคมระซุมย่อยทคยเ![ญผู้วับฝคจอบหเดียวจ้องไนเจ่อง 

น้ัน ๆเจ้าร่วมมระซุมเจ่อสรุมมระเค็นสฯสัญแด่าค่อยคฯเน้นภารเรืยกบระซุมคผะกรรมการ ศศว.จ. 

Iมอมีสาระสฯสัญและมีดวามจฯเป็นจ่จะค้องธอความเห็นจ้อนเละจอมดีจากจ่มระซุนเละเจ่อไห้การ 

คฯเน้นงานจอง ศศว.จ.เป็นไมอย่างมีมระด่ทรภาท กระทรวงดีกษา!?การควรทั๋มีการกฯหนคไห้

ส*าน้กงานเลธานุภาร ศศว.จ. รายงานผลการคฯเน้นงานไห้ทราบเป็นการมกดีทุกเดีอนหรืออย่าง 

น้อยทุก ๆ 3 เดีอน ทั้งน้ัเจ่อเป็นการกฯ?โบ ดีคคามผลการบ®ปีดีงานจอง ศศว.จ.อีกหางหจ่ง

คัายและมีการสคมระจ้มบ่อยควังจน สนจะด่งผลดีด่อการทัฌนาการดีกษา การศาสนาและ

การวัฒนธรรมจองสงหวัคไห้บรรลุวัคกุมระสงค์อย่างมีบระด่ทรภาหไนจ่สุค

14. จากผลการไสย varh มีผู้ไห้สืมภาไฟ้ไคัไห้จ้อเสนอแนะเดียวกับองค์มระกอบจอง 

คผะกรรมการ ศศว.จ.และเป็นบระเดีนทั่น่าสนไจหั๋จะอกัมราย คังน้

1) มีผู้เสนอแนะ'ว่า การสัคเด่อกผู้ทรงคุผวุดีควรจ่มีหด่กเกผพ์ทรสัคเด่อกเป็น 

แนวม?]บัดีเดียวกันและควรมีความหลากหลายท้ังคัานการดีกษา การศาสนาและการวัฒนธรรม ซ่ง 

ไนเจ่องน้ ผู้ไสยเห็นคัวยจ่กระหรางดีกบทBการควรมีการกฯหนคหด่กเกผห์ไนการสัคเด่อกผู้ทรง

คุผวุดีทห้จ้คเ จนทคยอาจสคการบระจ้มด่มมนาผู้เดียาจ้อง ระคมสดีปิ^ผาเจ่อกฯหนคหด่กเกผพ์ทร 

สัคเด่อกผู้ทรงคุผวุดีทน ศศว.จ. เจ่อเป็นแนวทางไห้ผู้ว่าราจ้การสงหวัคไนการ$จารผาสัคเด่อก 

บุคคลเสนอกระทรวงดีกบท?)การแค่งคังเป็นผู้ทรงคุผวุดีทน ศศว.จ.คามองค์มระกอบค่อไม และ 

จากการแค่งคังจ่ฝานมาทบว ่า ด่านไหญ่มักจะเป็นผู้หั๋เคยวับราจ้การและไคัเก&ผอายุราจ้การแด่ว 

และการแค่งคังผู้ทรงคุผวุดีÈงไม่มีความหลากหลายครบด่วน ช่งด่งผลค่อการเป็นคัวแหนจ่ดี อีกท้ัง
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จากผลการวิวัย มีผู้'ระนุว่า ผู้ทรงคุททุรเLทงค้านทหัความสนไจและทหัข้อเสนอแนะทนการชุมน้อย 

จากบระ เ ค็นบัถJหาคังกล่าวกระหรางกักบารการกังควรทั๋จะกฯหนคทสืก เ กผห์เ ท๋ึอทข้เป็นเนาทาง 

ทนการคัคเ ลอกผู้ทรงคุททุ«ไน ศศา. จ .ทหัมีความเ หมาะสมและมีบระสิทรกาทค่อไบ

2) มีผู้เสนอแนะ'ว่า ควรมีคัวแทนกระทรวงแรงงานเละสาสกัการค้งคมเทํ่อ 

ข้ายดูแลและบระสาบงานข้อมูลท้เ กัยวข้องกับความค้องการของคลาคแรงงาน สนับสนุนการวัค 

การกักบาทหัสอคคค้องกับคลาคแรงและความค้องการของท้องค้นน้ัน ทนเรัองนั้ผู้วิวัยมีคาามเ หิน 

ว่า เ น๋ัองจากการน้คการสืกษาทนปีจจุบันรงทม่สามารถคฯเ น้นการทหัสอคคค้องกับความค้องการ

ธองคลาคแรงงาน คังจะเหินไค้จาก การธาคแคลนเรงงานทนาซาสิพบางสาขาและ'จากบระเค็น 

บัญหาการวัคการกักบา การศาสนาและการวัฒนธรรมของเธคการกักบา 3 ทบว่า การวัคการ 

กักบาเทํ่ออารทยังวัคทค้ทม่สอคคค้องกับความค้องการของคลาคแรงงาน (สฯนักทัฌนาการกักบา 

สาสนาและวัฒนธรรม เธคการกักบา 3,2538 -.5) คังนั้นกังเป็นเร่ํองหั่บ่าสนทจหั๋กระทรวง

กักบาธการคารบรับบรุงองค์บระกอบของ ศศา.จ. วัคยเทั่มคัวแหนกระทรวงแรงงานเละ

สวัสกัการค้งคม ร่งไค้แก่ คฯแหน่ง แรงงานเละสวัสกัการค้งคมวังหวัค ค้งกัคสฯนักงานบค้ค 

กระทรวงแรงงานเละสวัสกัการค้งคมบรบักัหน้าหั่ไนฐานะคัวแหนกระทรวงไนค้วนภูมิภาค ช่งมี 

บทบาททนการบระลานงานกรมค่าง ๆ ทนกระทรวงแรงงานเละสวัสกัการค้งคม เป็นกรรมการ 

ทน ศศว.จ.อีกคฯแหน่งหนง ท้ังน้ัเท๋ัอข้ายบระสานทนภารทหัข้อมูลทนค้านของแนววัน้มและความ 

ค้องการของคลาคแรงงานเละล่งผลทหัการวัคการกักบาบระสบผลสฯเร็จสอคคค้องกับความค้อง 

การแรงงานของท้องค้นเละบระเทศค่อทบ

3) มีผู้เสนอแนะ'ว่า คารบรับบรุงค้าแทบกระทรวงเกษครและสหกรณ์จากเกัม

คฯแหน่ง เกษครวังหวัค ค้งกัคกรมค้งเสรัมการเกษคร เป็นคฯแหบ่ง เกษครและสหกรณ์วังหวัค 

สืงกัคสฯนักงานบค้ดกระทรวง เ กบครและสหกรณ์ ไนฐานะคัวแทนกระทรวงไนค้านภูมิภาคทั๋ไค้มี 

การบรับบรุงวัครงสรัางทหม่เมึ๋อปี ท .ส .2538 และผู้วัวัยมีความเหินว่า เท่ือทหัสอคคค้องกับ

สภาทการเบสิยนเบลงทนบัจจุบัน กระหรางกักษารการกังควรหั่จะท้จารททบรับบรุงองค์บระกอบ 

ของกรรมการทน ศศา.จ.ไนวัคาค้าของกระทรวงเกษครและสหกรณ์ทหัสอคคค้องกับสภาทการณ์ 

ทนบัจจุบันเสีย-ไหม่ กัอ บรับบรุงจากคฯแหบ่งเกษครวังหวัค เป็นเกษครและสหกรณ์วังหวัค เป็น

กรรมการทน ศศว.จ.ค่อไบ
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4) มีผู้เสนอแนะว่า ควรมีการกฯหนคคฯแหบ่งผู้หั๋จะคฯรงคฯแหบ่ง!เระราน

กรรมการ คคา.จ.Iสีย'!หม่ กส่าวสือ กฯหนคไหับระรานกรรมการ ไ#แก่ ผู้ว่าราชการ#งห#ค 

Vilaรองผู้'ว่า'ราชการ#งห#คมี'ไ##บมอบหมาย ช่งจากฟ้อเห็จจ#งคามองค์บระกอบไนบัจจุบัน

กฯหนค'!ห้ผู้ว่าราชการ#งห#ค I ป็นบระธานภรรมการและรองผู้ว่าราชการ#งห#คทัผู้ว่าราชการ 

#งห#คมอบหมาย Iรนรองบระธานกรรมการ ไนเร่องนั้ภาร!®บั#จ#งไนการบระชุมแต่ละค#ง 

ผู้ท๋ัเ ฟ้า!ทะชุมและ!®บัค้หน้าท่ืจะมีเ พียงผู้ว่าราชการ#งห#คห#อรองผู้ว่าราชการ#งห#คคนหน่ัง 

คน'!คI ท่าบ่น จะไม่!ฟ้าบระชุมทั้ง 2 คน และคามองค์บระกอ!ทนบัจจุบัน น่ันหมายสีงว่า 

หากผู้ว่าราชการ#งห#ค'!นฐานะบระธานกรรมการเป็นบระธานภารบระชุมไนค#งนั้น รองผู้ว่า 

ราชการ#งห#คกิจะ#อง!ฟ้าบระชุม#วย'!นฐานะเป็นกรรมการ ศศา.จ.คฯแหบ่งหนั่ง มีฉะน้ัน 

จะก้อว่าปีาคการบํระชุม แค่จากฟ้อ!ป็จจ#งมีไ#เป็น!ใเนน้ั ค้งนั้น#งเป็นการสมควรทักระทรวง 

สีกษาธการควรพีจารททบ#บบรุงองค์บระกอบ#งกส่าาไหัสอคคล้องกับสภาหการ!®บัคิจ#ง และ 

เ หํ่อจะไ#ไฟ้ไคาค้าทับ#บบรุงนั้เ พมเ คมกรรมการทั่มีความจฯเ ป็น'!นส่วนร่นต่อไบ

15. จากผลการ##ยหบว่ามีผู้ไหัล้มภาษ&ไ#ไห้ฟ้อเสนอแนะเร่ยากับวาระการคฯรง

ค,"i เหน่งระบุว่าคารมการระบุวาระการคฯรงคฯแหบ่งชองคท!ะกรรมการ ศศา.จ. ไนคฯส่ง'!หั 

ฟ้คเจน ไคยส่วนไหญ่ เสนอแนะว่าควรมีวาระการคฯรงคฯแหบ่ง 4 ปิ ไนI#องน้ัผู้##ย

เห็น#ายหั๋กระหรางสีกษารการควรระบุวาระไนภารคฯรงคฯแหบ่งไนคฯส่งแต่ง#งคท!ะกรรมการ 

ศศว.จ.ไหัฟ้โคเจน ทั้งนั้จากการ#เคราะห์เอกสารคฯส่งแต่ง#งคท!ะกรรมการ ศศว.จ. ห!]ว่า 

ไนคฯส่งแต่งค้ัง#งกส่าว กระทรวงสีกษารการไม่ไ#ระบุระยะเวลาไนภารคฯรงคฯแหบ่งแต่

บระการไค

อย่างไรกิ#เนั่องจากกรรมการไน ศศา.จ.ส่วนไหญ่บระกอบค้ายกรรมการไคย 

คฯแหบ่งช่ง เ ป็นฟ้าราชการบระจฯ ค้งนั้นกระทรวงสีกษารการ#งควรระบุวาระการคฯรง

ค,-*เหน่ง เ ฉหาะไนส่วนชองกรรมการผู้ทรงคุททฌ นั่งไ#มาไคยการ#คเสีอกแต่ง#งไคยไหัมีวาระ 

การคฯรงคฯแหบ่งคราวละ 4 ปี และสามารกคฯรงคฯแหบ่งไ#ไม่เก้น 2 วาระคิคต่อกัน เห่ัอท๋ั 

จะเปีคไอกาสไหับุคคลร่นทื่มีความ#ความสามารก'!#เฟ้ามามีส่วน#วมบ้าง

16. จากผลการ##ย ห!ท่า เมํ่อ#เคราะห์คฯส่งแต่ง#งคท!ะกรรมการ ศศว.จ.คาม 

องค์!ทะกอบทักระทรวงสีกษารการกฯหนค หบว่า การแต่ง#งกรรมการไน ศศว.จ.ไนกลุ่มชอง 

ผู้แทนหัวหน้าสกานสีกษา ล้งกัคกรมอา!!วสีกษาทักรมอา!!วสีกษาแต่ง#ง 1 คนน้ัน ไนบาง#งห#ค 

ไม่ไ#ระบุไห้ฟ้คเ จนว่า ผู้ทัไ##บการแต่ง#งไหัเ ป็นกรรมการไนฐานะผู้แทนหัวหน้าสถานสีกษา
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สืงกัคกรมอาฟ้าคิกบาไค้แก่คฯแหบ่งไคและไนภารแค่งค้ังกรรมการไนกลุ่มผู้แทน{ทบน้าสถานคิกบา 

สืงกัคกรมคิลบากร ทนบางรงหกัค หบว่า มีการแค่งค้งคฯแหบ่งหัวหน้าหน่ายคิลบากร ฟ้งม้ไช

หัวหน้าสถานคิกบาเป็นกรรมการไน ศศว.จ. คิงไม่สอคคสืองกับองค์บระกอบบังกล่าาห่ํระ;บุว่ๆ 

เป็นผู้แหนหัวหน้าสกานคิกบา สืงกัคกรมคิลบากร 1 คน(ค้ามี) ช่งไนเค้องพูค้บัยมีความเห็นว่า 

ไนการแค่งคั้งคฯส่งแค่ละคกังจะค้องมีความถูกค้องและฟ้คเ จนคามองค์บระกอบห๋ักฯหนค และทน 

เ ร่ํองน้ัอาจแสคงทหัเ ห็นว่า I ค้าหน้าห๋ัไนระบับจังหกัคท่ัเ สนอรายฟ้อการแค่งคั้งมาบังกระทรวง 

คลอคจน เค้าหน้าทึ๋ระบับกระทรวงทั๋กับผคซอบเสนอการแค่งค้ัง อาจจะบัง'ใม่เฟ้าไจองค์บระกอบ 

ของ ศศว.จ.อย่างถ่องแห้ไนการทํ่จะกส่นกรองไห้มีความถูกค้องและช'คเจนยั่งเน ท้ังน้ัไนล่วน

ของผู้แหนหัวหน้าสกานคิกบา สืงกัคกรมอาฟ้าคิกบา ไนล่านภูมีภาคมีสกานคิกบามากมายค้งจะค้อง 

ระบุไห้ฟ้คเ จนว่าไค้แก่คฯแหบ่งไคเท๋ัอความฟ้คเ จนไนคฯส่งและปัองกันการสืบสนไนภารบฐบัคิบันจะ 

Iกัคธ้ันไค้ อย่างไรก็คิ ทนกรรทองผู้แหนหัวหน้าสกานสืกษา สืงกัคกรมคิลบากร เนํ่องจากมี

สถานคิกบาไนล่านภูมีภาคน้อย กระทรวงคิกบาฟ้การควรพิจารทททบทวนบกับบรุงไครงสกัางคาม 

องค์บระกอบเสืย'ไหม่ไคย'ระบุว่า ผู้แทนหัวหน้าหน่ายงานหกัอสกานคิกบาสืงกัคกรมคิลบากร 1 คน 

( ค้ามี ) หค้อVทกค้องการ เ ฉพาะผู้แทนหัวหน้าสถานสืกบาคามองค์บระกอบเ คิมกัจะค้องแค่งค้ังไห้ 

ภูกค้องคามองค์บระกอบอย่างแห้จค้งค่อไบ

ฟ้อเสนอนนะ

1. ฟ้อเสนอแนะไนภารนฯผลการค้ค้ยไบไฟ้

1.1 การะทรวงคิกบารการควรค้คบระชุมสืมมนาเ?งบฐบัคิการเทั๋อค้คหฯค่มีอ

แนวหางการบรบัคิงานเละรายละเรยคของกรอบงานคามอฯนาจหน้าห้ทอง ศศว.จ.ไนเค่ละ

ค้านอย่างฟ้คเจน

1.2 กระทรวงคิกบารการ ควรพิจารทภบกับบรุงระเบยบกฎหมายห้เกัยาฟ้อง 

ของกรมค่าง ๆ ไนสืงกัคกระทรวงคิกษารการเทั๋อไห้สอคคสือง และเรัอค่อการบระล่านงานทน 

การบ่ค้หา'รของ ศศว.จ.

1.3 กระทรวงคิกบารการคารค้คสรรงบบระมาณไห้ ศศว.จ.เป็นเค้นกัอนไน 

สวนห้ทฯไค้ เท๋ัอไห้ ศศว.จ.ไค้มีอฯนาจหน้าห้ไนการค้คสรรงบบระมาผอย่างแห้จค้ง
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1.4 กระทรวงสืกษารการคารกฯหนคระเปียบบ!)บัสืไนภารเช้าบระชุม ศศว.จ. 

ไคยกฯหนคไหัผู้Iช้าร่วมบระชุนเทนกรรมการไคยคฯแหน่งจะกัองเป็นผู้?กษาการราชการแหนห?อ 

ผู้แทน■ไเคยระบุบุคคลสัค I จน I ท่ัอไหัก ารบระชุมค่อ เ น่ํอง

1.5 กระทรวงสืกษารการควรจัคบระชุมสืมมนาคผะกรรมการ ศศว.จ.Iหั๋อ'ไห้ 

คผะกรรมการไค่?บทราบและเช้าไจบทบาทคามอฯนาจหน้าทั่จอง ศศา.จ.และแลกIบสียนบระสบ 

การณ์เ กัย'วกับปีญหาไนการบ5 งานคามบทบาท

1.6 กระทรวงสืกษารการคารบ?บบรุงองค์บระกอบชองคผะกรรมการ ศศว.จ. 

ไหัเ หมาะสนเละสอคดส่องกับสกาหการถ่h นบัจจุบัน

1.7 กระหราง^บา?การคารห้จารผาทบทวนและบ?บบรุงดผะกรรมการชุคอั๋น 

ท่ีทส่แค่งด้ังและมีอฯนาจหน้าท๋ั คลอคจนกรรมการบางส่านช้ฯช้อนกับ ศศว.จ. เหึ๋อหสิกเร่ยงการ 

ด้ังกรรมการช้ฯช้อนกันหลายชุคและทฯไหับทบาทชอง ศศว.จ.ลคลง

2. ช้อเสนอแนะไนภารจัจัยด?งค่อไบ

2.1 ควรมีการสืกบาาจัยเกื่'ยากับบทบาททั๋บ!)บัคิจ?งจองคผะกรรมการการสืกบา 

การศาสนาและการาฌนธรรมจังหาคไนภาหรวมทั่วบระเทศ ไคยการาจัยเช้งสฯราจ

2.2 ควรมีการสืกษาจัจัยเก่ืยากับบัจจัยทั๋ส่งผลค่อความสฯเร็จไนการบฎบัคิบทบาท 

จองคผะกรรมการการสืกบา การสาสนาและการาฌนธรรมจังหวัค

2.3  ควรมีการสืกบาเ บรยบเ ทิยบบทบาทท่ับฐบัคิจรงและบัเ!.เหาจองคผะกรรมการ 

การสืกบา การศาสนาและการจัฌนธรรมจังหจัค ห่ัเป็นกลุ่มกรรมการไคยคฯแหบ่ง กลุ่มกรรมการ 

ผู้แทนหัวหน้าสถานสืกบา และกลุ่มกรรมการผู้ทรงคุณวรเ
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