
บทท ิ 4

พ ัฒ น าการข องโรงภ าพ ยน ต ร ์ระบ บม ัลต ิเพ ล ็กซ ์ใน ป ระเท ศไท ย

ภาพยนตร์ก ับโรงภาพยนตร์เป ็นลื่อท ี่ต ้องอยู่ควบคู่ก ันไป ในการลื่อสารระหว่างภาพยนตร์ 

ก ับผู้ชมนั้นต้องอาศัยโรงภาพยนตร์เป ็นล ื่อกลางท ี่สำคัญ ถ ึงแม ้ว ่าป ัจจ ุบ ันจะม ีล ื่อใหม ่ๆเก ิดข ึ้น

และลามารถใช้เป ็นซ่องทางการสื่อสารระหว่างภาพยนตร์ก ับผู้ซมได้ แต่เอกลักษณ์ของลื่อโรง

ภาพยนตร์เป ็นป ัจจัยสำคัญที่ทำให ้ส ื่ออ ื่นๆไม่สามารถทดแทนอรรถรสที่ผ ู้ซมจะได้ร ับจากการชม 

ภาพยนตร์ในโรงภาพยนตร์ได้

โรงภาพยนตร์น ับแต่ท ี่ได ้เข ้ามาเป็นที่ประจักษ ์แก่สายตาของคนไทยก็ได้ม ีการปรับปรุงและ 

พ ัฒนามาในแต ่ละย ุคสม ัย ในการแบ่งยุคของโรงภาพยนตร์น ั้นสามารถแบ่งได้ตามปัจจัย

2 ประการคือ

1. แบ่งยุคตามพัฒนาการของภาพยนตร์และเทคโนโลยีที่ใช้ในโรงภาพยนตร์

2. แบ ่งย ุคตามปริบททางสังคม

พัฒนาการของโรงภาพยนตร์ดามเทคโนโลยืหรือพัฒนาการของภาพยนตร์

นับตั้งแต ่ต ้นป ี พ.ศ. 2448 ซึ่งได้เกิด “ โรงหนังญ ี่ป ุน” เป็นโรงภาพยนตร์ติดดินถาวรแห่ง 

แรกในประเทศไทยขึน โรงภาพยนตร์ม ีพ ัฒนาการมาโดยตลอด ในครั้งแรกที่ม ีการฉายภาพยนตร์ 

ในโรงภ''พยนตร์น ันภาพยนตร์ท ี่นำมาฉายเป็นภาพยนตร์เงียบ ขณะที่ทำการฉายภาพยนตร์จะมี 

การแสดงดนตรีควบคู่ก ันไปด ้วยเท ือทำให ้เก ิดม ีเส ียงมาทำลายความเงียบของภาพยนตร์และเพ ื่อ 

ช ่วยกลบเสียงภายในโรงที่อ ึกทึกอีกด้วย เซ่น เส ียงเครื่องฉายที่ส ่งเส ียงค ังอยู่ตลอดเวลาหรือเส ียง 

คนพูดค ุยกัน โดยในระยะแรกที่เก ิดโรงภาพยนตร์ข ึ้นนั้นยังไม่เป็นตัวอาคารที่ม ั่นคงเพียงแต่ม ีท ี่ท ี่

แน่นอนไม่ใช่หนังเร่แบบเดิมๆ ( วีคเอนด์, ธันวาคม 2538 : 47)

สำหรับในต่างจังหวัดนั้นในระยะแรกนี้ได้เกิดคำศัพท์ทาง ภาพยนตร์ที่เรียกกันติดปากว่า

“ว ิก”  ซึ่งเป็นคำที่แผลงมาจากคำว่า week ที่มีค1วามหมาย'ว่า สัปดาห์ คำว่า

วิกนี้จึงกลายมาเป็นคำเรียกใช้แทนคำว่าโรงหนังในต่างจังหวัด กล่าวคือ ในต่างจังหวัดนั้น
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จะไม่ม ีการฉายหนังก ันท ุกวันแต่ฉายกันเพ ียงสัปดาห ์ละครั้งค ือ เสาร ์และอาท ิตย ์ เท่าใร้ัน ( สุชาติ 

วุฒิชัย, ส ัมภาษณ ์, 4 ธ ันวาคม 2539 )

เม ื่อภาพยนตร์ได ้พ ัฒนามาเป็นภาพยนตร์เล ียง โรงฉายภาพยนตร์จำเป็นต้องมีเครื่องเลียง 

และม ีการก ่อสร้างเป ็นต ัวอาคารท ี่ม ั่นคงเพ ื่อเก ็บเล ียง โรงภาพยนตร์ในกรุงเทพฯจึงเรื่มฉาย

หนังเล ียงจากฮอลลีว ู้ดข ึ้นในปี พ.ศ. 2473 โดยเริ่มฉายหนังเลียงเป็นเรื่องแรกที่โรงหนังพัฒนากร 

เป็นแห่งแรก ( รัชพล กาญจนาคม , 2531: 12-16 !

นอกจากที่จะมีการพัฒนาในเรื่องของภาพยนตร์เล ียงแล้ว ย ังมีการพัฒนาในระบบของ

ภาพด้วยค ือ ม ีการพ ัฒนาจากภาพขาวดำเป ็นภาพลี จากภาพขนาด 16 มม. เป็น 35 มม.

และจาก 35 มม. เป็น 70 มม. จนกระท ั่งป ็จจ ุบ ันเป ็นจอภาพแบบ Super Wide Screen 

ซ ึ่งเป ็นระบบจอภาพปกติตามท ี่เห ็นก ันในโทรท ัศน ์

“ จะเร ิ่มต ั้งแต ่ 16 มม. คือ จอจะเล ็กกว่า 35 มม. ต ัวแผ่นฟิล ์มก็แค่ 16 ม ม. ที่เราใช้ 

อยู่เด ี๋ยวนี้ค ือ 35 ม ม. เมื่อก่อนโรงหนังเป็นแบบโรงพัดลม ย ังไม ่ม ีเครื่องปรับอากาศ ถ้าเป็นโรงชั้น 

1 ดีๆก ็จะม ีแอร ์ พอเข ้ามายุคหนึ่งเม ื่อ พูดถึงแต่โรงหนังนะ ไม่ใช่ตัวหนัง โรงพัดลม การสร้างก็ง่าย 

ถ ้าเป ็นต ่างจ ังหว ัดก ็จะเป ็นการก ่ออ ิฐบล ็อก พัดลมข้างๆโรง เครื่องฉายเป็นแบบ 15 มม. จอก็เล็ก 

35 มม. ใช้มากในปี 2513 ราวๆนั้น ป ีท ี่หนังเรื่องมนต์ร ักลูกทุ่งท ี่ออกมาตังช่วงนั้น

เม ื่อก ่อนน ั้นสร้างเป ็น 16 มม. แต ่จะม ีช ่วงเพลงมีอ ัดมาก ับฟ ิล ์ม มีเครื่องฉาย 2 ระบบคือ เครื่องฉาย 

16 เครื่องฉาย 35 มม.อย ่างละ 2 เครื่อง เพราะเผ ื่อหนังฝรั่งจะเป ็น 35 มม.ทั่งหมด

แล้วพอช่วงที่ม ีหนังไทย ช่วงน ั้นเขาจะถ่ายมาเป ็น 16 หมด พอช ่วงม ีเพลงจะเป ็นฟ ิล ์ม 35 มม. 

เพราะการบ ันท ึกเล ียงจะถ ูกกว่า 16 มม. คือฉายหนัง 16 ไป พอม ีเล ียงเพลงก ็จะเป ็น 35 มม. 

เพราะค่าใช ้จ ่ายมันถูกกว่า 16 จะอ ัดลงไปเลย” ( ประทิป แก้วเรือง, ส ัมภาษณ ์, 15 มกราคม 

2540 )

สำหรับข้อดีของฟิล ์ม 35 มม.เม ื่อเท ียบก ับฟ ิล ์ม 16 มม. นั้น ประท ีป แก้วเรือง ให้ความ 

เห็นว่า คือ ฟ ิล ์มจะกว ้างกว ่า จอจะได้ใหญ่กว่า ภาพแลงดีกว่า 35 มม. จะบ ันท ึกเล ียง เท่าที่รู้กันว่า 

35 มม.ท ี่จร ิงค ือหน ัง 16 ถ้าหนังไทยนะจะไปไหนก็แล้วแต่ต้องหิ้วนักพากย์!ปคู่หนึ่งทั่งผู้ชาย 

และผ ู้หญ ิง แล้วม ีคนวางแบคกราวน์อยู่คนหนึ่ง เช่น ม ีน ักพากย์ผ ู้หญ ิง ผู้ชายอย่างละคน
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แล้วก ็ต ้องม ีคนหนึ่งไปคุม ให้แบคกราวน์และ EFFECT เปิดเพลง เวลามีต ่อยกันก็ไปทำปากอะไรต่อ 

อะไรหนัง 16 จะเป ็นอย ่างน ี้ เพราะฟ ิล ์มไม่ม ีเล ียงม ีแต ่ภาพอย่างเด ียว ข้อดีของ 35 มม.คือ 

ดูได้เต ็มตากว่า ภาพใสกว่า

โรงภาพยนตร์ท ี่ม ีบทบาทอย่างยิ่งในการนำเสนอเทคโนโลยีระบบใหม่ๆเซ ่นนี้ค ือ 

ศาลาเฉลิมไทย ศาลาเฉลิมไทยสร้างขึ้นในพ.ศ. 2483 แต่เสร็จสิ้น และเปิดให้บริการในปี พ.ศ. 

2491 ศาลาเฉลิมไทยกลายเป็นโรงภาพยนตร์ท ี่คนนิยมไปชมกันมากในลม้ยนั้นทั้งน ี้ด ้วย สาเหตุ 

หลักด ังท ี่ได ้กล ่าวมาแล้วค ือ เป ็นผู้บ ุกเบ ิกนำเทคโนโลยีใหม่มานำเสนอต่อสายตาประชาชน เซ่น 

นำภาพยนตร์ระบบ 3 มิติเข้ามาฉายเป็นเรื่องแรก, นำภาพยนตร์ระบบจอแบบ ซ ีเนม่าส,โคป 

( Cinemascope ) มาฉายเป็นเรื่องแรก, นำภาพยนตร์ระบบ 70 มม.มาฉายเป็นเรื่องแรก, 

นำภาพยนตร์ระบบทอดด์.เอ.โอ.มาฉายเป็นเร ืองแรกและนำภาพยนตร์ระบบซีเนราม่าแบบชิงเก ิ้ล 

เลนล์มาฉายเป ็นเรื่องแรก เป็นต้น ( อรรถวินิจ, 2530 : 173 )

ในยุคแรกๆนั้นจะสังเกตได้ว ่าม ีการพัฒนาโรงภาพยนตร์ในด้านของระบบภาพเป็นหลัก 

เน ื่องจากภาพยนตร์น ั้นม ีการปรับปร ุงและพ ัฒนาด้านระบบภาพมากกว่าระบบเล ียง เมื่อมีการนำ 

ภาพยนตร์ในระบบจอภาพต่างๆมาฉายนั้นโรงภาพยนตร์ก ็ต ้องปรับปรุงจอฉายภาพยนตร์ให ้ 

สามารถฉายภาพยนตร์เหล่าน ันได้ เซ่น การพ ัฒนาระบบภาพของภาพยนตร์เป ็นระบบจอ

ซีเนม่าสโคปนัน โรงภาพยนตร์ก ็ต ้องพัฒนาตามไปด้วยจึงจะฉายภาพยนตร์ในระบบนี้ได ้ซ ึ่งระบบ 

ชีเนม่าลโคปนี้เป ็นระบบที่ม ีขนาดจอโค้งใหญ่ต้องมีการรื้อจอเก่าเพ ื่อใส่จอโค้งใหญ่เข้าไปจึงถือ 

เป ็นจุดพ ัฒนาจุดหนึ่งท ี่สำคัญของโรงภาพยนตร์

เม ื่อภาพยนตร์ม ีการพ ัฒนาทางด ้านภาพอย่างเต ็มท ี่จนไม่สามารถจะหาทางพ ัฒนาไป 

ทางใดได้อ ีกบริษ ัทสร้างภาพยนตร์ก ็ได้ม ีการสร้างภาพยนตร์โดยใช้ระบบเลียงแปลกใหม่และใช้ 

เทคโนโลยีที่ท ันสมัยขึ้น ( สุชาติ วุฒิชัย. ส ัมภาษณ ์, 4 ธ ันวาคม 2539 )

จากเด ิมนั้นระบบเลียงในโรงภาพยนตร์เป ็นระบบโมโน ( Mono ) คือ เป ็นระบบที่เล ียงใน 

ภาพยนตร์ออกจากสำโพงเพ ียงตัวเด ียวจุดเด ียวคือลำโพงตรงกลางหน้าจอเป็นระบบท ี่น ับได ้ว ่าม ี 

ค ุณภาพตาสุด จากนั้นได้ม ีการพ ัฒนาเป็นระบบลเตอริโอค ือมีลำโพงซ้ายขวาแต่เล ียงจะออก

เท ่ากันและเหมือนกันหมดทุกลำโพงไม่ม ีการแยกเล ียงโดยลำโพงจะยังคงอยู่หน ้าจอเป ็นระบบที่ม ี
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คุณภาพปานกลาง ต ่อจากระบบสเตอริโอจึงได้ม ีการพัฒนาเป็นระบบที่สามารถแยกเลียงซ ้าย-ขวา, 

หน้า-หลัง ซึ่งต่อมา Dolby Laboratories Inc. ซ ึ่งเป ็นบริษ ัทท ี่ค ิดค ้นระบบเล ียงต ่างๆ 

ได้พ ัฒนาระบบสเตอริโอขึ้นและใช้ซื่อว่า Dolby Stereo ซึ่งเป ็นระบบแรกที่ค ิดค้นขึ้นมาโดยใน 

ระบบนี้จะแตกต่างจากลเตอริโอธรรมดาคือมีลำโพงเพ ิ่มข ืนเป ็น 4 จ ุดค ือ ซ้าย กลาง ขวา 

และเชอร์รว'วค์ซ่ึงคำ1ว่า เซอร์ราวด์ ( Surround ) นีก็คือ เล ียงต ่างๆท ี่อย ู่รอบตัวอาจเป ็นเล ียง 

background ของฉากที่ซมอยู่ ( ซีเนแม็ก 1 ธันวาคม 2538 : 133-134 )

ในป ัจจ ุบ ันม ีการพ ัฒนามาถ ึงระบบด ิจ ิตอล Digital System ซ ึ่งเป ็นระบบที่ให ้เส ียงคมชัด 

ลามารถแยกเล ียงเป ็น 6 ซ่องเลียงคือ ซ้าย กลาง ขวา เซอร์ราวด์หลังซ้ายและเซอร์ราวด์หลังขวา 

และสัญญาณเส ียงตาลีกที่เรียกว่า Subbass หรือ 8 ซ ่องเล ียงท ี่เล ียงสามารถออกได้ 8 ซ่องทางคือ 

เพ ิ่มจุดเชอร์ราวด์ด ้านหน้าซ ้ายและขวาอีกอย่างละจุด ( ประท ีป แก้วเรือง, ส ัมภาษณ ์,

15 มกราคม 2540 )

ในการพ ัฒนาระบบเล ียงน ั้นม ุ่งเน ้นท ี่ความกระห ึ่มของเส ียงและการให ้เล ียงท ี่ละเอ ียดมาก 

ข ึ้นในแต่ละลำโพงและแต่ละช ่องเส ียงน ั้นเล ียงท ี่ออกมาจะแตกต่างก ันไปตามแต่ละฉากท ี่นำเลนอ 

อยู่เราอาจได้ย ินเลียงนกบินอยู่ทางด้านหลังหรือฉากที่รถแล่นเข ้ามาจอดอาจได้ย ินเลียงรถวิ่งจาก 

ลำโพงด้านหลังผ่านมาจนถึงลำโพงด้านหน้า เป็นต้น ทำให้ผ ู้ชมได้รับประลบการณ ์แปลกใหม่ 

ม ีความรู้ส ึกและอารมณ ์ร ่วมก ับภาพยนตร์เพ ิ่มข ึ้น ( สุชาติ วุฒิชัย, ส ัมภาษณ ์, 4 ธ ันวาคม 2539 )

ส ่วนการพ ัฒนาด้านระบบภาพนั้นม ีจ ุดประสงค์เพ ื่อให ้ได ้ภาพที่สว ่างข ึ้น คมชัดและใหญ่ 

ข ึ้นท ั้งน ี้ในการพัฒนาด้านระบบภาพนั้นมีความเก ี่ยวเน ื่องก ับระบบการฉายซึ่งได ้ม ีการพ ัฒนาทาง 

ด้านเครื่องฉาย เลนส่ซ ึ่งส ่องแลงไปยังจอภาพได้มากขึ้นและจอภาพที่ม ีการเคลือบพิเศษเพ ื่อให ้

แสงดีและม ีการบ ิดเบ ือนของภาพเพ ียงเล ็กน ้อยเท ่าน ั้น ( Benjamin Ng, ส ัมภาษณ ์, 21 มกราคม 

2540 )

การพัฒนาของโรงภาพยนตร์ตามที่กล่าวมาข้างต้นนั้นเป็นการพัฒนาตามเทคโนโลยีของ

ภาพยนตร์และโรงภาพยนตร์ นอกจากนี้ยังลามารถแบ่งพัฒนาการโรงภาพยนตร์ได้ตามรูปแบบ

ทางกายภาพได้อีกด้วยเซ่นกัน
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พัฒนากา?ของโรงภาพยนตร์ตามปริบททางสังคม

“ ตั้งแต่ในอดีตมาโรงภาพยนตร์ในประเทศไทยเป็น Stand Alone เป็นรุ่นแรกซึ่งได้พัฒนามา 

เรื่อย เม ื่อก่อนในอดีตภาพยนตร์ท ีฉายจาก first run โรงชั้นหนึ่งจะมีแค่โรงเดียว

เรื่องหนึ่งก็ฉายเดือนหรือ 2 เดือน แต่ในอดีตการจราจรยังไม่แออัดขนาดนี้ใครอยากดูหนังท 

เฉลิมกรุงหรือฝ ังพระนครก็ม ุ่งก ันมาที่เด ียว โรงหนึ่งจะฉายได้เป ็นเด ือนๆแต่ฉายระยะยาวเด ือนนึง 

เต ็มท ี่ก ็ล ้านเด ียว อย่างหนังของดอกดีนที่บอก ล้านแล้วจ้า ก ็ด ีใจมากแล ้ว” ( ชัยกัฒนั 

ทวีวงศ์แสงทอง 1 ส ัมภาษณ ์, 22 พฤศจิกายน 2539 )

“ โรงภาพยนตร์เริ่มแรกเป็น Stand Alone เป็นโรงอย่างเช่นที่เห ็นในป๋จจุย ันนี้ ยก 

ตัวอย่างเซ่น เฉลิมกรุงก ็เล ิกไปแล้ว ล ักษณะจะเป ็นอย่างน ั้น ในอดีตแรกเริ่มโรงจะแยกโดดเดียว 

เฉพาะบนพึ๋นด ิน ท ี่น ั้งบรรจุมากมายอย่างน้อย 800-1,500 2,000 ก็มี เน ื่องจากว่าสภาวะ

ต ่างๆย ังสะดวก เป ็นการรวมกลุ่มคนได้มากมายของผู้คน แล้วอีกอย่างในอดีตเมื่อเร ิ่มต ้นนั้น

ส ิ่งรวมคน เช่น ศูนย์การค้าต่างๆยังไม ่ม ี ด ังน ั้นก ็ทำได้อย่างม ีความสำแจ แปลว่าคุณลร้างโรงคน 

จะมามากมาย เร ิ่มต ้นจากอย่างนั้น อย่างโคลีเซี่ยม เฉลิมไทย ล ักษณ ะน ั้นล ่ะ ถ ้าม ีภาพเก ่าๆก ็จะ 

เห ็นว่าแต่ละโรงมีเป ็นพ ันๆท ี่น ั้ง ท ีน ีการพ ัฒนาของภาวะต ่างๆม ันเปลี่ยนแปลง เป็นต้นว่าคนเพิ่ม 

ขึ้น รถยนต์มากขึ้น ถนนน้อยลง ศูนย์การค้าก็ผ ุดขึ้นมาเพื่อรองรับอุปโภค บริโภคด้านนี้ ก็จะทำให้ 

โรงมันกระจ ัดกระจาย ไปกระจุกอยู่ก ันตามศูนย์การค้า เพราะฉะนั้นโรงภาพยนตร์เริ่มจะเรียกคน 

มาดูน ้อยลง ทำให้ภาวะที่ด ินก็แพง ก ็ม ีการปรับเปล ี่ยนตามสภาวะน ั้นๆจากเจ ้าของท ี่ม ี

โรงภาพยนตร์ซ ึ่งไม่คุ้ม ก ็เอาท ี่ด ินมาพัฒนาเป ็นอย่างอื่นชะให้ค ุ้มกว่า โรงภาพยนตร์เฉพาะใหญ่ๆ 

ก ็จะเริ่มหดหายไปทีละโรงๆ จนปัจจุบ ันท ี่ย ังเหลืออยู่ค ือ รามาท ี่สามย่านที่ย ัง ถ้าจะใหม่กว่านั้น

ก ็เหล ือดาดา หรือพอลลี่ หรืออย่างเก ่าส ุดๆก็ค ือ โอเดียน ซึ่งน ่าจะปิดไปแล้ว ก ็ล ักษณะอย่างน ั้น 

โรงหนังเป็นอะไรที่ต ้องไปแซมกับคน คือพูดง่ายๆ คนไปรวมที่ไหนโรงหนังก็จะไปอยู่ตรงนั้นยก

ตัวอย่างศูนย์การค้าทั่วไปเพราะศูนย์การค้าเขามีครบ อุปโภค บริโภค ท ุกๆด้าน ฉะนั้นค ุณเหยียบ 

เข้าศูนย์การค้า คุณซื้อได้ทุกอย่าง คนก ็จะมารวมล ่ะ รวมทั้งการจราจรก็จะขจัดปัญหาความ 

ยุ่งยาก เม ื่อมาจุดน ี้โรงหนังก ็จะมาแทรก 100 % ก ็จะไปอยู่ตามแหล่งศ ูนย ์การค ้าท ั้งหมด”

( สมด ักด ิ้ จิวสุวรรณ, ส ัมภาษณ ์, 16 ธนวาคม 2539 )
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จะเห ็นว่าสภาพแวดล้อมทางสังคมมีส ่วนสำคัญที่ทำให็โรงภาพยนตร์ในประเทศไทยต้อง 

ม ีการพ ัฒนาและปรับปรุงให ้เขาก ับย ุคสม ัยและปริบททางส ังคมท ี่เปล ี่ยนแปลงไป ปริบททางสังคม 

ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาของโรงภาพยนตร์ได้แก่

1 ) ปัญหาจราจรติดขัดทำให้การเดินทางไปซมภาพยนตร์ลำบากขึ้น

2) การเกิดขึ้นของศูนย์การค้าซึ่งต้องมีการให้บริการเครื่องอุปโภคบริโภคครบครัน

การเปลี่ยนแปลงทางสังคมท ัง 2 ประการข้างต้นส่งผลให้โรงภาพยนตร์เรื่มเปลี่ยนแปลง 

ทำเลเข้าไปอยู่ในศูนย์การค้ามากขึ้นเพ ื่อให้เข ้ากับแนวคิดเรื่องศูนย์การค้าครบวงจร ผู้บริโภค

ลามารถไปในลถานที่แห ่งเด ียวได้ส ิ่งท ี่ต ้องการครบทุกอย่างสอดรับกับปัญหาจราจรที่ต ิดข ัด 

การเปลี่ยนแปลงเหล่าน ี้ทำให้แบ่งพ ัฒนาการของโรงภาพยนตร์ออกได้เป ็น 3 ยุค คือ

1. ยุคโรงเดี่ยว ( Stand Alone )

เป็นยุคที่โรงภาพยนตร์เป็นโรงเดี่ยว มีขนาดใหญ่ ประมาณ  1,000 ที่นั่งขึ้นไป 

ในช่วงแรกของยุค Stand Alone นี้ โรงภาพยนตร์แต่ละโรงฉายภาพยนตร์โรงละ 1

เร ื่องและต ่างม ีจ ุดย ืน ( Postioning ) ของแต่ละโรงอย่างชัดเจนซึ่งทำให้มีผลต่อการแบ่งกลุ่มผู้ชม 

ภาพยนตร์ท ั้งในเรื่องเพศ อายุและรสน ิยม (สมบุญ รุจิข'จรและ'วุฒิกร สินธุวาทิน, 2539 : 126-140 ) 

เช่น

•โรงภาพยนตร์ฮอลลีวู้ด ฉายภาพยนตร์การ์ต ูนของวอลท์ ด ิสน ีย ์ 

•โรงภาพยนตร์เมโทร ฉายภาพยนตร์เรื่อง เจมส ั บอนด ์ 

•โรงภาพยนตร์เท็กซัล ควีน ฉายภาพยนตร์อินเดีย 

•โรงภาพยนตร์โอเตียน ฉายภาพยนตร์จีน

•โรงภาพยนตร์อ ินทราและเอเธนสั ฉายภาพยนตร์ท ี่ม ีระบบภาพและเล ียงท ี่ท ัน 

สมัยเซ่น ซีเนม่าสโคปและเซนเชอร์ราวด์

นอกจากนี้ในช่วงแรกนั้นโรงเดี่ยวมีการกระจายตัวไปตามชุมชนต่างๆ เช่น โรงภาพยนตร์ 

ปี'นง พ ัฒนากร ศาลาเฉลิมกรุง ศาลาเฉลิมไทย เม ื่อโรงภาพยนตร์เร ิ่มเพ ิ่มจำนวนมากขึ้นจึงม ีการ 

เปล ี่ยนร ูปแบบการฉายเป ็นภาพยนตร์ 1 เรื่องฉายในโรงภาพยนตร์หลายโรงพร้อมกัน กล่าวคือ 

ม ีการฉายเป ็นเครือ และ โรงมีการกระจุกตัวมากขึ้น โดยมีการลร้างโรงภาพยนตร์บริเวณที่
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ใกล้เค ียงกัน เซ่น โรงหนังย่านวังบูรพา 3 โรง คือ แกรนด์1 ค ิงส ัและคว ินส ั ย่านสยามลแควร์มี'โรง 

หน ังลยามและล ิโด ้ ซึ่งจากการรวมตัวของโรงหนังเซ่นนี้ช ่วยสร้างความคึกคักให้กับบริเวณใกล้เคียง 

เป็นผลให้ร้านค้าในบริเวณใกล้เคียงเจริญขึ้นด้วยเซ่นกัน ( ผู้จัดการ, 29 กรกฎาคม 2539 : 2 )

“ โรงรุ่นเก่าคือ Stand Alone นั้นมา fail •ไป เม ื่อประมาณ  10 กว่าป ีท ี่แล ้ว เหตุท ี่ว ่ามัน fail 

ก็มีป ัจจ ัยอย ู่ 2 ประการคือ หน ีงร ัฐบาลม ีการต ังกำแพงภาษ ีลำหรับหน ังต ่างประเทศต ั้งกำแพง 
ภาษ ีล ูง ลองก็ค ึอเก ี่ยวกับตัววิด ีโอเทป ว ิด ีโอเข ้ามาม ีบทบาทมาก ลมัยก่อนเช ่าถ ูกและ

หนังวิด ีโอมาเร็วกว่าหนังโรงอีก เมื่อเกิด 2 ปัจจัยนี้ข ึ้นก็ทำให้ distributor เลยไม่ค ่อยกล้าเอาหนังเข ้" 

มา เน ื่องจากว่าโรงสมัยก่อนมีน ้อย ถ้าสังเกตดูหนังเรื่องหนึ่งฉาย 2-3 เดือน อาจอย ู่แมคเคนน'' 

สยาม ลิโด้ ก ็อยู่แค่น ี้ 3-4 โรง เท่านั้นเอง ทีน ี้ก ็หลังจากซบเซาอยู่พ ักหนึ่งทางเราก็ริเริ่มให้ม ี min 

theatre ข ึ้น” ( ธนกร ปุลิเวคินทร์, ส ัมภาษณ ์, 9 ธันวาคม 2539 )

นอกจากนี้ ลุพจน ์ ห ุดากรยังได้กล่าวถึงลาเหตุท ี่ทำให้โรงขนาดใหญ่เสื่อมความนิยมไปว่า 
“ เครื่องเล่นวิด ีโอเข้ามา แน่นอนคุณภาพสูโรงภาพยนตร์ไม่ได้ แต ่ความสะดวก โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

คนไทย การจราจรอย่างบ้านเรา คนก็ไม่อยากจะเดินทางก็ทำให้ตลาดวิด ีโอโตขึ้นอย่างรวดเร็ว

ขณะเดียวกันตลาดโรงภาพยนตร์หดตัวอย่างรวดเร็ว ในขณะเดียวกันเมื่อ real estate บูมขึ้นโรง 

ภาพยนตร์ท ี่เป ็น Stand Alone โรงใหญ่พื้นที่ใหญ่ก็มองว่าแทนที่จะทำเป็นโรงภาพยนตร์เขาก็อยาก 

จะพลิกผันเอาที่ตรงนั้นไปใช้ประโยชน์อย่างอื่นที่ทำเงินได้ด ีกว่า”

จากคำสัมภาษณ ์ข ้างต ้นแลดงให ้เห ็นถ ึงป ัจจ ัย 3 ประการที่ทำให้โรงภาพยนตร์แบบ Stand 

Alone เส ื่อมความน ิยมลงไป คือ

1) ร ัฐบาลมีการตังกำแพงภาษีภาพยนตร์ต ่างประเทศทำให้ผ ู้จ ัดจำหน่าย 

ภาพยนตร์ต ่างประเทศไม่กล้าน ่าภาพยนตร์เข ้ามาฉายในประเทศไทยมากนัก ภาพยนตร์ 

ต ่างประเทศจึงลดจำนวนลง

2) ว ิด ีโอเข ้ามามีบทบาทมากขึ้น ผ ู้ซมรู้ส ึกเก ิดความสะดวกในการซมภาพยนตร์ 

จากเครื่องเล ่นวิด ีโอภายในบ้านจึงเป ็นช่วงท ี่ผ ู้ซมภาพยนตร์ลดจำนวนลงอย่างมากเซ่นกัน

3) สภาพการจราจรที่ต ิดขัด
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เม ื่อโรงภาพยนตร์แบบ Stand Alone เลื่อมความนิยมไปจึงเก ิดโรงภาพยนตร์ในยุคต่อมา 

ขึ้นคือ ย ุคม ิน ิเธ ียเตอร์

2. ย ุคม ิน ิเธ ียเตอร ์ ( Mini Theatre )

ม ิน ิเธ ียเตอร ์ หมายถึง โรงภาพยนตร์ขนาดเล็กซึ่งนับเป็นการปรับตัวให้เข ้ากับ 

สภาพแวดล้อมท ี่แปรเปลี่ยนไป โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกรณีที่โรงภาพยนตร์ขนาดใหญ่ต้องอาศัย

เนื้อที่ในการก่อสร้างค่อนข้างมาก ในขณะที่ท ี่ด ินในย่านธุรกิจเริ่มหายากและมีราคาแพง

ประกอบกับในช่วงหลายปีท ี่ผ ่านมาธุรกิจห้างสรรพสินค้าในเขตกรุงเทพมหานครผุดข ึ้นอย่างมาก 

มายตามภาวะเศรษฐกิจท ี่เต ิบโตอย่างรวดเร็วและจากสภาพการจราจรที่ต ิดข ัดทำให้ห ้างสรรพ­

ล ินค ้าทงหลายห ันมาดึงด ูดล ูกค ้าด ้วยการสร้างส ิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆอย่างครบวงจรใน 

ห้างสรรพสินค้าของตนซึ่งม ีท ั้งสถานเสริมความงาม สนามเด ็กเล ่นพร้อมอ ุปกรณ ์ต ่างๆ ศูนย์อาหาร 

ตลอดจนโรงภาพยนตร์ขนาดเล็กไว้คอยบริการอีกด้วย โรงภาพยนตร์ขนาดเล็กจึงได้ร ับความนิยม 

อย่างรวดเร็วในขณะที่โรงภาพยนตร์ขนาดใหญ่เป็นจำนวนมากซึ่งอยู่ในย่านใจกลางเมืองได้ผ ันตัว 

เองไปสู่ธ ุรกิจรูปแบบอื่นที่ให ้ผลตอบแทนคุ้มค่ากว่าในท่ามกลางการแข่งขันที่ร ุนแรงทั้งจาก 

ม ิน ิเธ ียเตอร ์ว ีด ีโอเทป และเคฌ ิ้ลท ีว ี เป็นต้น ( ฝ่ายวิชาการ บมจ. ธนาคารกสิกรไทย, 2535 : 1 )

“ มินิเธียเตอร์คือการทำ Size โรงให้มันเล็กลง แต่'ว่ามินิเธียเตอร์นี้'จะ'ไปอยู่ตามศูนย์

สรรพสินค้าส่วนใหญ่ ที่ไปอยู่ในทั้นเพราะให้เหมือนกับ One Stop Shopping คือเข้าไปที่เดียว 

ก็ได้หมดซึ่งปรากฏว่ามันได้ผล ตอนแรกที่ทำทุกคนคิดว่าม ันไม่น ่าเข้ากันคงตายแน่นอน

แต่ปรากฏว่าไม่ใช่อย่างนั้นเลยกลายเป็นแฟชั่น ห้างไหนที่เป ิดมาแล้วไม่มืโรงหนังเป็นตัวดึง

ถ ือว่าห ้างน ั้นกระจอก โรงหนังกลับกลายเป็นตัวแม่เหล็กดึงด ูดขึ้นมา แต่ว่าโรงมิน ิเธียเตอร์

อาจจะเรียกได้ว ่าไม่ได ้มาตรฐาน เนื่องจากว่าโครงสร้างไม่ได้เพราะว่าห้างที่สร้างขึ้นมาเขาไม่ได้

เตรียมมาว่าจะต้องสร้างโรงหนัง เพดานอาจจะเต ี้ยไปทำขึ้นมาเวลาน ั้งด ูหน ังอาจจะบังก ัน แต่ว่าก็ 

work ในช่วงนั้น ทำให้ฝรั่งกล้าที่จะนำหนังมาฉายในเมืองไทยมากขึ้นซ ึ่งจะเห ็นว่าบูมอยู่พ ักหนึ่ง”

( ธนกร ปุลิเวคินทร์, ส ัมภาษณ ์, 9 ธันวาคม 2539 )

“ คำว่า มิน ิเธ ียเตอร์ก ็บอกอยู่แล ้วถ ึงขนาดมิน ิ ถูกไหมครับ ซ ึ่งหมายถึงความจุซ ึ่งจ ุคนดู 

ได ้น ้อยค ือประมาณ 200 คน หรือมากกว่านั้นแต่ไม่เกิน 250 ที่นั่ง ขนาดจะประมาณนั้น
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สำหรับความแตกต่างน ันต่างก ันโดยคำนิยามอยู่แล ้ว มิน ิค ือขนาด มิน ิเธียเตอร์อาจหมายถึง

โรงหนังขนาดเล็กที่ถ ูกบรรจุอยู่ในมิสติเพล็กซ์ เพราะมิสต ิเพล็กซ ์ค ือระบบท ี่รวบรวมเอาสิ่งด ีๆม ี

คุณภาพไว้ ด ังน ั้นมิน ิจ ึงอาจเป ็นระบบหนึ่งในมัลต ิเพล็กซํได ้”  ( สุชาติ วุฒิชัย, สัมภาษณ์', 

4 ธันวาคม 2539 )

ม ิน ิเธียเตอร์สามารถเรียกคนดูไดในระดับหนึ่งแต่ธ ุรกิจโรงภาพยนตร์ในยุคนี้ก ็ย ังไม่ประสบ 

คว0มสำแจมากนักเน ืองจากมิน ิเธ ียเตอร์ไม่ได ้ถ ูกออกแบบให้เป ็นโรงภาพยนตร์โดยเฉพาะ ที่นั้ง

อาจจะบ ังก ัน ภาพไม่คมช ัดและระบบเส ียงไม ่ม ีค ุณภาพ โรงภาพยนตร์จึงไม่ได้มาตรฐาน

( เดี๋ยวเดียว, 2537 : 119 )

ความไม่สมบูรณ ์หรือไม่ได ้มาตรฐานของมิน ิเธ ียเตอร์จ ึงกลายเป ็นป ัจจัยสำคัญที่ทำให ้เก ิด 

โรงภาพยนตร์ในยุคต่อไปขึ้น คือ ย ุคของมิสติเพล็กซ์

3. ย ุคม ิลต ิเพล็ทซ์ ( Multiplex )

โรงภาพยนตร์ระบบมัลต ิเพล็กซ ์เป ็นระบบโรงภาพยนตร์ท ี่ม ีการปรับปรุงระบบ 

ด้วยการใช้เทคโนโลยีมากฃึน ไม่ว ่าจะเป็นส่วนของการบริการขายตั๋ว หรือ บริการในส่วนของ 

ห้องฉาย

จากการสัมภาษณ ์ผ ู้ประกอบการทางด้านโรงภาพยนตร์แต ่ละท ่านต่างก ็ให ้คำน ิยามของ 

โรงภาพยนตร์ระบบมัลติเพล็กซ ์แตกต่างกันไปดังนี้

“ โรงหนังมากกว่า 2 โรงขึ้นไปรวมอยู่ ณ จ ุดเด ียวกันด้วยระบบการฉาย ระบบเล ียง 

ระบบภาพที่ maximize ถ้ารวมกันอยู่แต ่ค ุณภาพไม่ไหวก็ไม่ค ิดว่าจะเรียกว่า ม ัลต ิเพล ็กซ ์ โดย 

maximize ภาพและเสียงให้คนดูได ้ร ับความบันเท ิงส ูงส ุด ตราบใดเท่าท ี่เทคนิคและ

ความก้าวหน้าของหนังจะอำนวยให้”  ( สุชาติ วุฒิชัย, ส ัมภาษณ ์, 4 ธันวาคม 2539 )

“ ม ัลต ิเพล ็กซ ์ คือ หลายๆโรงอยู่ด ้วยกัน คุณภาพของโรงดีขึ้น ระบบเลียงดีข ึ้น

การตกแต่งสวยขึ้น” ( ธนกร ปุลิเวคินทร์, ส ัมภาษณ ์, 9 ธ ันวาคม 2539 )
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“  คำ1ว ่าม ัลต ิเพล ็กซ ์ แปลว่า รวมโรงภาพยนตร์หลายๆโรงโดยมีห้องฉายที่ทะลุกัน

ห้องโถงฉายที่ลามารถฉายทุกโรงในพื้นที่น ั้นได้”  ( สมศ ักด ิ้ จิวสุวรรณ, ส ัมภาษณ ์, 16 ธันวาคม 

2539 )

“ ม ัลต ิเพล ็กซ ์ ม ีความคล่องต ัวกว ่า คือ มีโรงมาก 4-5 โรงแต่ห้องฉายต้อง link กัน 

ถ ้าคนละห ้องไม ่ลามารถนำมาฉายเหลื่อมเวลาก ันได้ ถ ้าม ้ลต ิเพล็กซ ์ link ก ันจะฉายเหลื่อมเวลา 

กันได้ น ั่นค ือระบบม ัลต ิเพล ็กช ์” ( ช ัยว ัฒน ์ ทวีวงศ์แสงทอง, ส ัมภาษณ ์, 22 พฤศจิกายน 2539 )

“ ม ัลต ิเพล ็กซ ์ คือ การสร้างโรงให้กระจุกตัวอยู่รวมกัน” ( ส ุพจน ์ หุดากร, ส ัมภาษณ ์, 11 

มกราคม 2540 )

จากคำนิยามที่ม ีความหลากหลายข้างต ้นน ์นทำให้ลรุปถ ึงคำนิยามของโรงภาพยนตร์ 

ระบบมัลติเพล็กซได้'ว ่า

“  โรงภาพยนตร์ระบบม ัลต ิเพล็กซ ์ คือ โรงภาพยนตร์จำนวนหลายโรงที่อยู่ภายในบริเวณ 

เดียวกันโดยที่ห ้องฉายของทุกโรงลามารถเชื่อมต่อและเดินถึงกันได้ รวมทั้งในทุกโรงต้องได้รับการ 

บริหารจากเจ้าของคนเด ียวก ัน และต ้องม ีระบบเล ียง ระบบภาพ รวมท ั้งระบบบริการต่างๆท ี่ม ี 

ค ุณภาพ สามารถอำนวยความสะดวกให้ก ับผ ู้ชมภาพยนตร์ได ้อย ่างเต ็มท ี่”

คำนิยามข้างต้นทำให้เห ็นถึงคุณลมปติของโรงภาพยนตร์ระบบมัลติเพล็กซได้ด ังต ่อไปนี้

1. ม ีจำนวนโรงหลายๆโรงอยู่ในบริเวณเดียวกัน คือ โรงกระจุกตัวอยู่รวมกันไม่กระจาย 

ต ัวออกอยู่ห ่างจากกัน

2. ห้องฉายภาพยนตร์ของโรงทุกโรงจะต้องเชื่อมต่อกัน เพื่อความยืดหยุ่นในการฉาย 

ภาพยนตร์น ั่นค ือ สามารถฉายภาพยนตร์เรื่องเดียวกันในหลายๆโรงในเวลาเหลื่อมล้ำกันไดีใม่นาน 

โดยใช้ฟ ิล ์มภาพยนตร์ม ้วนเดียวกันเป็นการเพิ่มรายไดิให้ก ับผู้ประกอบการได้อ ีกทางหนึ่ง

3. ม ีการจองต ั๋วด ้วยระบบคอมพ ิวเตอร ์ ระบบการจองตั๋วด ้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ลามารถ 

ให้ข ้อมูลกับผู้ซมเกี่ยวกับเวลาการฉายและจำนวนที่น ั่งท ี่เหลืออยู่ได ้ถ ูกต้องข ึ้น อ ีกท ั้งช ่วยลดระยะ 

เวลาในการซื้อตั๋วของผู้ซมภาพยนตร์ทำให้ผ ู้ชมลามารถซมภาพยนตร์ได้สะดวกมากขึ้น

นอกจากนี้ผ ู้ชมยังสามารถใช้บริการการจองตั๋วทางโทรศัพท์ล่วงหน้าได้เพ ื่อเป ็นการมั่นใจ 

และยืนยันได้ว ่าจะได้ชมภาพยนตร์อย่างแน่นอน
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4. ม ีระบบเล ียงท ี่ท ันสม ัย ซึ่งได้แก่ ระบบเลียงดิจ ิตอลที่ให้ความคมซัดของเลียงได้ด ีข ึ้นทำ 

ให้ผ ู้ชมได้รับอรรถรสจากการซมภาพยนตร์เพิ่มมากขึ้น

5. ไม่ว ่าจะมีก ี่โรงในบริเวณนั้นจะต้องมีเจ้าของหรือผู้บริหารคนเดียวกันจึงจะเรียกได้ว ่า 

เป ็นม ัลต ิเพล ิกช ์

ปร ิบททางสังคมท ี่เปล ี่ยนแปลงไปไม ่ว ่าจะเป ็นจำนวนประชากรท ี่เพ ิ่มมากข ึ้น การเพิ่มของ 

จำนวนรถแสะปัญหาการจราจรติดซัดทำให้เก ิดการเปลี่ยนแปลงในวิถ ีช ีวิตของคนไทยโดยต้องหัน 

ไปพึ่งบริการจากห้างสรรพสินค้ามากขึ้นซ ึ่งเป ็นผลทำให้ห ้างสรรพสินค้ามีการปรับตัวเพ ื่อให้ม ีการ 

บริการอย่างครบครันและโรงภาพยนตร์ก ็ได้เป ็นหนึ่งในความบันเทิงที่เข ้าไปอยู่ร ่วมกับแนวคิดเรื่อง 

one stop service ด้วยเซ่นกัน

การพัฒนาในแต่ละยุคของโรงภาพยนตร์ตามปริบททางสังคมนี้ หากพิจารณาเปรียบเท ียบ 

ร่วมก ับการพ ัฒนาส ื่อมวลซน 3 ขันตอนหรือ EPS Stage แล้วพบว่า ม ีความสอดคล ้องก ัน กล่าวคือ 

การลดลงของขนาดโรงภาพยนตร์ในยุคต่างๆ นั่นคือ จากขนาดใหญ่ท ี่ม ุ่งให้บริการก็บมวลซน 

เป ็นจำนวนมากใน popular stage มาเป ็นขนาดเล็กท ี่ม ุ่งให ้บริการกลุ่มผ ู้ชมท ี่ม ีความต้องการ 

ที่หลากหลายมากขึ้นในขั้น specialized

ปริบททางสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปเป็นอีกเหตุผลหนึ่งท ี่ทำให้โรงภาพยนตร์ม ีการพัฒนาไป 

และม ีล ักษณะที่แตกต่างก ันไปในแต่ละย ุค

ความแดกต ่างระหว่างโรงภาพยนตร์ระบ บ ม ัล ติเพล็ทซ์กับโรงภาพยนตร์แบบโรงเดี่ยว( Stand Alone)-

ข ัยว ัฒน ์ ทวีวงค้แลงทองได้กล่าวถึงความแตกต่างระหว่างโรงเดี่ยวกับโรงมัลติเพล็กซ์ว ่า 

“  ความแตกต่างของม ัลต ิเพล็กช ์ก ับ stand alone คือ ม ัลต ิเพล ็กซ ์จะคล ่องต ัวมากกว่า โรงเล็กก็จริง 

แต่ถ้าหนังมันล้นเขาลามารถเปิดโรงอื่นรองรับต่อไปอีกครึ่งช ั่วโมงได้ เปิดโรงที่ 3 รับได้อีก

ถ้าม ันล้นอีก แต่ถ้า stand alone เปิดแล้ว ล้นแล้ว เสริมแล้วย ังเหลืออีกก ็ต ้องรอรอบหน้า 

รอรอบหน้าอีกชั่วโมง 2 ชั่วโมง คนที่รอจะไปอยู่ที่ไหน เม ื่อก ่อนฉันทนาเขายอมรอก็ไม่ม ีป ัญหา 

แต่ป ัจจุบ ันนี้ฉ ันทนาเข้าห ้างแล้ว เขาอาจชือตั๋วก ่อนแล้วก็ไปเดินหาอาหารกิน เดินดู shopping

อาจไม่ซื้อแต่ด ู ด ูม ันก็หมดชั่วโมง กลับมาใหม่ก ็ม ีรอบหน้า เป ็นการฆ ่าเวลาท ี่รวดเร ็วมากและไม ่
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รู้ส ึกเบื่อหน่าย พอเพลิดเพลินแล้วเวลาจะผ่านไปเร็ว แต่ถ้าเรายืนรอตรงหน้าโรง stand alone

มันเซ็ง เมื่อไหร่จะเริ่ม ส ิ่งแวดล้อมสิ่งสำค ัญที่ทำให้คนต่อไปอย่าด ูเลย ที่นี่ก็'ฉายเรื่องเดียวกัน มาดู 

ท ี่น ี่ด ีกว่า ถ ้าม ันเต ็มรอบต่อไป เรายังเดินดูอะไรฆ่าเวลาได้ ความรู้ส ึกของคน พอทุกคนมีความคิด 

อย่างนี้โรง stand alone อยู่ไม่ได้แล้ว ต้องพัฒนาแล้ว อาจต้องผ่าโรงเพื่อให้ม ีความหลากหลาย 

ไม่ให้เลียเวลา ดูเรื่องอื่นต่อไปได้ อาจมีโรงเบอร์ 1, 2, 3 ที่เราตั้งใจไว้ ถ้าเต็มก็ดู'อีกเรื่องหนึ่ง 

แล ้วว ันหลังค ่อยมาดูเร ื่องน ี้ก ็ได ้ ไม ่เส ียเท ี่ยว”

“ โรงภาพยนตร์ถ ้าไล่ต ั้งแต่สมัยเก่าไปก็จะมีต ั้งแต่ 800 ที่น ั่งถ ึงพ ันกว่า ข้อเลียของ stand 

alone ก็คือว่า หนังต้นโปรแกรม โอ.เค. คนเข้ามาดูเยอะ ประมาณ  70-80% ทีนี้,พอหลัง program 

เริ่มไม่ค ุ้ม หนังก ็จะอยู่นานๆไม่ได้ หน ังประมาณ 2 อาทิตย์แรกโอ.เค. พออาทิตย์ท ี่ 3 มันมีหนัง 

ใหม่เข ้ามา หนังน ี้จะถูกถอดออกไป พอถอด'ไปคน,ที่ต ้องการดูก็'ไม่มีที่ด ู พอไม่มีที่ดู

ว ีด ีโอก็พ ัฒนาให้ออกมาเร็วข ึ้นเพ ื่อสนองความต้องการของตลาด ทีน ี้,พอเรามาเป ็น multiplex เรา 

จะมีโรงตั้งแต่ 500 ที่นั่งขึ้นไป อาทิตย์แรกเข้าโรงขนาด 500 ที่นั่งขึ้นไป THX ไปเลยดีสุด คอหนังก็ 

จะไปดู พออาทิตย์ท ี่ 2 คนเริ่มลดเหลือ 400 ที่นั่ง เราก็มีโรงขนาด 400 ที่นั่งก็ถอดออกใส่โรง 400 

ที่นั่ง หนังใหม่มาอีกก็ค ัดไปที่ THX พอหนังไปอาทิตย์ที่ 3 ถอดลงมาอีกเหลือโรง 200 ที่นังจะไล่ 

step ลงมา ทำให้หนังมีอายุยาวขึ้นบางที่อยู่ได้ถ ึงขนาด 2 เดือน อย่าง เอ 4 อยู่ได ้ประมาณ 9 

อาท ิตย ์ เกือบ 10 อาท ิตย ์”  ( อมรรัตน ์ หอมหวล, ส ัมภาษณ ์, 26 พฤศจิกายน 2539 )

ความคิดเห ็นข ้างต ้นแสดงให้เห ็นถ ึงล ักษณะที่แตกต่างระหว่างโรงเด ี่ยวและมัลต ิเพล็กซ ์ ได้ 

3 ประการคือ

1) จำนวนและขนาดของโรงภาพยนตร์

2) ห้องฉาย

3) การบริหารโปรแกรมภาพยนตร์

ท ั้งน ี้สามารถสรุปล ักษณะที่แตกต่างได ้ตามตารางท ี่ 4.1
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ตารางที่ 4.1 ลักษณะที่แตกต่างระหว่างโรงภาพยนตร์ระบบมัลต ิเพล็ทซ ์และโรงภาพยนตร์

แบบโรงเดี่ยว

ลักษณะ โรงภาพยนตร์แบบโรงเดี่ยว 

(Stand Alone)

โรงภาพยนตร์ระบบ 

ม ัลต ิเพล็กซ ์

จำนวนและขนาดของ •โรงภาพยนตรม์ ีขนาดใหญ่ตั้ง แต่ •โรงภาพยนตร์มีหลายขนาด

โรงภาพยนตร์ 800 ทีนั่งขึ้นไป

-มีโรงภาพยนตร์ 1 โรง1ใน,พ้ืนท่ี- 

เดียวทำให้ฉายภาพยนตร์ได้เพียง 

1 เรื่องต่อ 1 โปรแกรมเท่านั้น

ตั้งแต่เล็กจนถึงใหญ่

• ม ีโรงภาพยนตร์หลายโรงใน

บริเวณพื้นที่เด ียวกันทำให้ฉาย

ภาพยนตร์ได้หลายเรื่องใน 1

โปรแกรม

ห้องฉาย •ห้องฉาย 1 เรื่องต่อ 1 โรง •ห้องฉาย 1 ห ้องแม้ว ่าจะมีโรง 

ฉายหลายโรงก็ตามทำให้ลามารถ 

ฉายภาพยนตร์ในเวลาเหลื่อมลํ้า 

กันโดยใช้ฟิล์มเรื่องเดียวกัน

การบริการและการ • ผ ู้ชมภาพยนตร์ถ ้ามาไม่ท ันจะ •ฉายภาพยนตร์แต่ละรอบ แต่ละ

บริหารโปรแกรม ต้องรอชมในรอบต่อไปหลังที่รอบ

นี้จบ

•ฉายภาพยนตร์เพียงเรื่องเดียว 

จึงฉายได้ในระยะเวลาไม่นาน 

เน ื่องจากเมื่อมีภาพยนตร์เรื่อง

เร ื่องเหล ื่อมล ํ้าก ันประมาณ 30 

นาทีทำให้ไม่ต ้องเลียเวลารอนาน 

•ภาพยนตร์ 1 เรื่องฉายได้นาน ถึง 

10 ส ัปดาห ์เน ื่องจากมีจำนวน 

โรงมากพอที่จะล ับเปลี่ยนฉาย

ใหม่เข ้ามาเรื่องเก่าก็ต ้องถอด 

โปรแกรมออกไป 

• ท ำ รายได้ดีในช่วงที่ภาพยนตร์ 

เรื่มฉายหรือช่วงต้นโปรแกรม

ภาพยนตร์ได้ตามความนิยม

• ท ำ รายได้ตลอดโปรแกรมเพราะ 

สามารถเปลี่ยนโรงที่ม ีขนาดเล็ก 

ฉายภาพยนตร์ท ี่เร ิ่มเล ื่อมความ 

นิยมได้
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ความแตกต่างระหว่างโรงภาพยนตร์ระบบมัลติเพล็ทซ ์และมิน ิ!.ธ ียเตอร์

ความแตกต่างระหว่างโรงภาพยนตร์ระบบมัลต ิเพล็กซ ์และมิน ิเธ ียเตอร์น ั้นสามารถ 

แบ่งออกได้เป ็น 3 ล ักษณะคือ

1. ขนาดและจำนวนของโรง

สุชาติ วุฒิชัย กล่าวว่า “ ม ิน ิเธ ียเตอร์ อาจหมายถึง ม ิน ิอย ู่ในม ัลต ิเพล็กซ ์ เพราะ 

ม ัลต ิเพล ิกซ ์ม ันค ือระบบ การท ี่จะรวมระบบ แลง สี เส ียงและการรวมโรงม ัลต ิท ั้งหลายและมาอยู่ 

ในคอมเพล็กช ์เด ียวกัน คำตอบกิค ือ คนละประเด ็นก ันและยังตอบต่อไปได้ว ่า มิน ิเธียเตอร์ค ือ 1 

ในมัลติเพล็กซ์ค ือ พ ูดง่ายๆ อย่างเช่น โรงหนัง A ในโรงนี้มี 6 โรงอาจจะมีขนาดเล ็กมาก 2 โรง 

เล็กปานกลาง 2 โรง และขนาดใหญ่ขึ้นมาหน่อยอีก 2 โรง แต่ท ั้งหมด 6 โรงนี้ม ีขนาดละ 2 โรงกิคือ 

คอมเพล็กซ ์ด ีๆน ั้นเอง ม ิน ิต ้องไม ่ปะปนก ับม ัลต ิ เพราะว่าม ัลต ิเป ็นการรวมท ั้งระบบดีๆและท ั้ง

จำนวนของโรงอยู่ด ้วยกัน แต่ม ิน ิจะเป็นโรงเล็กๆ จะอ้างถ ึงขนาดส่วนมัลต ิเพล็กซ ์ท ี่ลมบ ูรณ

นั้นจะอ้างถ ึงระบบต่างๆของโรงภาพยนตร์ท ี่ลมบ ูรณ ์ท ั้ง ภาพและเส ียงอะไรทำนองน ั้น”

ในเรืองเดียวกันนี ส ุพจน ์ หุดากรเห็น'ว่า “  มิน ิเธียเตอร์ค ือการมีโรงเล็กๆ 

แต่ว ่าก ิเป ็นเพ ียงการมีโรงเล ็กๆ เท่านั้น บางท ีอาจจะไม่อยู่ต ิดก ันอย่างในอดีต ถ ้ามองมากกว่า 5 

ป ีข ึ้นไปในห้างฯหลายๆแห่งมีโรงภาพยนตร์แล้ว เพราะเขาค ิดว่าเป ็นต ัวด ึงด ูดคนแต่ล ักษณะ

การดำเน ินงานกิค ือบนนั้นอาจจะม ีโรงอยู่ 10 โรงแต่อยู่กระจายกัน 2 โรงนี้ ให้เครือไฟว์สตาร์!ป 2 

โรงนี้ให้เครือ มงคลฟิล ์มไป 2 โรงนี้อาจจะให้เครือเอเพ็กซ์ โดยรวมแล้วมี 10

โรงกิจริงซึ่งแต่ละโรงไม่ได้เกี่ยวพันกัน แต่มัลติเพล็กซ์คือการสร้างโรง ให ้กระจุกต ัวอยู่รวมกัน”

2. ห้องฉาย

ช ัยว ัฒน ์ ทวีวงค ํแสงทองมีความเห ็นว่า “  ม ัลต ิเพล็กซ์ห ้องฉายเดียวกัน 4-5

โรงก็,ทำม ัลต ิเพล ็กซ ์ แต่ขอให้ห้องฉายมัน link กัน แต่ถ ้าเราทำอย่างม ิน ิง ่ายๆ

คนละห ้องไม ่สามารถนำมาฉายเหล ื่อมก ันได ้ ถ ้าม ัลต ิเพล ็กช ์ link ก ันจะฉายเวลาเหลื่อมกันได้

นั่นคือ ม ัลต ิเพล ็กซ ์”
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3. โครงสร้างของโรงภาพยนตร์

อมรร ัตน ์ หอมหวล กล่าวเสริมในเรื่องนี้ด ้วยว่า “ ม ิน ิเธ ียเตอร์ก ับม ัลต ิเพล ็กซ ์ 

ถ ้าพ ูดถ ึงความแตกต่าง ม ัลติเพลิกซ์หลากหลายกว่าตรงที่จำนวนโรงมากกว่า ม ิน ิเธ ียเตอร์

เด ิมจะเป ็นโรงภาพยนตร์ stand alone แล้วถูกซอยแบ่งลงมา การสร้างมัลติเพล็กช ์

เราดูต ั้งแต่แปลน วัสดุจะเป ็นอย่างไร พรมนี้จะเป็นอย่างไร ต ั้งแต ่เร ิ่มก ่อสร้างจะมีแปลนตายตัว 

แต่มิน ิเธ ียเตอร ์ม ันจะถ ูกปร ับลงมาเพราะฉะน ี้นความสมบ ูรณ ์จะไม ่ม ี ความมาตรฐานจะไม่ม ี

แล้วอีกอย่างหนึ่งค ่อนข้างจะผิดกฎหมายเก ือบทุกท ี่ เพราะกฎหมายเขากำหนดที่น ั่งก ี่ท ี่น ี้งต ่อแถว 

ขนาดทางเดินต้องเท่าไร ต้องมีทางเดินรอบโรง ของอีจีวี'ทำ,ได้ เข้าไปจะเหมือนเขาวงกต

ผนังน ี้ต ่อก ับอันน ี้จะน ้อย เพราะเราต้องมีพื้นที่วนรอบโรง ถ ้าส ังเกตด ูม ิน ิเธ ียเตอร์ โรงติดกัน

ผนังกืจะต ิดกัน เพราะเคยเป็นโรงเดียวกัน แล ้วมาแบ่งตรงกัน”

ตารางที่ 4.2 แสดงให้เหินถึงความแตกต่างระหว่างโรงภาพยนตร์ทั้ง 2 ยุคได้ซัดเจนขึ้น
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ตารางที่ 4.2 ความแตกต่างระหว่างโรงภาพยนตร์ระบบมัลดิเพฟ ิกซ ์และมิน ิเล ียเตคร์

ล ัก ษ ณ ะ โรงภาพยนตร ม์ ิน ิเธ ียเตอร์ โรงภาพยนตร์ระบบ

มัลต ิเพล็กซ ์

ข น า ด แ ล ะ จ ำ น ว น - เ ป ็น โ ร ง ภ า พ ย น ต ร ์ข น า ด เ ล ็ก - ใ น จ ำ น ว น โ ร ง ภ า พ ย น ต ร ์ห ล า ย โ ร ง

ข อ ง โ ร ง ภ า พ ย น ต ร ์ ป ร ะ ม า ณ  100 -20 0  ท ี่น ั่ง ท ี่อ ย ู่บ ร ิเ ว ณ เ ด ีย ว ก ัน ม ีห ล า ย ข น า ด  

เ พ ื่อ ร อ ง ร ับ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ท ี่ห ล า ก

ห ล า ย ข อ ง ผ ู้ซ ม ภ า พ ย น ต ร ์

- ม ีภ า พ ย น ต ร ์ใ ห ้เ ล ือ ก น ้อ ย เ น ื่อ ง จ า ก -  ม ีภ า พ ย น ต ร ์ใ ห ้เ ล ือ ก ม า ก

จ ำ น ว น โ ร ง ภ า พ ย น ต ร ์ม ีเ พ ีย ง  2 ห ร ือ ส า ม า ร ถ ฉ า ย ภ า พ ย น ต ร ์ไ ด ้จ า ก

3 โ ร ง เท ่า น ั่น ท ุก บ ร ิษ ัท ผ ู้ส ร ้า ง ภ า พ ย น ต ร ์

ท ำ ใ ห ้ผ ู้ช ม ม ีท า ง เ ล ือ ก ม า ก ข ึ้น

โ ค ร ง ส ร ้า ง ข อ ง โ ร ง - ส ่ว น ใ ห ญ ่ แ ล ้ว โ ร ง ท ี่ส ร ้า ง ข ึ้น ใ น -  ม ีก า ร ว า ง แ ผ น ใ น ก า ร ส ร ้า ง โ ร ง

ภ า พ ย น ต ร ์ ร ูป แ บ บ น ี้น ั่น จ ะ เ ป ็น ก า ร ร ื้อ โ ร ง เ ด ี่ย ว ล ่ว ง ห น ้า ด ัง น ั่น ข น า ด ข อ ง โ ร ง ,

เ ด ิม แ ล ้ว แ บ ่ง โ ร ง ใ ห ้ม ีข น า ด เ ล ็ก ล ง ก า ร ว า ง ร ะ บ บ แ ล ะ ต ำ แ ห น ่ง ท ี่น ั่ง

โ ร ง จ ึง ไ ม ่ค ่อ ย ไ ด ้ม า ต ร ฐ า น ต ่า ง ๆ จ ึง ไ ด ้ม า ต ร ฐ า น

- ท ี่น ั่ง ม ัก จ ะ บ ัง ก ัน เ น ื่อ ง จ า ก โ ร ง - โ ร ง ภ า พ ย น ต ร ์ไ ด ้ร ับ ก า ร อ อ ก แ บ บ

ภ า พ ย น ต ร ์ม ีข น า ด เ ล ็ก แ ล ะ เ ต ี้ย ม า อ ย ่า ง ด ี ม เี พ ด า น ส ูง  ท ี่น ั่ง จ ึง ไ ม ่

บ ัง ก ัน  ไ ม ่ว ่า น ั่ง ซ ม ท ี่ใ ด ล า ม า ร ถ  

ม อ ง เ ห ็น ภ า พ ไ ด ้ซ ัด เ จ น

- โ ค ร ง ส ร ้า ง ข อ ง โ ร ง ภ า พ ย น ต ร ไ์ม่ - ม ีก า ร ว า ง ร ะ บ บ โ ค ร ง ส ร ้า ง โ ร ง

เ ห ม า ะ ส ม ก ับ ร ะ บ บ เ ล ีย ง แ ล ะ ภ า พ ย น ต ร ท์ ี่เ ต ร ีย ม พ ร ้อ ม ส ำ ห ร ับ

ร ะ บ บ ภ า พ ท ี่เป ็น เ ท ค โ น โ ล ย ีส ม ัย ใ ห ม ่ ร ะ บ บ เ ล ีย ง แ ล ะ ร ะ บ บ ภ า พ ท ี่ม ี

ค ุณ ภ า พ

ห ้อ ง ฉ า ย -  ห ้อ ง ฉ า ย  1 ห ้อ ง ต ่อ  1 โ ร ง ท ำ ให้ไม่ - ไ ม ่ว ่า จ ะ ม ีโ ร ง ภ า พ ย น ต ร ์ท ี่โ ร ง จ ะ ม ี

ล า ม า ร ถ เ พ ิ่ม ร อ บ ห ร ือ เ พ ิ่ม โ ร ง ฉ า ย ห ้อ ง ฉ า ย ภ า พ ย น ต ร ์เ พ ีย ง ห ้อ ง เ ด ีย ว

ห า ก ว ่า ภ า พ ย น ต ร ์เ ร ื่อ ง น ั่น ๆ ม ีผ ู้ซ ม ท ี่เ ช ื่อ ม ต ่อ ก ัน ท ำ ใ ห ้ล า ม า ร ถ จ ัด โ ร ง

ส น ใ จ เ ข ้า ซ ม เ ป ็น จ ำ น ว น ม า ก ฉ า ย เ พ ิ่ม เ ม ื่อ ภ า พ ย น ต ร ์ไ ด ้ร ับ ค ว า ม

ล น ใ จ จ า ก ผ ู้ช ม เ ป ็น อ ย ่า ง ม า ก
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โ ร ง ภ า พ ย น ต ร ์ร ะ บ บ ม ัล ต ิเ พ ล ิก ซ ์น ั้น ม ีล ัก ษ ณ ะ ท ี่แ ต ก ต ่า ง จ า ก โ ร ง ภ า พ ย น ต ร ์ใ น อ ด ีต ซ ึ่ง เ ป ็น  

ก า ร แ ก ้ไ ข จ ุด บ ก พ ร ่อ ง ข อ ง โ ร ง ภ า พ ย น ต ร ์ใ น อ ด ีต  ก า ร เ ก ิด ข ึ้น ข อ ง โ ร ง ภ า พ ย น ต ร ์ร ะ บ บ ม ัล ต ิเ พ ล ็ก ซ ์

ท ำ ใ ห ้ผ ู้ช ม ภ า พ ย น ต ร ์ม ีท า ง เ ล ือ ก ม า ก ข ึ้น  ร ว ม ท ั้ง ป ร ะ ห ย ัด เ ว ล า ใ น ก า ร เ ด ิน ท า ง  น ั่น ค ือ  ส า ม า ร ถ ซ ม  

ภ า พ ย น ต ร ์ห ล า ย เ ร ื่อ ง ไ ด ิใ น ค ร า ว เ ด ีย ว ก ัน  ผ ู้ป ร ะ ก อ บ ก า ร โ ร ง ภ า พ ย น ต ร ์เ ห ็น ป ร ะ โ ย ช น ์ใ น เ ร ื่อ ง น ี้จ ึง ม ี 

ก า ร ป ร ับ ป ร ุง แ ล ะ เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง โ ร ง ภ า พ ย น ต ร ์ม า เ ป ็น ร ะ บ บ ม ัล ต ิเ พ ล ็ก ซ ์ม า ก ข ึ้น  ด ัง จ ะ เ ห ็น ไ ด ้จ า ก

จ ำ น ว น โ ร ง ภ า พ ย น ต ร ์ร ะ บ บ ม ัล ต ิเ พ ล ็ก ซ ์ท ี่เ ก ิด ข ึ้น ใ น ช ่ว ง ป ีร ะ ห ว ่า ง  พ .ศ .  2 5 3 7 -2 5 3 9  ร ว ม ท ั้ง ท ี่จ ะ เ ป ิด  

ใ ห ้บ ร ิก า ร ใ น ป ี 2 5 4 0  แ ล ะ  2541 น ั้น เ พ ิ่ม ม า ก ข ึ้น แ ล ะ ก ร ะ จ า ย ไ ป ท ั้ว ท ุก ม ุม เ ม ือ ง ข อ ง ก ร ุง เ ท พ ม ห า น ค ร

/ จ ุด ก ำ เ นิดของโรงภาพยนตร์ระบ ุบม ีลต ิเพ !กช ์

โ ร ง ภ า พ ย น ต ร ์ร ะ บ บ ม ัล ต ิเ พ ล ็ก ซ ์เ ก ิด ข ึ้น ใ น ย ุค ท ศ ว ร ร ษ ท ี่ I9 6 0  ( พ .ศ .  2 5 0 3  ) แ ล ะ เ ต ิบ โ ต  

ข ึ้น อ ย ่า ง ร ว ด เ ร ็ว ใ น ป ร ะ เ ท ศ ส ห ร ัฐ อ เ ม ร ิก า ใ น ช ่ว ง ป ี 1970 - 1 980  ( พ .ศ .  2 513  - 2 5 2 3  ) ห ล ัง จ า ก น ั้น  

จ ึง เ ร ิ่ม เ ข ้า ม า ส ู่ป ร ะ เ ท ศ ใ น แ ถ บ เ อ เ ช ีย ใ น ช ่ว ง ป ี 1990  ( พ .ศ .  2 5 3 3  ) ( B e n ja m in  N g, ล ัม ภ า ษ ณ ์,  21 

ม ก ร า ค ม  2 5 4 0  )

ส ำ ห ร ับ โ ร ง ภ า พ ย น ต ร ์ร ะ บ บ ม ัล ต ิเ พ ล ืก ช ่ใ น ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย น ั้น เ ร ิ่ม ข ึ้น จ า ก ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ข อ ง  

ก ล ุ่ม อ ีจ ีว ี ห ร ือ  บ ร ิษ ัท  เอ ็น เต อ ร ์เ 'ท น  โ ก ส เด ้น  ว ิล เ ล จ  จ ำ ก ัด  ซ ึ่ง เ ป ็น บ ร ิษ ัท ท ี่เ ก ิด จ า ก ก า ร ร ว ม ต ัว ก ัน  

ข อ ง  3 บ ร ิษ ัท  จ า ก  3 ป ร ะ เ ท ศ  ค ือ

1) ว ิล เ ล จ  โ ร ด โ ช ว ์ เ ป ็น บ ร ิษ ัท ผ ู้จ ัด ส ร ้า ง ภ า พ ย น ต ร ์แ ล ะ ต ัว แ ท น จ ำ ห น ่า ย ภ า พ ย น ต ร ์ 

ใ ห ้ก ับ โ ร ง ภ า พ ย น ต ร ์ต ่า ง ๆ  ผ ู้จ ัด ท ำ ว ีด ีโ อ เ ท ป แ ล ะ ร า ย ก า ร โ ท ร ท ัศ น ์ใ น ป ร ะ เ ท ศ อ อ ส เ ต ร เ ล ีย

ว ิล เ ล จ  โ ร ด โ ช ว ์ เ ป ็น ผ ู้น ำ ใ น ก า ร จ ัด ส ร ้า ง โ ร ง ภ า พ ย น ต ร ์ร ะ บ บ ม ัล ต ิเ พ ล ็ก ซ ํใ น ป ร ะ เ ท ศ  

อ อ ส เ ต ร เ ล ีย แ ล ะ ไ ด ้ม ีก า ร ร ่ว ม ท ุน ก ับ บ ร ิษ ัท ต ่า ง ๆ ใ น ห ล า ย ๆ ป ร ะ เ ท ศ เ พ ื่อ จ ัด ส ร ้า ง โ ร ง ภ า พ ย น ต ร ์ร ะ บ บ  

ม ัล ต ิเ พ ล ็ก ซ ์ใ น ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ  ร ว ม ท ั้ง ม ีโ ค ร ง ก า ร ท ี่จ ะ ข ย า ย แ ผ น ง า น ก ิจ ก า ร โ ร ง ภ า พ ย น ต ร ์เ พ ิ่ม ข ึ้น ใ น อ ีก  

ห ล า ย ป ร ะ เ ท ศ

2) โ ก ล เ ด ้น  ฮ า ร ์เ ว ล ต ์ เ ป ็น บ ร ิษ ัท ผ ล ิต แ ล ะ จ ัด จ ำ ห น ่า ย ภ า พ ย น ต ร ์จ ีน ท ั้ง น ี้ไ ด ้ผ ล ิต  

ภ า พ ย น ต ร ์ท ี่ม ีซ ื่อ เ ส ีย ง ข อ ง ฮ ่อ ง ก ง ม า ก ม า ย  อ า ท ิเ ช ่น  ภ า พ ย น ต ร ์ท ี่แ ส ด ง น ำ โ ด ย  บ ร ูซ  ล ี, เ ฉ ิน ห ล ง  

แ ล ะ  ห ล ี่เ ห ล ีย น เ จ ี๋ย  เ ป ็น ต ้น
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3) บ ร ิษ ัท  เ อ ็น เ ต อ ร ์เ ท น  เ ธ ีย เ ต อ ร ์ เน ็ท เว ิร ์ค  บ ร ิษ ัท ซ ึ่ง ด ำ เ น ิน ธ ุร ก ิจ โ ร ง ภ า พ ย น ต ร ์ใ น  

ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  ด ำ เ น ิน ง า น โ ด ย ต ร ะ ก ูล พ ูล ว ร ล ัก ษ ณ ์ซ ึ่ง เ ป ็น ต ร ะ ก ูล ท ี่ไ ด ้ท ำ ธ ุร ก ิจ ท า ง ด ้า น โ ร ง ภ า พ ย น ต ร ์ 

ใ น ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ป ร ะ ม า ณ  4 0  ป ีแ ล ะ ผ ล ิต ภ า พ ย น ต ร ์ภ า ย ใ ต ้ช ื่อ บ ร ิษ ัท  ไ ท เ อ ็น เ ต อ ร ์เ ท น เ ม น ท ์ จ ำ ก ัด

ท ั้ง ล อ ง บ ร ิษ ัท  ค ือ  ว ิล เล จ  โ ร ด โ ช ว ์แ ล ะ โ ก ล เด ้น  ฮ า ร ์เ ว ล ต ์ ไ ด ้ร ่ว ม ก ัน ด ำ เน ิน ธ ุร ก ิจ

โ ร ง ภ า พ ย น ต ร ์ร ะ บ บ ม ัล ต เพ ล ็ก ซ ใ น ป ร ะ เท ศ ส ิง ค โ ป ร ์โ ด ย ใ ช ้ช ื่อ ว ่า  โ ก ล เด ้น  ว ิล เ ล จ

ท ั้ง  3 บ ร ิษ ัท ไ ด ้ร ่ว ม ม ือ ก ัน เ ป ิด บ ร ิษ ัท ด ำ เ น ิน ธ ุร ก ิจ โ ร ง ภ า พ ย น ต ร ์ร ะ บ บ ม ัล ต ิเ พ ล ็ก ช ํใ น ป ร ะ เ ท ศ  

ไ ท ย เ ป ็น ร า ย แ ร ก  ท ั้ง น ี้ใ น ก า ร ร ่ว ม ม ือ ก ัน ไ ด ้ร ิเ ร ิ่ม ม า จ า ก  ค ุณ ว ิช ัย  พ ูล ว ร ล ัก ษ ณ ์ จ า ก บ ร ิษ ัท

เ อ ็น เ ต อ ร ์เ ท น  เ ธ ีย เ ต อ ร ์ เน ็ท เ ว ิร ์ค  ไ ด ้พ ย า ย า ม ห า ท า ง ป ร ับ ป ร ุง ธ ุร ก ิจ โ ร ง ภ า พ ย น ต ร ์ใ น เ ค ร ือ ซ ึ่ง ซ บ เ ซ า  

ม า น า น โ ด ย ไ ด ้เ ด ิน ท า ง ไ ป ใ น ห ล า ย ๆ ป ร ะ เ ท ศ เ พ ื่อ เ ก ็บ ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล ม า พ ัฒ น า โ ร ง ภ า พ ย น ต ร ์ แ ต ่ใ น  

ก า ร ป ร ับ ป ร ุง น ั้น ต ้อ ง ใ ช ้เ ง ิน ล ง ท ุน ส ูง แ ล ะ อ า จ ป ร ับ ป ร ุง ไ ด ้ไ ม ่ม า ก  ไ ม ่ล า ม า ร ถ ล ร ้า ง ค ว า ม แ ป ล ก ใ ห ม ่ไ ด ้ 

จ ึง ไ ด ้ร ่ว ม ม ือ ก ับ บ ร ิษ ัท จ า ก ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ ท ั้ง ล อ ง ซ ึ่ง ม ีป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใ น ก า ร ด ำ เ น ิน ธ ุร ก ิจ โ ร ง ภ า พ ย น ต ร ์ 

ร ะ บ บ ม ัล ต ิเ พ ล ็ก ซ ์ ก า ร ร ่ว ม ม ือ ก ัน ท ำ ใ ห ้ป ร ะ ห ย ัด เ ว ล า ใ น ก า ร พ ัฒ น า เ ท ค โ น โ ล ย ีแ ล ะ ก า ร บ ร ิก า ร ต ่า ง ๆ  

ไ ด ้ม า ก ข ึ้น

ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย จ ึง ไ ด ้ม ีโ ร ง ภ า พ ย น ต ร ์ร ะ บ บ ม ัล ต ิเ พ ล ็ก ซ ์เ ป ็น แ ห ่ง แ ร ก ข ึ้น ใ น ป ี พ .ศ .  2 5 3 7  ค ือ  โรง 

ภ า พ ย น ต ร ์บ า ง แ ค  10 ต ัง อ ย ู่ ณ  ศ ูน ย ์ก า ร ค ้า ท ิเ ว เจ อ ร ์พ า ร ์ค  บ า ง แ ค  โ ด ย ม ีโ ร ง ภ า พ ย น ต ร ์ท ั้ง ห ม ด - 10 

โ ร ง ด ้ว ย ก ัน  ร ว ม 'จ ำ น ว น ,ท ี่น ั่ง ท ั้ง ห ม ด  2 ,9 42  ท ี่น ั่ง  ( ฝ ่า ย ป ร ะ ซ า ล ัม พ ัน ธ ์ บ ร ิษ ัท  เ อ ็น เ ต อ ร ์เ ท น  โ ก ล เด ้น  

ว ิล เ ล จ  จ ำ ก ัด  )

ส ิ่ง ท ี่ส ร ้า ง ค ว า ม แ ป ล ก ใ ห ม ่ใ ห ้ก ับ ผ ู้ช ม ภ า พ ย น ต ร ์น อ ก จ า ก จ ำ น ว น โ ร ง ภ า พ ย น ต ร ์ท ี่ม า ก แ ล ้ว  

ย ัง ม ีก า ร น ำ เ ท ค โ น โ ล ย ีท ัง ใ น ร ะ บ บ ก า ร ฉ า ย  ร ะ บ บ เ ส ีย ง  แ ล ะ ร ะ บ บ ก า ร จ อ ง ต ั๋ว ใ ห ม ่ๆ เ ข ้า ม า ใ ช ้ด ้ว ย  

ท ำ ใ ห ้ผ ู้ซ ม ภ า พ ย น ต ร ์เ ร ิ่ม ส น ใ จ ก ล ับ ม า ช ม ภ า พ ย น ต ร ์เ พ ิ่ม ม า ก ข ึ้น

ห ล ัง 'จ า ก ท ี่ก ล ุ่ม อ ีจ ีว ี ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส ำ เร ็จ ใ น ก า ร น ำ ร ะ บ บ ม ัล ต ิเพ ล ็ก ซ ์ม า ใ ช ้ ผ ู้ป ร ะ ก อ บ ก า ร

โ ร ง ภ า พ ย น ต ร ์ห ล า ย ร า ย จ ึง ห ัน ม า ส ร ้า ง โ ร ง ภ า พ ย น ต ร ์ร ะ บ บ ม ัล ต ิเพ ล ็ก ซ ์ข ึ้น  แ ล ะ ท า ง ด ้า น ข อ ง ก ล ุ่ม

อ ีจ ีว ีเ อ ง ก ็ไ ด ้ข ย า ย ส า ข า อ อ ก ไ ป ท ั่ว ม ุม เม ือ ง ข อ ง ก ร ุง เท พ ฯ
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ป ัจ จ ุบ ัน โ ร ง ภ า พ ย น ต ร ์ร ะ บ บ ม ัล ต ิเ พ ล ็ก ซ ์ท ี่เ ป ิด ใ ห ้บ ร ิก า ร ใ น เ ข ต ก ร ุง เ ท พ ม ห า น ค ร แ ล ะ  

ป ร ิม ณ ฑ ล ม ีด ัง น ี้ ค ือ

1)

2 )

3)

โ ร ง ภ า พ ย น ต ร ์ใ น เ ค ร ือ อ ีจ ีว ี ร ว ม ท ั้ง ล ิ้น  62 โ ร ง ไ ด ้แ ก ่

1.1) บ า ง แ ค  10 จ ำ น ว น  10 โรง

1.2) ซ ีค อ น  14

1.3) ป ิน เ ก ล ้า  10

1.4) ล า ด พ ร ้า ว  7

1.5) ร ัง ล ิต  14

จ ำ น ว น  14 โรง 

จ ำ น ว น  10 โรง 

จ ำ น ว น  7 โรง 

จ ำ น ว น  14 โรง

1.6) แ ฟ ช ั่น ไ อ ล ้’แ ล น ด ์ 7 จ ำ น ว น  7 โรง 

เม เ จ อ ร ์ซ ีเ น เ พ ล ็ก ซ ์ ป ีน เ ก ล ้า  จ ำ น ว น  8 โรง 

โ ร ง ภ า พ ย น ต ร ์ใ น เ ค ร ือ เ อ เ พ ็ก ช ์ไ ด ้แ ก ่

3 .1) ส ย า ม ส แ ค ว ร ์ม ัล ต ิเ พ ล ็ก ซ ์ 5 จ ำ น ว น  5 โรง

3.2) เ ส ร ีม ัล ต ิเ พ ล ็ก ซ ์ จ ำ น ว น  6  โรง

4) โ ร ง ภ า พ ย น ต ร ์เ ค ร ือ  ย ูเ อ ม จ ี ไ ด ้แ ก ่ บ ิ๊ก ซ ี บ า ง พ ล ี 6  จ ำ น ว น  6 โร ง

5) โ ร ง ภ า พ ย น ต ร ์เ อ ็น เ ค  6 บ ร ิเ ว ณ ห ้า ง ส ร ร พ ส ิน ด ้า น ิว เ ว ิล ด ์ ร ัต น า ธ ิเ บ ศ ร ์ จ ำ น ว น  

6 โรง

ใ น จ ำ น ว น โ ร ง ภ า พ ย น ต ร ์ด ัง ก ล ่า ว ข ้า ง ต ้น  ม ีค ุณ ส ม บ ัต ิข อ ง ม ัล ต ิเ พ ล ็ก ซ ์1ท ี่ส ำ ค ัญ  ค ือ

1) ม ีจ ำ น ว น โ ร ง ภ า พ ย น ต ร ์ห ล า ย โ ร ง ใ น บ ร ิเ ว ณ เ ด ีย ว ก ัน  ท ั้ง น ี้จ า ก ต ัว เ ล ข ข ้า ง ต ้น  

ท ั้ง ห ม ด จ ะ เ ห ็น ว ่า ม ีต ั้ง แ ต ่ 5 โ ร ง ข ึ้น ไ ป

2) โ ร ง ภ า พ ย น ต ร ์ใ น บ ร ิเ ว ณ เ ด ีย ว ก ัน น ั้น บ ร ิห า ร ง า น โ ด ย เ จ ้า ข อ ง ร า ย เ ด ีย ว ก ัน

3) ม ีร ะ บ บ เ ล ีย ง แ ล ะ ร ะ บ บ ก า ร จ ำ ห น ่า ย ต ั้ว ท ี่น ำ เ ท ค โ น โ ล ย ีใ ห ม ่ๆ  เข ้า ม า ใ ช ้

ส ำ ห ร ับ ค ุณ ส ม บ ัต ิอ ีก ป ร ะ ก า ร ท ี่บ า ง แ ห ่ง น ั้น ข า ด ไ ป  ค ือ  ก า ร ม ีห ้อ ง ฉ า ย เ พ ีย ง ห ้อ ง เ ด ีย ว  ท ั้ง น ี้ 

ส ย า ม ด แ ค ว ร ์ม ัล ต ิเ พ ล ็ก ซ ์ 5 เ ป ็น โ ร ง แ ห ่ง เ ด ีย ว ท ี่โ ร ง ภ า พ ย น ต ร ์ไ ม ่ไ ด ้อ ย ู่ต ิด ก ัน แ ต ่อ ย ู่บ ร ิเ ว ณ ใ ก ล ้ก ัน  

เ น ื่อ ง จ า ก เ ป ็น ก า ร ป ร ับ ป ร ุง โ ร ง ภ า พ ย น ต ร ์เ ก ่า ท ี่อ ย ู่ใ ก ล ้ก ัน  ไ ด ้แ ก ่ ล ิโ ด ้ ล ก า ล ่า  แ ล ะ ส ย า ม  เ ป ็น ก า ร  

ป ร ับ ต ัว ใ ห ้เ ข ้า ก ับ โ ร ง ภ า พ ย น ต ร ์ใ น ย ุค ไ ฮ เ ท ค ย ุค ใ ห ม ่น ี้
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ร ูป แ บ บ ข องโรงภ าพ ย น ต ร ์ม ัล ต ิเพ ฟ ิก ซ ๊น }ป ระเท ศ ไทย

จากการสำรวจรูปแบบต่างๆของโรงภาพยนตร์ระบบมัลติเพล็กซในประเทศไทย พบว่า

รูปแบบของโรงภาพยนตร์ระบบมัลติเพล็กซ์ที่ปรากฏให้เห็นในทุกวันนี้มี 3 ประเภท คือ

1. โรงภ าพ ย น ต ร ์ร ะบ บ ม ัลต ิเพล็กซซ์ ึ่งม ีท ี่ต ั้งอย ู่ในห ้างส รรพ สินค้า ได้แก่

โรงภาพยนตร์ในเครืออีจีวี ซึ่งตัวแทนจากเครืออีจีวีไดใ้ห้สัมภาษณ ์ว ่า “ ห ้างสรรพสินค้าเป็นที่รวม 

ของทุกๆอย่าง จริงๆเป็นการดึงคนให้ไป อีจ ีว ีก ็จะได้คนจาก 2 ทาง ที่ไปตั้งอยู่ในห้าง

เราได้ประโยชน์ 2 ทางคือ หนึ่งคนที่ตั้งใจไปดูหนังก ับคนที่ไม่ได้ตั้งใจจะไปดูหนัง เขาเดินไป 

เด ินมาแต่ก ็แว ่บ เข้า1ไปดู มาจากตรงนีก ็เยอะเหมือนกันคนที่ต ั้งใจไปดูเขาก็ได้ประโยชน์จากการ

ซื้อของ” ( อมรร ัตน ์ หอมหวล, ส ัมภาษณ ์, 26 พฤศจิกายน 2539 )

สำหรับการเลือกสร้างโรงภาพยนตร์ในห้างสรรพสินค้านี้น ผ ู้ประกอบการท่านอื่นๆ

มีท ั้งเห ็นด้วยและไม่เห ็นด้วยกับการสร้างโรงภาพยนตร์ในห้างสรรพสินค้า สำหรับผู้ท ี่เห ็นด้วยนั้นให้ 

เหตุผลตังนี้

“ ค ิดว ่า จ ำ เ ป ็น ท ี่ม ัล ต ิเ พ ล ็ก ซ ์จ ะ ไ ป อ ย ู่ใ น ศ ูน ย ์ก า ร ค ้า  เ พ ร า ะ ว ่า ท ำ ใ ห ้เ ข า ไ ม ่ต ้อ ง ไ ป พ ีอ า ร ์

ด ึง ด ูดแ พ น โ ร ง ม า ก น ัก  ถ ้า เ ป ็น  stand alone อ ย ่า ง ท ี่ท ำ ข ึ้น ม า ใ ห ม ่ เ ม เ จ อ ร ์ ป ่น เ ก ล ้า  เข า ล ร ้า ง  stand 

alone ข ึ้น ม า เ ป ็น ม ัล ต ิเ พ ส ืก ซ ์แ ล ้ว  พ ืน ท ีก ็ข า ย ใ ห ้พ ว ก ฟ า ล ต ์ฟ ้ด  เ ห ม ือ น ก ับ  ม ิน ิม อ ฟ ้ล ์ท ี่ร ว ม อ า ห า ร ก ับ  

เ อ ็น เต อ ร ์เ 'ท น เ ม น ท 'ไ ว ้เท ่า น ั้น เอ ง  ซ ึ่ง ก ็พ อ อ ย ู่ไ ด ้ ก ิน ไ ป ร อ ไ ป ไ ม ่เซ ็ง พ อ ไ ด ้ แ ต ่ต ้น ท ุน ม ัน ไ ม ่ค ุ้ม  ถ ้า เผ ื่อ  

เ ร า ต ้อ ง ซ ือ ท ี่ด ้ว ย  ท ำ เ ล ค ุณ ต ้อ ง อ ย ู่ใ น ใ จ ก ล า ง ท ี่ด ี ถ ้า ค ุณ ท ำ เ ล ไ ม ่ด ีต ั้ง ข ึ้น ม า โ ด ด ๆ  เ ห น ื่อ ย แ ย ่เ ล ย

เ พ ร า ะ ค น ไ ป ต ้อ ง ม ุ่ง ต ั้ง ใ จ ไ ป ด ูห น ัง อ ย ่า ง เ ด ีย ว  ม ัน ต ่า ง ก ับ ท ี่อ ย ู่ใ น ศ ูน ย ์ ไ ป ไ ห น  ไ ป เซ ็น ท ร ัล

ป ่น เ ก ล ้า น ะ  ต ร ง ไ ห น ล ่ะ  ห น ้า โ ร ง ด ีไ ห ม  แ ล ้ว ถ ้า ไ ป ไ ห น แ ล ้ว ค ่อ ย ไ ป ก ัน  เ ป ็น จ ุดน ัดพ บ ท ำ ใ ห ้เ ร า คิดว ่า  

เ ข า ค ร บ ว ง จ ร  เ พ ร า ะ บ า ง ท ีค น น ีจ ะ ไ ป ด ูห น ัง  ไ ป ซ ้อ ป แ ล ้ว ม า เ จ อ ต ร ง ไ ห น  เ ว ล า อ ะ ไ ร  ม ัน น ัด ก ัน ไ ด ้”

( ชัย'วัฒน์ ทวีวงศ์แลงทอง, ส ัมภาษณ ์, 22 พฤศจิกายน 2539 )

“ขึ้นอยู่ก ับพฤติกรรมของผู้บริโภคในแต่ละพ ื้นท ี่พ ูดได้เลยว่าในแต่ละประเทศแล้วก็กรุงเทพ 

ควรจะอยู่ในห้างสรรพสินค้าหรือสามารถใช้ facility ร่วมกับห้าง ผมยกตัวอย่างอ ันหนึ่งค ือ

เมเจอร์ซ ีเนเพล็กช์ อยู่ในห้างรึเปล่า ในมุมมองของคุณไม่อยู่ แต ่ในมุมมองของผมอยู่ เพราะเขาใช้ 

facility ท ั้งหมดของห้างฯ เป ็นการเล ือกทำเลท ี่ชาญฉลาดมาก” ( ส ุพจน ์ หุดากร, ส ัมภาษณ ์,

11 มกราคม 2540 )
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“ เผอิญเป็นสงลงตัวในความสะดวกในการก่อสร้าง เพราะว่าอย ู่ๆถ ้าไปสร้างม ัลต ิเพล ็กช ์

โดดๆโดยไม่ม ีอะไรเลย อารมณ ์ ความรู้ส ึกที่เรียกว่า จิตวิทยาขุมซนมันก็จะอยู่น ้อย

แต่ถ้าเขารู้ส ึกว่า เขาไปดูหนังหรือซื้ออย่างอื่นและแวะไปดูหนังเป็นผลพลอยได้ซึ่งกันและกัน

ยกตัวอย่าง ซีคอนสแควร์ ไม่อยู่ในซีคอนแต่ห่างกันลัก 2 กิโลเมตร ตั้งโดดๆเลย

แล้วเร ียกต ัวเองว ่าเป ็น movie complex ความสำเร็จมันต้องไม่เท ่ากับอยู่ในซีคอน ไม่จำเป ็นแต่ม ัน 

Ideal และก ็พ ิส ูจน ์มาแล ้ว อย่างที่อ ื่นเขาอาจจะไม่ได้ต ั้งอยู่ในศูนย์การค้าก็จริงแต่อยู่ใกล้ก ับแหล่ง 

ข ้อปปิง อย่างเช ่นที่แอล.เอมัลติเพล็กช ์1อาจ,ไม่ต ังอยู่'ในเดอะมอลล์แบบ,ของเราแต่บางอันก็ใช่อย่าง 

เซ็นจูรี่ซิตี้อยู่ใน shopping plaza แต่บางแห่งอาจจะไม่อยู่ท ี่เด ียวกันแต่อยู่ใกล้ก ันเด ินนิดเด ียวก็ถ ึง 

แต่ไม่ได้อยู่ภายใต้ชายคาเดียวกัน แต่ถ้าพูดก็ concept เด ียวก ันน ั่นแหละ” ( สุชาติ วุฒิชัย, 

ส ัมภาษณ ์, 4 ธันวาคม 2539 )

สำหรับผู้ท ี่ไม ่เห ินด้วยกับการเลือกทำเลที่ต ั้งในห้างสรรพสินค้าให้ความเห็นว่า

“ ไม ่จำเป ็น อย่างผมไม่ได้อยู่ แต่อยู่ท ี่ทำเลมากกว่า ทำเลต้องด ี อยู่ในใจกลาง อยู่ย ่าน 

ขุมซน ลถานศ ึกษาสำค ัญ ” ( ธนกร ปุลิเวคินทร์, ส ัมภาษณ ์, 9 ธันวาคม 2539 )

การมีโรงภาพยนตร์ในห้างลรรพสินค้าเป็นการตอบรับต่อการเปลี่ยนแปลงวิถ ีช ีว ิตของ 

คนไทยซึ่งต ้องการความสะดวกสบายมากขืน กล่าวคือ ม ีล ิ่งอำนวยความสะดวกครบครันใน

สถานที่เด ียวท ี่เร ียกว่า one stop service ข้อดีอ ีกประการหนึ่งที่ทำให้เจ้าของโรงภาพยนตร์เลือก 

ลร้างโรงภาพยนตร์ในห้างลรรพสินค้า คือ ลามารถอาศัยช่องทางของห้างสรรพสินค้าในการ

ประชาสัมพ ันธ์และโฆษณาโรงภาพยนตร์ ผ ู้ประกอบการโรงภาพยนตร์สามารถประหยัดค่าใช้จ่าย 

หรืองบประมาณในการโฆษณาประซาสัมพ ันธ์ไปได้มาก

2. โรงภาพยนตร์ระบบมัลติเพล็กซ ์ซ ึ่งต ั้งอย ู่โดดๆ โดยมีร ้านอาหารเข ้ามาเป็นส่วน 

ประกอบ ได้แก่ เมเจอร์ซีเนเพล็กชั ( Major Cineplex ) ซ ึ่งหมายถึงศ ูนย ์บ ันเท ิงท ี่ประกอบด้วย 

ความบ ันเท ิงหลากหลายรูปแบบ เพื่อรองรับคนที่ต ้องการมาเอั๊นเตอร์เทน ( Major Cinema and 

Entertainment Complex ) เร ิ่มต้ังแต่มีโรงหนังขนาดใหญ่และขนาดเล็กอยู่รวมก ันและม ี ร้านอาหาร 

ร้านขายหนังสือ แผ่นเลียง ซีดี ร้านเสื้อผ้า เกม ซ ีม ูเสเตอร์ ( IT Management, ม ีนาคม 2539 : 74 )
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“ มัลติเพล็กซ์อยู่ในห้างสรรพสินค้าก็ย ังมีข ้อจำกัดอยู่ อย่างแรกก็เกี่ยวกับตัวโรง อาจจะ 

ไม่ได ้มาตรฐานเท่าที่ควร อาจมีเสาอยู่กลางโรงหรือในแง่ของสถานที่อาจจะเตี้ยไป ลงไม่พอ&3 V  ‘บ่

ในแง่ของที่จอดรถ คุณอาจต้องไปแย่งกับพวกทีมา shopping ในแง่ของความปลอดภัย

โดยเฉพาะในรอบดึกๆ จะไม ่ค ่อยปลอดภ ัยเพราะว่าห ้างป ิดม ีดหมดแล้ว ต้องมาเดินคนเดียว

เป ็นผู้หญ ิงอันตราย หรือในแง่ของการเปิดปิด ค ุณต้องเป ิดป ิดตามศ ูนย ์หลายๆป ัจจ ัยน ี่เราก ็

มองว่าม ันไม่ work ในส่วนนี เราก็เลยก็เก ิดคว''มค ิดฃ ึนมาท ี่จะทำที่ท ี่ลำหรับคนดูหน ังโดยเฉพาะ 

เราเลยตั้งข ึ้นมาเป ็นเม ืองหน ังเพราะเราเช ื่อว ่ากลุ่มคนท ี่มาด ูหน ังเป ็นคนละกลุ่มก ับคนท ี่มารhopping 

น ่าจะเป ็นคนละกล ุ่มก ัน  เราก็ลองทำขืนมา ปร''กฎว ่าม ัน work เราทำโรงได้มาตรฐานหมด

เพดานสูง ขนาดกว้าง การตกแต่งสวย ที่จอดรถมีพร้อม เวลาเปิด ป ิดก ็อย ู่ท ี่เรา เราจะเปิดกี่โมง 

ป ิดก ี่โมงก ็ เรื่องของเรา ม ันค ่อนข้างจะ flex oie ปรากฎว่าทำให ้เม ืองหนังมัน hot ขึ้นมา 

เพราะเม ืองหน ังก ็ค ือ เราเรียกมันว่าซีเนเพล็กซ์ บอกว่าเป ็นเม ืองหนังค ือ มันอยู่ใน compound 

เดียวกัน ต ึกเดียวกัน ที่น ี1ว่า ซีเนเพล็กช์ไม่ใช่เป็น,,ล่ เอ็นเตอร์เทน คือ ไม่ใช่ว่ามีโรงหนังอย่างเดียว 

โรงหนังอย่างเดียวก็คง จะไม่เก ิด เรามี เอ ็นเตอร์เทนอย่างอื่นเสริมอยู่ในนั้นด้วย เช่น ซีมูเลชั่น 

เธ ียเตอร์ หรือเป็นพวกเลเซอร์เกม หรือว่าร้านค้าซึงจะไปด้วยกันกับหนังได้ เช่น ร้านอาหารต้องไป 

ด ้วยกันอยู่แล้ว ค ือดูหนังกับการกินต้องไปด้วยกัน แต่ว ่าร้านอาหารเนี่ยเราเป็นกลุ่มที่พวกวัยรุ่น 

เขาชอบทานกัน อย ่างอ ินเตอร์ ฟาสต์ฟ ้ด ทังหลาย วัยรุ่นชอบ พวกแม ็คเอย เคเอฟซี ตันกิ้น 

ไดโดมอน อะไรพวกนี้ก ็จะจับกลุ่มน ี้มาหรือว่าร้านเก ี่ยวกับซ ีด ี ภาพยนตร์ท ั้งหลาย วีดีโอเราก็จับเอา 

ล ีดเดอร์แบรนด์มาอย ่างเช ่น แมงป่อง แมงป่องก็จะอยู่ก ับเราในส่วนนี้ เพราะฉะนั้นก็หลายๆ

ส ่วนมันเอ ื้อก ัน ในแง่ของทำเลเราก็จะอยู่น ี่ ทำให้เมืองหนังเกิดขึ้นมาอีก ว ิว ัฒนาการม ันก ็มาเป ็น 

step เม ืองหน ังน ี่ก ็ส ่าส ุด แล้ว”  ( ธนกร ปุลิเวคินทร์, ส ัมภาษณ ์, 9 ธ ันวาคม 2539 )

จากข้อเสียต่างๆลำหรับการสร้างมัลติเพลกช่ในห้างลรรพสินค้าจึงทำให้เก ิดโรงภาพยนตร์ 

“ เมเจอร์ร ีเนเพล็กซ ์”  ขืนมา โดยสามารถสร้างโรงภาพยนตร์ให ้ม ีระด ับเพดานสูงกว้าง

ม ีท ี่จอดรถเพ ียงพอลำหรับผ ู้มาซมภาพยนตร์ สามารถเปิด-ป ิดได้ตามที่รอบการฉายจะเอ ื้ออำนวย 

และเพ ื่อตอบสนองความต้องการด้านความบ ันเท ิงของผ ู้ชมภาพยนตร์อย่างครบวงจรจึงต ้องม ี 

แหล่งบ ันเท ิงอย่างอ ื่นเข ้ามาร่วมด ้วย เช่น ร้านอาหาร ร้านขายเทปและซีดี เป็นต้น

3. โรงภาพยนตร์ระบบมัลติเพล็กซ์ซ ึ่งไม่ไค้อยู่ในห้างสรรพสินค้าแต่อยู่ใกล้ก ับ

แหล่งจับจ ่ายสินค ้าได้แก่ สยามสแควร์ม ัลต ิเพล็กซ ์ลักษณะของมัลต ิเพล็กซในรูปแบบนี้น ั้นจะ
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คล้ายกับโรงภาพยนตร์ในห้างสรรพสินค้าหากแต่จะไม่ครบครันหรือครบวงจรเหมือนก้บศูนย์การค้า 

แต่อย่างน ้อยก ็ม ีการมารวมตัวของคนจำนวนมาก ณ จุดๆหนึ่ง ผ ู้ประกอบการจากสยามสแควร์ 

ม ัลติเพล็กชให้ความเห ินว่า

“ มัลติเพล็กช์ท ี่ไม่ได้อยู่ในห้างสรรพสินค้าคงไม่กระเทือนมากนัก ตราบใดที่โรงหนังนั้น

หรือในกลุ่มโรงหนังนั้นได้ทำตัวให้เข้ากันอย่างเช่น ลิโด้ทำเป็นลิโด้มัลติเพล็กซ์ซ ึ่งแทนที่จะมีโรง

เดี่ยวก็ทำให้มี 3 โรงอย่างนีเป็นต้น ไม่อยู่ในศูนย์การค้า แต่คนมา ณ จุดๆหนึ่ง และม ีทางเล ือก 

ในการดูหนัง ถ้าโรงนีดูไม่ได้ก็ไปดูอีกโรงหนึ่งและโรงหนังที่แม้จะอยู่ในศูนย์การค้าอย่างนั้นแต่ถ้า 

อย่างลิโด้ สกาล่าก็พอไปได้ไม่กระเท ือนถึงแม้ว ่าว ิว ัฒนาการของโลกจะเปลี่ยนไป ชีวิตของคน 

เปลี่ยนไป” ( สุชาติ วุฒิชัย, ส ัมภาษณ ์, 4 ธันวาคม 2539 )

ร ูปแบบต่างๆข ้างต ้นน ันเกิดข ึนมาได้ก ็เน ื่องจากปัจจัยหรือแรงผลักต ันหลายประการซึ่งจะ 

กล่าวถึงในส่วนกัดไป

ป ัจ จ ัย ท ี่ท ำให ้เก ิด โรงภ าพ ย น ต ร ์ร ะบ บ ม ัล ต ิเพ ล ็ก ซ ใน ป ระเท ศ ไท ย ข ึ้น

การเก ิดข ึ้นของโรงภาพยนตร์ระบบมัลต ิเพล็กช ์น ั้นประกอบด้วยปัจจัยต ่างๆมากมายซี่งผ ู้ 

ประกอบการธุรก ิจโรงภาพยนตร์ระบบมัลต ิเพลิกช ์แต ่ละรายซึ่งเป ็นผ ู้ให ้ข ้อม ูลสำคัญต่างก ็ม ีความ 

ค ิดเห ินแตกต่างกันไป ทังน ีสามารถสรุปเป ็นปัจจัยใหญ ่ได้ 3 ประการคือ ป ัจจัยทางด้านของ

ผู้ประกอบการโรงภาพยนตร์ ป ัจจัยด้านภาพยนตร์ซ ึ่งเป ็นสินค้าท ี่สำค ัญของโรงภาพยนตร์ และ 

ป ัจจัยทางด้านผู้ซมภาพยนตร์ซึ่งในทัง 3 ปัจจ ัยน ี้ย ังสามารถแบ่งเป ็นป ัจจ ัยย่อยๆได้อ ีกหลาย

ประการคือ

1. ความสำเร็จของโรงภาพยนตร์ระบบมัลติเพล็ทช ํในต่างประเทศ

“ จริงๆแล้วก็เป ็นแนวโน้มท ี่ต ่างประเทศก็เช ่นกัน สม ัยก ่อนในต่างประเทศก็เป ็น

stand alone โรงเบ้อเริ่ม ลามถึงส ี่พ ันท ี่น ั่งเหมือนกันแล้วก ็อย ู่ไม ่ได ้ก ็ต ้องปรับปรุงเป ็น

มัลต ิเพสิกข ์'ป ัจจัยท ี่สำค ัญก็ค ือ การควบคุมดูแล ดะดวกกว่า และแน่นอนประหยัดกว่า
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ก็อย ่างท ี่บอกถ้าม ี 5 โรงเป็นมินิ!,ธียเตอร์ซี่งไม่ได้เชื่อมต่อกันก็ต้องใช้คนฉาย 5 คน

ตอน'นี้ม ีแค่คนเดียว การที่ธ ุรก ิจประสบความสำเร็จค ือ หนึ่งรายได้ที่ส ูงกว่า สองรายจ่ายที่ตากว่า 

นี่คือหัวใจของการทำธุรกิจ'ไม่1ว่าธุรกิจอะไร อันนี้รายได้มีโอกาสทำได้สูงกว่าไหม มีแน่

เพราะใช้การหมุนเวียน หนังเรื่องไหนฮอต คนดูเต็ม 100% ก็เป ิดอีกโรงเต็ม 100% อีก

ในขณะที่ถ ้าเป ็น Stand alone หรอมินิเธียเตอร์จะทำอะไรแบบนี้ไม,ได้”  ( ส ุพจน ์ หุดากร, 

ส ัม ภ าษ ณ ์ 11 มกราคม 2540 ).

สำหรับเหตุผลที่สำค ัญอีกประการหนึ่งท ี่ทำให้โรงภาพยนตร์ในต่างประเทศปรับเปลี่ยนเป็น 

โรงภาพยนตร์'ระบบมัลติเพล็กช์ก ็ค ือ ผ ู้ชมม ิความหลากหลายมากขึ้นและม ีการแบ่งผ ู้ซมภาพยนตร์ 

ออกเป ็นกลุ่มๆหรือเร ียกว่า segmentation ด ังน ันโรงภาพยนตร์ระบบมัลติเพล็กซในต่างประเทศ 

จ ึงม ีขนาดเล็กและหลายโรงอยู่บร ิเวณเด ียวกัน เซ่น เม ื่อครอบครัวมาชมภาพยนตร์

ภายในครอบครัวนั้นประกอบด้วยสมาชิกหลายวัยซึ่งม ีความชื่นชอบในภาพยนตร์ท ี่แตกต่างกันเม ื่อ 

มาถ ึงมลติเพล็กซ ์สามารถที่จะแยกไปชมภาพยนตร์ ตามที่ตนชื่นชอบได้ ( Jowett and Linton, 

1980: )

เม ื่อผ ู้ประกอบการโรงภาพยนตร์เห ็นว่าการเปลี่ยนแปลงโรงภาพยนตร์เป ็นระบบ 

มิ'สติเพล็กชในต่างประเทศประสบความสำเร ็จ จึงได้นำวิธีด ังกล่าวมาใช้เรียกผู้ชมให้กสับมาชม

ภาพยนตร์เพ ิ่มมากข ึน

2. ความกล้าท ี่ผ ู้ประกอบกา?โรงภาพยนตร์จะลงทุนมากขึ้น

“ ผ ู้ประกอบการในเมืองไทยกล้าลงทุนกว่าในเมืองนอก แล้วการใช้บุคลากรมี

มากกว่าเขา เมืองนอกใช้บ ุคลากรโรงหนึ่งประมาณ 3-5 คน เพราะคนขายบัตรและคน

ฉายหนังเป ็นคนเดียวกัน คนเก ็บประตูอ ีกคน แล้วเขาไม่ต ้องมีคนเดินบัตร เดินเช้ามาในโรง

ก็'ไปเลือกที่น ั่งกันเอาเอง แล้วระบบการฉายเขาเป็น reel ใหญ่ กดเครื่องปีบแล้วก็เด ินไป

ไหนต่อไหน พอได้เวลาก็เด ินมาปิด เขาประหยัดค่าแรงบุคลากรได้เพราะเมืองนอกค่าแรง

บุคลากรสูง รายได้เป ็นตัวกระตุ้นให้ผ ู้ลงท ุนกล้าเพราะว่าเมื่อก ่อนไม่เคยมี หนังได้ 30-40

ล้านเต็มท ี่ก ็ได ้แค ่น ี้ แล้วเมื่อไหร่จะถอนทุนได้ เพราะเดี๋ยวนี้เราได้ตัวกระตุ้นตั้งแต่ Jurassic Park 

สามารถทำได้ 7-80 ล้าน แล้วโรงปกติเคยเก็บเดือนนึงได้ 4-5 แสน พอมีหน ังน ี้เก ็บล้านกว่า
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รายจ่ายเท ่าเด ิม ถ้าม ีอย่างนีถอนทุนได้ ม ันมากกว่าเก ่าเป ็น 100 % รายจ่ายเท่าเดิมเขา 

ก ็กล้าลงทุนมากขึ้น ใส่แสง สี เสียง ใส่ดอลบี้ SRD ทำระบบโรงให้เป็น THX ใส่ DTS, SDDS 

( ล่าสุดของโซนี่ ) ซ ึ่งถ ้าคนมีท ุนกล้าลงคนที่ได ้ร ับอรรถรสสูงส ุดค ือคนดู”  ( ช ัยว้ฒน์

ทวี'วงค้แสง'ทอง, ส ัมภาษณ ์, 22 พฤศจิกายน 2539 )

3. กระแสของการแข่งชัน ( Competition )

“ กระแสของการแข่งชัน ทุกคนก็ต ้องทำเรามีแฟชั่นหนี่งเรายังไม่ม ีการปรับปรุง

เลยว ่าป ีหน้าจะต ้องเปลี่ยนอะไร ป ีโน ้นจะต้องเปลี่ยนอะไร อ ีกเจ ้าหนึ่งเขาก็เอาไปกินหมด ดังนั้น 

การแข่งชันเข้ามาเกี่ยวข้องด้วยซึงเป็นธรรมชาติของพาณิชย์ ไม่ว ่าจะผ่านหรือไม่ การแข่งชันต้องมี 

เม ื่อการแข่งชันมีก็ต้องทันกัน ไม่ง ันก็คงจะอยู่ไม ่ได้” ( สุชาติ วุฒิชัย, ส ัมภาษณ ์, 4 ธันวาคม

2539 )

ผ ู้ประกอบการบางรายซ ึ่งไม ่สามารถปรับเปลี่ยนโรงภาพยนตร์ท ี่ม ีอย ู่เด ิมให้เป ็น  

โรงภาพยนตร์ระบบมัลต ิเพล็กข ่ได ้ก ็ห ันมาปรับปรุงและพ ัฒนาทางด ้านเทคโนโลยีระบบเส ียงและ 

ระบบภาพ โรงภาพยนตร์ท ั่วกรุงเทพในขณะนี้ได ้ม ีการปรับปรุงระบบเสียงเป ็นระบบดิจ ิตอล

ซ ึ่งเป ็นระบบเส ียงท ี่คมช ัดและลมจริงเก ือบท ั่งหมดแล้ว

4. การปร ับต ัวดามเทคโนโลยีชองสื่ออื่นๆ

“ โลกเริ่มรู้จักวิดีโอคนไทยก็รู้จักด้วย คนก็เริ่มเห่อ เร ียกว่าเป ็น fever video 

คนก็เริ่มคิดว่าทำไมชีวิตเราจะต้องไปโรงหนังและเหตุการณ ์ตอนนั้นต้องยอมรับว่าโรงหนังกระเทือน 

แม้กระทั่งฮอลสิว ู้ดก ็กระเทือนไม่ใช่เม ืองไทยอย่างเด ียวเป ็นกันทั่วโลกเหมือนกระแสโลก เหมือนกับ 

การค้นพบบางอย่างพร้อมๆกันทั่วโลก มีว ีด ีโอมาแต่พอเหตุการณ์ผ่านไปพักหนึ่งวิดีโอก็ไม่ได้มี

อ ิทธ ิพลที่จะด ึงคนไปมากอย่างน ันเพราะโรงหนังม ันเร ิ่มม ีระบบที่ว ่าคนดูหน ังอย ู่ท ี่บ ้านไม่สะใจน ั้น 

ค ือจุดหนึ่งท ี่ทำให้หนังกลับมาได้ ถามว่าเคยกระเทือนไหม เคยแต่ตอนหลังม ันไม ่กระเท ือน

เท ่าท ี่เคยเป ็น และก ็ย ังด ีอ ีกอย่างค ือ การที่ช ่วยกระตุ้นให้คนไปดูหนังบางคนอาจจะดูว ิด ีโอก่อนแล้ว 

บอกม ันด ี ต้องไปดูในโรงหนัง ข ้อสองคือเคเบ ี้ลและเอ ็นเตอร์เทนแบบอื่นจะด ึงไหมปรากฏว่า

จริงๆถ ้าเราดู เคเบ ี้ลน ึ่กลับมาเสริมโรงหนัง ยกตัวอย่างเราดูไอบีซ ีตอนนี้เก ี่ยวกับข่าวบันเท ิงต ่างๆ
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Entertainment Review ต่างๆ กลับเป็นการประโคมให้คนไปดูหนัง ม ีเบ ื้องหลังท ี่เราเร ียกว่า Electric 

Press Kit ที่ว ีด ีโอเขาชอบเอามาเล่นกันในทีวี ซ ึ่งเป ็นการส่งเสริมว่า เรามีหนังแต่ละเรื่อง

ให้ชวนอยากไปดูหนังมากขึ้น กลายเป็นว่าในเวลานี้หน ังใหญ ่ๆของฮอลลีวู้ดต ้องมี electric press 

kit ค ือเอาเครื่องม ือของลื่ออ ื่น ล ื่อเคเบ ิลท ีว ีหรือแม้แต ่ล ื่อท ีว ีเองมาช ่วย” ( สุชาติ วุฒิชัย, 

ล ัมภาษณ ์, 4 ธ ันวาคม 2539 >

จะเห ็นได้ว ่าล ื่ออ ื่นๆน ันมืส ่วนท ั้งผลักดันทำให้เก ิดโรงภาพยนตร์ระบบมัลติเพล็กซ์ 

ข ึ้นรวมทั้งย ังม ีส ่วนสำคัญในการล่งเสริมด ้วยเช่นกัน กล่าวคือ การเกิดขึ้นของลื่ออื่นๆทำให้โรง 

ภาพยนตร์ต ้องปรับต ัวเพ ื่อท ี่จะด ึงความสนใจของคนใ1ห้ใด้ด้วยการสร้างสรรค์ประลบการณ์ใหม่ๆ 

ท ี่ผ ู้ชมจะไม ่สามารถรับจากลื่ออ ื่นๆได ้ แต่ในขณะเดียวกันการนำเสนอเบื้องหลังหรือการโฆษณา

ประชาลัมพ ันธ์ภาพยนตร์ผ ่านลื่ออ ื่นๆมืล ่วนอย่างมากในการกระตุ้นความสนใจให้ผ ู้ซมหันกลับมา 

ชมภาพยนตร์ในโรงภาพยนตร์เพิ่มขึ้น

ป ัจจ ัยทางด้านภาพยนต!

า. การพ ัฒนาของภาพยนตร์

“ การพัฒนาของหนังเป็นไปทางอ้อม ทำให้เราต้องพัฒนาโรใทั้งระบบเลียงและ 

ระบบภาพ ” ( สุชาติ วุฒิชัย, ส ัมภาษณ ์, 4 ธันวาคม 2539 >

ตัวอย่างที่เห ็นได้ช ัดของการพัฒนาระบบโรงภาพยนตร์ก ็ค ือการพัฒนาระบบ THX ซึ่งเป็น 

ระบบโรงภาพยนตร์ท ี่ได้ร ับการยอมรับจากทั่วโลกว่าเป ็นระบบที่ด ีท ี่ส ุดซ ึ่งค ิดค้นโดย จอร์จ ลูคัล 

โดยที่บริษ ัท ล ูค ัสฟ ิล ์ม จำกัด ผู้ผลิตภาพยนตร์เรื่อง สตาร์'ไอร์ ( Starwar (และ อินเดียน่า โจนล์ 

( Indiana Jones ) และผู้นำทางด้านเทคโนโลยีภาพยนตร์มาเป็นเวลานาน อีกทั้งยังได้รับรางวัล

ทางด ้านเทคน ิคพ ิเศษและระบบเส ียงมามากกว ่า 2า รางวัล

ผู้สร้างภาพยนตร์ต้องทำงานหนักกันอย่างมากในการเขียนเรื่องและวางแผนในช่วงก่อน 

เร ื่มสร ้างภาพยนตร์ และตามมาด้วยการต ัดต ่อและการทำเทคนิคพ ิเศษอย ่างพ ิถ ีพ ิก ัน เมื่อถ่ายทำ 

เสร็จแล้วเพ ื่อให้เป ็นการมั่นใจว่าการทำงานอย่างหนักของทีมงานจะได้ร ับผลตอบแทนที่ค ุ้มค ่า 

THXSงเป็นแนวความคิดซึ่งบ ุกเบิกขึ้นช ่วงหลังจากที่ได ้สร้างภาพยนตร์ า เรื่องแล้วเสร็จนั้น
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ซึ่งการพ ัฒนาระบบ THX ข ึนมาก ็เพ ื่อจะย ืนยันว ่าค ุณภาพของภาพดั้งเด ิมหรือต ้นฉบับและเส ียง 

ของภาพยนตร์น ั้นได้ส ่งไปถึงผู้ซมได้ทุกอณูโดยไม่มีส ่วนใดสูญหายไปตามที่ผ ู้ลร้างภาพยนตร์ได้ดั้ง 

ใจไว้

เสียงที่ได ้ย ินในภาพยนตร์น ั้นไม่ได้ร ับการบันทึกไปพร้อมๆกับที่ถ ่ายทำภาพยนตร์แต่ม ักจะ 

มีการผสมผสานเสียงต่างๆในช่วงหลังจากการถ่ายทำ บทสนทนา เส ียงเทคน ิคต ่างๆและดนตรีจะ 

ทำแยกกันทั้งหมดและค่อยมาผสมกันในสตูด ิโออีกครั้งหน ึ่ง กรรมวิธ ีเหล่านี้เป ็นขั้นตอนที่สำคัญใน 

การสรรค์สร้างภาพยนตร์

แต่ข ั้นตอนเหล่านี้อาจจะสูญเปล่าถ้าหากภาพยนตร์ได้เข ้าไปฉายในโรงภาพยนตร์ท ี่ม ี 

ระบบเส ียงไม่ได ้มาตรฐานดังท ี่ จอร์จ ลูคัส ได้กล่าวว่า “ เส ียงม ีความสำค ัญมากและม ีส ่วนในการ 

สร้างอรรถรสถึง 50% ถ ้าหากไม่ม ีระบบเล ียงท ี่ด ี เราก็จะไม่ได้ร ับอรรถรสอย่างเต็มที่” และนึ่ค ือต ้น 

กำเนิดของ THX

ดังที่ได้กล่าวไปแล้วโปรแกรม THX นิเกิดขึ้นจากความคิดของจอร์จ ลูค ัส เพื่อต้องการ

สร้างอรรถรสในการซมภาพยนตร์ให้ได้มากที่ส ุด ผ ู้ซมจะได้ย ินเล ียงและท ุกองค์ประกอบจาก

ชาวด์แทร็ค รวมทั้งได้เห ็นภาพที่ซ ัดเจนในจอภาพด้วย ในปี 1980 ลูคัลพิเล์มได้จ้าง ทอมลินลัน 

ฮอลแมนซ ึ่งเป ็นน ักออกแบบเล ียงท ี่ม ีซ ื่อเส ียงเพ ื่อสร้างล ิงอำนวยความสะดวกระด ับโลกหลังจาก 

เสร็จลิ้นการสร้างภาพยนตร์เรื่อง Return of The Jedi ซึ่งหลังจากที่ได ้ศึกษากระบวนการของ 

เส ียงในภาพยนตร์ ด ังแต่การบันทึกเสียงจนกระทั้งถ ึงการเล่นเลียงในโรงภาพยนตร์ฮอลแมนได้

พ ัฒนาระบบเลียงใหม่ในโรงภาพยนตร์ประกอบด้วยเครื่องขยายเลียงและปรับปรุงโครงสร้าง 

ของโรงเพ ื่อป ้องกันเส ียงสะท้อน

ในระยะแรกนั้น THX ใช้เพ ียงแค่ภายในบริษ ัทเท่านั้นจนกระทั้งมีผ ู้มาติดต่อให้ต ิดด ั้ง 

ระบบนี้ในโรงภาพยนตร์แห่งอื่นๆจึงทำให้ซื่อ THX น ั้นเป ็นท ี่ร ู้จ ักและย ่อมาจาก “  Tomlinson 

Holman Experiment”

โรงภาพยนตร์ THX ให้ประโยชน์กับผู้ชมภาพยนตร์ได้หลายประการดังนี้ค ือ

1. ใช ้ได ้สำหรับเส ียงท ี่ม ีความถี่ส ูงส ุดจนกระท ั้งตาลุดท ี่คนสามารถรับฟ ังได้
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2. ให้เล ียงที่น ุ่ม

3. ไม่ว ่าผ ู้ชมจะนั่ง ณ จุดใดของโรงจะได้ยินเลียงที่ไม่แตกต่างกัน

4. ได้ย ินเล ียงครบทุกบทสนทนา ทำให้ผู้ซมเข้าใจว่าผู้แสดงพูดว่าอะไรบ้าง

5. สามารถได้ย ินเล ียงในระดับต ่างๆ จากเล ียงกระซิบเบาๆไปจนถึงเล ียงระเบ ิดดังสน ั่น 

หวั่นไหวโดยไม่มีเล ียงที่บ ิดพริ้วหรือเพี้ยน

ป ัจจ ุบ ันม ีการต ิตต ั้งระบบ THX นี้มากกว่า 750 โรงทั่วโลกและระบบเลียง THX นี้เป ็น 

มา-ตรฐานสูงสุดของการนำเสนอภาพยนตร์อย่างมีค ุณภาพ

ลูค ัสฟ ิล ์มได ้ด ัดด ัง โปรแกรมพิเศษขนเรียกว่า Theatre Alignment Program ( TAP เฃึนเพีอ 

ให ้บริการกับผ ู้สร้างภาพยนตร์และสตูด ิโอภาพยนตร์ บริการของ TAP นี้รวมถึง การตรวจสอบฟิล ์ม 

35 มม. และ 70 มม. ก่อนนำออกฉาย การวางแนวทางด้านเทคนิคในการฉายภาพยนตร์และระบบ 

เลียงในโรงภาพยนตร์และได้ทำการประเมินคุณภาพของโรงภาพยนตร์ระหว่างที่ม ีการฉายรอบ 

ปกติ โรงภาพยนตร์ท ี่ได้มาตรฐานตามที่บริษ ัทตั้งไว้เท ่านั่นจึงจะได้ต ิดตั้งเครื่องหมาย THX

เทคโนโลยีการบันทึกเลียงแบบดิจิตอล เช่น DTS และ Dolby Digital

สามารถช่วยขยายเลียงในโรงภาพยนตร์ได้ แต่ digital เพ ียงอย่างเดียวนั่นไม่เพ ียงพอ

การบันทึกเสียงระบบดิจ ิตอลนีจะเกี่ยวข้องเพ ียงแค่การใส่รห ัสของเลียงลงไปในภาพยนตร์แต่ไม่ได้ 

เกี่ยวข้องกับอุปกรณ์ของการผลิตเลียงชำซึ่งใชในระบบ THX เช่น เครื่องขยายเสียง,

Speakers,และระบบกันเล ียงสะท ้อนในโรง การมี digital soundtrack ก็เหมือนกับการมีช ีด ี

แต ่การมิระบบ THX เปรียบเหมือนกับการฟังซีดีด ้วยสเตอริโอเครื่องยักษัในห้องที่เงียบ

การบันท ึกเส ียงระบบ digital และ THX สามารถทำงานร่วมกันเพื่อสร้างอรรถรสทางด้านเลียงใน 

โรงภาพยนตร์อย ่างลมบูรณ ์แบบที่ส ุด ( THX Division Lucasfilm Ltd., 1993 )

2. ผู้ด ัดจำหน ่ายภาพยนตร์ ( distribution )

ธนกร ป ุล ิเวค ินทร์ ได้แสดงความคิดเห็นว่า “  ป ัจจ ัยก็ค ือเน ื่องจากแนวโน้ม

คนดูหนัง เพ ื่มมากขึ้น คนเรื่มให้การดูหนังมากขึ้น distributor หรือ supplier หนัง

กล ้าท ี่จะนำหนังเข ้ามามากขึ้นประกอบกับเราได ้อ ิทธ ิพลจากเม ืองนอกคือด ูแล ้วเม ืองนอก
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ม ัล ต ิเพ ล ็ก ช ์น ี่ม ัน ไ ด ้ผ ล ม า ก แ ล ะ ก ็เป ็น ส ิ่ง ท ี่ด ีเพ ร า ะ ว ่า ค น เร า ม า แ ล ้ว ไ ม ่ไ ด ้ด ูจ ะ เส ีย อ า ร ม ณ ์ แ ต ่ถ ้า ม ี

ห ล า ย ๆ โ ร ง  พ ล า ด เร ื่อ ง น ี ก ็ย ัง ไ ด ้ด ูเร ื่อ ง น ัน  ค ือ  ม า แ ล ้ว ไ ม ่เ ล ีย เท ี่ย ว ต ร ง น ี้ม า ก ก ว ่า

ใ น ก า ร อ ำ น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ข อ ง เข า ด ้ว ย ”

ปัจจ ัยด ้านผ ู้ชมภาพยนุต?

“ ความเปลี่ยนแปลงของวิถ ีช ีว ิตมน ุษย ์ ความสะดวกไม ่ว ่าจะเป ็นป ัญหาจราจร

ร้อยแปด การไปสถานที่เด ียวแล้วยังช ือของและดูหนังด้วย วิถ ีช ีวิตซองคนใหม่ทั้งโลกได้เปลี่ยนไป”

( สุชาติ วุฒิชัย, ส ัมภาษณ ์, 4 ธันวาคม 2539 )

“ ป ัจจ ัยหลักๆค ือคนเราม ีเวลาน้อยลงเน ื่องจากการเด ินทางจราจรที่ต ิดช ัด concept 

จะตามก ันมาต ั้งแต ่ห ้างสรรพสินค ้า โดยจะจบที่ one stop shopping เข้าไปที่เดียวได้ทุกอย่าง 

ส่วนของเอ็นเตอร์เทนหลายๆอย่างถ ูกดึงให้เข ้าไปอยู่ในห้างสรรพสินค้าไม่ว ่าจะเป ็น สวนสนุก

ต ู้เกมส์ ว ิด ีโอเกมส ั สวนเด็กเล่นก็จะไปรวมอยู่ท ี่เด ียวกัน เอ ็นเตอร์เทนต่างๆก็จะถูกดึงเข ้าไปร่วม 

ตรงนั้นเป ็นท ี่ๆด ึงคนเข ้ามาได้มหาศาลอยู่แล ้ว อย่างเช่น ถ ้าไปเด ินตอนบ่ายสองกำลังซ ื้อของอยู่ 

ติด 4 โมงเย ็นเราไม่กลับแล้ว กล ับบ ้าน ตอนนั้นไปไม่ถึงบ้าน ออกจากท ี่น ั้นท ุ่มหน ึ่ง ถ ึงบ้าน 2 

ท ุ่มออกจากน ั้น 4 โมงเย ็นถึงบ ้าน 1 ทุ่มครึ่ง ต ่างกันนิดหน่อยเราดูหนังดีกว่าก็เข้าโรงหนังไป 

concept ตรงนี้ก ็จะเกิดขึ้น ทีนี้ความหลากหลายของคนในห้างทำให้เก ิดมัลติเพล็กซ ข้ึํน

แทนที่จะม ีโรงเด ี่ยวจะกลายเป ็นหลากหลายข ึ้นมา ต้องมี 6 โรงขึ้นไปนะ เพราะว่าคนมี

หลากหลายขึ้นมา ต้องมี 6 โรงหรือ10 โรงข้ึนไป เพราะว่าคนมีหลากหลาย พ ูดแบ่ง segment 

ออกไปเยอะมากมายจ ึงต ้องม ีเยอะข ึ้น” ( อมรรัตน์ หอมหวล, ส ัมภาษณ ์, 26 พฤศจิกายน 2539 )

“ ห ้างขืนเยอะ เป็น one stop service มีท ุกอย่าง หนัง มีกินข้าว สวนสนุก 

ภรรยาไป shopping ส่วนสามีไปดูหนัง เป ็นต้น” ( ภราดร เล็กสุวรรณ, ส ัมภาษณ ์, 30 พฤศจิกายน 

2539 )

ส ำ ห ร ับ ใ น ป ร ะ เท ศ ไ ท ย น ั้น  ป ัจ จ ัย อ ย ่า ง ห น ึ่ง ท ี่ท ำ ใ ห ้ป ร ะ ช า ช น ต ้อ ง ก า ร ค ว า ม ส ะ ด ว ก ส บ า ย

ม า ก ข ึ้น ก ็ค ือ  ป ัญ ห า จ ร า จ ร ท ี่ต ิด ช ัด  ก า ร อ อ ก จ า ก บ ้า น แ ต ่ล ะ ค ร ั้ง ต ้อ ง ค ิด ท บ ท ว น ก ่อ น ว ่า จ ะ ไ ป ท ำ

อ ะ ไ ร ห ร ือ ต ้อ ง ก า ร ซ ื้อ อ ะ ไ ร เพ ื่อ ท ี่จ ะ ไ ม ่เล ีย เ ว ล า  ด ัง น ั้น ค น ไ ท ย จ ึง เก ิด ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ท ี่จ ะ ไ ป ใ น



ส ถ า น ท ี่ท ี่เ ด ีย ว แ ต ่ไ ด ้ส ิน ค ้า ห ร ือ ไ ด ้ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ท ี่ค ร บ ท ุก อ ย ่า ง  ห า ก จ ะ ไ ป ศ ูน ย ์ก า ร ค ้า ก ็จ ะ เล ือ ก ไ ป

ศ ูน ย ์ท ี่ม ีค ว า ม พ ร ้อ ม ส ร ร พ ล า ม า ร ถ ห า ส ิ่ง ต ่า ง ๆ ต า ม ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ไ ด ้ภ า ย ใ น ล ถ า น ท ี่เ ด ีย ว

นอกจากนี้คนที่เด ินอยู่ภายในห้างสรรพสินค้าน ั้นมีความหลากหลายทั้งทางด ้านประชากร 

ศาสตร์และวิถ ีการดำเน ินชีว ิต การที่จะตอบสนองความต้องการของผู้ชมให้ครบทั้งหมดนั้น

จ ึงจำเป ็นต้องมีโรงภาพยนตร์หลายๆโรงขืนไปเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้ชมในแต่ละกลุ่มท ี่ 

ม ีความแตกต่างก ันไป

ป ัจจ ัยในเรื่องความเปล ี่ยนแปลงวิถ ีช ีว ิตมน ุษย์น ั้นสอดคล้องก ับหลัก 3 C ของการประกอบ 

ธุรกิจโรงภาพยนตร์ในเครืออีจ ีวีซ ึ่งเป็นผู้รเริ่มธุรกิจโรงภาพยนตร์ระบบมัลติเพสืกซ่ขึ้นในประเทศ 

ไทย หลัก 3 C ประกอบด้วย

1. Choice คือ ทางเลือกในการซมภาพยนตร์ ม ัลติเพล็กซ์น ั้นประกอบด้วยโรง 

ภาพยนตร์หลายๆโรงสามารถจัดฉายภาพยนตร์ได้หลายเรื่องและภาพยนตร์แต่ละโรง แต่ละรอบ 

น ั้นจะฉายด้วยเวลาท ี่เหล ื่อมลำก ันทำให ้ผ ู้ซมมีทางเล ือกมากข ึ้นและไม่เส ียเวลามากนัก

2. Convenience คือ ความสะดวก หมายถึง การอำนวยความสะดวกต่างๆในการ 

บริการให้กับผู้ซมภาพยนตร์ได้แก่ การให้บริการจองตั๋วทางโทรศัพท์ การลอบถามข้อมูล

ภาพยนตร์และรอบฉายทางโทรศัพท ์ การซื้อตั๋วได้ทุกซ่องไม่ว่าจะดูโรงใด เร ื่องใดก็ตามและมีท ี่

จอดรถที่สะดวก

3. Comfortable คือ ความสะดวกสบาย ม ัลต ิเพล ็กซ ์ม ีเก ้าอ ี้ท ี่น ั้งสบาย เอนได้ 

ไม่บ ังกัน ภายในโรงมีการปรับอุณหภูม ิไว้อย่างเย็นสบาย ม ีการปูพรมอย่างด ี เพดาน

โรงภาพยนตร์สูง ทางเดินในโรงและทางออกกว้างปลอดภัย รวมทั้งจอภาพยนตร์กว้างให้ภาพ

ที่คมชัด ( ฝ ่ายประชาส ัมพ ันธ ์ บริษัท เอ็นเตอร์เทน โกลเด้น ว ิลเลจ จำกัด )

ป ัจ จ ัย ท ี่ม ีผ ล ต ่อ พ ัฒ น า ก า ร ข อ ง โ ร ง ภ า พ ย น ต ร ์ร ะ บ บ ม ัล ต ิเพ ล ็ก ช ์ข ้า ง ต ้น น ั้น ม ีค ว า ม

ล อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ป ัจ จ ัย ท ี่ม ีผ ล ต ่อ พ ัฒ น า ก า ร ข อ ง ล ื่อ ม ว ล ช น ใ น บ ท ท ี่ 2 ก ล ่า ว ค ือ  ม ีท ั้ง ป ัจ จ ัย ด ้า น

อ ุป ส ง ค ์แ ล ะ อ ุป ท า น  ป ัจ จ ัย ท า ง ด ้า น อ ุป ท า น ค ือ ป ัจ จ ัย ซ ึ่ง เ ก ิด ข ึ้น จ า ก ผ ู้ป ร ะ ก อ บ ก า ร ส ื่อ ม ว ล ช น
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ซึ่งในที่น ี้ค ือผู้ประกอบการโรงภาพยนตร์เล ็งเห ็นถึงผลกำไรที่จะได้รับหากมีการปรับเปลี่ยนมาเป็น 

โรงภาพยนตร์,ระบบมลต ิเพล ็กซ ์ ส ่วนปัจจัยทางด ้านอุปสงค์ค ือป ัจจ ัยท ี่ม ีความเก ี่ยวข ้องก ับ

ผู้รับสารซึ่งในที่นี้คือ ผ ู้ชมภาพยนตร์ การเปลี่ยนแปลงของวิถ ีช ีวิตผู้ซมภาพยนตร์น ั้นส่งผลกระทบ 

อย่างมากต่อการพัฒนาของโรงภาพยนตร์เน ื่องจากวิถ ีช ีว ิตของคนในโลกยุคโลกาภิวัฒน์น ั้นผู้ชม 

ต ้องการความสะดวกสบายมากข ึน การสนองตอบความต้องการของผู้บริโภคจึงต้องเน้นที่

ความสะดวกสบายเป ็นหลักซ ึ่งเป ็นกระแสของภาวะที่เก ิดข ึ้นท ั่วโลก ด ังน ั้นผู้ประกอบการ

จึงต ้องพ ึ่งพาเทคโนโลยีจากประเทศอื่นเพ ื่อลนองความต้องการของผู้บร ิโภคที่ม ีล ักษณะเหมือนๆ 

กันทั่วโลก สำหรับป ัจจ ัยในเรื่องภาพยนตร์น ันเป็นปัจจัยที่ไม ่ได ้อยู่ในส่วนของอุปสงค์และอุปทาน 

แต ่เป ็นล ักษณะเฉพาะของลื่อโรงภาพยนตร์ท ี่ม ีภาพยนตร์เป ็นสินค้าท ี่ออกลู่ลายตาประซาซน

ปัจจัยทั่งหมดข้างต ้นล้วนมีส ่วนสำคัญในการเกิดข ึ้นของโรงภาพยนตร์ระบบมัลต ิเพล็กซ ์ 

ในประเทศไทย ท ังน ีผ ู้ประกอบการแต่ละรายอาจมีป ัจจ ัยผลักดันให้สรัางโรงภาพยนตร์ระบบ

มลติเพล็กซ์ท ี่แตกต่างกัน'ไป อย่างไรก็ด ีการพัฒนามาถึงยุคของโรงภาพยนตร์ระบบมัลติเพล็กซ ์

นั้นจัดได้ว่าเป็นยุคที่เท ื่เองฟูยุคหนึ่งของธุรกิจโรงภาพยนตร์ในประเทศไทยซึ่งธุรกิจโรงภาพยนตร์ 

เองน ั้นก็ไม่แตกต่างจากธุรกิจอ ื่นๆที่จำเป ็นต ้องมีการบริหารและดำเน ินการในด้านต่างๆ แต่สิงที่

ทำให้ธุรกิจโรงภาพยนตร์น ันแตกต่างจากธุรกิจอื่นๆซึ่งถ ือได้ว ่าเป ็นเอกลักษณ์เฉพาะของธุรกิจ 

โรงภาพยนตร์ คือ ป ัจจัยในการดำเน ินธุรกิจท ี่แตกต่างจากธุรกิจอื่นๆที่จะได้กล่าวถึงในสำดับต่อไป

ป ัจจ ัยท ี่ส ำค ู้ญ 'ใน กา?ด ำเน ิน ธ ุรก ิจ 'โรงภ าพ ย น ต ร ์ร ะบ บ ม ัล ต ิเพ ล ็ก ซ ์

เม ื่อโรงภาพยนตร์ระบบมัลติเพล็กซ์ได้เก ิดขืนแล้ว การที่จะดำเนินธุรกิจโรงภาพยนตร์

ให ้ประสบความสำเร็จและทำให้ผ ู้ชมภาพยนตร์ยอมรับโรงภาพยนตร์แบบใหม่น ี้น ั้นผ ู้ประกอบการ 

โรงภาพยนตร์น ั้นต ้องคำน ึงถ ึงป ัจจ ัยท ี่สำค ัญหลายประการ ได้แก่

า. ภาพยนตร์ ภาพยนตร์ม ีความสำคัญอย่างมากต่อการดำเน ินธุรก ิจโรงภาพยนตร์ 

เน ื่องจากเป็นสินค้าท ี่ทางโรงภาพยนตร์จะนำเสนอต่อผ ู้ซมภาพยนตร์ จัดว่าเป็นอรรถรสที่แท้จริง

จากการบริโภคภาพยนตร์
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“ วัตถดิบคือ software ซึ่งบางจุดเราไม่ได้ฉายครบทุกเรื่อง เพราะเป็น

ป ัญหาโรงท ี่ม ีให ้เล ือกหลากหลายกว่า” ' ( ช ัยว ัฒน ์ ทวีวงคัแสงทอง, ส ัมภาษณ ์, 22 พฤศจิกายน 

2539 )

“ แน่นอนตัว product ต้องดีคือ หนัง แต่ by-product คือ ของที่ปนไปด้วยพูดง่ายๆ 

ค ือเวลาหนังด ี จะทำรายได้มากจากเครื่องดื่มของว่างหรือของขบเคี้ยวซึ่งถ ือว่าเป ็นผลพลอยได้ซึ่ง 

เป็นรายได้แฝงซึ่งเยอะทีเด ียวเป็นตัวเลขที่น ่าสนใจจะควบคู่ก ันไป เม ืองนอกก ็เป ็นแบบน ี้

พอให้คนแก้หิวท้อง แก้ห ิวน้ำ” ( สุชาติ วุฒิชัย, สัมภาษณ์, 4 ธ ันวาคม 2539 )

“ ตอนนี้ถ ้าพ ูดถึงในระดับสินค้าทั่วๆไป สินค้าเป ็นอะไรที่คงท ี่มาก ถ้าเขาขายอยู่ที่ 

10% ก ็จะอย ู่อย ่างน ี้ตลอด อัตราการเจริญเติบโตก็จะ 10% มากกว่าน ี้น ิดหน ่อยอาจจะเป ็น 15% 

เป็นอะไรที่ขายได้คงตัวมาก แต่ว่าของเราเป็นธุรกิจบันเทิง ป ัจจ ัยสำค ัญ จะเยอะมากต ั้ง

แต ่หนังท ี่เข ้ามาฉายก็ม ือ ิทธิพล ปัจจัยสำคัญที่คนเข้าไปดูหนังเขาไม่ได้ไปดูโรงแต่เขาไปดูหนัง

ซึ่งลิ่งท ี่เขาอยากได้มากกว่าการไปดูหนังธรรมดาคือ ได ้อารมณ ์สมจริงลมจังไหม ไปคูแล้วรู้ส ึก 

อ ินเข้าไปในเหตุการณ์หรือเปล่า ดูแล้วกร่อยหรือเปล่า หนังจึงเป ็นอ ันต ับแรกท ี่คนเล ือกไปดู”

( อมรร ัตน ์ หอมหวล , ส ัมภาษณ ์, 26 พฤศจิกายน 2539 )

“ ต ัวภาพยนตร์เป ็นป ัจจ ัยท ีสำค ัญ แม ้จะลงทุนให้ด ีเล ิศถ้าหนังไม่ด ีหรือไม่ม ีหนังมา 

ฉายก็ไม่ได ้เพราะอยู่ท ี่ต ัวหนัง”  ( สมค ักด ี้ จิวสุวรรณ, ส ัมภาษณ ์, 16 ธ ันวาคม 2539 )

การแข่งขันของธุรกิจโรงภาพยนตร์ด้วยภาพยนตร์นั้นแม้จะลดบทบาทลงเนื่องจากทุกโรง 

จะม ืภาพยนตร์ท ี่ฉายคล ้ายๆก ัน อย่างไรก็ด ีความสำคัญของภาพยนตร์ต ่อโรงภาพยนตร์ระบบ

มลติเพล็กช ัน ั้นก ็ย ังคงม ีอย ู่กล ่าวค ือ หากปรับปรุงโรงภาพยนตร์ให้ด ีเพียงใดแต่ภาพยนตร์ท ี่

นำมาฉายไม่ด ี โรงภาพยนตร์น ั้นๆก็คงประสบความสำเร็จได้ยาก

2. ทำเลที่ต ั้งของโรงภาพยนตร์ จ ัดได ้ว ่าเป ็นป ัจจัยท ี่สำค ัญอย่างยิ่ง ป ัจจ ุบ ันคน

เร ิ่มม ีการกระจายต ัวไปตามม ุมเม ืองต ่างๆ ของกรุงเทพมหานครเพื่อป ้องกันปัญหาการจราจรติดขัด 

หน่วยงานหรือห ้างสรรพสินค้าต ่างๆจึงต ้องกระจายตัวออกไปเพ ื่อรองรับประซาซนที่อย ู่กระจายกัน 

ออกไป ในอดีตจะเห็นว่าโรงภาพยนตร์น ั้นจะกระจุกตัวกันอยู่ตามชุมชนไม่ม ีการกระจายออกไปยัง
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เขตชานเมืองเลย แต่ป ัจจุบ ันโรงภาพยนตร์เร ิ่มกระจายออกไปอยู่ตามมุมเม ืองซ ี่งม ืหม ู่บ ้านเก ิดข ึ้น 

เยอะและย ังมืผ ู้อย ู่อาศ ัยอยู่มากด้วยเป ็นกลยุทธ์ท ี่โรงภาพยนตร์จะต ้องวิ่งเข ้าหาผู้ชมภาพยนตร์ 

ไม่ใซ่ผู้ซมภาพยนตร์วิ่งหาโรงภาพยนตร์เหมือนเซ่นในอดีต

“ ทำเลก็ม ืส ่วนเพราะโรงภาพยนตร์ไม่ใช่เป็นอันดับ 1 ที่อยู่ในใจคน อ ันดับ 1 คือ 

หนัง เพราะฉะนั้นอย่างแรกคือ เลือกหนังก่อน หนังเรื่องนี้เข้าที่ไหนบ้าง เสร็จแล้วอันดับต่อไปคือ 

ความสะดวกสบายท ี่เขาจะไปดู ถ้าบ้านเขาอยู่บางนา จะให้เขาไปดูที่ไหน รังสิตเหรอ ถ้าสมมติโรง 

หนังอีจ ีว ี’ไม่มืแกว'ซีคอน ในละแวกบางนาจะให้เขาไปดูรังสิต โอกาสก็น ้อย อาจจะเป็นไปได้ว่า

เขาเข้าไปกลางเมือง ไปดูสยาม ลิโด้ ตรงนั้นเทคโนโลยีอาจจะสู้เราไม่ได้ แต ่ว ่าความสะดวก 

สบายม ันม ืมากกว ่า ทำเลอีจ ีว ีเราเล ือกเป ็นกลางใจเม ือง ในที่นี้ ไม ่ได ้หมายถึงอ ินทาวน์

แต่ในที่นี้หมายถึง กลางใจชุมชนละแวกนั้นเลย ถ้าเป ็นรังสิตเน ี่ย ทิเวเจอร์พาร์ครังสิต

ถ ือเป็นตรงกลาง เพราะรอบๆข้างจะเป็นพวกโรงงาน บริษ ัทอ ุตสาหกรรมต่างๆเป ็นจำนวนคนที่ 

เยอะมาก สังเกตได้จากหมู่บ้านจะข ืนแถวน ันเยอะมากจริงๆแล้วก ็ทางซ ีคอนสแควร์ก ็จะเป ็นละแวก 

นั้นในรัศมี 5 ก ิโลเมตรหรือแถวที่จะไปบางนาถึง 15 กิโลเมตร ก็จะไปดูท ี่ชคอนซึ่งเยอะมาก 

เป ็นกลางใจชุมชนในละแวกนั้นๆซ ึ่งถ ้าถ ือเป ็นกลยุทธ์ก ็น ่าจะเป ็นปาล ้อมเม ืองได ้” ( อมรรัตน ์

หอมหวล, ส ัมภาษณ ์, 26 พฤศจิกายน 2539 )

“ ทำเลก ็สำคัญ คือ ย ุคน ี้เน ื่องจากคนมันกระจาย แล้วป ัญหาจราจรเยอะ

การที่จะม ืจ ุดท ี่จะไปตั้งให ้ม ันกระจายท ั่วเม ือง ในจุดชุมชนหรือจุดที่คนไม่ต้องเดินทางไกลนัก

น ่าจะสำค ัญ มากๆ เพราะฉะนันจะเห็นได้ว ่าอย่างโรงหนังบางกะปิ เดอะมอลล ์

บางกะป ิร ับคนได ้มหาศาล เพราะแต่ละชุมชนตรงนั้นก็ดูกันทางโน้น ทางนี้ก ็ด ูก ันทางนี้

ความสำค ัญอย ู่ตรงน ี สมัยก่อนคนวิ่งหาโรงหนัง สมัยเด็กๆรถไม่ต ิด การไปโรงหนังเหมือนเป็นการ 

ไปเที่ยวต่างจังหวัด ถ้าเป็นการเดินทางเรารู้ส ึกมืความสุขในยุคนั้น ยุคนี้โรงหนังต้องวิ่งไปหาคน 

มันต่างก ันครับ นั้นคือเหตุผลที่ต ้องจำเป็นคือเป ็นโรงหนังที่ต ้องสนองความต้องการโดยการวิ่ง

ไปหาผู้ชม” ( สุชาติ วุฒิชัย, ส ัมภาษณ ์, 4 ธันวาคม 2539 )

ส ุพจน ์ หุดากรให้หลักในการเลือกทำเลโรงภาพยนตร์ว่า “ ทำเลที่ด ีควรอยู่ใกล้ 

กับแหล่งชุมซนจริงๆแล้วท ุกที่ท ี่เล ือกก็ต ้องใกล้ก ับแหล่งชุมชน แต่แหล่งช ุมชนนั้นควรจะมืสถาน

ศ ึกษาเน ื่องจากกล ุ่มเป ้าหมายหล ัก ค ือกลุ่มน ักศึกษา วัยรุ่น อาจจะต ั้งแต ่อาย ุ 15-16 ขึ้นไปถึง 25
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จะเป ็นกล ุ่มเป ้าหมายหลักในวัย 10 ปี บางทำเลที่ไม ่ด ี เน ื่องจากอยู่ไกลลถานศึกษา

ไม่ม ีลถานศึกษาอยู่ใกล ้ๆ ถ ึงแม้จะเป ็นแหล่งชุมชนที่หนาแน่นก็ตาม สองก็ค ือ รายได้ของกลุ่มคน 

ในชุมชน ลักษณะพฤติกรรมการใช้สอย ป ัจจ ุบ ันหน ังท ี่ค ่อนข ้างประสบความสำเร็จ โดยเฉพาะใน 

กรุงเทพมหานคร ม ักจะเป ็นหนังต ่างประเทศ ทำเลท ี่กล ุ่มคนที่อย ู่แม ้จะหนาแน่นแต่การศ ึกษาไม่ 

สูงนัก ใกล้โรงงานมากกว่าใกล้บ้านของคนที่ทำงานก็จะไม่ได้ goodwill ท ี่ด ี”

ป ัจจ ุบ ันโรงภาพยนตร์ระบบมัลต ิเพล็กซ ํจ ีงม ีทำเลอยู่ใจกลางช ุมชนเป ็นหลัก 

และได้ย ึดหลักการจัดการคล้ายกับห้างสรรพสินค้า กล่าวคือ หากไม่เลือกทำเลอยู่ในห้างลรรพ 

สินค้าก็ควรจะอยู่ใกล้แหล่งจับจ่ายใช้สอยหรอการสร้างโรงภาพยนตร์โดดๆโดยมีโรงภาพยนตร์เป็น 

จ ุดด ึงด ูดหลักแต่ม ีร ้านค้าหรือร้านอาหารเข ้ามาเสริมเป ็นแนวคิดเด ียวกับการจัดการและการบริหาร 

ศูนย ์การค้าแบบครบวงจรในปัจจ ุบ ัน

3. เทคโนโลยีที่ใซในโรงภาพยนตร์ ภาพยนตร์ม ีส่วนสำคัญในการดึงลูกค้าให้เข้า

มาซมภาพยนตร์ให้มากขึ้น แต่ในการที่จะทำให้ผ ู้ซมภาพยนตร์ต ิดใจและกลับมาซมภาพยนตร์อ ีก 

คือ เทคโนโลยีที่ใช้ในโรงภาพยนตร์ระบบมัลติเพล็กซ์ซ ึ่งจะประกอบด้วยเทคโนโลยีทางด้านระบบ 

เลียง ระบบการฉายและระบบการขายตั๋ว

“  เทคโนโลยีม ีความสำคัญอย่างมาก ทำยังไงให้ผ ู้ซมกลับมาอีทเมื่อเอาหนังมาดึง 

ให ้มาแล้วทำยังไงให ้มาอ ีกแม ้ว ่าหนังจะกลางๆ” ( สมคักด จิวสุวรรณ, ล ัมภาษณ ์, 16 ธันวาคม 

2539 )
“ เทคโนโลยีม ีความสำคัญอย่างน้อยก็ทำให้คนดูต ิด คนที่มาแล้วเห็นอะไรใหม่ๆ

อยู่เร ื่อยก ็จะเก ิดความรู้ส ึกท ี่ด ี แล้วการฉายหนัง ค ุณภาพก็ได ้ตามมาตรฐานที่เขา กำหนด

อรรถรสก็จะได้ตามมาด้วย ในส่วนนี้เทคโนโลยีท ี่ใช้ในปัจจุบ ันอาจจะเป็นระบบเลียงซึ่งมีการ

พ ัฒนามาเร ื่อยๆเป ็นด ิจ ิตอล เดียวนีเป ็น 8 ร่องเลียง อนาคตอาจม ี 11 ร่องเสียง

หรือในระบบการฉาย ฉายยังไงให้มัน smooth ตลอดไม่สะด ุด ม ีการพ ัฒนามาตลอด

อย่างห ้องฉายนื่ต ้องเย ็น ร้อนมากไม่ได้ สม ัยก ่อนอาจใช้ถ ่านเปลี่ยนทุกๆ 10 นาที

เดี๋ยวนี้เป ็นหลอดๆใช้ใด้หลายพันชั่วโมง” ( ธนกร ปุลิเวคินทร์, ส ัมภาษณ ์, 9 ธ ันวาคม 2539 )
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“  การดูหนังนอกจาก product ของทุกๆที่เหมือนกัน การแข่งขันจึงเป็นการแข่งขัน 

ที่เทคโนโลยีใหม่ๆ ระบบเส ียง ระบบโรงภาพยนตร์ THX เป ็นระบบโรงภาพยนตร์ท ี่จะควบคุมเส ียง 

แลง ท ุกอย ่างให ้ออกมาสมบูรณ ์ท ี่ส ุด ทุกคนจึงไปแข่งขันกันที่ระบบ จะส ังเกตได้ว ่าถ ้าม ืคน

โฆษณาออกมาอย ่าง เอ็นเค 6 ก็จะโฆษณา THX ทุกโรง บางท ีก ็บอกว ่าม ีระบบเส ียงครบต ั้งแต ่ 

SRD, DTS, SDDS จะโฆษณากันออกไปทางนัน การแข่งขันก็จะเป็นการแข่งขันที่เทคโนโลยี”

( อมรรัตน ์ หอมหวล, ส ัมภาษณ ์, 26 พฤศจิกายน 2539 )

ดังท ี่ได ้กล่าวมาแล้วว่าภาพยนตร์ลดบทบาทความสำคัญในการนำมาใช้แข่งข ันกัน 

ระหว่างโรงภาพยนตร์ด ้วยกันเองลงไป แต่ป ัจจัยที่เพ ิ่มบทบาทขึ้นมาก็ค ือ เทคโนโลยีนั่นเอง จะเห ็น 

ว ่าโรงภาพยนตร์ระบบมัลต ิเพล็กช ์ท ี่เพ ิ่งเก ิดข ึ้นใหม่และกำลังจะเก ิดข ึ้นน ั้นพยายามสร้างความ 

แตกต่าง จากโรงภาพยนตร์ระบบมัลติเพล้กซ์ท ี่ม ือยู่เด ิมโดยการเพิ่มเทคโนโลยีใหม่ๆเข้าไป เข่น

การสร้างโรงภาพยนตร์เป ็นระบบ THX ทุกโรง การม ีระบบเล ียงท ี่ท ันสมัยล ่าส ุด เป็นต้น

เทคโนโลยีที่ใช้ในโรงภาพยนตร์ระบบมัลติเพล็กซ์นั้นสามารถแบ่งออกได้เป็น 2

ประเภทค ือ ( สุชาติ วุฒิขัย, ส ัมภาษณ ์, 4 ธันวาคม 2539 )

3.1 เทคโนโลยีทางด้านระบบเสียง

3.2 เทคโนโลยีทางด้านระบบการฉาย

3 . 1  เ ท ค โ น โ ล ย ีท า ง ด ้า น ร ะ บ บ เ ส ีย ง

ปัจจุบ ันน ี้ระบบเส ียงม ีบทบาทอย่างมากต่อผ ู้ชมภาพยนตร์ในการเล ือกชมภาพยนตร์แต ่ 

ละเรื่องซึ่งแสดงให้เห ็นว่าผู้ชมคำนึงถึงระบบเสียงที่ใช้ในแต่ละโรงภาพยนตร์มากขึ้น หลังจากที่

โรงภาพยนตร์ระบบมัลต ิเพล็กซ ์ม ีการนำระบบเส ียงท ี่ท ันสมัยมาใช ้ มีผลทำให้โรงภาพยนตร์แบบ 

เด ิมๆห ันมาปรับปรุงระบบเสียงภายในโรงภาพยนตร์ให ้ท ันสมัยท ัดเท ียมกัน สำหรับระบบเส ียงท ี่ม ี 

การใช้ในโรงภาพยนตร์ระบบมัลติเพล็กซ์ในปัจจุบ ันมีด ังนี้ค ือ

1) ระบบ Dolby Stereo โดยบริษัท Dolby Laboratories ระบบการทำงานของดอลบี้ 

แยกได้เป็น 2 ส่วน คือ ระบบขจัดเสียงรบกวนในขณะทำการบันทึกเสียง ก ับส ่วนท ี่เป ็นระบบสร้าง 

เส ียงให้ม ีความลึกของเสียงซ ึ่งได ้จากการถอดรห ัสสัญญาณเสียงจากแถบบันท ึกเส ียงบนแผ่นฟ ิล ์ม
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ด้วย Sound Processer ให ้แปลงเป ็นสัญญาณเสียงหลายๆแทรคเช ่น ( เล ียงจะตามลำโพง ) ซ้าย 

ขวา กลาง และรอบท ิศทางในบางระบบของดอลบ ี้อาจจะม ีการแยกเล ียงได ้มากกว่าน ี้

2) ระบบ Dolby SRD ( Dolby Stereo Sectoal Recording Digital ) พัฒนาฃึนมาโดย 

บริษัท Dolby Laboratories หมายถึงการบันท ึกเล ียงลงไปในฟิล ์มระหว่างรูหนามเตยและจะอ ่าน 

ข ้อม ูลมาจากจ ุดบ ันและม ีท ังหมด 6 Channel คอ Left, Center, Left Surround, Right Surround และ 

Subbass ซ้ายและขวา ซ ึ่งระบบนี้จะเอ ื้ออำนวยความละดวกกับเรื่องระบบฉายคือลามารถนำ

เอาตัว Sound Head ไปใส่ในเครื่องฉายหนังเท่าบัน การทำงานจะเป็นไปในลักษณะที่เปรียบ 

เสม ือนการที่ม ีเครื่องเล ่นเทปอยู่แล ้วและซ ื้อเครื่องเล ่นซ ีด ีมาเสริมก ็สามารถเล่นได้ท ั้งซ ีด ีและเทป 

คาสเซต

3) ระบบ DTS ( Digital Theatre System )พัฒนาขึ้นโดยการสนับสนุนของบริษ ัท 

ยูนิเวอ ร์แซลและสต ีเว ่น สป ีลเบอร์ก ระบบน ี้จะบ ันท ึกเล ียงลงบน CD-Rom ซึ่งเป ็นระบบดิจ ิตอลอยู 

แล้ว ฉะน ั้นในเวลาฉายภาพยนตร์จ ึงต ้องม ีเครื่องเล ่นด ิสค์เล ่นควบคู่ไปกับภาพและต้องม ีเคร ื่อง

ควบคุมให ้ภาพกับเล ียงเล ่นไปพร้อมๆก ัน มีให้เลือก 2 แบบคือ 4 Channel ( DTS-S (และ6 Channel 

( DTS-6 ) ซ ึ่งจะมี 6 Channel เหมือน SRD ระบบ DTS จะให ้เพ ียงแค่เล ียงท ี่ม ีความถี่กว้าง 

ข ึ้นและตังข ึ้นแต่ย ังไม ่ให ้รายละเอียดที่สมบูรณ ์เท ่าท ี่ควร แต่ DTS มีหลักการทำงานที่ง ่ายที่ส ุด 

และม ีราคาไม่แพงจ ึงเป ็นท ี่น ิยมมากกว่า ป ัจจ ุบ ันม ีผ ู้ต ิดต ั้งระบบ DTS ประมาณกว่า 3,000 

รายทั่วโลก

4) ระบบ SDDS ย ่อมาจาก Sony Dynamic Digital Sound System เป็นระบบเลียง 

ด ิจ ิตอลท ี่ค ิดค ้นและพ ัฒนามาโดยบริษ ัท โซนี่มีทั้งหมด 8 Channel มีการบันทึกเลียง

ลงในฟิล ์มเหม ือนกัน แต่จะมีหลักการท ี่แตกต่างจาก SRD โดยลิ้นเซิงคือโรงภาพยนตร์

จะต ้องเปล ี่ยนระบบเล ียง Analog ใหม ่ท ั้งหมดและจะต ้องเพ ิ่ม Channel เข้าไปอีก 2 Channel 

โดยเป็นการเพ ิ่มเล ียงจากลำโพงจากด้านหน้า กลางซ้ายและกลางขวาอีก 2 ทิศทางทำให้

เล ียงจากภาพยนตร์จอใหญ ่ม ีความลึกและครอบคลุมบริเวณได้ด ีกว ่า ( ฝ ่ายประซาสัมพ ันธ์ บริษัท 

เอ็นเตอร์เทน โกลเด้น ว ิลเลจ จำกัด )
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2 .  เ ท ค โ น โ ล ย ีด ้า น ร ะ บ บ ก า ร ฉ า ย

การฉายภาพยนตร์ในโรงภาพยนตร์มัลติเพล็กซ์นนใช้ระบบ One Room Projection ซ่ึง 

เป ็นระบบที่ค ุมด ้วยเครื่องคอมพ ิวเตอร์เพ ื่อป ้องก ันการกระต ุกของภาพที่ปรากฏบนจอเป ็นระบบ 

ห ้องฉายเด ียวท ี่ไม ่ว ่าท ังม ัลติเพล็กซ ์จะม ีก ี่โรงก ็ตามก็จะม ีห ้องฉายเพ ียงห ้องเด ียวและสามารถฉาย 

ภาพยนตร์ด ้วยคนเพ ียงคนเด ียวค ุมด ้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ท ั้งหมดซึ่งแตกต่างจากโรงภาพยนตร์ 

แบบเก ่าค ือ จะม ีห ้องฉาย 1 ห้องสำหรับการฉายในโรงภาพยนตร์ 1 โรง แสดงว่าโรงภาพยนตร์ 10 

โรงต้องมีห ้องฉาย 10 ห้องและต้องใช้คนคุมทุกห้อง คอมพิวเตอร์ท ี่เช ้ามาช่วยในการควบคุมการ 

ฉายนี้จะควบคุมท ุกอย ่างเพ ียงต ั้งเวลาว่าจะฉายเม ื่อไร เครื่องก็จะเริ่มทำงานตั้งแต่เปิดไฟในโรงให้ 

เป ิดเพลง เริ่มฉายโฆษณา ภาพยนตร์ต ัวอย่างและภาพยนตร์จริงโดยที่ผ ู้ค ุมสั่งงานเพ ียงครั้งเด ียว 

( เดี๋ยวเดียว, เมษยาน 2537 : 119 )

จากเด ิมในอดีตน ั้นเครื่องฉายจะเป ็นเครื่องฉายที่ฟ ิล ์มอยู่เหน ือเครื่องฉาย ป ัจจ ุบ ัน

ฟ ิล ์มอยู่ด ้านข้างของเครื่องฉาย ซึ่งจะมี Patter คือ ช ั้นวางฟิล ์มในแนวนอนเมื่อฟ ิล ์ม

ฉายเสร็จแล้วจะถูกส่งไปเก็บไว้ในอีกจานหนึ่งในแนวนอนเหมือนกันทำให้สามารถฉายได้ต่อโดยไม่ 

ต ้องกรอฟิล ์มเหมือนในอดีตซึ่งต ้องใช้เวลาในการกรอฟิล ์มนานพอลมควร นอกจากนี้ย ังลามารถ 

ดึงฟิล์มที่ฉายไปแล้วไปฉายในอีกโรงหนึ่งโดยไม่ต้องรอให้ฉายจนหมดม้วนก่อน 

( Benjamin Ng, ส ัมภาษณ ์, 21 มกราคม 2540 )

4. กา?ลงทุนในตัวโรงภาพยนตร์ สำหรับป ัจจ ัยประเภทน ี้จะม ีความเก ี่ยวข ้องก ับป ัจจ ัย 

เรื่องเทคโนโลยี คือ ในการสร้างจุดยืนของโรงภาพยนตร์ให้แตกต่างจากโรงอื่นๆนั้นต้อง

อาศัยเทคโนโลยีในด้านแลง ลี เลียงเช้ามาช่วย ซึ่งเทคโนโลยีเหล่านี้นั้นก็ต้องใช้เงินลงทุน

ซึ่งค่อนช้างสูง เช่น การสร้างโรงภาพยนตร์ระบบ THX ซึ่งในการสร้างโรงนั้นต้องเลือกใช้

ว ัสด ุอย ่างด ีทำให ้ต ้องลงท ุนส ูงน ับล ้านๆบาท ผ ู้ประกอบการจึงต ้องกล้าลงท ุนเพ ื่อปรับปรุงด ้วย

จึงจะทำให้โรงประสบความสำเร็จได้รับการยอมรับจากประชาชนได้

“  การลงทุนในตัวโรงภาพยนตร์ ป ัจจุบ ันน ี้ต ้องลงทุนแสง ลี เล ียงต ้องลมบ ูรณ ์ คือ 

ต ้องคำนึงถึงว่า หนังเดี๋ยวนี้ฉายโรงปูพรมหมด 30-40 โรง ใกล้'ที่'ไหนก็ดูที่นั่น ถ้าเราไม่แข่งเรื่อง แสง 

ลี เลียง เราจะเล ียเปรียบ เม ื่อก ่อน แลง ลี เล ียงมันจะไม ่ม ี เราอยากจะดูหน ังเรื่องน ี้ แต่มีโรง 

เดียวฉาย ยังไงเราก็ต้องมาดูโรงนี้ ไปดูท ี่อ ื่นไม่มี แต่เดี๋ยวนี้เรื่องหนึ่งฉาย 30-40 โรง อย่างเช่น
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ลมมต ิยกต ัวอย ่าง เว ิลด ์เทรดมีเก ือบ 10 โรงข้างใน ถ้าหนังเรื่องหนึ่งฉาย 2 โรงในเวิลด์เทรด 

คนที่ไปถึงเวิลด์เทรดเขาจะเลือกโรงไหน แลง เสียงดีกว่า ค ่าด ูเท ่าก ัน หนังเรื่องเดียวกัน

เขาจะเล ือก ถ้าโรงภาพยนตร์ดีกว่า คนก็จะมุ่งไปที่โรงภาพยนตร์น ั้นเต ็มแล้วถึงจะเดินไปที่อ ื่น

ม ันจะแตกต่างก ันตรงน ี้เด ่นซ ัด” ( ซ ัยว ัฒน ์ ทวี'วงด์แสง'ทอง, ส ัมภาษณ ์, 22 พฤศจิกายน 2539 )

5. การบริการ การบริการในที่นี้จะรวมถึง ความสะอาด ความปลอดภ ัย ความ

สะดวกในการซื้อตวและ การบริการของพนักงาน

“ อีกอย่างหนึ่งค ือ การบริการ เพราะเอ็นเตอร์เทนคือธุรกิจการบริการ การบริการ 

ของอ ีจ ีว ีจะม ีการป ีกอบรมพนักงานให้ม ีมาตรฐานเดียวกัน เคร ื่องแบบต้องเป ็นแบบนี้เท ่าน ั้น

เส ื้อจะหลุด ออกมาข้างนอกไม่ได้ รองเท้าต ้องแบบนี เวลาที่นั่งพัก ทำงานไม่ม ีการ น ั่งระเกะระกะ 

ถ ือเป ็นการบริการ” ( อมรรัตน ์ หอมหวล, ส ัมภาษณ ์, 26 พฤศจิกายน 2539 )

“ ผมว่าหนึ่งคือ ความสะดวกสบายในการซื้อต ํ่วต ่างๆ ลองความละอาดและ

ความปลอดภ ัย ลามค ือ ทำเล เรามีการปรับปรุงทังในแง่ของความสว่าง ความสะอาด ปรับปรุง 

ตลอด ไฟบางทีม ืดไปหน่อย ไม่ได้ต้องเสริม มีการตกแต่งอยู่เร ื่อยตอนนี้ ทำยัง1ไง'ให้ดูลวยที่สุด 

ไม่ให้ดูเก่าเป็นใช้ได้ ล ้างพรมทุกๆ 2 เดือน ล้างพรมทุกโรง ค ่าล ้างครั้งน ี้ก ็เก ือบแสนแล้วแพงมาก”

( ธนกร ปุลิเวคินทร์, ส ัม ภาษ ณ ์ 9 ธันวาคม 2539 )

การบริการของโรงภาพยนตร์นั้นสามารถแบ่งได้เป็นการบริการใน 4 ด้านคือ

5.7 ค ว า ม ส ะ อ า ด  ในการบริหารโรงภาพยนตร์น ั้นต้องคำนึงถึงความละอาด

เป ็นอย ่างยิ่งเน ื่องจากในอดีตนันภาพพจน์ของโรงภาพยนตร์ด ูเก่าโทรมและสกปรกในขณะที่ '

โรงภาพยนตร์ในยุคใหม่น ึมีการปูพรม ด ูด ีสะอาดตา ม ีการรักษาความละอาดในทุกๆรอบหรือม ีการ 

ซักพรมบ่อยๆทำให้ผ ู้ซมอยากจะไปซมภาพยนตร์มากขึ้นเม ื่อเห ็นว่าโรงภาพยนตร์ได ้ม ีการปรับปรุง 

เร ื่องความสะอาดข ึ้น

5 . 2  ค ว า ม ป ล อ ด ภ ัย  ความปลอดภัยในที่น ี้จะรวมถึง ความปลอดภัยในเรื่องของ 

อ ัคค ีภ ัย ความปลอดภัยเร ื่องห ้องน ้ำ และความปลอดภัยในการจอดรถ
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ในด้านความปลอดภ ัยน ั้น ทางกรมโยธาธิการนั้นได้มีการออกพระราชบัญญัติ

เก ี่ยวกับการลร้างอาคารมหรสพโดยในข้อกำหนดนั้นมีการกำหนดจำนวนประตูเข ้า ออก ทางเดิน 

รอบโรง และทางหนีไฟ แต ่ถ ึงแม ้จะม ีระเบ ียบข้อบังค ับออกมาแล้วแต่ก ็ย ังคงม ีโรงภาพยนตร์ท ี่ย ัง 

ไม ่ถ ูกต ้องตามกฎหมายอยู่จำนวนไม่น ้อย

การเตรียมระบบความปลอดภัยให้พร้อมจะช่วยสร้างความอบอุ่นใจให้ก ับผ ู้ซม 

ในขณะที่มาชมภาพยนตร์ได้

5 . 3  ค ว า ม ส ะ ด ว ก ส บ า ย ใ น ก า ร ซ ื้อ ต ั๋ว  ระบบการซื้อตั๋วในปัจจุบันมีการนำ

คอมพิวเตอร์เข้ามาใช้ในการขายตัวซึ่งทำให้ผู้ซมลามารถจองตั๋วล่วงหน้าทางโทรศัพท์และช่วยทำ 

ให้ประหยัดเวลาในการจองตัวได้ เม ื่อม ีผ ู้ร ิเร ีมให ้บริการการจองตั๋วด ้วยระบบคอมพิวเตอร์แล้ว

ก ็ม ีผ ู้ตาม คือโรงภาพยนตร์ท ี่เป ิดใหม่รวมทั้งโรงภาพยนตร เ์ก่าได้มีการปรับปรุงนำเอาระบบ

คอมพิวเตอร์เข้ามาใซในการจองตัวด้วยเช่นกัน ซึ่งกลายเป็นค่านิยมของผู้ชมภาพยนตร์เช ่นกันว่า 

จะมองภาพพจน์ของโรงภาพยนตร์ท ี่ขายตั๋วด ้วยระบบคอมพิวเตอร์ด ีกว่าโรงภาพยนตร์ท ี่ขายตั๋ว 

ด้วยการเขียน

5.4 ก า ร บ ร ิก า ร ข อ ง พ น ัก ง า น  ธุรกิจโรงภาพยนตร์จัดว่าเป็นธุรกิจบริการ

ประเภทหนึ่ง นั้นคือ ลูกค้าไม่ได้มาโรงภาพยนตร์เพ ื่อซื้อภาพยนตร์ต ิดมือกลับบ้านไป

แต่ล ูกค้ามาโรงภาพยนตร์เพ ื่อรับบริการการซมภาพยนตร์ ด ังน ั้นบริการท ุกๆอย่างจงมีความสำคัญ 

ในการลร้างความประทับใจให้ก ับผ ู้ท ี่มาชมภาพยนตร์

โรงภาพยนตร์ในปัจจุบ ันจึงต ้องมีการอบรมพนักงานให้บริการลูกค้าด้วยความ 

สุภาพรวมทั้งด ูแลการแต่งกายให้เร ียบร้อยด้วย นอกจากนี้พนักงานขายตั๋วเองก็ต ้องสามารถ

ให้ข ้อมูลก ับลูกค้าท ี่มาซ ื้อต ั๋วได ้เป ็นอย่างดี

6. การตลาด การตลาดในที่นี้คือ กิจกรรมต่างๆที่ทางโรงภาพยนตร์จัดขึ้นเพื่อ

ให้ผ ู้ซมเห็นว่าการชมภาพยนตร์ม ีประโยชน์และคุ้มค่า

“ การตลาดต้องเข ้ามามีบทบาทสำคัญมากพอลมควรในการที่จะด ึงคนให ้มาด ู

เพราะว ่าลม ัยก ่อน คนดูหนังเฉลี่ย 2.5 เรื่องต่อปีต่อคน ป ัจจ ุบ ันข ึ้นมาเป ็น 3.8 ถึง 4 แล้ว แสดงให้
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เห ็นว่าคนยอมรับมากขึ้น เด ียวน ีส ังเกตด ูว ่าล ูกหลานมีความสำคัญพอลมควรในการท ี่ด ึงค ุณปู

คุณย่า คุณพ่อ ค ุณ แม ่ออกมาด ู”  ( ธนกร ปุลิเวคินทร์, ส ัมภาษณ ์, 9 ธ ันวาคม 2539 )

ป ัจจัยทั้ง 6 ประการดังกล่าวท ั้นเป ็นองค์ประกอบที่สำค ัญที่ทำให ้ธ ุรก ิจโรงภาพยนตร์ 

อยู่รอดได้โดยท ั้งหมดนี้ม ีว ัตถ ุประลงค์หล ักเพ ื่อตอบสนองความต้องการของผู้ซมภาพยนตร์ 

เม ื่อม ีการปรับปรุงองค ์ประกอบทั้ง 6 ประการแล้วผู้ท ี่ได้รับประโยชน์ก็คือ ผู้ซมนั่นเอง สำหรับ

ประโยชน์ท ี่ผ ู้ชมจะได้รับจากโรงภาพยนตร์ระบบมัลติเพล็กซ์น ั่นจะได้กล่าวถึงในสำดับต่อไป

ประ'โยชน์ที่ผู้,ชมได้รับจากโรงภาพยนตร์ระบบมัลติเพล็กช์

ประโยชน์ท ี่ผ ู้ประกอบการโรงภาพยนตร์เห ็นว่าผ ู้ชมจะได้รับจากโรงภาพยนตร์ระบบ 

ม ัลต ิเพล็กช ์ม ีด ังต ่อไปนี

1. ผู้ชมมีโอกาสเลือกได้มาทขึ้น

การที่โรงภาพยนตร์มีหลายโรงดามารถฉายภาพยนตร์ได้หลายเรื่องทำให้ผู้ชม 

ลามารถดูได้หลายเรื่องในครั้งเดียว ทำให้ช่วยประหยัดเวลาในการเดินทางเป็นการปรับตัวให้เข้า 

ก ับสภาพการจราจรที่ต ิดข ัดในปัจจ ุบ ัน อ ีกท ั้งย ังม ีการฉายเหลื่อมเวลาก ันในแต่ละรอบผู้ซมจะ

ไม่พลาดชมภาพยนตร์ท ี่ต ้องการชมอย่างแน่นอน

“ จริงๆก็ค ือ คุณไปถึงคุณดูได้ท ั้งหลายเรื่องมีให ้เลือกเท่านั่นเอง อย่างไปซีคอน 

สแควร์อย ่างน ้อยมี 10 เรื่องให้เลือก ด ีกว่าค ุณมาวังบ ูรพามีอย ู่ 2 เรื่องซึ่งคุณไม่ชอบ เสียเวลา เลีย 

เที่ยว เส ียความรู้ส ึก”  ( ลมค ักด ิ้ จิวสุวรรณ, ส ัมภาษณ ์, 16 ธ ันวาคม 2539 )

อมรรัตน ์ หอมหวล ให้ส ัมภาษณ ์ว ่า “  วาไรตี้ม ีช ้อยสํให้เล ือกเยอะมาก มีการ 

เหลื่อมเวลาไปแล้วได ้ด ูแน ่”

สุชาติ วุฒ ิชัยให้ความเห็นในเรื่องเดียวกันว่า “ หนึ่งคนได้รับประโยชน์จากการที่ 

เขาจะเลือก 6 โรง 6 เรื่องนี่แน่นอน สองบางท ีผ ู้ซมอาจอยากจะด ูส ัก 2-3 เรื่องในเวลาใกล้ๆกัน
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บางท ีก ็ไม ่ม ีเวลา ก็สามารถออกจากโรงนี้ เดินเข้าโรงนั้น ทุ่นเวลาในการเดินทาง ประหยัดน ้ำม ัน 

ไม่ต ้องไปติดรถอยู่บนถนน นี่ค ือแนวคิดของโลกยุคใหม่ท ี่ต ้องเกิดแบบนี้ข ึ้น ซึ่งสมัยเราเด็กๆไม่ได้ 

ค ิดฝ ันเลยว่าจะม ีส ิ่งเหล ่าน ีเก ิดข ึน”

2. ความสะดวกสบาย

ความสะดวกสบายนี้ผ ู้ชมภาพยนตร์จะได ้ร ับการการรวมสิ่งอำนวยความสะดวก 

ต่างๆไว้ในที่เดียวกันซึ่งรวมถึงโรงภาพยนตร์ด้วย ผู้ชมลามารถไปในสถานที่เดียวแต่ได้รับความ

บ ันเท ิงหลายๆอย่างครบครัน ไม่ว ่าจะเป ็นการรับประทานอาหาร การจับจ่ายสินค ้าและการชม 

ภาพยนตร์

นอกจากนี้การขยายตัวของโรงภาพยนตร์ไปยังชุมซนตามมุมเมืองต่างๆทำให้ผ ู้ชม 

สะดวกแก่การเด ินทางในการซมภาพยนตร์ ลามารถหลีกเล ี่ยงป ัญหาการจราจรติดข ัดได้ อ ีกทั้งผู้ 

ชมสามารถสอบถามข้อม ูลภาพยนตร์และรอบฉายทางโทรศัพท ์ได ้ทำให้สะดวกไม่พลาดรอบที่ 

ต ้องการจะซม

ล ุพจน ์ หุดากร กล่าวเสริมเร ื่องความสะดวกว่า “ ความสะดวกหลักๆค ือ

ป ัจจ ุบ ันถ ึงแม ้ค ่าบ ัตรจะข ึ้นถ ึง 90 บาทแล้วโดยเฉลี่ย ผมค ิดว ่าย ังเป ็น ความบันเทิงที่ไม่แพง 

ความบันเท ิงโดยเฉลี่ยไม ่แพงและไม ่เป ็นพ ิษเป ็นภ ัยต ่อท ั้ง ล ังคมและส ุขภาพ ผู้ชายไปกินเหล้ากัน 

คนหนึ่งเท่าไหร่ครับ เกินร้อยแน่ๆ แล ้วก็เส ียสุขภาพด้วย”

“ ความสะดวกสบายค ือ ความปลอดภ ัยม ีเยอะ ไม่ต้องไปวัดดวงกับใครอีก

คือเข ้ามาท ี่น ี่ ท ี่จอดรถผมเตรียมไว้หมดแล้ว แล้วเราเปิดดึก ไฟเปิดสว่างตลอด

ดูดึกยังไงก็ไม่ต ้องกลัว ทางหนีไฟเตรียมไว้อย่างดี ทางหนีไฟจากชั้น 4 ลงไปถึงชั้นหนึ่ง มี 5 ทาง 

ม ีสายต ับเพล ิงพร ้อม เพราะฉะนั้นเรื่องพินไฟสบายใจได้ เพราะเตรียมไว้พร้อม” ( ธนกร

ปุลิเวคินทร์, ส ัมภาษณ ์, 9 ธ ันวาคม 2539 )

3. ความบันเท ิง
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ในส่วนของความบันเทิงน ั้น ผู้ชมสามารถได้ประโยชน์จาก 2 ทางคือ ทางแรกซึ่ง 

เป ็นหลักคือ ความบันเท ิงจากภาพยนตร์ท ี่เล ือกชม ส่วนหน้าที่ของโรงภาพยนตร์ก็คือ

ทำอย่างไรให้คนที่มาซมภาพยนตร์ได้ร ับความบันเทิงอย่างเต ็มท ี่ โดยการใช้เทคโนโลยีต่างๆอย่าง 

เต็มที่ในโรงภาพยนตร์ การใช้ระบบเสียงต่างๆเพื่อให้ผ ู้ซมได้ม ีอารมณ ์ร่วมหรือมีความรู้ส ึกได้ร่วม 

เข้าไปอยู่ในเหตุการณ์ซึ่งนำเสนออยู่ในภาพยนตร์

“ สมัยก่อนเราดูหนัง ก็ต ังใจว่าจะเข้าไปรับความบันเทิง หน้าที่ของคนทำโรงหนัง 

คือ ทำบังไงให้คนที่มาดูหนังได้รับความบันเทิงอย่างเต็มที่ maximize ต่างๆเท่าที่เทคโนโลยี

หรืออะไรต่างๆหรือท ุกอย่างในองค์ประกอบนันที่จะทำได้ คนไปดูหนังก็เพ ื่อความบันเท ิงเราให้

บ ันเท ิงเขาเต ็มท ี่ก ็น ่าจะอยู่ตรงน ั้นต ้องล ับประเด ็นว ่าเม ื่อเขามารับความบันเท ิงก ็ต ้องให ้เขาเต ็มท ี่น ั้น 

คือประโยชน์ที่จะได้รับ ได้ย ินเลียงคอปเตอร์มาจากข้างหลัง หรือ ถ ้าสม ัยก ่อนระบบ

เซ็นเซอร์ราวค์ ดูหนัง แผ่นดินไหว โรงหนังสะเทือนไปด้วย ตื่นเต้นกันใหญ่ มันก็สนุก

เหมือนเราเข้าไปอยู่ในสวนสนุก ทำไมจึงอยากกรี๊ด หรืออยากจะตกนั้า เป ียกนิดหน่อย ก็บังเฮฮา 

ไม่ร ู้ส ึกเลยว่าการตกนันทำให้ช ีว ิตลำบาก เพราะในขณะนั้นเราไปรับเอ็นเตอร์เทนในโรงก็จะให้

เต ็มที่จรืงๆ ( สุชาติ วุฒิชัย, ล ัมภาษณ ์, 4 ธันวาคม 2539 )

4. ภาพท ี่สมบ ูรณ ์ขึ้น

ประโยชน์ในด้านของการได้ซมภาพที่ลมบูรณ์ขึ้น ดีขึ้น เป็นประโยชน์ที่ได้รับจาก 

การพัฒนาหรือการปรับปรุงเทคโนโลยีใหม่ๆเข้ามาใช้ในโรงภาพยนตร์ระบบมัลติเพล็กซ์ ทั้งระบบ 

เลียงต่างๆ จอภาพที่ใหญ ่และคมชัดข ึ้นเป ็นการสร้างประสบการณ ์ใหม่ๆให ก้ ับ ผู้ชมภาพยนตร์

“  คนด ูได ้ความลมบูรณ ์ ขืน ดีขืน โรงต้องม ีมาตรฐานจริง” ( ภราดร 

เล็กประเสริฐ, ส ัมภาษณ ์, 30 พฤศจิกายน 2539 )

ทิศทางของโรงภาพยนตร์ระบบมัลดิเพฟิก1ซในประเทศ1ไทย

ลำหรับท ิศทางของโรงภาพยนตร์ระบบมัลติเพล็กซ็ในประเทศไทยนั้น สามารถแบ่งออก

เป็น 2 ทัศนะคือ
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1. ทัศนะท่ีเก่ียวกับทารกระจายตัวของโรง

“ โรงภาพยนตร์คงไม ่ตาย ตราบใดที่คนยังร ัก entertainment ย ังม ีความ

ด ุนท'ร ีย ัใน'อารมณ ์ อ ีกท ั้งหน ังก ็ย ังม ีการพ ัฒ นาอย ู่ตลอด เป ็น life cycle ท ี่อาจจะม ีบ ้างท ี่ตก  

ถ ้าทำเลไม ่ด ีก ็อาจจะกระทบกระเท ือนบ ้างและโรงคงต ้องแข ่งขยายออกไปเร ื่อยม ีการกระจายออก 

ไปตามต ่างจ ังหว ัดมากข ึ้น  เน ื่องจากการหาทำเลในกร ุงเทพฯยากค ือต ้องตามห ้างไปอ ีกท ั้งต ้อง

ใช้พื้นท ี่เยอะจ ึงหายากแล ้วในกร ุงเทพฯ”  ( ธนกร ปุล ิเวค ินทร์, ส ัมภาษ ณ ์, 9 ธ ันวาคม 2539 )

“โรงจะกระจายตัวไปท่ัวประเทศแล้วก็ขยายตัวไปอีกไม่น้อยทีเดียว ปัจจุบัน

โดยเฉพาะในกรุงเทพมิโอกาลขยายตัวถึง 3 เท่า เพราะอัตราประชากรต่อจำนวนโรงหนัง

ไม่มากเลยในประเทศไทยเม่ือเทียบกับประเทศท่ีพัฒนาแล้ว แม้กระท่ังประเทศใกล้เคียง อย่าง 

ฮ่องกง สิงคโปร์ ก็ยังสูงกว่าเรามาก เพราะฉะนันการเจริญเติบโตต้องมี โดยเฉพาะในเมือง 

ไม่ใช่คนชนบท คนในเมือง ไม่ได้หมายถึงเฉพาะกรุงเทพฯ แต่หมายถึงเมืองใหญ่ด้วย” ( สุพจน์ 

หุดากร, สัมภาษณ์, 11 มกราคม 2540 )

2. ทัศนะที่เกี่ยวกับทิศทางเทคโนโลยี

“โรงภาพยนตร์น่าจะไปได้ดี ตราบใดท่ีหนังมีการพัฒนาก้าวหน้าต่อไปเร่ือยๆ

อย่างไม่หยุดย้ัง ก็ยังไปได้เร่ือยๆดี ต่อไปก็อาจจะมีอะไรพิลึกข้ึนมาอีก ไม่แน่ เราไม่รูเช่น

ตอนน้ีมีโรงหนังแบบพิเศษ แต่ทำไม่ก่ีโรงสูงแบบตึก 4-5 ช้ัน เข้าไปดูแล้วท่วมหัว

เราน่ังอยู่ตรงกลางดูแล้วต้องมองซ้าย มองขวา มองสูง มองตา ซ่ึงอาจจะเป็นยุคใหม่ของ

โลกโรงหนังอีกสัก 10 ปี ข้างหน้าก็ได้แน่นอนต้องมีต่อไปแน่” ( สุชาติ วุฒิชัย, สัมภาษณ์, 4 
ธันวาคม 2539 )

“ โรงภาพยนตร์คงจะอยู่ได้ในระตับท่ีโตข้ึน จนถึงปี 2000 ส่วนโรงหนัง sattelite 

คงยังไม่น่ามีเพราะค่าตวจะแพงคนไทยจะรับไม่ได้ และมัลติเพล็กช์ต้องมีการปรับปรุงแน่,นอน
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แต่อาจจะเป็นในเร่ืองของการหาหนังมา support ตัวเองเพราะสักวันหน่ึง distributor

อาจจะสร้างโรงหนังเองกิได้” ( อมรรัตน์ หอมหวล, สัมภาษณ์, 26 พโเศจิกายน 2539 )

“ เป็นวิวัฒนาการไปตามเทคโนโลยีใหม่ๆ ถ้าเมืองนอกมีการปรับปรุงเทคโนโลยี 

อะไร ใหม่ๆเขาก็มาเลนอเรา เราก็ตกลงรับซือ” ( ชัยวัฒน์ ทวีวงศ์แลงทอง, สัมภาษณ์, 22

พฤศจิกายน 2539 )

“ ต้องมืผู้ริเร่ิม เม่ือมืผู้ริเร่ิม แต่เราคงไม่ใช้ผู้!เร่ิม เม่ือคนอ่ืนมือะไรเราต้องมีด้วย 

ต้องมีให้ทันกัน” ( ลมคกดี๋ จิวสุวรรณ, สัมภาษณ์, 16 ธันวาคม 2539 )

“ เราตามทันเมืองนอก ที่จะมี sattelite น้ันคิดว่าเป็นไปไม่ได้ แต่คิดว่า

ภายในปีหรือ 2 ปีน้ียังไม่มีอะไรใหม่” ( ภราดร เล็กประเสริฐ, สัมภาษณ์, 30 พฤศจิกายน 2539 )

สำหรับทิศทางเร่ืองการกระจายตัวของโรงภาพยนตร์ระบบนัลติเพล็กช์น้ัน มุ่งเน้นในเร่ือง 

ของการเพ่ิมจำนวนของโรงภาพยนตร์ระบบมัลติเพล็กชัในเขตกรุงเทพมหานครและตามหัวเมือง 

ใหญ่ๅซ่ืงในการเพ่ิมจำนวนน้ีได้ก่อให้เกิดรูปแบบใหม่ของมัลติเพล็กซ์ ซ่ึงเรืยกว่า เมกะเพล็กซ์

โดยจะสามารถเปิดให้บริการภายในปี พ.ศ. 2540 น้ี ( คู่แข่งรายสัปดาห์, 9-15 กันยายน 2539 :32 )

ท้ังน้ี ธนกร ปุลิเวคินทร์ ผู้ประกอบการโรงภาพยนตร์เมเจอร์ชีเนเพล็กซ์ซ่ึงริเร่ิมท่ี

จะทำเมกะเพล็กซ์กล่าวถึงโครงการนีว่า “ เม่ือ 10 ปีท่ีแล้วโรงหนัง dead นะครับ

เราปลุกให้มันต่ืนข้ึนมาแล้วและไปได้ดี จะเห็นว่าโรงหนังเด๋ียวน้ีจะผุดข้ึนเต็ม สินค้าขอเข้ากัน

เยอะแยะ บอกเข้าไม่ได้นะเต็มแล้ว สุขุมวิทเสร็จ ปีหน้าตุลาคม 40 ส่วนรัชโยธินคง 41 ซ่ึงรัชโยธิน 

ต้องเป็น top of the town แน่เลย เพราะเป็นเมกะเพล็กซ์ มีโรงหนัง 20 โรงใหญ่ท่ีสุดในประเทศไทย 

มีโบว์ล่ิงขนาด 40 เลนอยู่ท่ีน่ึ พวก simulation theater และจะมีอะไรหลายๆอย่างอยู่ในน้ัน 

เพราะฉะนั้นค่อนข้างจะสมบูรณ์ “

สำหรับความแตกต่างระหว่างมัลติเพล็กซ์กับเมกะเพล็กซ์ ธนกร ปุลิเวคินทร์ให้ความ 

เห็นว่า “ มัลติน่ึคือหลายๆโรง แต่เมกะใหญ่มาก แล้วการดีไซน์การตกแต่งของแต่ละโรง

จะแตกต่างกันไปเป็น theme ของแต่ละประเทศไป เพราะฉะน้ันคงน่าดูย่ิงข้ึน”
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ความคิดเห็นเก่ียวกับทิศทางของโรงภาพยนตร์ระบบมัลติเพล็กซ์ข้างต้นน้ันผู้ประกอบการ 

ส่วนใหญ่มีความเห็นว่าการปรับตัวตามเทคโนโลยีน้ันประเทศไทยเองคงไม่ใช่ผู้ริเร่ิมแต่คงต้องรอดู 

การพัฒนาเทคโนโลยีจากประเทศอ่ืนๆก่อน เม่ือประเทศอ่ืนๆมีการพัฒนา โรงภาพยนตร์ในประเทศ 

ไทยก็จะมีการพัฒนาตาม แต่การพัฒนาทางต้านเทคโนโลยีน้ันคงไม่มีการหยุดอยู่เพียงเท่าน้ีคง

ต้องมีการพัฒนาส่ิงใหม่ๆในโรงหนังเพ่ือให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา

สำหรับทิศทางของโรงภาพยนตร์รูปแบบอ่ืนน้ัน เครือโรงภาพยนตร์สยามยูเอซ่ึงจะดำเนิน 

การเปิดโรงภาพยนตร์ในปี 2540 นีนัน จะมีการเน้นให้บริการอินเตอร์แอ็คทิฟ ในด้านการประชุม 

สัมมนาอีกด้วย โดยใช้ความได้เปรียบของเทคโนโลยีของยูไนเด็ด อาร์ทติส แห่งสหรัฐท่ีพัฒนามา 

กว่า 70 ปีรวมถึงความ’ได้เปรียบ,ของกลุ่มสยามทีวีท่ีมีลิขสิทธ้ิดาวเทียมถึง 14 ดวงสามารถถ่ายทอด 

ลดได้ท่ัวโลก ซ่ึงจะสามารถบริการโต้ตอบแบบอินเตอร์แอคทิฟให้กับผู้ชมท่ีอยู่ต่างสถานท่ีห่างไกล 

กันไดโดยเฉพาะบริษัทนานาชาติท่ีเข้ามาทำธุรกิจซ่ึงจุดน้ีจะเป็นรายได้เสริมอีกทางหน่ึง 

( กรุงเทพธุรกิจ, 11 พฤศจิกายน 2539 : 1 )

ในการให้บริการเสริมเช่นน้ีนับเป็นการแสดงให้เห็นถึงแนวโน้มของการมีโรงภาพยนตร์ 

ผ่านดาวเทียมข้ึนในประเทศไทย สำหรับโรงภาพยนตร์ผ่านดาวเทียมหรือ Satellite Theatre น้ันคือ 

โรงภาพยนตร์ท่ีส่งสัญญาณภาพโดยใช้ดาวเทียมทำให้ระบบเครือข่ายโรงภาพยนตร์ประมาณ 100 

กว่าแห่งสามารถฉายภาพยนตร์พร้อมกันได้โดยผ่านสัญญาณจากดาวเทียม ประโยชน์ของ

โรงภาพยนตร์ระบบน้ีคือ โรงภาพยนตร์ระบบดาวเทียมท่ีอยู่ตามพ้ืนท่ีต่างๆสามารถรับสัญญาณที ่

ส่งภาพยนตร์ในเวลาเดียวกัน ระบบน้ียังลามารถทำให้ผู้ซมสามารถซมภาพยนตร์เร่ืองเดียวกัน

พร้อมๆกันได้ไม่ว่าอยู่ท่ีใดก็ตาม ( คู่แข่งธุรกิจ , 5 มิถุนายน 2538 : 33 )

นอกจากน้ียังมีโครงการอิเลคทรอนิคสัเธียเตอร์ซ่ึงดำเนินการโดยกลุ่มทีเอหรือเทเลคอม 

เอเชียโดยจะนำโรงภาพยนตร์ขนาดเล็กหรอมินิเธียเตอร์ผนวกเข้ากับร้าน 7-Eleven ที่อยู่ตามปัม 

ต่างๆเพ่ือผู้ท่ีเดินทางระหว่างจังหวัดเข้ามาใช้บริการโดยจัดส่งหนังไปตามคล่ืนดาวเทียมหรือ 

เคฌ้ิลใยแก้วนำแลง ( คู่แข่งธุรกิจ, 5 มิถุนายน 2538 : 34 )

พัฒนาการของโรงภาพยนตร์ในประเทศไทยน้ันจะเห็นว่าคงจะไม่หยุดอยู่แค่เพียงโรงภาพ 

ยนตร์ระบบมัลติเพล็กซ์เท่านั้น หากแต่จะมีโรงภาพยนตร์ในรูปแบบใหม่ๆเกิดข้ึนมาอีก
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มากมายตามแต่เทคโนโลยีในแต่ละยุคแต่ละสมัยจะเอ้ืออำนวย อย่างไรก็ดีในการพัฒนาโรง

ภาพยนตร์รูปแบบใหม่ๆนันต้องอาศัยเงินลงทุนเป็นจำนวนมาก ดังน้ันนอกจากปัจจัยทางด้าน

เทคโนโลยี ท่ีจะเอ้ืออำนวยให้มีโรงภาพยนตร์รูปแบบใหม่ๆแล้ว การลงทุนของผู้ประกอบการก็ 

มีความลำศัญเซ่นเดียวกัน หากผู้ประกอบการกล้าลงทุนส่ิงใหม่ๆแล้ว ผู้ท่ีจะได้รับประโยชน์ก็คือ 

ผู้ชมภาพยนตร์ท่ีจะได้ประลบการก!ใหม่จากการซมภาพยนตร์
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