
การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาสำหรับโรงเรียนเหล่าทัพ

นาวาโท หญิง ประอร สูนทรวิภาต

วิทยานิพนธ์น้ีเปีนส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาคเคาสตรคุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาอุดมศึกษา ภาควิชาอุดมศึกษา 

คณะดเศาสตร์ ธุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ปีการศึกษา 2543 

ISBN 974-13-0341-6 
ลิขสิทธ๋ิฃองชุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

I * ชา ! ''' 3
X £ ๐ ๐ ๐ £ ๐ พ



THE DEVELOPMENT OF QUALITY ASSURANCE SYSTEM 
FOR MILITARY ACADEMIES

Commander Praon Suntornviphat

A Dissertation Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements 
for the Degree of Doctor of Philosophy in Higher Education 

Department of Higher Education 
Faculty of Education 

Chulalongkorn University 
Academic Year 2000
ISBN 974-13-0341-6



หัวข้อวิทยานิพนธ์
โดย
ภาควิชา
อาจารย์ท่ีปรึกษา 
อาจารย์ท่ีปรึกษาร่วม

การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาสำหรับโรงเรียนเหล่าทัพ 
นาวาโทหtขิง ประอร สุนทรวิภาต 
อุดมศึกษา
รองศาสตราจารย์ดร. ปทีป เมธาคุณวุฒิ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ดร. ธิดารัตน์ บุญนุช

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย อนุมัติให้นับวิทยานิพนธ์น้ีเป็นส่วนหน่ึงของ 
การศึกษาตามหลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิต

...............  คณบดีคณะครุศาสตร์
(รองศาสตราจารัย ดร. ไพฑูรย์ สินลารัตน์)

คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์

..........ไโวิ./?...'นุ:.น้ี. .ร<.1:)./!น ี้^ . ประธาน กรรมการ

(รองศาสตราจารย์ ดร. วราภรณ์ บวรศิริ)

น ี้J  1 น ี้ ท น ี้^  ✓ นุ |๙
.......  ......โ........;........ .(....../....... อาจารยทิปริกษา

(รองศาสตราจารย์ดร. ปทีป เมธาคุณวุฒิ)

. . . ไ . น ี้ อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ดร. ธิดารัตน์ บุญนุช)

^ น ี้' น ี้ น ี้/...........'นุ....ไโ.......... ..................... กรรมการ

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ดร.สุลั1บูญา โฆวิไลถูล)

พ * กรรมการ
(อาจารย์ดร. พันธ์สักด พลสารัมย์)

............. .เณ์รุ!....... .'ไ.นุน้ีนุ!น้ี.......  กรรมการ
( นาวาเอก หญิง ดร.สุนิสา ทิมเทียมเพ็ชร)



• 1

ประอร สุนทรวิภาต,น.ท.หญิง : การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาสำหรับโรงเรียน 
เหล่าทัพ (THE DEVELOPMENT OF QUALITY ASSURANCE SYSTEM FOR MILITARY  
ACADEMIES) อาจารย์ท่ีปรึกษา : รองศาสตราจารย์ ดร.ปทีป เมธาคุณวุฒิ,
อาจารย์ท่ีปรึกษาร่วม : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธิดารัตน์บุญนุช,198 หน้า. ISBN 974-13 -0341-6.

การวิจัยครังนีมีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและบริบท สร้างเกณฑ์และพัฒนาระบบ 
การประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ เก็บรวบรวมข้อมูล โดยการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวกับ 
การประกันคุณภาพการศึกษา การสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูง และการสำรวจความคิดเห็นของบุคลากร 
โรงเรียนเหล่าทัพ นำข้อมูลมาวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้ึนเป็นระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของโรง 
เรียนเหล่าทัพ และได้นำระบบไปประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ โดยการนำเกณฑ์,'!ปทดลอง
ตรวจสอบคุณภาพท่ีโรงเรียนนายเรือ แล้วนำผลมาปรับปรุง และพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการ
ศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพท่ีได้จากผลการวิจัย 
ประกอบด้วย

1. หลักการ/ยุทธศาสตร์ในการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ รวม
8 ข้อ และท่ีสำคัญมากท่ีสุด 3 ข้อ ได้แก่ 1) การสร้างระบบการประกันคุณภาพการศึกษาท่ีทำให้โรงเรียน 
เหล่าทัพผลิตนายทหารสัญญาบัตรท่ีมิคุณภาพตามความต้องการของเหล่าทัพ 2) การสร้างจิตสำนึกใฝ่คุณ 
ภาพ และความร่วมมือร่วมใจในการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของกำลังพลทุกฝ่ายในโรงเรียน 
เหล่าทัพ โดยบุ่งเน้นคุณภาพในการปฏิบัติงาน 3) ผู้บริหารควรมิความเข้าใจ และเห็นความสำคัญของการ 
ประกันคุณภาพการศึกษา โดยมีนโยบาย และความบุ่งหมายท่ีชัดเจน และต่อเน่ือง ท่ีจะส่งเสริมและ 
สนับสนนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ

2. วิธีการปฏิบัติ/ยุทธวิธีในการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ ได้แก่
1) การแต่งตังคณะกรรมการ 2 )จัดต้ังสำนักงานประกันคุณภาพ 3) กำหนดองค์ประกอบและเกณฑ์4) จัดทำคู'มือ
5) เผยแพร่ความเข้าใจและส่งเสริมจิตสำนึกใฝ่คุณภาพ 6) ควบคุม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงาน
7) ทำรายงานการศึกษาตนเอง และพร้อมรับการตรวจสอบจากภายนอก

3. องค์ประกอบและเกณฑ์ในการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ 
ประกอบด้วย 1) มิปรัชญา/ปณิธานวัตถุประสงค์และภารกิจหลักของโรงเรียนเหล่าทัพ 2) มิการพักและศึกษา
3) มิการเตรียมทรัพยากรการเรียนรู้ 4) มีการปลูกพังคุณลักษณะผู้นำทหารและการปกครองบังคับบัญชา
5) มิการส่งเสริมและพัฒนานักเรียนทหาร 6) มิการบริหารและการจัดการ 7) มิการส่งเสริมการวิจัย
8) มิการติดตามและประเมินผล
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The purposes of the research were to study the military academy standards and context, to construct 
criteria and developing the quality assurance system for military academies . The data was collected by 
studying the documents about quality assurance, interviewing the executive administrators and surveying the 
opinions of military academy staffs. Then, the researcher analyzed and synthesized all data in order to 
develop the quality assurance system for military academies which were evaluated by committee and had 
been practiced at Royal Thai Naval Academy. The quality assurance system developed from the research 
findings were as follows :
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