
บทท 4

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล

การวิจัย!ร่ืองน้ี มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและบริบทในการประกันคุณภาพการ 
ศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ สร้างเกณฑ์ในการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพและ 
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุ
ประสงค์ของการวิจัยมีดังต่อไปนี้

1. การศึกษาองค์ประกอบและบริบทในการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ
2. สร้างเกณฑ์ในการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ
3. พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ

การนำเสนอผลการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยดังน้ี

ส่วนที่ 1 ะ วัตคุประสงค์ข้อที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและบริบทในการประกันคุณภาพการศึกษา 
ของโรงเรียนเหล่าทัพ

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษากรอบแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ 
การศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ

กรอบแนวคิดท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
ของโรงเรียนเหล่าทัพ ท่ีได้จากการศึกษา วิเคราะห์เอกสาร ตำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องสรุปได้ดังนี้

(1) แนวคิด / หลักการในการประกันคุณภาพการศึกษาและมาตรฐานการ 
ศึกษาระดับอุดมศึกษา ได้แก่ การยึดหลักการให้เสรีภาพทางวิชาการและความมีอิสระในการกำหนด 
แนวทางในการบริหาร และตำเนินการของสถาบันเพ่ือความมีคุณภาพภายในสถาบันอย่างเต็มท่ี และ 
พร้อมท่ีจะรับการตรวจสอบจากภายนอก โดยเช่ือว่าหากสถาบันอุดมศึกษาสามารถควบคุม องค์ 
ประกอบต่าง  ๆ ท่ีใช้ในการผลิตบัณฑิตตามมาตรฐานการศึกษาระดับอุดมศึกษา เป็นด้นว่าวัตถุ 
ประสงค์ ปรัชญา และการบริหาร ทรัพยากรการเงิน คณาจารย์ และบุคลากร อาคารสถานท่ี ห้อง 
สมุด บริการนักศึกษา หลักสูตรการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ ให้เป็นไป 
อย่างมีคุณภาพแล้วคุณภาพของบัณฑิตก็จะดีด้วย

(2) ระบบการประกันคุณภาพการอุดมศึกษาของต่างประเทศ มีกลไกและ 
สาระสำคัญในการประกันคุณภาพระดับอุดมศึกษา คือ ประเทศสหรัฐอเมริกาใช้การรับรองวิทยฐานะ
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ระดับสถาบันโดยสมาคมการศึกษาระดับชาติ และภูมิภาคอีกท้ังการรับรองวิทยฐานะระดับสาขาวิชา 
โดยสมาคมวิชาชีพต่าง  ๆ ประเทศอังกฤษมีการให้ความเห็นชอบหลักสูตรและการรับรองวิทยฐานะ 
โดยสภาการประสาทปริญญาแห่งชาติ การวางแนวปฏิบัติในการรักษามาตรฐานการศึกษา โดย
สภาอธิการบดีและผู้อำนวยสถาบัน ตลอดจนมีการประเมินคุณกาพการเรียนการสอน โดยสภาการ 
จัดสรรเงินงบประมาณมหาวิทยาลัย ส่วนประเทศออสเตรเลียเป็นระบบท่ีให้อิสระแก,สถาบันอุดม
ศึกษาค่อนข้างสูง โดยมีหน่วยงานกลางประสานงานในระดับนโยบาย และการคิดตามผลการศึกษา 
กำหนดหลักเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาเป็นกรอบอ้างอิง / แนวทางอย่างกว้าง และเน้นบทบาทของท่ี 
ประชุมอธิการบดี ในการส่งเสริมคุณภาพการศึกษาของสถาบันในการวางแนวปฏิบัติในการประกัน 
คุณภาพกระบวนการพัฒนา และปรับปรุงหลักสูตรและการประเมินผล สำหรับประเทศญ่ีป่นน้ัน 
เน้นบทบาทของหน่วยงานกลางของรัฐ ในการกำกับดูแลมาตรฐานการศึกษา ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยมีกระทรวงการศึกษาวิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมเป็นหน่วยงานหลัก ในการ
กำหนดมาตรฐานการศึกษาและติดตามดูแลการจัดการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ีกำหนด

(3) ระบบการประกันคุณภาพการอุดมศึกษาไทย

ระบบการประกันคุณภาพการอุดมศึกษาของประเทศไทย ควรประกอบด้วย 
การประกันคุณภาพภายในสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีการควบคุม ตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษาของ 
ตนเองและการประกันคุณภาพภายนอกซ่ึงเป็นการตรวจสอบ ประเมินผลและให้การรับรองโดยหน่วยงาน 
ภายนอก เพ่ือประกันว่าสถาบันอุดมศึกษาได้ดำเนินการตามภารกิจหลักได้อย่างมีคุณภาพ และในการ 
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการอุดมศึกษา น้ัน มีข้ันตอนการดำเนินงานท่ีสำคัญคือ การสร้างจิต 
สำนึกให้กับบุคลากรภายในสถาบันได้เข้าใจตรงกันถึงความสำคัญของการประกันคุณภาพการศึกษา

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้กำหนดให้มีระบบการ 
ประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบด้วยระบบการ
ประกันคุณภาพภายในและภายนอก โดยให้หน่วยงานด้นสังกัด และสถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกัน 
คุณภาพภายในสถานศึกษา และให้ถือว่าเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารการศึกษา ท่ีต้องดำเนินการอย่าง 
ต่อเน่ึอง มีการจัดทำรายงานประจำปีเสนอต่อหน่วยงานด้นสังกัด หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องและเปิดเผยต่อ
สาธารณชน เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพ และเพ่ือรองรับการประกันคุณภาพภายนอก โดยสำนักงาน 
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ซ่ึงจะประเมินคุณภาพของสถานศึกษาอย่างน้อยหน่ึงคร้ัง 
ในทุกห้าปี
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(4) การประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพต่างประเทศ

โรงเรียนเหล่าทัพต่างประเทศ มีการประกันคุณภาพการศึกษาท่ีสอดคล้อง
กับระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในประเทศของตน กล่าวคือ โรงเรียนนายเรือสหรัฐอเมริกา 
ได้รับการรับรองวิทยฐานะของสถาบัน โดยสมาคมรับรองวิทยฐานะระดับภูมิภาคของสหรัฐอเมริกา 
และได้รับการรับรองเฉพาะสาขา โดยสมาคมวิชาชีพต่าง  ๆ โรงเรียนรวมเหล่าออสเตรเลีย ซึ่ง

มหาวิทยาลัยนิวเซาท์เวลส์เป็นผู้จัดการศึกษาภาควิทยาการให้นั้น ได้รับการประสาทปริญญาและ

ประกันคุณภาพการศึกษาจากมหาวิทยาลัยบนิวเซาท์เวลส์ในสาขาวิชาต่าง  ๆ สำหรับโรงเรียนรวมเหล่า 
ประเทศแคนาดา ซึ่งมีคณบดีและคณาจารย์ในฝ่ายวิชาการเป็นพลเรือนให้การศึกษาระดับปริญญาตร ี
ในสาขาวิชาต่าง  ๆใf นได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษาจากมหาวิทยาลัยพลเรือน

กลาโหม

(5) คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ สังกัดกระทรวง

ทหาร คือ วิชาชีพเฉพาะซึ่งมีเอกลักษณ์เฉพาะต่างจากอาชีพอื่น ต้อง 
ได้รับการปลูกฝึงหล่อหลอมจากสถาบัน■ ฝึกฝน โดยเฉพาะ ซึ่งต่างไปจากสถาบันการศึกษาของพลเรือน 
เพื่อสอนและ■ ฝึกให้ทหารอาชีพสามารถทำหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายโดยไม่มีข้อแม้ เพราะทหารนั้น 
มีหน้าที่ในการธำรงรักษาอิสรภาพอธิปไตยของชาติเป็นสำคัญ โดยมีโรงเรียนเหล่าทัพเป็นสถาบัน 
ที่ผลิตผู้นำทหาร / ทหารหลักให้กับกองทัพไทย ซึ่งมีสภาการศึกษาวิชาการทหารเป็นคณะกรรมการ 
ตามพระราชบัญญัติกำหนดวิทยฐานะผู้สำเร็จการศึกษาวิชาการทหาร (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2533 ท่ีมี 
อำนาจหน้าที่ในการกำหนดข้อบังคับ กฎเกณฑ์ และวิธีการในอันจะทำให้การศึกษาวิชาการทหาร 
เจริญยิ่งขึ้น ตลอดจนการอนุมัติจัดตั้ง และยุบเลิกหลักสูตรและสาขาวิชาและการอนุมัติปริญญา
โดยคำนึงถึงมาตรฐานการศึกษาระดับอุดมศึกษาที่ทบวงมหาวิทยาลัยกำหนดขึ้นด้วย

กระทรวงกลาโหม โดยกรมยุทธศึกษาทหาร ได้เห็นความสำคัญใน 
การที่จะให้สถาบันการศึกษาของกระทรวงกลาโหม และผู้สำเร็จการศึกษามีคุณภาพและมาตรฐาน 
ตามความต้องการของกระทรวงกลาโหม และสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 จึงกำหนดนโยบายในการพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาสถาบันการศึกษา ของ 
กระทรวงกลาโหมที่สำคัญคือ การส่งเสริมให้สถาบันการศึกษาของกระทรวงกลาโหมสร้างกลไก 
การประกันคุณภาพการศึกษา และจัดให้มีระบบการตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานขึ้น 
เป็นการภายใน โดยได้กำหนดองค์ประกอบของคุณภาพ เพื่อเป็นแนวทางในการตรวจสอบคุณภาพ 
ภายในสถาบันการศึกษาของกองทัพ (ระดับอุดมศึกษา) ซึ่งสถาบันสามารถนำไปปรับปรุงและ

พัฒนาได้ตามความเหมาะสม ได้แก่ ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์และแผนงาน การเรียนการ
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สอน กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การวิจัย การบริการทางวิชาการ ทรัพยากรการเรียนรู้ การบริหาร 
และการจัดการ การเงินและงบประมาณ ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ

(6) งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เป็นการศึกษาวิจัยถึงรูปแบบการประกันคุณภาพการ 
ศึกษาระดับอุดมศึกษา และการสำรวจสถานกาพการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาในสถาบัน 
อุดมศึกษาของรัฐในประเทศไทยตลอดจนปัญหา อุปสรรค ในการดำเนินงาน สรุปได้ว่า หลักการ 
สำคัญในการประกันคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา คือ การมีเสรีภาพทางวิชาการและมีอิสระใน 
การดำเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา โดยมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาอยู่ในรูปปัจจัยนำเข้า 
กระบวนการและผลผลิต ซึ่งการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาใf นเริ่มจากการสร้างจิตสำนึก 
และความเข้าใจในเรื่องการประกันคุณภาพ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ จัดให้มีระบบควบคุม ตรวจ 
สอบและประเมินผล โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ และประเมินผลจากบุคคลหลายฝ่าย

โดยสรุปจากการศึกษากรอบแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการประกันคุณภาพสามารถ 
เปรียบเทียบองค์ประกอบในการประกันคุณภาพการศึกษาของทบวงมหาวิทยาลัย โรงเรียนเหล่าทัพ 
ต่างประเทศ กระทรวงกลาโหม และโรงเรียนเหล่าทัพในประเทศไทย ดังแสดงในตารางที่ 2



ตารางที่2 การเปรียบเทียบองค์ประกอบในการประกันคุณภาพการศึกษาของทบวงมหาวิทยาลัยโรงเรียนเหล่าทัพต่างประเทศกระทรวงกลาโหมและโรงเรียนเทล่าทัพ

มาตร«ทภาบวงมหาวิทยาลัย โรงเรียนเหล่าทัพต่างประเทศ กระทรวงกลาโหม โรงเรียนเหล่าทัพ
สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย

องค์ประกอบ9 ด้าน องค์ประกอบ 10ด้าน องค์ประกอบ 5 ด้าน องค์ประกอบ 9 ด้าน องค์ประกอบ 6 ด้าน
1.ปรัชญา ปณิธาน วัดลุประสงค์แอะ 1.วัตลุประสงค์ แอะปรัชญา 1. ปรัชญา ปณิธาน วัตลุประสงค์ 1. ปรัชญา / ปณิธาน วัตลุประสงค์ แอะภาร
แผรเคารดำเนินงาน และแผนดำเนินงาน กิจหอก
2.การเรียนการสอน 2.คณาจารย์แอะบุคอากร 1. การเรียนการสอน 2. การเรียนการสอน 2. การทักแอะศึกษา
2.1 หลักสูตร 3.หอักสูตรการเรียนการสอน 1.1 การจูงใจนักเรียน 2.1 หลักสูตร 2.1 หลักสูตร
2.2 อาจารย์ 4.ห้องสมุด 1.2 การจัดประสบการณ์การ 2.2ครู - อาจารย์ 2.2 ครู - อาจารย์
2.3 กระบวนการเรีขนการสอน ร-อาคารสลานท่ี เรียนการสอนท่ีมิคุณภาพ 2.3 กระบวนการเรียนการสอน 2.3 นักเรียนทหาร
2.4 นักศึกษา 1.3 การประเมินผลหลักสูตร 2.4 ผู้เรียน 2.4 กระบวนการทักและศึกษา
2.5 การวัดและประเมินผล และการสอน 2.5 การวัดและประเมินผล 2.5 ส่วนสา!บสนุนการทักและศึกษา
2.6 ปิจจัยเก้ือหนุน 2.6 อาคารสถานท่ีสภาพแวดล้อม 2.6 การวิจัยเพ่ือพัฒนาการทักและศึกษา

3.กิจกรรมพัฒนานิสิต 6.ก1รบ่ริการนักศึกษา 2. การบริการนักศึกษา 3. กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 3. การส่งเสรีมแอะพัฒนานักเรียนทหาร
3.1 กิจกรรมเพ่ือส่งเสริมและ 2.1 การให้ทุนการศึกษา (ร่วมทำนุ บำรุงศึลปวัฒนธรรม) 3.1 แผนงาน

พัฒนานิสิต 2.2 การให้บริการและส่ิง 3.2การดำเนินงานกิจกรรม/ชมรมต่างๆ
3.2 ระบบอาจารย์ท่ีปรึกษา อำนวยความสะดวก 3.3 งบประมาณสนับสนุน
3.3 การให้บริการแนะนำอาชีพ 3.4 ประเมินผลกิจกรรมและปรับปรุง

4.การวิจัย 7.การวิจัย 3. การวิจัย 4. การวิจัย 4. การปเ)กฝืงคุณลักษณะผู้นำทหาร แอะการ
4.1 นโยบาย แผนงาน 3.1 คุณภาพผลงานวิจัย ปกครองบังคับนัณชา

0, 3.2 การมีส่วนร่วมในการวิจัย4.2 ทรพยากร 4.1 วัตถุประสงค์และแผนงาน
3.3 ทนวิจัย4.3 ผลงานวิจัย 4.2 การดำฌนงาน

4.3 การประเมินผล และการปรับปรุง



ตารางท ี่ 2 (ต ่อ )

มาตรรานทบวงมหาวิทยาลัย โรงเรียนเหล่าทัพต่างประเทศ กระทรวงกลาโหม โรงเรียนเหล่าทัพ
สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย

ร. การบริกไรท!งวิ,»ใการแก่สังคม 8. การบริการวิชาการ 4. การบริการชุมชน 5. การบริการทางวิชาการแก'สังคม ไม่ระบุ
5.1 วัตถุประสงค์และแผนงาน 4.1 การเข้าร่วมกิจกรรม
5.2 การดำเนินงาน ของศิษย์เก่า

6. การทํฑJปารูงศึลปวัฒนธรรม 4.2 เงินทุนเพ่ือสนับสนุน ไม่ระบุ
6.1 วัตถุประสงค์และแผนงาน กิจกรรมต่าง ๆ
6.2 การดำเนินงานตาฆแผน

7. การบริหาร และการจัดการ 9. ลงค์กรและการบริหาร 5. การบริหารจัดการ 6. การบริหารและการจัดการ 5. การบริหารและการจัดการ
7.1 โครงสร้างและระบบการบริหาร 5.1 การประเมินผล 5.1 โครงสร้างระบบบริหาร
7.2 อำนาจหน้าท่ีของ11คลากร 5.2ความเสมอภาค 5.2 คณะผู้บริหาร
7.3 ระบบการคัดเสือกบุคลากร 5.3 การให้รางวัล 5.3 แผนการดำเนินงาน
7.4 ระบบข้อมูลเพ่ือการตัดสินใจ 5.4 การพัฒนาปรันปรุง 5.4 การเงินและงบประมาณ

8. การเงินและงบประมาณ 10. ทรัพยากรการเงิน ระบบบริหาร 7. การเงินและงบประมาณ 5.5 กำลังพล
8.1 แหล่งเงินงบประมาณ 5.6 การวิจัยและพัฒนาสถาบัน
8.2 การจัดสรรและการตรวจสอบ 5.7 การบริการและช่วยเหลือสังคม

9. ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ
9.1 การประกันคุณภาพภายใน

8. ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ
9. ทรัพยากรการเรียน! 6. การติดตามและประเมินผลผู้สำเร็จการ

9.2 การประกันคุณภาพภายนอก 9.1 น้องสมุด ศึกษา
9.2 สอการเรียนการสอน 6.1 ติดตามและประเมินผลผู้สำเร็จการ
9.3 ห้องปฏิบัติการ เคร่ือง ศึกษา

คอมพิวเตอร์ 6.2 นำผลประเมินมาปรับปรุง
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ขั้นตอนท่ี 2 ศึกษาองค์ประกอบ และบริบทในการประกันคุณภาพการศึกษา ของ 
โรงเรียนเหล่าทัพ

การศึกษาองค์ประกอบ และบริบทในการประกันคุณภาพการศึกษา ของโรงเรียน 
เหล่าทัพ สรุปจากวิธีการดำเนินการวิจัย 2 ข้ันตอน ดังนี้

(1) สัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงของโรงเรียนเหล่าทัพ จำนวน 21 คน
ประกอบด้วย

♦ ผู้บัญชาการ
♦ รองผ้บัฌชาการ

3 คน
3 คน
3 คน
3 คน
3 คน
3 คน

♦ รองหัวหน้าส่วน/ฝ่ายศึกษา 3 คน
(2) สำรวจความคิดเห็นของผู้บริหารระดับกลาง และคณาจารย์ของโรงเรียนเหล่า

♦ เสนาธิการ
♦  หัวหน้าส่วน / ฝ่ายศึกษา
♦ ศาสตราจารย์
♦  รองเสนาธิการ

ทัพ จำนวน 80 คน

ผลการศึกษาองค์ประกอบและบริบทในการประกันคุณภาพการศึกษา ของโรงเรียน 
เหล่าทัพ แบ่งออกเป็น 2 ส่วนดังนี้

1. ผลการศึกษาองค์ประกอบในการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ 
แสดงดังในตารางท่ี 3 ,4  และ 5
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ตารางที่ 3 องค์ประกอบในการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ ตามความคิดเห็น

ของกลุ่มผู้บริหารระดับสูงและกลุ่มผู้บริหารระดับกลาง / คณาจารย์ของโรงเรียนเหล่าทัพ

องค์ประกอบ ผู้บริหารระดับสง 
(ท = 21)

ผู้บริหารร 
/คณาจารt

ะดับกสาง 
(ท = 80)

รวม (r = 101)

ความถ่ี ร้อยอะ ความถ่ี ร้อยอะ ความถ่ี ร้อยอะ
1.การเรียนการสอน

1.1 หลักสูตรการศึกษา 8 38.09 18 22.50 26 25.74
1.2ครู-อาจารย์ 6 28.57 32 40.00 38 37.62
1.3 ส่ือ / เคร่ืองช่วยการศึกษา 5 23.80 ๅ /
1.4 อุปกรณ์การศึกษาในวิชาทหาร 4 19.05 h 2 ' 15.00 21 20.79

1.5 นักเรียน 4 19.05 20 25.00 24 23.76
1.6 การวัดและประเมินผลการศึกษา 4 19.05 8 10.00 12 11.88
1.7 กระบวนการเรียนการสอน / - - 7 8.75 7 6.93

การแกศึกษา
2.ทรัพยากรการเรียนรู้/ป็จจัยเก้ือหนุน

2.1 ห้องสมุด 4 19.05 ๅ
2.2 เคร่ืองคอมพิวเตอร์/ระบบสารสนเทศ 3 14.28 - 8 10.00 15 14.85
2.3 อาคารสถานท่ี ห้องปฏิบัติการ 4 19.05 9 11.25 13 12.87

ห้องทดลอง
3. ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผน 5 23.80 7 8.75 12 11.88
4. การปลูกแงคุณลักษณะผู้นำทหาร 5 23.80 4 5.00 9 8.91
5. การบริหารและการจัดการ การเงินและ 7 33.33 45 56.25 52 51.49

งบประมาณ
6. การวิจัย 4 19.05 2 2.50 6 5.94
7. การพิ'ฒนานักเรียน 3 14.29 7 8.75 10 9.90
8. การบริการวิชาการและวัฒนธรรม / การ 3 14.29 2 2.50 5 4.95

บริการแก่สังคม
9. ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา / 3 14.29 13 16.25 16 15.84

คณะกรรมการและการตรวจสอบภายใน
10. การติดตามและประเมินผล

10.1 การติดตามและประเมินผลนาย - - 25 31.25 25 24.75
ทหารผู้สำเร็จการศึกษา 

10.2 คุณสมบัตินายทหารผู้สำเร็จการศึกษา _ _ 16 20.00 16 15.84
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จากตารางท่ี 3 พบว่าองค์ประกอบในการประกันคุณภาพการศึกษาของโรง!รียนเหล่าทัพ 
มีท้ังหมดรวม 10ประการ ได้แก่ การเรียนการสอน ทรัพยากรการเรียนรู้/ปัจจัยเก้ือหนุน ปรัชญา 
ปณิธาน วัตถุประสงค์และแผนงาน การปลูกปังคุณลักษณะผู้นำทหาร การบริหารและการจัดการ 
การเงินและงบประมาณ การวิจัย การพัฒนานักเรียน การบริการวิชาการ / สังคม ระบบกลไก 
การประกันคุณกาพการศึกษา และการติดตามและประเมินผล โดยมีองค์ประกอบที่ผู้บริหาร
ระดับสูง ผู้บริหารระดับกลางและคณาจารย์ ของโรงเรียนเหล่าทัพมีความเห็นสอดคล้องกันอยู่ 
9 องค์ประกอบ ยกเว้นองค์ประกอบด้านการติดตามและประเมินผล ซึ่งผู้บริหารระดับสูงไม่ได ้
ระบุว่าเป็นองค์ประกอบหน่ึงในการประกันคุณภาพการศึกษา โดยผู้บริหารระดับกลางร้อยละ 31.25 
มีความเห็นเก่ียวกับการติดตามและประเมินผลนายทหารผู้สำเร็จการศึกษา และร้อยละ 20.00
มีความเห็นเก่ียวกับคุณสมบัติผู้สำเร็จการศึกษา นอกจากน้ีองค์ประกอบด้านการเรียนการสอน
ผู้บริหารระดับกลาง และคณาจารย์เห็นว่ากระบวนการเรียนการสอน / การ'ปักศึกษา เป็นองค์
ประกอบย่อยอีกประการหน่ึงท่ีต้องคำนึงถึงด้วย อย่างไรก็ตามจากการศึกษาความคิดเห็นของกลุ่ม 
ตัวอย่างท้ัง 2 กลุ่ม เก่ียวกับองค์ประกอบในการประกันคุณภาพการศึกษา พบว่า องค์ประกอบท่ี 
มีความสำคัญซ่ึงมีผู้แสดงความคิดเห็นมากท่ีสูดสอดคล้องกันท้ัง 2 กลุ่มตัวอย่าง คือ องค์ประกอบ 
ด้านการเรียนการสอน
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ตารางที 4 องค์ประกอบของคุณภาพ ตัวบ่งชี้ และเกณฑ์การตรวจสอบของโรงเรียนเหล่าทัพตาม

ความคิดเหีนของผู้บริหารระดับสูงของโรงเรียนเหล่าทัพ

องค์ประกอบของคุณภ!พ ตัวบ่งชีคุ้ณภาพ เกณฑ์การตรวจสอบ

1. การ!รียนการสอน 
1.1 หลักสูตรการศึกษา(ท= 8) • เน้ือหาสอดคล้องกับความต้องการของเหล่าทัพ / 

หน่วยใช้งาน(ท = 3)

• ข้อกำหนดของสภาการศึกษาวิชาการทหาร (ท = 2)

• การผึเกภาคทางทหาร / คะแนนแกภาค (ท = 1)

• มาตรฐานคาม ก.ว.และทบวงมหาวิทยาลัย (ท = 1)

• แนวปฏิบัติในการพัฒนาหลักสูตร (ท= 1)

• ตามความต้องการ 
ของเหล่าทัพ

• เป็นไปตามข้อกำหนด

• การตรวจสอบของจเร

• ตามมาตรฐาน

• ขัดเจน

1.2ครู •อาจารย์(ท = 6) • ความรู้ความสามารถ/ความชำนาญในการสอน (ท = 3) 

•คุณๅฒิปริญญาเอก โท ตรี (ท=1)

• จำนวนครู : จำนวนนักเรียน (ท= 1)

• จำนวนชั่วโมงสอน(ท=1)

• มีความรู้ครามสามารถ

• 30 : 60 : 10

• 1 : 10

• 50 ขม./ภาคการศึกษ!

1.3 ส่ือ/เคร่ืองช่วยการศึกษา(ท = 5) » A• จำนวนและคุณภาพของสอ (ท = 3)

• ความหลากหลายของส่ือ (ท = 2)
>■ มากกว่า3ชนิดในทิชา

/

1.4 อุปกรณ์การศึกษาในวิชาชีพ 
ทหาร (ท = 4)

•จำนวนอุปกรณ์ : จำนวนนักเรียน(ท = 4) เหมาะสมกับวิชาท่ีเรียน

1.5นักเรียน(ท = 4) • ความร ู้/G.P.A (ท= 1)

• คุณสมบัติ(ท= 1)

• การสอบคัดเลือกมีประสิทธิภาพ (ท = 2)

\

>•ตามกฎระเบียบ 

1_______________
1.6 การวัคและประเมินผลการ 

ศึกษา (ท = 4)
• ระเบียบกฎเกณฑ์ในการวัดและประเมินผล (ท = 4) ตามมาตรฐานท่ัวไป / 

ตามบัวข้อวิชาการท่ีกำหนด
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ตารางที่ 4 (ต่อ)

องค์ประก8บของคุณภาพ ตัวบ่งช้ีคุณภาพ เกณฑ์การตรวจสอบ

2. ทรัพยากรเรียน!'/ ปจจัยเก้ือหนุน
2.1ห้องสมุด(ท = 4) • จำนวนตำราและหนังสือ (ท = 2)

•เวลาใช้งานพื้นที่ใช้สอย (ท=1) ►  ตามมาตรฐานท่ัวไป
• ระบบสารสนเทศ/อินเตอร์เนีฅ (ท=1)

J

2.2 อาคารสถานท่ี ห้องปฏิบัติการ 
ห้องทดลอง(ท = 4)

• จำนวนและขนาด(ท = 4) • มีเพียงพอ

2.3 เคร่ืองคอมพิวเตอร์/ ระบบสาร •จำนวนเครื่องคอมพิวเตอร์(ท = 2)
■\

สนเทศ(ท = 3) • จำนวนารักเรียนท่ีมีระบบอินเตอร์เนีต(ท= 1) y  ม เีพียงพอ
J

3. การบริหารแสะการจัดการ การเงิน •การเงินและงบประมาณ (ท = 2) • มีเพียงพอ
แอะงบประมาณ (ท = 7) • สายการบังคับบัญชา องค์บุคคล(ท= 1) \

• สวัสดิการ / ขวัญกำลังใจ (ท = 1) ตามกฎระเบียบ 
ของเหล่าทัพ

• การควบคุมคุณภาพการปฏิบัติงาน (ท= 1)

• จำนวนบุคลากร(ท= 1) • มีเพียงพอ

• ความก้าวหน้าของบุคลากรท้ังยศ ตำแหน่ง และค'วามรู้ (ท=1 * มีความก้าวหน้า

4. ปรัชญา ปณิธาน วัตลุประสงค์ • ความต้องการของเหล่าทัพ / หน่วยท่ีบรรจุ (ท = 3) เป็นไปตามความ
แอะแผนงาน (ท = 5) • การปฏิบัติงานจริงของนายทหาร(ท= 1)

• การจัดลำดับความสำคัญของวัตถุประสงค์(ท= 1)

>ต้องการของหน่วย/ 
หน้าท่ีนายทหาร 
เม่ือจบการศึกษา

5. การปลูกฝืงคุณอักษณะผู้นำทหาร • บุคลิกภาพ/ลักษณะรูปร่างท่าทางความเป็นทหาร (ท =  2)

ร II พ • ความชื่อสัตย์ สุจริต และรักชาติ (ท =  1) ^ ตามกฎระเบียบของ
• การแกปกครองบังคับบัญชาตามลำดับช้ัน(ท= 1) โรงเรียนเหล่าทัพ

• คะแนนความประพฤติ(ท=  1)

6. การวิจัย (ท =  4) • การตรวจสอบค่าใช้จ่ายตามโครงการ(ท=  1)
• ระเบียบว ิธ ีการใช้เงิน (ท=  1)

> ตามกฎกระทรวง

• จำนวนงานวิจัยของอาจารย์และบุคลากร (ท =  2)
• ระบบสนับสมุนการวิจัยท่ีเป็นรูปธรรม (ท =  2) *■  มีเป็นรูปธรรม
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ตารางท่ี 4 (ต่อ)

฿งค์ประก0บของคุณภ!พ ตัวบ่งช้ีคุณภ!พ เกณฑ์การตรวจสอบ

7. การพัฒนานัณริขน (ท = 3) • การให้คำปรึกษา(ท= 1)
k

• มีระบบ
• จำนวนกิจกรรม (ท = 1)

” มีมากพอ
• จำนวนนักเรียนทำกิจกรรม(ท= 1) >

8. ก!รบริก!รท!งวิช!ก!ร นอะ • กิจกรรมท่ีสถาบันมีต่อสังคม (ท = 2)
•N

วัฒนธรรม (ท = 3) • จำนวนโครงการร่วมระหว่างสถาบัน(ท = 1)
ร!
*■ มีกิจกรรมร่วม

9. ระบบก!รประกันคุณภ!พ คณะ • ระเบียบข้ันตอน แนวปฏิบัติท่ีชัดเจน (ท = 2)
■ร

ตามค่มือการy Jกรรมก!รนaะก!รตรวจสอบภ!ย • ตรวจสอบตรงตามกำหนด(ท=1) ประกันคุณภาพ

II(T-*5 >

จากผลการสัมภาษณ์Nบริหารระดับสูงของโรงเรียนเหล่าทัพในเร่ืององค์ประกอบของคุณภาพ 
ตัวบ่งช้ีคุณภาพ และเกณฑ์การตรวจสอบในตารางท่ี4 แสดงว่า องค์ประกอบหลักท่ีสำคัญคือการเรียน 
การสอน โดยมีองค์ประกอบย่อยท่ีสำคัญคือหลักสูตรการศึกษา(ท=8)ท่ีมีเกณฑ์และตัวบ่งช้ี คุณภาพได้ 
แก,หลักสูตรการศึกษามีเน้ือหาสอดคล้องคับความต้องการของเหล่าทัพ / หน่วยใช้งาน (ท = 3) และหลัก 
สูตรการศึกษา!ปีนไปตามข้อกำหนดของสภาการศึกษาวิชาการทหาร(ท = 2)
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ตารางที 5 องค์ประกอบของคุณภาพ ตัวบ่งชี้ และเกณฑ์การตรวจสอบของโรงเรียนเหล่าทัพตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารระดับกลางและคณาจารย์ของโรงเรียนเหล่าทัพ

องค์ประกอบของคุณภ!พ ตัวบ่งช้ีคุณภ!พ เกณฑ์การตรวจสอบ
1.การ!รียนก!รสอน • ความรู้/คุณวุฒิ และจำนวน (ท= 15) • ตรงตามวิชาท่ีสอน

น ค ร ู-อ !จ !ร ย ์ (ท=32) • ประสิทธิภาพการสอน และจรรยาบรรณ(ท= 11) และพอเพียงกับ
จำนวนนักเรียน

• ผลงานวิจัยและตำราประกอบการสอน (ท = 4) • มีมากพอ
• การพัฒนาอาจารย์(ท= 1) • มีแผนพัฒนาอาจารย์
• ตำแหน่งทางวิชาการและผลงาน (ท= 1) • เป็นท่ียอมรับของ 

สถาบันการศึกษาอ่ืนๆ
1.2 นักเรียนทห!ร (ท = 20) • การคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารเข้าเป็นนักเรียน \

เหล่า (ท= 14) มีคุณภาพ ยึดหลัก
• คุณภาพของนักเรียนท้ังด้านจริยธรรม วิชาการ วิชา y คุณธรรมและ'ได้

ทหารและความท้ังใจใฝ่ศึกษา (ท = 4) นักเรียนมีคุณสมบัติ

• ผลการศึกษา / ผลงานขณะเป็นนักเรียน (ท = 2) ตามประสงค์

1.3 คุปกรณ์ ส่ือก!รสอน / ส่วน • ส่ือการเรียนการสอน/เคร่ืองมือทดลองอุปกรณ์
สนับสนุนก!รศึกษ! (ท = 20) ส่ิงอำนวยความสะดวกทางการศึกษา (ท= 12) มีคุณภาพ ทันสมัย

• ห้องสมูด / แหล่งข้อมูลด้นคข้าวิจัย / เทคโนโลยีใน > พอเพียงและพร้อม
การแสวงหาความรู้ ข่าวสารท้ังวิชาการและ วิชา ใช้งาน
ทหารด้วยตนเอง(ท=8)

1.4 หสักสูตรก!รศึกษ! (ท=18) * การพัฒนาหลักสูตร ท้ังด้านวิชาการ และวิชาชีพ • เหมาะสมและทัน
ทหาร สมัยบรรลุวัตถุประสงค์

และตรงตามความ
ต้องการของเหล่าทัพ

1.5 ก!รวัดแอะประเมินผอก!ร • ข้อสอบและเกณฑ์ตัดสินนำไปสู่การปรับปรุงและพัฒนา • ทำจริงจังตามเกณฑ์
ศึกษ! (ท = 8) (ท = 7)

• เกณฑ์ตัดสินในด้านต่าง  ๆ (ท = 1) • ตามมาตรฐาน ท้ังทาง
วิชาการและวิชาชีพ

1.6 กระบวนก!รเรียนก!รสอน / • แผนการสอน แผนพัฒนา และรายละเอียดวิชา(ท = 4) มีแผนการสอน
ก!รบกศึกษ! (ท = 7) • ช่ัวโมงสัมมนาในวิชาท่ีเรียน (ท = 1) ต้ังแต่ช้ัน'ปีท่ี 3-5

• การเรียนการสอน (ท = 2) •ในทุกวิชามีเป้าหมาย
ให้นำไปใช้งานใน
เหล่าทัพได้
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ตารางที่ 5 (ต่อ)

องค์ประกอบของคุณเทพ ตัวบ่งช้ีคุณกไพ เกณฑ์การตรวจสอบ
2. กไรบริหไรนอะกไรจัดกไร 

2.1คณะผู้บริหไร (ท=12) • มุมมอง / วิสัยทัศน์ ๆ
โ  (n = 5)• กลยุทธ์ในการบริหารสถานคึกษา J

• ความรู้ความเข้า1ใจ/ประสบการณ์ (ท = 4)

• นโยบายคุณภาพให้หน่วยต่างๆปฏิบัติ(ท = 3)

• กว้าง หลากหลาย

• มีมากพอ

• ชัดเจน จริงจัง 
และต่อเน่ือง

2.2โครงสร้ไง แผนงไน (ท= 10) • นโยบาย โครงสร้าง การจัดการบริหารการคึกษา 
แผนงานและวิธีดำเนินงาน (ท=10)

• ชัดเจน เป็นข้ันตอน

2.3 งบประมไณ แอะทรัพยไกร
(ท = 9)

•การจัดสรรงบประมาณ (ท = 9) • มีเพียงพอ

2.4 บุคอไกร (ข้ไรไชกไรทหไร)
(ท=14)

•คุณภาพ ความรับผิดชอบจิตสำนึกการประพฤติตน(ท=7)
• วิสัยทัศน์ความมุ่งม่ัน ทุ่มเท ร่วมมือร่วมใจในการ 

ทำงานเพ่ือสถาบัน (ท = 4)
• จำนวนบุคลากร (ท = 3)

• เป็นแบบอย่างท่ีดี
• มีวิสัยทัศน์

• มีเพียงพอ
3. การติดตไมแอะประเมินผอ 

3.1 กไรติดตไมแกะประเมินผอผู้ 
สำเร็จกไรคึกษไ (ท = 25)

• ติดตามและประเมินผลการทำงานและการปฏิบัติ 
ตัว (ท= 11)

• ช่ือเสียงและความเจริญด้าวหน้าของสถาบัน (ท = 5)
• ความพึงพอใจของหน่วยงานท่ีนายทหารออกไป 

ปฏิบัติการ (ท = 5)
• ความสามารถในการศึกษาต่อในระดับสูง (ท = 2)
• ความต่อเน่ืองในการติดตามและประเมินผล(ท = 2)

• มีคุณภาพดี

• เป็นท่ียอมรับของสัง™

• มีความพอใจ

• มีการศึกษาต่อ
• มีความต่อเน่ือง

3.2 คุณสมบัตินไยฑหไรผู้สํไเร็จ 
การคึกษไ(ท= 16)

• วินัย ความรับผิดชอบ คุณธรรมจริยธรรม ความ 
พร้อมด้านร่างกายและจิตใจ(ท = 6)

• ความรูความสามารถ วิสัยทัศน์ ความคิดริเร่ิมสร้าง 
สรรค์ ความเป็นผู้นำ (ท = 5)

• ทัศนคติมุ่งประโยชน์ส่วนรวม ประมาณตนและ 
เป็นท่ียอมรับของผู้ใด้บังคับบัญชา (ท = 2)

• มนุษย์สัมพันธ์ความสามารถด้านการพูด (ท = 2)
• มาตรฐานวิชาการและวิชาชีพ (ท= 1)

\

ประยุกต์ใชัปฏิบัติ 
^งานได้จริงและเป็น 
ท่ียอมรับของหน่วย 
/ สังคมภายนอก

• ตชาพ.ร.นกำหนดวิทย 
ฐานะ ผู้สัาธ็ จการคึกษา 
วิชใการทหาร/ข้อบังคับ 
สภฑธคึ กษฑิชฑไรทหธ
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ตใรใงที่ 5 (ต่อ)

องค์ประกอบของคุณภาพ ตัวบ่งช้ีคุณภาพ เกณฑ์การตรวจสอบ

4. ระบบแสะกสไกการประกัน 
คุณภาพการดีกษา (ท = 22)

• ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา (ท= 13)
• องค์ประกอบของคุณภาพ (ท = 9)

• จัดให้มี
• ตามมาตรฐานของ 
ทบวงมหาวิทยาลัย 
และปรับแต่งให้ 
เหมาะสมโดยคำนึง 
ถึงวัตถุประสงค์ของ 
สถาบันเป็นหลัก

5. ปัจจัยเก้ือหนุน / สภาพแวดล้อม 
อาคารสถานท่ี (ท = 9)

• บรรยากาศของห้องเรียนอาคารสถานท่ี / สภาพ 
แวดล้อมทางการศึกษา (ท = 7)

• ห้องปฎิบัตการ (ท = 2)

• ทันสมัยและเพียง 
พอกับจำนวนนัก 
เรียน

6. ปรัชญา วัตลุประสงค์ แสะแผน 
การฟ้าเนินงาน (ท = 7)

• ปรัชญา วัตถุประสงค์ และแผนการดำเนินงาน 
(ท = 7)

• มีความชัดเจน

7. การพัฒนานักเรียน (ท = 7) • การอบรมเพ่ือพัฒนา(ท = 4)

• แผนพัฒนานักเรียน (ท= 1)
• อาจารย์ท่ีปรึกษา (ท= 1)
• กิจกรรมประกอบการศึกษา (ท= 1)

• มีท้ังจิตใจและ 
ความประพฤติ

• ชัดเจน
• ครบทุกวิชา
• ทชกะสมกับหลัก สูตร

8. การปเ]กฝ็งคุณลักษณะผู้นำทหาร
(ท = 4)

• การปลูกมีงความเป็นผู้นำ ล้านึกในหน้าท่ีร่างกายและจิตใจ 
เข้มแข็ง จงรักภักดี เสียสละเพ่ือชาติ ศาสน์กษัตริย์ (ท=4)

• เป็นผู้นำทหารท่ีดี

9. การวิจัย (ท = 2) • ผลงานวิจัย (ท= 1)

• ความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีต่อสถาบัน (ท= 1)

• ได้องค์ความรู้/ 
เทคโนโลยีใหม่

• มีความพอใจ

10. การบริการแก'สังคม (ท = 2) • การบริการทางวิชาการ
• กิจกรรมต่าง  ๆ เพ่ือสังคม

มีกิจกรรม 
J ให้บริการ

จากผลการสำรวจความคิดเห็นในการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ ในเร่ือง 
องค์ประกอบของคุณภาพ ตัวบ่งช้ีคุณภาพ และเกณฑ์การตรวจสอบ ในตารางท่ี 5 แสดงว่า องค์ประกอบ 
หลักท่ีสำคัญคือการเรียนการสอน โดยมีองค์ประกอบย่อยท่ีสำคัญคือครู-อาจารย์(ท = 32)ท่ีมีเกณฑ์ 
และตัวบ่งช้ีคุณภาพ ได้แก่ มีความรู้/ คุณวุฒิตรงตามวิชาท่ีสอนและมีจำนวนพอเพียงกับจำนวนนักเรียน 
(ท = 15) มีตำแหน่งทางวิชาการและผลงานเป็นท่ียอมรับของสถาบันการศึกษาอ่ืน  ๆ (ท = 1) และมีการ 
พัฒนาอาจารย์ (ท=1)
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2. บริบทในกใรประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ ประกอบด้วย หลักการ วิธี 
การปฏิบัติ ปัจจัยเกื้อหนุน ข้อจำกัด ปัญหาและอุปสรรค และข้อเสนอแนะในการดำเนินงานประกัน 
คุณภาพของโรงเรียนเหล่าทัพ ซึ๋งมีความเกี่ยวข้องลัน และจะมีผลทำให้การประกันคุณภาพการ
ศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพสามารถดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ จากการส้มกาษณ์ผู้'บริหาร
ระดับสูงของโรงเรียนเหล่าทัพ และการสำรวจความคิดเห็นในการประกันคุณภาพการศึกษาของ 
โรงเรียนเหล่าทัพ ปรากฎผลดังตารางที่ 6 - 13

2.1 หลักการในการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ
2.1.1 หลักการในการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ จากผล 

การสัมภาษณ์ผู้บรีหารระดับสูงของโรงเรียนเหล่าทัพ ตามตารางท่ี 6

ตารางที่ 6 หลักการในการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ ตามความคิดเห็นของ 
ผู้บริหารระดับสูงโรงเรียนเหล่าทัพ

หลักการ ความถ ี่ 

( ท =21)
ส,}ปเปีนหลัก 

การ/ช ุฑ ธ 
ศาสตร์ข้อทํ่

1 .การสร้างดวามม่ันใจและความพึงพอใจในคุณภาพการศึกษาโดยมีการดำเนินการ 
ท่ีสามารถติดฅามและตรวจสอบไค้ 2 (1 )

2. การมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของทุกฝ่าย โดยเฉพาะในส่วนการศึกษาเป็นหลัก 1 (8)
3. ยึดหลักแนวทางของทบวงมหาวิทยาลัยเป็นหลัก เพ่ือให้เกิดความเป็นมาตรฐาน 

สากล 1 (6)
4. กำหนดมาตรการให้ชัด!จน สามารถปฏิบัติไค้จริงทุกข้ันตอน 1 (5)
5. มีการควบคุม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินการของทุกองค์ประกอบ 

ตามห้วงเลาท่ีเหมาะสม และต่อเน่ือง 1 (3)
6. ยึดวัตถุประสงค์ในการผลิตผู้นำทางทหารเป็นสำคัญ โดยคำนึงถึงข้อเท็จจริง 

ค้านทรัพยากร และข้อจำกัดต่างๆ
7. ผู้บริหารต้องให้ความสำคัญ มอบนโยบาย ส่ังการ และให้การสนับสบุนอย่างจริงจัง

1 (4)
1 ( 7 )

8. สร้างระบบการประกันคุณภาพการศึกษาท่ีสอดคล้องคับวัตถุประสงค์และเป้า 
หมายของกองทัพ 1 ( 2 )

9 .  มีเสรีภาพในการจัดการรูปแบบการประกันคุณภาพท่ีสอดคล้องกับความต้องการของ
* a/ 1 (3)เหลาทัพ

10. ต้องผลิตนักเรียนทหารให้เป็นนายทหารสัญญาบัตรท ี่ม ีคุณภาพเป็นไปตาม 
คุณลักษณะท ีพึ่งประสงค์ 1 (4)
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จากผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงของโรงเรียนเหล่าทัพในตารางที่ 7 หลักการสำคัญใน 
การประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ คือ การสร้างความมั่นใจ และความพึงพอใจใน 
คุณภาพการศึกษาโดยมีการดำเนินการที่สามารถติดตามและตรวจสอบได้ ( ท=2 )

2.1.2 หลักการในการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพจากการสำรวจ 
ความคิดเห็นในการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ ตามตารางที่ 7

ตารางที่ 7 หลักการในการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ ตามความคิดเห็นของ 
ผู้บริหารระดับกลางและคณาจารย์ของโรงเรียนเหล่าทัพ

หลักการ ความถี่ 
(ท=80)

0|ปเป็น«ทัก 
ทใร /ยุฑแ 

ทใสดร่ฟ้8ฑึ๋

1. ควรมีรูปแบบและหลักเกณฑ์ท่ีเหมาะสม และสอดคล้องกับคุณลักษณะของโรงเรียน 
เหล่าทัพ และสามารถปฏิบัติได้จริง 14 ( 5 )

2. ตามแนวทางประกันคุณภาพการศึกษาของทบวงมหาวิทยาลัย/สถาบันธุดมศึกษาใน 
ระดับเดียวกัน ตามมาตรฐานสากลท้ังมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ 12 (6)

3. ควรดำเนินการตามวัตอุประสงค์ของโรงเรียนเหล่าทัพ โดยสามารถตรวจสอบ 
และประเมินผลได้ท้ังจากภายในและภายนอก 8 (1)

4. ควรยึดหลักการทำงานร่วมกันของบุคลากรทุกระดับในโรงเรียนเหล่าทัพรวมท้ัง 
ผู้ปกครองนักเรียนด้วย 7 (8)

5 .  การปลูกป็งจิตสำนึกของบุคลากรให้เห็นความสำคัญ ประชาสัมพันธ์ใ ห มี้ความ 
เข้าใจตรงกัน รับรู้ ยอมรับ และให้ความร่วมมิอ 7 (8)

6 .ควรเป็นท ี่ยอมรับได้ของท้ังหน่วยงานใน/นอกกองทัพ 6 (6)
7 . ผ ูบ้ริหารควรม ีความเข้าใจและเห็นความสำคัญ โดยมีนโยบายท ี่ชัดเจน แน่วแน่ 

ต่อเน่ือง และให้การสนับสบุนงบประมาณ 5 ( 7 )

8. ควรจัดทำให้เป็นระบบ ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร ในทุกระดับ /ทุกฝ่ายท ี่เก่ียวข้อง 
กับการจัดการศึกษา 4 (2)

9. มีความมุ่งหมายท ี่จะส่งเสริม และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ 
เพ่ือให้นายทหารท่ีมีความรู้ความสามารถตามความต้องการของเหล่าทัพ 4 (4,3)

10. ควรสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 3 (6)
11. ควรมีการกำหนดหลักการชัดเจน จัดท้ังหน่วยงาน คณะกรรมการดำเนินงานท้ัง 

ระดับส่วน/ผ่ายศึกษา และส่วนวิชาทหารในการติดตามการทำงานและประเมินผล 
อย่างจริงจัง 3 (2)



81

หอักการ ความถ่ี 
(ท=80)

0ท1ป|8«ท0ท 
firs/ 0ฑธ 
ศารพรข้ธท๋ึ

12. ควรเป็นระบบของโรงเรียนเหล่าทัพเอง โดยมุ่งเน้นคุณภาพของนักเรียนเฅรียม 
ทหารท่ีรับเข้ามาฝ็กและศึกษา และคุณภาพของนายทหารท่ีสำเร็จการศึกษาออกไป 2 (4)

13. มีการควบคุมคุณภาพภายใน โดยการตรวจสอบฅนเองของโรงเรียนเหล่าทัพ
และมีการควบคุมจากภายนอก โดยการตรวจสอบของกลุ่มผู้มีความรู้และผู้เก่ียวข้อง 
ท่ีรับนายทหารจากโรงเรียนเหล่าทัพในแต่ละสาขาน้ัน ๆ 12 (6)

14. ตามแนวทางของกรมยุทธศึกษาทหาร/ตามท่ีกระทรวงกลาโหมกำหนด 1 (4)

จากผลการสำรวจความคิดเห็นในการประกันคุณภาพกากรศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ ในตา 
รางท่ี 7 หลักการสำคัญในการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ ได้แก่ การมีรูปแบบ 
และหลักเกณฑ์ที่เหมาะสม / สอดคล้องกับคุณลักษณะของโรงเรียนเหล่าทัพโดยสามารถปฏิบัติได้ 
จริง (ท=14) ตามแนวทางประกันคุณภาพการศึกษาของทบวงมหาวิทยาลัย / สถาบันอุดมศึกษาใน 
ระดับเดียวกัน ตามมาตรฐานสากลทั้งมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ (ท=12) การดำเนินงานตาม 
วัตถุประสงค์ของโรงเรียนเหล่าทัพ โดยสามารถตรวจสอบและประเมินผลได้ทั้งจากภายในและภาย 
นอก (ท=8) การยึดหลักในการทำงานร่วมกันของบุคลากรทุกระดับ ในโรงเรียนเหล่าทัพรวมทั้งผู้ 
ปกครองนักเรียนด้วย (ท=7) และการปลูกผังจิตสำนึกของบุคลากรให้เห็นความสำคัญประชาสัมพันธ์ 
ให้มีความรู้ความเข้าใจตรงกัน รับรู้ ยอมรับและให้ความร่วมมือ (ท=7)
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2.2 วิธีการปฏิบัติในการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ จากการ 
ให้สัมภาษณ์ของผู้บริหารระดับสูงของโรงเรียนเหล่าทัพ ผลปรากฏตารางท่ี 8

ตารางที่ 8 วิธีการปฏิบัติในการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ ตาม 
ความคิดเห็นของผู้บริหารระดับสูงของโรงเรียนเหล่าทัพ

วิธีการปฎิบ้ติในการดำเนินงานประกันคุณภาพก!รสืกษ VU องใรงเรียนเหอ่าทัพ

1. ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากร ในเร่ืองการประกันคุณภาพ 
การศึกษา เพ่ือให้เห็นความสำคัญและรับทราบแนวทางในการประกันคุณภาพ 
การศึกษาของโรงเรียน

2. สร้างกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาท่ีสำคัญได้แก่ หน่วยงาน และคณะ 
กรรมการ /บุคถากร สถานท่ี เพ่ือทำงานโดยเฉพาะ เพ่ือจัดทำองค์ประกอบ 
เกณฑ์มาตรฐาน คู่มือ ในการกำกับดูแลคุณภาพ/มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน

3. กำหนดนโยบายการประกันคุณภาพการศึกษา
4. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา โดยการต้ังคณะทำงานเพ่ือ 

ศึกษา เลือกระบบ พิจารณาองค์ประกอบ และจัดทำคู่มือประกันคุณภาพ

ความล 
(ท=21)

ร้อยละ

10
4

57.14

47.62

19.05

คู่มือการปฏิบัติงาน และแผนการดำเนินงานในข้ันตอนต่าง  ๆ
5. ต้ังคณะอนุกรรมการฝ่ายต่าง  ๆ จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน และจัดทำแผน

14.29

การควบคุมคุณภาพ แผนการตรวจสอบและประเมินผล 
6. จัดอบรมวีธีการตรวจสอบภายในและการจัดทำรายงานการศึกษาตนเอง

2 9.52
2 9.52

7. หน่วยรอง จัดต้ังคณะกรรมการประกันคุณภาพ และจัดทำคู่มือการประกัน 
คุณภาพของหน่วยรอง และออกคำส่ังให้กองวิชา/แผนกปฏิบัติตามคู่มือ 2 9.52

8. คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายใน โดยตรวจสอบและประเมิน 
ผลงานตามภารกิจหลัก / วิธีปฏิบัติงานเป็นประจำทุกัป และนำมาปรับปรุงแก้ไขให้ 
สอดคล้องกับมาตรฐานท่ีด้องการ แล้วนำมาจัดทำเป็นรายงานประจำปี

9. ประชุมมอบหมายงาน ทดสอบแผนการตรวจสอบและประเมินผล หาข้อมูล 
ท่ีเก่ียวข้องเร่ิมงานปรับปรุง และพัฒนาการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผน 
การควบคุมคุณภาพ

10. เตรียมความพร้อมเพ่ือรับการประกันคุณภาพภายนอก

9.52

9.52
4.76
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วิธีการปฏิบัติที่สำคัญในการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ 
ได้แก่ การประชาสัมพันธ์ ให้ความรู้ความเข้าใจแก,บุคคล โดยจัดสัมมนา ชี้แจงการปฏิบัติในเรื่อง 
การประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อให้เห็นความสำคัญและรับทราบแนวทางในการประกันคุณภาพ 
การศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ (ร้อยละ 57.14) และการสร้างกลไกการประกันคุณกาพการศึกษาท่ีสำคัญ 
ได้แก่ หน่วยงาน คณะกรรมการ/บุคคล และสถานท่ี เพื่อจัดทำองค์ประกอบ เกณฑ์มาตรฐาน และคู่ 
มือในการกำกับดูแลคุณภาพ /มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน (ร้อยละ 47.62)

2 .3ปัจจัยเกื้อหนุน/กคุ่มบุคคลที่จะช่วยส่งเสริมให้สามารถดำเนินงานประกันคุณภาพการ 
ศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงของโรงเรียนเหล่าทัพปรากฎผลดัง 
ตารางที่ 9

ตารางที่ 9 ปัจจัยเกื้อหนุน/ กลุ่มบุคคลที่จะช่วยส่งเสริมให้สามารถดำเนินงานประคันคุณภาพ 
ศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพตามความคิดเห็นของผู้บริหารระดับสูง

ปัจจัยเก้ือหนุน/กลุ่มบุคคอท่ีจะช่วยส่งเสริมให้ส!มารลดำเนินงานประกันคุณภาพคึกษา
ได้อย'!งมีประสิทธิภาพ

ความล่ี 
(ท=21)

ร้อยอะ

1. ทรัพยากรบุคคอ/คน
1.1 กำลังพลทุกฝ่าย ข้าราชการ คณาจารย์/นายทหารปกครอง/นักเรียน/ลูกจ้างและ 

หน่วยต่าง ๆท่ีเก่ียวข้องต้อง1ให้ความร่วมมือ ช่วยกันทำงานและภูมิใจในงานท่ีทำ 10 47.62
1.2กลุ่มบุคคล จากหน่วยงานของกองทัพ/คณะผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบ

การประกันคุณภาพการสืกษาจะทำได้เท่ียงตรงมากกว่าคนภายในเพราะความเกรง 
ใจตามวัฒนธรรมไทย 3 14.29

1.3 กลุ่มบุคคล/คณะกรรมการประกันคุณภาพของโรงเรียน ต้องคอยประสานความ 
ช่วยเหลือ และจัดกิจกรรมต่าง /ๆกำกับดูแล 2 9.52

1.4 กลุ่มผู้ใช้ผลผลิต / หน่วยต่าง  ๆตามพรรคเหล่า / ผู้ตรวจสอบภายนอก / ผู้เก่ียวข้อง 
จากหน่วยท่ีได้รับการบรรจุนายทหารท่ีจบการคึกษา 2 9.52

1.5 ผู้ปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข้องต้องมีความเข้าใจ เห็นความสำคัญและความจำเป็นในเร่ือง 
การประกันคุณภาพการคึกษา 1 4.76

1.6 ผู้บริหารระดับสูงของโรงเรียน ต้องมีวิสัยทัศน์ตรงกัน 1 4.76
1.7 ผู้บริหารทุกระดับ ต้องคอยสอดส่อง กำกับดูแลการปฏิบัติงาน 1 4.76
1.8 มีนักวิชาการ ท่ีมีความรู้เร่ืองการประกันคุณภาพการคึกษา 1 4.76
1.9 บุคลากร ต้องไต้รับการส่งเสริมให้การคึกษาเพ่ิมเติม ไต้รับการดูแลบำรุงขวัญ 

กำลังใจและสวัสดิการท่ีดี 1 4.76
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ตารางที่ 9 (ต่อ)

ปัจจัยเก้ือหนุน/กคุ่มบุคคลท่ีจะช่วยส่งเสริมให้สามารถดำเนินงานประกันคุณภาพศึกษา
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ความล่ี 
(ท=21)

ร้อยละ

2. การบริหารและการจัดการ
2.1 ผู้บังคับบัญชา/ผู้บริหารระดับสูงจะต้องให้ความสำคัญ เข้าใจ มอบนโยบาย 

นโยบาย ส่ังการ และให้การสนับสนุนการปฏิบัติต้านน้ีอย่างจริงจัง ท้ังในระดับ 
กองทัพและระดับโรงเรียน 9 42.86

2.2ควรกำหนดนโยบายท่ีชัดเจนและง่ายแก่การปฏิบัติ 2 9.52
2.3 สำนักงานการประคันคุณภาพการศึกษาของเรียนเหล่าทัพ 1 4.76

3. งบประมาณ
3.1 ควรมีงบประมาณสนับสนุนในการดำเนินงาน 5 23.81

ป้จจัยเก้ือหบุนสำดัญท่ีจะช่วยล่งเสริมใหส้ามารถดำเนินงานประกันคุณภาพ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
จากผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงของโรงเรียนเหล่าทัพ ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับคน ได้แก่ 
กำลังพลทุกฝ่าย ข้าราชการ / คณาจารย์ / นายทหารปกครอง / นักเรียน / ลูกจ้าง และหน่วยต่าง  ๆ
ท่ีเก่ียวข้องต้องให้ความร่วมมือช่วยกันทำงาน และภูมิใจในงานท่ีทำ (ร้อยละ 47.62)ในเร่ืองการบริหารและ 
การจัดการ ได้แก่ ผู้บังคับบัญชา / ผู้บริหารระดับสูงจะต้องให้ความสำคัญ เข้าใจ มอบนโยบาย 
สั่งการและให้การสนับสนุนการปฏิบัติด้านนี้อย่างจริงจัง ทั้งในระดับกองทัพ และระดับโรงเรียน 
(ร้อยละ 42.86) และในเร่ืองงบประมาณ คือ การมีงบประมาณสนับสนุนในการดำเนินการ (ร้อยละ 23.81)

2.4ข้อจำกัด ป็ญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
เหล่าทัพ จากการสัมภาษณผู้์บริหารระดับสูงของโรงเรียนเหล่าทัพ ปรากภูผลดังตารางท่ี 10
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ตารางท่ี 10 ข้อจำกัด ป้ญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของ 
โรงเรียนเหล่าทัพ ตามความคิดเห็นของผู้บรีหารระดับสูง

ข้อจำกัด ป้ญห!แสะลุปสรรคในการดำเนินงานประกันคุณภาพการคึกษาของ ความถ่ี ร้อยสะ
โรงเรียนเหอ่าทัพ (ท=21)

1. ทรัพยากรบุคคอ/คน
1.1 บุคลากร ขาดความรู้ความเข้าใจ ในเร่ืองการประกันคุณภาพการศึกษาอาจเกิด

การต่อต้าน 6 28.57
1.2 อาจขาดความร่วมมือจากบุคลากร เน่ืองจากยังติดอยู่กับรูปแบบเดิม/การมีอคติ

ของบุคคลบางกลุ่ม 4 19.05
1.3 ขาดครู-อาจารย์ ท้ังปร่มาณ และคุณภาพ 3 14.29
1.4 การสนับสนุนของผู้บังคับบัญชา และการเอาใจใส่กำกับดูแล ของผู้บริหาร 2 9.52
1.5 คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษายังไม่เข้าใจทุกข้ันตอนอย่างละเอียด 1 4.76

2. การบริหารแสะการจัดการ
2.1 นโยบายท่ีเปล่ียนแปลงไม่แน่นอน
2.2 การจัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเป็นเร่ืองใหม่ ยังไม่เคยทำมาก่อน

3 14.29

ในระยะแรกอาจมีความกังวล ความไม่เข้าใจ/กลัวต่อผลกระทบ กับสถานภาพ
ของบุคคล 3 14.29

2.3 การขาดการจัดการท่ีดี/ความล่าช้าของระบบบริหารราชการ 2 9.52
2.4 การเข้มงวด กวดขันของคณะกรรมการตรวจสอบ
2.5 การปฏิบัติตามคู'มือ ในการควบคุมติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลอย่าง

1 4.76

เคร่งครัด 1 4.76
2.6 ยังไม่มีเอกสารท่ีจะใช้เป็นแนวทางในข้ันตอนการดำเนินงานท่ีเป็นรูปธรรม 1 4.76
2.7 การขาดอิสระในการปฏิบัติงานของแต่ละสถาบัน 1 4.76
2.8 มาตรฐานต่าง  ๆ ท่ีมีอยู่ไม่มีการจัดระเบียบ กฎ ข้อบังคับอย่างจริงจัง
2.9 การนำมาตรฐานของทบวงมหาวิทยาลัยมาใช้อย่างเดียวคงไม่เหมาะสม

1 4.76

สำหรับโรงเรียนทหาร 1 4.76
3. งบประมาณ

3.1 การขาดแคลนงบประมาณ 8 38.10
4. วัสตุลุปกรณ์

4.1 ระบบสารสนเทศเคร่ืองมือ อุปกรณ์ ห้องปฏิบัติการในการแกและศึกษาไม่
เพียงพอ 7 33.33

5. อ่ืน ๆ
5.1 วัฒนธรรม การ(กรงใจในการตรวจสอบและประเมินผลภายใน 1 4.76
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ข้อจำกัด ป้ญหา และอุปสรรคท่ีสำคัญ ในการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของ 
โรงเรียนเหล่าทัพ จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงของโรงเรียนเหล่าทัพ คือ การขาดแคลน 
งบประมาณ (ร้อยละ 38.10) ในเร่ืองวัสดุอุปกรณ์ คือ ระบบสารสนเทศ เคร่ืองมืออุปกรณ์ ห้องปฏิบัติการ 
ในการศึกษาไม่เพียงพอ(ร้อยละ 33.33)ในเร่ืองทรัพยากรบุคคล/คนคือบุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจ 
ในเร่ืองการประกันคุณภาพการศึกษา อาจทำให้เกิดการต่อต้าน (ร้อยละ28.57) และในเร่ืองการบริหาร 
และการจัดการ ได้แก่ นโยบายท่ีเปล่ียนแปลงไม่แน่นอน (ร้อยละ 14.29)

2.5 ข้อจำกัด ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา ของโรงเรียน 
เหล่าทัพ จากการสำรวจความคิดเห็นในการประกันคุณภาพการศึกษางของโรงเรียนเหล่าทัพ ปรากฎ 
ผลดังตารางท่ี 11
ตารางท่ี 11 ข้อจำกัด ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

เหล่าทัพ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารระดับกลางและคณาจารย์โรงเรียนเหล่าทัพ

ข้อจำกัด ปัญหาแอะคุปสรรคในการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนเหอ่าทัพ

ความถ่ี 
(ท=80)

ร้อยอะ

1. การบริหารแอะการจัดการ
1.1 การบริหารงานบุคคล ขาดระบบการสรรหา คัดเลือกอาจารย์ บุคลากร นายทหาร 

ปกครองท่ีมีคุณภาพ มีการแต่งต้ังโยกย้าย ซ่ึงไม่สอดคล้องกับมาดรฐานโดยท่ัวไป 
ขาดการประเมินผลงาน/ความดีความชอบ และการสนับสนุนพัฒนาบุคลากร อย่าง 
ต่อเน่ือง 16 20.00

1.2 คณะกรรมการประกันคุณภาพ ขาดคนทำงาน/หน่วยงานรับผิดชอบ โดยเฉพาะท่ี 
มีความรู้ความเข้าใจในการดำเนินงานข้ันตอนต่าง ๆให้เป็นผลสำเร็จอย่างเป็น 
รูปธรรม /คนทำงานอยู่ในวงจำกัด 10 12.50

1.3 นโยบายในการบริหารท่ีไม่ชัดเจน จุดมุ่งหมายท่ีไ ม แ่น่นอน ไม่มีแผนแม่บท / 
แผนร่วม ทำให้การปฏิบัติงานไม,ต่อเน่ือง หลงภารกิจ/วัตถุประสงค์ของสถาบัน 9 11.25

14 ขาลการกำหนดเปัาหมาย ลำดับข้ันตอนท่ีชัดเจน และหลักการอย่างจริงจังและ ต่อเน่ือง 5 6.25
1.5 ทำตามสถาบันอ่ืน โดยไม่มีการประยุกต์ท่ีเหมาะสม ต้องนำข้อกำหนดมาตรฐาน 

ต่าง  ๆ ปรับให้เข้ากับระบบการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ และดำเนินการ 
ให้เป็นไปตามมาตรฐาน เพราะเป้าหมายการผลิตต่างจากสถาบันอ่ืน ๆ 4 5.00

1.6 ความสบายของระบบเก่า ระบบราชการท่ีขาดประสิทธิภาพ พัฒนาด้วยความเช่ืองข้า 3 3.75
1.7 ไม่มีการสรรหาผู้บริหารท่ีมีคุณภาพ 2 2.50
1.8 การบริหารในแบบทหาร มีการล้าวก่าย1ในระบบการดำเนินงาน / ขาดอิสระในการ 

กำหนดนโยบายต้านการเรียนการสอนและหลักสูตร 2 2.50
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ตารางที่ 11 (ต่อ)

ข้อจำกัด ป้ญหาแอะลูปสรรคในการดำเนินงานประกันคุณภ!พการศึกษ!ของ 
โรงเรียนเหอ่าทัพ

ความล่ี 
(ท=80)

ร้อยอะ

1.9 โครงสร้างของโรงเรียนเหล่าทัพ และกฎระเบียบต่าง  ๆยากแก่การปรับปรุงแก'!ข 2 2.50
1.10 วิธีดำเนินงานยังไม่เป็นข้ันตอน/ระบบการประเมินผลยังทำเฉพาะกลุ่ม
1.11 นโยบายในระดับต่าง ๆไม่เป็นเอกภาพและไม่ต่อเน่ือง เปล่ียนแปลงไป

2 2.50

ตามผู้มีอำนาจส่ังการ 
2. ทรัพยากรบุคคอ/คน

2.1 บุคลากรทุกระดับข้ัน ขาดความกระฅือรือร้น ร่วมแรงร่วมใจในการจัดทำระบบ 
การประกันคุณภาพในการทำงานยังขัดแย้งและไม่เห็นประโยชน์ท่ีจะได้รับ/

1 1.25

ขาดขวัญและกำลังใจ
2.2 ขาดผู้นำ / ผู้บริหารระดับสูงท่ีบีความรู้ ความเข้าใจ มุ่งม่ัน และจริงจังในการดำเนิน

13 16.25

งานประกันคุณภาพการศึกษา
2.3 บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน ขาดความเข้าใจในหลักการวัตถุประสงค์ ความจำเป็นและการ

10 12.50

ปฏิบัติตามแนวทางการประกันคุณภาพ เพราะข้อมูลข่าวสารยังมีน้อยไม่ต่อเน่ือง 
2.4 ความไม่เข้าใจในทิศทางเคียวกันและไม่สอดคล้องประสานในการปฏิบัติ/การไม่

9 11.25

ยอมรับความจริง และต้ังใจจริงของทุกฝ่าย
2.5 ผู้บริหารระดับสูงขาดวิสัยทัศน์ ในเร่ืองการศึกษา และวิจัย อีกต้ังประสบการณ์ใน

6 7.50

การจัดการศึกษา
2.6 ผู้บริหารไม่ต้องการการเปล่ียนแปลง มุ่งหาความเจริญก้าวหน้ามากกว่าการพัฒนา

6 7.50

การศึกษา 4 5.00
2.7 บุคลากรมีอยู่น้อย แต่ภาระงานเพ่ิมข้ึน / ภารกิจท่ีต้องรับผิดชอบมีมาก 2 2.50

ข้อจำกัด ปัญหา และอุปสรรคท่ีสำคัญในการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
เหล่าทัพ จากผลการสำรวจความคิดเห็น ฯ ในเร่ืองการบริหารและการจัดการ ได้แก่ การบริหารงานบุคคล 
ขาดระบบการสรรหา คัดเลือกอาจารย์ บุคลากร นายทหารปกครองท่ีมีคุณภาพ มีการแต่งตังโยกย้าย ซ่ึง 
ไม,สอดคล้องกับมาตรฐานโดยท่ัวไป ขาดการประเมินผลงาน / ความดี ความชอบและ การสนับสนุนพัฒนา 
บุคลากรอย่างต่อเน่ือง (ร้อยละ 20.00 ) คณะกรรมการประกันคุณภาพ ขาดคนทำงาน / หน่วยงานรับผิดชอบ 
โดยเฉพาะ ( ร้อยละ 12.50 ) ในเร่ืองทรัพยากรบุคคล / คน ได้แก่ บุคลากรทุกระดับช้ัน ขาดความ
กระดือเอร้น ร่วมแรงร่วมใจ ไม1เห็นประโยชน์ท่ีได้รับ ( ร้อยละ 16.25 ) และขาดผู้นำ/ผู้บริหารระดับสูง 
ท่ีมีความรู้ความเข้าใจ บุ่งม่ันและจริงจังในการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา(ร้อยละ 12.50)
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ตารางท่ี 12 ข้อเสนอแนะในการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ ตาม 
ความคิดเห็นของผู้บริหารระดับสูง

2.6 ข้อเสนอแนะในการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ จากการ

สัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงของโรงเรียนเหล่าทัพ ปรากฎผลในตารางที่ 12

ข้฿เสนอแนะในการดำเนินงานประกันคุณ/ทพการศึกษาของโรงเรียนเหอ่าทัพ ความถ่ี 
(ท=21)

ร้อยสะ

1. จัดอบรม/ประชุมสัมมนา ทำความเข้าใจให้บุคลากร/คนในเหล่าทัพเห็นความสำคัญ 
ผลดี ความจำเป็นท่ีจะต้องดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษา 2 9.52

2. ต้องสร้างจิตสำนึกในการทำงานท่ีมีคุณภาพ ให้ทุกคนมีความรู้ ความเข้าใจ ช่วยคัน 
ปฏิบัติหน้าท่ี 2 9.52

3. องค์ประกอบของคุณภาพต้องเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวข้องสอดคล้องกับหน่วยงาน มีมาตรฐาน 
และสามารถดำเนินการไต้ 2 9.52

4. ในการปฏิบัติต่าง  ๆ ต้องค่อยเป็นค่อยไปในแต่ละข้ันตอน ใช้การบริหารแก้!เญหา 
โดยประหยัด และทำให้ทุกคนรู้ เข้าใจท้ังผู้ปฏิบัติและนักเรียน โดยมีรูปแบบท่ีชัดเจน 
ง่ายต่อการเข้าใจและการปฏิบัติ 2 9.52

5. ควรส่งเสริม ประชาสัมพันธ์ บังคับ/เร่งดำเนินการ 2 9.52
6. ต้องมีคณะกรรมการท่ีมีความรับผิดชอบสูงและอุทิศตนเพ่ืองาน มีแผนงาน และนำ 

เสนอข้อมูลให้ผู้บริหารรายงานตลอดเวลา 2 9.52
7. กำหนดเป็นนโยบายท่ีจะดำเนินการอย่างแน่วแน่ มีเป้าหมาย และแผนงานชัด!จน 1 4.76
8. ผู้บริหารต้องสนใจ ให้การสนับสนุน สอดส่องดูแลตามระยะเวลา 1 4.76
9. ควรให้คนภายในกองทัพ/หน่วยงานใช้งาน ร่วมคันตรวจสอบและประเมินท่ีเก่ียว 

คับวิชาชีพทหาร 1 4.76
10. หน่วยต้นสังกัดระดับสูง ท้ังกระทรวงกลาโหมและเหล่าทัพ ต้องให้เสรีภาพในการ 

ปฏิบัติงานแก่สถาบัน 1 4.76

ข้อเสนอแนะท่ีสำคัญในการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ จากการ
สัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูง ได้แก่ การอบรม / ประชุมสัมมนา ทำความเข้าใจให้บุคลากร / คนใน 
เหล่าทัพเห็นความสำคัญและความจำเป็นในการประกันคุณภาพการศึกษา ( ร้อยละ 9.52 ) และต้อง 
สร้างจิตสำนึกในการทำงานท่ีมีคุณภาพ (ร้อยละ9.52) โดยมีองค์ประกอบของคุณภาพมาตรฐาน 
สอดคล้องกับหน่วยงานและสามารถดำเนินการได้ ( ร้อยละ 9.52 )
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2.7 ข้อเสนอแนะในการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ จากการ 
สำรวจความคิดเห็นในการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ ปรากฎผลในตารางท่ี 13

ตารางท่ี 13 ข้อเสนอแนะในการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ ตาม 
ความคิดเห็นของผู้บริหารระดับกลางและคณาจารย์

ข้อเสนอแนะ'ในการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกชไของโรงเรียนเหอ'!ทัพ คว!มถ่ี ร้อยอะ
(ท=80)

1. ก!รบริหารนอะก!รจัดการ
1.1 ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ความรู้ข้อมูลข่าวสาร เก่ียวกับการประกันคุณภาพ ประชุม

สัมมนา ชีแจงให้บุคลากรเห็นความสำคัญ เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ อันจะก่อ 
ให้เกิดความร่วมมือร่วมใจ และสร้างจิตสำนึกในหน้าท่ีรับผิดชอบ 37 46.25

1.2 มีการวางแผนการดำเนินงาน ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล ตามห้วงเวลาเพ่ือการ
ปรับปรุงแน้ไข

1.3 จัดตงหน่วยงาน/คณะกรรมการประกันคุณภาพซ่ึงประกอบด้วยบุคลากรท่ีมีความรู้
12 15.00

ความสามารถ/หาหน่วยงานท่ีให้คำปรึกษาเพ่ือดำเนินงานต่อไป 9 11.25
1.4 ต้องจัดหา/ สนับสนุนงบประมาณในการดำเนินการให้พอเพียงกับการปฏิบัติ
1.5 ควรมีระบบการสรรหาอาจารย์ท่ีโปร่งใส และกำหนดแนวทางพัฒนาบุคลากรท่ีมี

8 10.00

อยู่เดิมอย่างต่อเพ่ืองและเป็นธรรม 7 8.75
1.6 นโยบายของผู้บริหารต้องชัดเจน และจริงจัง ให้การสนับสนุน โดยจัดทำแผนแม่บท 

ท่ีมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน เข้าถึงผู้ปฏิบัติ แน่นอน และต่อเพ่ือง
1.7 ควรดำเนินงานตามข้ันตอนต่าง  ๆ อย่างเป็นระบบ มีนโยบาย วางแผน และดำเนิน

7 8.75

งานอย่างต่อเพ่ือง จริงจัง 7 8.75
1.8 ควรกำหนดปรัชญา วัตถุประสงค์ และแนวทาง/วิธีการจัดการศึกษาให้ชัดเจน
1.9 ผู้บริหารควรบุ่งพัฒนาการศึกษา ให้ความสนใจ มากกว่าการแสวงหาความก้าวหน้า

6 7.50

ทางราชการ 5 6.25
1.10 ควรสนับสนุน ส่งเสริมบุคลากร / อาจารย์ งบประมาณ และกิจกรรมท่ีเก่ียวข้อง /

พัฒนาแหล่งทรัพยากรสารสนเทศ 3 3.75
1.11 ควรนำส่ิงดี ในวิธีการประกันคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาอ่ืน  ๆ มาปรับปรุง

ผสมผสานกับแนวคิดทางทหาร และอยู่ในขอบเขตของสภาการศึกษากระทรวง 
กลาโหม 2 2.50

1.12 วิเคราะห์ปีญหาและปรับปรุงแก้ไข ระบบการบริหารให้เหมาะสม 2 2.50
1.13 ควรจัดระบบ/ โครงสร้างการศึกษาให้สอดคล้องกับระบบการประกันคุภาพ ความ

ต้องการและการปฏิบัติจริง 2 2.50



90

ตารางที่ 13 (ต่อ)

ข้อเสน0แนะในก!รดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ ความถ่ี 
(ท= 80)

ร้0ยอะ

1.14ควรมีอิสระในการดำเนินงาน และสามารถแก้กฎระเบียบท่ี!ปีนอุปสรรคในการ 
ดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาได้ 2 2.50

1.15 ควรกำกับให้การดำเนินงานประกันคุณภาพเกิดข้ึนโดยเร็ว มีการสร้างแรงจูงใจให้ 
• 0 / 0 ^ 2 2.50รวมกันดำเนินงาน

1.16ควรให้นักเรียนทหารมีเวลาในการด้นคว้าพัฒนาความสามารถโดยไม่ถูกจำกัดด้วย 
ตารางเวลาท่ีเข้มงวดเกินไป 2 2.50

1.17 ควรเปิดโอกาสให้นักเรียนทหารได้เลือกเรียนสาขาต่าง  ๆตามความถนัด 1 1.25
1.18 ควรให้นักเรียนรู้สืกว่าต้องมีการแข่งข้นเม่ือเรียนจบแล้ว โดยรับนักเรียนทหารให้ 

มากกว่าท่ีเหล่าทัพด้องการ จะทำให้ต้องขยัน เพ่ือจะได้ทำงานกับกองทัพ 1 1.25
1.19 ควรขจัดบุคลากรท่ีด้อยคุณภาพออกไป 1 1.25
1.20 จัดต้ังศูนย์วิจัย และพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ และให้ร่วมมือกันระหว่าง 

โรงเรียนเหล่าทัพด้วย 1 1.25
2 .ทรัพยากรบุคคล/คน

2.1 ผู้บริหารควรมีความเข้าใจด้านการศึกษาอย่างแห้จริง มีภาวะผู้นำ วิสัยทัศาใความรู้ 
ความสามารถ มีประสบการณ์การบริหารสถานศึกษา คุณธรรม และจริยธรรม 3 3.75

2.2 บุคลากรผู้เก่ียวข้องต้องเข้าใจในวัตถุประสงค์ แนวปฏิบัติ ร่วมใจกันทำงานอย่างต่อเน่ือง 2 2.50
2.3 นักเรียนทหารต้องพร้อมเรียน และเปล่ียนทัศนคติของนักเรียนทหารให้!ปีนไปใน 

แนวทางท่ีถูกต้อง 2 2.50
2.4 ครูอาจารย์ควรมีความพร้อมในการสอน จัดทำแผนการสอนและพัฒนาส่ือการสอน 2 2.50
2.5 อาจารย์ควรมีอิสรภาพทางวิชาการ สามารถวิเคราะห์ วิจารณ์และแสดงความคิด 

เห็นต่อสาธารณชนในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องได้ 1 1.25

ข้อ!สนอแนะท่ีสำคัญในการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ จากการสำรวจ 
ความคิดเห็น ในเร่ืองการบริหารและการจัดการ ได้แก่ การประชาสัมพันธ์ เผยแพร'ความรู้ ข้อมูล 
ข่าวสารการประกันคุณกาพการศึกษา เพ่ือให้เกิดความร่วมมือร่วมใจ ( ร้อยละ 46.25 ) และต้องมี 
การวางแผนการดำเนินงาน ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลตามห้วงเวลา เพ่ือการปรับปรุงแก้ไข 
ต่อไป(ร้อยละ15.00) ส่วนในเร่ืองของคนน้ันผู้บริหารควรมีความเข้าใจด้านการศึกษา มีภาวะผู้นำ 
วิสัยทัศน์ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์มีคุณธรรมและจริยธรรม(ร้อยละ3.75)
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ส่วนท่ี 2 ะ วัตลุประสงค์ข้อท่ี 2 ของการวิจัย คือ การสร้างเกณฑํในการประกันคุณภาพ 
การศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ

ผู้วิจัยสร้างเกณฑ์ในการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพตามข้ันตอนดังน้ี

1) ใช้หลักในการสร้างเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาตามแนวคิดของ 
เวปสเตอร (Webster, 1981) โลวิน (Lovin, 1982) และ Middle States Association’s Commission on 
Higher Education (1994) สรุปได้ว่า เกณฑ์ท่ีดีน้ันจะต้องเหมาะสมกับจุดมุ่งหมาย / บริบทของ 
สถาบัน และมีเง่ือนไข วิธีปฏิบัติท่ีบรรลุจุดมุ่งหมายไต้ ต้องมีหลายต้านประกอบกัน โดยคำนึงถึง 
สัมฤทธิผลของท้ังนักศึกษาและอาจารย์ อีกท้ังภารกิจของสถาบันและปัจจัยสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิด 
การเรียนรู้และการจะบรรลุความมีคุณภาพน้ัน ควรจะต้องผ่านท้ังเกณฑ์ท่ีเป็นมาตรฐานสากลและ 
มาตรฐานสาขาวิชา / มาตรฐานของสถาบันน้ัน  ๆ และเกณฑ์มาตรฐานของทบวงมหาวิทยาลัย ซ่ึง 
ประกอบด้วยปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนการดำเนินงาน การเรียนการสอน กิจ 
กรรมการพัฒนานักศึกษา การบริการทางวิชาการแก,สังคม การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม การ 
บริหาร และการจัดการ การเงินและงบประมาณ ระบบและกลไกในการประกันคุณภาพ

2) สังเคราะห์จากผลการศึกษาองค์ประกอบและบริบทในการประกันคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูง และจากการสำรวจความคิดเห็น 
ของผู้บริหารระดับกลางและคณาจารย์ (ตารางท่ี3-5,9-12และ 13)

สรุปไต้เกณฑ์ ตามองค์ประกอบในการประกันคุณภาพการศึกษา ของโรงเรียน 
เหล่าทัพดังต่อไปน้ี
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องค์ประกอบท่ี1 :ปรัชญา/ปณิธาน วัตลุประสงค์ และภารกิจหลักของโรงเรียนเหล่าทัพ

เกณฑ์ ะ มีการกำหนดปรัชญา/ปณิธาน วัตถุประสงค์และภารกิจหลักไว้ชัดเจน 
เพ่ือเป็นหลักและแนวทางในการดำเนินงานของโรงเรียนเหล่าทัพ

องค์ประกอบท่ี 2 ะ การบริหารและการจัดการ

เกณฑ์ ะ มีการบริหารและการจัดการท่ีสอดคล้อง และสนับสนุนการดำเนินงานให้ 
บรรลุตามวัตถุประสงค์ และภารกิจหลักในการจัดการแกและศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ

2.1 โครงสร้างและระบบการบริหาร
เกณฑ์ ะ มีความคล่องตัวและสอดคล้องลับวัตถุประสงค์ และภารกิจหลัก

ของโรงเรียนเหล่าทัพ

2.2 คณะผู้บริหารโรงเรียนเหล่าทัพ
เกณฑ์ะ(1)มีวิสัยทัศน์/มุมมองท่ีกว้างท้ังทางวิๆ โพีใ’mหารและวิากการอุดมศึกษา

(2) มีความรู้ ความสามารถ/ประสบการณ์ในการบริหารการศึกษา
(3) มีภาวะผู้นำ คุณธรรม และจริยธรรม

2.3 แผนการดำเนินงาน
เกณฑ์ ะ(1) มีแผนการดำเนินงานท้ังในระยะส้ันและระยะยาวท่ีชัดเจน 

และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และภารกิจหลักของโรงเรียนเหล่าทัพ
(2) มีการดำเนินงานตามแผน ท้ังในระยะส้ันและระยะยาว
(3) มีการประเมินผลการปฏิบัติงานในกิจกรรมต่าง  ๆ /

การดำเนินงานของโรงเรียนเหล่าทัพว่า ได้บรรลุตามวัตถุประสงค์/ภารกิจหลักของโรงเรียนเหล่าทัพ
(4) มีการนำผลประเมินการปฏิบัติงาน ตามแผนและกิจกรรม 

ต่าง  ๆ มาใช้ปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม

2.4 การเงินและงบประมาณ

เกณฑ์ ะ (1) มีการจัดสรรงบประมาณ และทรัพยากรไปตามแผนท่ีสอดคล้อง 
และสนับสมุนการดำเนินงานตามภารกิจหลักของโรงเรียนเหล'าทัพ

(2) มีการตรวจสอบวิเคราะห์ และประเมินการใช้จ่ายว่าสอดคล้อง 
ตามแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ/สนับสมุนการดำเนินงานตามภารกิจหลักของโรงเรียนเหล่าทัพ
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2.5 กำลังพล

เกณฑ์ ะ (1) มีการกำหนดหน้าท่ีรับผิดชอบของกำลังพลในแต่ละ

(2) มีกำลังพล จำนวนเพียงพอกับการดำเนินงาน ตาม

(3) มีการจัดวางกำลังพล ลงในดำแหน,งท่ีเหมาะสมลับ

(4) มีการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า แก'กำลังพล

ตำแหน่งไว้ชัดเจน 

ภารกิจหลักของโรงเรียนเหล่าทัพ 

ความรู้ความสามารถ 

ท้ังในด้านยศ ตำแหน่ง และองค์ความรู้
(5) มีการพิจารณาความดี ความชอบแก่กำลังพล 

อย่างยุติธรรม โดยการประเมินจากผลการปฏิบัติงานอย่างแท้จริงพังจากการประเมินตนเอง ผู้ร่วม 
งาน / ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้บังคับบัญชา

(6) มีการจัดสวัสดิการ/สร้างขวัญและกำลังใจ แก’ 
กำลังพล และนักเรียนทหารเพ่ือให้มีความมุ่งม่ัน ทุ่มเท รักและศรัทธาต่อโรงเรียนเหล่าทัพและกองทัพ

2.6 การวิจัยและพัฒนาสถาบัน

เกณฑ์ ะ (1) มีการวิจัยสถาบัน/การจัดทำฐานข้อมูล เพ่ือ 
ช่วยในการตัดสินใจของผู้บริหารโรงเรียนเหล่าทัพ

(2) มีการส่งเสริม และสนับสบุนการวิจัยในทุก ๆ

ด้านเพ่ือพัฒนาคุณกาพการดำเนินงานของโรงเรียนเหล่าทัพอย่างเป็นรูปธรรม
(3) มีการเผยแพร่และนำผลการวิจัย มาเป็นแนวทางใน 

การปรับปรุงและพี;ฒนาการดำเนินงานของโรงเรียนเหล่าทัพ

2.7 การบริการและช่วยเหลือสังคม
เกณฑ์ ะ มีกิจกรรมให้บริการชุมชนและช่วยเหลือสังคม ในส่วน 

ท่ีสอดคล้องกับภารกิจของโรงเรียนเหล่าทัพ ทังทางด้านวิชาการ วิชาชีพ ดนตรี กีฬา ศิลปวัฒนธรรม 
และสาธารณประโยชน์
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องค์ประกอบท่ี 3 ะ ก าร f j ก แ ล ะ ศ ึก ษ า

เกณฑ์ ะ มีการฝึกและศึกษาท่ีมีคุณภาพเพ่ือให้ไต้นายทหารสัญญาบัตร ท่ีมีคุณภาพ 
ออกไปปฏิบัติงานตามหน่วยต่าง  ๆ ตรงตามความต้องการของเหล่าทัพ

3.1 หลักสูตรการแกและศึกษา
เกณฑ์ ะ (1) มีวัตถุประสงค์ และเน้ือหาท่ีสอดคล้องกับปรัชญา / ปณิธาน 

วัตถุประสงค์ของโรงเรียนเหล่าทัพ และเอ้ือประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานในเหล่าทัพ
(2) หลักสูตรการศึกษาวิชาการอุดมศึกษา มีโครงสร้างและ 

จำนวนหน่วยกิตตามเกณฑ์มาตรฐานระดับอุดมศึกษา
(3) หลักสูตรการศึกษาวิชาชีพทหาร ไต้รับการรับรองจาก

สภาการศึกษาวิชาทหาร และสอดคล้องกับความต้องการของเหล่าทัพ / หน่วยใช้งานตามพรรคเหล่า
(4) หลักสูตรการ‘ฝึกภาคปฏิบัติ มีความสอดคล้องกันหลักสูตร 

การศึกษาวิชาชีพทหาร และก่อให้เกิดทักษะในการปฏิบัติงานในวิชาชีพทหารไต้อย่างแท้จริง
(5) มีการประเมินหลักสูตรการแกและศึกษา ทุกหลักสูตร

ตามห้วงเวลาท่ีเหมาะสม
(6) มีการนำผลการประเมินหลักสูตรมาปรับปรุง และพัฒนา 

หลักสูตรการแกและศึกษาให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ในการผลิตนายทหาร ท่ีมีคุณภาพตรงตามความ 
ต้องการ ของเหล่าทัพ และทันต่อการเปล่ียนแปลงของสภาพการณ์รอบต้าน

3.2 ครู - อาจารย์
เกณฑ์ ะ (1) มีจำนวนเพียงพอกับจำนวนนักเรียนทหาร

(2) มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในการแกและ 
ศึกษาตรงกับสาขาวิชา / หัวข้อในการแกและศึกษา

(3) มีจรรยาบรรณในวิชาชีพครุ/มีคุณธรรม รักและศรัทธา 
ในงานแกและให้การศึกษาแก'นักเรียนทหาร

(4) มีแผนในการพัฒนาครู - อาจารย์ท่ีเป็นรูปธรรม
(5) อาจารย์มีผลงานวิชาการเป็นท่ียอมรับทังในและนอกเหล่าทัพ

3.3 นักเรียนทหาร
เกณฑ์ ะ (1) มีการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารในส่วนของเหล่าทัพ ท่ีมี

คุณภาพ และเป็นธรรม เพ่ือให้1!ต้นักเรียนท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมต่อการศึกษาในโรงเรียนเหล่าทัพ
(2) มีระเบียบวินัย ความสำนึกในหน้าท่ีรับผิดชอบ และความเข้ม

แข็งอดทนท้ังทางร่างกายและจิตใจ
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(3) มีผลการศึกษาจากโรงเรียนเตรียมทหารด้วยคะแนนเฉล่ียสะสม ไม่
ต่ํากว่า 2.00

(4) มีผลการศึกษาท้ังทางด้านวิชาการ และวิชาทหารท่ีโรงเรียนเหล่าทัพ
อยู่ในเกณฑ์ท่ีเหมาะสม

3.4 กระบวนการบกและศึกษา
ในระดับส่วน / ฝ่ายและกองวิชา
เกณฑ์ ะ(1) มีแผนการบกและศึกษาท้ังในระยะยาวและประจำปีการศึกษา 

ท่ีชัดเจนและสอดคล้องกับแผนในการดำเนินงานของโรงเรียนเหล่าทัพ
(2) มีการดำเนินงานให้การบกและศึกษาแก่ นักเรียนทหารตาม

แผนในการบกและศึกษาท่ีกำหนดไว้
(3) มีการประเมินผลการบกและศึกษาในทุกปีการศึกษา / ตาม 

ห้วงเวลาท่ีเหมาะสมจากผลการบกและศึกษาของนักเรียนทหาร
(4) มีการนำผลประเมินการบกและศึกษามาปรับปรุง และพัฒนา 

ทังแผน และการดำเนินงานการบกและศึกษาในปีต่อไปอย่างต่อเน่ือง
(5) มีดู,มือครู-อาจารย์

ในรายวิชา
(6) มีการจัดทำแผนการบกและศึกษา / ประมวลการสอน

( Course Syllabus) ท่ีสอดคล้องกับรายละเอียดชุดวิชา (CourseDescription) ในหลักสูตรการบกและศึกษา
(7) มีรูปแบบในการบกและศึกษาท่ีหลากหลาย เพ่ือส่งเสริมให้ 

นักเรียนทหาร ได้เกิดการเรียนรู้/เกิดผลแห่งการบกและศึกษาท่ีครอบคลุมท้ังด้านสติป้ญญาร่างกายและจิตใจ
(8) มีการประเมินผลการบกและศึกษาท่ีเป็นระบบ และครอบคลุม 

ท้ังจากการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนทหาร และจากการประเมินผลการสอนของ ครู-อาจารย์

3.5 ส่วนสนับสนุนการบกและศึกษา
เกณฑ์ ะ(1) มีส่ือ/เคร่ืองช่วยการศึกษาและอุปกรณ์ในการบกและศึกษา 

ท่ีมีคุณภาพหลากหลาย เหมาะสม และเพียงพอกับจำนวนนักเรียนทหาร
(2) มีอาคาร สถานท่ี/ห้องเรียน ห้องทดลอง และห้องปฏิบัติการ 

ทางวิชาชีพท่ีเพียงพอ และเอ้ือต่อการจัดการบกและศึกษาในหลายรูปแบบ
(3) มีอาณาบริเวณ / สภาพแวดล้อม ท่ีเอ้ือต่อการใฝ่หา

ความรู้ของนักเรียนทหาร
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(4) มีห้องสมุด/ศูนย์บรรณสาร ท่ีมีตำรา หนังสือ วารสาร เวลาใช้งาน 
และพ้ืนท่ีใช้สอยเพียงพอต่อจำนวนนักเรียนทหาร / ตามมาตรฐานอุดมศึกษา

(5) มีระบบสารสนเทศ เคร่ืองคอมพิวเตอร์ และวัสดุอุปกรณ์ท่ีเอ้ือต่อการ 
สืบค้นและแสวงหาความรู้จากท้ังภายในและนอกประเทศ

3.6 การวิจัยและพัฒนาการ!]กและศึกษา
เกณฑ์ ะ (1) มีการส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยของ ครู-อาจารย ์

เพ่ือพัฒนาการ!เกและศึกษาในสาขาวิชาต่าง  ๆอย่างเป็นรูปธรรม
(2) มีการเผยแพร่และนำผลการวิจัยมาเป็นแนวทาง ในการ 

ปรับปรุงและพัฒนาการฝึกและศึกษาอย่างต่อเน่ือง

องประกอบท่ี 4 ะ ก า ร ป ^ ก ค ัง ^ ณ ล ัก ษ ณ ะ ^ น ำ ท ห า ร แ ล ะ ก า ร ป ก ค ร อ ง บ ัง ค ับ บ ัณ ูข า

เกณฑ์ ะ มีการปลูกฝึงคุณลักษณะผู้นำทหารและการปกครองบังคับบัญชานักเรียน 
ทหารอย่างมีระบบ แบบแผนและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโรงเรียนเหล่าทัพ เพ่ือให้ได้นายทหาร 
สัญญาบัตรซ๋ึงมีคุณลักษณะของผู้นำทหารตรงความต้องการของเหล่าทัพ

(1) มีแผนในการปลูกฝึงคุณลักษณะผู้นำทหาร และการปกครองบังคับ 
บัญชาท่ีชัดเจนและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโรงเรียนเหล่าทัพ

(2) มีรูปแบบ/วิธีการในการปลูกฝึงคุณลักษณะผู้นำทหารและการปกครอง 
บังคับบัญชานักเรียนทหารท่ี!หมาะสม

(3) มีการปลูกฝึงคุณลักษณะผู้นำทหาร และการปกครองบังคับบัญชานัก 
เรียนทหาร โดยนายทหารปกครองท่ีมีคุณภาพ / เป็นแบบอย่างท่ีดี และมีจำนวนเพียงพอ

(4) มีการประเมินคุณภาพในการปลูกฝึงคุณลักษณะผู้นำทหารและการ 
ปกครองบังคับบัญชานักเรียนทหารในหลากหลายรูปแบบ และเป็นประจำทุกปีการศึกษา

(5) มีการนำผลแห่งการประเมินคุณภาพ ในการปลูกฝึงคุณลักษณะผู้นำ 
ทหารและการปกครองบังคับบัญชานักเรียนทหารมาปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานให้มีคุณภาพดีย่ิง 
ข้ึนอย่างต่อเน่ือง

องค์ประกอบท่ี 5 ะ ก า ร ส ่ง เส ร ิม แ ล ะ พ ัฒ น า น ัก เร ีย น ท ห า ร

เกณฑ์ ะ มีการล่งเสริมและพัฒนานักเรียนทหารในทุก  ๆ ต้านอย่างเป็นรูปธรรม
(1) มีแผนงานล่งเสริมและพัฒนานักเรียนทหาร ท่ีเป็นรูปธรรมชัดเจน ท้ัง 

ทางต้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา
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(2) มีกิจกรรม/ชมรมต่างๆ ที่หลากหลายทั้งดนตรี กีฬา และศิลป
า'ฒนธรรม เพื่อส่งเสริมและพัฒนานักเรียนทหาร

(3) มีกิจกรรมให้คำปรึกษาในปัญหาทุกๆด้านแก่นักเรียนทหารอย่างเป็นระบบ
(4) มีการจัดสรรงบประมาณ สนับสนุนการจัดกิจกรรมตามแผนงาน 

ส่งเสริม และพัฒนานักเรียนทหารอย่างท่ัวถึงและเป็นธรรม
(5) มีการประเมินผล ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ ในการจัดกิจกรรม 

ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนทหารเป็นประจำทุกปี

องค์ประกอบที่ 6 ะ การต ิด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล $ ส ำ เร ็จ ก า ร ด ีก บ า

เกณฑ์ ะ มีการติดตามและประเมินผลนายทหาร ผู้สำเร็จการศึกษาออกไปปฏิบัติ 
งานตามหน่วยต่าง  ๆ ในเหล่าทัพอย่างสม่ําเสมอ

(1) มีการติดตามและประเมินผลนายทหาร ผู้สำเร็จการศึกษาจากโรงเรียน 
เหล่าทัพอยู่เสมอ ตามห้วงเวลาท่ีเหมาะสม ท้ังในเร่ืองความรู'ความสามารถในการปฏิบัติงาน คุณลักษณะ 
ผู้นำทหารและคุณธรรม จริยธรรม

(2) มีการนำผล จากการติดตามและประเมินผลนายทหารผู้สำเร็จการศึกษา 
มาเป็นแนวทางในการปรับปรุง และพัฒนาการดำเนินงานในทุกด้านอย่างต่อเพ่ือง เพ่ือให้ได้นายทหาร 
สัญญาบัตรที่มีคุณภาพตามวัตถุประสงค์ และตรงกับความต้องการของเหล่าทัพอย่างแท้จริง

ส่วนท่ี 3 ะ วัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 3 พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของ 
โรงเรียนเหล่าทัพ

การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ ประกอบด้วย 5 ข้ันตอน ดังน้ี

ขั้นตอนที่ 1 ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ ประกอบด้วยปัจจัยนำ 

เข้า (Input) กระบวนการ (Process) และผลผลิต (Output) ซึ่งผู้วิจัยพัฒนาได้ดังนี้
1 .ปัจจัยนำเข้า (Input) หมายถึง หลักการ/ยุทธศาสตร์ในการประกันคุณภาพ 

การศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ พัฒนาจากผลการศึกษา บริบทในการประกันคุณภาพการศึกษาของ 
โรงเรียนเหล่าทัพ โดยการสังเคราะห์จากผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงของโรงเรียนเหล่าทัพ
จำนวน 21 คน และจากการสำรวจความคิดเห็นของผู้บริหารระดับกลางและคณาจารย์ของโรงเรียน 
เหล่าทัพ จำนวน 80 คน (ตารางที่6 และ7) สรุปได้เป็นหลักการ/ยุทธศาสตร์ในการประกัน 
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ 8 ข้อ ดังนี้
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(1) โรงเรียนรหล่าทัพ พึงสร้างความเช่ือม่ันและความพึงพอใจให้กับ

กองทัพ และประเทศชาติในคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ โดยมีการดำเนินงานที่เป็นระบบ 
แบบแผน และสามารถ ตรวจสอบได้

(2) โรงเรียนเหล่าทัพ พึงสร้างระบบการประกันคุณภาพการศึกษา

ที่ทำให้โรงเรียนเหล่าทัพผลิตนายทหารสัญญาบัตร ที่มีคุณภาพตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไร้ และ 
ตอบสนองความต้องการของเหล่าทัพ

(3) โรงเรียนเหล่าทัพ พึงมีเสรีภาา')ในการจัดระบบการประกันคุณภาพ 
การศึกษา ท่ีมีรูปแบบและ หลักเกณฑ์เหมาะสมกับคุณลักษณะของโรงเรียนเหล่าทัพ ที่มุ่งเน้นในคุณภาพ 
ของนักเรียนเตรียมทหารที่รับเข้ามา คุณภาพของการแกศึกษาในโรงเรียนเหล่าทัพและคุณภาพของ 
นายทหารท่ีสำเร็จการศึกษาออกไป โดยให้มีการควบคุม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานในทุก 
องค์ประกอบของคุณภาพ ตามห้วงเวลาท่ีเหมาะสมอย่างต่อเน่ืองและจริงจัง

(4) โรงเรียนเหล่าทัพ พึงยึดถือวัตถุประสงค์ ในการผลิตผู้นำทาง 
ทหารเป็นสำคัญ โดยคำนึงถึงความต้องการของเหล่าทัพ ข้อเท็จจริงต้านทรัพยากร และข้อจำกัด 
ต่าง  ๆ ของเหล่าทัพ ควบคู' และสอดคล้องขนานกันไปกับการประกันคุณภาพการศึกษา ของ 
สถาบันการศึกษาอื่น  ๆ ในระคับเดียวกัน

(5) โรงเรียนเหล่าทัพ พึงกำหนดยุทธวิธีในการประกันคุณภาพการ 
ศึกษาให้ชัดเจน และ สามารถปฏิบัติไต้จริงทุกขั้นตอน

(6) โรงเรียนเหล่าทัพ พึงมีแนวทาง ในการประกันคุณภาพการ 
ศึกษา ท่ีสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และแนวทางของทบวงมหาวิทยาลัย / ตาม 
มาตรฐานวิชาการและวิชาชีพ

(7) ผู้บริหารโรงเรียนเหล่าทัพ พึงมีความเข้าใจและเห็นความสำคัญ 
ของการประกันคุณภาพการศึกษาโดยมีนโยบาย และความมุ่งหมายท่ีชัดเจน แน่วแน่ และต่อเน่ือง 
ในอันที่จะส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ

(8) โรงเรียนเหล่าทัพ พึงเสริมสร้างจิตสำนึกใฝ่คุณภาพและความร่วม 
มือร่วมใจ ในการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา ของกำลังพลทุกฝ่ายในโรงเรียนเหล่าทัพ โดยมุ่งเน้น 
คุณภาพในการปฏิบัติงาน
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2. กระบวนการ (Process) ประกอบด้วย
2.1 องค์ประกอบในการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ ได้แก่

(1) ปรัชญา/ปณิธาน วัตถุประสงค์และภารกิจหลักของโรงเรียนเหล่าทัพ
(2) การแกและศึกษา
(3) การปลูกแงคุณลักษณะผู้นำทหารและการปกครองบังคับบัญชา
(4) การส่งเสริมและพัฒนานักเรียนทหาร
(5) การบริหารและการจัดการ
(6) การติดตามและประเมินผลผู้สำเร็จการศึกษา
สรุปองค์ประกอบในการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ 

ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น เปรียบเทียบกับองค์ประกอบของทบวงมหาวิทยาลัย โรงเรียนเหล่าทัพต่าง
ประเทศและกระทรวงกลาโหม แสดงดังตารางที่ 2

2.2 เกณฑ์ของแต่ละองค์ประกอบในการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
เหล่าทัพ (รวม6 3 รายการ รายละเอียดดังหน้า92 ถึง 98)

องค์ประกอบและเกณฑ์ในการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
เหล่าทัพ ได้จากการสังเคราะห์ผลการศึกษา องค์ประกอบ และบริบทในการประกันคุณภาพการศึกษา 
ของโรงเรียนเหล่าทัพ โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงของโรงเรียนเหล่าทัพ จำนวน 21 คน 
และจากการสำรวจความคิดเห็นของผู้บริหารระดับกลาง และคณาจารย์โรงเรียนเหล่าทัพจำนวน 80 
คน (ผลการศึกษาองค์ประกอบตามตารางที่ 3,4 และ 5) และผลการศึกษาบริบทด้านปัจจัยเก้ือหบุน / 
กลุ่มบุคคลที่จะช่วยล่งเสริมให้สามารถดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(ตารางที่ 9) รวมทั้งผลการศึกษาเกี่ยวกับข้อจำกัด ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการดำเนิน 
งานประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ (ตารางท่ี 10,11,12และ 13)

2.3 วิธีการปฎิบ้ติ / ยุทธวิธีในการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ 
รวม7 ประการ ได้แก่

(1) แต่งต้ังคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ
(2) จัดต้ังสำนักงานประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ
(3) กำหนดองค์ประกอบและเกณฑ์ในการควบคุม ตรวจสอบและประเมิน 

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ
(4) จัดทำคู่มือในการประกันคุณภาพการศึกษา ของโรงเรียนเหล่าทัพ
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(5) จัดให้มีการเผยแพร’ความรู้ความรข้าใจในifองการประกันคุณภาพการ 
ศึกษาและส่งเสริมจิตสำนึกใฝ่คุณภาพให้กับกำลังพลทุกฝ่ายของโรงเรียนเหล่าทัพ

(6) จัดการควบคุม ตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงานของ โรงเรียน 
เทล่าทัพตามคู,มือในการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ

(7) รายงานการศึกษาตนเอง เพ๋ือการปรับปรุง และพัฒนาการดำเนินงานของ 
โรงเรียนเหล่าทัพ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการผลิตนายทหารสัญญาบัตร ท่ีมีคุณภาพและพร้อมรับการตรวจ 
สอบจากภายนอก

วิธีการปฏิบัติดังกล่าวได้จากการวิเคราะห์ผลการศึกษาบริบทในการประกัน 
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ ด้านวิธีการปฏิบัติในการดำเนินงานประกันคุณภาพการ
ศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูง จำนวน 21 คน และจากการสำรวจ 
ความคิดเห็นของผู้บริหารระดับกลางและคณาจารย์โรงเรียนเหล่าทัพ จำนวน 80 คน (ตารางที่ 12 
และ 13)

3. ผลผลิต (Output) คือ คุณภาพของโรงเรียนเหล่าทัพ ได้แก่ การปฏิบัติงานที่เป็น 
ระบบ แบบแผน ตอบสนองภารกิจ และได้ผลผลิต คือ นายทหารสัญญาบัตร ตามวัตถุประสงค์และ 
ความต้องการของเหล่าทัพ

ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ สรุปได้ดังแผนภูมิที่ 3
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ปัจจัยนํนข้1 (INPUT)
ห ล ัก ก าร / ย ูท ธ ศ า ส ต ร ใม ก า ร ป ร ะก ัน ค ุณ ภ า พ ก าร ศ ึก ษ า ข อ ง โร ง เร ีย น เห ล ่า ท ัพ

1. สร ้างกวามเช ึ๋อม ั่นและความพ ึงพ อไจให ้ก ับกองท ัพ  และประเทศชาต ิในค ุณ ภาพการศ ึกบา  

ไเองโรงเร ียนเทล ่าท ัพ โดยม ก ารด ำเน ิน งาน ท ี่เป ็น ระบ บ  แบบแผน แ ล ะส าม ารถ ต รวจ ส อ บ ให ้ 

2 สร้างระบบการประกันคุณภาพที่ทำให้โรงเรียนเหล่าทัพผลิตนายทหารสัญญาบัดรที่ม  ี

คุณภาพดามวัดถูประสงค์ที่กำหนดไว้และตอบสนองความห้องการจองเหล่าทัพ

3. ม ีเสร ีภาพ ในการจ ัดระบบการประก ันค ุณ ภ าพ การศ ึกษ า ท ี่ม ี'2ปแบบและหล ักเกณ 'ทเหมาะสมก ับ  

ค ุณ ล ักบณ ะจองโรงเร ียนเหล ่าท ัพ  ท ี่บ ุ่ง เน ้นค ุณ ภาพของน ัก เร ียนเตร ียมทหารท ี่ร ้บ เจ ้ามา  

ค ุณ ภาพจองการฝ ึกศ ึกบาในโรงเร ียนเหล ่าท ัพและค ุณ ภาพนายทหารท ี่สำเร ็จการศ ึกบาออกใป  

โดยให ้ม ีการควบค ุม  ด รว« สอบ  แล ะป ระเม ิน ผ ลการด ำเน ินงาน ในท ุก องค ์ประกอบค ุณ ภาพ  

ดามห ้วงเวลาท ี่เหมาะสมอย ่างต ่อ เน ื่องและจร ิงจ ัง

4. ข ีดถ ือว ัตถ ูประสงค ์ในการผล ิตผ ู้น ่าทางทหารเป ็นสำค ัญ  โดยคำน ีงถ ืงความห ้องการจอง 

เหล ่าท ัพจ ้อเท ี่จจร ิงห ้าน ทร ัพยากร และ จ้อจำกัดต่าง ๆ  จองเหล ่าทัพควบด ู่ และสอด คล ้อง

จน าน ก ัน ไปก ับการประก ันค ุณ ภ าพ ก ารส ิกบา ของสถาบ ันการศ ึกบาอ ื่น  ๆ  ใน ระด ับ เด ีย วก ัน

5. กำหนดค ุทธว ิธ ีในการประก ันค ุณ ภาพ การศ ึกบาให ้ช ัด เจน  แ ละสาม ารถ ปฏ ิบ ัต ิไห ้จร ิงท ุก ข น ต อน

6. ม ีแนวทางในการประก ันค ุณภาพการศึกบา ท ี่สอดคล้องกับพระราชบัญญ ัต ิการศึกษาแห่งขาต  ิ

และแนวทางทบวงมหาวิทยาลัย/ตามมาตรฐานวิขาการและวิชาช ีพ

7. ผ ู้บร ิหารม ีความเจ ้าใจแกะเห ็นความสำค ัญ ของการประก ันค ุณ ภาพการศ ึกบา  

โดยม ีนโยบาย ความบ ุ่งหมายท ี่ช ัด เจน

8. เสร ิมสร ้างจ ิตสำน ึกใฝ ่ค ุณ ภาพ และความร ่วมม ือ  ร ่วม ใจใน ก ารด ำเน ิน งาน ป ระก ัน  

คุณภาพจองกำลังพลทุกฝ ่าย โดยบ ุ่งเน ้นค ุณ ภาพในการปฏ ิบ ัต ิงาน

V กระบวนการ ( PROCESS) Ÿ

นผนสูมิท่ี 3 ะ ระบบการประกันลุณกาพการคีกษใของใรงเรียนเหอ่าทัพ
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ขันตอนที 2 การประเมินความเหมาะสมของระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของ 
โรงเรียนเหล่าทัพ

ผู้วิจัยได้นำระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพท่ี 
สังเคราะห์ข้ึน จากองค์ประกอบและบริบทในการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ 
ไปให้คณะกรรมการประเมินความเหมาะสม และเป็นไปได้ ในการนำระบบการประกันคุณภาพ 
การศึกษาช๋ึงประกอบด้วยปัจจัยนำเข้า (Input) ได้แก่ หลักการ / ยุทธศาสตร์ และกระบวนการ 
(Process) อันได้แก่ วิธีการปฏิบัติ/ยุทธวิธี องค์ประกอบและเกณฑ์ในการประกันคุณภาพการศึกษา 
ของโรงเรียนเหล่าทัพ ในแบบประเมินท่ีผู้วิจัยสร้างข้ึน ชนิดมาตรประเมินค่า 5 ระดับ คือเห็นด้วย 
มากท่ีสุด เห็นด้วยมาก เห็นด้วย เห็นด้วยน้อย และเห็นด้วยน้อยท่ีสุด ผลการประเมิน ปรากฎดัง 
ตารางท่ี 14-16 โดยมีเกณฑ์ในการแปลผลดังน้ี

ค่าเฉล่ีย หมายถึง
4.50 - 5.00 เห็นด้วยมากท่ีสุด
3.50-4.49 เห็นด้วยมาก
2.50-3.49 เห็นด้วย
1.50- 2.49 เห็นด้วยน้อย
1.00-1.49 เห็นด้วยน้อยท่ีสุด
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ตารางท่ี 14 ผลการประเมินหลักการ / ยุทธศาสตร์ในการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ 
โดยคณะกรรมการประเมิน

รายการประเมิน ผอก!รประเมิน

X S.D. ระดับการประเมิน
o  ห ล ัก ก าร /ธศาสตร1 น ก าร ป ร ะ ก ัน ๆณ ภ าพ ก าร fiก บ าข อ งโรง เร ึย น เห ล ่าท ัพ 4.44 .51 เห็นด้วยมาก

1.1 โรงเรียน!หล่าทัพ พึงสร้างความเช่ือม่ันและความพึงพอใจให้กับกองทัพ 
และประเทศชาติ ในคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ โดยมีการดำเนิน 
งานท่ีเป็นระบบ แบบแผนและสามารถตรวจสอบได้

4.43 .86 !ห็นด้วยมาก

1.2 โรงเรียนเหล่าทัพ พึงสร้างระบบการประกันคุณภาพการศึกษาท่ีทำให้ 
โรงเรียนเหล่าทัพผลิตนายทหารสัญญาบัตร ที่มีคุณภาพตามวัตถุประสงค์ 
ท่ีกำหนดไวั และตอบสนองความด้องการของเหล่าทัพ

4.76 .64 เห็นด้วยม!กท่ีถุด

1.3 โรงเรียนเหล่าทัพ พึงมีเสรีภาพในการจัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
ท่ีมีรูปแบบ และหลักเกณฑ์เหมาะสมกับคุณลักษณะของโรงเรียนเหล่าทัพ ท่ีมุ่งเน้น 
ในคุณภาพของนักเรียนเตรียมทหารท่ีรับเข้ามา คุณภาพของการแกศึกษา 
ในโรงเรียนเหล่าทัพ และคุณภาพของนายทหารท่ีสำเร็จการศึกษาออกไป โดยให้มี 
การควบคุม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานในทุกองค์ประกอบของคุณภาพ 
ตามห้วงเวลาท่ีเหมาะสมอย่างต่อเน่ืองและจริงจัง

4.34 .81 เห็นด้วยมาก

1.4 โรงเรียนเหล่าทัพ พึงยึดถือวัตถุประสงค์ ในการผลิตผู้นำทางทหาร 
เป็นสำคัญ โดยคำนึงถึงความต้องการของเหล่าทัพ ข้อเท็จจริงด้านทรัพยากร 
และ ข้อจำกัดต่าง  ๆ ของเหล่าทัพควบคู่ และสอดคล้องขนานกันไปกับการ 
ประกันคุณภาพการศึกษาของสถาบันการศึกษาอ่ืน  ๆ ในระดับเดียวกัน

4.48 .63 เห็นด้วยมาก

1.5 โรงเรียนเหล่าทัพ พึงกำหนดยุทธวิธี ในการประกันคุณภาพการศึกษา 
ให้ชัดเจน และสามารถปฏิบัติได้จริงทุกข้ันตอน

4.40 .77 เห็นด้วยมาก
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ฅารางที่ 14(ต ่ อ)

รายการประเมิน ผลการประเมิน

X S.D. ระดับการประเมิน
1.6 โรงเรียนเหล่าทัพ พึงมีแนวทางในการประกันคุณภาพการศึกษา ท่ีสอด 

คล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และแนวทางของทบวงมหาวิทยาลัย / 
ตามมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพ

4.00 1.00 เห็นห้วยมาก

1.7 ผู้บริหารโรงเรียนเหล่าทัพ พึงมีความเข้าใจและเห็นความสำคัญของการ 
ประกันคุณภาพการศึกษาโดยมีนโยบาย และความบุ่งหมายท่ีชัดเจน แน่วแน่ 
และต่อเน่ือง ในอันท่ีจะส่งเสริม และสนับสนุนการพัตเนาคุณภาพการศึกษา 
ของโรงเรียนเหล่าทัพ

4.52 .74 เห็นด้วยมากท่ีสุด

1.8 โรงเรียนเหล่าทัพ พึงเสริมสร้างจิตสำนึกใฝ่คุณภm เละความร่วมมือร่วมใจ 
ในการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา ของกำลังพลทุกฝ่ายในโรงเรียนเหล่าทัพ 
โดยบุ่งเน้นคุณภาพในการปฏิบัติงาน

4.60 .56 เห็นด้วยมากท่ีสุด

ผลการประเมินหลักการ / ยุทธศาสตร์ในการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ โดย 
คณะกรรมการประเมิน จากตารางท่ี 14 แสดงให้เห็นว่า ในภาพรวมแลัวยุทธศาสตร์ในการประกัน 
คุณภาพการศึกษาของ โรงเรียนเหล่าทัพ มีความเหมาะสม และเป็นไปไห้ตามความคิดเห็นเชิงประเมิน 
ของคณะผู้ประเมินอยู่ในระดับเห็นห้วยมาก ( X "  = 4.44 ) โดยมีความคิดเห็นว่า เห็นห้วยมากท่ีสุดใน 3 
ข้อย่อย ได้แก่ ข้อย่อย1.2,1.7 และ1.8คือ

1.2 โรงเรียนเหล่าทัพ พึงสร้างระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ท่ีทำให้โรงเรียนเหล่าทัพ 
ผลิตนายทหารสัญญาบัตร ท่ีมีคุณภาพตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ และตอบสนองความห้องการ 
ของเหล่าทัพ ( Y =  4.76)

1.7 ผู้บริหารโรงเรียนเหล่าทัพพึงมีความ!ข้าใจและเห็นความสำคัญของการประกันคุณภาพ 
การศึกษาโดยมีนโยบายและความมุ่งหมายท่ีชัดเจน แน่วแน่ และต่อเน่ืองในอันท่ีจะส่งเสริมและ 
สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ (~x = 4.52)

1.8 โรงเรียนเหล่าทัพ พึงเสริมสร้างจิตสำนึกใฝ่คุณภาพ และความร่วมมือร่วมใจในการ 
ดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา ของกำลังพลทุกฝ่ายในโรงเรียนเหล่าทัพ โดยมุ่งเน้นคุณภาพใน 
การปฏิบัติงาน ( " X  = 4.60)

สำหรับหัวข้อย่อยท่ีเหลือทุกหัวข้อ คณะผู้ประเมินมีความคิดเห็นว่า เห็นห้วยมาก ไห้แก' หัว 
ข้อท่ี 1.1,1.3,1.4,1.5และ1.6
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ฅใรไงท่ี 15 ผลการประเมินวิธีการปฎิบ้ต / ยุทธวิธีในการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ 
โดยคณะกรรมการประเมิน

รายการประเมิน ผอการประเมิน

X S.D. ระดับการประเมิน

©  วิธีการปฎิบ้ต /ิๆทธ ่วรในการประกัน (ๆนภาพการfimn พงโรงเรึยน เหล่าทัพ 4.36 .59 เห็นด้วยมาก

2.1 แต่งตังคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ 4.52 .91 เห็นด้วยมากท่ีสุด

2.2 จัดต้ังสำนักงานประกันคุณภาพการศึกษา ของโรงเรียนเหล่าทัพ 4.21 1.08 เห็นด้วยมาก

2.3 กำหนดองค์ประกอบและเกณฑ์ในการควบคุม ตรวจสอบและ 
ประเมินคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ 4.45 .87 เห็นด้วยมาก

2.4 จัดทำคู่มือในการประกันคุณภาพการศึกษา ของโรงเรียนเหล่าทัพ 4.48 .69 เห็นด้วยมาก

2.5 จัดให้มีการเผยแพร่ความรู้ความเข้าใจในเร่ืองการประกันคุณภาพการ 
ศึกษาและส่งเสริมจิตสำนึกใฝ่คุณภาพให้กับกำลังพลทุกฝ่ายของโรงเรียนเหล่าทัพ 4.48 .83 เห็นด้วยมาก

2.6 จัดการควบคุม ตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงานของ โรง 
เรียนเหล่าทัพตามคู่มือในการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ 4.60 .63 เห็นด้วยมากท่ีสุด

2.7 รายงานการศึกษาตนเอง เพ่ือการปรับปรุงและ'พัตเนาการดำเนินงาน 
ของโรงเรียนเหล่าทัพ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการผลิตนายทหารสัญญาบัตร 
ท่ีมีคุณภาพและพร้อมรับการตรวจสอบจากภายนอก

4.34 .81 เห็นด้วยมาก

ผลการประเมินวิธีการปฏิบัติ/ยุทธวิธีในการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ 
จากตารางท่ี 15 แสดงให้เห็นว่า ในภาพรวมแล้วยุทธวิธีในการประกันคุณภาพการศึกษาของโรง- 
เรียนเหล่าทัพ มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ตามความคิดเห็นเชิงประเมินของคณะผู้ประเมิน อยู่ในระดับ 
เห็นด้วยมาก (x"= 4.36) โดยมีความคิดเห็นว่า เห็นด้วยมากท่ีสุดในวิธีการปฏิบัติข้อ 2.1 และ 2.6 ดังน้ี 

ข้อ 2.1 แต่งต้ังคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ (x~= 4.52)
ข้อ 2.6 จัดการควบคุม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานของโรงเรียนเหล่า 

ทัพตามคู่มือในการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ 0 โ = 4.60)
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นอกจากนี้ยังมีวิธีการปฏิบัติที่ผู้ประเมินเห็นด้วยมาก ใกล้เคียงกันมากที่ส ุด ได้แก่

ข้อ 2.4 จัดทำคู'มือในการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ Cx = 4.48) 
ข้อ 2.5 จัดให้มีการเผยแพร่ความรู้ความเข้าใจในเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาและ 

ส่งเสริมจิตสำนึกใฝ่คุณภาพให้กับกำลังพลทุกฝ่ายของโรงเรียนเหล่าทัพ (T =  4.48)
ข้อ 2.3 กำหนดองค์ประกอบและเกณฑ์ในการควบคุม ตรวจสอบและประเมินคุณภาพ 

การศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ C x  =  4.45 )

ตารางท่ี 16 ผลการประเมินองค์ประกอบและเกณฑ์ในการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ 
โดยคณะกรรมการประเมิน

รายการประเมิน ผลการประเมิน

X S.D. ระดับการประเมิน

©  องค์ประกอบ และเกณฑ์ในการประกัน?เณภาพการกิกบา ของโรงเรียน 

เหล่าทัพ
4.27 0.83 เห็นด้วยมาก

3.1 ปรัชญา/ปณ ิธาน รัตฤประสงค์ และภารกิจหลักของโรงเรียนเหล่าทัพ 4.70 .60 เห็นด้วยมากท่ีสุด

โรงเรียนเหล่าทัพ พึงมีการกำหนดปรัชญา / ปณิธาน วัตถุประสงค์ และ 
ภารกิจหลักไว้ชัดเจน เพ่ือเป็นหลักและแนวทางในการคำเนินงานของโรงเรียน 
เหล่าทัพ

4.70 .60 เห็นด้วยมากท่ีสุด

3.2 การบริหารและการจัดการ 4.16 .88 เห็นด้วยมาก
โรงเรียนเหล่าทัพมีการบริหารและการจัดการท่ีสอดคล้อง และสนับสนุน 

การคำเนินงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และภารกิจหลักในการจัดการ■ ฝึกและ 
ศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 4.33 .84 เห็นด้วยมาก

3.2.1 โครงสร้างและระบบการบริหาร
มีความคล่องตัวและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และภารกิจหลัก 

ของโรงเรียนเหล่าทัพ 4.17 1.09 เห็นด้วยมาก

3.2.2 คณะผู้บริหาร
3.2.2.1 มี,วิสัยทัศ’น/บุมมอง่ท่ีกว้ห ท้ังทาฑิพีพทหารแลรวิชไกเรธุดมศึกษ! 4.33 .76 เห็นด้วยมาก

3.2.2.2มีความรู้ ความสามารถ/ประสบการณ์ในการบริหารการศึกษา 4.21 .82 เห็นด้วยมาก
3.2.2.3 มีภาวะผู้นำ คุณธรรม และจริยธรรม 4.60 .57 เห็นด้วยมากท่ีสุด
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ฅารางที่ 16 (ต่อ)

รายการประเมิน ผอการประเมิน

X S.D. ระดับการประเมิน

3.2.3 แผนการดำเนินงาน
3.2.3.1 มีแผนการดำเนินงาน ท้ิงในระยะส้ันและระยะยาวท่ีชัดเจน 

และสอดคล้องกับวัฅถุประสงค์และภารกิจหลักของโรงเรียนเหล่าทัพ
4.17 1.02 เห็นด้วยมาก

3.2.3.2 มีการดำเนินงานตามแผน ท้ิงในระยะส้ันและระยะยาว 4.10 1.03 เห็นด้วยมาก
3.2.3.3 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานในกิจกรรมต่าง  ๆ/ การ 

ดำเนินงานของโรงเรียนเหล่าทัพว่า ไค์บรรลุตามวัตถุประสงค์/ภารกิจหลัก 
ของโรงเรียนเหล่าทัพหรือไม่ และเพียงใด 4.20 1.06 เห็นด้วยมาก

3.2.3.4 มีการนำผลประเมินการปฏิบัติงาน ตามแผนและกิจกรรม 
ต่าง  ๆ มาใช้ปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม 4.23 1.01 เห็นด้วยมาก

3.2.4 การเงินแสะงบประมาณ
3.2.4.1 มีการจัดสรรงบประมาณ และทรัพยากรไปตามแผนท่ีสอดคล้อง 

และสนับสนุนการดำเนินงานตามภารกิจหลักของโรงเรียนเหล,าทัพ 4.23 1.04 เห็นด้วยมาก

3.2.4.2 มีการตรวจสอบ วิเคราะห์ และประเมินการใช้จ่ายว่าสอด 
คล้องตามแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ / สนับสนุนการดำเนินงานตามภารกิจ 
หลักของโรงเรียนเหล่าทัพหรือไม่และเพียงใด

4.03 1.03 เห็นด้วยมาก

3.2.5 กำลังพอ
3.2.5.1 มีการกำหนดหน้าท่ีรับผิดชอบของกำลังพล ในแต่ละตำแหน่ง

ไว้ชัดเจน 4.37 .67 เห็นด้วยมาก

3.2.5.2 มีกำลังพล จำนวนเพียงพอกับการดำเนินงาน ตามภารกิจ 
หลักของโรงเรียนเหล่าทัพ 4.38 .82 เห็นด้วยมาก

3.2.5.3 มีการจัดวางกำลังพล ลงในตำแหน่งท่ีเหมาะสมกับความ 
รู้ความสามารถ 4.11 1.17 เห็นด้วยมาก

3.2.5.4 มีการพัฒนา และส่งเสริมความก้าวหน้าแก่กำลังพลท้ิงใน 
ก้านยศ ตำแหน่ง และองค์ความรู้ 4.14 1.27 เห็นด้วยมาก

3.2.5.5 มีการพิจารณาความดี ความชอบแก'กำลังพลอย่างยุติธรรม 
โดยการประเมินจากผลการปฏิบัติงานอย่างแท้จริงท้ิงจากการประเมินตนเอง 
ผู้ร่วมงาน / ผู้ใก้บังคับบัญชาและผู้บังคับบัญชา

4.00 1.28 เห็นด้วยมาก
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ตารางที่ 16 (ต่อ )

รายการประเมิน ผอก!รประเมิน

X S.D. ระดับการประเมิน
3.2.5.6 มีการจัดสวัสดิการ / สร้างขวัญและกำลังใจแก่กำลังพล และนัก 

เรียนทหารเพ่ือให้มีความมุ่งม่ัน ทุ่มเท รักและศรัทธาต่อโรงเรียนเหล่าทัพและกองทัพ 4.24 .91 เห็นด้วยมาก
3.2.6. การวิจัยและyวัฒนาสถาบัน

3.2.6.1 มีการวิจัยสถาบัน/การจัดทำฐานข้อมูล เพ่ือช่วยในการดัด 
สินใจของผู้บริหารโรงเรียนเหล่าทัพ 4.10 1.16 เห็นด้วยมาก

3.2.6.2 มีการส่งเสริม และสนับสนุนการวิจัย ในทุกๆ ด้านเพ่ือ 
พัฒนาคุณภาพการดำเนินงานของโรงเรียนเหล่าทัพอย่างเป็นรูปธรรม 4.00 1.20 เห็นด้วยมาก

3.2.6.3 มีการเผยแพร่และนำผลการวิจัยมาเป็นแนวทางในการปรับ 
ปรุงและพัฒนาการดำเนินงานของโรงเรียนเหล่าทัพ 3.96 1.26 เห็นด้วยมาก

3.2.7 การบริการแอะช่วยเหอือสังคม
โรงเรียนเหล่าทัพ มีกิจกรรมให้บริการชุมชนและช่วยเหลือสังคม 

ในส่วนท่ีสอดคล้องกับภารกิจของโรงเรียนเหล่าทัพท้ังทางด้านวิชาการ วิชาชีพ 
ดนฅรี กีฬา ศิลปวัฒนธรรม และสาธารณประโยชน์ 4.10 .90 เห็นด้วยมาก

3.3 การf เกและศึกบา 4.24 .64 เห็นด้วยมาก

โรงเรียนเหล่าทัพพึงจัดการรีเกและศึกษาท่ีมีคุณภาพเพ่ือให้ได้นายทหาร 
สัญญาบัตร ท่ีมีคุณภาพออกไปปฏิบัติงานตามหน่วยต่าง  ๆ ตรงตามความ 
ด้องการของเหล่าทัพ

4.72 .54 เห็นด้วยมากท่ีสูด

3.3.1 หสักสูตรการรีเกแสะศึกษา
3.3.1.1 มีวัตถุประสงค์ และเน้ือหาท่ีสอดคล้องกับปรัชญา/ปณิธาน 

วัตถุประสงค์ของโรงเรียนเหล่าทัพ และ!อ้ือประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานใน 
เหล่าทัพ 4.47 .82 เห็นด้วยมาก

3.3.1.2 หลักสูตรการศึกษาวิชาการอุดมศึกษา มีโครงสร้างและ 
จำนวนหน่วยกิตตามเกณฑ์มาตรฐานระดับอุดมศึกษา 4.31 .93 เห็นด้วยมาก

3.3.1.3 หลักสูตรการศึกษาวิชาชีพทหาร ได้รับการรับรองจากสภา 
การศึกษาวิชาทหาร และสอดคล้องกับความต้องการของเหล่าทัพ/หน่วยใช้ 
งานตามพรรคเหล่า 4.27 .87 เห็นด้วยมาก
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ฅใรางที่ 16 (ต่อ )

รายการประเมิน ผลการประเมิน

X S.D. ระดับการประเมิน
3.3.1.4 หลักสูตรการแกภาคปฏิบัติ มีดวามสอดคล้องกับหลักสูตร 

การศึกษาวิชาชีพทหารและก่อให้เกิดทักษะในการปฏิบัติงานในวิชาชีพทหารได้ 
อย่างแท้จริง 4.38 1.01 เห็นด้วยมาก

3.3.1.5 มีการประเมินหลักสูตรการแกและศึกษา ทุกหลักสูตรตาม 
ห้วงเวลาท่ีเหมาะสม 4.31 1.07 เห็นด้วยมาก

3.3.1.6 มีการนำผลการประเมินหลักสูตร มาปรับปรุงและพัฒนา 
หลักสูตรการแกและศึกษาให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ในการผลิตนายทหาร ท่ีมี 
คุณภาพตรงตามความต้องการของเหล่าทัพ และทันต'อการเปล่ียน!เปลงของสภาพการณ์ 
รอบด้าน 4.20 1.16 เห็นด้วยมาก

3.3.2 ครู-อาจารย์
3.3.2.1 มีจำนวนเพียงพอกับจำนวนนักเรียนทหาร 4.31 .71 เห็นด้วยมาก
3.3.2.2 มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในการแกและ 

ศึกษาตรงกับสาขาวิชา / หัวข้อในการแกและศึกษา 4.48 .63 เห็นด้วยมาก
3.3.2.3 มีจรรยาบรรณในวิชาชีพครู/มีคุณธรรม รักและศรัทธาใน 

งานแกและให้การศึกษาแก่นักเรียนทหาร
4.43 .82 เห็นด้วยมาก

3.3.2.4 มีแผนในการพัฒนาครู - อาจารย์ ท่ีเป็นรูปธรรม 4.27 .91 เห็นด้วยมาก
3.3.2.5 อาจารย์มีผลงานวิชาการเป็นท่ียอมรับท้ังในและนอกเหล่าทัพ 4.20 .96 เห็นด้วยมาก

3.3.3 นักเรียนทหาร
3.3.3.1 มีการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารในส่วนของเหล่าทัพ ท่ีมี 

คุณภาพและเป็นธรรม เพ่ือให้ได้นักเรียนท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมต่อการศึกษา 
ในโรงเรียนเหล่าทัพ 4.50 .73 เห็นด้วยมากท่ีสูด

3.3.3.2 มีระเบียบวินัยความส่านึกในหน้าท่ีรับผิดชอบ และความ 
เข้มแข็งอดทนท้ังทางร่างกายและจิตใจ 4.43 .68 เห็นด้วยมาก

3.3.3.3 มีผลการศึกษาจากโรงเรียนเตรียมทหารด้วยคะแนนเฉล่ีย 
สะสม ไมตากว่า 2.00

4.07 1.01 เห็นด้วยมาก

3.3.3.4 มีผลการศึกษาท้ังทางด้านวิชาการและวิชาทหารท่ีโรงเรียน 
เหล่าทัพอยู่ในเกณฑ์ท่ีเหมาะสม 4.10 .96 เห็นด้วยมาก
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ตารางที่ 16 (ต่อ )

รายการประเมิน ผอการประเมิน

X S.D. ระดับการประเมิน
3.3.4 กระบวนก!รแกนระศึกษา

ในระดับส่วน / ฝ่ายแอะกองวิชา
3.3.4.1 มีแผนการแกและศึกษา ท้ังในระยะยาวและประจำ'ปีการ 

ศึกษาท่ีชัด!จน และสอดคล้องกับแผนในการดำเนินงานของโรงเรียนเหล่าทัพ 4.43 .63 เห็นด้วยมาก
3.3.4.2 มีการดำเนินงานให้การแกและศึกษาแก่ นักเรียนทหารตาม 

แผนในการแกและศึกษาท่ีกำหนดไว้ 4.43 .63 เห็นด้วยมาก
3.3.4.3 มีการประเมินผลการแกและศึกษาในทุกปีการศึกษา / ตาม 

ห้วงเวลาท่ีเหมาะสมจากผลการแกและศึกษาของนักเรียนทหาร 4.40 .72 เห็นด้วยมาก
3.3.4.4 มีการนำผลประเมินการแกและศึกษามาปรับปรุง และพัฒนา 

ท้ังแผนและการดำเนินงานการแ ก และศึกษาในปีต่อไปอย่างต่อเน่ือง 4.27 .91 เห็นด้วยมาก
3.3.4.5 มีคู่มือครู-อาจารย์ 4.15 .97 เห็นด้วยมาก

ในรายวิชา
3.3.4.6 มีการจัดทำแผนการสอน / การแกและศึกษา ( Course Syllabus) ท่ี 

สอดคล้องกับรายละเอียดชุดวิชา (CourseDescription) ในหลักสูตรการแกและศึกษา 4.47 .63 เห็นด้วยมาก

3.3.4.7 มีรูปแบบในการแกและศึกษาท่ีหลากหลาย เพ่ือส่งเสริมให้ 
นักเรียนทหารได้เกิดการเรียนรู้ / เกิดผลแห่งการแกและศึกษาท่ีครอบคลุมท้ัง 
ด้านสติปีญญา ร่างกายและจิตใจ

4.20 .92 เห็นด้วยมาก

3.3.4.8 มีการประเมินผลการแกและศึกษาท่ีเป็นระบบ และครอบ 
คลุมท้ังจากการวัด!เละประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนทหารและจากการ 
ประเมินผลการสอนของครู - อาจารย์

4.37 .72 เห็นด้วยมาก

3.3.5 ส่วนสนับสนุนการแกแอะศึกษา
3.3.5.1 มีส่ือ/เคร๋ึองช่วยการศึกษา และอุปกรณ์ในการแกและศึกษาท่ี 

มีคุณภาพหลากหลาย เหมาะสม และเพียงพอกับจำนวนนักเรียนทหาร
4.24 .91 เห็นด้วยมาก

3.3.5.2 มีอาคาร สถานท่ี / ห้องเรียน ห้องทดลอง และห้องปฏิบัติ 
การทางวิชาชีพท่ีเพียงพอ และเอ้ือต่อการจัดการแกและศึกษาในหลายรูปแบบ 4.10 1.03 เห็นด้วยมาก

3.3.5.3 มีอาณาบริเวณ / สภาพแวดล้อม ท่ีเอ้ือต่อการใฝ่หาความรู้ 
ของนักเรียนทหาร 4.13 .86 เห็นด้วยมาก
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ตารางที่ 16(ต ่ อ)

รายการประเมิน ผอการประเมิน

X S.D. ระดับการประเมิน
3.3.5.4 รห้องสมุด / ศูนย์บรรณสารท่ีมีตำรา หนังสือ วารสาร เวลา 

ใช้งานและพ้ืนท่ีใช้สอยเพียงพอต่อจำนวนนักเรียนทหาร / ตามมาตรฐานอุดมศึกษา 3.90 1.32 เห็นค้วยมาก

3.3.5.5 มีระบบสารสนเทศ เคร่ืองคอมพิวเตอร์ และวัสดุอุปกรณ์ท่ี 
เอ้ือต่อการสืบค้นและแสวงหาความ!'จากท้ังภายในและนอกประเทศ 4.03 1.00 เห็นด้วยมาก

3.3.6 การวิจัยแระพัฒนาก1ร1เกและศึกษา
3.3.6.1 มีการส่งเสริมและสนับสบุนการวิจัยของครู - อาจารย์ เพ่ือ 

พัฒนาการ■ ฝึกและศึกษาในสาขาวิชาต่าง  ๆ อย่างเป็นรูปธรรม 4.23 1.01 เห็นด้วยมาก
3.3.6.2 มีการเผยแพร่และนำผลการวิจัยมาเป็นแนวทาง ในการปรับ 

ปรุงและพัฒนาการ'ฝึกและศึกษาอย่างต่อเพ่ือง 4.00 1.05 เห็นด้วยมาก

3.4 การปปีกฝังfเณอักบฌะ#นำทหารและการปกครองบังคับบัญชา 4.29 .79 เห็นด้วยมาก
โรงเรียนเหล่าทัพพึงมีการปลูกพึง'คุณลักษณะผู้นำทหารและการปก 

ครองบังคับบัญชานักเรียนทหาร อย่างมีระบบ แบบแผน และสอดคล้องกับวัตอุ- 
ประสงค์ของโรงเรียนเหล่าทัพ เพ่ือให้ใค้นายทหารสัญญาบัตรช่ึงมีคุณลักษณะ 
ของผู้นำทหารตรงความต้องการของเหล่าทัพ 4.65 .57 เห็นด้วยมากท่ีธุ[ด

3.4.1 มีแผนในการปลูกพึงคุณลักษณะผู้นำทหาร และการปกครอง 
บังคับบัญชาท่ีชัดเจนและสอดคล้องกับวัตอุประสงค์ของโรงเรียนเหล่าทัพ 4.40 .72 เห็นด้วยมาก

3.4.2มีรูปแบบ/วิธีการในการปลูกพึงคุณลักษณะผู้นำทหารและการ 
ปกครองบังคับบัญชานักเรียนทหารท่ีเหมาะสม

4.17 .95 เห็นด้วยมาก

3.4.3 มีการปลูกพึงคุณลักษณะผู้นำทหาร และการปกครองบังคับบัญชา 
นักเรียนทหารโดยนายทหารปกครองท่ีมีคุณภาพ/เป็นแบบอย่างท่ีดี แลรมิจำนวนเพียงหอ

4.45 .91 เห็นด้วยมาก

3.4.4 มีการประเมินคุณภาพในการปลูกพึงคุณลักษณะผู้นำทหารและการปก 
ครองบังคับบัญชานักเรียนทหารในหลากหลายรูปแบบและเป็นประจำทุก'ปีการศึกษา 4.23 .86 เห็นด้วยมาก

3.4.5 มีการนำผลแห่งการประเมินคุณภาพ ในการปลูกพึงคุณลักษณะผู้ 
นำทหาร และการปกครองบังคับบัญชานักเรียนทหารมาปรับปรุงและพัฒนาการ 
คำเนินงานให้มีคุณภาพดีย่ิงข้ึนอย่างต่อเพ่ือง 4.17 1.05 เห็นด้วยมาก
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ตารางที่ 16(ต ่ อ)

รายการประเมิน ผลการประเมิน

X S.D. ระดับการประเมิน
3.5 การส่งเสริมและพัฒนานักเริยนทหาร 4.19 .75 เห็นด้วยมาก

โรงเรียนเหล่าทัพพึงส่งเสริมและพัฒนานักเรียนทหารในทุก  ๆ ด้าน 
อย่างเป็นรูปธรรม

4.41 .67 เห็นด้วยมาก

3.5.1 มีแผนงานส่งเสริมและพัฒนานักเรียนทหาร ท่ีเป็นรูปธรรมชัดเจน 
ท้ังทางด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสฅิปีญญา

4.23 .86 เห็นด้วยมาก

3.5.2 มีกิจกรรม/ชมรมต่างๆ ท่ีหลากหลายท้ังดนตรี กีฬา และ 
ศิลปวัฒนธรรม เพ่ือส่งเสริมและพัฒนานักเรียนทหาร 4.43 .63 เห็นด้วยมาก

3.5.3 มีกิจกรรมให้คำปรึกษาในปีญหาทุก  ๆ ด้านแก่นักเรียนทหาร 
อย่างเป็นระบบ 4.23 .94 เห็นด้วยมาก

3.5.4 มีการจัดสรรงบประมาณ สนับสนุนการจัดกิจกรรมตามแผนงาน 
ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนทหารอย่างท่ัวถึงและเป็นธรรม 4.23 .82 เห็นด้วยมาก

3.5.5 มีการประเมินผล ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพในการจัดกิจกรรม 
ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนทหารเป็นประจำทุก!! 4.07 1.08 เห็นด้วยมาก

3.6 การติดตามและประเมินผล$สำเร็จการสืกนา 4.07 1.29 เห็นด้วยมาก

โรงเรียนเหล่าทัพ พึงมีการติดตามและประเมินผลนายทหาร ผู้สำเร็จ 
การศึกษาออกไปปฏิบัติงานตามหน่วยต่าง  ๆ ในเหล่าทัพอย่างสม่ําเสมอ 4.08 1.28 เห็นด้วยมาก

3.6.1 มีการติดตามและประเมินผลนายทหาร ผู้สำเร็จการศึกษาจากโรงเรียน 
เหล่าทัพอยู่เสมอ ตามห้วงเวลาท่ีเหมาะสม ท้ังในเร่ืองความรู้ความสามารถในการ 
ปฏิบัติงาน คุณลักษณะผู้นำทหารและคุณธรรม จริยธรรม

4.03 1.35 เห็นด้วยมาก

3.6.2 มีการนำผลจากการติดตามและประเมินผล นายทหารผู้สำเร็จ 
การศึกษามาเป็นแนวทางในการปรับปรุง และพัฒนาการดำเนินงานในทุกด้าน 
อย่างต่อเพ่ือง เพ่ือให้ได้นายทหารสัญญาบัตรท่ีมีคุณภาพตามวัตถุประสงค์ 
และตรงกับความต้องการของเหล่าทัพอย่างแท้จริง

4.00 1.36 เห็นด้วยมาก

ผลการประฌิน องค์ประกอบ และเกณฑ์ในการประกันคุณภาพการศึกษา ของโรงเรียน 
เหล่าทัพ โดยคณะกรรมการประเมิน จากตารางที่ 16 แสดงให้เห็นว่า
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1. ด้านการนำระบบการประกันคุณกาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพไปใช้

1.1 ควรมีแนวทางในการประกันคุณภาพการศึกษาโดยรวมที่เหมือนกัน ส่วนราย 
ละเอียดในการปฏิบัตินั้นไม,จำเป็นต้องเหมือนกัน

1.2 ผู้รับผิดชอบในการดำเนินงาน ควรปฏิบัติด้วยความต้ังใจ จริงใจ และต่อเน่ือง

1.3 ความสำเร็จของการประกันคุณภาพการศึกษาข้ึนอยู่กับ บุคคลหลายฝ่ายต้ังแต่ผู้ 
บริหารท่ีมีความรู้ความสามารถในการจัดการศึกษา กำหนดนโยบาย และติดตามผลการดำเนินงานอย่างต'อ 
เน่ือง ตลอดจนความร่วมมือร่วมใจของกำลังพลทุกฝ่าย ทุกระดับช้ัน จนกระท่ังนักเรียนทหาร

1.4 ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ควรจัดตั้งโดยผู้เชี่ยวชาญที่มีความเข้าใจ 
ในวัตถุประสงค์และคุณลักษณะของโรงเรียนเหล่าทัพ

2. ด้านองค์ประกอบและเกณฑ์ในการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ

2.1 องค์ประกอบและเกณฑ์ในการประกันคุณภาพเป็นหลักที่สามารถปฏิบัติได ้
แต่อาจมีป้ญหาในเรื่องการประเนินผลหลังจากสำเร็จการศึกษาอยู่บ้าง และในการปฏิบัติจริง อาจมี 
ป็ญหาและอุปสรรคในส่วนที่เกี่ยวข้องอีกมาก

2.2 องค์ประกอบ และเกณฑ์ในการประกันคุณภาพ ถ้าทำได้ทุกประการจะเป็น 
สิ่งที่ดี เพราะทำให้เกิดคุณภาพทั้งนายทหาร และโรงเรียนเหล่าทัพ

ขั้นตอนที่ 3 การปรับปรุงระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ ( ครั้งที่ 1)

จากผลการประเนินระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพในขั้น 
ตอนที่ 2 นั้น ผลปรากฎว่า ทุกรายการประเนินของหลักการ/ยุทธศาสตร์ วิธีการปฏิบัติ/ยุทธวิธี

องค์ประกอบ และเกณฑ์ในการประกันคุณภาพการศึกษา ทุกรายการมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ 
อยู่ในระดับเห็นด้วยมาก ดังนั้นผู้วิจัยจึงยังคงหลักการ/ยุทธศาสตร์ วิธีการปฏิบัติ/ยุทธวิธี องค์ 
ประกอบ และเกณฑ์ในการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพทุกรายการไว้ โดยได้ 
พิจารณาเพ่ิมเติม / ปรับปรุงในรายละเอียดและจัดลำดับรายการใหม่ตามลำดับความสำคัญ ( ค่าเฉล่ีย 
จากผลการประเนินตามตารางที่ 14-16)

ขั้นตอนที4่ การทดลองใช้เครื่องมือตรวจสอบคุณภาพของโรงเรียนเหล่าทัพที่โรงเรียนนายเรือ

การทดลองใช้เครื่องมือตรวจสอบคุณภาพของโรงเรียนเหล่าทัพ ผู้วิจัยได้นำไปทดลอง

คับโรงเรียนนายเรือ รายละเอียดดังต่อไปนี้
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4.1 ผู้วิจัยได้สร้าง!ครื่องมือตรวจสอบคุณกาพของโรงเรียนเหล่าทัพขึ้น จากองค์ 
ประกอบและเกณฑ์ในการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ เพื่อใช้ทดลองตรวจสอบ 
คุณภาพที่โรงเรียนนายเรือ

4.2 แบบตรวจสอบคุณภาพการดำเนินงานของโรงเรียนเหล่าทัพที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น

ประกอบด้วย

(1) วิธีการตรวจสอบ

(2) องค์ประกอบและเกณฑ์ในการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
เหล่าทัพ

(3) รายการตรวจสอบ ( ตัวบ่งชี้คุณภาพ )

(4) เกณฑ์การตรวจสอบ

(5) เกณฑ์ประเมินผลการตรวจสอบ

( ดูเครื่องมือในภาคผนวก ง )

4.3 การดำเนินการตรวจสอบคุณภาพ ดำเนินโดยให้คณะกรรมการตรวจสอบจาก 
ฝ่ายต่าง  ๆ ของโรงเรียนนายเรือทั้ง 5 คน นำแบบตรวจสอบคุณภาพ ในข้อ 4.2 แยกไปตรวจสอบ 
การดำเนินงานในฝ่ายของตน และรวบรวมเอกสาร หลักฐานแสดงตามรายการตรวจสอบเรียบร้อย 
แลัวทุกฝ่าย นำผลการตรวจสอบพร้อมเอกสารหลักฐาน แสดงมาร่วมกันตรวจสอบลับผู้ทรงคุณวุฒ ิ
จากภายนอก 2 คน ซึ่งเป็นที่ผ่านการ‘ฝึกอบบรมด้านการตรวจสอบคุณกาพจากทบวงมหาวิทยาลัย

4.4 เกณฑ์การตรวจสอบ และเกณฑ์ประเมินผลการตรวจสอบ

การดำเนินการตรวจสอบคุณภาพการดำเนินงานของโรงเรียนนายเรือ ของฝ่าย 
ต่าง  ๆในข้อ 4.3 มีเกณฑ์ตังนี้

(1) เกณฑ์การตรวจสอบหลักฐานแสดงการปฏิบัติของแต่ละรายการมี 2

ช่อง คือ มี และ ไม่มี

มี หมายถึง มีหลักฐานแสดงการปฏิบัติ/มีหลักฐานแสดงให้เห็น 
ร่องรอยของการปฏิบัติ

ไม,มี หมายถึง ไม,มีหลักฐานแสดงการปฏิบัติใด  ๆอยู่เลย

(2) ผลการตรวจสอบในแต่ละรายการมี 3 ระดับ
(2.1) ม ีการปฏิบัต ิ/บ ่งบอก/สอดคล้อง ในระดับมาก
(2.2) ม ีการปฏิบัต ิ/บ ่งบอก/สอดคลัอง ในระดับพอใช้
(2.3) ไม ่ม ีการปฏิบัต ิ/บ ่งบอก/สอดคล้อง
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4.5 ผลการตรวจสอบคุณภาพของโรงเรียนนายเรือ
คณะกรรมการตรวจสอบจำนวน 7 คน ซ่ึงประกอบด้วย คณะกรรมการจากฝ่าย 

ต่าง  ๆ ของโรงเรียนนายเรือ 5 คน และผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก 2 คน ได้ร่วมกันตรวจสอบคุณภาพ
การดำเนินงานของโรงเรียนนายเรือตามข้อ 4.2 ผลการตรวจสอบ ปรากฎในตารางท่ี 17

ตารางที่ 17 ผลการตรวจสอบคุณภาพภายในโรงเรียนนายเรือ จำแนกตามองค์ประกอบในการประกัน 

คุณภาพของโรงเรียนเหล่าทัพ

องค์ประกอบของคุณภาพ
รายการตรวจสอบ (กณฑ์การ

(คัวบ่งช้ี) ตรวจสอบ ผลการตรวจสอบ

1. ปรัชญา/ปณิธาน วัตลุ (1)การกำหนดปรัชญา/ปณิธาน ไว้!ปีน มี มีการบ่งบอกในระดับมาก
ประสงค์ แอะการกิจหอัก ลายลักษณ์อักษร

(2) การกำหนดวัตถุประสงค์/ภารกิจหลักไว้!ปีน มี มีการบ่งบอกในระดับมาก

ลายลักษณ์อักษร
(3) ความสอดคล้องกับความต้องการของเหล่าทัพ มี มีความสอดคล้องในระดับมาก

(4)การประชาสัมพันธ์ให้รับทราบ ปรัชญา/ 
ปณิธาน วัตถุประสงค์/ภารกิจหลัก

มี มีการปฏิบัติในระดับมาก

2. การบริหาร แอะการ (1) การเขียนโครงสร้างและระบบการบริหารไว้ มี มีการบ่งบอกในระดับมาก

จัดการ เป็นลายลักษณ์อักษร
2.1 โครงสร้างแอะระบบ (2) การกระจายอำนาจการบริหาร มี มีการปฏิบัติในระดับพอใช้

การบริหาร (3)ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และภารกิจ
หลักของโรงเรียนเหล่าทัพ มี มีความสอดคล้องในระดับพอใช้

2.2 คณะผู้บริหารระดับ (1) วิสัยทัศน์/มุมมองท่ีกว้าง ท้ังทางวิชาชีพทหาร มี มีการบ่งบอกในระดับพอใช้

และวิชาการอุดมศึกษา
(2) ความรู ความสามารถ/ประสบการณ์ในการ มี มีการบ่งบอกในระดับพอใช้

บริหารการศึกษา
(3)ภาวะผู้นำ คุณธรรม และจริยธรรม มี มีการบ่งบอกในระดับพอใช้
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ตารางที่ 17 (ต่อ)

องค์ประกอบขรงคุณภาพ
รายการตรวจสอบ 

(ตัวบ่งชี้)

เกณฑ์การ 
ตรวจสอบ ผลการตรวจสอบ

2.3 แผนการดำเนินงาน (1) แผนการดำเนินงานในระยะส้ัน เขียนไว้เป็น 
ลายลักษณ์อักษร มี มีการบ่งบอกในระดับพอใช้

(2) แผนการดำเนินงานระยะยาว เขียนไว้เป็น 
ลายลักษณ์อักษร ไม่มี ไม่มีการปฏิบัติ

(3) ความสอดคล้องและสนับสบุนวัตถุประสงค์ 
และภารกิจหลัก มี มีความสอดคล้องในระดับพอใช้

(4) การดำเนินงานตามแผน มี มีการปฏิบัติในระดับพอใช้

(5)การประเมินผลการดำเนินงาน ในกิจกรรม ต่าง ๆ มี มีการปฏิบัติในระดับพอใช้

(6) การนำผลการประเมินมาใช้ปรับปรุง และ 
พัฒนาการดำเนินงาน มี มีการปฏิบัติในระดับพอใช้

2.4 การเงินแสะ (1) แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณประจำปี มี มีการบ่งบอกในระดับพอใช้

งบประมาณ (2) ความสอดคล้อง และสนับสนุนการดำเนิน 
งานตามภารกิจหลัก มี มีความสอดคล้องในระดับพอใช้

(3) การตรวจสอบ การใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
ประจำปี มี มีการปฏิบัติในระดับมาก

(4) ความสอดคล้อง ตามแผนการใช้จ่ายเงิน 
งบประมาณ มี มีความสอดคล้องในระดับพอใช้

2.5 กำอังพอ (1) การกำหนดหน้าท่ีรับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษร มี มีการบ่งบอกในระดับพอใช้

(2) การบรรจุกำลังพล มี มีการปฏิบัติในระดับพอใช้

(3) การประเมินความเหมาะสมในการจัดวาง 
กำลังพล ไม่มี ไม่มีการปฏิบัติ

(4) การส่งเสริมความก้าวหน้าแก,กำลังพลท้ังใน 
ด้านยศและตำแหน่ง มี มีการปฏิบัติในระดับพอใช้

(5) การพัฒนากำลังพลด้านองค์ความรู้ มี มีการปฏิบัติในระดับพอใช้

(6) การพิจารณาความดี ความชอบแก่กำลังพล 
จากหลายฝ่าย ไม่มี ไม่มีการปฏิบัติ

(7) การจัดสวัสดิการ/สร้างขวัญและกำลังใจแก่ 
กำลังพลและนักเรียนทหาร มี มีการปฏิบัติในระดับมาก
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ตารางที่ 17 (ต่อ)

รายการตรวจสอบ เกณฑ์การ
องค์ประกอบของลุณภาพ (ตัวบ่งช้ี) ตรวจสอบ ผสการตรวจสอบ

2.6 การวิจัยสลาบัน (1) การวิจัยสถาบัน / การจัดทำฐานข้อมูลช่วยใน dม มีการปฏิบัติในระดับพอใข้

การตัดสินใจของผู้บริหาร 
(2) แผนการส่งเสริม และสนับสนุนการวิจัยใน dม มีการปฏิบัติในระดับพอใข้

ทุก  ๆ ด้าน / หน่วยงานรับผิดชอบ
(3) การเผยแพร่ผลงานวิจัย
(4) การนำผลการวิจัย มาเป็นแนวทางในการ

มี มีการปฏิบัติในระดับพอใข้

ปรับปรุง และพัฒนาสถาบัน มี มีการปฏิบัติในระดับพอใข้

2.7 การบริการและช่วย (1) กิจกรรมให้บริการชุมชน และช่วยเหลือสังคม มี มีการปฏิบัติในระดับมาก
เหลือสังคม

3. การ'บกและศึกษา
3.1 หลักสูตรการแกและ (1) วัตถุประสงค์เขียนไว้เป็นลายลักษณ์อักษร dมี มีการบ่งบอกในระดับพอใข้

ศึกษา (2) ความสอดคล้องกับปรัชญา / ปณิธานและวัตถุ
ประสงค์ของสถาบัน มี มีความสอดคล้องในระดับพอใช้

(3) การเอ้ือประโยชน์/ ตอบสนองต่อการปฏิบัติ
งานในกองทัพ มี มีการบ่งบอกในระดับพอใช้

(4) เป็นไปตามข้อบังคับ ของสภาการศึกษาวิชา
การทหาร มี มีการบ่งบอกในระดับมาก

(5) หลักสูตรการ‘ฝึกภาคปฏิบัติ ก่อให้เกิดทักษะ 
ในการปฏิบัติงานในวิชาชีพทหาร

(6) การประเมินหลักสูตรทุกหลักสูตรอย่างห้อย
มี มีการปฏิบัติในระดับพอใช้

ทุก 5 ปี
(7) การนำผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนา

ไม่มี ไมมี่การปฏิบัติ

หลักสูตร ไม่มี ไม่มีการปฏิบัติ

3.2 ครู - อาจารย์ (1) ความเพียงพอของครู - อาจารย์
(2) ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์

มี มีการบ่งบอกในระดับพอใช้

ในการ‘ฝึกและศึกษา มี มีการปงบอกในระดับพอใช้

(3) จรรยาบรรณในวิชาชีพครู
(4) แผนในการพัฒนาครู •อาจารย์ เขียนไว้เป็น

มี มีการบ่งบอกในระดับพอใช้

ลายลักษณ์อักษร มี มีการปฏิบัติในระดับพอใช้
(5) ตำแหน่งวิชาการของอาจารย์ มี มีการปงบอกในระดับพอใช้
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ตารางที่ 17 (ต่อ)

องค์ประกอบของคุณภาพ
รายการตรวจสอบ 

(ตัวบ่งช้ิ)
เกณฑ์การ 
ตรวจสอบ ผลการตรวจสอบ

3.3 นักเรียนทห!ร (1) คณะกรรมการ และกฎเกณฑ์ในการคัดเลือก ‘ะะ* มิ มีการบ่งบอกในระดับมาก

นักเรียนเฅรียมทหาร
(2) ผลการคึกษาช้ิน ม.4 ของผู้ผ่านการสอบ 

คัดเลือก มี มีการบ่งบอกในระดับพอใช้
(3) ผลการคึกษาจากโรงเรียนเตรียมทหาร มี มีการบ่งบอกในระดับพอใช้

(4) ผลการคึกษาท่ีโรงเรียนเหล่าทัพ มี มีการบ่งบอกในระดับพอใช้

3.4 กระบวนการแก 
แอะคึกษ!

ในระตับส่วน/ฝ่ายศึกษา
(1) แผนในการแกและคึกษาระยะยาว ไม่มี ไมมี่การปฏิบัติ

(2) แผนการแกและคึกษาประจำปี เขียนไว้เป็น 
ลายลักษณ์อักษร £ะ*มิ มีการบ่งบอกในระดับพอใช้

(3)ความสอดคล้องกับแผนในการดำเนินงาน 
ของโรงเรียนเหล่าทัพ มี มีความสอดคล้องในระดับพอใช้

(4) การดำเนินงานตามแผนประจำปี มี มีการปฏิบัติในระดับพอใช้
(5) การประเมินผลการแกและศึกษาของนักเรียน
(6) การนำผลประเมินมาใช้ปรับปรงและพัฒนาท้ัง 

แผนและการดำเนินงานในการแกและศึกษา

มี

ไม่มี

มีการปฏิบัติในระดับพอใช้ 

ไมมี่การปฏิบัติ

(7) คู่มือครู -  อาจารย์ ไม่มี ไม่มีการปฏิบัติ
(8) คู่มือนักเรียนทหารในรายวิชา มี มีการบ่งบอกในระดับมาก

(9) แผนการแก / ประมวลการสอน มี มีการบ่งบอกในระดับพอใช้
(10) ความสอดคล้องคับรายละเอียดชุดวิชาใน 

หลักสูตร มี มีความสอดคล้องในระดับพอใช้

(11) การประเมินผลการแกและคึกษาท่ีเป็นระบบ มี มีการปฏิบัติในระดับพอใช้

(12) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน 
ทหารท่ีครอบคลุม ท้ังด้านสติปีญญา จิตใจ 
และทักษะปฏิบัติ มี มีการปฏิบัติในระดับพอใช้

(13) การประเมินผลการสอนของครู - อาจารย์ มี มีการปฏิบัติในระดับพอใช้
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ตารางที่ 17 (ต่อ)

องค์ประกอบของคุณภาพ
รายการตรวจสอบ 

(ตัวบ่งช้ี)
เกณฑ์การ 
ตรวจสยบ ผลการตรวจสอบ

3.5 ส่วนสนับสทุนการ 
'ฝักแอ ะศึกษา

(1) ส่ือ / เคร่ืองช่วยการศึกษาและอุปกรณ์ในการ 
'ฝึกและศึกษา มีความหลากหลาย เหมาะสม 
และเพียงพอ

(2) อาคารสถานท่ี / ห้องเรียน / ปฏิบัติการ วิชาชีพ 
เพียงพอ และเอ้ือต่อการจัดการ‘ฝึกและศึกษาใน 
หลายรูปแบบ

(3) อาณาบริเวณ / สภาพแวดล้อมเอ้ือต่อการใฝ่ 
หาความรู้ของนักเรียนทหาร

(4) ห้องสมุด มีหนังสือ ดำรา เวลาบริการและ 
พ้ืนท่ี1ใช้สอยเพียงพอ/ตามมาตรฐานท่ัวไป

(5) ระบบสารสนเทศ และเคร่ืองคอมพิวเตอร์ 
เอ้ือต่อการสืบค้นและแสวงหาความรู้

มี

มี

มิ

ไม่มี 

ไม่มี

มีการบ่งบอกในระดับพอใช้

มีการบ่งบอกในระดับพอใช้ 

มีการบ่งบอกในระดับพอใช้

ไม่มีการบ่งบอก 

ใม่มีการบ่งบอก

3.6 การวิจัยเพ่ือพัฒนา (1)แผนงานส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยของ
การ‘ฝักแอะศึกษา อาจารย์ ไม่มี ไม่มีการปฏิบัติ

(2) การวิจัยเพ่ือพัฒนาการ‘ฝึก และศึกษา / องค์
ความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ มี มีการปฏิบัติในระดับพอใช้

(3) การเผยแพร่ผลงานวิจัย มี มีการปฏิบัติในระดับพอใช้
(4) การนำผลการวิจัยมาใช้เป็นแนวทางในการ

ปรับปรุง และพัฒนาการ‘ฝึกและศึกษา ไม่มี ไมมี่การปฏิบัติ

4. การปลูกฝังคุณอักษฌะ (1) วัตอุประสงค์และแผนงาน เขียนไว้เป็นลาย
ผู้นำทหาร แอะการ ลักษณ์อักษร มี มีการบ่งบอกในระดับพอใช้

ปกครองบังคับบัญชา (2) ความสอดคล้องกับวัตอุประสงค์ของโรงเรียน
เหล่าทัพ มี มีความศอคคล้องในระดับพอใช้

(3) รูปแบบ / วิธีการ เขียนไว้เป็นลายลักษณ์อักษร มี มีการบ่งบอกในระดับพอใช้

(4) รูปแบบ / วิธีการ เหมาะสมกับนักเรียนทหาร มี มีความสอดคล้องในระดับพอใช้
(5) ความเพียงพอของนายทหารปกครอง มี มีการบ่งบอกในระดับพอใช้

(6) การเป็นแบบอย่างท่ีดี มี มีการปฏิบัติในระดับพอใช้

(7) การประเมินคุณภาพในการปลูก'ฝึง ฯ มี มีการปฏิบัติในระดับพอใช้
(8) การรายงานผลประจำปีการศึกษา มี มีการปฏิบัติในระดับพอใช้

(9) การนำผลการประเมินมาใช้พัฒนา การดำเนิน
งานทุกปี ไม่มี ไม่มีการปฏิบัติ
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ต!รางท่ี 17 (ต'a)

องค์ประก0บของคุณเทพ
รายการตรวจสอบ 

(ตัวบ่งชี้)

เกณฑ์การ 
ตรวจสอบ ผลการตรวจสอบ

6. การติดต!ม แอะประเมิน (1) การติดตามและประเมินผลทุก 3 ÏJ มี บีการปฏิบัติในระดับพอใช้

ผอผู้สำเร็จการศึกษ! (2) ครอบคลุมในเร่ืองความรู้ ความสามารถใน มี บีการบ่งบอกในระดับมาก

การปฏิบัติงาน
(3) การนำผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนา

การดำเนินงานอย่างต่อเน่ือง ไม่มี ไม่บีการปฏิบัติ
(4) นายทหารผู้สำเร็จการศึกษามีคุณภาพตรงตาม

วัตถุประสงค์และความต้องการ มี บีการบ่งบอกในระดับพอใช้

ส ร ุป ผ ล ก ารต ร ว จ ส อ บ ค ุณ ภ าพ ภ าย ใน โรง เร ีย น น าย เร ือ  ต าม อ งค ์ป ระกอบ  แ ล ะ เก ณ ฑ ์ใน ก าร  

ต ร ว จ ส อ บ จ าก ต าร างท ี่ 1 7 ได ้ว ่า
อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ท ี่ 1 ป ร ัช ญ า ป ณ ิธ าน  ว ัต ล ุป ระส งค ์ และภ ารก ิจห ล ัก  ผลการ  

ต ร ว จ ส อ บ ได ้ว ่า  ม ีห ล ัก ฐ าน ป ฏ ิบ ัต ิท ุก ร าย ก าร ต รว จ ส อ บ
อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ท ี่ 2 ก ารบ ร ิห ารแล ะก ารจ ัด ก าร  ผ ลก ารต รวจ ส อ บ ได ้ว ่า  มี อ งค ์

ป ร ะ ก อ บ ย ่อ ย  2 ป ร ะ ก าร  ไ ด ้แ ก ่ แ ผ น ก าร ด ำเน ิน งาน แล ะก ำล ังพ ล  ท ี่ไม ่ม ีห ล ัก ฐ าน ก ารป ฏ ิบ ัต ิอ ย ู่
รวม 3 รายการ

อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ท ี่ 3 ก าร แ ก แ ล ะ ศ ึก ษ า  ผ ล ก ารต รวจ ส อ บ ได ้ว ่า  มี อ งค ์ป ระกอ บ
ย่อย 4 ป ระก าร  ได ้แ ก ่ ห ล ัก ส ูต ร ก ารแกแล ะศ ึก ษ า กระบ วน ก ารแกและศ ึกษ า ส ่วน ส น ับ ส น ุน ก าร  

ฝ ็ก แ ล ะ ศ ึก ษ าแ ล ะ ก าร ว ิจ ัย เพ ื่อ พ ัฒ น าก ารแกแล ะศ ึก ษ า ไม ่ม ีห ล ักฐ าน ก ารป ฏ ิบ ัต ิอย ู่รวม  9 รายการ
อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ท ี่ 4 ก าร ป ล ูก แ ง ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ผ ู้น ำท ห าร  ผ ล การต รวจ ส อ บ ได ้ว ่า  ไม,มี 

ห ล ัก ฐ าน ก าร ป ฏ ิบ ัต ิอ ย ู่ 1 รายการ
อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ท ี่ 5 ก าร ส ่ง เส ร ิม แล ะ พ ัฒ น าน ัก เร ีย น ท ห าร  ผ ล การต รวจ ส อ บ ได ้ว ่า  

ไม ่ม ีห ล ัก ฐ าน ก าร ป ฏ ิบ ัต ิอ ย ู่ 2 รายการ
อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ท ี่ 6 ก ารต ิด ต าม แ ล ะป ระ เม ิน ผ ล ผ ู้ส ำ เร ็จ ก ารศ ึก ษ า ผลการต รวจส อบ  

ได ้ว ่า  ไม ่ม ีห ล ัก ฐ าน ก าร ป ฏ ิบ ัต ิ อย ู่ 1 รายการ
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จากผลการทดลองตรวจสอบคุณภาพในการดำเนินงานของโรงเรียนดังกล่าวมีองค์ประกอบ 
ในการดำเนินงานของโรงเรียนนายเรือ 5 องค์ประกอบ ซึ่งโรงเรียนนายเรือควรจะต้องปรับปรุงแก ้
ไขการดำเนินงานในรายการที่ไม่มีการปฏิบัติอยู่ และพัฒนาการดำเนินงานที่มีการปฏิบัติอยู่ให้ดียิ่ง 
ขึ้นต่อไป รายละเอียดตามการประเมินผลการตรวจสอบในตารางที่ 17

จากผลการทดลองใช้เครื่องมือตรวจสอบคุณภาพของโรงเรียนเหล่าทัพมาตรวจสอบคุณภาพ 
ที่โรงเรียนนายเรือดังกล่าวข้างต้น แสดงให้เห็นว่าระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
เหล่าทัพในส่วนของกระบวนการ อันได้แก่ องค์ประกอบ และเกณฑ์ในการประกันคุณภาพ
การศึกษานั้นสามารถนำมาปฏิบัติไต้จริง และสามารถปรับปรุงและพัฒนาให้ดีขึ้นไต้

ขั้นตอนที่ 5 การปรับปรุงแก้ไขระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ 
(คร ั้งท ี่2)

ผู้วิจัยไต้นำผลการวิจัยท้ังหมดมาสังเคราะห์ เพื่อปรับปรุงแก้ไขระบบการประกันคุณกาพ 
การศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ ดังนี้

จากการที่คณะกรรมการตรวจสอบคุณภาพที่โรงเรียนนายเรือ ไต้ให ้ข้อเสนอแนะว่า 
ควรปรับแต่งสำนวนภาษาที่ใช้บ่งบอกเกณฑ์ในการประกันคุณภาพการศึกษา และในรายการตรวจ 
สอบของแบบตรวจสอบคุณภาพของโรงเรียนเหล่าทัพ ซ ึ่งผู้วิจัยไต้ปรับปรุงสำนวนภาษาที่ใช้ตาม 
คำแนะนำเพิ่มเติมของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังแสดงในตารางที่ 18
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ตารางท่ี 18 เปรียบฌียบรายการตรวจสอบตามองค์ประกอบ และเกณฑ์เดิม และท่ีปรับแต่งใหม่ใน 
แบบตรวจสอบคุณภาพของโรงเรียนเหล่าทัพ

องค์ประกอบย่อยท่ี สำนวนภ™!ที่ใช้เดิม สำนวนภาษาที่ปรับป}งใหม่
2.2 คณะผู้บริหารโรงเรียนเหล่าทัพ -------- —► คณะผู้บริหารระกับสูง
2.4 การเงินและงบประมาณ

เกณฑ์ มีการตรวจสอบวิเคราะน์และประเนินการใช้จ่ายว่าสอดคล้อง - ► เกณฑ์ มีการตรวจสอบวิเคราะน์
ตามแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ / ศทับสบุนการดำเนินงานตามภาร และประเมินความสอดคล้องตามแผน
กิจหลักของโรงเรียนเหล่าทัพหรอไม่เพียงใด การใช้จ่ายเงินงบประมาณ

2.6 การวิจัยเพ่ือพัตเนาสกาทัน -------- -► การวิจัยสกาทัน
2.7 การบริการและช่วยเหลือสังคม

เกณฑ์ มีกิจกรรมใชบริการชุมชนและช่วยเหลือสังคมในส่วนที่ H ►  เกณฑ มีกิจกรรมใหบริการชุมชนและช่วยเหลือ
สอดคล้องกับภารกิจของโรงเรียนเหล่าทัพท้ังทางล้านวิชาการ วิขาชีพ สังคมท้ังทางล้านวิชาการ วิชาชีพ ดนตรี
ดนตรี กิพา สิลปวัฒนธรรม และสาธารณประโยชน์ กิพา ศิลปวัฒนธรรม และสาธารณประโยชน์

3.1 หลักสูตรและการท่ีเกศึกษา V

เกณฑ์ หลักสูตรการศึกษาวิชาการอุดมศึกษามีโครงสร้าง และจำนวน
หน่วยกิตตามเกณฑ์มาตรฐานระกับอุคมสืกษา --------- > V i กณฑ์ หลักสูตรการศึกษาเป็นใปตามช้อ

หลักสูตรการศึกษาวิชาชีพทหาร ใล้ร้บการรับรองจากสภาการ ทังคับสภาการศึกษาวิชาการทหาร
ศึกษาวิชาทหาร และสอดคล้องกับความล้องการของเหล่าทัพ / หน่วยใช้ >
งานตามพรรคเหล่า

หลักสูตรการท่ีเกภาคปฎิทัติมีความสอดคล้องกับหลักสูตร > ”  เกณฑ หลักสูตรการท่ีเกภาคปฎิทัติก่อให
การศึกษาวิชาชีพทหาร และก่อให้เกิดทักษะในการปฎิทัติงานในวิชาชีพ เกิดทักษะในการปฎิทัติงานในวิชาชีพ
ใล้อย่างแห้จริง ทหารอย่างแห้จริง

3.4 กระบวนการท่ีเกและศึกษาในระกับส่วน / ฝ่ายและกองวิชา ------- — ►  กระบวนการท่ีเกและศึกษาในระกับ
ส่วน / ฝ่ายศึกษา

จากผลการทดลองใช้เคร่ืองมือตรวจสอบคุณภาพของโรงเรียนเหล่าทัพท่ีผู้วิจัยพัฒนาข้ึนใน 
ข้ันตอนท่ี 4 พบว่า องค์ประกอบท่ี 3 การ‘ฝึกและศึกษา ซ่ึงประกอบพัวย องค์ประกอบย่อย 6 
ประการ ได้แก่ ด้านหลักสูตรการ'ฝึกและศึกษา ด้านครู-อาจารย์ ด้านนักเรียนทหาร ด้านกระบวน 
การ‘ฝึกและศึกษา ด้านส่วนสนับสนุนการ'ฝึกและศึกษา และด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาการแกและ
ศึกษา พบว่า องค์ประกอบย่อยด้านหลักสูตรการแกและศึกษา โรงเรียนนายแอมีข้อท่ีต้องปรับปรุง 
แต้1!ขเก่ียวกับเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกับการประเมินผลหลักสูตร/แผน นอกจากน้ีองค์ประกอบย่อยด้าน 
ส่วนสนับสนุนการแกและศึกษา และด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาการแกและศึกษา พบว่า ไม่มีการ 
บ่งบอกและไม่มีการปฏิบัติ ดังน้ันองค์ประกอบย่อยท้ัง 3 ด้าน ดังกล่าว จึงควรเป็นองค์ประกอบ 
หลักท่ีโรงเรียนเหล่าทัพพึงให้ความสำคัญในการประกันคุณภาพ ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัย เพ่ือ 
ตอบวัตถุประสงค์ ข้อท่ี 1 ข้ันตอนท่ี 2 ศึกษาองค์ประกอบและบริบทในการประกันคุณภาพการ
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ศึกษาของโรงเรียน!หล่าทัพ โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูง และโดยการสำรวจความคิดเห็น 
ของผู้บริหารระดับกลาง และคณาจารย์ของโรงเรียนเหล่าทัพ ซึ่งได้ให้ความเห็นว่า ปัจจัยเก้ือหนุน/ 
ทรัพยากรการเรียนรู้ อันได้แก่ ห้องสมุด ห้องคอมพิวเตอร์ อาคารสถานท่ี และการวิจัย ตลอดจน 
การติดตามและประเมินผล เป็นองค์ประกอบหลักในการประกันคุณภาพของโรงเรียนเหล่าทัพ

ดังน้ันผู้วิจัยจึงได้ปรับปรุงแก้ไของค์ประกอบในการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
เหล่าทัพใหม่ สรุปได้องค์ประกอบในการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ รวม 8 
องค์ประกอบ ดังนี้

1. ปรัชญา /ปณิธาน วัตถุประสงค์และภารกิจหลัก
โรงเรียนเหล่าทัพพึงกำหนดปรัชญา วัตถุประสงค์ และการกิจหลักไว้ชัด 

เจน เพ่ือเป็นหลัก และแนวทางในการดำเนินงานของโรงเรียนเหล่าทัพ
2. การ‘ฝึกและศึกษา

โรงเรียนเหล่าทัพพึงจัดการ‘ฝึกและศึกษาท่ีมีคุณภาพ เพ่ือให้ได้นายทหาร 
สัญญาบัตรท่ีมีคุณภาพออกไปปฏิบัติงานตามหน่วยต่าง  ๆตรงตามความต้องการของเหล่าทัพ

3. การปลูกฝึงคุณลักษณะผู้นำทหาร
โรงเรียนเหล่าทัพพึงมีการปลูกฝึงคุณลักษณะผู้นำทหาร และการปกครอง

บังคับบัญชานักเรียนทหารอย่างมีระบบ แบบแผน และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโรงเรียนเหล่าทัพ 
เพ่ือให้ได้นายทหารสัญญาบัตรซ่ึงมีคุณลักษณะผู้นำทหารตรงตามความต้องการของเหล่าทัพ

4. การส่งเสริมและพัฒนานักเรียนทหาร
โรงเรียนเหล่าทัพพึงส่งเสริมและพัฒนานักเรียนทหารในทุก  ๆ ด้านอย่างเป็น

รูปธรรม
5. การบริหารและการจัดการ

โรงเรียนเหล่าทัพพึงมีการบริหารและการจัดการ ท่ีสอดคล้อง และ
สนับสบุนการดำเนินงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และภารกิจหลักในการจัดการ■ ฝึกและศึกษาได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ

6. ทรัพยากรการเรียนรู้
โรงเรียนเหล่าทัพพึงจัดเตรียมปัจจัยเก้ือหนุน เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของ 

นักเรียนทหารอย่างมีคุณภาพและพอเพียง
7. การส่งเสริมการวิจัย

โรงเรียนเหล่าทัพพึงส่งเสริมการวิจัย เพ่ือพัฒนาการ‘ฝึก!เละศึกษา ใน 
สาขาวิชาต่าง  ๆอย่างเป็นรูปธรรม
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การแกและศึกษา แลร

ระบบการปร 
ปรากฎดังแผนภูมิท่ี 4

การติดตามและประเมินผล
โรงเรียนเหล่าทัพพึงมีการติดตามและประเมินผล แผนงาน หลักสูตร 

การปฏิบัติงานของผู้สำเร็จการศึกษาอย่างเป็นระบบและสม่ําเสมอ

ะกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพท่ีผู้วิจัยได้ปรับปรุงแลัไขแลัว



ปัจจัยนำเข้! (INPUT)

หลักก!ร/คุทธฟ้าสตปันการประกันคุณภาพการคึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ
1. สร้างระบบการประกันคุณภาพท่ีทำให้โรงสียนเหล่าทัพผลิตนายทหารสัญญาบัตรท่ีมีคุณภาพ 

ตามวัตธุประสงค์ท่ีกำหนดไว้และตอบสนองความต้องการของเหล่าทัพ
2. เสริมสร้างจิตสำนึกใฝ่คุณภาพและความร่วมมือ ร่วมใจในการดำเนินงานประกัน 

คุณภาพของกำลังพลทุกฝ่าย โดยบุ่งเห้นคุณภาพในการปฏิบัติงาน
3. ผู้บริหารมีความเว้าใจและเห็นความสำคัญของการประกันคุณภาพการสิกษา โดยมีนโยบาย 

ความบุ่งหมายท่ีชัดเจน
4. ยีคถึอว้ตถูประสงค์ ในการผลิตผู้นึาทางทหารเป็นสำคัญ โดยคำนึงถึงความต้องการของ 

เหล่าทัพว้อเห็จจริงต้าน ทรัพยากร และข้อจำกัดด่าง  ๆของเหล่าทัพควบภู่ และสอดคล้อง 
ขนานกันไปกับการประกันคุณภาพการสิกบา ชองสถาบันการศึกบาอ่ืน  ๆในระดับเดียวกัน

3. สร้างความเช่ือม่ันและความพึงพอใจให้กับกองทัพ และประเทศชาติในคุณภาพการสิกบา 
ของโรงเรียนเหล่าทัพ โดยมีการดำเนินงานท่ีเป็นระบบ แบบแผน และสามารถตรวจสอบใต้

6. กำหนดยูทธวิธีในการประกันคุณภาพการศึกบาให้ชัดเจน และสามารถปฏิบัติใต้จริงทุกข้ํนตอน
7. มีเสรีภาพในการจัดระบบการประกันคุณภาพการสิกบา ท่ีมี5ปแบบและหลักเกณ'ค์เหมาะสมกับ 

คุณลักบณะของโรงเรียนเหล่าทัพ ท่ีบุ่งเน้นคุณภาพของนักเรียนเตรียมทหารท่ีร้บเว้ามา 
คุณภาพของการ'สิกสิกบาในโรงเรียนเหล่า!โพและคุณภาพนายทหารท่ีสำเร็จการสิกบาออกใป 
โดยให้มีการควบคุม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานในทุกองค์ประกอบคุณภาพ 
ตามห้วงเวลาท่ีเหมาะสมอย่างต่อเน่ืองและจริงจัง

8. มีแนวทางในการประกันคุณภาพการสิกบา ท่ีสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกบาแห่งชาติ 
และแนวทางทบวงมหาวิทยาลัย/ตามมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพ

วิธีการปฎิบ้ตํ / ชุทธวิธีในการประกันคุณภาพ องค์ประกอบในการประกันคุณภาพ
การคึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ การคึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ

1. ปรัชญา / ปณิธาน วัตถูประสงค์ และ1. แต่งตงคณะกรรมการประกันคุณภาพการสิกบา
2. จัดตงสำนักงานประกันคุณภาพการสิกบา
3. ใชัองค์ประกอบแทะเกณ'ค์ในการประกันคุณภาพ

ภารกิจหลัก
2. การสิกและสิกบา
3. การปถูกฝืงคุณลักบณะผู้นำทหาร
4. การส่งเสริมพัฒนานักเรียนทหาร
5. การบริหารและการจัดการ
6. ทรัพยากรการเรียน!
7. การส่งเสริมการวิจัย
8. การติดตามและประเมินผล

การสิกบาของโรงเรียนเหล่าทัพ
4. จัดทำภู่มือในการประกันคุณภาพการศึกษา
5. จัดให้มีการเผยแพร'ความ!ความเว้าใจในเช่ือง 

ประกันคุณภาพและส่งเสริมจิตสำนึก
6. ควบคุบ ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงาน
7. รายงานการสึกบาตนเองเพ่ือการปรับป!งและ 

พัฒนาการดำเนินงานให้บรรถูวัตถูประสงค์และ
พร้อมรับการตรวจสอบจากภายนอก

ผอผลิต (OUTPUT)

คุณภาพของโรงเรียนเหล่าทัพ
การปฏิบัติงานท่ีเป็นระบบ แบบแผน ตอบสนองภารกิจและไต้ผลผลิต คือ 

นายทหารสัญญาบัตรตามวัตชุประสงค์ และความต้องการของเหล่าทัพ

แผน/เมิท 4 ะ ระบบการประกันลุณฟ้าพการศึกษาของโรงเรียนเหอ่าทัพ
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