
รายการอ้างอิง
ภาษาไทย
กระทรวงกลาโหม. ข้อบังคับสภาการศึกษาวิชาการทหาร พ.ศ. 2527.
กระทรวงกลาโหม. ข้อบังคับสภาการศึกษาวิชาการทหาร ว่าด้วยการกำหนดมาตรฐานหลักสูตร 

การศึกษาระดับปริญญาตรีของโรงเรียนทหาร พ.ศ. 2538
กรมยุทธศึกษาทหาร. แนวทางประคันคุณภาพการศึกษาสถาบันการศึกษาของกองทัพ, กระทรวง 

กลาโหม, 2543.
เกษม นภาสวัสด. การพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าเพื่อสนองตอบภารกิจ

ของกองทัพบก. เอกสารวิจัยส่วนบุคคล วิทยาลัยป้องคันราชอาณาจักร ประจำปีการศึกษา 
พ.ศ. 2533 -2534

ทบวงมหาวิทยาลัย. “การประคันคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา จากนโยบายสู่แนวปฏิบัติ”
รายงานการสัมมนาทางวิชาการ. ส่วนวิจัยและพัฒนา สำนักมาตรฐานอุดมศึกษา สำนักงาน 
ปลัดทบวงมหาวิทยาลัย,มิถุนายน 2540.

ทบวงมหาวิทยาลัย. “การประคันคุณภาพการศึกษา ะ ดัชนีบ่งช้ีคุณภาพ แบบรายงานการศึกษาตนเอง 
และคู,มือการตรวจสอบและประเมินระบบการประคันคุณภาพการศึกษาของสถาบันอุดม 
ศึกษา” รายงานการสัมมนาทางวิชาการ. สิงหาคม 2540.

ทบวงมหาวิทยาลัย. แนวทางการประกันคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา. ส่วนวิจัย และพัฒนา 
สำนักมาตรฐานอุดมศึกษา ทบวงมหาวิทยาลัย, 2541

ทองอินทร์ วงศ์โสธร. ส. วาสนา ประวาลพฤกษ์ และพรชัย มงคลวานิช. ระบบและกลไกการ 
ประกันคุณภาพอุดมศึกษาในสหราชอาณาจักร. ทบวงมหาวิทยาลัย, 2540.

ทวี เลิศปีญญาวิทย์. “แนวคิดและการปฏิบัติด้านการประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
สูรนารี” รายงานการสัมมนาทางวิชากา?. ทบวงมหาวิทยาลัย 2540.

บัญญัติ ชุขศรีงาม. “แนวคิดและการปฏิบัติด้านการประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัยบูรพา” รายงาน 
การสัมมนาทางวิชาการ. ทบวงมหาวิทยาลัย 2540.

ประเสริฐ โศกณ. “แนวคิดและการปฏิบัติด้านการประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัยมหิดล” รายงาน 
กา?สัมมนาทางวิชาการ. ทบวงมหาวิทยาลัย 2540.

ปราณี กุลละวณิชย์. “แนวคิดและการปฏิบัติด้านการประกันคุณภาพของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย” 
รายงานการสัมมนาทางวิชาการ. ทบวงมหาวิทยาลัย 2540.

พระราชบัญญัติกำหนดวิทยฐานะผู้สำเร็จการศึกษาวิชาการทหาร (ฉบับท่ี 5) พ.ศ. 2533.
พระราชบัญญัติจัดระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม พ.ศ. 2503
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พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลเดช. พระบรมราโชวาทแก'ทหารรักษาพระองค์ 2541.
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ฉบับ พ.ศ. 2542.
พระราชกฤษฎีการจัดตั้งสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(องค์การ 

มหาชน) พ.ศ. 2543.
พิศาล บัวสรวง■ พล■ อ. บทบาทกองทัพไทยกับการศึกษาเพื่อการพัฒนาในศตวรรษหน้า. กอง 

บัญชาการทหารสูงสุด, มีนาคม 2543.
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540.
รุ่ง แก้วแดง. ในกระแสแห่งคุณภาพ. คำนำรายงานการวิจัย สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

แห่งชาติ, 2540.
วันชัย ศิริชนะ ■ การพัฒนา?ปแบบการประกันคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษาสำหรับสถาบัน 

ศึกษาในสังกัดทบวงมหาวิทยาลัย. วิทยานิพนธ์ดุษฎีบัณฑิต ภาควิชาอุดมศึกษา บัณฑิต 
วิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2536.

วันชัย คิริชนะ■ “การประกันคุณภาพกา?ศึกษา” ห้องสมุดในกระแสแห่งการปรับเปลี่ยน.สมาคม 
ห้องสมุดแห่งประเทศไทย, 2540.

วิจิตร ศรีสุพรรณ. “แนวคิดและการปฏิบัติด้านการประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่” 
รายงานการสัมมนาทางวิชากา?. ทบวงมหาวิทยาลัย 2540.

วิจิตร ศรีสก้าน.หลักการอุดมศึกษา.ทบวงมหาวิทยาลัย,2518.
ศูนย์วิจัยนโยบายการศึกษา. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา

สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย. รายงานวิจัยเชิงกรณีศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 
กันยายน 2542.

สถาบันวิชาการป้องกันประ!ทศ . บทบาทกองทัพไทยกับการศึกษา เพื่อการพัฒนาในศตวรรษหน้า. 
กองบัฤบูชาการทหารสูงสุด กระทรวงกลาโหม, 2543.

สมหวัง พิธิยานุวัฒน์. วิธีวิทยาทางการประเมินทางการศึกษา. กรุงเทพ : สำนักพิมพ์แห่งจุVทลงกรณ์ 
มหาวิทยาลัย,2541.

สูจิตรา เหลืองอมรเลิศ. “แนวคิดและการปฏิบัติด้านการประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัยขอนแก่น” 
รายงานการสัมมนาทางวิชาการ. ทบวงมหาวิทยาลัย 2540.

สุวิมล ราชธนบริบาล. การศึกษากระบวนการประกันคุณภาพทางการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา 
ของรัฐ สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย. วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต ภาควิชาอุดมศึกษา บัณฑิต 
วิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2541.
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เสน่ห์ เอกะวิภาต.“แนวคิดและการปฏิบัติด้านการประกันคุณกาพของสถาบันเทคโนโลยีพระจอม 
เกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง” รายงานการสัมมนาทางวิชาการ. ทบวงมหาวิทยาลัย 2540.

สำนักมาตรฐานอุดมศึกษา. รูปแบบการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา.
ทบวงมหาวิทยาลัย, กันยายน 2542.

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. แนวทางการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา : เพ่ือ 
พร้อมรับการประเมินภายนอก ,กรุงเทพ : สกศ., 2543.

อดิศักด พงษ์พูลผลศักด. “แนวคิดและการปฏิบัติด้านการประกันคุณภาพของสถาบันเทคโนโลยี 
พระจอมเกล้าธนบุรี” รายงานการสัมมนาทางวิชาการ. ทบวงมหาวิทยาลัย 2540.

อดุลย์ วิริยเวชกุล. การประกันคุณภาพทางวิชาการในมหาวิทยาลัยไทย ■ บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหิดล,2541.

อมรวิชช์ นาครทรรพ. “การประกันคุณภาพระดับภาควิชา : กรณีศึกษาภาควิชาวิจัยการศึกษา คณะ 
ครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย รายงานการสัมมนาทางวิชากา? ทบวงมหาวิทยาลัย , 
มิถุนายน 2540.

อมรวิชช์ นาครทรรพ. ในกระแสแห่งคุณภาพ . รายงานวิจัย . กรุงเทพ ฯ ะ สำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาแห่งชาติ, ธันวาคม 2540.

อุทุมพร จามรมาน. การประกันคุณภาพระดับอุดมศึกษาตามเกณฑ์ของทบวงมหาวิทยาลัย.2541.
อุทุมพร จามรมาน. คุ'มือการตรวจสอบคุณภาพภายในสถาบันอุดมศึกษา. กรุงเทพ : ม.ป.ท, 2542.
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ผนวก ก.
รายชื่อกลุ่มตัวอย่างในการสัมภาษณ์ผู้บริหารระตับสุงของโรงเรียนเหล่าทัพ

1. พล.ท.สมหัต อ์ตตะหันหั
2. พล.ร.ท.สุชาติ กลศาสตร์เสนี
3. พล.อ.ท.ทองเล่ือน ประพัฒน์ทอง
4. พล.ต.สมชาย อุบลเดชประชารัฐ
5. พล.ร.ต.สมใจ วัฒนโยธิน
6. พล.อ.ต.วันชาติ เนตรานนท์
7. พล.ต.สุชิน บุญรอด
8. พล.ร.ต.เกื้อกูล นาคพัฒน์
9. พล.อ.ต.อธิบดี เพ็งฉุย
10. พล.ต.มานิต สง่าพงษ์
11. พล.ร.ต.นคร ทนุวงท์
12. พล.อ.ต.ศุภพล ดวงแก้ว
13. พล.ต.สมพงษ์ ตุ้มสวัสด
14. พล.ร.ต.วณิชย์ พุ่มขจร
15. พล.อ.ต.สมนึก พาลีบัตร์
16. พ.อ.กิตติ พลชัย
17. น.อ.สุพจน์ สุดประเสริฐ
18. น.อ.ขวัญชัย เอ่ียมรักษา
19. พ.อ.สุกโชค สัมบัตตะวนิช
20. น.อ.พจนา เผือกผ่อง
21. น.อ.อเนก โทฌานนท์

ผู้บัญชาการโรง!รียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า
ผู้บัญชาการโรงเรียนนายเรือ
ผู้บัญชาการโรงเรียนนายเรืออากาศ
รองผู้บัญชาการโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า
รองผู้บัญชาการโรงเรียนนายเรือ
รองผู้บัญชาการโรงเรียนนายเรืออากาศ
เสนาธิการโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า
เสนาธิการโรงเรียนนายเรือ
เสนาธิการโรงเรียนนายเรืออากาศ
ศาสตราจารย์โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า
ศาสตราจารย์โรงเรียนนายเรือ
ศาสตราจารย์โรงเรียนนายเรืออากาศ
ผู้อํ านวฒวรส่วนการศึกษา'โรงสี ยมนายร้อยพระธุ ลจอมเกล้า
หัวหน้าฝ่ายศึกษาโรงเรียนนายเรือ
ผู้อำนวยการกองการศึกษาโรงเรียนนายเรืออากาศ
รอง!สนาธิการ โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า
รองเสนาธิการ โรงเรียนนายเรือ
รองเสนาธิการ โรงเรียนนายเรืออากาศ
รองผู้อํ านวยการส่วนการศึกษาโรงสี ยนนายร้อยพระอุลจอมเกล้า
รองหัวหน้าฝ่ายศึกษา โรงเรียนนายเรือ
รองผู้อำนวยการกองการศึกษาโรงเรียนนายเรืออากาศ
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ผนวก ข.
รายชื่อคณะกรรมการประเมินระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ

1. ศาสตราจารย์ดร.สุรินทร์ เสรษฐมานิต
2. รองศาสตราจารย์ดร.ทองอินทร์ วงศ์โสธร
3. ดร.ประสิทธ ทองไสว
4. ดร.พันธ์'สักด พลสารัมย์
5 ดร.จิรณี ตันติรัตนวงศ์
6. พล.ร.อ.โกวิทย์ วัฒนธรรม
7. พล.ท.สมทัต อัตตะนันท์
8. พล.อ.ต.สุรพิทย์ ศรีสุนาครัว
9. พล.ร.ต.สินาด หงสกุล
10. น.อ.,นิร,ทธ หงส์'ประสิทธ์,
11. พล.ต.สุชิน บุญรอด
12. พล.ต.มานิต สง่าพงษ์
13. พ.อ.รังบิต บุญแต้ม
14. พ.อ.ประเสริฐ หวานฉ่ํา
15. พ.อ.วิหาร นาคกุลบุตร
16. พ.อ.หญิง ศรีสุนทร นาคะอริ
17. พ.อ.เฉลิม เรืองทอง
18. พล.ร.ท.วิศาล ไพทีกุล
19. พล.ร.ต.สมใจ วัฒนโยธิน
20. พล.ร.ต.วณิชย์ ทุ่มขจร
21. พล.ร.ต.นคร ทนุวงษ์
22. พล.ร.ต.สมหมาย ปราการสมุทร
23. น.อ.สุพจน์ สุดประเสริฐ
24. น.อ.พจนา เผือกผ่อง
25. น.อ. ชัชชัย โพชิพรรค
26. น.อ. เทอดศักด แท้เท่ียง
27. น.อ.ประยุทธ์ เนตรนกา

ผู้เชี่ยวชาญการประกันคุณภาพอุดมศึกษา
ผู้เชี่ยวชาญการประกันคุณภาพอุดมศึกษา
ผู้เชี่ยวชาญการประกันคุณภาพอุดมศึกษา
ผู้เชี่ยวชาญการประกันคุณภาพอุดมศึกษา
ผู้เชี่ยวชาญการประกันคุณภาพอุดมศึกษา
ผู้ชำนาญทางทหาร
ผู้ชำนาญทางทหาร
ผู้ชำนาญทางทหาร
ผู้ชำนาญทางทหาร
ผู้ชำนาญทางทหาร
โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า
โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า
โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า
โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า
โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า
โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า
โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า
โรงเรียนนายเรือ
โรงเรียนนายเรือ
โรงเรียนนายเรือ
โรงเรียนนายเรือ
โรงเรียนนายเรือ
โรงเรียนนายเรือ
โรงเรียนนายเรือ
โรงเรียนนายเรือ
โรงเรียนนายเรือ
โรงเรียนนายเรือ



28. น.อ.หญิง ชุติมา ณียมโภคะ โรงเรียนนายเรือ
29. น.อ.หญิง สิริพร สายหรุ่น โรงเรียนนายเรือ
30. น.อ.ชวาล ทียงวิเศษ โรงเรียนนายเรือ
31. พล.อ.ท.ไพศาล สีตะบุศ โรงเรียนนายเรืออากาศ
32. พล.อ.ต.ศุภพล ดวงแก้ว โรงเรียนนายเรืออากาศ
33. น.อ. เอนก โทณานนท์ โรงเรียนนายเรืออากาศ
34. น.อ. สิริพัฒท์ สุขเจริญ โรงเรียนนายเรืออากาศ
35. น.อ. อสินนท์ จารยะพันธ์ โรงเรียนนายเรืออากาศ
36. น.อ.วินัย จันทร์เปล่ง โรงเรียนนายเรืออากาศ



ผนวก ค.
รายช่ือผู้ทรงคุณจุฒิพิจารณาความเหมาะสมของเครื่องมือตรวจสอบคุณภาพ

1. ศาสตราจารย์ดร.สุรินทร์ เศรษฐมานิต
2. รองศาสตราจารย์ดร.ทองอินทร์ วงศ์โสธร
3. พล.ต.มานิต สง่าพงษ์
4. พ.อ.รังบิต บุญแต้ม
5. พล.ร.ต.นคร ทนุวงษ์
6. พล.ร.ต.สมหมาย ปราการสมุทร
7. พล.อ.ต.ศุภพล ดวงแก้ว
8. น.อ.อดินันท์ จารยะพันธุ

ผู้เชี่ยวชาญการประกันคุณภาพอุดมศึกษา 
ผู้เชี่ยวชาญการประกันคุณภาพอุดมศึกษา 
โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอม!กล้า 
โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 
โรงเรียนนายเรือ 
โรงเรียนนายเรือ 
โรงเรียนนายเรืออากาศ 
โรงเรียนนายเรืออากาศ

รายชื่อผู้ทรงคุณจุฒิทดลองตรวจสอบคุณภาพภายในโรงเรียนนายเรือ

1. ดร. จิรณี ตันติรัตนวงศ์
2. น.ท. หญิง ดร.ธนพร แย้มสุดา
3. น.อ. ชวาล เวียงวิเศษ
4. น.ท. ๅฒิชัย สายเสถียร
5. ร.ท.หญิง จุฬาวลัย สุนทรวิภาต
6. น.ท.สมบัติ แย้มดอนไพร
7. น.'ท. ณัฐพงษ์ ปานโสภณ

ทบวงมหาวิทยาลัย 
กองทัพเรือ
ฝ่ายศึกษา โรงเรียนนายเรือ 
ฝ่ายอำนวยการ 
กองสถิติและวิจัย 
ฝ่ายบริการ
กรมนักเรียนนายเรือรักษาพระองค์



ผนวก ง.
เครื่องมือในกไรวิจัย

1. แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงของโรงเ!ยนเหล่าทัพ
2. แบบสำรวจความคิดเห็นในการประกันคุณกาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ
3. แบบประเมินระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ
4. แบบตรวจสอบตนเองของโรงเรียนเหล่าทัพ



o  แนบสัมเาไษณ์สับริหารระดับสูงขรงไรงเร็ยนนไยเร& O  
เก่ียวทับระบบการประกันคุณภใพการศึกษา

วัน/เดือน/ปีท ี่ส ัมภาษณ์..........

\ ^  เวลา.........................................

สถานที่ส ัมภาษณ์..................

สถานภาพส์ใทัสัม#ท«ถ่เ
★  ยศ/ช ื่อ-สก ุล...........................................................................ตำแหน่ง..................

★  ว ุฒ ิการศ ึกษา..........................................................................................................

★  ประสบการณ ์ทำงานที่ผ ่านมา.............................................................................

o  ทํรนเคย!ดืยนทำว่า “ การ!/ร ะ สันท ณ m พ ก า ร ศ กึ !/ใ''หเอไม ่?

□  เคยไดืยนจาก

□  ไม,เคยได้ยิน

©  ทำนมีกวามเกวานเข้าปี) เากะเน่นกว่ามสำคัญขMการประกนบุพกาพการสืกษา หรอไม่ นกะอ๓งไร ? 
2.1 ก า ร ป ร ะ ก ัน ค ุฌ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า  ค ือ อ ะ ,ไร ?

2.2 ก า ร ป ร ะ ก ัน ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า ม ีค ว า ม ก ำ ก ัญ อ ย ่า ง ไ ร ต ่อ ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า  ?

o  วิทยุ 
o  โทรทัศน์ 

*• o  หนังสือพิมพ์ 
o  เอกสาร/ตำรา/วารสาร 
o  การประชุมสัมมนาทางวิชาการ 
๐  อ่ืน  ๆ กรุณาระบ.ุ......................
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€ )  ห่าน เห็น ด้ว ทนรึท t i l -  ? กั หคจามคื ■ นป็ m d ง ง  m u  น i ไห m z v V  m  ร ป ร ะ ก ัน

กพร}พทไร คกึห า ข อ ง โรพ พ นน!ซ!พ พนึ  n i อธาร งไวซงมาต รฐานการคึกษาข องโร งเรียนนาย!เอ แส่ะ
จะ เกิ ดผ ลดี/ผล m  ยอ ย่างไร ? :

o  เห็นด้วย/มีความจำเป็น เพราะ.........................................................................

และเกิดผลดี คือ...................................................................................................................................

0 ไ ม ่เห็นด้วย/ไม่มีความจำเป็น เพราะ...................................................................

และเกิดผลเสีย คือ.................................................................................................................................

o  ห่านคลว่า: ระบบการประกันคุณกาY{การคึกษาฃองโรงเรียนนาฒรีอทีจ่ะพัฒนาขน ควรมี 

ห ล m ไ ร ่ไ น f ไ า ร ป ร ะ ก ัน ค ณ ภ ไ พ ค ท ศ ึก ษ า }....... น ร ะ อ พ ป ร ะ ค อ บ ช อ ง ค ุณ ภ า พ /}n m ฐ า น ก า ร ค ึก ห า

M i l l s  5 ใดยมอะไร เป็นพัวช ี้วัด และม เีกณฑํไนการควบคมและตรวจสอบคณภาพ /มาภรราน 
การศกษาขส ีงโรงเรียนนาi i รออย่างไร f

•  ห ล ัก ก า ร ไ น ก า ร ป ร ะ ก ัน ค ุณ ภ า พ ก า ร ค ึก ห า ข อ ง  ร ร .น ร . ค ือ

องท์ประออฆในการประกับคุณกาพอารสิอษา 
ของ รร.นร.

. ห่าเว ๙้'m m  aทจาก เกณฑฑ๋ึใช้

1.
2.
3.
4.

5.
6.
7.
8.
9.
10.
11.
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o  ไ ห ่ท ๅ ร m i m i n n  / û n z m n n d ร ะ ท ัน ค ุm m ก า พ ก น า พ ง โ ร ง ( พ น น า m w ม า ไ ช 'น ั้น  v m w n ï  

m m m é y ท น ค ุ! k 5 i s j m z M B M é M ( m â ® m 3 , P,, s m h  ? j m & w m m m t y z  

m z i ü n m 3 / J i ï j m ^ o m } m $ M â i R $ j v n i m   ๆ I m m i h  ?

ข้อจำทัด / ป็ชุเหา / ลุปสรรค 2 J I 1 ข้อเสนอแนะ
1) 1)

2) -> 2)

3) 3)

4) -> 4)

5) -> 5)

6) -> 6)

7) -> 7)

8) -» 8)

9) -> 9)

10) 10)

V  $ 7 พ ัก ร า น w v m z q w i m n m ç m น ป ีน พ ไ ง % ง 5 |1
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©แนบสัมภาษณ์ผูบริหารระดับสูงข!)งรร.'ฟร. ©  
เก่ียวกับระบบการประกันคุณภาพทารศกนา -

ว ัน /เด ือ น /ป ีท ี่ส ัม ภ าษ ณ ์.

\ ^  เว ล า................................ ...
ส ถ าน ท ี่ส ัม ภ าษ ณ ์.........

สถ ใน ภ าพ ส ์ใป ี:ส ัม ภ าษ ณ ์
★  ย ศ /ช ื่อ -ส ก ุล ..................................................................................ต ำแ ห น ่ง ..........
★  ว ุฒ ิการศ ึกษ า .......................................................................................................... .
★  ป ร ะ ส บ ก าร ณ ์ท ำงาน ท ี่ผ ่าน ม า............................................................................

0  น่านเคยไดย้ินทำว่า ‘‘ภารา/ระภ)/กถ/ภาฬภารทักบา’’ หเอโม ่ ?

□  เคยได้ยินจาก

□  ไม่เคยได้ยิน

o  วิทยุ 
o  โทรทัศน์ 

> o  หนังสือพิมพ์ 
o  เอกสาร/ตำรา/วารสาร 
o  การประชุมสัมมนาทางวิชาการ 
o  อื ่ นๆกรุณาระบุ .....................

©  ทน)มีกวาหเกวทแข้าใจ แทะเฟ้นกวามสาคพูขจงการม่ระกํน่กุฒภาฑการศึกทา หรือไม่ แทะอย่างไร ? 
2.1 ก า ร ป ร ะ ก ัน ค ุณ ภ า พ ก า ร ค ึก บ า  ค ือ อ ะ ไร  ?

2 .2  ก า ร ป ร ะ ก ัน ค ุณ ภ า พ ก า ร ค ึก บ า ป ีค ว า ม ส ำ ก ัญ อ ย ่า ง ไ ร ต ่อ ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ัฅ ก า ร ค ึก บ า  ?
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©  ฟ าน เห็นด ้ว ย ทเ อ ษ  ? ก ้น n m m k s M J iâ ilk m ๗ ๒

ก า ร ด ีท » า ข ก ง  ร?■ ท?/ร. เพทธำรงไวัซงมาตรน๊ ณาทรศสนาโนท รร.๗ ร. .11ละจะเทิดผลล/:เลเสีย
ฟ า ง ไ ร ?

o  เห็นด้วย/มีความจำเป็น เพราI

และเกิดผลดี คือ.

0ไม่เห็นด้วย/ไม'มีความจำเป็น เพรน

และเกิดผลเสีย คือ.

©  ฟานคลว่า ระนบการประคันคุณภาพการศึกษาของ รร.ร)ปร.ที่จะพัฒนาข้ึน ควรมี
j j Â m i i û u m ^ d t m i Q t v m m m m u r ..... H i T ï â m h j M . w m i m n w m m & n m i m m i

M ü i i k l  โดยมีอะไรเป็นฅัวชี้วัด และมีฒาฟโนการครบคุมและตรวจสอนคุณภาพ /นใดรฐาน 
การสืกษฺาของ รร.'0ป1.อย่างไร ?

• ห ล ัก ก า ร ใ น ก า ร ป ร ะ ก ัน ค ุณ ภ า พ ก า ร ด ีก y าข อ ง  ร ร .จ ป ร . ค ือ

องทประกอบในก}รประคัน?}ณ/ฑพทไร«กาก 
ขอ} ร ร .ฟ ร .

4)

6)
7)
8)
9)
10)
11)

พัวช้ืว้ค/พโทรท!พไก เทท!ฑ์ทใช้





162

o  ใ น ท ไ ร ด ำ พ น ท า ร  / น ํไ ร ะ v i m ไ ร ป ร ะ ก ัน ค ุท น m w n n n i n w *  ร ร .จ ป ร .ม า ใ ช ้น ั้น  ท ่า น ค ิด ร ่า  

น ร ่จ ะ เ ก ด ป ญ ห 1 /ท ป ท 'ร ร ต  w m m d i n r f y เ พ ง ้เ ค น T3 ? ()ท ่1งไร ?.. : 

ท า ร ป ็Qง ก ัน ก ัเ ช ้ป ้ญ ท ไ น ั้ษ  ๅ  I m l ù k .?

^ : - , ข ้อ จ ำก ัด  /  ป ๋ณ ูห า  /  อ ุป สรรค ข ้อ{ส น อแน ะ

1) - > 1)

2) - > 2)

3) - > 3)

4) - > 4)

5) - > 5)

6) - > 6)

7) - > 7)

8) - » 8)

9) - > 9)

10) - > 10)

f p w  « ร ? น พ V  m z  ค ุณ ใ m ? 1W  £ณ ? ร m m  4 P



o  แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับ^ของ รร.น©. ©  

เกี่ยวกับระบบการประถันคุณภาพการศึกษา

วัน/เดือน/ปีท่ีสัมภาษณ์...
^  เวลา...........................

สถานท่ีสัมภาษณ์........
สถานภาพผู้!ทัสัมภาษณ์

★  ยศ/ชื่อ-สกุล............................................................ตำแหน่ง.........
★  วุฒิการศึกษา.............................................................................. .
★  ประสบการณ์ทำงานท่ีผ่านมา........................................................

o  ฟานเคยได้ขนทำว่า“ ก า ร ป ร ะ ท ้น ค ุณ ภ า พ ก า ร ค ึก น า ”  หเอไม่ ? t " :

□  เค ย ได ้ย ิน จ าก

□  ไม ่เค ยได ้ย ิน

©  ปน!ม่กฑมเกวามเ1นาใจ «ถะ!หนความสำคัญขรงการ!!ระกา!คุณภา}‘เการศึกษา หรอไม่ แกะอก์างไร? 
2.1 ก า ร ป ร ะ ท ้น ค ุณ ภ า พ ก า ร ค ึก น า  ค ืออะไร ?

2.2 ก า ร ป ร ะ ท ้น ค ุณ ภ า พ ก า ร ค ึก น า ป ีค ว า ม ส ำ ค ัญ อ ย ่า ง 'ใร ฅ ่อ ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ัด ก า ร ค ึก บ า  ?

C J รทย  ุ

o  โท ร ท ัศ น  ์

o  ห น ังส ือพ ิม พ ์ 
o  เอกส าร/ต ำรา/วารส าร  

o  ก ารป ระช ุม ส ัม ม น าท างว ิช าก าร  
o อ ื ่ น ๆ ก ร ุ ณ า ร ะ บ ุ ............................
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0 ในฐานะหี่ฑไนเป็นคู้บ?หารระศ้บธุ(พ!)ง รร.«อ. ท่าน?เคว่ไ m m m Æ B M m ÿ m  ï : \ 

ใ ต ^ ฬ น ท ^ พ ญ  w w m

3).

4).

7).

8).

9).

0  ห ่านท?)รา ใน ก าร ด ำเน น ก าร ป ร ะ ก ัน ค ุณ ภ าพ ก าร ศ ึก น าใน ส ถ าบ ้น ข อ ๗ านน ิ้น  าาะm m m n

ซd m M n m u n m v M n n l Æ w าพปร?ส ิทธ ิn m

1).
2).
3) .
4) .
5 )  ..
6) ..
7) ..
8) .
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แ บ บ ส ำ ร ว จ ค ว า ม ค ิด เห ็น ใ น ก า ร ป ร ะ ก ัน ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง โ ร ง เร ีย น เห ล ่า ท ัพ

ร  ค ำ ช ีแ้จง : o  แ บ บ ส ำร ว จ ฉ บ ับ น ี้ ม ีว ัต ถ ุป ระส งค ์เพ ื่อ ท ราบ ค วาม ค ิด เห ็น ข อ งผ ู้บ ร ิห ารแล ะ  

ค ณ าจ ารย ์ท ี่เก ี่ย วก ับ ก ารป ระก ัน ค ุณ ภ าพ ก ารศ ึก ษ าข อ งโรง เร ีย น เห ล ่าท ัพ

©  แบ บ ส ำรวจ  ป ระกอบ ด ้วย
•  สถานภาพ ของผ ู้ตอบ
•  ห ล ัก การและอ งค ์ป ระกอบ ข องค ุณ ภ าพ
•  ข ้อจำก ัด  ป ีญ ห าแล ะอ ุป ส รรค ใน ก ารป ระก ัน ค ุณ ภ าพ
•  ข ้อ เส น อแน ะเพ ื่อแก ัไ'ข ป ็ญ ห า แ ล ะ อ ุป ส ร ร ค ใน ก าร ป ร ะ ก ัน ค ุณ ภ าพ

©  ข ้อ ม ูล จ าก การต อบ แบ บ ส ำรวจข องท ่าน  ม ีค ว าม ส ำค ัญ แ ล ะ ป ร ะ โย ช น ์อ ย ่าง ย ิ่ง ต ่อ  

การพ ัฒ น าระบ บ ก ารป ระก ัน ค ุณ ภ าพ ก ารศ ึก ษ าข อ งโรง เร ียน เห ล ่าท ัพ

©  ส ถ า น ภ า พ ข อ ง $ ฅ อ บ

©  ตำแหน่ง.................................................กอง..............

©  คุณวุฒิการศึกษาระดับ..................................................
©  ประสบการณ์ทำงานในสถาบันการศึกษา....................ปี
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1. หลักการและองค์ประกอบของคุณภาพ
1.1 ท่านคิดว่า ควรมีหลักการในการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพอย่างไร ?

1.2 องค์ประกอบของคุณภาพ/ตัวบ่งชี้ถึงคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ ได้แก่

1 )........................................................................................................................
2 ) ...................................................................................................... .... ............

3 )  ...................................................................................................................................

4 )  ....................................................................................................................................................

5 ) ......................................................................................................................

6 )  ......................................................................................................................

7 )........................................................................................................................

8)
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2 ข้อจำกัด กัญหา และคุปสรรคในการดำเนินการประกันคุณภาพ

2.1 ท่านคิดว่าในการดํใเนินการประกันคุณภาพการศึกษาในสถาบันของท่านให้เป็นระบบน้ัน มีข้อจำกัด 
ป็ญหา และอุปสรรค คือ

1) ................................................................................................................................................
2 )................................................................................................................................................

3 )  ..............................................................................................................................................................

4 )  ...................................................................................................................................................................................

5 ) ..............................................................................................................................................

6 ) .......... ...................................................................................................................................

2.2 ข้อเสนอแนะเพ่ือแกัป็ญหาและอุปสรรคในการดำเนินการประกันคุณภาพ

ข้อเสนอแนะเพ่ือแก้ป้ญหา และอุปสรรคในการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาให้เป็นระบบ ใน 
สถาบันการศึกษาของท่านคือ

1) ................................................................................................................................................
2 )................................................................................................................................................

3 )  ..............................................................................................................................................................

4 )  ...................................................................................................................................................................................

5 ) ..............................................................................................................................................

6 ) ..............................................................................................................................................

y  ผูวิจัยกราบขอบพระคุณในความกรูณาเป็นอย่างสูง
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o  แชบประร?าน 0

ระบบการประทันคุณภาพการศึกษาของโรงรรชนเหชำทัพ

j Â  f h é i m  o  ก 2 ฌ 1 a m งกรพ m i h ' P J ป ีง ป ร ะ เ ป น ว ไ ร ะ บ บ ป ร ะ ทันคฌู ล m ก ไ ร ศ ก ษ !

ของโรงเรซพn d m m lr iวไนโหนไะสนแสะห็h M i ï Im งh  ในm ร 
ฉะนํ!ม i t m u h งเรm แห จน พ  h a  ปนคพงหนพ ร  ลงไหช่อง 
ป่ฅวงสับระสับอไณปฅเหนขอm m

5 หนไยส็ง m หดพมากn q ด 
4 รพไซ3ง m m  พ น  m  
3 WJ WOง ฒั๊นศ้วน

; i X v '  2 ห น า ย อ ึง  J ทัพ:ส ัว t ท ไอ น

1 ห น พ ส ง  m u h m h m q ç )

&  ^ ฌ น ข บ ห ข ้พ ส น m m ะ m m m m m i ï y h ช น อ & ไ ง น ิ่ง m m ร ป ร บ ป ๅ ง  

แ ส ะ ) ï m นาร ะ บ บ ท ท ป ร ะ ท น คุณ/) m  ก ไ ร ส ัก ษ ไ ช อ ง  I ร ง i ^ ซ น ( ห ล ไ ท ฬ เ ห  

น !ไ ว ไ น ( ห น ไ ะ ห น ฅ ่อ ไ ป

¥  ผ ู้ร !ยขอขอบคุณโมกวา?รกเณมปนอย่างฐง 
'๒รงการร!ยระบบประทันคุณภาพการศึกษาของโรงเรี!รนแฟพัพ
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'hi
ร!ยทา๗ ระเมน ระค้บอ'»«คิด m m ชีฟระ{รน

1 1 1 4 3 2 1

O  ธคาสตรํ่ในการประกัน^ณภาพการศึกขาแองโรงเรียนเหล่าทัพ 
1.1 โรงเรียนเหล่าทัพ พึงสรางความเช่ือม่ันและความพึงพอใจให้กับกองทัพ 

และประเทศชาติ ในคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ โดยมีการดำเนิน 
งานท่ีเป็นระบบ แบบแผนและสามารถตรวจสอบได้

1.2 โรงเรียนเหล่าทัพ พึงสร้างระบบการประกันคุณภาพการศึกษาท่ีทำให้ 
โรงเรียนเหล่าทัพผลิตนายทหารสัญญาบัตร ท่ีมีคุณภาพตามวัตถุประสงค์ 
ท่ีกำหนดไว้ และตอบสนองความต้องการของเหล่าทัพ

1.3 โรงเรียนเหล่าทัพ พึงมีเสรีภาพในการจัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
ท่ีมีรูปแบบ และหลักเกณฑ์เหมาะสมกับคุณลักษณะของโรงเรียนเหล่าทัพ ท่ีมุ่งเน้น 
ในคุณภาพของนักเรียนเตรียมทหารท่ีร้บเข้ามา คุณภาพของการ‘ฝึกศึกษา 
ในโรงเรียนเหล่าทัพและคุณภาพของนายทหารท่ีสำเร็จการศึกษาออกไป โดยให้มี 
การควบคุม ตรวจสอบ และประเมินผลการคำเนินงานในทุกองค์ประกอบของคุณภาพ 
ตามห้วงเวลาท่ีเหมาะสมอย่างต่อเน่ืองและจริงจัง

1.4 โรงเรียนเหล่าทัพ พึงยึดถือวัตถุประสงค์ในการผลิตผู้นำทางทหาร 
เป็นสำคัญ โดยคำนึงถึงความต้องการของเหล่าทัพ ข้อเท็จจริงต้านทรัพยากร 
และ ข้อจำกัดต่าง  ๆของเหล่าทัพควบคู่ และสอดคล้องขนานกันไปกับการ. 
ประกันคุณภาพการศึกษาของสถาบันการศึกษาอ่ืน  ๆในระดับเคียวกัน

1.5 โรงเรียนเหล่าทัพ พึงกำหนดยุทธวิธีในการประกันคุณภาพการศึกษา 
ให้ชัดเจน และสามารถปฏิบัติไต้จริงทุกข้ันตอน

1.6 โรงเรียนเหล่าทัพ พึงมีแนวทางในการประกันคุณภาพการศึกษา ท่ีสอด 
คล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และแนวทางของทบวงมหาวิทยาลัย / 
ตามมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพ

1.7 ผู้บริหารโรงเรียนเหล่าทัพ พึงมีความเข้าใจและเห็นความสำคัญของการ 
ประกันคุณภาพการศึกษาโดยมีนโยบาย และความมุ่งหมายท่ีชัดเจน แน่วแน่ 
และต่อเน่ือง ในอันท่ีจะส่งเสริม และสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ของโรงเรียนเหล่าทัพ

1.8 โรงเรียนเหล่าทัพ พึงเสริมสร้างจิตสำนึกใฝ่คุณภาพและความร่วมมือร่วมใจ 
ในการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา ของกำลังพลทุกฝ่ายในโรงเรียนเหล่าทัพ 
โดยมุ่งเน้นคุณภาพในการปฏิบัติงาน
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ร!ยทารประเมิน ระตันความคิดเห้นเชงประเนิน
5 4 3 2 I

©  Ç/ท รจิรในการประfพัเฐ(นภาพการสืกษ7 ของโรงเรียน เหล่าทัพ

ยุทธวิธีในการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ ประกอบ 
ด้วยการประกันคุณภาพภายใน และการประกันคุณภาพภายนอก

2.1 การประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนเหล่ใทัพ หมายถึง การควบคุม
ตรวจสอบและประเมินคุณภาพในการดำเนินงานของโรงเรียนเหล่าทัพ โดยคณะ 
กรรมการ / กำลังพลของโรงเรียนเหล่าทัพเอง เพ่ือให้ม่ันใจว่าโรงเรียนเหล่าทัพได้ 
บรรลุวัตคุประสงค์ ในการผลิตนายทหารสัญญาบัตร ท่ีมีคุณภาพตรงตามความ 
ด้องการของเหล่าทัพโดยมีกอยุทธ์ในการดำเนิน การประกัน คุณภาพภายใน ดังน้ี

2.1.1 แต่งต้ังคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ
2.1.2 จัดต้ังสำนักงานประกันคุณภาพการถึกษา ของโรงเรียนเหล่าทัพ
2.1.3 กำหนดองค์ประกอบและเกณฑ์ในการควบคุม ตรวจสอบและ 

ประเมินคุณภาพการถึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ
2.1.4 จัดทำคู่มือในการประกันคุณภาพการถึกษา ของโรงเรียนเหล่าทัพ
2.1.5 จัดให้มีการเผยแพร่ความรู้ความ!ข้าใจในเร่ืองการประกันคุณภาพ 

การถึกษาและส่งเสริมจิตสำนึกใฝ่คุณภาพให้กับกำลังพลทุกฝ่ายของโรงเรียน 
เหล่าทัพ

2.1.6 จัดการควบคุม ตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงานของ 
โรงเรียนเหล่าทัพตามคู่มือในการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ

2.1.7 รายงานการศึกษาตนเอง เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงาน 
ของโรงเรียนเหล่าทัพ ให้บรรลุวัตคุประสงค์ในการผลิตนายทหารสัญญาบัตร 
ท่ีมีคุณภาพและพร้อมรับการตรวจสอบจากภายนอก

2.2 การประกันคุณภ!พภใยนอกของโรงเรียนเหล่!ทัพ หมายถึง การตรวจสอบ 
ประเมินผล และรับรองคุณภาพของโรงเรียนเหล่าทัพ โดยคณะกรรมการจาก 
ภายนอกเพ่ือเป็นการประกันว่าโรงเรียนเหล่าทัพ ได้ดำเนินงานอย่างมีคุณภาพ 
ในการผลิตนายทหารสัญญาบัตร ท่ีมีคุณภาพตามวัตคุประสงค์ท่ีกำหนดไวั 
และตอบสนองความต้องการของเหล่าทัพ

•  คณะกรรมการจากภายนอก ประกอบด้วยกลุ่มบุคคลจำนวน 3 —6 คน 
ได้แก่ (1) ตัวแทนจากเหล่าทัพ/หน่วยท่ีใข้ผลผลิตตามพรรคเหล่า

(2) ผู้เช่ียวชาญในสาขาวิชาท่ีสำเร็จการศึกษา
(3) ตัวแทนจากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ การ 

ศึกษา/ทบวงมหาวิทยาลัย
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รใยโทรประเพ,น ระดับครใ«ศตเหีไ{เชิงประ{รน

5 j  4 :S 3 2 I I I

©  องค์ประกอบและเกณฑ่ํไนการควบคุม ตรวจสอบและประเมินคุณภาพ 

การศกบาของโรงเรียนเหล่าทัพ

3.1 ปรัชญา/ปณิธาน วัตคุประสงค์ และภารกิจหลักพงโรงเรียนเหล่าทัพ 

โรง!รียนเหล่าทัพ มีการกำหนดปรัชญา / ปณิธาน วัตถูประสงค์และภารกิจ 
หลักไว้ชัด!จน เพ่ือ!ปีนหลักและแนวทางในการดำเนินงานของโรงเรียนเหล่าทัพ

3.2 การบริหารและการจัดการ

โรงเรียนเหล่าทัพมีการบริหารและการจัดการท่ีสอดคล้อง และสนับสนุน 
การดำเนินงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และภารกิจหลัก1ในการจัดการ'ปีกและ 
สืกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ

3.2.1 โครงสร้างแอะระบบการบริหาร
มีความคล่องตัวและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และภารกิจหลัก 

ของโรงเรียนเหล่าทัพ

3.2.2 คณะยู้บริหารโรงเรียนเหอ่าทัพ
3.2.2.1 มีวิสัยทัศน์/มุนาองท่ีกว้าง ท้ังทน่วิๆ าพีพทหารแณวิช'ฑารอุดมศึกษา
3.2.2.2 มีความรู้ ความสามารถ/ประสบการณ์ในการบริหารการสืกษา
3.2.2.3 มีภาวะผู้'นำ คุณธรรม และจริยธรรม

3.2.3 แผนการดำเนินงาน
3.2.3.1 มีแผนการดำเนินงาน ท้ังในระยะส้ันและระยะยาวท่ีชัคเจน 

และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และภารกิจหลักของโรงเรียนเหล่าทัพ
3.2.3.2 มีการดำเนินงานตามแผน ทั้งในระยะส้ันและระยะยาว
3.2.3.3 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานในกิจกรรมต่าง  ๆ/ การ 

ดำเนินงานของโรงเรียนเหล่าทัพว่า ได้บรรลุตามวัตถุประสงค์/ภารกิจหลัก 
ของโรงเรียนเหล่าทัพหรือไม่ และเพียงใด

3.2.3.4 มีการนำผลประเมินการปฏิบัติงาน ตามแผนและกิจกรรม 
ต่าง  ๆ มาใช้ปรับปรุงและ?วัฒนาการดำเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม

3.2.4 การเงินแอะงบประมาณ
3.2.4.1 มีการจัดสรรงบประนาณ และทรัพยากรไปตามแผนท่ีสอดคล้อง 

และสนับสนุนการดำเนินงานตามภารกิ จหลักของโรงเรียนเหล'าทัพ
3.2.4.2 มีการตรวจสอบ วิเคราะห์ และประเมินการใช้จ่ายว่าสอด 

คล้องตามแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ / สนับสมุนการดำเนินงานตามภารกิจ 
หลักของโรงเรียนเหล่าทัพหรือไม่และเพียงใด
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3.2.5 กำสังรเส
3.2.5.1 มีการกำหนดหน้าท่ีรับผิดชอบของกำลังพล ในแต่ละตำแหน่ง

ไว้ชัดเจน
3.2.5.2 มีกำลังพล จำนวนเพียงพอกับการดำเนินงาน ตามภารกิจ 

หลักของโรงเรียนเหล่าทัพ
3.2.5.3 มีการจัดวางกำลังพล ลงในตำแหน่งท่ีเหมาะสมกับความ 

รู้ความสามารถ
3.2.5.4 มีการพัฒนา และส่งเสริมดวามก้าวหน้าแก่กำลังพลท้ังใน 

ค้านยศ ตำแหน่ง และองค์ความรู้
3.2.5.5 มีการพิจารณาความดี ความชอบแก่กำลังพลอย่างยุติธรรม 

โดยการประเมินจากผลการปฏิบัติงานอย่างแท้จริงท้ังจากการประเมินตนเอง 
ผู้ร่วมงาน / ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้บังคับบัญชา

3.2.5.6 มีการจัดสวัสดิการ / สร้างขวัญและกำลังใจแก่กำลังพล และ 
นักเรียนทหารเพ่ือให้มีความมุ่งม่ัน ทุ่มเท รักและศรัทธาต่อโรงเรียนเหล่าทัพและ 
กองทัพ

3.2.6. การวิจัยแสะYวัฒนาสถาบัน
3.2.6.1 มีการวิจัยสถาบัน/การจัดทำฐานข้อมูล เพ่ือช่วยในการตัด 

สินใจของผู้บริหารโรงเรียนเหล่าทัพ
3.2.6.2 มีการส่งเสริม และสนับสนุนการวิจัยในทุกๆ ค้านเพ่ือ 

พัฒนาคุณภาพการดำเนินงานของโรงเรียนเหล่าทัพอย่างเป็นรูปธรรม
3.2.6.3 มีการเผยแพร่และนำผลการวิจัยมาเป็นแนวทางในการปรับ 

ปรุงและพัฒนาการดำเนินงานของโรงเรียนเหล่าทัพ

3.2.7 การบริการแสะช่วยเหอือสังคม
โรงเรียนเหล่าทัพ มีกิจกรรมให้บริการชุมชนและช่วยเหลือสังคม 

ในส่วนท่ีสอดคล้องกับภารกิจของโรงเรียนเหล่าทัพท้ังทางค้านวิชาการ วิชาชีพ 
ดนตรี กีฬา ศิลปวัฒนธรรม และสาธารณประโยชน์
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3.3 การ'?]กและfiก พ
โรงเรียนเหล่าทัพพึงจัดการบกและศึกษาท่ีมีคุณภาพเพ่ือให้ได้นายทหาร 

สัญญาบัตร ท่ีมีคุณภาพออกไปปฏิบัติงานตามหน่วยต่าง  ๆ ตรงตามความ 
ต้องการของเหล่าทัพ

3.3.1 หลักสูตรการบกแอะศึกษา
3.3.1.1 มีวัตถุประสงค์และเน้ือหาท่ีสอดคล้องกับปรัชญา/ปณิธาน 

วัตถุประสงค์ของโรงเรียนเหล่าทัพ และเอ้ือประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานใน 
เหล่าทัพ

3.3.1.2 หลักสูตรการศึกษาวิชาการอุดมศึกษา มีโครงสร้างและ 
จำนวนหน่วยกิฅตามเกณฑ์มาตรฐานระดับอุดมศึกษา

3.3.1.3 หลักสูตรการศึกษาวิชาชีพทหาร ได้รับการรับรองจากสภา 
การศึกษาวิชาทหาร และสอดคล้องกับความต้องการของเหล่าทัพ/หน่วย1ใช้ 
งานคามพรรคเหล่า

3.3.1.4 หลักสูตรการบกภาคปฏิบัติ มีความสอดคล้องกับหลักสูตร 
การศึกษาวิชาชีพทหาร และก่อให้เกิดทักษะในการปฏิบัติงานในวิชาชีพทหารได้ 
อย่างแท้จริง

3.3.1.5 มีการประเมินหลักสูตรการบกและศึกษา ทุกหลักสูตรตาม 
ห้วงเวลาท่ีเหมาะสม

3.3.1.6 มกีารนำผลการประเมินหลักสูตร มาปรับปรุงและพัฒนา 
หลักสูตรการบกและศึกษาให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ในการผลิตนายทหาร ท่ีมี 
คุณภาพตรงตามความต้องการของเหล่าทัพ และทันต่อการเปล่ียนแปลงของสภาพการณ์ 
รอบด้าน

3.3.2 ครู - อาจารย์
3.3.2.1 มจีำนวนเพียงพอกับจำนวนนักเรียนทหาร
3.3.2.2 มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในการบกและ 

ศึกษาตรงกับสาขาวิชา / หัวข้อในการบกและศึกษา
3.3.2.3 มีจรรยาบรรณในวิชาชีพครู/มีคุณธรรม รักและศรัทธาใน 

งานบกและให้การศึกษาแก่นักเรียนทหาร
3.3.2.4 มแีผนในการพัฒนาครู -  อาจารย์ ทีเ่ป็นรูปธรรม
3.3.2.5 อาจารย์มผีลงานวิชาการเป็นทีย่อมรับท้ังในและนอกเหล่าทัพ
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3.3.3 นักเรียนทหาร
3.3.3.1 มีการคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารในส่วนของเหล่าทัพ ท่ีมี 

คุณภาพและเป็นธรรม เพ่ือให้ได้นักเรียนท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมต่อการศึกษา 
ในโรงเรียนเหล่าทัพ

3.3.3.2 มีระเบียบวินัยความสำนึกในหน้าท่ีรับผิดชอบและความ 
เข้มแข็งอดทนท้ังทางร่างกายและจดใจ

3.3.3.3 มีผลการศึกษาจากโรงเรียนเตรียมทหารด้วยคะแนนเฉล่ีย 
สะสม ไม่ต่ํากว่า 2.00

3.3.3.4 มีผลการศึกษาท้ังทางด้านวิชาการและวิชาทหารท่ีโรงเรียน 
เหล่าทัพอยู่ในเกณฑ์ท่ีเหมาะสม

3.3.4 กระบวนการU กแอะศึกษา 
•  ในระดับส่วน / ฝ่ายแอะกองวิชา
3.3.4.1 มีแผนการ'ปีกและศึกษา ท้ังในระยะยาวและประจำปีการ 

ศึกษาท่ีชัดเจน และสอดคล้องกับแผนในการดำเนินงานของโรงเรียนเหล่าทัพ
3.3.4.2 มีการดำเนินงานให้การปีกและศึกษาแก่ นักเรียนทหารตาม 

แผนในการปีกและศึกษาที่กำหนดไว้
3.3.4.3 มีการประเมินผลการปีกและศึกษาในทุกปีการศึกษา/ตาม 

ห้วงเวลาท่ีเหมาะสมจากผลการปีกและศึกษาของนักเรียนทหาร
3.3.4.4 มีการนำผลประเมินการปีกและศึกษามาปรับปรง และพัฒนา 

ท้ังแผนและการดำเนินงานการปีกและศึกษาในป ีต่อไปอย่างต่อเพ่ือง
3.3.4.5 มีคู่มือครู - อาจารย์

•  ในรายวิชา
3.3.4.6 มี การจัดทำเ เผนการสอน / การป ีกเ เละศึกษา ( Course Syllabus) ท่ี 

สอดคล้องกับรายละเอียดชุดวิชา (Course Description) ในหลักสูตรการปีกและศึกษา
3.3.4.7 มีรูปแบบในการปีกและศึกษาที่หลากหลาย เพ่ือส่งเสริมให้ 

นักเรียนทหารได้เกิดการเรียนรู้ / เกิดผลแห่งการปีกและศึกษาท่ีครอบคลุมทัง 
ด้านสติปิญญา ร่างกายและจิตใจ

3.3.4.8 มีการประเมินผลการปีกและศึกษาที่เป็นระบบและครอบ 
คลุมท้ังจากการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนทหารและจากการ 
ประเมินผลการสอนของครู - อาจารย์



177

ร-เยทไรประเนิน ระดับความติดททนชีวประเมิน

I I I 4 3 2 !

3.3.5 ส่วนสนับสนุนการแก!เละศึกษา
3.3.5.1มีส่ือ/เคร่ืองช่วยการศึกษา และอุปกรณ์ในการแกและศึกษาท่ี 

มีคุณภาพหลากหลาย เหมาะสม และเพียงพอกับจำนวนนักเรียนทหาร
3.3.5.2 มีอาคาร สถานท่ี / ห้องเรียน ห้องทดลอง และห้องปฏิบัติ 

การทางวิชาชีพที่เพียงพอ และเอ้ือต่อการจัดการแกและศึกษาในหลายรูปแบบ
3.3.5.3 มีอาณาบริเวณ / สภาพแวดล้อม ที่เอ้ือต่อการใฝ่หาความ! 

ชองนักเรียนทหาร
3.3.5.4 มีห้องสมด / ศูนย์บรรณสารท่ีมีฅำรา หนังสือ วารสาร เวลา 

ใช้งานและพ้ืนท่ีใช้สอยเพียงพอ่ต่อจำนวนนักเรียนทหาร / ตามมาตรฐานอุดมศึกษา
3.3.5.5 มีระบบสารสนเทศ เคร่ืองคอมพิวเตอร์ และวัสดุอุปกรณ์ท่ี 

เอือต่อการสืบค้นและแสวงหาความ!จากทังภายในและนอกประเทศ

3.3.6 กใรวิจัยและพัฒนาการแกและศึกษา
3.3.6.1 มีการส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยของครู - อาจารย์ เพ่ือ 

พัฒนาการแกและศึกษาในสาขาวิชาต่าง  ๆอย่างเป็นรูปธรรม
3.3.6.2 มีการเพยแพร่และนำผลการวิจัยมาเป็นแนวทาง ในการปรับ 

ปรุงและพัฒนาการแกและศึกษาอย่างต่อเน่ือง

3.4 การปปีกฝังคุณลักขณะคุ้นำทหารและการปกครองบังคับบัญชา 

โรงเรียนเหล่าทัพพึงมีการปลูกแงคุณลักษณะผู้นำทหารและการปกครอง 
บังค้บบัญชานักเรียนทหารอย่างมีระบบแบบแผนและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
ของโรงเรียนเหล่าทัพ เพ่ือให้ไค้นายทหารสัญญาบัตรซ่ึงมีคุณลักษณะของผู้นำ 
ทหารตรงความค้องการของเหล่าทัพ

3.4.1 มีแผนในการปลูกแงคุณลักษณะผู้นำทหาร และการปกครอง 
บังคับบัญชาที่ชัดเจนและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโรงเรียนเหล่าทัพ

3.4.2มีรูปแบบ/วิธีการในการปลูกแงคุณลักษณะผู้นำทหารและการ 
ปกครองบังคับบัญชานักเรียนทหารที่เหมาะสม

3.4.3 มีการปลูกแงคุณลักษณะผู้นำทหาร และการปกครองบังคับบัญชา 
นักเรียนทหารโดยนายทหารปกครองท่ีมีคุณภาพ/เป็น!เบบอย่างท่ีดี 1เละมีจำนวนเพียงพอ

3.4.4 มีการประเมินคุณภาพในการปลูกแงคุณลักษณะผู้นำทหารและ 
การปกครองบังคับบัญชานักเรียนทหารในหลากหลายรูปแบบ และเป็น 
ประจำทุก!)การศึกษา

3.4.5 มีการนำผลแห่งการประเมินคุณภาพ ในการปลูกแงคุณลักษณะผู้ 
นำทหาร และการปกครองบังคับบัญชานักเรียนทหารมาปรับปรุงและพัฒนาการ 
ดำเนินงานให้มีคุณภาพดีย่ิงข้ึนอย่างต่อเน่ือง
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3 .5  ก า ร ล ่ง เส ร ิม แ ล ะ พ ัฒ น า น ัก เร ีย น ท 'ห า ร

โรงเรียนเหล่าทัพพึงส่งเสริมและพัฒนานักเรียนทหารในทุก  ๆ ค้าน 
อย่างเป็นรูปธรรม

3.5.1 มีแผนงานส่งเสริมและพัฒนานักเรียนทหาร ท่ีเป็นรูปธรรมชัดเจน 
ท้ังทางค้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปิญญา

3.5.2 มีกิจกรรม/ชมรมด่างๆ ท่ีหลากหลายท้ังดนตรี กีฬา และ 
ศิลปวัฒนธรรม เพ่ือส่งเสริมและพัฒนานักเรียนทหาร

3.5.3 มีกิจกรรมให้คำปรึกษาในบัเญหาทุก  ๆ ค้านแก่นักเรียนทหาร 
อย่างเป็นระบบ

3.5.4 มีการจัดสรรงบประมาณ สนับสนุนการจัดกิจกรรมตามแผนงาน 
ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนทหารอย่างท่ัวถึงและเป็นธรรม

3.5.5 มีการประเมินผล ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพในการจัดกิจกรรม 
ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนทหารเป็นประจำทุกัป็

3 .6  ก า ร ต ิด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล ผ ู้ส ำ เร ็จ ก า ร ต ิก ข า

โรงเรียนเหล่าทัพ พึงมีการติดตามและประเมินผลนายทหาร ผู้สำเร็จ 
การศึกษาออกไปปฏิบัติงานตามหน่วยด่าง  ๆ ในเหล่าทัพอย่างสม่ําเสมอ

3.6.1 มีการติดต'.เและประเมินผลนายทหาร ผู้สำเร็จการศึกษาจากโรงเรียน 
เหล่าทัพอยู่เสมอ ตามห้วงเวลาท่ีเหมาะสม ท้ังในเร่ืองความรู้ความสามารถในการ 
ปฏิบัติงาน คุณลักษณะผู้นำทหารและคุณธรรม จริยธรรม

3.6.2 มีการนำผลจากการติดตามและประเมินผล นายทหารผู้สำเร็จ 
การศึกษามาเป็นแนวทางในการปรับปรุง และพัฒนาการดำเนินงานในทุกค้าน 
อย่างต่อเน่ือง เพื่อให้ไค้นายทหารสัญญาบัตรที่มีคุณภาพตามวัตถุประสงค์ 
และตรงกับความค้องการของเหล่าทัพอย่างแท้จริง

0 พ้เลพแนะmmmพับปๅงและพัฒนาระเฌการih ะกันๆm พเกทติกขาของโรงทยนเหล่าทัา'เในัมิศวามพนาะลรรงข้ึน
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องค์ประกอบท่ี1 ะปรช'ญใ/ปณิธาน วัตลุประสงค์และภารกิจหลักโรงเรียนเหล่าทัพ
• โรงเรียนเหล่าทัพมกใรก0ใหนด!]รั,พญา / ปณิธาน วัตชุ!!ระสงค์ และภารกิจหลักไล้ชัดเจนเพ๋ึอเป็นหลักและแนวทางในการดำเนินงานของโรงเรียน เหล่าทัพ ท่ีสอคคลัองกับความต้องการของเหล่าทัพ

ธงค์ประกกฆแยะเกฒฑไนก!รประกันคุณภาพ
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ร!ยก)รดราจสอบ
(ค''ว่าโง,ช)

หลักฐานแสดงการปเทัฅิ 1ท«!ณ์กฑครา «ÎTÛ « ๓«นณ์ประ!«น«ส . 
การคราarrow

W m \ ไม'!ไ i l l ขทใน้
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; ษ
ต้าน

1. ปรัชญา / ปณิธาน วัตลุประสงค์ แสะภารกิจหลักของ 
โรงเรียนเหอ่าทัพ

1.1 โรงเรียนเหล่าทัพ มีการกำหนด ปรัชญา / ปณิธาน 
วัตถุประสงค์ และภารกิจหลักไว้ชัดเจน เพอเปีนหลัก 
และแนวทางในการดำเนินงานของโรงเรียนเหล่าทัพ ท่ี 
สอดคล้องกันความต้องการของเหล่าทัพ

(1) การกำหนดปรัชญา / ปณิธาน ไว้เป็น 
ลายลักษณ์อักษร

• เอกสารแสดงปรัชญา / ปณิธานท่ีบ่งบอก ถึงความมุ่งม่ัน 
แน่วแน่ในการดำเนินงานของโรงเรียนเหล่าทัพ

(2) การกำหนดวัตถุประสงค์ / ภารกิจหลัก 
ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร

• เลกสารแสดงวัตถุประสงค์ / ภารกิจหลัก ท่ีบ่งบอก 
ถึงทิส'ทาง และความรับผิดชอบในการดำเนินงาน ของ 
โรงเรียนเหล่าทัพ

(3) ความสอดคล้องกับความต้องการของ 
เหล่าทัพ

• รายงานประทไนความสอดคล้องกับความต้องการของ 
เหล่าทัพ/เอกสารท่ีแสดงว่าเหล่าทัพเป็นผู้กำหนดปรัชญา ฯ 
มาให้

(4) การประชาสัมพันธ์ให้ รับทราบปรัชญา 
/ ปณิธาน วัตถุประสงค์ ภารกิจหลัก

• บันทึกข้อความแล้งให้หน่วยขึ้นตรงไต้รับทราบ / 
บันทึกข้อความแจกจ่าย คู่มือการประกันคุณภาพการ 
ศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ / การฅิคประกาศฯ / การ 
ประชาสัมพันธ์ในสื่อต่าง ๆ
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องค์ประกอบท่ี 2 ะ การบริหารและการจัดการ
• โรง!รียนเหล่าทัพมีการบริหารนละการจัดการที่สอดคล้อง และสนับสมุนการดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และภารกิจหลักในการจัดการฝึกและศึกบาได้อย่างมีประสิทธิภาพ

องค์ประทอบ!!ละ!กณฑในกิารประจันคุณภาพ

การตรวจสอบ

ราลการดร-}จสรบ 
(ตัวบ่งฺช) ;

หจักฐานแสดงการปฏิบัติ เทพเท m รา8๓ น เกณ‘ทประ!มน«ท 
การศ««ทซน
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2. การบริหาร!เละการจัดการ
โรง!'รีขน!หล,าทัพ มีการบริหารและการจัดการท่ีสอด 

คล้อง และสนับสนุนการดำเนินงานให้บรรลุ วัตถุ 
ประสงค์และภารกิจหลักในการจัดการฝึกและศึกบาได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.1 โครงสร้าง และระบบการบริหาร
มีความคล่องตัว และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

และภารกิจหลักของโรง!รียนเหล่าทัพ

(1) การ!ขียนโครงสร้างและระบบการ 
บริหารไว้เป็นลายลักบณ์อักบร

• เอกสารแสดงโครงสร้าง และระบบการบริหารของ 
โรงเรียนเหล่าทัพ ท่ีบ่งบอกถึงการแบ่งส่วนราชการ สายการ 
บังคับบัญชาและขอบเขตความรับผิดชอบของฝ่ายต่าง ๆ

(2) ความคล่องตัวของระบบการบริหาร/ 
การกระจายอำนาจการบริหาร

• เอกสาร!เสดงการกระจาขอํ านาจ /มอบหมายการบังคับบัญชาท้ัง 
จากเหล่าทัพและภายในโรงเรียนเหล่าทัพ / รายงานการประเมิน 
ความคล่องตัวของระบบการบริหารทุกสน'ปีงบประมาณ

(3) ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และ 

ภารกิจหลักของโรงเรียน!หล่าทัพ

• รายงานการประเมินความสอดคล้องของระบบการบริหารทุก 
ส้ิน'ปีงบประมาณ

2.2 คณะผู้บริหารระดับลุง
2.2.1 มีวิสัยทัศน',/มมมองท่ีกวัางท้ังทางวิชาชีพ 

ทหาร และวิชาการอุดมศึกษา
2.2.2 มีความรู้ความสามารถ/ประสบการณ์ในการ 

บริหารการศึกบา
2.2.3 มีภาวะผู้นำ คุณธรรม และจริยธรรม

(1) วิสัยทัศน์/มุมมองที่กว้าง ท้ังทางวิชา 
ชีพทหารและวิชาการอุดมศึกษา

• รายงานการประเมินวิสัยทัศน์ของคณะผู้บริหารทุกส้ินปีงบ 
ประมาณ

(2) ความรู้ความสามารถ / ประสบการณ์ 
ในการบริหารการศึกบา

• รายงานประเมินความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ของคณะ 
ผู้บริหารระดับสูง ทุกส้ินปีงบประมาณ

(3) ภาวะผู้นำ คุณธรรม และจริยธรรม • รายงานประเมินภาวะผู้นำ คุณธรรม และ จริยธรรม 
ของคณะผู้บริหารทุกส้ินปีงบประมาณ ooO
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2.3 แผนก!รดํนนินงาแ
2.3.1 มีแผนการดำเนินงานท้ิงในระยะสันและระยะ 

ยาวท่ีชัคเจนและสอดคล้องกันวัคถ!Iระสงค์และภารกิจ 
หลักของโรงเรียนเหล่าทัพ

2.3.2 มีการดำเนินงานตามแผนท้ิงในระยะส้ินและ 
ระยะขาว

2.3.3 มีการประเม่นผลการปฏิบัติงานในกิจกรรม 
ต่าง  ๆ/การดำเนินงานของโรงเรียนเหล่าทัพว่าได้บรรลุ 
ตามวัตถุประสงค์/ภารกิจหลักของโรงเรียนเหล่าทัพหรีค 
ไม่และเพียงใด

2.3.4 มีการนำผลประเม่นการปฏิบัติงาน ตามแผน 
และกิจกรรมต่าง  ๆ มาใช้ปรับปรุงและพัฅเนาการ 
ดำเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม

(1) แผนการดำเนินงานในระยะสิ้นเข๊ขนไว้ 
เป็นลายลักษณ์อักษร

• แผนระยะสิ้น (1-3ปี)/ประจำปีของโรงเรียนเหล่าทัพ 
ท่ีประกอบด้วยวัตถุประสงค์วิธีการท่ีจะบรรลุวัตถุประสงค์

(2) แผนการดำเนินงานระยะขาวเขยนไว้เป็น 
ลายลักษณ์อักษร

• แผนระยะขาว (5-10ปี) ท่ีบ่งบอกถึงทิศทาง และแนว 
ทางดำเนินงานของโรงเรียนเหล่าทัพในอนาคต

(3) ความสอดคล้องและสนับ๓ เนวัตถุประสงค์ 
และภารกิจหลักของโรงเรียนเหล่าทัพ

• รายงานประเมินความสอดคล้องและสนับสนุนวัตถ ุ
ประสงค์ และภารกิจหลักของโรงเรียนเหล่าทัพ

(4) การดำเนินงานคามแผนท้ิงในระยะสิ้น 
และระยะยาว

* รายงานผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนเหล่าทัพ 
ประจำปี

(5) การประเมินผลการปฏิบัติงานในกิจ 
กรรมต่าง  ๆ / การดำเนินงานของโรงเรียน 
เหล่าทัพ

• รายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานในกิจกรรมต่าง 
/ รายงานการประเมินคุณภาพการดำเนินงาน ของโรง- 
เรียนเหล่าทัพทุกสิ้นปีงบประมาณ

(6) การนำผลประเม่นการปฏิบัติงานตาม 
แผนและกิจกรรมต่าง  ๆมาใช้ปรับปรุง 
และพัตเนาการดำเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม

• เอกสารแสดงการนำผลประเมินการปฏิบัติงาน ใน 
กิจกรรมต่าง  ๆ / ผลการประเม่นคุณภาพการดำเนินงาน 
มาใช้ปรันปรุง และพัฒนาการดำเนินงานในปีต่กไป ๐0
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2.5.3 มีการจัดวางกำลังพลลงในตำแหน่งท่ี!หมาะสม 
กับความ!,ความสามารถ

2.5.4มีการพัฒนาและส่ง!สรมความกัาวหน้าแก่กำลังพล 
ท้ิงในด้านยศ ตำแทน,ง และลงด้ความรู้

2.5.5 มีการพิจารณาความดีความชอบแก่กำลังพล 
อย่างยุติธรรมโดยการประฌินจากผลการปฏิบัติงาน 
อย่างแท้จริง ท้ิงจากการประทในตน!อง จากผู้ร่วมงาน 
/ ผู้ใด้บังคับบัญชา และผู้บังคับบัญชา

2.5.6 มีการจัดสวัสดิการ / สร้างขวัญและกำลังใจ 
ให้แก่กำลังพลและนักเรียนทหาร เพอให้มีความมุ่งม่ัน 
ทุ่มเท รักและศรัทธา ต่อโรงเรียนเหล่าทัพ และกองทัพ

(3) การประเมินความเหมาะสมในการจัด 
วางกำลังพล

• รายงานประเมินความเหมาะสมในการจัดวางกำลังพลลง 
ในตำแหน่งท่ีเหมาะสมกับความรู้ ความสามารถ ประจำปีงบ 
ประมาณ

(4) การส่ง!สริมความกัาวหน้าแก่กำลังพล ท้ิงใน 
ด้านยศและ ตำแหน่ง

• เอกสารแสดงหลักเกณฑ์'การเล่ือนยศ ตำแหน่ง และ 
ข้ันเงินเดือน

(5) การพัฒนากำลังพลด้านองค์ความรู้ • เอกสาร!เสคงหลักเกณฑ์ในการให้กำลัง,พลไปสืกบาต่อใน 
หลักสูดรต่าง  ๆ ทิ้งภายในและภายนอกเหล่าทัพ/เอกสาร 
แสดงหลักฐานการให้กำลังพลเข้าศึกษาอบรมฅามขั้นยศ

(6) มีการพิจารณาความดีความชอบแก่ 
กำลังพล จากหลายฝ่าย

• เอกสารแสดงหลักเกณฑ์ในการพิจารณาความดีความ 
ชอบแก่กำลังพลท้ิงจากการประเมินโดยตนเอง ผู้ร่วมงาน / 
ผู้ใด้บังคับบัญชา/ นักเรียน และผู้บังคับบัญชาตามระดับข้ัน

(7) การจัดสวัสดิการ /สร้างขวัญและกำลังใจ 
แก่กำลังพล และนักเรียนทหาร

• เอกสารแสดงการจัดให้บริการท่ีพักอาศัย อาหาร รถรับ 
ส่ง การรักษาพยาบาล การให้ผู้ยืมเงิน / การสงเคราะห์ 
แก่กำลังพลและการให้ทุนการศึกษาแก,นักเรียนทหาร 
ประจำปีงบประมาณ / ปการศึกษา
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2.4 การเงิน แอะงบประมาณ
2.4.1 มีการจัดสร3งบประมาณและทรัพยากรไ')เตาฆ 

แผนท่ีสอดคล้อง และสนับสาเนการดำเนินงาน
ดามภารกิจหลัก

2.4.2 มีการดรวจสอบ วเคราะห์ และา1ระเมน 
ความสอดคล้องตามแผนการใช้จ่าขเงิาเงาทเระมาณ

(1) แผนการใช้จ่ายเงิน าบประมาณประจำปี • แผนค่าใช้จ่ายงบประมาณประจำปีของโรงเรียนเหล'าทัพ

(2) ความสอดคล้อง และสา'โบสนุนการ 
ดำเนินงานตามภารกิจหลัก

• รายงานความสอดคล้องกับแผนการดำเนินงานประจำปี 
และสนับสนุนการดำเนินงานตามภารกิจหลัก

(3) การตรวจสอนการใช้จ่ายเงินงบ 
ประมาณประจำปี

• รายงานผลการตรวจสอบการใช้จ่ายเงินงบประมาณประ 
จำปีทุกส้ินปีงบประมาณ

(4) ความสอดคล้องตามแผนการใช้จ่ายเงิน 
งบประมาณ

• รายงานประเมินความสอดคล้องตามแผนการใช้จ่าย 
เงินงบประมาณทุกส้ินปีงบประมาณ

2.5 กำลังพอ
2.5.1 มีการกำหนดหน้าท่ีรับผิดชอบของกำลังพลใน 

แด่ละตำแหาเ'งไว้ชัดเจน
2.5.2 มีกำลังพลจำนวนเพยงพอกับการดำเนินงาน 

คามภารกิจหลัก

(1) การกำหนดหน้าท่ีรับผิดขอบของกำลังพล 
ในแด่ละตำแหาเ,งไว้เป็นลายลักษณ์อักษร

• เอกสารแสดงการกำหนดหน้าท่ีรับผิดชอบของกำลังพล 
ในแด่ละตำแหน่ง / การกำหนดหน้าท่ีท้ายอัตรา

(2) อัดราการบรรจุกำลัง • รายงานการประเมินความเพียงพอของกำลังพลกับการ 
ดำเนินงานตามภารกิจหลัก / เอกสารแสดงจำนวนกำลัง 
พลของฝ่ายด่าง  ๆประจำปีงบประมาณมีการบรรจุไม่ฅ่ํากว่า 
70% ของอัตรา œC*J
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2.6 กใรวิจัยสลาบัน
2.6.1 มกีารวิจัยสถาบัน / การจัดทำฐานข้อมูลเพอ 

ช่วยในการตัดสินใจของผู้บริหาร
2.6.2 มีการส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยในทุก  ๆ

ตัานเพ่ือพัฒนาคุณภาพการดำเนินงาน ของโรงเรียน 
เหล่าทัพอย่างเป็นรูปอรรม

2.6.3 มีการเผยแพร่และนำผลการวิจัยมาเป็นแนวทางใน 
การปรับปรูงและพัฒนาการดำเนินงานของโรงเรียนเหล่าทัพ

(1) การวิจัยสถาบัน/การจัดทำฐานข้อมูล 
เพ่ือช่วยในการตัดสินใจของผู้บริหาร

• รายงานผลการวิจัยสถาบันประจำ'ปี / หลักฐานแสดง 
การจัดทำฐานข้อมูลประจำปีเพ่ือช่วยในการตัดสินใจของ 
ผูบ้ริหาร

(2) แผนการส่งเสร ิมและสนับสนุนการวิจัยใน 
ทุกๆ ด้าน/ทาเ'วยงานรับผิดชอบ

• แผนงานส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยในทุก  ๆด้าน 
ประจำ‘ปี /  หลักฐานแสดงหน่วยงานรับผิดชอบการวิจัย 
ของโรงเรียนเหล่าทัพ

(3) การเผยแพร่ผลงานวิจัย • เอกสารแสดงการแจกจ่ายรายงานผลการวิจัยไปยัง 
คณะผู้นริหารและฝ่ายต่าง  ๆ ของโรงเรียนเหล่าทัพ และ

(4) การนำผลการวิจัยมาเป็นแนวทางใน 
การปรับปรูง และพัฒนาการดำเนินงาน 
ของโรงเรียนเหล่าทัพ

• เอกสารแสดงการนำผลการวิจัยมาเป็นแนวทางในการ 
ปรับปรูงและพัฒนาการดำเนินงานประจำปีของโรงเรียน 
เหล่าทัพ

2.7 การบริการนละช่วยเหลือสังคม
มกิีจกรรมให้บริการชุมชนและช่วยเหลือสังคม 

ท้ังทางตัานวิชาการ วิชาชีพ ดนคร กพิา ศลปวัฒน 
อรรม และสาอารณประโยชน์

(1) กิจกรรมให้บริการชุมชน และช่วย 
เหลือสังคม

• หนังสือขอความร่วมมือ / ขอรับการสนับสนนจาก 
หน่วยงานภายนอก / เอกสารแสดงกิจกรรมให้ความร่วมมือ / 
การสนับสนุน แก'หน่วยนอกท้ังทหารและพลเรือน ทุกส้ิน 
ปงีบประมาณ ท้ังด้านวิชาการ วิชาชีพ ดนตรี กีฬา ศิลป 
วัฒนอรรมและสาธารณประโยชน์
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3. การบกแอะศึกษา 
3.1 หลักสูตรการบกแอะศึกษา

3.1.1. มีวัตถุประสงค์และเน้ือหาท่ีสลดคล้องกับ 
ปรัชญา/ปณิธานและวัตถุประสงค์ของโรงเรียนเหล่าทัพ 
และเอ้ือประโยชาใต่อการปฏิบัติงานในเหล่าทัพ

3.1.2. หลักสูตรการศึกษาเป็นไปตามข้อบังคับสภา 
การศึกษาวิชาการทหาร

(1) วัตถุประสงค์ในการบกและศึกษาเขียน 
ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร

• เอกสารแสดงวัตถุประสงค์ของหลักสูตรในการบก และ 
ศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ ท่ีบ่งบอกถึงทิศทาง ในการจัด 
การบกและศึกษาของโรงเรียนเหล่าทัพ

(2) ความสลดคล้องกับปรัชญา / ปณิธาน 
และวัตถุประสงค์ของโรงเรียนเหล่าทัพ

* รายงานประเมินความสอดคล้องของวัตถุประสงค ์
และเน้ือหาของหลักสูตรกับปรัชญา / ปณิธาน และวัตถุ 
ประสงค์ของโรงเรียนเหล่าทัพ

(3) การเอื้อประโยชน์ / ตอบสนองต่อการ 
ปฏิบัติงานในเหล่าทัพ

• รายงานประเมินการ[อ้ือประโยชน์ / ตลบสนองต่อการ 
ปฏิบัติงานในเหล่าทัพ

(4) เป็นไปตามข้อบังคับของสภาการศึกษา 
วิชาการทหาร

• เอกสารแสดงว่าหลักสูตรการศึกษาได้รับอนุมัติจาก 
สภาการศึกษาวิชาการทหาร กระทรวงกลาโหม ooC/1
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3.1.4. หลักสูตรการ'ฝึกภาคปฏิบัติก่อให้เกิดทักษะใน 
การปฏิบัติงานในวิชาชีพทหารได้อย่างแท้จริง

3.1.5. มีการประเมินหลักสูตรการ‘ฝึกและศึกษา 
ทุกหลักสูตรตามห้วงทลาที่เหมาะสม

3.1.6. มีการนำผลการประเมินหลักสูตรมาปรับปรุง 
และพัฒนาหลักสูตรการ‘ฝึกและศึกษา ให้สามารถบรรลุ 
วัตลุประสงค์ในการผลิตนายทหาร ท่ีมีคุณภาพตรงตาม 
ความด้องการของเหล่าทัพและทันต่อการเปล่ียนแปลงของ 
สภาพการณ์รอบด้าน

(5) หลักสูตรการแกภาคปฏิบัติ ก่อให้เกิด 
ทักษะในการปฏิบัติงานในวิชาชีพทหาร

• รายงานการประเมินท่ีหลักสูตรการ‘ฝึกภาคปฏิบัติว่า 
ก่อให้เกิดทักษะในการปฏิบัติงานในวิชาชีพทหาร

(6) การประเมินหลักสูตรทุกหลักสูตรอย่าง 
ห้อยทุก 5 ไ)

• รายงานผลการประเมินหลักสูตรการ‘ฝึกและศึกษาทุก 
หลักสูตรอย่างห้อยทุก 5 ปี

(7) การนำผลการประเมินหลักสูตรมาปรันปรุง 
และพัฒนาหลักสูตรการ‘ฝึกและศึกษา

• มีเอกสารแสดงว่ามีการนำผลการประเมินหลักสูตรมา 
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรการ'ฝึกและศึกษา
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3.2 ครู - อาจารย์
3.2.1. มีจำนวนเพียงพอกับจำนวนนักเรียนทหาร
3.2.2. มีความรู้ความสามารถและประสนการณ์ใน 

การ‘ฝึก!!ละศึกษา
3.2.3. มีจรรยาบรรณในวิชาชีพครู / มีคุณธรรม รัก 

1เละศรั’ทธา'ในงาน'ฝึก 1 เละให้การศึกษา!๓ นัก!รียนทหาร
3.2.4. มีแผนงานในการพัฒนาครู- อาจารย์ท่ี!ปีนรูปธรรม
3.2.5. อาจารย์มีผลงานวิชาการ!ป็นท่ียอมรับท้ังในและ 

นอกเหล่าทัพ

(1) ความ!พียงพอชองจำนวน ครู - อาจารย์ • เอกสารแสดงอัตราส่วนของจำนวน ครู - อาจารย์ ประจำ 
ต่อจำนวนนักเรียนทหารในไม่เกิน 1:10 / รายงานการ 
ประเมินความเพียงพอของจำนวน ครู- อาจารย์

(2) ความรู้ความสามารถและประสบการณ ์
ในการ'ฝึกและศึกษา

• เอกสารแสดงอัตราส่วนคุณวุฒิตรี:โท: เอกตามเกณฑ์ 
มาตรฐานอุดมศึกษา

(3) จรรยาบรรณในวิชาชีพครู • รายงานการประ!มิน จรรยาบรรณในวิชาชีพครู / คุณ 
ธรรม ฯของครู-อาจารย์ประจำปีการศึกษา

(4) แผนในการพัฒนาครู-อาจารย์ เขียน 
ไว้!ปีนลายลักษณ์อักษร

• เอกสารแสดงแผนงานพัฒนาครู-อาจารย์ท่ีบ่งบอกถึงทิศทาง 
และวิธีการดำเนินงานในการพัฒนา ฯ ของโรงเรียนเหล่าทัพ

(5) ตํนเหน่งวิชาการของอาจารย์
• อัตราส่วนตำแหน่งวิชาการ ผศ. : รศ. : ศ. ตามเกณฑ์ 

มาตรฐานอุดมศึกษา
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3.3 รมัาเรีขนทหาร
3.3.1. มีการคัดเลือกนักเรียน!ตรียมทหารในส่วา!ของ 

เหล่าทัพท่ีมีคุณภาพและเป็นธรรมเพ่ือให้ไค้นักเรียนท่ีมี 
คุณสมบัติเหมาะสมต่อการสืกษาในโรงเรียนเหล่าทัพ

3.3.2. มีระเบียนวา!'ข ความสำนึกในหน้าท่ีรับผิดชอบ 
และความเข้มแข็ง อดทน ท้ังทางร่างกาย และจิตใจ

3.3.3. มีผลการศึกษาจากโรงเรียนเตรียมทหารค้วย 
คะแนนเฉล่ียสะสม ไม่ต่ํากว่า 2.00

3.3.4. มีผลการศึกษาท้ังทาาค้านวิชาการและวิชาทหารท่ี 
โรง!รี «นเหล่าทัพอยู่ในเกณฑ์ท่ีเห!กะสม

(1) คณะกรรมการ และกฎเกณฑ์ในการคัด 
เลือกนักเรียนเตรียมทหารในส่วนของเหล่า 
ทัพ

• เอกสารแสดงการแต่งท้ังคณะกรรมการสอบคัด!ลือก 
นักเรียนเตรียมทหารในส่วนของเหล่าทัพ และ

• เอกสารแสดงคุณสมบัติ วิธีการ และหลักเกณฑ์ใน 
การสอบคัดเลือกฯ/ระเบียบการรับสมัครฯ / ประกาศ 
รับสมัคร ฯ ประจำปีการศึกษาท่ีผ่านมา

(2) ผลการศึกษาช้ัน ม. 4 ของผู้ผ่านการ 
สอบคัดเลือก

• เอกสารแสดงผลการศึกษา ช้ัน ม.4 ของนักเรียนผู้ผ่าน 
การสอบคัดเลือก ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียไม่ฅ่ํากว่า 2.50

(3) ผลการศึกษาจากโรงเรียนเตรียมทหาร • รายงานคะแนนความประพฤติของนักเรียนทหารทุกนาย 
ในปีการศึกษาท่ีผ่านมามีคะผนความประพฤติไม่ฅ่ํากว่า 60%และ

• รายงานผลการสอบพลศึกษาทหารทุกนายในปีการศึกษา 
ท่ีผ่านมา คะแนนไม่ฅ่ํากว่า 60 % และ

• รายงานผลการประเมินความเหมาะสมในการเป็นทหาร 
ทุกนายในปีการศึกษาท่ีผ่าน!ภคะแนนไม่ฅ่ํากว่า 60 %

(4) ผลคะแนนความประพฤติ ลศึกษา 
และความเหมาะสมในการเป็นทหาร

• รายงานผลผู้สำเร็จการศึกษาจากโรงเรียน[ตรีขมทหาร 
ทุกนายในปีการศึกษาท่ีผ่ านมามีผลการศึกษาไม่ฅ่ํากว่า 2.00

(5) ผลการศึกษาท้ังทางค้านวิชาการและ 
วิชาทหารท่ีโรงเรียนเหล่าทัพ

• รายงานผลการ'สิกและศึกษาของนักเรียนทหาร ประจำปีการ 
ศึกษาท่ีผ่านมา มีค่าเฉล่ียในภาพรวมไม่ต่ํากว่า 2.50 ๐0๐0
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3.4 กระบวนก!ร,Pเกนอะสืก'เท
• ในระดับส่วน / ฝ่ายศึกบ!
3.4.1 มีแผนการ‘ฝึกนละศึกทาท้ังในระยะขาว และ 

ประจำปีการศึกษาทชัดเจนและสอดคล้องกับแผนใน 
การคำเนินงานของโรงเรียนเหล่าทัพ

3.4.2 มีการดำเนินงานให้การ'ฝึกและศึกษาแก่ 
นักเรียนทหารดามแผนท่ีกำหนดไล้

3.4.3 มีการประเมินผลการ‘ฝึกและศึกษาในทุกปี 
การศึกษา/ตามห้วงเวลาท่ีเหมาะสม จากผลการ'ฝึกและ 
ศึกษาของนักเรียนทหาร

3.4.4 มีการนำผลประเมินการฝึกและศึกษามา 
ปรับปรงและพัฒนาท้ังแผนและการคำเนินงานการฝึก 
และศึกษาในปีฅ่อไปอย่างต่อเน่ือง

3.4.5 มีคู่มิอครู - อาจารย์
3.4.6 มีด่มือนักเรียนทหาร

• ในระดับส่วน / ฝ่ายศึกบา
(1) แผนในการฝึกและศึกษาในระยะยาว

• เอกสารแสดงแผนในการฝึกและศึกษาในระยะขาว (5-10 ป็ )

(2) แผนการฝึกและศึกษาประจำปี เขียนไล้ 
เป็นลายลักษณ์อักษร

• เอกสารแสดงแผนประจำปีในการฝึกและศึกษา ของ 
โรงเรียนเหล่าทัพท่ีบ่งบอกศึงทิสทาง และวิธดำเนินงานใน 
การฝึกและศึกษา

(3) ความสอดคล้องกับแผนในการคำเนินงาน 
ของโรงเรียนเหล่าทัพ

• เอกสารการเปรียบเทียบและแสดงให้เห็นความสอดคล้อง 
ของ! เผนในการฝึ กและศึกษากันเ เผนในการคำเนินงาน!Jระจํ าปีของ 
โรงเรียนเหล่าทัพ

(4) การดำเนินงานให้การฝึกและศึกษาตาม 
แผน ประจำปี

• รายงานผลการดำเนินงานในการฝึกและศึกษาตามแผน 
ประจำปีในปีการศึกษาท่ีผ่านมา

(5) การประเมินผลการฝึกและศึกษานักเรียน 
ทหาร

• รายงานการประเมินผลการฝึกและศึกษาของนักเรียน 
ทหารทุกนายในทุกปีการศึกษาท่ีผ่านมา

(6) การนำผลประเมินการฝึกและศึกษา 
มาใช้ปรับปรุงและพัฒนาท้ังแผนและการ 
คำเนินงานในการฝึกและศึกษา

• เอกสารแสดงการนำผลประเมินการฝึกและศึกษามาใช้ 
ปรับปรุงและพัฒนาท้ังแผนและการดำเนินงานในการฝึก 
และศึกษาในทุกปีการศึกษา

(7) คู่มือครู - อาจารย์ • เอกสารคู่มืลครู - อาจารย์ท่ีบ่งบอกถึงแนวทางและวิธี 
ปฏิบัติในกระบวนการให้การฝึกและศึกษา ประจำปีการศึกษา

(8) คู่มือนักเรียนทหาร • เอกสารคู่มือนักเรียนทหารท่ีบ่งบอกถึงแนวทางและวิธี 
ปฏิบัติตนในการฝึกและศึกษา

๐0 นิวิ
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•ในรายวิชา

3.4.7 มีการจัดทำแผนการ‘ฝึกและศึกหา / ประนวล 
การสอน (Course Syllabus) ท่ีสอดคล้องกับราขละเลียด 
ชุดวิชา (Course Description) ในหลักสูตรการ'ฝึกและ 
ศึกหา

3.4.8 มีรูปแบบในการ‘ฝึก และศึกหาท่ีหลากหลาย 
และเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เพอส่งเสรินใน้า!กเรียน 
ทหารไค้เกิดการเรียนรู้ / เกิดผลแห่งการ'ฝึกและศึกหาท่ี 
ครอบคลม ท้ังค้านสติปีญญา จิตใจ และทักหะปฏิบัติ

3.4.9 มีการประเมินผลการtin  และศึกหาท่ีเป็น 
ระบบและครอบคลม ทังจากการวัดและประเมินผล 
การเรียนรู้ของนักเรียนทหาร และจากการประเมินผล 
การสอนของครู - อาจารย์

•ในรายวิชา

(8) แผนการ'ฝึก / ประมวลการสอน 
(Course Syllabus)

•เอกสารแสดงแผนการ‘ฝึก /  ประมวลการสอนในรายวิชา 
ท่ีบ่งบอกถึงทิศทางและวิธีการปฏิบัติในการ‘ฝึก / สอน 
ประจำปีการศึกษา

(9) ความสอดคล้องกับรายละเอียดชุดวิชา 
;Couree Description) ในหลักสูตรการ‘ฝึกและสืกหา

• เอกสารแสดงการตรวจสอบการสอน / แผนการ‘ฝึกมี 
ความสอดคล้องกับรายละเอียดชุดวิชา

(10) มีรูปแบบ / วิธีการในการ'ฝึกและศึกหา 
ท่ีหลากหลายและเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง / 
การใน้ผู้เรียนไค้ฝึกทักหะการปฏิบัติและ 
การคิดวิเคราะห์ค้วยตนเอง

• แผนการสอนระบุรูปแบบ / วิธีการในการ‘ฝึกและศึกหา 
มากกว่า/วิธีและเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง / การให้ 
ผู้เรียนไค้ฝึกทักหะการปฏิบัติและการคิดวิเคราะห์ด้วยตนเอง

(11) การประเมินผลการ'ฝึกและศึกหาท่ีเป็น 
ระบบ

• เอกสารระบุวิธีปฏิบัติ /  เกณฑ์ในการวัคและประเมิน 
ผลทุกรายวิชา

(12) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ของ 
นักเรียนทหารครอบคลุม ทั้งค้านสติ 
ปีญญา จิตใจ และทักหะปฏิบัติ

• ระบุวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ท่ี ครอบคลุม 
ท้ังค้านสติ!!ญญา จิตใจ และทักหะปฏิบัติใน ประมวลการ 
สอนทุกวิชา

(13) การi l ระเมินผลการสกนของครู- 
อาจาJD

• แบบประ(มินผลการสอนของครู - อาจารย์ในทุกวิชา!เระจำ 
ปีการศึกหา ซึ่งประเมินโดยนักเรียนทหาร
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3.5 ส่วนสนับสมุนการ'ฝึก!!aะสืกษ!

3.5.1 มีส่ือ / เคร่ืองช่วยการศึกษาและอุปกรณ์ใน 
การฝึกและศึกษาท่ีมีคุณภาพ หลากทลาย เหนาะสม 
และเพียงพอกับจำนวนนักเรียนทหาร

3.5.2 มีอาคาร สถานท่ี / หองเรียน ห้องทดลอง
/ ห้องปฏิบัติการทางวิชาชีพท่ีเพียงพอ และเอ้ือต่อการ 
จัดการ'สิกและศึกษาในหลายรูปแบบ

3.5.3 มีอาณาบริเวณ / สภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการ 
ใฝ่หาความรู้ของนักเรียนทหาร

3.5.4 มีหองสมุด / ศูนยบรรณสารท่ีมีฅำรา หนังสอ 
วารสาร เวลาใช้งานและพนท่ีใช้สอยเพียงพอต่อจำนวน 
นักเรียนทหาร / ตามมาตรฐานท่ัวไป

3.5.5 มีระบบสารสนเทศ เคร่ืองคอมพิวเตอร์ และ 
วัสดุอุปกรณ์ท่ีเอ้ือต่อการสืบค้น และแสวงหาความรู ้
จากท่ังภายในและนอกประเทศ

(1) สื่อ/เครื่องช่วยการศึกษา และอุปกรณ์ 
ในการฝึก และศึกษามีฅวามหลากหลาย 
เหมาะสม!เละเพียงพอ

• เอกสารแสดงชนิดจำนวนของส่ือ / เคร่ืองช่วยการศึกษา และ 
อุปกรณ์ในการ‘ฝึกและศึกษา รายงานการประเนินคุณภาพและ 
ความเพียงพอของส่ือและอุปกรณ์ ฯ ในปีการศึกษาท่ีผ่านมา

(2) อาคารสถานท่ี/ห้องเรียน ห้องทดลอง 
/ ห้องปฏิบัติการทางวิชาชีพเพียงพอ และ 
เอ้ือต่อการจัดการ'ฝึกและศึกษาในหลายรูป 
แบบทังโดยการบรรยาย แบ่งกลุ่มสัมมนาการ 
ทดลองและการ‘ฝึกปฏิบัติ

• รายงานการประเนิน ความเพียงพอและเอ้ือต่อการจัด 
การฝึกและศึกษาในหลายรูปแบบ ในปีการศึกษาที่ผ่านมา

(3) อาณาบริเวณ/สภาพแวดล้อมเอ้ือต่อ 
การใฝ่หาความรู้ของนักเรียนทหาร

• รายงานการประเนินสภาพ!ทดล้อมท่ีอ้ือต่อกโรใฝ่หาควขสู้ 
ของนักรียนทหาร

(4) ห้องสมุด / ศูนย์บรรณสารมีตำรา หา!งสือ 
วารสาร เวลาใช้งานและพ้ืนท่ีใช้สอยเพียงพอ 
ต่อจำนวนนักเรียนทหาร/ตามมาตรฐานท่ัวไป

• เอกสารแสดงจำนวน ตำรา หนังสือ และวารสารท่ีมีอยู่ในห้อง 
สมุด ตามมาตรฐานทั่วไป / รายงานประเนินความพึงพอใจ 
ในบริการของห้องสมุด

(5) มีระบบสารสนเทศ เคร่ืองคอมพิวเตอร์ 
และวัสดุอุปกรณ์เอือต่อการสืบค้น และ 
แสวงหาความรู้จากภายในและนอกประเทศ

• เอกสารแสดงจำนวนเครื่องคอมพิวเตอร์ และตาราง 
เวลาใช้งานในระบบอินเตอร์เนีฅ / รายงานการประเนินระบบ 
สารสน!ทศ และการให้บริการของโรงเรียนเหล่าทัพในป ี
การศึกษาท่ีผ่านมา
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3.6 การวิจัยและพัฒนาการบกแอะศึกษา

3.6.1 มีการส่งเสริม และสนับสนุนการวิจัยของ 
อาจารย์ เพ่ือพัฒนาการบกและศึกษาในสาขาวิชาต่าง  ๆ
อย่างเป็นรูปธรรม

3.6.2 มีการเผยแพร่ และนำผลการวิจัยมีเป็น 
แนวทางในการปรับปรุง และพัฒนาการบกและศึกษา 
อย่างต่อ»นอง

(1) แผนงานส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย 
ของอาจารย์

• เอกสารแสดงแผนงานในการส่งเสริมและสนับสนน 
การ1จัย ของอาจารย์ท่ีบ่งบอกกึงทิศทางและวิธีการ 
ส่งเสริมและสนับสนุน ฯ

(2) การวิจัยเพ่ือพัฒนาการบกและศึกษา/ 
องค์ความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ

• รายงานผลการวิจัยของอาจารย์ในสาขาวิชาต่าง ๆ

(3) การเผยแพร่ผลงานวิจัย • เอกสารแสดงการเผยแพร่ / แจกจ่ายผลงานวิจัยให้ฝ่าย 
ต่าง  ๆ / การตีพมพ์ผลงานวิจัยลงในวารสาร/ฐานช้อมูล 
ทังภายใน และ นอกโรงเรียนเหล่าทัพ

(4) การนำผลการวิจัยมาใช้เป็นแนวทางใน 
การปรับปรุง และพัฒนาการบก!เละศึกษา

• เอกสารแสดงการนำผลการวิจัยมาใช้เป็นแนวทางใน 
'การปรับปรุง และพัฒนาการบกและศึกษาของโรงเรียน 
เหล่าทัพ
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• โรงเรียนเหล่าทัพพึงมีการปลูกสงคุณลักษณะผู้นำทหารและการปกครองบังคับบัญชานักเรียนทหารอย่างมีระบบ 
แบบแผนและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโรงเรียนเหล่าทัพ เพ่ือให้ได้นายทหารสัญญาบัตรซ่ึงมีคุณลักษณะของผู้นำทหารตรงตาบควานต้องการของ!หล่าทัพ
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4. การปริเกลังคุณลักษณะค์'นำทหารและการปกครอง 

บังคับบัญชา

4.1 มีวัตถุประสงค์ และ แผนงาน,ในการปลูก'สง 
คุณลักษณะผู้นำทหาร Iเละการปกครองบังคับบัญชา 
ท่ีชัดเจนและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโรงเรียน 
เหล่าทัพ

(1) วัตถุประสงค์และแผนงานในการปลูก 
สงคุณลักษณะผู้นำทหาร และการปกครอง 
บังคับบัญชา เขียนไว้เป็นลายลักษณ์อักษร

• เอกสารแสดงวัตถุประสงค์และแผนงานประจำปีใน การ 
ปลูกสงคุณลักษณะผู้นำทหารและการปกครองบังคับบัญชา 
ท่ีบ่งบอกถึงทิคทางและวิธีปฏิบัติในการปลูกสงคุณลักษณะ 
ผู้นำทหาร

(2) ความสอดคล้องของวัตถุประสงค์ และ 
แผนในการปลูกสง ฯ กับวัตถุประสงค์ ของ 
โรงเรียนเหล่าทัพ

• เอกสารแสดงว่ามีความสอดคล้องของวัตถุประสงค์ 
และแผนงานประจำปีในการปลูก'สงฯ กับวัตถุประสงค์ 
ของ โรงเรียนเหล่าทัพ

4.2 มีรูปแบบ / วิธกีารในการปลูกสงคุณลักษณะผู้นำ 
ทหารและการปกครองบังคับบัญชานักเรียนทหารท่ี 
เหมาะสม

(1) รูปแบบ/วิธีการในการปลูกสงคุณลักษณะ 
ผู้นำทหาร และการปกครองบังคับบัญชา 
เขียนไว้เป็นลายลักษณ์อักษร

• เอกสารแสดงความชัดเจน ในรูปแบบ / วิธกีารและข้ัน 
ตอนการปฏิบัติประจำปีในการปลูกสงคุณลักษณะผู้นำทหาร 
และการปกครองบังคับบัญชานักเรียนทหาร

(2) รูปแบบ/วิธีการฯ มีความเหมาะสมกับ 
ระดับการศึกษาของนักเรียนทหาร

• รายงานการประเมินประจำปีการถึกษาท่ีแสดงว่ารูปแบบ 
/ วิธกีารในการปลูกสงคุณลักษณะผู้นำทหาร ฯ มีความ 
เหมาะสมกับระดับการศึกษาของนักเรียนทหาร

\
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4.3 มีการปลูก?1งคุณลักษณะผู้นำทหารและการปกครอง 
บังคับบัญชานักเรียนทหาร โดยนายทหารปกครองท่ี 
มีคุณภาพ / เป็นแบบลย่างท่ีคี และมีจำนวนเพียงพอ

(1) ความเพียงพอของนายทหารปกครอง • เอกสารแสดงอัตราส่วนจำนวนนายทหาร!เกครองเทียบ 
คับจำนวน !?กเรียนทหาร ไม่เกิน 1:20 / รายงานการ 
ประเมินประจำปีการศึกษาท่ีแสดงว่านายทหารปกครองมี 
จำนวนเพียงพอกับจำนวนนักเรียนทหาร

(2) การเป็นแบบอย่างท่ีดี แก่นักเรียนทหาร • รายงานการประเมินประจำปีการศึกษาท่ีแสดงว่านายทหาร 
ปกครองมีคุณภาพ / เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่นักเรียนทหาร

4.4 มีการประเมินคุณภาพในการปลูก?!ง คุณลักษณะ 
ผู้นำทหารและการปกครองบังคับบัญชานักเรียนทหาร 
ในหลากหลายรูปแบบ และเป็นประจำทุกปีการศึกษา

(1) การประเมิาเคุณภาพในการปลูก?!งคุณลักษณะ 
ผู้นำทหารและการปกครองบังคับบัญชานักเรียน 
ทหารจากหลายรูปแบบ / ว?การ

• รายrไนกโรประฌินความrหมาะลม่ในการเป็นทหาร1ของนักเรียน 
ทหารประจำปีการศึกษา และ
• รายงานแสดงการประเมินความประพฤติ ของนักเรียน 

ทหารประจำปีการศึกษาและ
• รายงานแสดงการประเมินสมรรถภาพทางกายของนัก 

เรียนทหาร / รายงานการประเมินคุณภาพในการปลูก?!ง 
คุณลักษณะผู้นำทหาร ฯ ประจำปีการศึกษา

(2) การรายงานผลเป็นประจำทุกปีการศึกษา • รายงานประจำปีการศึกษาแสดงผลการประเมินคุณลักษณะ 
ผู้นำทหารและการปกครองบังคับบัญชานักเรียนทหาร

4.5 มีการนำพลแห่งการประเมินคุณภาพในการปลูก?!ง 
คุณลักษณะผู้นำทหารและการปกครองบังคับบัญชา 
นักเรียนทหารมาปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงาน 
ให้มีคุณภาพดีย่ิงข้ึนอย่างต่อเน่ือง

(1) การนำผลการ!!ระเมินคุณภาพ ฯ มาใช้ 
ปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานให้มีคุณ 
ภาพดีย่ิงข้ึนทุกปี

• เอกสารแสดงการนำผลการประเมินคุณภาพในการปลูก?!ง ฯ 
มาใช้ปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานทุกปีการศึกษา
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5 การส่งเสริมและพัฒนานัก!รียนทหาร

5.1 มีวัต^ประสงค์และแผนงานส่งเสริมและพัฒนา 
นักเรียนทหารท่ีเป็นรูปธรรมชัดเจนพังทางด้านร่างกาย 
อารมณ์ สังคม และสติปีญญา

(1) วัตถประสงค์และแผนงานส่งเสริมและ 
พัฒนานักเรียนทหารเขียนไว้เป็นลายลักษณ์ 
ลักษร

• เอกสารแสดงวัตชุประสงค์และแผนงานส่งเสริมและ 
พัฒนานักเรียนทหารประจำปี ท่ีบ่งบอกถึงทิศทางและวิธการ 
ในการคำเนินงาน ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนทหาร

(2) แผนงานส่งเสริมและพัฒนา นักเรียน 
ทหารกรคนคลุมท้ิงทางด้าน ร่างกาย 
อารมณ์ สังคม และสติปิญญา

• เอกสารท่ีแสดงว่าแผนงานส่งเสริมและพัฒนานักเรียน 
ทหาร รวัน ครอบคลุมการพัฒนาท้ิงทางด้านร่างกาย 
อารมณ์ สังคม และสฅิปีญญาของนักเรียนทหาร

5.2 มีกิจกรรม / ชมรมต่าง  ๆท่ีหลากหลายท้ิงดนตรี 
กีฬา และศิลปวัฒนธรรม เพกส่งเสริมและพัฒนา 
นักเรียนทหาร

(1) กิจกรรม / ชมรมกีฬา ดนตรี และ 
ศลปวัฒนธรรม และลน ๆ

• เอกสารท่ีแสดงว่ามีการจัดกิจกรรม / ชมรมต่าง  ๆ
ของาวักเรีขาเทหารมากกว่า 10 กิจกรรม และ
• เอกสารแสดงจำนวนนักเรียนทหารท่ีเข้าร่วมในกิจกรรม / 
ขมรมต่าง  ๆ ในแต่ละปีการถึกษา มีเกินคร่ึงหน่ึงของนักเรียน 
ท้ิงหมด

195



©งค์ประท©บ!เละเกณฑใใพารประลับคุณ,กไท

การค Tไทิส©ป

ราชการศรพส»ช
(คัวปง'iy

หลัทฐาน!เสคงการปฎิบศ เกฉฬกรรทรพ) fro» ๓ณฑประพน m 
กรรค'ร'ห)สกบ

» ษรร ร f l l l f l i ษ
111

5.3 มีกิจกรรมให้คำปรึกษาในปีญหาทุก  ๆ ด้านแก่ 
นักเรียนทหารอย่างเป็นระบน

(1) วัตลุประสงค์และแผนงานในการจัดกิจ 
กรรมให้คำปรึกษาเขียนไว้เป็นลายลักษณ์, 
อักษร

• เอกสาร! เสดงวัฅลุประสงค์!เละ1 เผนงาน'ในการจัดกิจกรรม 
ให้คำปรึกษาแก,นักเรียนทหารท่ีบ่งบอกถึงทิศทางและวิธีการ 
ดำเนินงานให้คำปรึกษาในแค่ละปีการถึกษา

(2) กิจกรรมให้คำปรึกษาท้ังทางด้านการ 
ถึกษาและสุขภาพกายและใจ / ปิญหาส่วนตัว

• เอกสารแสดงการจัดกิจกรรมให้คำปรึกษา ท้ังด้านการ 
ถึกษา สุขภาพกายและใจ / ป็ญหาส่วนตัวและการแต่งท้ัง 
ผู้รับผิดชอบ ในการให้คำปรึกษาประจำปีการถึกษา

5.4 มีการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการจัดกิจกรรม 
ดามแผนงานส่งเสริมและพัฒนานักเรียนทหารอย่างท่ัวถึง 
และเป็นธรรม

(1) การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการ 
จัดกิจกรรมท่ีเป็นไป ตามแผนงาน

• เอกสารแสดงการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการจัด 
กิจกรรมตามแผนงาน ประจำปีการถึกษา

5.5 มีการประเมีนผลเพอปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ 
ในการจัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนานักเรียนทหารเป็น 
ประจำทุก'ปี

(1) การประเมินผลการจัดกิจกรรมส่งเสริม 
และพัฒนานักเรียนทหารทุกปีการถึกษา

• รายงานประเมินผลการจัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนา 
นักเรียนทหารในทุกสินปีการศึกษา 3On
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6. การคิดดามแอะประเมินผลผู้สำเร็จการศึกษา

6.1 มีการติดตามและประเมินผลนายทหารผู้สำเร็จ 
การศึกษาจากโรงเรียนเหล่าทัพ ตามห้วงเวลาท่ีเหมาะสม 
ทังในเร่ืองความรู้ ความสามารถ ในการปฏิบัติงาน 
คุณลักษณะผู้นำทหาร คุณธรรม และจริยธรรม

6.2 มีการนำผลจากการติดตาม และประเมินผล 
นายทหารผู้สำเร็จการศึกษามาเป็นแนวทาง ในการ 
ปรับปรุง และพัฒนาการดำเนินงานในทุกด้านอย่าง 
ต่อเน่ือง เพ่ือให้ใด้นายทหารสัญญาบัตรท่ีมีคุณภาพ 
ตามวัคถูประสงค์และตรงกันความต้องการของเหล่าทัพ 
อย่างแทจริง

(1) การติดตามและประเมินผลนายทหาร 
ผู้สำเร็จ การศึกษาจากโรงเรียนเหล่าทัพทุก 3 ปี

• เอกสารแสดงการติดตามและประเมินผลนายทหาร 
ผู้สำเร็จการศึกษาจากโรงเรียนเหล่าทัพทุก 3 ปี

(2) การติดตามและประเมินผลผู้สำเร็จการ 
ศึกษาท่ีครอบคลุมทังในเร่ืองความรู้ ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงาน . คุณลักษณะผู้นำทหาร 
คุณธรรม และจริยธรรม

• รายงานการติดตามและประเมินผลผู้สำเร็ จการศึกษาท่ีแสดงว่า 
ครอบคลุมท้ังในเร่ืองความรู้ ความสามารถ ในการปฏิบัติงาน 
คุณลักษณะผู้นำทหาร คุณธรรม และจริยธรรม

1

(3) การนํ าผลจากการติดตามเ เละประเมินผล 
นายทหารผู้สำเร็จการศึกษามาเป็นแนวทาง 
ในการปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงาน 
ในทุกด้านอย่างต่อเน่ือง

• เอกสารแสดงการนำผลจากการติดตามและประเมินผล 
นายทหารผู้สำเร็จการศึกษา จากโรงเรียนเหล่าทัพมาเป็น 
แนวทาง ในการปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานทุกปี

(4) นายทหารสัญญาบัตรผู้สำเร็จการศึกษา 
ที่มีคุณภาพตามวัตถุประสงค์ และตรงกัน 
ความต้องการของเหล่าทัพ

• รายงานผลแสดงระดับการประเมินคุณภาพนายทหาร 
ผู้สำเร็จการศึกษา ในภาพรวมมีคุณภาพพอใช้ข้ึนไป 197



ประวิตผู้เขียน

นาวาโท หญิง ประอร สุนทรวิภาต บุตรนายประชันและนางละออง สุนทรวิภาต เกิดเม่ือ 
วันท่ี 13 เมษายน 2500 ที่จังหวัดสุพรรณบุรี สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ครุศาสตรบัณฑิต 
วิชาเอกเคมี วิชาโทคณิตศาสตร์ จากจุVทลงกรณ์มหาวิทยาลัย เม่ือปีการศึกษา 2521 และสำเร็จการ 
ศึกษาระดับปริญญาโท ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิจัยการศึกษา จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
เม่ือปีการศึกษา 2525 ได้เข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาอุดมศึกษา ภาควิชา 
อุดมศึกษา คณะครุศาสตร์ จุVทลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในปีการศึกษา 2539
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