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สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ

การวิจัยครั้งนี้มีวัตธุประสงค์เพื่อคืกษาสภาพและปีญหาการดำเนินงานลานกีฬาในพืนที ่
กรุงเทพมหานคร ตัวอย่างที่ใข้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ คณะกรรมการบริหารลานกีฬา อาสาสมัคร 
ลานกีฬา และผู้ใช้บริการลานกีฬา โดยส่งแบบสอบถามไปจำนวน 861 ฉบับ ผู้วิจัยสร้างแบบ 
สอบถามออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 
เก่ียวกับสภาพการดำเนินงานลานกีฬาในพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร ตอนท่ี 3 เก่ียวกับ!)ญหาการ 
ดำเนินงานลานกีฬาในพืนท่ีกรุงเทพมหานคร

ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา 605 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 70.26 นำข้อมูลมา 
วิเคราะห์ทางสถิติด้วยคอมพิวเตอร์โปรแกรมสำเร็จรุปทางสถิติสังคมศาสตร์ ะ SPSS ( Statistical 
Package for the Social Science) เพ่ือหาร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ 
ความแปรปรวนทางเดียว (One -  Way Analysis of Variance) และทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู ่
ด้วยวิธีของเซฟเฟ (Scheffé ’ร test)

ผลการวิจัยพบว่า

1. สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบลาม (คณะกรรมการบริหารลานกีฬา)

ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย อายุระหว่าง 45 ปี รองลงมารอายุระหว่าง 
4 1 - 4 5 ปี และ 3 6 - 4 0 ปี มีรุฒิการคืกษาสูงสุดระดับปริญญาตรี ทำหน้าที่เป็นกรรมการ รองลง 
มาเป็นประธานชุมชนและประธานลานกีฬา มีประสบการณ์การทำงานด้านกีฬา 5 ปีขึ้นไป รองลง 
มามีประสบการณ์ 1 -  2 ปี มีประสบการณ์การทำงานในตำแหน่งหน้าที่ปิจธุบัน -2 ปีขึ้นไป 
รองลงมามีประสบการณ์การทำงานในตำแหน่งหน้าที่ป็จยุบัน 1 ปี มีประสบการณ์การทำงาน
ลานกีฬา คือ จัดหาอุปกรณ์และดูแลรักษา ควบคุมดูแลเยาวชนสมาชิกในการเล่นกีฬา ส่วนใหญ ่
เคยเข้าร่วมการอบรมกีฬา ในกรณีที่เคยได้เข้าอบรมฟุตบอลมีมากที่สุค รองลงมาเข้าอบรมผู้ฝืกสอน 
ส่วนใหญ่จะติดตามข่าวสารด้านกีฬาเป็นประจำ รองลงมาติดตามข่าวสารด้านกีฬาเป็นบางครัง 
และจะออกกำลังกายหรือเล่นกีฬาเป็นประจำ รองลงมาจะออกกำลังกายเป็นบางครังบางคราว
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2.1 ค้านการวางแผน มีการดำเนินงานโดยรวมในระดับควรปรับปรุง สภาพการดำเนิน 
งานเรียงลำดับดังนี้
สภาพการดำเนินงานในระดับดี

- มีการจัดกิจกรมกีฬาให้กับสมาชิกในลานกีฬา ร้อยละ 82̂ 67
- มีการวางแผนงานในการจัดกิจกรรมเพื่อให้ตรงกับความค้องการของสมาชิกลาน 

กีฬา ร้อยละ 82.18
สภาพการดำเนินงานในระดับปานกลาง

- มีการกำหนดนโยบายการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ร้อยถะ 66.83
- มีการวางแผนในการปฏิบัติงานค้านกีฬาของเขตอย่างชัดเจน ร้อยละ 66.83
- มีการกำหนดแผนงานในระยะสั้นและระยะยาว ร้อยละ 66.33

ม ีการกำห น ด ข ั้น ต อ น ใน ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ล าน ก ีฬ าให ้ต รงต าม แผ น งาน  
ร้อยละ 64.85

สภาพการดำเนินงานในระดับควรปรับปรุง
- มีการจัดเก็บข้อมูลลานกีฬาเพ่ือช่วยในการวางแผน ร้อยละ 64.36 

สภาพการดำเนินงานในระดับควรปรับปรุงอย่างยิ่ง
- มีการกำหนดปฏิทินในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 56.85
- มีการจัดกิจกรรมสำหรับผู้สูงอายู ร้อยละ 45.04
- มีการจัดกิจกรรมสำหรับคนพิการ ร้อยละ 9.41

2.2 ค้านบุคลากร มีการคำเนินงานโดยรวมในระดับปานกลาง สภาพการดำเนินงาน 
เรียงลำดับดังน้ี
สภาพการดำเนินงานในระดับดีมาก

- ลานกีฬามีคณะกรรมการรับผิดชอบค้านกีฬา ร้อยละ 88.61 
สภาพการดำเนินงานในระดับดี

- เจ้าหน้าที่มีความ! ทักษะ ประสบการณ์ ร้อยละ 77.72 
สภาพการดำเนินงานในระดับปานกลาง

- มีเจ้าหน้าท่ีดำเนินงานค้านกีฬาของลานกีฬาโดยเฉพาะ ร้อยละ 72.77
- มีผู้ท่ีจัดการค้านกีฬาในชุมชนและหมู่บ้าน ร้อยละ 72.27
- เจ้าหน้าที่มีความ! ความสามารถ ความเข้าใจในการทำงานค้านกีฬา เช่น 

การ ตัดสิน การจัด อบรมความ!ค้านกีฬา ร้อยละ 68.81

2. สภาพการดำเนินงานด้านกีฬาของลานกีฬาในพื้นที่กรุงเทพมหานคร
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- มีผู้นำเยาวชนค้านกีฬาประจำลานกีฬา เอยละ 67.32
- เจ้าหน้าท่ีมีความรู’ค้านกีฬา (กฎ กติกา และวิธีการเล่นในกีฬาชนิดต่าง ๆ) 

ร้อยละ 67.32
สภาพการดำเนินงานในระดับควรปรับปรุงอย่างย่ิง

- มีพูเกสอนกีฬาประจำชุมชน ร้อยละ 47.52
- มีผู้นำค้านกีฬาท่ีสำเร็จทางพลศึกษา ร้อยละ 43.06
- มีผู้ฝ่กสอนกีฬาประจำชุมชนท่ีสำเร็จทางค้านพลศึกษา ร้อยละ 35.64

2.3 ค้านงบประมาณ มีการดำเนินงานโดยรวมอยู่ในระดับควรปรับปรุงอย่างยิ่ง สภาพการ 
ดำเนินงานเรียงลำดับดังน
สภาพการดำเนินงานในระดับปานกลาง

- ไค้รับการจัดสรรงบประมาณเรื่องการกีฬาโดยตรงจากกรุงเทพมหานคร 
ร้อยละ 73.76

สภาพการคำเนินงานในระดับควรปรับปรุง
- มีการจัดสรรงบประมาณในการจัดซื้อและซ่อมแซมอุปกรณ์ ร้อยละ 59.90 

สภาพการดำเนินงานในระดับควรปรับปรุงอย่างยิ่ง
- มีการจัดสรรงบประมาณค้านสถานท่ีเล่นกีฬา ร้อยละ 59.40
- ไค้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานอื่นและภาคเอกชน ร้อยละ 51.98
- มีการจัดระบบเนิกจ่ายงบประมาณค้านกีฬา ร้อยละ 47.52
- มีฝ่ายท่ีจัดการค้านงบประมาณการกีฬา ร้อยละ 47.52
- มีการจัดสรรงบประมาณการดำเนินงานจัดการแข่งขัน ร้อยละ 46.03
- มีการควบคุมตรวจสอบการใช้งบประมาณลานกีฬาให้เป็นไปตามแผนที่ 

กำหนด ร้อยละ43.07

2.4 ค้านสถานที่ อุปกรณ์ และสิ่งอำนวยความสะดวก มีการดำเนินงานโดยรวมอยู่ใน 
ระดับควรปรับปรุงสภาพการดำเนินงานเรียงลำดับดังนี
สภาพการดำเนินงานในระดับปานกลาง

- อุปกรณ์ที่ไค้รับจากหน่วยงานค้านกีฬาตรงกับความค้องการของประชาชนไน 
ชุมชน ร้อยละ 72.77

- มีสถานที่เล่นกีฬาที่เหมาะสมกับอุปกรณ์ที่มี ร้อยละ 69.80
- อุปกรณ์ที่ไค้รับมีคุณภาพ ร้อยละ 69.80
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ค ณ ะกรรม การบ ร ิห ารลาน ก ีฬ า จ ัดอ ุปกรณ ์ก ีฬ าให ้ก ับประชาชน  
ร้อยละ 69.30

- มีสถานท่ีจัดเก็บเบิกจ่ายอุปกรณ์ประจำลานกีฬา ร้อยละ 67.82
- มีพ้ืนที่สำหรับการสร้างสนามกีฬา ร้อยละ 66.83
- ประชาชนในชุมชนใช้อุปกรณ์กีฬาอย่างทั่วถึง ร้อยละ 64.85 

สภาพการดำเนินงานในระดับควรปรับปรุง
- มีการจัดเก็บอุปกรณ์ที่เป็นระบบ ร้อยละ 61.88 

สภาพการดำเนินงานในระดับท่ีควรปรับปรุงอย่างยิ่ง
- มีการจัดอุปกรณ์กีฬาจากองค์กรอื่นให้กับประชาชน ร้อยละ 54.95
- มีสถานท่ีเล่นกีฬาท่ีมีมาตรฐาน ร้อยละ 52.97
- มีเอกสารแนะนำประกอบการเล่น และกติกาตามชนิดของกีฬา ร้อยละ 52.97

2.5 ด้านการจัดองค์กร มีการดำเนินงานโดยรวมอยู่ในระดับควรปรับปรุงอย่างยิ่ง สภาพ 
การดำเนินงานเรียงลำดับคังนี ้
สภาพการดำเนินงานในระดับดี

- สำนักงานเขตให้ความสำคัญในการจัดดำเนินงานด้านกีฬา ร้อยละ 82.67 
สภาพการดำเนินงานในระดับปานกลาง

- สำนักงานเขตจัดตังฝ่ายกีฬาเพ่ือรับผิดชอบด้านกีฬาโดยตรง ร้อยละ 71.78 
กรุงเทพมหานครกำหนดให ้ม ีการจัดดำเน ินงานด้านกีฬาระดับชุมชน  
ร้อยละ 70.79
เจ ้าห น ้าท ี่ฝ ่ายก ีฬ าของลาน ก ีฬ าดำเน ิน งาน ด ้าน การจ ัดการแข ่งข ัน  
ร้อยละ 65.84

สภาพการดำเนินงานในระดับควรปรับปรุงอย่างยิ่ง
- กำหนดบทบาทหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานด้านกีฬาของ•ลานกีฬา ร้อยละ 57.92
- เขียนโครงการด้านกีฬาอย่างเป็นระบบ ร้อยละ 43.56

ฝ่ายกีฬาของคณะกรรมการบริหารลานกีฬามีการจัดแบบฟอร์มให้กับผู้ที ่
ต้องการเสนอโครงการกีฬา ร้อยละ 39.10

- จัดการประชุมเก่ียวกับด้านกีฬาอย่างน้อยเดือนละ 1 คร้ัง ร้อยละ 38.11
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2.6 ด้านการอานวยการ มีการคำเนินงานโดยรวมอยู่ในระดับควรปรับปรุงอย่างยิ่ง 
สภาพการคำเนินงานเรียงลำดับดังนี
สภาพการคำเนินงานในระดับควรปรับปรุง

- มอบหมายหน้าท่ีตรงดับความสามารถของผู้รับคำสั่ง ร้อยละ 64.36
- กำหนดหน้าที่ให้คณะกรรมการบริหารลานกีฬาจัดกิจกรรมกีฬาให้ประชาชน 

ในชุมชนร้อยละ 61.88
สภาพการดำเนินงานในระดับควรปรับปรุงอย่างย่ิง

- จัดหาปีจจัยในการคำเนินงานด้านกีฬาของคณะกรรมการลานกีฬาเมื่อมีการ 
กำหนดนโยบายด้านกีฬาจากหน่วยงาน ร้อยละ 56.43
ม ีการต ิดตามน ิเทศงาน เม ื่อม ีการกำห น ดน โยบ ายใน การปฏ ิบ ัต ิงาน  
ร้อยละ 48.01

2.7 ด้านการประสานงาน มีการคำเนินงานโดยรวมอยู่ในระดับควรปรับปรุง สภาพการ 
คำเนินงานเรียงลำดับดังนี้
สภาพการคำเนินงานในระดับดีมาก

ประชาชนในชุมชนให้ความร่วมมือเมื่อมีการดำเนินงานด้านกีฬา ร้อยละ 88.11 
สภาพการดำเนินงานในระดับดี

- ประชาชนเข้าร่วมกิจกรรมกีฬาท่ีจัคข้ึน ร้อยละ 81.63
- การประสานงานระหว่างคณะกรรมการบริหารลานกีฬาดับหน่วยงานที่รับผิดชอบ 

ด้านกีฬา ร้อยละ 77.72
สภาพการทำงานในระดับควรปรับปรุงอย่างยิ่ง

- หน่วยงานที่รับผิดชอบด้านกีฬาจัดส่งบุคลากรด้านกีฬามาปฏิบัติงานที่ลานกีฬา 
ร้อยละ 59.40

- ภาคเอกชนให้ความร่วมมือในการคำเนินงานด้านกีฬา ร้อยละ 45.04
- ชัดทำเอกสารดู่มือการปฏิบัติงานด้านกีฬา ร้อยละ 31.68

2.8 ด้านการรายงานผล มีการคำเนินงานโดยรวมอยู่ในระดับควรปรับปรุงอย่างยิ่ง
สภาพการคำเนินงานเรียงลำดับดังนี้
สภาพการคำเนินงานในระดับปานกลาง

ประชาสัมพันธ์ให้ดับประชาชนในชุมชนทราบเกี่ยวดับด้านกีฬาของลานกีฬา 
ร้อยละ 73.27
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สภาพการคำเนินงานในระดับควรปรับปรุง
การรายงานผลใช้ภาษาที่ง่ายและเหมาะสม ร้อยละ 59.90 

สภาพการคำเนินงานในระดับควรปรับปรุงอย่างย่ิง
- ประเมินโครงการ/กิจกรรมที่จัดอย่างต่อเนื่อง ร้อยละ 58.41
- มีการประเมินโครงการด้านกีฬา ร้อยละ 51.49
- ผู้ปฏิบัติงานมีแบบฟอร์มการรายงานผลท่ีเป็นรูปแบบชัดเจน ร้อยละ 50.99
- นำผลการรายงานมาเป็นข้อมูลในการวางแผนครั้งต่อไป ร้อยละ 50.50
- ผู้ปฏิบัติงานรายงานผลครบทุกโครงการ ร้อยละ 41.58

2.9 ด้านการสนับสนุน มีการดำเนินงานโดยรวมอยู่ในระดับควรปรับปรุงอย่างยิ่ง 
สภาพการดำเนินงานเรียงลำดับคังนี
สภาพการดำเนินงานในระดับดี

- หน่วยงานของภาครัฐให้การสนับสนุนด้านกีฬา ร้อยละ 75.74 
สภาพการดำเนินงานในระดับปานกลาง

- ประชาชนในชุมชนให้ความสนใจร่วมมือในการสนับสนุนกิจกรรมกีฬาของ 
ลานกีฬา ร้อยละ 70.79

สภาพการดำเนินงานในระดับควรปรับปรุงอย่างยิ่ง
- หน่วยงานของภาครัฐให้การสนับสนุนการสร้างสถานที่ อุปกรณ์เครื่องอำนวย 

ความสะดวกด้านกีฬา ร้อยละ 58.41
- หน่วยงานของภาครัฐให้การสนับสนุนด้านงบประมาณด้านกีฬาอย่างเพียงพอ 

ร้อยละ 53.47
- ภาคเอกชนให้การสนับสนุนด้านการดำเนินงานด้านกีฬาของลานกีฬา (เช่น 

สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร 5 โรงงาน , ห้างร้าน ฯลฯ) ร้อยละ 49.00
- หน่วยงานอื่นให้การสนับสนุนด้านบุคลากรทางการกีฬา ร้อยละ 45.54

2.10 สรุปสภาพการดำเนินงานลานกีฬาในพืนที่กรุงเทพมหานคร โดยรวมมีการดำเนินงาน 
อยู่ในระดับควรปรับปรุงอย่างยิ่ง เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านแล้วพบว่า
สภาพการดำเนินงานในระดับปานกลาง คือ

- ด้านบุคลากร ร้อยละ 64.60 
สภาพการดำเนินงานในระดับควรปรับปรุง

- ด้านสถานที่ อุปกรณ์ และสิ่งอำนวยความสะดวก ร้อยละ 63.99
- ด้านการประสานงาน ร้อยละ 63.93
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- ด้านการวางแผน เอยละ 60.54 
สภาพการคำเนินงานในระดับควรปรับปรุงอย่างย่ิง คือ

- ด้านการสนับสนุน รัอยละ 58.82
- ด้านการจัดองค์กร ร้อยละ 58.72
- ด้านการอำนวยการ ร้อยละ 57.67
- ด้านการรายงานผล ร้อยละ 55.16
- ด้านงบประมาณ ร้อยละ 53.64

3. ปัญหาการดำเนินงานลานกีฬาในพื้นที่กรุงเทพมหานคร

3.1 ปีญหาการดำเนินงานลานกีฬาในพื้นที่กรุงเทพมหานคร ด้านการวางแผน โดยรวมมี 
รัเญหาอยู่ในระดับน้อย
ปีญหาอยู่ในระดับมาก คือ

- ขาดปีจจัยในการวางแผนด้านกีฬา เช่น เจ้าหน้าที่ด้านกีฬา งบประมาณ 
ค่าเฉลี่ย 2.69

- ขาดการกำหนดนโยบายการปฏิบัติงานด้านกีฬา ค่าเฉล่ีย 2.50 
ปีญหาอยู่ในระดับน้อย คือ

- ขาดการจัดเก็บข้อมลด้านกีฬา ค่าเฉล่ีย 2.42
- ขาดกำหนดแผนงานในระยะสั้นและระยะยาว ค่าเฉล่ีย 2.41
- ขาดการวางแผนในการปฏิบัติงานด้านกีฬาของลานกีฬาอย่างชัดเจน 

ค่าเฉลี่ย 2.36
- ขาดการกำหนดปฏิทินในการปฏิบัติ ค่าเฉล่ีย 2.34
- ขาดการประเมินผลงานด้านกีฬาท่ีจัค ค่าเฉล่ีย 2.28
- ใม่มีการกำหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงานด้านกีฬาให้ตรงตามแผนงาน 

ค่าเฉลี่ย 226
- ขาดการวางแผนงานในการจัดกิจกรรมให้ตรงกับความต้องการของสมาชิกใน 

ชุมชน ค่าเฉลี่ย 2.25

3.2 ปีญหาการดำเนินงานลานกีฬาในพื้นที่กรุงเทพมหานคร ด้านบุคลากร โดยรวมอยู่ใน 
ระดับน้อย
ปีญหาอยู่ในระดับมาก คือ

- ขาดผู้สิกสอนกีฬาประจำลานกีฬาท่ีสำเร็จทางด้านพลสืกษา ค่าเฉลี่ย 2.67
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- ขาดเจ้าหน้าท่ีดำเนินงานดำนกีฬา ค่าเฉล่ีย 2.62
- ขาดผู้นำดำนกีฬาท่ีสำเร็จทางพลถึกษา ค่าเฉล่ีย 2.58
- ไม่มีผู้ผิกสอนประ,ราลานกีฬา ค่าเฉล่ีย 2.55 

ปีญหาอยู่ในระดับน้อย คือ
- ไมมผู้ท่ีจัดการดำนกีฬาในชุมชน ค่าเฉล่ีย 2.38
- เจ้าหน้าที่ขาดความเดำนการกีฬา (กฎ กติกา และวิธีการเลนต่างๆ) ค่าเฉลี่ย 2.35
- ลานกีฬาไม่มีคณะกรรมการท่ีรับผิดชอบ ค่าเฉล่ีย 2.33

3.3 ปีญหาการดำเนินงานลานกีฬาในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร ดำนงบประมาณ โดยรวมอยู ่
ในระดับมาก
ป็ญหาอยู่ในระดับมาก คือ

- ขาดการจัดสรรงบประมาณในการดำเนินงานจัดการแข่งขัน ค่าเฉล่ีย 2.74
- ขาดการจัดสรรงบประมาณดำนกีฬาโดยตรง ค่าเฉล่ีย 2.72

ขาดการควบคุมตรวจสอบการใชงบประมาณดำนกีฬาใหเปีนไปตามแผนที่ 
กำหนด ค่าเฉล่ีย 2.70

- ลานกีฬาไม่มีการจัดสรรงบประมาณในการจัดซื้อซ่อมแซมอุปกรณ์ ค่าเฉลี่ย 2.64
. - ขาดการจัดระบบการเบิกจ่ายงบประมาณด้านกีฬา ค่าเฉล่ีย 2.63

- ลานกีฬาจัดสรรงบประมาณดำนสถานท่ีเล่นกีฬา ค่าเฉล่ีย 2.62
- ขาดฝ่ายท่ีจัดการดำนงบประมาณดำนกีฬา ค่าเฉล่ีย 2.57

3.4 ปีญหาการดำเนินงานลานกีฬาในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร ดำนสถานท่ี อุปกรณ์ และ 
สิ่งอำนวยความสะดวกโดยรวมอยู่ในระดับน้อย
บิญหาอยู่ในระดับมาก คือ

- ขาดสถานท่ีเล่นกีฬาท่ีมีมาตรฐาน ค่าเฉล่ีย 2.70
- เอกสารประกอบการเล่นเมื่อได้รับอุปกรณ์จากหน่วยงาน ค่าเฉล่ีย 2.52 

ปีญหาอยู่ในระดับน้อย คือ
- ขาดสถานที่เล่นกีฬาที่เหมาะสมดับอุปกรณ์ท่ีมี ค่าเฉล่ีย 2.49
- ไม่มีถูนย์กีฬาประจำเขตเพ่ือเปีนสถานท่ีติดต่อดำนกีฬา ค่าเฉล่ีย 2.49
- ขาดพ้ืนท่ีสำหรับการสรัางสนามกีฬา ค่าเฉล่ีย 2.49
- ขาดสนามกีฬาประจำลานกีฬา ค่าเฉล่ีย 2.41
- ประชาชนไนหมู่น้านไม่สามารถใขัอุปกรณ์กีฬาอย่างทั่วถึง ค่าเฉล่ีย 2.39
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3.5 ป็ญหาการดำเนินงานลานกีฬาในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร ค้านการจัดองค์กร โดยรวม 
อยู่ใน ระดับน้อย
ใ]ญหาอยู่ในระดับมาก คือ

- ขาดการจัดการประชุมเก่ียวกับค้านกีฬา ค่าเฉล่ีย 2.51 
ปีญหาอยู่ในระดับน้อย คือ

- ขาดการเขียนโครงการค้านกีฬาอย่างเปีนแบบแผน ค่าเฉล่ีย 2.34
- ฝ่ายกีฬาของสำนักงานเขตไม่มีการจัดแบบฟอร์มให้กับผู้ที่ค้องการเสนอโครงการ 

ค่าเฉล่ีย 2.28
- ขาดการกำหนดบทบาทหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานค้านกีฬาของคณะกรรมการบริหาร 

ลานกีฬา ค่าเฉล่ีย 2.26
- สมาชิกในชุมชนไม่สามารถเสนอโครงการที่ตนค้องการจัดไค้ ค่าเฉลี่ย 2.25
- ขาดเจัาหน้าท่ีฝ่ายกีฬาของสำนักงานเขต ค่าเฉล่ีย 2.24
- สำนักงานเขตขาดการจัดต้ังฝ่ายกีฬาข้ึนโดยรับผิดชอบค้านกีฬาโดยตรง 

ค่าเฉล่ีย 2.13
- สำนักงานเขตไม่เล็งเหีนความสำคัญในการดำเนินงานค้านกีฬา ค่าเฉล่ีย 2.04

3.6 ป็ญหาการดำเนินงานลานกีฬาในพื้นที่กรุงเทพมหานคร ค้านการอำนวยการ
โดยรวมอยู่ในระดับน้อย
ป็ญหาอยู่ในระดับมาก คือ

- ขาดความพรัอมค้านปีจจัยในการดำเนินงานค้านกีฬาของสำนักงานเขตเมื่อมีการ 
กำหนดนโยบายค้านกีฬาจากหน่วยงาน ค่าเฉล่ีย 2.52

ปีญหาอยู่ในระดับน้อย คือ
- ขาดการติดตามนิเทศงานเมื่อมีการกำหนดนโยบายในการปฏิบัติงาน 

ค่าเฉล่ีย 2.46
- สำนักงานเขตกำหนดหน้าที่ในการจัดกีฬาให้กับประชาชนในชุมชนไม่ชัดเจน 

ค่าเฉลี่ย 2.39
- มอบหมายหน้าที่ไม่ตรงกับความสามารถของผู้รับคำสั่ง ค่าเฉล่ีย 2.33

3.7 มีป็ญหาการดำเนินงานลานกีฬาในพื้นที่กรุงเทพมหานคร ค้านการประสานงาน 
โดยรวมอยู่ในระดับน้อย
ซญหาไนระดับมาก คือ

- ขาดการทำเอกสารคู่มือการปฏิบัติงานค้านกีฬา ค่าเฉล่ีย 2.76
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- ขาดความร่วมมือจากภาคเอกชนในการคำเนินงานด้านกีฬา ค่าเฉล่ีย 2.65
- ขาดการจัดส่งบุคลากรด้านกีฬามาปฏิบัติงานในชุมชนจากหน่วยงานที่รับผิดชอบ 

ด้านกีฬา ค่าเฉล่ีย 2.58
ปีญหาในระดับน้อย คือ

- ขาดการประสานงานระหว่างสำนักงานเขตกับหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านกีฬา 
ค่าเฉล่ีย 2.16

- ประชุมชนในชุมชนขาดการให้ความร่วมมือเมื่อมีการดำเนินงานด้านกีฬา 
ค่าเฉล่ีย 2.08

- ประชาชนไม่สนใจท่ีจะเขาร่วมกิจกรรมกีฬาที่จัดขึ้น ค่าเฉล่ีย 2.01

3.8 ปีญหาการดำเนินงานลานกีฬาในพื้นที่กรุงเทพมหานคร ด้านการรายงานผล โดยรวม 
อยู่ในระดับน้อย
ป็ญหาอยู่ในระดับมาก คือ

- ขาดแบบฟอร์มภารรายงานผลที่เป็นรูปแบบชัดเจน ค่าเฉล่ีย 2.58 
ปีญหาอยู่ในระดับน้อย คือ

- ขาดการประเมินโครงการด้านกีฬา ค่าเฉลี่ย 2.39
. - ขาดการประเมินโครงการด้านการกีฬาท่ีจัด ค่าเฉล่ีย 2.32

- ขาดการประเมินโครงการที่จัด ค่าเฉล่ีย 2.32
- การรายงานผลไม่ตรงกับความเป็นจริง ค่าเฉล่ีย 2.31
- ขาดการประชาสัมพันธ์ที่ดีให้กับประชาชนในชุมชน ค่าเฉล่ีย 2.21
- การรายงานผลเป็นภาษาที่เข้าใจยาก ค่าเฉล่ีย 2.20

3.9 ปีญหาการคำเนินงานลานกีฬาในพื้นที่กรุงเทพมหานคร ด้านการสนับสนุน 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ป็ญหาอยู่ในระดับมาก คือ

- ขาดการสนับสนุนด้านการคำเนินงานด้านกีฬาจากภาคเอกชน (เช่น สมาชิกสภา 
ผู้แทนราษฎร , โรงงาน 5ห้างร้าน ฯลฯ) ค่าเฉล่ีย 2.65

- ขาดการสนับสนุนด้านบุคลากรทางการกีฬาจากหน่วยงานของภาครัฐ 
ค่าเฉล่ีย 2.61

- ขาดการสนับสบุนด้านงบประมาณอย่างเพียงพอจากหน่วยงานของภาครัฐ 
ค่าเฉล่ีย 2.60

- ขาดการสนับสนุนด้านการคำเนินงานจากหน่วยงานของภาครัฐ ค่าเฉลี่ย 2.50
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3.10 โดยรวมการคำเนินงานลานกีฬาในพื้นที่กรุงเทพมหานครมีป็ญหาอยู่ในระดับน้อย
ค่าเฉล่ีย 2.38 เมื่อพิจารณาการดำเนินงานในแค่ละค้านพบว่า 
การดำเนินงานที่มีป็ญหาในระดับมาก คือ

1. ค้านงบประมาณ (X = 2.66)
2. ค้านการสนับสมุน ( X = 2.57)

การดำเนินงานที่มีปีญหาในระดับน้อย คือ
1. ค้านการอำนวยการ (X = 2.42)
2. ค้านสถานที่ อุปกรณ์ และสิ่งอำนวยความสะดวก (X = 2.37)
3. ค้านการประสานงาน (X = 2.37)
4. ค้านการรายงานผล ( X = 2.33)
5. ค้านบุคลากร (X = 2.32)
6. ค้านการจัดองค์กร (X = 2.25)
7.. ค้านการว'เงแผน (X = 2.13)

ป็ญหาอยู่ในระดับน้อย คือ
- ขาดการสนับสมุนค้านอุปกรณ์ เครื่องอำนวยความสะดวกค้านการคำเนินงาน

ค้านกีฬาจากหน่วยงานของภาครัฐ ค่าเฉล่ีย 2.49

4. สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม (อาสาสมัครลานถีพา)

ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากเป็นเพศชาย มีอายุระหว่าง 30 -  35 ปี รองลงนามีอายุระหว่าง 
26 -  30 ปี มีรุฒิการสืกษาสูงสุดระดับปริญญาตรี ทำงานในตำแหน่งอาสาสมัครลานกีฬา
มีประสบการณ์ค้านกีฬา 1 -  2 ปี รองลงมามีประสบการณ์ค้านกีฬา 5 ปีขึ้นไป ส่วนใหญ่ม ี
ประสบการณ์การทำงานในตำแหน่งหน้าที่ปีจฉุบัน 6 เดือน มีประสบการณ์เป็นผู้ประสานงาน 
รองลงมามีประสบการณ์ค้านดูแลลานกีฬา ส่วนใหญ่เคยเข้าอบรมค้านกีฬาในกรณีที่เคย ไค้เข้า 
อบรมฟุตบอลและฟุตชอลมากที่สุด รองลงมาอบรมบาสเกตบอล ส่วนใหญ่ติดตามข่าวสารค้าน 
กีฬาเป็นประจำ รองลงมาติดตามข่าวสารค้านกีฬาเป็นบางครั้ง และออกกำลังกายหรือเล่นกีฬาเป็น 
ประจำ รองลงมาจะออกกำลังกายบางครังบางคราว
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5. ปัญหาการดำเนินงานลานกีฬาในพื้นที่กรุงเทพมหานคร
5.1 ปัญหาการคำเนินงานลานกีฬาในพืนท่ีกรุงเทพมหานคร ด้านการวางแผน โดยรวม 

อยู่ในระดับน้อย
ปัญหาอยู่ในระดับมาก คือ

ขาดปัจจัยในการวางแผนด้านกีฬา เช่น เจัาหน้าที่ด้านกีฬา งบประมาณ 
ค่าเฉล่ีย 2.64

ปัญหาอยู่ในระดับน้อย คือ
- ขาดการกำหนดแผนงานในระยะสิ้นและระยะยาว ค่าเฉล่ีย 2.23
- ขาดการวางแผนในการปฏิบัติงานด้านกีฬาของลานกีฬาอย่างชัดเจน 

ค่าเฉล่ีย 2.14
- ขาดการกำหนดนโยบายด้านการปฏิบัติงานด้านกีฬา ค่าเฉลี่ย 2.13
- ไม่มีการกำหนดข้ันตอนในการปฏิบัติงานด้านกีฬาให้ตรงตามแผนงาน 

ค่าเฉล่ีย 2.12
- ขาดการวางแผนงานในการจัดกิจกรรมเพื่อให้ตรงดับความต้องการของสมาชิกใน 

ชุมชน ค่าเฉล่ีย 2.10
- ขาดการจัดเก็บข้อมูลด้านกีฬาของลานกีฬาเพ่ือช่วยในการวางแผนงาน 

ค่าเฉล่ีย 1.97
- ขาดการประเมินผลงานด้านกีฬาท่ีจัด ค่าเฉล่ีย 1.89

5.2 ปัญหาการดำเนินงานลานกีฬาในพื้นที่กรุงเทพมหานคร ด้านบุคลากร โดยรวมอยู่ใน 
ระดับน้อย
ปัญหาอยู่ในระดับมาก คือ

- ขาดผู้สืกสอนกีฬาประจำลานกีฬาท่ีสำเร็จทางด้านพลศึกษา ค่าเฉล่ีย 2.69
- ไม่มีผู้สืกสอนประจำลานกีฬา ค่าเฉล่ีย 2.60
- ขาดผู้นำด้านกีฬาท่ีสำเร็จทางพลศึกษา ค่าเฉล่ีย 2.55 

ปัญหาอยู่ในระดับน้อย คือ
- เจ้าหน้าที่ขาดความเความสามารถ ความเข้าใจในการทำงานด้านกีฬา เช่น การ 

ตัดสิน การจัดการแข่งขัน ค่าเฉล่ีย 2.45
- ขาดผู้นำเยาวชนด้านกีฬา ค่าเฉล่ีย 2.40
- เจ้าหน้าขาดความเด้านการกีฬา (กฎ กติกา และวิธีการเล่นต่างๆ) ค่าเฉลี่ย 2.27
- ไม่มีพูเกสอนประจำลานกีฬา ค่าเฉล่ีย 2.14
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5.3 รัเญหาการดำเนินงานลานกีฬาในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร ดำนงบประมาณ โดยรวม 
อยู่ในระคับมาก เรียงตามลำคับดังน้ี

- ขาดการจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการจัดการแข่งขัน ค่าเฉล่ีย 2.82
- ขาดฝ่ายท่ีจัดการดำนงบประมาณด้านกีฬา ค่าเฉล่ีย 2.71
- ขาดการจัดระบบการเบิกข่ายงบประมาณด้านกีฬา ค่าเฉล่ีย 2.68
- ลานกีฬาจัดสรรงบประมาณด้านสถานท่ีเล่นกีฬา ค่าเฉลี่ย’2.66
- ลานกีฬาไม่มีการจัดสรรงบประมาณด้านกีฬาโดยตรง ค่าเฉล่ีย 2.65
- ขาดการควบคุมตรวจสอบการใช้งบประมาณด้านกีฬาให้เป็นไปตามแผนที่ 

กำหนด ค่าเฉลี่ย 2.59
- ลานกีฬาไม่มีการจัดสรรงบประมาณในการจัดซื้อซ่อมแซมอุปกรณ์ ค่าเฉล่ีย 2.56

5.4 บิญหาการดำเนินงานลานกีฬาในพืนท่ีกรุงเทพมหานคร ด้านสถานที่ อุปกรณ์ และ 
สิ่งอำนวยความสะดวก โดยรวมอยู่ในระดับห้อย
ปีญหาอยู่ในระดับมาก คือ

- ขาดสถานท่ีเล่นกีฬาท่ีมีมาตรฐาน ค่าเฉล่ีย 2.79
- ขาดพ้ืนท่ีสำหรับการสรางสนามกีฬา ค่าเฉล่ีย 2.68

. - ขาดสถานท่ีเล่นกีฬาท่ีเหมาะสมกับอุปกรณ์ท่ีมี ค่าเฉล่ีย 2.67
- ประชาชนในหมู่บ้านไม,สามารถใช้อุปกรณ์กีฬาอย่างท่ัวถึง ค่าเฉล่ีย 2.63
- ขาดการจัดเก็บอุปกรณ์ที่เป็นระบบ ค่าเฉล่ีย 2.50 

ปีญหาอยู่ในระดับห้อย คือ
- ขาดเอกสารประกอบการเล่นเมื่อได้รับอุปกรณ์จากหน่วยงาน ค่าเฉล่ีย 2.48
- ไม่มีศูนย์กีฬาประจำเขตเพ่ือเป็นสถานท่ีติดต่อด้านกีฬา ค่าเฉล่ีย 2.46

5.5 ปีญหาการดำเนินงานลานกีฬาในพื้นที่กรุงเทพมหานคร ด้านการจัดองค์กรโดยรวม
อยู่ในระดับห้อย เรียงลำดับดังนี้

- ขาดการเขียนโครงการด้านกีฬาอย่างเป็นแบบแผน ค่าเฉล่ีย 2.39
- ขาดการจัดประชุมเก่ียวกับด้านกีฬา ค่าเฉล่ีย 2.38
- สมาชิกในชุมชนไม่สามารถเสนอโครงการที่ตนด้องการจัดได้ ค่าเฉล่ีย 2.36
- สำนักงานเขตขาดการจัดตั้งฝ่ายกีฬาข้ึนโดยรับผิดชอบด้านกีฬาโดยตรง 

ค่าเฉลี่ย 2.32
- ฝ่ายกีฬาของสำนักงานเขตไม่มีการจัดแบบฟอร์มให้กับผู้ที่ด้องการเสนอโครงการ 

ค่าเฉลี่ย 2.24
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- ขาคการกำหนดบทบาทหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านกีฬาของคณะกรรมการบริหาร 
ลานกีฬา ค่าเฉลี่ย 2.23

- ขาดเจัาหน้าท่ีฝ่ายกีฬาของสำนักงานเขต ค่าเฉล่ีย 2.23
- สำนักงานเขตไม่เล็งเห็นความสำคัญในการดำเนินงานด้านกีฬา ค่าเฉล่ีย 1.89

5.6 ป็ญหาการดำเนินงานลานกีฬาในพื้นที่กรุงเทพมหานคริ ด้านการอำนวยการ
โดยรวมอยู่ในระดับน้อย เรียงลำดับดังน้ี

- สำนักงานเขตกำหนดหน้าที่ในการจัดกีฬาให้คับประชาชนในชุมชนไม่ชดเจน 
ค่าเฉลี่ย 2.48

- ขาดความพเอมด้านป็จจัยในการดำเนินงานด้านกีฬาของสำนักงานเขตเมื่อมีการ 
กำหนดนโยบาย ด้านกีฬาจากหน่วยงาน ค่าเฉล่ีย 2.45

- ขาดการติดตามนิเทศงานเมื่อมีการกำหนดนโยบายในการปฏิบัติงาน 
ค่าเฉล่ีย 2.31

- มอบหมายหน้าที่ไม่ตรงคับความสามารถของผู้รับคำสั่ง ค่าเฉล่ีย 2.15

5.7 มีป็ญหาการดำเนินงานลานกีฬาในพืนท่ีกรุงเทพมหานคร ด้านการประสานงาน 
โดยรวมอยู่ในระคับน้อย
ปีญหาอยู่ในระดับมาก คือ

- ขาดความร่วมมือจากภาคเอกชนในการดำเนินงานด้านกีฬา ค่าเฉล่ีย 2.59
- ขาดการทำเอกสารลู่มือการปฏิบัติงานด้านกีฬา ค่าเฉล่ีย 2.50 

ป็ญหาอยู่ในระดับน้อย คือ
- ขาดการจัดส่งบุคลากรด้านกีฬามาปฏิบัติงานในชุมชนจากหน่วยงานที่รับผิดชอบ 

ด้านกีฬา ค่าเฉลี่ย 2.38
- ประชาชนในชุมชนขาดการให้ความร่วมมือเมื่อมีการดำเนินงานด้านกีฬา 

ค่าเฉล่ีย 2.15
- ประชาชนไม่สนใจที่จะเข้าร่วมกิจกรรมกีฬาที่จัคขึ้น ค่าเฉลี่ย 2.03
- ขาดการประสานงานระหว่างสำนักงานเขตคับหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านกีฬา 

ค่าเฉล่ีย 2.02

5.8 ปีญหาการดำเนินงานลานกีฬาในพื้นที่กรุงเทพมหานคร ด้านการรายงานผลโดยรวม 
อยู่ในระดับน้อย เรียงลำดับดังน้ี

- ขาดการประชาสัมพันธ์ที่คีให้คับประชาชนในชุมชน ค่าเฉลี่ย 2.19



- ขาดการประเมินโครงการค้านกีฬาที่จัด ค่าเฉล่ีย 2.19
- ขาดการประเมินกิจกรรมที่จัค ค่าเฉล่ีย 2.17
- ขาดการนำผลการรายงานมาเป็นข้อมูลในการวางแผน ค่าเฉล่ีย 2.10
- ขาดแบบฟอร์มการรายงานผลที่เป็นรูปแบบชัดเจน ค่าเฉล่ีย 2.08
- ขาดการประเมินโครงการค้านกีฬา ค่าเฉล่ีย 2.03
- การรายงานผลใช้ภาษาที่เข้าใจยาก ค่าเฉล่ีย 1.98
- การรายงานผลไม่ตรงกับความเป็นจริง ค่าเฉล่ีย 1.95

5.9 ป็ญหาการดำเนินงานลานกีฬาในพื้นที่กรุงเทพมหานคร ค้านการลrนิบสนุน
โดยรวมอยู่ในระดับน้อย
ปีญหาอยู่ในระดับมาก คือ

ขาดการสนับสนุนค้านงบประมาณอย่างเพียงพอ ค่าเฉล่ีย 2.56 
- ขาดการสนับสนุนค้านการดำเนินงานค้านกีฬาจากภาคเอกชน (เช่น สมาชิกสภา 

ผู้แทนราษฎร โรงงาน ห้างร้าน ฯลฯ) ค่าเฉล่ีย 2.54 
ป็ญหาอยู่ในระดับน้อย คือ

- ขาดการสนับสนุนค้านการดำเนินงานจากหน่วยงานของภาครัฐ ค่าเฉล่ีย 2.27
. - ขาดการสนับสนุนค้านอุปกรณ์ เครื่องอำนวยความสะดวกค้านการดำเนินงาน 

ค้านกีฬาจากหน่วยงานของภาครัฐ ค่าเฉล่ีย 2.24
- ขาดการสนับสนุนค้านบุคลากรทางการกีฬาจากหน่วยงานของภาครัฐ 

ค่าเฉลี่ย 2.24

5.10 โดยรวมการดำเนินงานลานกีฬาในพื้นที่กรุงเทพมหานครมีป็ญหาอยู่ในระดับน้อย 
ค่าเฉล่ีย 2.28
การดำเนินงานที่มีปีญหาในระดับมาก คือ

1. ค้านงบประมาณ ( X = 2.66)
การดำเนินงานที่มีป็ญหาในระดับน้อย คือ

1. ค้านสถานที่ อุปกรณ์ และสิ่งอำนวยความสะดวก ( X = 2.45)
2. ค้านการสนับสนุน { X = 2.37)
3. ค้านการอำนวยการ (X = 2.34)
4. ค้านการประสานงาน (X = 2.27)
5. ค้านการจัดองค์กร (X = 2.25)
6. ค้านบุคลากร (X = 2.22)
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7. ค้'ไนการรายงานผล (X = 2.08)
8. ค้านการวางแผน ( X = 1.92)

6. สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม (ผู้ใช้บริการลานกีฬา)

ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากเป็นเพศชาย มีอายุระหว่าง 14 -  24 ปี (เยาวชน) รองลงมามี 
อายุระหว่าง 25 -  60 ปี (ผู้ใหญ่) มีสถานภาพเป็นนักเรียน นักศึกษา รองลงมาเป็นบุดล ทั่วไป 
ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย รองลงมามีวุฒิการศึกษาสูงกว่าระดับ 
มัธยมศึกษา กีฬาท่ีชอบเล่นเป็นประจำ คือ ฟุตบอล รองลงมาชอบเล่นแบดมินตัน ลานกีฬามี 
ลักษณะเป็นสนามกีฬาโรงเรียน รองลงมาเป็นลานกีฬาเขต ในเขตมีสนามกีฬาท่ีมีมาตรฐานน้อย 
กว่าสนามกีฬาท่ีไม่มีมาตรฐาน อุปกรณ์ท่ีมีอยู่จำนวนไม่เพียงพอ ลานกีฬาไนเขตมีผู้นำทางค้าน 
การกีฬาท่ีสำเร็จค้านพลศึกษา ลานกีฬามีศูนย์กีฬาและคณะกรรมการบริหาร ส่วนใหญ่คิดว่าไค้รับ 
ประโยชน์จากการเล่นกีฬาและออกกำลังกาย กีฬาช่วยแก้ไขป็ญหายาเสพติดและปีญหาเยาวชนไค้คี 
มาก และประชาชนส่วนใหญ่ไห้ความสนไจและเห็นความสำคัญของการเล่นกีฬาและออกกำลังกาย 
เพ่ือ สุขภาพระดับปานกลาง รองลงมาอยู่ในระดับสนใจมาก

7. ป๋ญหาการดำเนินงานลานกีฬาในพื้นที่กรุงเทพมหานคร

7.1 ป็ญหาการคำเนินงานลานกีฬาในพื้นที่กรุงเทพมหานคร ค้านบุคลากร โดยรวมอยู่ 
ในระดับน้อยเรียงตามลำดับดังนี

- ขาดผู้นำค้านกีฬาท่ีสำเร็จทางพลศึกษา ค่าเฉล่ีย 2.48
- ขาดเจ้าหน้าท่ีคำเนินงานค้านกีฬา ค่าเฉล่ีย 2.45
- ไม่มีผู้ฝืกสอนประจำลานกีฬา ค่าเฉล่ีย 239
- เจ้าหน้าที่ขาดความรูความสามารถความเข้าใจไนการทำงานค้านกีฬา เช่น การ 

ตัดสิน การจัดการแข่งขัน ค่าเฉล่ีย 2.37
- ขาดผู้นำเยาวชนค้านการกีฬา ค่าเฉล่ีย 2.24
- เจ้าหน้าที่ขาดความเค้านกีฬา (กฎ กติกา และวิธีการเล่นต่างๆ) ค่าเฉล่ีย. 2.21
- ไม่มีผู้ท่ีจัดการค้านกีฬาในชุมชน ค่าเฉลี่ย 2.17

7.2 ปีญหาการดำเนินงานลานกีฬาในพื้นที่กรุงเทพมหานคร ค้านสถานที่ อุปกรณ์ และ 
สิ่งอำนวยความสะดวก โดยรวมอยู่ในระดับน้อย
ปีญหาในระดับมาก คือ
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- ขาดสถานท่ีเล่นกีฬาท่ีมีมาตรฐาน ค่าเฉล่ีย 2.63 
ปีญหาในระดับน้อย คือ

- ขาดสถานที่เล่นกีฬาที่เหมาะสมกับอุปกรณ์ท่ีมี ค่าเฉล่ีย 2.57
- อุปกรณ์การเล่นกีฬาหาได้ลำบาก ค่าเฉล่ีย 2.38
- ขาดสนามกีฬาประจำลานกีฬา ค่าเฉล่ีย 2.37
- ขาดการจัดเก็บอุปกรณ์ท่ีเป็นระบบ ค่าเฉล่ีย 2.33

7.3 มีปีญหาการดำเนินงานลานกีฬาในพื้นที่กรุงเทพมหานคร ด้านการประสานงาน
โดยรวมอยู่ในระดับน้อย
ปีญหาในระดับมากคือ

- ขาดการทำเอกสารคู่มือการปฏิบัติงานด้านกีฬา ค่าเฉล่ีย 2.62
- ขาดความร่วมมือจากภาคเอกชนในการดำเนินงานด้านกีฬา ค่าเฉล่ีย 2.57 

ป็ญหาในระดับน้อย คือ
- ขาดการประสานงานระหว่างสำนักงานเขตกับหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านกีฬา 

ค่าเฉล่ีย 2.23
- ประชาชนไม่สนใจท่ีจะเข้าร่วมกิจกรรมกีฬาท่ีจัคข้ึน ค่าเฉล่ีย 2.02
- ประชาชนในชุมนขาดการใน้ความร่วมมือเมื่อมีการดำเนินงานด้านกีฬา 

ค่าเฉล่ีย 2.16

7.4 การดำเนินงานลานกีฬาในพื้นที่กรุงเทพมหานคร มีป็ญหาโดยรวมอยู่ในระดับน้อย 
ค่าเฉล่ีย 2.34 เรียงตามลำดับดังนี้

1. ด้านการประสานงาน ( X = 2.32)
2. ด้านสถานที่อุปกรณ์ และสิ่งอำนวยความสะดวก( X = 2.27)
3. ด้านบุคลากร (X = 2.27)

8. ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวเพื่อเปรียบเทียบปัญหาการดำเนินงานลานกีฬาใน 
พื้นที่กรุงเทพมหานคร

8.1 ป็ญหาการดำเนินงานลานกีฬาในพื้นที่กรุงเทพมหานคร ด้านบุคลากรของทั้งสามกลุ่ม 
โดยรวมอยู่ในระดับน้อย ค่าเฉลี่ย 2.24 
ป็ญหาในระดับมาก คือ

- ขาดผู้นัาด้านกีฬาท่ีสำเร็จทางพลศึกษา ( X = 2.51)
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ป็ญหาในระดับน้อย คือ
- ไม,มี(พูเกสอนประจำลานกีฬา (X = 2.49)
- เจ้าหน้าที่ขาดความเความสามาถ ความเช้าใจในการทำงานด้านกีฬา เช่น การตัดสิน 

การจัดการแข่งขัน (X = 2.37)
- เจ้าหน้าที่ขาดความเด้านกีฬา(กฎกติกาและวิธีการเล่นต่างๆ) ( X = 2.27)

เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของปีญหาการดำเนินงานลานกีฬาในพื้นที่กรุงเทพมหานคร ด้านบุคลากร 
ของทั้งสามกลุ่ม พบว่า ขาดผู้นำเยาวชนด้านกีฬา โดยกลุ่มอาสาสมัครลานกีฬาและกลุ่มคณะ 
กรรมการบริหารลานกีฬามีป็ญหาอยู่ในระดับน้อย

8.2 ปีญหาการดำเนินงานลานกีฬาในพื้นที่กรุงเทพมหานคร ด้านสถานที่ อุปกรณ์ และสิ่ง 
อำนวยความสะดวกทั้งสามกลุ่ม โดยรวมอยู่ในระดับน้อย ค่าเฉล่ีย 2.44 แต่ปีญหาในระดับมาก 
คือ

- ขาดสถานท่ีเล่นกีฬาท่ีมีมาตรฐาน (X = 2.68)
- ขาดสถานท่ีเล่นกีฬาที่เหมาะสมกับอุปกรณ์ท่ีมี (X  = 2.59)

เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของป็ญหาการดำเนินงานลานกีฬาในพื้นที่กรุงเทพมหานคร ด้านสถานที่ 
อุปกรณ์ และสิ่งอำนวยความสะดวกของทั้งสามกลุ่ม พบว่า อุปกรณ์การเล่นกีฬาหาได้ลำบาก โดย 
กลุ่มผู้ใช้บริการลานกีฬาและกลุ่มคณะกรรมการบริหารลานกีฬามีปีญหาอยู่ในระดับน้อย และขาด 
การจัดเก็บอุปกรณ์ที่เป็นระบบ โดยกลุ่มอาสาสมัครลานกีฬาและกลุ่มคณะกรรมการบริหารลาน 
กีฬามีปีญหาอยู่ในระดับน้อย

8.3 โดยรวมมีปีญหาการดำเนินงานลานกีฬาในพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร ด้านการประสาน 
งานทั้งสามกลุ่ม อยู่ในระดับน้อย ค่าเฉล่ีย 2.26 แต่ป็ญหาในระดับมากคือ

- ขาดความร่วมมือจากภาคเอกชนในการดำเนินงานด้านกีฬา ( X = 2.56)
- ขาดการทำเอกสารคู,มือการปฏิบัติงานด้านกีฬา ( X = 2.55)

เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของปีญหาการดำเนินงานลานกีฬาในพื้นที่กรุงเทพมหานคร ด้านการ 
ประสานงานของทั้งสามกลุ่ม พบว่า ขาดการประสานงานระหว่างลำนักงานกับหน่วยงานที ่
รับผิดชอบด้านกีฬา โดยกลุ่มผู้ใช้บริการลานกีฬาและกลุ่มอาสาสมัครลานกีฬามีปีญหาอฺยู่ในระดับ 
น้อย และขาดความร่วมมือจากภาคเอกชนในการดำเนินงานด้านกีฬา โดยกลุ่มคณะกรรมการ 
บริหารลานกีฬาและกลุ่มอาสาสมัครลานกีฬามีป็ญหาอยู่ในระดับมาก
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การอภิปรายผลการวิจัย
1. สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่คณะกรรมการบริหารลานกีฬาเป็นเพศชาย วุฒิการศึกษาสูงลุ[คระคับปริญญาตรี 

มีประสบการณ์การทำงาน 5 ปีขึ้นไป ซึ่งประสบการณ์การทำงานในหน้าที่ตำแหน่งปีจชุบันอยู่ใน 
ระยะ 2 ปีขึ้นไป ซึ่งเป็นระยะเวลาที่ยังไม่เพียงพอสำหรับการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ ผู้วิจัย 
มีความเห็นว่า โครงการลานกีฬาเป็นโครงการใหม่ ฉะบันการจัดบุคลากรมาปฏิบัติหน้าที่ใน 
ตำแหน่งคณะกรรมการบริหารลานกีฬา ยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร เพราะบุคลากรที่มาปฏิบัติ 
หน้าที่ยังขาดประสบการณ์การทำงานคัานลานกีฬามาก่อน แต่มีประสบการณ์คัานการเล่นกีฬา ซ่ึง 
สอดคล้องกับคุณสมบัติในการคัดเลือกคณะกรรมการบริหารลานกีฬาที่ระบุไว้ในดู'มือลานกีฬา 
สำนักสวัสดิการสังคม (2541) ว่า “จะต้องเป็นผู้ท่ีมีสัญชาติไทย อายู 18 ปีบริบุรณ์ เป็นผู้ท่ี'พักอาศัย 
อยู่ในชุมชน ซ่ึงมีลานกีฬาต้ังอยู่ หรือเป็นสมาชิกลานกีฬา หรือเป็นผู้ที่สนใจและสนับสนุนกีฬา” 
ฉะนั้นควรจะมีการกำหนดคุณสมบัติของคณะกรรมการบริหารลานกีฬาให้สูงขึ้นกว่านี เพื่อให ้
เหมาะสมกับตำแหน่งหัวหน้าและผู้บริหาร ซ่ึง ภิญโญ สาธร (2517) ไต้กล่าวถึงคุณสมบัติ1ของผู้ท่ีจะ 
เป็นหัวหน้างานว่า “ควรมีความสามารถในการควบคุมและปกครองบุคคล มีความสามารถในการ 
วางแผนงาน มีความสามารถในการจัดองค์การหรือวางระเบียบภายในหน่วยงาน และมีความเทาง 
วิชาชีพเฉพาะตำแหน่ง” การวิจัยพบว่าคณะกรรมการบริหารลานกีฬาส่วนใหญ่เคยเข้าร่วมการ 
อบรมต้านกีฬา แต่ไม่มีการเข้าอบรมในเรื่องการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ท่ีเก่ียวกับการบริหารจึง 
ควรท่ีจะมีการ อบรมในด้านการปฏิบัติหน้าที่ด้วย ซึ่งสอดคล้องกับ ภิญโญ สาธร (2517) ได้กล่าวว่า 
“หัวหน้างานทุกคนทุกระดับต้องจัดวางแผน!!กอบรม เพื่อพัฒนาความเความสามารถและทัศนคติ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ ให้มีประสิทธิภาพสูงอย่างเป็นกระบวนการต่อเนื่องตลอดเวลา” ส่วนใหญ่ 
คณะกรรมการบริหารลานกีฬาจะติดตามข่าวสารด้านกีฬาเป็นประจำ และออกกำลังกายและเล่น 
กีฬาเป็นประจำ

ในกรณีเคียวกันการวิจัยพบว่า อาสาสมัครลานกีฬาเป็นเพศชาย วุฒิการศึกษาสูงสุดระคับ 
ปริญญาตรีเช่นเคียวกันกับคณะรรมการบริหารลานกีฬา ทำหน้าที่เป็นอาสาสมัครลานกีฬา และมี 
ประสบการณ์การทำงานด้านกีฬา 1 -  2 ปี ซึ่งเป็นประสบการณ์ที่น้อยมาก อาจเน่ืองจากเป็นผู้ท่ี 
สำเร็จการศึกษาใหม่หรืออาจมีความสามารถทางด้านการเล่นกีฬาแต่ไม'มีประสบการณ์ในการ 
ทำงานด้านกีฬามาก่อน ซึ่งสอดคล้องกับ ภิญโญ สาธร (2517) ได้กล่าวว่า “เทคนิคการคัดเลือก 
บุคคลที่พรัอมจะพัฒนาให้เป็นหัวหน้างานที่คีในระยะอันเร็วนั้นคือ ต้องทำการกำหนดคุณสมบัติที่ 
ต้องการของตำแหน่งหน้าที่ที่จะบรรชุไว้ไห้ชัดเจนเสียก่อน แล้วจึงพิจารณาคุณลักษณะของผู้สมัคร 
ให้ตรงกับคุณสมบัติที่ต้องการของตำแหน่งให้มากที่สุค เพื่อตัดสินใจรับบุคคลผู้นั้นไว้ ให้ตรงกับ 
วัตอุประสงค์หลักของหน่วยงาน” เพราะอาสาสมัครลานกีฬาจะต้องมีหน้าที่ดูแลรักษาอุปกรณ ์
และดูแลลานกีฬา รวมถึงต้องเป็นผู้สืกสอนกีฬา จัดการแข่งขัน และคัดสินกีฬาได้ ฉะนั้นในการ
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คัดเลือกบุคลากรควรมีการกำหนดคุณสมบัติ และหน้าที่ไว้อย่างชัดเจน เม่ือมีหน้าที่จะต้องทำแล้ว 
ก็เกิดความรับผิดชอบตามขึ้นมาทันที ดังน้ันจึงสรุปไต้ว่า ที่ใคมีตำแหน่งที่นันต้องมีหน้าท่ี และเม่ือ 
มี'หน้าท่ีแต้วก็ต้องมีความรับผิดชอบ คือรับท้ังความผิคท่ีเกิด1ขึ้นและรับทังความดีความชอบท่ีจะเกิด 
ข้ึนด้วย

ผู้ใช้บริการลานกีฬาส่วนใหญ่เป็นเพศชาย ซ๋ึงมีอายูระหว่าง 14 -  24 ปี ส่วนใหญ่ม ี
สถานภาพเป็นนักเรียน นักศึกษา และที่น่าสังเกต คือ กลุ่มคนที่ไม่มีสวนริวมในกิจกรรมของ
ลานกีฬา คือ ผู้สูงอายู (อายู 60ปีขึ้นไป) จะมีการออกกำลังกายในลานกีฬาน้อยมาก จากการวิจัยคร้ัง 
น้ีพบว่า การบริหารลานกีฬานั้นไม่มีการจัดกิจกรรมส์าหรับผู้สูงอายู แต่ผู้สูงอายุในบีจธุบันมีจำนวน 
มากขึ้นตามความเจริญของการสาธารณสุขของชาติ และต้องการกิจกรรมเพื่อพีนพีสภาพร่างกาย 
บุคคลกลุ่มพิเศษ เช่น ผู้สูงอายุ ผู้พิการ เป็นต้น จะมีการออกกำลังกายเพียงบางหน่วยงานของภาครัฐ 
และเอกชน ไม่จัดบริเวณหรือสถานที่และสิ่งอำนวยความสะดวกในการออกกำลังกาย ดังผลการ 
ประเมินแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2541 -  2542) พบว่า การพัฒนาสถานกีฬาให้มี 
สิ่งอำนวยความสะดวกด้านสถานที่และอุปกรณ์การออกกำลังกายและเล่นกีฬาที่มีมาตรฐานและ 
เพียงพอต่อความต้องการในระดับตำบล อำ๓อ จังหวัด ท่ัวทุกภูมิภาค

2. สภาพการดำเนินงานลานกีฬาในพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร ตามการรับเของคณะกรรมการ 
บริหารลานกีฬา พบว่า ส่วนใหญ่คณะกรรมการบริหารลานกีฬามีประสบการณ์การทำงานอยู่ใน 
ระดับปานกลาง นอกจากนี้การวิจัยพบว่า คณะกรรมการบริหารลานกีฬา มีปีญหาในเรื่องการ 
ประสานงาน การจัดบุคลากร ซึ่งสิ่งเหล่านี้เป็นปีจจัยสำคัญในการบริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพ 
ผู้วิจัยคิดว่าควรมีคุณสมบัติที่เหมาะสมมากกว่านี้ ซึ่งสอดคล้องกับ ภิญโญ สาธร (2517) 
ได้กล่าวว่า “ควรมีความสามารถในการควบคุมและปกครองบุคคล มีความสามารถในการวางแผน 
งาน มีความสามารถในการจัดองค์การหรือวางระเบียบภายในหน่วยงาน และมีความเทางวิชาชีพ 
เฉพาะตำแหน่ง” จึงจะทำให้การกีฬาของลานกีฬาพัฒนาขึ้นสู่ระดับสากล สำหรับการจัดกีฬาใน 
ชุมชนส่วนมาก คือ ฝ่าย'พัฒนา'ชุมชน สำนักงานเขต ซึ่งการดำเนินงานลานกีฬาเป็นหน้าท่ี 
ประการหนึ่งที่สำนักงานเขตดำเนินงานไต้ โดยส่วนมากคณะกรรมการบริหารลานกีฬาได้รับมอบ 
ให้เป็นผู้ปฏิบัติงานเป็นผู้จัดการแข่งขัน คณะกรรมการบริหารลานกีฬาเคยเช้าร่วมการอบรมเรื่อง 
กีฬา ร้อยละ 47.03 ผู้ที่เช้าอบรมส่วนใหญ่อบรมเรื่องพีตบอล ร้อยละ 75.24 มีการเช้าร่วมการ 
อบรมพูเกสอนกีฬาเพียง ร้อยละ 21.81 อบรมกรีฑา ร้อยละ 10.89 อบรมวอลเลย์บอล ร้อยละ 
6.93 ซ่ึงน้อยมาก นอกจากนี้ผู้ที่เป็นคณะกรรมการบริหารลานกีฬาส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มีความ 
ถนัดและสนใจเรื่องฟุตบอลมากกว่าจึงทำให้กีฬามีการพัฒนาเฉพาะบางประ๓ ทเท่าน้ัน
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นอกจากนั้นพบว่าไม่เคยเข้าร่วมการอบรมกีฬา ร้อยละ 46.53 แต่จะติดตามข่าวสารด้านกีฬาเป็น 
ประจำ อย่างไรกีตามผู้ท่ีจะคำเนินงานด้านกีฬาได้ดีควรท่ีจะเป็นผู้ท่ีมีความรู้พ้ืนฐานด้านการกีฬา 
และหมายถึงต้องมีความสามารถในการเล่น การจัดการแข่งขัน การตัดสิน รวมถึงการเป็นผู้แกสอน 
ได้ จึงจะสามารถเป็นผู้จัดกีฬาท่ีมีคุณภาพ และประสบความสำเร็จได้ ซ่ึงคุณสมบัติดังท่ีกล่าวมาข้าง 
ต้นคณะกรรมการบริหารลานกีฬามีคุณสมบัติบางประการเท่าบัน

3. สภาพและป็ญหาการคำเนินงานลานกีฬาในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร

3.1 ด้านการวางแผน
จากการศึกษาสภาพการคำเนินงานด้านการวางแผน พบว่าโดยรวมสภาพการ 

วางแผนอยู่ในระดับที่ควรปรับปรุง สภาพการวางแผนท่ีอยู่ในระดับควรปรับปรุงอย่างย่ิง คือ เร่ือง 
การกำหนดปฏิทินในการปฏิบัติงาน เรื่องการจัดกิจกรรมสำหรับผู้สูงอายุ และเรื่องการจัด
กิจกรรมสำหรับคนพิการ ปีญหาการดำเนินงานลานกีฬาในพื้นที่กรุงเทพมหานครด้านการวางแผน 
พบว่ามีปีญหาในระดับน้อย อย่างไรกีตามป็ญหาที่อยู่ในระดับมาก คือ ขาดการกำหนดนโยบายการ 
ปฏิบัติงานด้านกีฬาและขาดป็จจัยในการวางแผนด้านกีฬา เช่น เจ้าหน้าท่ีวางแผนด้านกีฬา จึงทำ 
ให้สำนักงานเขตและคณะกรรมการบริหารลานกีฬาไม่สามารถวางแผนการคำเนินงานด้านกีฬาของ 
ชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ หน่วยงานไม่ได้ศึกษาและยึดหลักการพัฒนาการกีฬาตามแผนกีฬา 
ซึ่งสอดคล้องกับผลสรุปรายงานการประเมินแผนพัฒนาการกีฬาแห่งประเทศไทย ฉบับที่ 2 
(2540 - 2544) ระยะคร่ึงแผน พ.ศ. 2540 - 2542 เก่ียวกับแผนพัฒนากีฬาเพ่ือมวลชน พบว่าไม่ 
สามารถคำเนินงานได้ตามเป็าหมายเกี่ยวกับผู้นำกีฬาเพื่อมวลชนทั้งส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และ 
ส่วนท้องถิ่นเพื่อเร่ิมประสานงานและจัดกิจกรรมกีฬาอย่างทั่วถึง (การกีฬาแห่งประเทศไทย, 2542) 
ขณะที่สำนักงานเขตเป็นองค์กรที่จัดกีฬาไห้กับประชาชนในชุมชนแต่ขาดป็จจัยในการวางแผนเพื่อ 
คำเนินงานด้านกีฬาในลานกีฬา จึงทำให้การจัดกิจกรรมกีฬาไม่มีความต่อเนื่องทำให้การพัฒนาด้าน 
กีฬาของเขตเกิดขึ้นข้า โดยเฉพาะการจัดกิจกรรมให้กับผู้สูงอายุและคนพิการเป็นเปาหมายลำดับที่ 
สองของแผนพัฒนากีฬาเพ่ือมวลชนคือ บุคคลกลุ่มพิเศษ หรือผู้ด้อยโอกาส อาทิ ผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
ชาวเขา กลุ่มคนยากคนจนในเมืองและชนบท ควรมีการจัดกิจกรรมกีฬาท่ีเหมาะสมสำหรับผู้สูง 
อายุและคนพิการโดยเฉพาะ เนื่องจากผู้ถูงอายุและคนพิการมีสภาพร่างกายที่แตกต่างจุากคนปกต ิ
ทั่วไป ฉะนั้นกิจกรรมที่จัคควรเป็นกิจกรรมที่เหมาะสมกับผู้ สูงอายุและคนพิการ ซ่ึงท่ีไม่มีการ 
จัดกิจกรรมกีฬาสำหรับผู้สูงอายุและคนพิการเนื่องจากอาจไม่มีผู้ที่เข้าใจถึงหลักเกณฑ์ในการ 
จัดกิจกรรมสำหรับผู้สูงอายุและคนพิการ และประชาชนกลุ่มพิเศษเหล่านี้มาร่วมกิจกรรมใน 
ลานกีฬาน้อย
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3.2 ค้านบุคลากร
จากการศึกษาสภาพการดำเนินงานลานกีฬาในพืนท่ีกรุงเทพมหานครค้านบุคลากร 

มีการดำเนินงานโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง แต่สภาพท่ีอยู่ในระดับท่ีควรปรับปรุงอย่างยิ่ง มีสาม 
เร่ือง คือ เร่ืองมีผู้สืกสอนกีฬาประจำชุมชน มีผู้นำค้านกีฬาท่ีสำเร็จทางพลศึกษา และมีผู้^กสอน 
กีฬาประจำชุมชนท่ีสำเร็จทางค้านพลศึกษา ป็ญหาการดำเนินงานลานกีฬาในพืนท่ีกรุงเทพมหานคร 
ค้านบุคลากรพบว่าทั้งสามกลุ่มมีปีญหาโดยรวมอยู่ในระดับน้อย แต่ปิญหาอยู่ในระดับมาก คือ ใน 
สำนักงานเขตขาดเจ้าหน้าที่ดำเนินงานค้านกีฬาและขาดผู้นำและผู้ป้กสอนกีฬาที่สำเร็จทางพลศึกษา 
ซื๋งสอคคค้องกับการศึกษาสภาพปีญหาเกี่ยวกับการขาดเจ้าหน้าที่ดำเนินงานค้านกีฬาและสอดคล้อง 
กับรายงานการประเมินแผนพัฒนาการกีฬาแห่งประเทศไทย ฉบับท่ี 2 (2540-2544) คือมีผู้สอน 
กีฬาประจำลานกีฬาไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (การกีฬาแห่งประเทศไทย, 2542) ในขณะที่สำนัfเงาน 
เขตเป็นองค์กรที่จัดกีฬาให้กับประชาชนในพืนที่ ขณะเดียวกันกีขาดบุคลากรค้านกีฬาท่ีจะปฏิบัติ 
หน้าท่ี ซึ่งสอดคล้องกับสำนักสวัสดิการสังคม, กรุงเทพมหานคร (2542) ค้านการส่งเสริมอัตรา 
กำล ังช ่วยงานหน่วยปฏ ิบ ัต ิงานลานกีฬากรุนทพมหานคร กล ่าวว ่า “นโยบายลานกีฬา 
กรุงเทพมหานคร เป็นกิจกรรมเพ่ือสาธารณะ ในเบื้องค้นของการดำเนินการจัดตั้งจำเป็นท่ีภาครัฐ 
ค้องให้การสนับสนุน และจะค้องมีบทบาทเป็นพี่เลี้ยงอีกระยะหนึ่ง จนกว่าจะเกิดความพร้อมใน 
การดูแลตนเอง บุคลากรในการประสานนโยบายและปฏิบัติงานให้สำเร็จลุล่วงไค้มีความสำคัญยิ่ง 
ในขณะที่ศลานการณ์ลดอัตรากำลังข'าราชการ แต่ภาวะงานสาธารณะเริ่มมีมากขึ้น จึงจำเป็นอย่างย่ิง 
ที่จะต้องจัดหากองกำลังหนุนภาวะงานสร้างความเป็นรุปธรรมให้เร็วที่ชุด” การจัดกีฬาเป็นเร่ืองท่ี 
ค้อง1ใช้ผู้ที่มีความ! ความสามารถในค้านกีฬาโดยเฉพาะ สามารถจัดกิจกรรมให้กับประชาชนอย่าง 
ต่อเนื่องและกิจกรรมต้องเป็นท่ีน่าสนใจจึงจะเกิดการพัฒนาค้านกีฬา เพราะการดำเนินงานค้านกีฬา 
เป็นเรื่องที่ละเอียด ต้องอาศัยทักษะหลายอย่างที่จะทำให้ประชาชน ทุกเพศ ทุกวัย ทุกอาชีพ ทันมา 
ให้ความสนใจค้านกีฬา และเล่นกีฬากันมากข้ึนซ่ึงเป็นเป้าหมายของแผนพัฒนากีฬาเพ่ือมวลชน

3.3 ค้านงบประมาณ
จากการศึกษาสภาพการดำเนินงานลานกีฬาในพื้นที่กรุงเทพมหานคร ค้าน 

งบประมาณมีสภาพการดำเนินงานในระดับที่ควรปรับปรุงอย่างยิ่ง คือ เร่ืองการจัดสรรงบประมาณ 
ค้านสถานที่เล่นกีฬา เรื่องการไค้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานอื่นและภาคเอกชน เร่ืองการจัด 
สรรงบประมาณการดำเนินงานจัดการแข่งขัน เร่ืองการจัดระบบเบิกจ่ายงบประมาณค้านกีฬา เร่ือง 
ปายท่ีจัดการค้านงบประมาณการกีฬา เรื่องการควบคุมตรวจสอบการใช้งบประมาณลานกีฬาให้เป็น 
ไปตามแผนที่กำหนด ซ่ึงสอดคล้องกับแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 1 (2535 -  2539) ในข้อ 
ท่ีหก กล่าวว่า “การจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาการกีฬา พบว่า มีรัเญหาและอุปสรรคหลาย 
ประการ เช่น ขาดการสนันสนุนค้านงบประมาณอย่างเหมาะสม ทั้งจำนวนที่ไค้รับการจัดสรรงบ
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ประมาณสำหรับหน่วยงานอย่างเพียงพอ สำหรับการดำเนินงานตามแผนพัฒนาการกีฬา การจัด 
สรรงบประมาณสำหรับแผนงานหลักไม่เป็นสัดส่วนที่สอดคล้องกับการพัฒนาการกีฬาตาม 
นโยบายของรัฐในระหว่างปี พ.ศ. 2532 -  2538 รวมท้ังการจัดสรรงบประมาณ ยังไม่ครอบคลุมทุก 
แผนงานหลักอีกด้วย อีกทั้งวิธีการจัดสรรงบประมาณยังใช้วิธีการจัดสรรจากฐานเดิมมากกว่าตาม 
ความสำคัญที่ด้องปรับเปลี่ยน1ไป,' ปัญหาในการดำเนินงานด้านงบประมาณมีปัญหาอยู่ในระดับมาก 
จากการวิจัยพบว่า สาเหตุที่ทำให้สำนักงานเขตมีปัญหาในด้านงบประมาณมากอาจเนื่องจาก 
สำนักงานเขตได้รับการจัดสรรงบประมาณน้อย และผลจากการวิจัยจากแบบสอบถามการดำเนิน 
งานลานกีฬาในเขตกรุงเทพมหานครด้านงบประมาณมีปัญหามากในหลายเรื่อง เช่น การจัด 
สรรงบประมาณในการ จัดซือและซ่อมแซมอุปกรณ์ งบประมาณการดำเนินการจัดการแข่งขัน การ 
จัดสรรงบประมาณไนการจัดซือและซ่อมแซมอุปกรณ์ การจัดระบบการเบิกจ่ายงบประมาณการ 
กีฬา ตลอดจนการตรวจสอบการใช้งบประมาณลานกีฬาไห้เป็นไปตามแผน ซ่ึงควรมีการพัฒนา 
ปรับปรุงอย่างยิ่ง เพราะงบประมาณท่ีจะนำมาจัดการดำเนินงานในลานกีฬาควรจะมีการตรวจสอบ 
อยู่เสมอ เป็นท่ีน่าสังเกตว่า งบประมาณส่วนใหญ่ได้จากเขต การสนับสนุนจากหน่วยงานอื่นและ 
ภาคเอกชนยังมีน้อย ซ่ึงควรจะต้องเร่งการดำเนินการให้มากขึ้น เพื่อไม่ไห้งบประมาณเสียไปโดย 
เปล่าประโยชน์ ควรท่ีจะส่งเสริมให้มีการพัฒนาทางด้านการกีฬา และคุณภาพของลานกีฬามากย่ิง 
ข้ึน ดังนั้นการจัดสรรงบประมาณและการตรวจสอบการใช้งบประมาณก็เป็นสิ่งสำคัญยิ่งในการ 
พัฒนาด้านกีฬาของเขต

3.4 ด้านอุปกรณ์ สถานท่ี และสิ่งอำนวยความสะดวก
จากการอีกษาสภาพการคำเนินงานลานกีฬาในพื้นที่กรุงเทพมหานครด้านอุปกรณ์ 

สถานท่ี และสิ่งอำนวยความสะดวกมีสภาพการดำเนินงานโดยรวมอยู่ในระดับที่ควรปรับปรุง เร่ือง 
ที่อยู่ในระดับควรปรับปรุงอย่างยิ่ง คือ เรื่องการจัดอุปกรณ์กีฬาจากองค์กรอื่นไห้กับประชาซน 
จัดสถานที่เล่นกีฬาที่มีมาตรฐานจัดเอกสารแนะนำประกอบการเล่น และกติกาตามชนิดของกีฬา 
และเรื่องที่ควรจะได้รับการปรับปรุง คือ มีการจัดเก็บอุปกรณ์ท่ีเป็นระบบ และให้ประชาชนใน 
ชุมชนได้ใช้อุปกรณ์อย่างทั่วถึง มีป็ญหาในการดำเนินงานด้านอุปกรณ์ สถานท่ี และสิ่งอำนวย 
ความสะดวกอยู่ในระดับน้อยทั้งนี้อาจเป็นเพราะ สำนักงานเขตได้รับการจัดสรรงบประมาณเรื่อง 
การกีฬาโดยตรงจากกรุงเทพมหานครถึงร้อยละ 73.76 อย่างไรก็ตามสิ่งที่มีปัญหามากที่สดคือ ขาด 
สถานที่เล่นกีฬาที่มีมาตรฐานและขาดเอกสารประกอบการเล่นเมื่อได้รับอุปกรณ์จากหน่วยงาน เพ่ือ 
เป็นข้อมูลในการอีกษากฎ กติกา วิธีการเล่นให้ถูกต้องตามหลักสากล ซึ่งส่วนมากสำนักงานเขตมี 
ความต้องการเอกสารประกอบการเล่น ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 1
(2535 -  2539) กล่าวว่า “สนามกีฬา อุปกรณ์กีฬา และสิ่งอำนวยความสะดวกที่เหมาะสม สำหรับ 
การออกกำลังกายและการเล่นกีฬาในระดับต่างๆ ยังไม่ครอบคลุมประชากรทุกกลุ่มเป็าหมายอย่าง
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เสมอภาค ขาคการดูแลและการส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากสนามกีฬาอย่างต่อเนื่องและคุ้มค่าและ 
การนำเอาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬามาใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการกีฬายังมีน้อย รวม 
ทั้งการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนเห็นความส์าคัญ และประโยชน์ของการออกกำลังกายและการ 
เล่นกีฬา ยังไม,ครอบคลุมและดึงดูดความสนใจของกลุ่มเป็าหมาย” นอกจากนีพบว่า มีศูนย์กีฬา 
ประจำเขตแต่ไม่มีบุคลากรที่มีความเทางพลศึกษาปฏิบัติงาน ซึ่งส่านักสวัสดิการสังคมประสาน 
งานกับอาสาสมัครลานกีฬาให้ จัดต้ังคณะกรรมการบริหารลานกีฬา ขณะนี้ไค้ดำเนินการจัดตั้งแล้ว 
ค้านสถานที่เลนกีฬา ส่านักสวัสดิการสังคมและสำนักงานเขตไค้สำรวจความต้องการสถานที่ 
เล่นกีฬาของเขต โดยให้สำนักงานเขตแจ้งความต้องการจัคศร์างพร้อมแจ้งสถานที่ที่ใช้ไนการ 
จัดสร้างโดยสำนักสวัสดิการสังคมจะตรวจสอบพื้นที่ว ่าเหมาะสมกับการจัดสร้างหรือไม่จึง 
ดำเนินการจัดสร้าง

3.5 ค้านการจัดองค์กร
จากการศึกษาสภาพการคำเนินงานลานกีฬาในพื้นที่กรุงเทพมหานครค้านการ 

จัดองค์กรมีสภาพการดำเนินงานโดยรวมอยู่ในระดับที่ควรปรับปรุงอย่างยิ่ง เรื่องที่อยู่ในระดับที่ 
ควรปรับปรุงอย่างยิ่ง คือ การกำหนดบทบาทหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานค้านกีฬาของลานกีฬา การเขียน 
โครงการค้านกีฬาอย่างเป็นระบบ การจัดแบบฟอร์มให้กับผู้ที่ค้องการเสนอโครงการกีฬา เร่ืองการ 
จัดประชุมเกี่ยวกับค้านกีฬาอย่างน้อยเดือนละหนึ่งครั้ง ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายของการกีฬาแห่ง 
ประเทศไทย (2539) กล่าวว่า “การจัดองค์กรในการพัฒนาการกีฬา มีปิญหาและอุปสรรคที่สำคัญ 
หลายประการ เช่น ขาดทิศทางและแนวทางในการพัฒนาการกีฬาร่วมกันระหว่างองค์กรต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้อง ความไม่ชัดเจนในบทบาทหน้าที่และการแสดงบทบาทที่แพัจริงของหน่วยงานที่เกี่ยว 
ข้องกับการพัฒนาการกีฬา และการขาดเอกภาพในการพัฒนาการกีฬาของประเทศ” ปีญหา1ในการ 
ดำเนินงานค้านการจัดองค์กรของกลุ่มอาสาสมัครลานกีฬามีปีญหาอยู่ในระดับน้อยทุกค้าน และ 
ป็ญหาของกลุ่มคณะกรรมการบริหารลานกีฬามีป็ญหาอยู่ในระดับน้อย อย่างไรกีตามยังมีป็ญหาที ่
อยู่ในระดับมาก คือ ขาดการจัดการประชุมเก่ียวกับค้านกีฬา ซึ่งมีความสำคัญมากเพราะการประชุม 
เป็นการวางแผนและสรุปผลการปฏิบัติ เพื่อให้แผนการปฏิบัติดำเนินไปบรรลุเป็าหมาย สอดคล้อง 
กับนโยบายของหน่วยงาน ชั้นเหนือลำดับขึ้นไป อย่างน้อยกีค้องวางแผนกำลังบุคคลตามความ 
จำเป็น เพ่ือปฏิบัติงานอย่าง พอเหมาะสมและจัดรูปงานให้เอื้อต่อการปฏิบัติ (เฉลิมพล สิตถาภรณ์ 
5 2520) เพราะบุคคลที่รับผิดชอบค้านกีฬาในปีจธุบันนี้ส่วนใหญ่ ได้แก่ ครู กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน 
บุคลากรในกองการกีฬาผิายพัฒนาชุมชน ซึ่งบุคลากรดังที่กล่าวมานี้ส่วนใหญ่เป็นผู้ที่ไม่ไค้สำเร็จ 
การศึกษาทางค้านพลศึกษา และจะปฏิบัต ิหน้าที่เฉพาะช่วงที่ม ีการแข่งขันเท่านั้นจึงไม่ม ิ 
ประสบการณ์ในการเขียนโครงการค้านกีฬาที่เป็นแบบแผน ดังนั้นสำนักสวัสดิการสังคมจึงจัดส่ง 
บุคลากรทางพลศึกษามาพัฒนากีฬาในลานกีฬา คือ อาสาสมัครลานกีฬา ช่วยเหลือในการจัดและ
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ดำเนินงานค้านกีฬาของลานกีฬา โดยกิจกรรมส่วนใหญ่ที่ลานกีฬาและสำนักงานเขตจัดให้กับ 
ประชาชน คือ การจักการ แข่งขันกีฬา

3.6 ด้านการอำนวยการ
จากการศึกษาสภาพการดำเนินงานลานกีฬาในพื้นที่กรุงเทพมหานคร ด้านการ 

อำนวยการ มีสภาพการดำเนินงานโดยรวมอยู่ในระดับที่ควรปรับปรุงอย่างยิ่ง คือ เร่ืองการจัดหา 
ปิจจัยในการดำเนินงานด้านกีฬาของคณะกรรมการบริหารลานกีฬาเมื่อมีการกำหนดนโยบายด้าน 
กีฬาของหน่วยงาน เร่ืองการติดตามนิเทศงานเมื่อมีการกำหนดนโยบายในการปฏิบัติงาน ซ่ึงในการ 
ปฏิบัติมีการนิเทศและติดตามงาน เพียงร้อยละ 48.01 เท่าน้ัน เนื่องจากหัวหน้าคณะผู้ตรวจจะได้รับ 
การแต่งต ั้งจากผู้ว ่าร ไชการกรุงเทพมหานคร จากการตรวจเยี่ยมของคณะผู้ตรวจราชการ 
กรุงเทพมหานครคณะที่ 7 ส่งผลให้มีการปรับเปลี่ยนประ๓ทลานกีฬาในหลายๆ พ้ืนท่ี จึงทำให้ขาด 
การติดตามงาน มีป็ญหาในการดำเนินงานด้านการอำนวยการของอาสาสมัครลานกีฬาอยู่ในระดับ 
น้อยทุกด้าน และปีญหาการดำเนินงานของคณะกรรมการบริหารลานกีฬาในระดับน้อย แต่ยังมี 
ปีญหาที่อยู่ในระดับมาก คือ ขาดความพร้อมด้านปีจจัยในการดำเนินงานด้านกีฬาของสำนักงาน 
เขตเมื่อมีการกำหนดนโยบายด้านกีฬาจากหน่วย หน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการดำเนินงาน คือ กอง 
การกีฬา ผิายพัฒนาชุมชน สำนักงานเขต อุปสรรคปีญหาในด้านปีจจัย คือ งบประมาณของสำนัก 
งานเขตมีจำกัด ภาครัฐสนับศนุนด้านอุปกรณ์แต่ไม่ได้สนับสนุนด้านปีจจัยในการดำเนินการ 
แข่งขัน จากการศึกษาการดำเนินงานลานกีฬาในพื้นที่กรุงเทพมหานคร(สำนักสวัสดิการ 
สังคม,2542) พบว่า การจัดส่งบุคลากรกีฬามาปฏิบัติงาน การสนับสนุนอุปกรณ์กีฬา การจัดตั้งศูนย ์
กีฬา การจัดสร้างสนามยังมีปีญหาในระดับมากทั้งที่มีการสนับสนุนปีจจัยในการดำเนินงาน ท่ีเป็น 
เช่นน้ีเพราะเป็นการเริ่มด้นปฏิบัติงานด้านกีฬาของสำนักงานเขต ซึ่งโครงการลานกีฬาได้จัดขึ้นเมื่อ 
ปี 2541 สำนักสวัสดิการสังคมได้มอบหมายให้สำนักงานเขตเป็นผู้รับผิดชอบและบริหารลานกีฬา 
แต่ละลานในเขตของตน จึงทำให้การดำเนินงานยังไม่เต็มรูปแบบทำให้ยังมีปีญหาในระดับมากและ 
บางปัจจัยกียังไม่เป็นการถาวรและไม่เพียงพอต่อภารกิจที่ด้องปฏิบัติ เช่น ด้านบุคลากรที ่
สำนักสวัสดิการสังคมส่งมาปฏิบัติหน้าที่โดยมีระยะเวลาการปฏิบัติงานจำกัดและบางอย่างไม่เป็น 
ระบบแบบแผน เช่น ลานกีฬาประจำเขตยังไม่มีคณะกรรมการปฏิบัติงาน การจัดเก็บอุปกรณ์ยังไม่ 
เป็นระบบเช่นเดียวกับผลการวิจัยคร้ังนี้พบว่า ยังขาดการติดตามนิเทศงานเมื่อมีการกำหนคนโยบาย 
ในการปฏิบัติงาน และการมอบหมายหน้าที่ไม่ตรงกับความสามารถของผู้รับคำสั่ง เพราะป็จจัยเหล่า 
นี้เป็นปีจจัยท่ีมีผลต่อการพัฒนาลานกีฬาให้มีคุณภาพ
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3.7 ด้านการประสานงาน
จากการถ ึกษาการคำเน ินงานลานกีฬาในพ ื้นท ี่กร ุงเทพมหานครด้านการ 

ประสานงานมี สภาพการดำเนินงานโดยรวมอยู่ในระดับที่ควรปรับปรุง เรื่องที่อยู่ในระดับควร 
ปรับปรุงอย่างยิ่ง คือ เร่ืองประสานงานให้หน่วยงานท่ีรับผิดชอบด้านกีฬาจัดส่งบุคลากรด้านกีฬามา 
ปฏิบัติงานที่ลานกีฬา เรื่องภาคเอกชนให้ความร่วมมือในการดำเนินงานด้านกีฬา เร่ืองการจัดทำ 
เอกสารคู'มือการปฏิบัติงานด้านกีฬา ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนาหารกึ่ฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 1 
(พ.ศ2535 -  2539) กล่าวว่า “การทำงานท่ีซ่ึาซ้อนระหว่างหน่วยงาน และฃาดการประสานงานใน 
การดำเนินงานพัฒนาการกีฬา องค์กรต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการกีฬายังไม่มีระบบการ 
ประสานงานที่มีประสิทธิภาพ ราชการไทยแบ่งการบริหารราชการและภารกิจตามการแบ่งส่วนราช 
การมีลักษณะการบริหารแบบรวบสูนย์อำนาจเข้าสู่ส่วนกลาง ทำให้สาวนราชการต่างๆ บุ่งขยายงาน 
เพื่อความเติบโตของหน่วยงาน จนทำให้เกิดการทำงานชำซ้อนกัน ขาดการประสานการดำเนินงาน 
ที่ด้องคานึงถึงความต้องการและความจำเป็นของห้องลิ่น รวมทั้งไม่สามารถใช้มรัพยากรที่แต่ละ 
ส่วนราชการมีอยู่ให้เกิดประโยชน์อย่างเหมาะสมและทันการได้เต็มที่” มีปีญหาในการดำเนินงาน 
ด้านการประสานงานของกลุ่มอาสาสมัครลานกีฬาอยู่ในระดับน้อย ที่มีปีญหาอยู่ในระดับมาก คือ 
ขาดความร่วมมือจากภาคเอกชนในการดำเนินงานด้านกีฬา และขาดการทำเอกสารคู่มือปฏิบัติงาน 
ด้านกีฬา ปีญหาการดำเนินงานของกลุ่มคณะกรรมการบริหารลานกีฬาอยู่ในระดับน้อย ท่ีมีป็ญหาท่ี 
อยู่ในระดับมาก คือ ขาดการจัดส่งบุคลากรด้านกีฬามาปฏิบัติงานด้านกีฬาในลานกีฬา ซ่ึงสอดคล้อง 
กับนโยบายของการกีฬาแห่งประเทศไทย (2539) การจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาการกีฬา 
พบว่า มีปีญหาและอุปสรรคหลายประการ เช่น ขาดการสนับสนุนด้านงบประมาณอยย่างเหมาะสม 
ทั้งจำนวนท่ีได้รับการจัดสรรการกระจายให้ทุกหน่วยงานอย่างเพียงพอ สำหรับการดำเนินงานตาม 
แผนพัฒนาการกีฬา การจัดสรรงบประมาณสำหรับแผนงานหลักไม่เป็นสัดส่วนที่สอดคล้องกับการ 
พัฒนาตาม นโบายของรัฐบาล ในระหว่างปี พ.ศ. 2532-2538 รวมท้ังการสรรงบประมาณ ยังไม, 
ครอบคลุมทุกแผนงานหลักอีกด้วยอีกทั้งวิธีการจัดสรรงบประมาณยังใช้วิธีจัดสรรจากฐานเดิม 
มากกว่าตามความสำคัญที่ต้องปรับเปลี่ยนไปสำหปีจธุบันมีอาสาสมัครลานกีฬา แต่เป็นเพียงการ 
ปฏิบัติงานชั่วคราวเท่านั้น การปฏิบัติงานลานกีฬาจึงขาดความต่อเนื่องในขณะที่สำนักสวัสดิการ 
สังคมยังไม่ส่งอาสาสมัครลานกีฬามาปฏิบัติหน้าที่ด้านกีฬา อย่างไรก็ตามสำนักงานเขตจะประสาน 
งาน ขอความร่วมมือกับหน่วยงานในห้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง เช่น โรงเรียน วิทยาลัยพลถึกษา 
ราชภ'ฎ ได้รับความช่วยเหลือไม่ดีเท่าที่ควร จึงทำให้การบริหารลานกีฬามีการประสานงานในระดับ 
ควรปรับปรุงอย่างยิ่ง เป็นที่น่าสังเกตว่า ประชาชนให้ความร่วมมือดีมากในการจัดกิจกรรม 
ร้อยละ 88.11 แต่สิ่งที่ควรจะต้องรีบปรับปรุงอย่างยิ่ง คือ ภาคเอกชนยังให้ความร่วมมือในการ 
ดำเนินงานลานกีฬาเพียงร้อยละ 45.04 และมีการจัดทำเอกสารคู่มือการปฏิบัติงานด้านกีฬา 
ร้อยละ 31.68 ซ่ึงควรจะเร่งดำเนินการโดยเร็ว
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3.8 $ านการรายงานผล
จากการคืกษาสภาพและปีญหาการดำเนินงานลานกีฬาในพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร 

ด้านการรายงานผลมีสภาพการดำเนินงานโดยรวมอยู่ในระดับท่ีควรปรับปรุงอย่างย่ิง คือ ควรมีการ 
ประเมินโครงการ / กิจกรรมท่ีจัดอย่างต่อเน่ือง มีการประเมินโครงการด้านกีฬา โดยมีแบบฟอร์ม 
การรายงานผลที่เป็นรูปแบบ ชัดเจน และนำผลการรายงานมาเป็นข้อทุลในการวางแผนครั้งต่อไป 
ผู้ปฏิบัติงานควรรายงานผลครบทุกโครงการ ป็ญหาด้านการรายงานผลของกลุ่มอาสาสมัครลาน 
กีฬาอยู่ในระดับน้อย และป้ญหาด้านการรายงานผลของกลุ่มคณะกรรมการบริหารลานกีฬาอยู่ใน 
ระดับน้อย แต่ยังคงมีป็ญหาอยู่ในระดับมาก ได้แก่ สำนักงานเขตขาดแบบฟอร์มการรายงานผลที ่
เป็นรูปแบบชัดเจนและขาดการประเมินโครงการด้านกีฬา ซึ่งสอคคสัองกับการวิจัยของ นัยนา 
หันมี (2542) กล่าวว่า จากหน่วยงานส่วนมากมีการจัดการแข่งขันกีฬาซ่ึงเป็นกิจกรรมเดิมท่ีเคยจัด 
การรายงานผลที่เป็นรูปแบบชัดเจนมีเพียงการประชุมเพื่อสรุป กิจกรรมที่จัดซึ่งใช้การสังเกตจาก 
จำนวนผู้เช้าร่วมกิจกรรมและสรุปปีญหาที่เกิดขึ้นใหัผู้ปฏิบัติงานทราบ ดังน้ันจึงควรมีการจัดทำ 
แบบฟอร์ม'ขึ้นมาเพื่อการพัฒนาลานพีทให้เป็นระบบที่ชัดเจน

3.9 ด้านการสนับสทุน
จากการคืกษาสภาพและป็ญหาการดำเนินงานลานกีฬาในพื้นที่กรุงเทพมหานคร 

ด้านการสนับสนุนมีสภาพการดำเนินงานโดยรวมอยู่ในระดับควรปรับปรุงอย่างยิ่ง เรื่องที่อยู่ใน 
ระดับควรปรับปรุงอย่างยิ่ง คือ เรื่องหน่วยงานของภาครัฐควรให้การสนับศนุนด้านงบประมาณ 
ด้านกีฬาอย่างเพียงพอ เรื่องหน่วยงานของภาครัฐให้การสนับสทุนการสร้างสถานที่ อุปกรณ์เครื่อง 
อำนวยความสะดวกด้านกีฬา ภาคเอกชนควรให้การสนับสทุนการดำเนินงานลานกีฬา และเรื่อง 
หน่วยงานอื่นให ้การสนับสนุนด้านบุคลากรทางการกีฬาป้ญหาในการดำเนินงานของกลุ่ม 
อาสาสมัครลานกีฬาอยู่ในระดับน้อย ที่มีป็ญหาอยู่ในระดับมาก คือ ขาดการสนับสนุนด้าน
งบประมาณอย่างเพียงพอจากหน่วยงานของภาครัฐ และขาดการสนับสทุนด้านการดำเนินงานด้าน 
กีฬาจากภาคเอกชน (เช่น สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร 5 โรงงาน , ห้างร้าน ฯลฯ ) อยู่ในระดับมาก 
เรียงลำดับ คือ

- ขาดการสนับสนุนจาดภาคเอกชน ( X = 2.61)
- ขาดการสนับสทุนด้านบุคลากร (x = 2 .61)
- ขาดงบประมาณ( X = 2.61)
- ขาดการสนับสทุนจากหน่วยงานภาครัฐ ( X = 2.50)
การดำเนินงานลานกีฬาเป็นหน้าที่ของสำนักสวัสดิการสังคมร่วมมือกับสำนักงานเขตใน 

การดำเนินงาน ซึ่งสอคคสัองกับงานวิจัยของสำนักสวัสดิการสังคม ะ กรุงเทพมหานคร (2542) 
กล่าวว่า “ลานกีฬากรุงเทพมหานคร ได้รับการสนับสทุนจากหน่วยงานราชการเพื่มขึ้น ส่วนหน่วย
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งานอื่นๆ เช่น ชุมชน สถานถึกษา เอกชน และนักการเมือง มีเปอร์เซ็นต์ที่ไม่เปลี่ยนแปลงมากนัก” 
หน่วยราชการในที่นี้อาจหมายถึง การกีฬาแห่งประเทศไทย หรือกรมพลถึกษาที่มีส่วนไนการ 
รับผิดชอบการพัฒนาการกีฬาของไทย

4. ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเคียวเพื่อเปรียบเทียบปัญหาการดำเนินงานลาน 
กีฬาในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร

จากการวิจัยพบว่า เมื่อเปรียบเทียบปัญหาการคำเนินงานลานกีฬาในพืนที่ 
กรุงเทพมหานครระหว่างคณะกรรมการบริหารลานกีฬา อาสาสมัครลานกีฬา และผู้ใช้'บริการ
ลานกีฬาแล้วไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญท่ีระดับ .05 ทังด้านบุคลากร ด้านสถานท่ี อุปกรณ ์
และสิ่งอำนวยความสะดวก และด้านการประสานงาน แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายล้อพบว่า มีความ 
แดกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังนี้

4.1 ด้านบุคลากร
เรื่องขาดผู้นำเยาวชนด้านกีฬาโดยกลุ่มอาสาสมัครลานกีฬาและกลุ่ม 
คณะกรรมการบริหารลานกีฬามีป็ญหาอยู่ในระกับน้อย

4.2 ด้านสถานท่ี อุปกรณ์ และสิ่งอำนวยความสะดวก
- เร่ืองอุปกรณ์การเล่นกีฬาหาได้ลำบาก โดยกลุ่มผู้ใช้บริการลานกีฬาและกลุ่ม 

คณะกรรมการบริหารลานกีฬามีปัญหาอยู่ในระดับน้อย
- เรื่องขาดการจัดเก็บอุปกรณ์ที่เป็นระบบ โดยกลุ่มอาสาสมัครลานกีฬาและ 

กลุ่มคณะกรรมการบริหารลานกีฬามีปัญหาอยู่ในระดับน้อย
4.3 ด้านการประสานงาน คือ

- เร่ืองขาดการประสานงานระหว่างสำนักงานเขตกับหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
ด้านกีฬาโดยกลุ่มผู้ใช้บริการลานกีฬาและกลุ่มอาสาสมัครลานกีฬามีปัญหาอยู ่
ในระดับน้อย

- เรื่องขาดความร่วมมือจากภาคเอกชนในการดำเนินงานด้านกีฬา โดยกลุ่มผู้ใช ้
บริการลานกีฬาและกลุ่มอาสาสมัครลานกีฬามีปัญหาอยู่ไนระดับน้อย

การที่คณะกรรมการบริหารลานกีฬา อาสาสมัครลานกีฬา และผู้ใช้บริการ
ลานกีฬามีความคิดเห็นแตกต่างกันในปัญหาดังกล่าว ภิญโญ สาธร (2517) กล่าวว่า “เทคนิคการคัด 
เลือกบุคคลที่พร้อมจะพัฒนาให์เปีนหัวหน้างานที่คีในระยะอันเร็วนั้นคือ ด้องทำการกำหนด 
คุณสมบัติที่ต้องการของตำแหน่งหน้าที่ที่จะบรรจุไวิไห้ชัดเจนเสียก่อน แล้วจึงพิจารณาคุณลักษณะ 
ของผู้สมัครให้ตรงกับคุณสมบัติที่ต้องการของตำแหน่งให้มากที่สุค เพื่อตัดสินไจรับบุคคลผู้นั้นไว้
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ให้ตรงกับวัตลุประสงค์หลักของหน่วยงาน” แกะอาจเนื่องมาจากบทบาทและหน้าที่ในการปฏิบัติ 
งานของคณะกรรมการบริหารลานกีฬา อาสาสมัครลานกีฬา และผู้ใช้บริการลานกีฬา แตกต่างกัน 
อีกทั้งประสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกันไปตามหน้าที่ทำให้การมองปีญหาแตกต่างกันไปด้วย 
คณะกรรมการบริหารลานกีฬาอาจมองว่าตนเองได้ปฏิบัติงานอย่างเหมาะสมแล้ว ในเรื่องการ 
ดำเนินงานและมอบหมายงาน แต่อาสาสมัครลานกีฬา และผู้ใช้บริการลานกีฬา ซ่ึงเป็น ผู้ปฏิบัติ 
และเล่นกีฬาในลานกีฬา เห็นว่ายังเป็นป็ญหาอยู่น้อย แสดงว่าการรับ!ไนปีญหาดังกล่าวของทังสาม 
กลุ่มแตกต่างกัน ซึ่งคณะกรรมการบริหารลานกีฬาควรจะให้ความสำคัญในเรื่องนีอีกประการหนึ่ง 
ที่สำคัญมากก็คือ ขาดผู้นำด้านกีฬาหรือผู้ผึ!กสอนกีฬาท่ีสำเร็จทางพลศึกษาไปประจำตามลานกีฬา 
เป็นการถาวร การแก้ปีญหาอย่างรวดเร็ว โดยการนำเด็กหรือเยาวชนในชุมชนไปอบรมกีฬาก่อน 
แล้วมาเป็นผู้นำด้านกีฬา ขั้นต่อไปพยายามหาตำแหน่งประจำหรือจ้างเหมางานระยะยาวให้ผู้มีวุฒ ิ
ทางพลศึกษามารับผิดชอบ

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย

1. ข้อเสนอแนะจากสภาพและป็ญหา
1.1 ด้านการวางแผน

. - หน่วยนโยบาย (สำนักสวัสดิการสังคม, สำนักงานเขต) ะ เขตควรมีการวาง
นโยบายที่ชัดเจนและมีการสนองตอบนโยบายอย่างเป็นรูปธรรม

- หน่วยปฏิบัติ (คณะกรรมการบริหารลานกีฬา, อาสาสมัครลานกีา) ะ คณะกรมการ 
บริหารลานกีฬาควรคำนึงถึงการจัดกิจกรรมให้ตรงกับความต้องการของสมาชิก 
โดยเฉพาะสำหรับผู้สูงอายู และคนพิการให้เหมาะสมกับสภาพและวัย เพ่ือพินฟู 
สภาพร่างกาย

1.2 ด้านบุคลากร
- หน่วยนโยบาย(สำนักสวัสดิการสังคม, สำนักงานเขต) ะเขตจัดหาเจ้าหน้าท่ีท่ีมี 

ความ! ทักษะ ความสามารถประสบการณ์ มาดำเนินงานลานกีฬา
- หน่วยปฏิบัติ (คณะกรรมการบริหารลานกีฬา, อาสาสมัครลานกีา) ะ ในลานกีฬามี 

คณะกรรมการคอยดูแลรับผิดชอบด้านกีฬา
- ภาครัฐบาล (สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร) ะ จัดหาพู!กสอนและเจ้าหน้าที่ที่มีความ! 

ด้านกีฬา และสำเร็จทางด้านพลศึกษา
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1.3 ด้านงบประมาณ
- หน่วยนโยบาย (สำนักสวัสดิการสังคม, สำนักงานเขต) ะ เขตมีการควบคุมตรวจ 

สอบการใช้งบประมาณลานหกีฬาให้เป็นไปตามแผนที่กำหนดและจัดการด้าน 
งบประมาณการกีฬา ควรมีการจัดสรรงบประมาณในการสร้างสนามกีฬาที่ม ี
มาตรฐาน มีเอกสารประกอบ การเล่น เช่น เร่ืองกฎ กติกาการแข่งขันของกีฬา 
ประเภทต่างๆ การจัดชื้ออุปกรณ์ที่มีคุณภาพและเป็นไ{เตามความต้องการของ 
ชุมชน

- หน่วยปฏิบัติ (คณะกรรมการบริหารลานกีฬา, อาสาสมัครลานกีา) ะ มีการจัด 
สรรงบประมาณในการจัดการแข่งขัน และคำเนินการจัดการแข่งขัน

- ภาครัฐบาล(สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร) •.ควรมีการจัดสรรงบประมาณในการจัด 
ชื้อและซ่อมแซมอุปกรณ์

1.4 ด้านสถานที่ อุปกรณ์และสิ่งอำนวยความสะดวก
- หน่วยนโยบาย (สำนักสวัสดิการสังคม, สำนักงานเขต) : มีการจัดอุปกรณ์กีฬาจาก 

องค์กรอื่นให้กับประชาชน
- หน่วยปฏิบัติ (คณะกรรมการบริหารลานกีฬา, อาสาสมัครลานกีา) ะ คณะ 

กรรมการบริหารลานกีฬาจัดอุปกรณ์กีฬาให้กับประชาชนในชุมชนใช้อุปกรณ์ 
อย่างท่ัวถึง

- ภาครัฐบาลและภาคเอกชน (สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร, โรงงาน, ห้างร้าน) : ควรจัด 
สร้างสถานที่ที่มีมาตรฐานและจัดหาเอกสารแนะนำประกอบการเล่น และกติกา 
กีฬาต่างๆ ให้กับลานกีฬา

1.5 ด้านการจัดองค์กร
- หน่วยนโยบาย (สำนักสวัสดิการสังคม, สำนักงานเขต) ะ สำนักงานเขตควรมีการ 

จัดประชุมเกี่ยวกับด้านกีฬา และกำหนดบทบาทหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านกีฬาของ 
ลานกีฬา รวมถึงจัดต้ังฝ่ายท่ีรับผิดชอบด้านกีฬาโดยตรง

- หน่วยปฏิบัติ (คณะกรรมการบริหารลานกีฬา, อาสาสมัครลานกีา) : เจ้าหน้าท่ีของ 
ลานกีฬาต้องจัดคำเนินนงานด้านการจัดการแข่งขันให้กับประชาชน
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1.6 ค้านการอำนวยการ
- หน่วยนโยบาย (สำนักสวัสดิการสังคม, สำนักงานเขต) ะ สำนักงานเขตควร 

กำหนดหน้าที่ให้คณะกรรมการบริหารลานกีฬาจัดกิจกรรมกีฬาให้กับประชาชน 
และติดตามนิเทศงานเมื่อมีการกำหนดนโยบายในการปฏิบัติงาน

- หน่วยปฏิบัติ (คณะกรรมการบริหารลานกีฬา, อาสาสมัครลานกีา) ะ ควรจัด 
กิจกรรมให้ตรงกับความต้องการของประชาชนในชุมชน J

- ภาครัฐบาลและภาคเอกชน (สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร, โรงงาน, ห้างร้าน) ะ ควร 
จัดหาป็จจัยในการดำเนินงานค้านกีฬา อุปกรณ์การแข่งขัน

1.7 ค้านการประสานงาน
- หน่วยนโยบาย (สำนักสวัสดิการสังคม, สำนักงานเขต) ะ สำนักงานเขตควรจัดทำ 

ดู,มือการปฏิบัติงานค้านกีฬา และประสานงานระหว่างคณะกรรมการบริหาร 
ลานกีฬากับหน่วยงานท่ีรับผิดชอบค้านกีฬา สำนักงานเขตประสานงานกับองค์กร 
ต่างๆ ในเขตทุกหน่วยงานเพื่อระดมกำลังทรัพยากรให้เกิดประโยชน้สูงสุดในการ 
พัฒนากีฬา

- หน่วยปฏิบัติ (คณะกรรมการบริหารลานกีฬา, อาสาสมัครลานกีา) ะ คณะกรรมการ 
บริหารลานกีฬาควรมีการประสานงานระหว่างสำนักงานเขตและอาสาสมัคร 
ลานกีฬาเพ่ือการดำเนินงานที่มีปีะสิมลทธิภาพ

- ภาครัฐบาลและภาคเอกชน (สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร, โรงงาน, ห้างร้าน) ะควรมี 
การชัดหาบุคลากรค้านกีฬามาประจำลานกีฬาอย่างถาวร และให้ความร่วมมือใน 
การดำเนินงานค้านกีฬา

1.8 ค้านการรายงานผล
- หน่วยนโยบาย (สำนักสวัสดิการสังคม, สำนักงานเขต) ะ สำนักงานเขตควรมีการ 

ประเมินผลการดำเนินงานลานกีฬาให้ประชาชนและผู้เกี่ยวข้องทราบทุกระยะ
- หน่วยปฏิบัติ (คณะกรรมการบริหารลานกีฬา, อาสาสมัครลานกีา) : คณะกรรมการ 

มีการประเมินโครงการที่จัด และรายงานผลการดำเนินงานให้สำนักงานเขตทราบ 
ทุกโครงการ และมีการประชาสัมพันธ์ให้ ประชาชนทราบเกี่ยวกับโครงการของ 
ลานกีฬาทุกระยะ
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1.9 ด้านการสนับสนุน
- ภาดรัฐและเอกชน (สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร, โรงงาน, ห้างร้าน) : ควรให้การ 

สนับสนุนด้านงบประมาณด้านกีฬาอยางเพียงพอ และให้การสนับสนุนด้านบุคลากร 
ทางด้านการกีฬา รวมถึงให้การสนับสนุนการดำเนินงานด้านกีฬาของลานกีฬา

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

1. ควรถึกษาสภาพและป็ญหาการดำเนินงานลานกีฬาในพืนท่ีกรุงเทพมหานครเมื่อ 
สินสุดแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2540-2544)

2. ควรถึกษาพฤติกรรมการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารลานกีฬา 
และอาสาสมัครลานกีฬา

3. ควรศึกษาพฤติกรรมการปฏิบัติงานของอาสาสมัครลานกีฬา ตามการรับรู’
ของผู้ใช้บริการลานกีฬา
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