
การวิเคราะห ์ความแปรปรวนระหว่างต ้นท ุนมาตรฐานกับต ้นท ุนจริง 

ในการผลิตชิ้นส่วนรถยนต์

Y Î

&

นายอ ุกฤษฏ ์ สายส ิทธ ี้

ว ิทยาน ิพนธ ์น ี้เป ็นส ่วนหน ึ่งของการส ืกษาตามหลักส ูตรปร ิญญาวิศวกรรมศาสตรมหาบ ัณฑ ิต 

สาขาวิชาวิศวกรรมอุตลาหการ ภาควิชาวิศวกรรมอ ุตสาหการ

คณ ะว ิศวกรรมศาสตร ์ จ ุฬาลงกรณ ์มหาว ิทยาล ัย 

ป ีการส ืกษา 2543 

ISBN 974-346-559-6 

ล ิขล ิทธ ึ๋ฃองจ ุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาลัย

Xi

X  ท ุ^  'ๆ  ทุ 4 C



!

A VARIANCE ANALYSIS BETWEEN STANDARD COSTAND ACTUAL COST 

IN AUTOMOTIVE PARTS MANUFACTURING

Mr.Ukrit Saisit

A Thesis Submitted in Partial Fulfillment o f the Requirements 

for the Degree of Master of Engineering in Industrial Engineering 

Department of Industrial Engineering 

Faculty of Engineering 

Chulalongkom University 

Academic Year 2000

ISBN 974-346-559-6



หัวข ้อวิทยานิพนธ์ 

โดย

ภาควิชา

อาจารย์ท ี่ปรึกษา

การวิเคราะห ์ความแปรปรวนระหว่างต ้นท ุนมาตรฐานกับต ้นท ุนจริงใน 

การผลิตชิ้นส่วนรถยนต์ 

นาย อ ุกฤษฏ ์ สายล ิทธ ิ้ 

ว ิศวก??มอุตสาหการ

ผ ู้ช ่วยศาสตราจารย์ ส ุท ัศน ์ รัตนเกื้อก ังวาน

คณะว ิศวกรรมศาสตร ์จ ุฬาลงกรฟมหาว ิทยาล ัย อน ุน ัต ิให ้น ับวิทยาน ิพนธ์ฉบ ับน ี้เป ็นส ่วน 

หน ึ่งของการด ีกษาตามหลักส ูตรปริญญามหาบ ัณฑ ิต

คณ บด ีคณ ะว ิศวกรรมศาสตร ์

(ศาสตราจารย ์ดร.สมศ ักด ิ้ บ ัญญ'าแก ้1ว)

คณะกรรมการสอบวิทยาน ิพนธ์

ประธานกรรมการ

(ศาสตราจารย ์ ดร.ศิริจ ันทร์ ทองประเสริฐ)

บ ั^ .
อาจารย์ท ี่ปรึกษา

(ผ ู้ช ่วยศาสตราจารย์ ส ุท ัศน ์ รัตนเกื้อกังวาน)

กรรมการ

(รองศาสตราจารย ์ ด?.วันชัย ริจิรวนิซ)

A, ท ี่ก '1' C—1 JV1 I k . r
......... (ไบั.................. .'.บ ัป ........................ กรรมการ

(ผ ู้ช ่วยศาสตราจารย์ดร.สมชาย พ ัวจินดาเนตร)



1ไ (1

อ ุกฤษฏ ์ สายส ิทธ ิ้ : การวิเคราะห ์ความแปรปรวนระหว่างต ้นท ุนมาตรฐานกับต้นทุนจรง 

ในการผลิตชิ้นส่วนรถยนต์. (A VARIANCE ANALYSIS BETWEEN STANDARD COST 

AND ACTUAL COST IN AUTOMOTIVE PARTS MANUFACTURING) อ. ท ี่ปรึกษา : 

ผ ู้ช ่วยศาสตราจารย์ ส ุท ัศน ์ ร ัตนเกื้อกังวาน 1 249 หน้า. ISBN 974-346-559-6

การวิจ ัยฉบ ับน ี้ม ีว ัตถ ุประสงค ์ เพ ื่อจ ัดทำระบบต ้นท ุนและวิเคราะห ์ความแปรปรวนระหว่าง 

ต้นทุนมาตรฐานกับต้นทุนจรึงที่เก ิดขึ้นในการผลิตชิ้นส่วนรถยนต์ของโรงงานตัวอย่าง และคาดว่า 

จะลามารถใช้เป ็นแนวทางสำหรับอ ุตสาหกรรมลักษณะเด ียวกันได ้

จากการศึกษาระบบต้นท ุนผล ิตภ ัณฑ ์ของโรงงานตัวอย่างพบว่าย ์งไม ่เหมาะสม เนื่องจาก 

ม ีการคำนวณต้นท ุนแบบก ัวเฉล ี่ยตามน ํ้าหน ักผล ิตภ ัณฑ ์หร ือถ ัวเฉล ี่ยตามจำนวนผล ิตภ ัณฑ ์ ทำให้ 

ต ้นทุนท ี่ไดไม่สะท ้อนถึงต ้นทุนท ี่แท ้จรึงและไม่สามารถนำมาใช้ให ้เก ิดประโยชน์ไต ้อย ่างเต ็มท ี่ ดัง 

นั้นในการวิจัยครั้งน ี้จ ึงไต้เสนอแนวทางในการจัดทำระบบบัญชีต้นท ุนท ี่เหมาะลมโดย

1. ว ิเคราะห ์โครงสร ้างของค ่าใช ้จ ่ายและจ ัดแน ่งค ่าใช ้จ ่ายออกเป ็นกล ุ่มตามล ักษณ ะของ

ต้นทุน

2. ออกแบบระบบและเอกสารในกา?จัดเก ็บข ้อม ูลต ้นทุนที่เก ิดข ึ้นในการดำเน ินงาน

3. จ ัดทำต ้นท ุนมาตรฐานของผลิตภ ัณฑ ์

4 . เปร ียบเท ียบและวิเคราะห ์ค ่าความแปรปรวนระหว่างต ้นท ุนมาตรฐานกับต ้นท ุนจร ิง เพื่อ 

เสนอแนวทางในการลดต้นทุน

5. จ ัดทำโปรแกรมคอมพิวเตอร์ซวยในการคำนวณต้นท ุนจริง, ต ้นท ุนมาตรฐาน และค่า 

ความแปรปรวนระหว ่างต ้นท ุนท ั้งสอง เพ ื่อลดเวลาและความผ ิดพลาดในการคำนวณ

คำนวณ ต้นท ุนของผล ิตภ ัณฑ ์สะท ้อนถ ึงค ่าท ี่แท ้จร ิงช ่วยให ้ฝ ่ายบริหารสามารถกำหนดราคาขาย 

และคำน วณ ผลกำไรได ้อย ่างถ ูกต ้อง  น อกจากน ี้กา?ม ีต ้นท ุนมาตรฐานช ่วยให ้การจ ัดทำงบ  

ประมาณและการควบค ุมการผล ิตม ีประล ิทธ ิภาพย ิ่งข ึ้น

ด ้วยบุคคล

ผลจากการวิจ ัยครั้งนี้ทำให้ โรงงานม ีระบบบ ัญช ีต ้นท ุนท ี่เหมาะสมมากข ึ้น การ

ภาควิชา ว ิศวกรรมอุตสาหการ 

สาขาวิชา ว ิศวกรรมอุตลาหการ 

ป ีการศ ึกษา 2543



จ

##4170650621 : MAJOR INDUSTRIAL ENGINEERING

KEYWORD: COST / AUTOMOTIVE PARTS / STANDARD COST A/ARI AN CE

UKRIT SAISIT : A VARIANCE ANALYSIS BETWEEN STANDARD COST AND ACTUAL COST IN 

AUTOMOTIVE PARTS MANUFACTURING

THESIS ADVISOR : ASSIST.PROF.SUTHAS RATANAKUAKANGWAN, 249 pp. ISBN 974-346- 

559-6

The objective of this research is to develop costing system and analyze variance between standard 

cost and actual cost in the automotive parts manufacturing.This research can be used as the guidelines for 

the similar industries.

After studying costing system of the case study, it found that the existing costing system did not 

suitable.The existing costing system calculated cost with "Cost Average by Product Weight” or “Cost 

Average by Product Quantity" Method, so the cost did not reflect to the real cost and could not be used to 

get fully advantages to the company.

Thus,this research has proposed the guidelines to develop costing by:

1. Analyze the cost structure and allocate cost into groups by cost characteristics.

2. Design system and document for collecting the cost data occurred from the operation.

3. Develop the standard cost of products.

4. Compare and analyze the variance between standard cost and actual cost for proposing 

guidelines to reduce cost.

5. Develop software for calculating actual cost, standard cost and variance to reduce time and 

error that occurred when using manual calculation.

This research had helped the company to have the more suitable costing system and the 

calculation of product cost can better reflect to the actual cost, so it help management to be able to 

define the product sale price and forecast the profit more accurately.Moreover, the standard cost can help 

to get the budgeting and production control more efficiently.

Department INDUSTRIAL ENGINEERING 

Field of study INDUSTRIAL ENGINEERING 

Academic year 2000

Student’s signature .... 

Advisor’s signature ..^  

Co-advisor’s signature



กติตกิรรมประกาศ

วิทยาน ิพนธ์ฉบ ับน ี้สำเร ็จล ุล ่วงได ้ ผู้วิจัยขอกราบขอบพระค ุณ เป ็นอย ่างส ูงต ่อ ผู้ช่วย

ศาสตราจารย ์ ส ุท ัศน ์ รัตนเกื้อกังวาน อาจารย ์ท ี่ปร ึกษาว ิทยาน ิพนธ ์ ท ี่ได ้ให ้คำปรึกษา คำแนะ 

นำ ในการทำวิทยาน ิพนธ์เป ็นอย่างด ี และขอกราบขอบพระค ุณ ศาสตราจารย ์ ดร.ศ ิร ็จ ันทร์ ทอง 

ประเสริฐ ประธานกรรมการในการสอบวิทยาน ิพนธ์ ตลอดจน รองศาสตราจารย ์ ดร.วันชัย

ริจิรวนิซ และ ผ ู้ช ่วยศาสตราจารย ์ ดร.สมชาย พ ัวจ ินดาเนตร กรรมการ ท ี่ได ้กร ุณาสละเวลา 

ช่วยเหลือให้คำแนะนำ และข ้อค ิดเห ็นต่างๆ ตรวจลอบแกัเขข้อบกพร่องของการวิจ ัย จนวิทยา 

น ิพนธ์ฉบ ับน ี้สำเร ็จล ุล ่วงไปด้วยดี

นอกจากน ี้ผ ู้ทำการว ิจ ัยขอขอบค ุณ  ฝ ่ายบัญช ีการเงินและสารสนเทศท ี่ได ้กรุณาให้ความ 

สะดวก และความร่วมมือในการให ้ข ้อรุเลทางด้านค่าใช้จ ่ายเป ็นอย่างดี

ท ้ายส ุดน ี้ ผ ู้ทำการวิจ ัยขอขอบคุณ บ ิดา มารดา และเพ ื่อนน ิส ิตปริญญาโทวิศวกรรม 

อุตสาหการ และท ่านที่ม ิได้กล่าวไว้ ณ ที่น ี้ท ี่เป ็นกำลัง'ใจ และให ้ความช ่วยเหล ือเสมอมา ผู้วิจัย 

หว ังว ่าว ิทยาน ิพนธ์ฉบ ับน ี้จะเป ็นประโยชน ์สำหรับผ ู้ท ี่สนใจเพ ื่อนำไปเป ็นแนวทางในการพ ัฒนาต ่อ



สารบัญ

หน้า

บทค ัดย ่อภาษาไทย.................................................................................................................... ง

บทค ัดย ่อภาษาอ ังกฤษ............................................................................................................... จ

ก ิตต ิกรรมประกาศ...................................................................................................................... ฉ

สารบ ัญตาราง.............................................................................................................................  ฌ

สารบ ัญ ร ูปภาพ..........................................................................................................................  ด

บทที่ 1 บทนำ..........................................................................................................................  1

1.1 ความสำค ัญ และท ี่มาของปญ หา....................................................................... 1

1 .2 ว ัตถ ุประสงค ์การศ ึกษาและว ิจ ัย ........................................................................  9

1.3 ขอบเขตของการศ ึกษาและวิจ ัย........................................................................  9

1.4 ข ั้นตอนการดำเน ินงาน....................................................................................... 9

1.5 ผลท ี่คาดว ่าจะได ้ร ับ...........................................................................................  10

บทที่ 2 ทฤษฎ ีท ี่เก ี่ยวข ้อง......................................................................................................  11

2.1 ระบบต ้นท ุน ..............................; ........................................................................ 11

2.2 การขจัดค ่าความแปรปรวน...............................................................................  26

2.3 การสำรวจงานวิจ ัยท ี่เก ี่ยวข ้อง........................................................................... 27

บ ท ท ี่3 สภาพบ ัจจ ุบ ันของโรงงานต ัวอย ่าง...........................................................................  31

3.1 ข ้อม ูลเบ ื้องต ันของโรงงานต ัวอย ่าง....................................................................  31

3 .2 ป ัญ หาท ี่เก ิดข ึ้น ..................................................................................................  44

บทที่ 4 การว ิเคราะห ์และปร ้บปร ุงระบบต ้นท ุนการผล ิต.....................................................  46

4.1 การจำแนกหมวดหมู่ของค่าใช ้จ ่าย...................................................................  46

4.2 การวิเคราะห ์และกำหนดโครงสร้างในการค ิดต ้นท ุน.......................................  48

4.3 การจำแนกต ้นท ุน...............................................................................................  51

4.4 การจ ัดสรรต ้นท ุนร ่วม......................................................................................... 52

4.5 ระบบสารสนเทศในการคำนวณต้นท ุนการผล ิต..............................................  55



ซ

สารบัญ ( ต่อ )

หน้า

4.6 ต ้นทุนการผลิตของโรงงานตัวอย่าง................................................................. 83

บทที่ 5 ต ้นท ุนมาตรฐาน........................................................................................................  121

5.1 โรงหล่อ...............................................................................................................  121

5 .2 โรงกลึง...............................................................................................................  155

5.3 ค ่าความแปรปรวน 164

5.4 การวิเคราะห ์ความแปรป?วน 196

บทที่ 6 สร ุปผลงานว ิจ ัยและข ้อเสนอแนะ.............................................................................  203

6.1 สร ุปผลงานว ิจ ัย.................................................................................................. 203

6 .2 ป ัญหาท ี่พบในการดำเน ินงานว ิจ ัย....................................................................  204

6 .3 ข ้อเสนอแนะ.......................................................................................................  205

รายการอ้างอ ิง............................................................................................................................  207

ภาคผนวก...................................................................................................................................  208

ภาคผนวก ก การจัดสรรต ้นท ุนร ่วม...........................................................................................  209

ภาคผนวก ข การใข้โปรแกรม.................................................................. :................................. 227

ประว ิต ิผ ูว ิจ ัย ..............................................................................................................................  249



สารบัญตาราง

1.1 ยอดจำหน่ายรถยนต์ที่'งหมดของเดือนกรกฎาคมปีปัจจุบันเทียบกับปีที่ผ ่านมา.................. 3

1.2 ยอดจำหน่ายรถยนต์นั่งของเดือนกรกฎาคมปีปัจจุบ ันเทียบกับปีที่ผ ่านมา........................... 4

1.3 ยอดจำหน่ายรถยนต์เพื่อการพาณิชย์ของเดือน กรกฎาคมปีป ัจจุบ ันเท ียบกับปีท ี่ผ ่านมา..... 5

1.4 ยอดจำหน่ายรถกระบะ 1 ตันของเดือนกรกฎาคมปีป ัจจุบ ันเทียบกับปีท ี่ฝานมา..................  5

1.5 หน่วยงานลบับสนุนกลาง....................................................................................................  7

1.6 หน่วยงานสนับสนุนของบริษัทที่ 1 ....................................................................................  7

1.7 หน่วยงานโรงหล่อ................................................................................................................  7

1.8 หน่วยงานโรงกลึง................................................................................................................  8

3.1 หน่วยงานสนับสนุนกลาง..................................................................................................... 41

3.2 หน่วยงานสนับสนุนของบริษัทที่ 1 ....................................................................................  41

3.3 หน่วยงานโรงหล่อ................................................................................................................  41

3.4 หน่วยงานโรงกลึง................................................................................................................  42

3.5 ค่าใช้จ่ายเดือนลิงหาคมของโรงหล่อ....................................................................................  43

3.6 ค่าใช้จ่ายเดือนลิงหาคมของโรงกลึง....................................................................................  44

4.1 การจำแนกโครงสร้างต้นทุนตามความพัมพันธ์และพฤติกรรมของต้นทุน.............................  51

4.2 เอกสารที่ใช้ในการคำนวณต้นทุน........................................................................................  73

4.3 ผลิตกัณฑ์ตัวอฝาง............................................................................................................... 83

4.4 การคำนวณ % Loss ของทรายเรช้น....................................................................................  85

4.5 การคำนวณจำนวนการใช้ทรายเร?น...................................................................................  85

4.6 การหาต้นทุนทรายเร?นในแต่ละผลิตภัณฑ์......................................................................... 86

4.7 การหาต้นทุนทรายเรซินต่อหน่วยในแต่ละผลิตภัณฑ์..........................................................  86

4.8 การคำนวณ0/0 Loss ของตัวกรอง....................................................................................... 87

4.9 การคำนวณจำนวนการใช้ตัวกรอง....................................................................................... 87

4.10 การหาต้นทุนตัวกรองในแต่ละผลิตภัณฑ์............................................................................  88

4.11 การหาต้นทุนตัวกรองต่อหน่วยในแต่ละผลิตภัณฑ์..............................................................  88

4.12 การคำนวณ0/0 Loss ของวัตถุดิบที่เตาหล่อ.......................................................................  89

4.13 การคำนวณต้นทุนของเกรดเหล็ก FC...................................................................................  91

4.14 การคำนวณต้นทุนของเกรดเหล็ก FCD................................................................................  92

4.15 การหาต้นทุนเหล็กต่อหน่วยในแต่ละผลิตภัณฑ์..................................................................  93

ตารางท่ี รีรอตาราง หน้า



ญ

4.16 ชั่วโมงแรงงานทางตรงต่อหน่วยในแต่ละผลิตภัณฑ์ที่แผนกไต้ใน......................................... 94

4.17 ชั่วโมงแรงงานทางตรงต่อหน่วยในแต่ละผลิตภัณฑ์ที่แผนกเอ ขัด เจียร............................... 94

4.18 ชั่วโมงแรงงานทางตรงต่อหน่วยในแต่ละผลิตภัณฑ์ที่แผนกปมทราย...................................  95

4.19 ชั่วโมงแรงงานทางตรงต่อหน่วยในแต่ละผลิตภัณฑ์ที่แผนกเตาหล่อ.................................... 96

4.20 อัตราค่าแรงงานทางตรงของแผนกต่างๆ ในโรงหล่อ............................................................ 97

4.21 ต้นทุนแรงงานทางตรงต่อหน่วยของแต่ละผลิตภัณฑ์ที่แผนกไต้ใน......................................  97

4.22 ต้นทุนแรงงานทางตรงต่อหน่วยของแต่ละผลิตภัณฑ์ที่แผนกปัมทราย.................................  97

4.23 ต้นทุนแรงงานทางตรงต่อหน่วยของแต่ละผลิตภัณฑ์ที่แผนกเตาหลอม................................ 98

4.24 ต้นทุนแรงงานทางตรงต่อหน่วยของแต่ละผลิตภัณฑ์ที่แผนกรื้อ ขัด เจียร............................ 98

4.25 ตารางสรุปต้นทุนค่าแรงงานทางตรงของผลิตภัณฑ์ต่างๆในโรงหล่อ..................................  99

4.26 ต้นทุนค่าโสหุ้ยการผลิตคงที่ของแผนกผลิตต่อหน่วยที่แผนกไต้ใน.......................................  99

4.27 ต้นทุนค่าโสหุ้ยการผลิตคงที่ของแผนกผลิตต่อหน่วยที่แผนกปมทราย................................ 100

4.28 ต้นทุนค่าโสหุ้ยการผลิตคงที่ของแผนกผลิตต่อหน่วยที่แผนกเตาหล่อ..................................  100

4.29 ต้นทุนค่าโสหุ้ยการผลิตคงที่ของแผนกผลิตต่อหน่วยที่แผนกรื้อ ข ัด เจ ียร.............................  101

4.30 ตารางสรุปต้นทุนค่าโสหุ้ยการผลิตคงที่ของแผนกผลิตของผลิตภัณฑ์ต่างๆ ในโรงหล่อ........ 101

4.31 ต้นทุนค่าโสหุ้ยการผลิตแปรฝันของแผนกผลิตต่อหน่วยที่แผนกไต้ใน...............................  102

4.32 ต้นทุนค่าโสหุ้ยการผลิตแปรฝันของแผนกผลิตต่อหน่วยที่แผนกปมทราย............................ 102

4.33 ต้นทุนค่าโสหุ้ยการผลิตแปรฝันของแผนกผลิตต่อหน่วยที่แผนกเตาหล่อ.............................  103

4.34 ต้นทุนค่าโสหุ้ยการผลิตแปรฝันของแผนกผลิตต่อหน่วยที่แผนกรื้อ ขัด เจียร........................  103

4.35 ตารางสรุปต้นทุนค่าโสหุ้ยการผลิตแปรฝันของแผนกผลิตของผลิตภัณฑ์ต่างๆ ในโรงหล่อ... 104

4.36 ต้นทุนค่าโสหุ้ยการผลิตที่เกิดจากหน่วยงานสนับสนุ,นภายในบริษัทต่อหน่วยที่แผนกไต้ใน... 105

4.37 ต้นทุนค่าโสหุ้ยการผลิตที่เกิดจากหน่วยงานสนับสนุ14ภายในบริษัทต่อหน่วยที่

แผนกปมทราย....................................................................................................................  105

4.38 ต้นทุนค่าโสหุ้ยการผลิตที่เกิดจากหน่วยงานสนับสนุใ4ภายในบริษัทต่อหน่วยที่

แผนกเตาหล่อ..................................................................................................................... 106

4.39 ต้นทุนค่าโสหุ้ยการผลิตที่เกิดจากหน่วยงานสนับสนุนภายในบริษัทต่อหน่วยที่

แผนกรื้อข ัดเจ ียร................................................................................................................ 106

4.40 ตารางสรุปต้นทุนค่าโสหุ้ยการผลิตที่เกิดจากหน่วยงานสนับสนุ,14ภายในบริษัท(SOH )

ของผลิตภัณฑ์ต่างๆ ในโรงหล่อ............................................................................................  107

สารบัญตาราง(ต่อ)

ตารางท่ี ช่ือตาราง หน้า



ปี

4.41 ต้นทุนค่าโสหุ้ยการผลิตที่เกิดจากหน่วยงานสนับลนุนกลางต่อหน่วยที่แผนกไต้ใน..............  108

4.42 ต้นทุนค่าโสหุ้ยการผลิตที่เกิดจากหน่วยงานสนับสนุนกลางต่อหน่วยที่แผนกปม ทราย........ 108

4.43 ต้นทุนค่าโสหุ้ยการผลิตที่เกิดจากหน่วยงานสนับสนุนกลางต่อหน่วยที่แผนกเตาหล่อ.......... 109

4.44 ต้นทุนค่าโสหุ้ยการผลิตที่เกิดจากหน่วยงานสนับสนุนกลางต่อหน่วยที่แผนกรื้อ ขัด เจียร....  109

4.45 ตารางสรุปต้นทุนค่าโสหุ้ยที่เกิดจากหน่วยงานสนับสนุนกลาง ( COH ) ของผลิตภัณฑ์

ต่างๆในโรงหล่อ................................................................................................................. 110

4.46 สรุปต้นทุนต่อหน่วยของผลิตภัณฑ์ตัวอย่างในโรงหล่อ........................................................  110

4.47 จำนวนการใช้ Tooling ของแผนกต่างๆ ในโรงกลึง.............................................................  112

4.48 การคำนวณจำนวนการใช้ Tooling ท ี่ม ี0/0 Loss...............................................................  113

4.49 อัตราค่า Tooling ของแผนกต่างๆ ในโรงกลึง......................................................................  113

4.50 ชั่วโมงเครื่องจักรต่อหน่วยในแต่ละผลิตภัณฑ์...................................................................... 114

4.51 ตารางสรุปต้นทุนค่า Tooling ต่อหน่วยของผลิตภัณฑ์ต่างๆ...............................................  114

4.52 ชั่วโมงแรงงานทางตรงต่อหน่วยในแต่ละผลิตภัณฑ์ในโรงกลึง............................................  115

4.53 อัตราค่าแรงงานทางตรงของแผนกต่างๆในโรงกลึง............................................................. 115

4.54 ต้นทุนแรงงานทางตรงต่อหน่วยของแต่ละผลิตภัณฑ์ในโรงกลึง....................................    116

4.55 ตารางสรุปต้นทุนค่าโสหุ้ยการผลิตคงที่ของแผนกผลิตของผลิตภัณฑ์ต่างๆในโรงกลึง......... 116

4.56 ตารางสรุปต้นทุนค่าโสหุ้ยการผลิตแปรผันของแผนกผลิตของผลิตภัณฑ์ต่างๆในโรงกลึง.... 117

4.57 ตารางสรุปต้นทุนค่าโสหุ้ยการผลิตที่เกิดจากหน่วยงานสนับสนุนกายฺในบริษัทของ

ผลิตภัณฑ์ต่างๆ ในโรงกลึง.................................................................................................. 118

4.58 ตารางสรุปต้นทุนค่าโสหุ้ยการผลิตที่เกิดจากหน่วยงานสนับสนุนกลางของผลิตภัณฑ์

ต่างๆในโรงกลึง..................................................................................................................  119

4.59 สรุปต้นทุนต่อหน่วยของผลิตภัณฑ์ตัวอย่างในโรงกลึง.........................................................  120

4.60 สรุปต้นทุนต่อหน่วยของผลิตภัณฑ์ตัวอย่างในโรงหล่อและโรงกลึง......................................  120

5.1 การคำนวณจำนวนการใช้ทรายเรซินมาตรฐาน...................................................................  122

5.2 การหาต้นทุนทรายเรซิ'นมาตรฐานในแต่ละผลิตภัณฑ์.........................................................  122

5.3 การคำนวณจำนวนการใช้ตัวกรองมาตรฐาน.......................................................................  123

5.4 การหาต้นทุนตัวกรองมาตรฐานในแต่ละผลิตภัณฑ์.............................................................  123

5.5 การคำนวณการใช้วัตถุดิบมาตรฐานที่แผนกเตาหล่อของ GEAR BOX............................... 125

5.6 การหาต้นทุนวัตถุดิบมาตรฐานที่แผนกเตาหล่อของ GEAR BOX......................................  125

สารบัญตาราง(ต่อ)

ตารางท่ี ซ่ือตาราง หน้า



ป็

ตารางที่ ช้อตาราง หน้า

5.7 การคำนวณการใช้วัตลุดิบมาตรฐานที่แผนกเตาหล่อของ BRACKET.................................  126

5.8 การหาต้นทุนวัตถุดิบมาตรฐานที่แผนกเตาหล่อของ BRACKET..........................................  126

5.9 การคำนวณการใช้วัตถุดิบมาตรฐานที่แผนกเตาหล่อของ EXHAUST..................................  127

5.10 การหาต้นทุนวัตถุดิบมาตรฐานที่แผนกเตาหล่อของ EXHAUST..........................................  127

5.11 การคำนวณการใช้วัตถุดิบมาตรฐานที่แผนกเตาหล่อของ DRUM BRAKE1........................  128

5.12 การหาต้นทุนวัตถุดิบมาตรฐานที่แผนกเตาหล่อของ DRUM BRAKE1................................  128

5.13 การคำนวณการใช้วัตถุดิบมาตรฐานที่แผนกเตาหล่อของ DRUM BRAKE2........................  129

5.14 การหาต้นทุนวัตถุดิบมาตรฐานที่แผนกเตาหล่อของ DRUM BRAKE2.............................  129

5.15 การคำนวณการใช้วัตถุดิบมาตรฐานที่แผนกเตาหล่อของ DISC BRAKE1........................ 130

5.16 การหาต้นทุนวัตถุดิบมาตรฐานที่แผนกเตาหล่อของ DISC BRAKE1..................................  130

5.17 การคำนวณการใช้วัตถุดิบมาตรฐานที่แผนกเตาหล่อของ DISC BRAKE2....................... 131

5.18 การหาต้นทุนวัตถุดิบมาตรฐานที่แผนกเตาหล่อของ DISC BRAKE2..............................  131

5.19 การคำนวณการใช้วัตถุดิบมาตรฐานที่แผนกเตาหล่อของ DISC BRAKE3........................... 132

5.20 การหาต้นทุนวัตถุดิบมาตรฐานที่แผนกเตาหล่อของ DISC BRAKE3..................................  132

5.21 การคำนวณการใช้วัตถุดิบมาตรฐานที่แผนกเตาหล่อของ FLY WHEEL 1............................  133

5.22 การหาต้นทุนวัตถุดิบมาตรฐานที่แผนกเตาหล่อของ FLY WHEEL1..................................... 133

5.23 การคำนวณการใช้วัตถุดิบมาตรฐานที่แผนกเตาหล่อของ FLY WHEEL2.........................  134

5.24 การหาต้นทุนวัตถุดิบมาตรฐานที่แผนกเตาหล่อของ FLY WHEEL2,.................................... 134

5.25 สรุปต้นทุนมาตรฐานวัตถุดิบทางตรงมาตรฐานของแต่ละผลิตภัณฑ์...................................  135

5.26 มาตรฐาน Attendance และ Performance ของโรงหล่อ.................................................. 136

5.27 อัตราค่าแรงงานทางตรงมาตรฐานของแผนกต่างๆในโรงหล่อ............................................. 136

5.28 ต้นทุนแรงงานทางตรงมาตรฐานของแต่ละผลิตภัณฑ์ที่แผนกไต้ใน..................................... 137

5.29 ต้นทุนแรงงานทางตรงมาตรฐานของแต่ละผลิตภัณฑ์ที่แผนกปัมทราย................................ 137

5.30 ต้นทุนแรงงานทางตรงมาตรฐานของแต่ละผลิตภัณฑ์ที่แผนกเตาหลอม.............................  138

5.31 ต้นทุนแรงงานทางตรงมาตรฐานของแต่ละผลิตภัณฑ์ที่แผนกรื้อ ขัด เจีi l ร........................... 139

5.32 ลรุปต้นทุนมาตรฐานแรงงานทางตรงของแต่ละผลิตภัณฑ์ในโรงหล่อ..................................  139

5.33 อัตราค่าโสหุ้ยการผลิตคงที่ของแผนกผลิตมาตรฐานในโรงหล่อ..........................................  140

5.34 ต้นทุนค่าโสหุ้ยการผลิตคงที่ของแผนกผลิตมาตรฐานที่แผนกไต้ใน.....................................  140

5.35 ต้นทุนค่าโสหุ้ยการผลิตคงที่ของแผนกผลิตมาตรฐานที่แผนกปัมทราย................................ 141

สารบัญตาราง(ต่อ)



สารบัญตาราง(ต่อ)

ฐdi

5.36 ต้นทุนค่าโสหุ้ยการผลิตคงที่ของแผนกผลิตมาตรฐานที่แผนกเตาหล่อ.................................  142

5.37 ต้นทุนค่าโสหุ้ยการผลิตคงที่ของแผนกผลิตมาตรฐานที่แผนกรื้อ ข ัดเจ ียร........................... 142

5.38 สรุปต้นทุนมาตรฐานค่าโสหุ้ยการผลิตคงที่ของแผนกผลิตแยกตามผลิตภัณฑ็ในโรงหล่อ.... 143

5.39 อัตราค่าโสหุ้ยการผลิตแปรผันของแผนกผลิตมาตรฐานในโรงหล่อ..................................... 144

5.40 ต้นทุนค่าโสหุ้ยการผลิตแปรผันของแผนกผลิตมาตรฐานที่แผนกไต้ใน.................................  144

5.41 ต้นทุนค่าโสหุ้ยการผลิตแปรผันของแผนกผลิตมาตรฐานที่แผนกปมทราย........................... 145

5.42 ต้นทุนค่าโสหุ้ยการผลิตแปรผันของแผนกผลิตมาตรฐานที่แผนกเตาหล่อ............................  145

5.43 ต้นทุนค่าโสหุ้ยการผลิตแปรผันของแผนกผลิตมาตรฐานที่แผนกรื้อ ขัด เจียร....................... 146

5.44 สรุปต้นทุนมาตรฐานค่าโสหุ้ยการผลิตแปรผันของแผนกผลิตแยกตามผลิตภัณฑํใน

โรงหล่อ.......................................................................................................................... . 146

5.45 อัตราค่าโสหุ้ยที่เกิดจากหน่วยงานสนับสนุนภายในบริษัทมาตรฐานในโรงหล่อ...................  147

5.46 ต้นทุนค่าโสหุ้ยที่เกิดจากหน่วยงานสนับสนุนภายในบริษัทมาตรฐานที่แผนกไต้ใน.............. 147

5.47 ต้นทุนค่าโสหุ้ยที่เกิดจากหน่วยงานสนับสนุนภายในบริษัทมาตรฐานที่แผนกปมทราย......... 148

5.48 ต้นทุนค่าโสหุ้ยที่เกิดจากหน่วยงานสนับสนุนภายในบริษัทมาตรฐานที่แผนกเตาหล่อ.........  149

5.49 ต้นทุนค่าโสหุ้ยที่เกิดจากหน่วยงานสนับสนุนภายในบริษัทมาตรฐานที่แผนกรื้อ ขัด เจียร.... 149

5.50 สรุปต้นทุนมาตรฐานค่าโสหุ้ยที่เกิดจากหน่วยงานสนับสนุนภายในบริษัทแยกตาม

ผลิตภัณฑํในโรงหล่อ........................................................................................................... 150

5.51 อัตราค่าโสหุ้ยที่เกิดจากหน่วยงานสนับสนุนกลางมาตรฐานในโรงหล่อ................................ 150

5.52 ต้นทุนคำโสหุ้ยที่เกิดจากหน่วยงานสนับสนุนกลางมาตรฐานที่แผนกไต้ใน.....................  151

5.52 ต้นทุนค่าโสหุ้ยที่เกิดจากหน่วยงานสนับสนุนกลางมาตรฐานที่แผนกปมทราย....................  151

5.53 ต้นทุนค่าโสหุ้ยที่เกิดจากหน่วยงานสนับสนุนกลางมาตรฐานที่แผนกเตาหล่อ...................... 152

5.54 ต้นทุนค่าโสหุ้ยที่เกิดจากหน่วยงานสนับสนุนกลางมาตรฐานที่แผนกรื้อ ข ัดเจ ียร................  153

5.55 สรุปต้นทุนมาตรฐานค่าโสหุ้ยที่เกิดจากหน่วยงานสนับสนุนกลางแยกตาม

ผลิตภัณฑ์ใน'โรงหล่อ...........................................................................................................  153

5.56 สรุปต้นทุนมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ตัวอย่างที่ผ่านกระบวนการผลิตของโรงหล่อ................. 154

5.57 อัตราค่า Tooling มาตรฐานของแผนกต่างๆ ในโรงกลึง......................................................  155

5.58 ตารางสรุปต้นทุนค่า Tooling มาตรฐานของผลิตภัณฑ์ต่างๆ............................................  155

5.59 มาตรฐาน Attendance และ Performance ของโรงกลึง................................................... 157

5.60 อัตราค่าแรงงานทางตรงมาตรฐานของแผนกต่างๆในโรงกลึง.......................................  157

ตารางท่ี ซ่ือตาราง หน้า



ส า ร บ ัญ ต า ร า ง (ต ่อ )

5.61 สรุปต้นทุ'นมาตรฐานแรงงานทางตรงของแต่ละผลิตภัณฑ์ในโรงกลึง..............................................  158
5.62 อัตราค่าโสหุ้ยการผลิตคงที่ของแผนกผลิตมาตรฐานในโรงกลึง..........................................................  158
5.63 สรุปต้นทุนมาตรฐานค่าโสหุ้ยการผลิตคงที่ของแผนกผลิตแยกตามผลิตภัณฑ์ในโรงกลึง....... 159
5.64 อัตราค่าโสหุ้ยการผลิตแปรผันของแผนกผลิตมาตรฐานในโรงกลึง...................................................  159
5.65 สรุปต้นทุ'พมาตรฐานค่าโสหุ้ยการผลิตแปรผันของแผนกผลิตแยกตามผลิตภัณฑ์ในโรงกลึง 160
5.66 อัตราค่าโสหุ้ยที่เกิดจากหน่วยงานสนับสนุนภายในบริษัทมาตรฐานในโรงกลึง...........................  160
5.67 สรุปต้นทุนมาตรฐานค่าโสหุ้ยที่เกิดจากหน่วยงานสนับสนุนภายในบริษัทแยกตาม

ผลิตภัณฑ์ในโรงกลึง............................................................................................................................................... 161
5.68 อัตราค่าโสหุ้ยที่เกิดจากหน่วยงานสนับสนุนกลางมาตรฐานในโรงกลึง........................................... 161
5.69 สรุปต้นทุ'นมาตรฐานค่าโสหุ้ยที่เกิดจากหน่วยงานสนับสนุนกลางแยกตามผลิตภัณฑ์

ในโรงกลึง.................................................................................................................................................................... 162
5.70 สรุปต้นทุนของแผนกฟนสื..................................................................................................................................... 162
5.71 สรุปต้นทุนมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ตัวอย่างที่ผ่านกระบวนการผลิตของโรงกลึง........................ 163
5.72 สรุปต้นทุนมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ตัวอย่างที่ผ่านกระบวนการผลิตของโรงหล่อและ

โรงกลึง..............................      163
5.73 ค่าแรงงานทางตรงของแผนกไส์ใน(ชั่วโมงแรงงานจริง * อัตราแรงงานจริง)..................................  175
5.74 ค่าแรงงานทางตรงของแผนกไสืใน(ชั่วโมงแรงงานจริง * อัตราแรงงานมาตรฐาน)..................... 175
5.75 ค่าแรงงานทางตรงของแผนกไส์ใน(ชั่วโมงแรงงา'นมาตรฐาน * อัตราแรงงานมาตรฐาน)........  175
5.76 ผลต่างค่าแรงงานทางตรงของแผนกไส์ใน..................................................................................................... 176
5.77 ค่าแรงงานทางตรงของแผนกปัมทราย (ชั่วโมงแรงงานจริง * อัตราแรงงานจริง).......................... 176
5.78 ค่าแรงงานทางตรงของแผนกปัมทราย (ชั่วโมงแรงงานจริง * อัตราแรงงานมาตรฐาน)............ 177
5.79 ค่าแรงงานทางตรงของแผนกปมทราย (ชั่วโมงแรงงานมาตรฐาน * อัตราแรงงาน

มาตรฐาน)..................................................................................................................................................................... 177
5.80 ผลต่างค่าแรงงานทางตรงของแผนกปมทราย.............................................................................................. 178
5.81 ค่าแรงงานทางตรงของแผนกเตาหล่อ (ชั่วโมงแรงงานจริง * อัตราแรงงานจริง)..........................  178
5.82 ค่าแรงงานทางตรงของแผนกเตาหล่อ (ชั่วโมงแรงงานจริง * อัตราแรงงานมาตรฐาน).............. 179
5.83 ค่าแรงงานทางตรงของแผนกเตาหล่อ (ชั่วโมงแรงงานมาตรฐาน * อัตราแรงงาน

มาตรฐาน)..................................................................................................................................................................... 179
5.84 ผลต่างค่าแรงงานทางตรงของแผนกเตาหล่อ.............................................................................................. 180

ตารางท่ี รี!อตาราง หน้า



ส า ร บ ัญ ต า ร า ง (ต ่อ )

5.85 ค่าแรงงานทางตรงของแผนกรื้อขัดเจียร(ชั่วโมงแรงงานจริง*อัตราแรงงานจริง)..................... 180
5.86 ค่าแรงงานทางตรงของแผนกรื้อ ขัด เจียร (ชั่วโมงแรงงานจริง * อัตราแรงงานมาตรฐาน).... 181
5.87 ค่าแรงงานทางตรงของแผนกรื้อ ขัด เจียร (ชั่วโมงแรงงานมาตรฐาน * อัตราแรงงาน

มาตรฐาน).................................................................................................................................................................... 181
5.88 ผลต่างค่าแรงงานทางตรงของแผนกรื้อ ขัด เจียร....................................................................................... 182
5.89 ความแปรปรวนของค่าโสหุ้ยการผลิตคงที่ของแผนกไส์ใน.................................................................... 182
5.90 ความแปรปรวนของค่าโสหุ้ยการผลิตคงที่ของแผนกปมทราย.............................................................  183
5.91 ความแปรปรวนของค่าโสหุ้ยการผลิตคงที่ของแผนกเตาหล่อ............................................................... 183
5.92 ความแปรปรวนของค่าโสหุ้ยการผลิตคงที่ของแผนกรื้อ ขัด เจียร......................................................  184
5.93 ความแปรปรวนของค่าโสหุ้ยการผลิตแปรผันของแผนกไลึใน............................................................... 184
5.94 ความแปรปรวนของค่าโสหุ้ยการผลิตแปรผันของแผนกปมทราย......................................................  185
5.95 ความแปรปรวนของค่าโสหุ้ยการผลิตแปรผันของแผนกเตาหล่อ........................................................ 185
5.96 ความแปรปรวนของค่าโสหุ้ยการผลิตแปรผันของแผนกรื้อ ขัด เจียร................................................. 186
5.97 ความแปรปรวนของค่าโสหุ้ยที่เกิดจากหน่วยงานสนับลนุนภายในบริษัทของแผนกไส์ใน....... 186
5.98 ความแปรปรวนของค่าโสหุ้ยที่เกิดจากหน่วยงานสนับสนุนภายในบริษัทของแผนก

ปมทราย........................................................................................................................................................................ 187
5.99 ความแปรปรวนของค่าโสหุ้ยที่เกิดจากหน่วยงานสนับสนุนภายในบริษัทของแผนก

เตาหล่อ.........................................................................................................................................................................  187
5.100 ความแปรปรวนของค่าโสหุ้ยที่เกิดจากหน่วยงานสนับสนุนภายในบริษัทของแผนก

ร ื้อข ัด เจ ียร .................................................................................................................................................................  188
5.101 ความแปรปรวนของค่าโสหุ้ยที่เกิดจากหน่วยงานสนับสนุนกลางของแผนกไส์ใน......................  188
5.102 ความแปรปรวนของค่าโสหุ้ยที่เกิดจากหน่วยงานสนับสนุนกลางของแผนกปมทราย................ 189

5.103 ความแปรปรวนของค่าโสหุ้ยที่เกิดจากหน่วยงานสนับสนุนกลางของแผนกเตาหล่อ.....................189
5.104 ความแปรปรวนของค่าโสหุ้ยที่เกิดจากหน่วยงานสนับสนุนกลางของแผนกรื้อ ขัด เจียร......... 190
5.105 ความแปรปรวนรวมของผลิตภัณฑ์ตัวอย่างในโรงหล่อ........................................................................... 190
5.106 ความแปรปรวนของค่า Tooling (Tooling Cost Variance).............................................................  191
5.107 ค่าแรงงานทางตรงของโรงกลึง(ชั่วโมงแรงงานจริง * อัตราแรงงานจริง)..........................................  191
5.108 ค่าแรงงานทางตรงของโรงกลึง (ชั่วโมงแรงงานจริง * อัตราแรงงานมาตรฐาน)........................ 192
5.109 ค่าแรงงานทางตรงของโรงกลึง (ชั่วโมงแรงงานมาตรฐาน*อัตราแรงงานมาตรฐาน)............... 192

ตารางท่ี ซ่ือตาราง หน้า



ณ

ตารางที่ ชื่อตาราง หน้า

5.110 ผลต่างค่าแรงงานทางตรงของโรงกลึง............................................................................................................. 193
5.111 ความแปรปรวนของค่าโสหุ้ยการผลิตคงที่ของโรงกลึง............................................................................. 193
5.112 ความแปรปรวนของค่าโสหุ้ยการผลิตแปรผันของโรงกลึง...................................................................... 194
5.113 ความแปรปรวนของค่าโสหุ้ยที่เกิดจากหน่วยงานสนับสนุนภายในบริษัทของโรงกลึง.............. 194
5.114 ความแปรปรวนของค่าโสหุ้ยที่เกิดจากหน่วยงานสนับสนุนกลางของโรงกลึง............................... 195
5.115 ความแปรปรวนรวมของผลิตภัณฑ์ตัวอย่างในโรงกลึง............................................................................. 195
5.116 ความแปรปรวนรวมของผลิตภัณฑ์ตัวอย่างในโรงกลึงและโรงหล่อ................................................... 196

สารบัญตาราง(ต่อ)



รูปที่ ชื่อรูป หน้า

3.1 โครงสท้งองค์กรของกลุ่มบริษ ัท............................................................................................... 33

3.2 โครงสร้างองค์กรของโรงงานตัวอย่าง.................................................................................... 34

3.3 โครงสร้างองค์กรของโรงหล่อ...................................................................................................... 35

3.4 โครงสร้างองค์กรของโรงกลึง......................................................................................................  36

3.5 กระบวนการผลิตของโรงหล่อ....................................................................................................  37

3.6 กระบวนการผลิตของโรงกลึง...................................................................................................... 38

4.1 ป ัจจัยตัวที่ใช ้ในการจัดสรรต้นทุนร่วมสำหรับโรงหล่อ......................................   53

4.2 ป ัจจัยตัวที่ใช ้ในการจัดสรรต้นทุนร่วมสำหรับโรงกลึง.................................................  54

4.3 ใบ เบ ิกว ัสด ุ............................................................................................................................................ 56

4.4 ใบ เบ ิก  Tooling................................................................................................................................. 57

4.5 ใบรายงานการผล ิต CORE (C 02  CORE).....................................................................  58

4.6 ใบรายงานการผล ิต CORE (COLD BOX).....................................................................  59

4.7 ใบรายงานการผล ิต CORE (SHELL CORE)..............................................................  60

4.8 ใบรายงานการผล ิตแผนกป ัมทราย........................................................................................  61

4.9 ใบรายงานการผล ิตแผนกเตาหล ่อ.......................................................................................... 62

4.10 ใบรายงานการร ื้อแบบ...................................................................................................................  63

4.11 ใบรายงานการข ัดช ิ้นงาน...........................................................................'.................................. 64

4.12 ใบรายงานการเจ ียรงานหล ่อ......................................................................................................  65

4.13 ใบรายงานการผล ิตโรงกลึง.......................................................................................................... 66

4.14 ใบรายงานการใช ้ว ัตถ ุด ิบ .............................................................................................................. 67

4.15 ใบรายงานสรุปยอดการใช ้ RS.....................................................................   68

4.16 ใบรายงานการใช ้ Tooling (Tool Room )........................................................................... 69

4.17 ใบรายชื่อพน ักงานทางตรง..........................................................................................................  70

4.18 ใบสรุปข ้อม ูลแรงงานทางตรงและเวลาทำงาน................................................................ 71

4.19 ใบสรุปการจัดสรรค่าโสหุ้ยของหน่วยงานสนับสนุนกลาง (COH)........................ 72

4.20 DATA FLOW DIAGRAM FOR CASTING.....................................................................  74

4.21 DATA FLOW DIAGRAM FOR m a c h i n i n g '............................................................  75

สารบัญร ูปภาพ


	ปกภาษาไทย

	ปกภาษาอังกฤษ

	หน้าอนุมัติ

	บทคัดย่อภาษาไทย

	บทคัดย่อภาษาอังกฤษ

	กิตติกรรมประกาศ

	สารบัญ


