
สรุปผลงานวิจ้อและข้อเสนอแนะ

ประเทศไทยเป ็นส ูนย ์กลางการผล ิตรถยนต์และช ิ้นส ่วนยานยนต์ของภ ูม ิภาค และน ับว ัน 

จ ะย ิ่งท ว ีค วาม ส ำค ัญ ม าก ข ึ้น  เน ื่องจากร ัฐบาลได ้ให ้การสน ับลน ุนและส ่งเสร ิมอ ุตสาหกรรม

ป ร ะ๓ ทน ี้อย ่างจร ิงจ ัง ทำให ้บร ิษ ัทผ ู้ผล ิตรถยนต์ท ั่วโลกได ้ย ้ายฐานการผลิตมาย ังประเทศไทย

เพ ื่อใช ้เป ็นโรงงานประกอบหรือผล ิตช ิ้นส ่วนยานยนต ์ส ่งออกย ังภ ูม ิภาคต ่างๆของโลก จากสถาน 

การณ ์ท ี่เก ิดข ึ้นได ้ส ่งผลให ้อ ุตสาหกรรมการผล ิตช ิ้นส ่วนยานยนต ์ม ีการเจร ิญ เต ิบโตอย ่างรวดเร ็ว 

และม ีแนวโน้มท ี่ด ีในอนาคต ด ังน ั้นผ ู้ผล ิตช ิ้นส ่วนยานยนตํจ ึงได ้มองเห ็นถ ึงโอกาสดังกล่าว และ 

พยายามขยายการลงท ุนเพ ื่อให ้ท ันด ับสถานการณ ์ท ี่เปล ี่ยนไป ทำให้เก ิดภาวะการแข่งขันที่ร ุนแรง 

มากขึ้น

การเพ ิ่มศ ักยภาพในการแข ่งข ันท ี่สำค ัญ ของอ ุตสาหกรรมการผล ิตช ิ้นส ่วนยานยนต ์ก ็ค ือ 

ต ้นท ุนการผลิต ดังน ั้นการวิเคราะห้ต ้นท ุนการผลิตเพ ื่อให ้ทราบถึงโครงสร้างของต้นทุนจะช่วยให้ 

สามารถบริหารการผลิตอย ่างม ีประส ิทธ ิภาพได ้ นอกจากน ั้นการจ ัดทำระบบต ้นท ุนมาตรฐานเพ ื่อ 

ใข ัเปรืยบเท ียบต้นท ุนการผลิตท ี่เก ิดข ึ้น จะช่วยให ้สามารถกำหนดนโยบายและใช ้เป ็นแนวทางใน 

การลดและควบค ุมต ้นท ุนการผล ิตอย ่างเหมาะสม ทำให ้เก ิดการผลิตท ี่ม ีประส ิทธ ิภาพ และม ีค ักย 

ภาพในการแข่งขันที่ด ี

6.1 สรุปผลงานวิจัย

สำหร ับโรงงานอ ุตสาหกรรมท ี่ผล ิตส ินค ้าเพ ียงชน ิด เด ียว กระบวนการผล ิต เด ียว การ 

คำนวณ และว ิเคราะห ์ต ้นท ุนการผล ิตสามารถกระทำได ้ง ่ายเพราะค ่าใช ้จ ่ายท ั่งหมดค ือต ้นท ุนของ 

ผลิตภ ัณฑ ์ชน ิดน ั้น แต ่สำหรบโรงงานตัวอย่างท ี่ผล ิตสินค้าหลายชนิด การคิดต ้นท ุนด้วยวีธ ีการดัง 

กล ่าวช ้างต ้นไม,เหมาะสมเน ื่องจากไม ่สามารถสะท ้อนถ ึงต ้นท ุนท ี่แท ้จร ิงของผล ิตภ ัณฑ ์1ด ้ ด ังนั้น 

ว ิทยาน ิพ น ธ ์ฉ บ ับน ี้จ ึงม ีว ัตถ ุประสงค ์เพ ื่อจ ัดท ำระบ บบ ัญ ช ีต ้น ท ุน และว ิเคราะห ์ความ แป รปรวน  

ระหว ่างต ้นท ุนมาตรฐานดับต ้นท ุนจร ิงท ี่เหมาะสมสำหรับโรงงานต ัวอย ่า^ โดยเส ือกผลิตภ ัณฑ ์ท ี่ม ี 

ยอดการผลิตส ูง 10 ชนิด เป ็นตัวอย่างในการคืกษา
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แนวทางที่ใข้ในการวิจัยเริ่มจาก ค ืกษาล ักษณะของอ ุตสาหกรรม โครงสร้างในการบริหาร 

งานองค์กรและกระบวนการผลิตของโรงงาน จากน ั้นจ ัดทำระบบบ ัญช ีต ้นท ุนโดย

6.1.1 วิเคราะห์โครงสร้างของค่าใต้จ ่าย ซ ึ่งสามารถจ ัดแบ ่งออกตามล ักษณ ะของต ้นท ุนได ้ 

6 กล ุ่ม คือ

6.1.1.1 ต้นทุนวัตถุด ิบทางตรง

6.1.1.2 ต้นทุนแรงงานทางตรง

6.1.1.3 ค่าโสหุ้ยการผลิตคงที่ของแผนกผลิต

6.1.1.4 ค่าโสหุ้ยการผลิตแปรผันของแผนกผลิต

6.1.1.5 ค่าโสหุ้ยที่เก ิด'จากหน่วยงานสนับสนุนภาย'ในบริษ ัท

6.1.1.6 ค ่าโสห ุ้ยท ี่เก ิดจากหน ่วยงานสน ับสน ุนกลาง

6.1.2 ออกแบบระบบและเอกสารในการจ ัดเก ็บข ้อม ูลต ้นท ุนท ี่เก ิดข ึ้นในการดำเน ินงาน

6.1.3 คำนวณต้นท ุนจริงของผลิตภ ัณฑ ์จากข ้อม ูลท ี่จ ัดเก ็บได ้

6.1.4 จ ัดทำต ้นท ุนมาตรฐานของผลิตภ ัณฑ ์ จากข ้อม ูลทางว ิศวกรรมและค ่าใช ้จ ่ายในตาม 

งบประมาณ

6.1.5 เปร ียบเท ียบค ่าความแตกต ่างระหว ่างต ้นท ุนมาตรฐานภ ับต ้นท ุนจร ิง

6.1.6 ว ิเคราะห ์ค ่าความแตกต ่างระหว ่างต ้นท ุนมาตรฐานก ับต ้นท ุนจร ิง เสนอแนวทางใน 

การลดต้นท ุน

6.1.7 จัดทำโปรแกรมคอมพิวเตอร์ซวยในการคำนวณต้นทุนจริง, ต ้นท ุนมาตรฐาน และค่า 

ความแตกต ่างระหว ่างต ้นท ุนท ั้งสอง เพ ื่อลดเวลาและความผ ิดพลาดในการคำนวณ ด้วย 

บ ุคคล

ผลที่ได ้จากการดำเน ินงานวิจ ัย คือ โรงงานม ีระบบบ ัญ ช ีต ้นท ุนท ี่เหมาะสมมากข ึ้น  ทำให้ 

การคำนวณ ต ้นท ุนจร ิงของแต ่ละผล ิตภ ัณ ฑ ์สะท ้อนถ ึงค ่าท ี่แท ้จร ิง  ช ่วยให ้ฝายบร ิหารสามารถ 

กำหนดราคาขายและคำนวณผลกำไรขององค ์กรได้อย ่างถ ูกต ้อง และการม ีต ้นท ุนมาตรฐานช ่วย 

ให ้กา?จ ัดทำงบประมาณ และกา?ควบค ุมการผล ิตม ีประส ิทธ ิภาพย ิ่งข ึ้น

6.2 ปัญหาทีพบในการดำเนินงานวิจัย

6.2.1 ป ัญหาในส่วนของการเก ็บข ้อม ูล คือ ข ้อม ูลอดีตท ี่ต ้องใช ้ในการคำนวณต้นท ุนส ินค ้า 

ไม'ได ้ม ีการจัดเก ็บอย่างครบถ้วน และขาดความน่าเช ื่อถ ือ ทำให ้ต ้องเส ียเวลาเก ็บข ้อม ูล



205

ใหม่ โดยออกแบบเอกสารท ี่ใช ้!นการจ ัดเก ็บ อบรมพนักงานเพ ื่อสร้างความเข ้าใจในการ 

เก ็บหรือจดบันทึกข ้อมูล

6.2.2 ข้อมูลท ี่ได ้ทำการจัดเก ็บใหม่ ม ีป ัญหาในเร ื่องความถูกต ้องของข ้อม ูล เน ื่องจาก

เด ิมพน ักงานและผ ู้บร ิหารไม ่ได ้ให ้ความสำค ัญในเร ื่องความถ ูกต ้องของข ้อม ูลมากน ักและ 

ไม,มีการตรวจสอบข ้อม ูลท ี่ได ้ แต่ม ักสนใจเฉพาะจำนวนผลผลิตท ี่ส ่งเข ้าสโตร์เท ่าน ั้น ดัง 

น ั้นข ้อมูลท ี่เก ็บเพ ื่อใช ้ในการคำนวณต้นทุนในช่วงแรกจึงม ีความถูกต ้องของข้อม ูลต ํ่า และ 

ขาดความน่าเช ื่อถ ือ ต ้องใข้เวลาในการทำความเข ้าใจและเข้มงวดในการตรวจสอบข้อ

ม ูลมาก

6.2.3 ข ้อจำกัดในการใข ้งานของระบบต้นท ุนมาตรฐาน คือ ผลต่างของต ้นท ุนจริงก ับต ้น 

ท ุนมาตรฐาน ยากท ี่จะกำหนดได ้ว ่าผลต ่างจากมาตรฐานมากน้อยเพ ียงใด จ ึงถ ือว ่าม ีน ัย

สำคัญ

6.3ฃ้อเสนอแนะ

6.3.1 ควรให ้ความสำค ัญเก ี่ยวก ับระบบการจ ัดเก ็บข ้อม ูล เพราะความถ ูกต ้องของข ้อม ูล 

เป ็นพื้นฐานของการตัดสินใจที่ถ ูกต้อง

6.3.2 ในการจัดสรรรค่า Tooling ซึ่งใช้จำนวนชั่วโมงเครื่องจักรในการจัดสรร ม ีความ 

สะดวกรวดเร ็วและเหมาะสมต ่อการปฏ ิบ ัต ิงานจร ิงในป ัจจ ุบ ันซ ึ่งเพ ิ่งเร ิ่มม ีการจ ัดทำระบบ 

ต้นทุนขึ้น แต่ในอนาคตควรมีการปรับปรุงวิธ ีการจัดสรรค่า Tooling ให ้ม ีความถ ูกต ้อง 

มากยิ่งข ึ้น โดยอาจมีการแบ ่งหมวดหมู่ของ Tooling ออกตามค ุณ สมป ัต ิท ี่ใกล ้เค ียงก ัน, 

พ ิจารณาจาก Tool Life, หรือมีการใช้ Tool Counter เพ ื่อน ับจำนวนชิ้นงานที่ Tooling 

น ั้นสามารถผลิตได้จริง ซ ึ่งจะทำให้การจัดสรรค่า Tooling ม ีความถ ูกต ้องแม ่นยำมากย ิ่ง 

ขึ้น

6.3.2 ควรระวังการใช้ข ้อมูลในอดีตท ี่อาจล้าสมัย ควรหม ั่นตรวจสอบอย ู่เสมอ

6.3.3 การปร ับปร ุงแก ้ไขมาตรฐาน ควรคำน ึงถ ึงช ่วงระยะเวลาและความจำเป ็นในการ 

ปรับปรุงแก้ไขมาตรฐานด้วย

6.3.4 การกำหนดและใช ้ต ้นท ุนมาตรฐานต้องคำน ึงถ ึง

- การค ีกษาถ ืงป ัจจ ัยต ่างๆท ี่ม ีผลต ่อต ้นท ุนให ้ถ ่องแท ้
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- ' มาตรฐานต้องได้ร ับการยอมรับจากผู้ท ี่เก ี่ยวข ้อง

- มาตรฐานต ้องท ันสม ัย

- ความสามารถในการกระตุ้นให ้เก ิดประส ิทธิภาพการผลิตท ี่ด ีข ึ้น

6.3.6 โปรแกรมคอมพ ิวเตอร ์ สามารถขยายหน ้าท ี่การทำงานให ้ม ีประส ิทธ ิภาพมากข ึ้น 

เซ่น ขยายการใช ้ประโยชน์จากฐานข ้อร ุ)ลของโปรแกรมให ้ก ับหน ่วยงานอ ื่นเพ ื่อลดการ 

ทำงานที่ซ ํ้าซ ้อน เซ่น ฝ ่ายผลิตหาข้อรุ)ลของประ๓ ทเวลาท ี่ส ูญ เส ียต ่างๆ เพ ื่อหาแนวทาง 

ในการลดเวลาส ูญ เส ียได ้
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