
การหัฌนาหลักส ูตรเบ ็นกระบวนการที ่เก ี ่ยวข ้องก ับการจ ัดลร ้างและปรับปรุง 

หลักสูตร การคำเน ินงานต ้องเบ ็นไปตาบข ั้นตอนอย่างม ีระบบต ้องม ีองค ์ประกอบต ่าง  ๆ

ที ่สอดคล้องต้องกัน และต้องอาคัยข้อมูลด้านต่าง ๆ' จำนวนมาก ในการวิจ ัยเพื ่อฟ้พนา 

หลักส ูตรผิกอบรมเสร ีมสมรรถภาหก.ารทำงานเ บ็นกลุ ่มสำหรับผู ้นำท้องถิ ่นระดับหมู ่บ้านไน 

ประเฑคไทยครั ้งน ี ้ ผ ู ้ว ิจ ัยได้ค ิกษาวรรณคดีและงานวิจ ัยที ่เก ี ่ยวข้องเพื ่อเบ็นพื ้นฐาน,ใน 

การหัฒนาหลักสูตรดังกล่าวในเรื ่องดังต ่อไปนี ้ค ีอ

1. หลักสูตรและการฟ้พนาหลักสูตร

2. การผิกอบรม

3 . ,  กล ุ ่มและการทำงานเ บ็นกลุ่ม

4. ผู ้นำและผู ้นำท้องถิ ่น

วรรณคดีและงาน,วิจัยที เกียวข้อง

หลักสูตรและการนัรเนาหลักสูตร

1. ขอบเขตและความหมายของคำว ่า หลักสูด?

ได ้ม ีผ ู ้ให ้ขอบเขตและความหมายของคำว ่า"หล ักส ูตร,*ไว ้กว ้างขวาง 

แตกต่างกันหลายแบบเช่น

กูด (Good 1959 ะ 149) ได ้กล ่าวไว ้ว ่า " หลักสูตร คิอกลุ ่มวิชาที ่จัด 

เร ียงลำดับไว ้เบ ็นระบบตามกำหนดที่ลถานคิกษาต้องการให้ร ู ้ ก ่อนท ี ่จะทำให ้สำเร ็จ 

การค ิกษารับประกาคนียบัตรออกไป ซึ ่งกำหนดวิชาเอก วิชาโท หริออี ่น  ๆ ไว ้ใน 

รายละเอ ียดด ้วย นอกจากนี้หลักสูตรคีอ กลุ ่มประลบการณ์ต่าง  ๆ ท ี ่ลถานคิกษาวางแผน 

ไว ้ให้น ักเร ียนได้ร ับ ภายใต้การแนะแนวของสถานคิกษา "

โบแชมบ์ (Beauchamp 1981 ะ 61-62) กล่าวว ่า ความหมายของ 

หลักสูตรมีอยู ่ด้วยกัน 3 ลถานะคิอ

1. ความหมายของหลัๆสูตรในขอบเขตของคาสตร์ลาขาวิชาหนี้งซ ึ ่ง 

คิกษาถิงกระบวนการหัรเนาหลักสูตร วิธ ีการใช้หลักสูตร และว ิธ ีการประเม ินผลหล ักส ูตร
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2. ความ,พมายของหลักสูตรไนขอบเขตของข้อกำหนดเกี ่ยวกับการ 

เร ียนการลอนที่เข ียนข ี ้นอย ่างเข ็นทางการซ ึ ่งตามความหมายนี้จะหมายถ ีงเอกลารซ ึ ่ง  

เข ียนขี ้นอย่างเข ็นทางการ ซ ึ ่งในเอกลารประกอบด ้วย รายละเอ ียด  จุดมุ ่งหมายของ 

การเร ียนการลอน รายละเอ ียดเก ี ่ยวก ับ เน ี ้อหาลาระและก ิจกรรมการเร ียนการลอน 

ข ้อกำหนดเก ี ่ยวก ับการว ัดและประเม ินผลการ.ร ียนรวมท ั ้งกำหนดเวลาลำหร ับการ 

เร ียนการลอนด้วย

3. ความหมายของหลักส ูตรในขอบเขตของระบบการทำงานที่เก ี ่ยว 

ข้องกับหลักสูตรซึ ่งหมายถีงกิจกรรมต่าง  ๆ ท ี ่.ก ี ่ยวข้องกับหลักสูตรได้แก่การจัดบุคลากร 

กระบวนการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการใช้หลักสูตร กระบวนการประเม ินผลต ่าง  ๆ

ที ่เก ิดขี ้นเกี ่ยวกับหลักสูตร เข ็นการมองท ี ่เน ้นกระบวนการและผลผลิตจากกระบวนการ 

น้ัน ๆ

ลงัด อุทรานันที ่ ( 2527 ะ 9-16) ได ้จ ัดแบ ่งประเภทคำน ิยามของ

หลักสูตรที ่ปราชญ์ทางลาขาหลักสูตรได้กล่าวไว้ว ่าเน ้นที ่จ ุลแตกต่างกัน ได ้ 8 ประเภท 

คีอ

1. หลักสูตร คีอ รายวิชาหรือเน ื ้อหาลาระที ่ใช ้ลอน

2. หลักสูตร คีอ มวลประลบการณ์ท ี ่โรงเร ียนจ ัดให้แก ่เด ็ก

3. หลักสูตร คีอ ก ิจกรรมการเร ียนการลอน

4. หลักสูตร คึอ ล ี ่งท ี ่ล ังคมคาดหมายหรีอม ุ ่งหวังจะให้เด ็กได้ร ับ

5. หลักสูตร คีอ ล ี ่อกลางหร ือว ิถ ีทางท ี ่จะนำเด ็กไปส ู ่จ ุดหมายปลายทาง

ธ. หลักสูตร คีอ ข ้อผ ูก'พ ันระหว่างครูและนักเร ียนและลี ่งแวดล้อมทาง

การเร ียน

7. หลักสูตร คีอ กระบวนการปฏิล ัมพันที ่ระหว่าง น ักเร ียน ครู และลี ่ง 

แวดล ้อมทางการเร ียน

8. หลักสูตรในความหมายอื ่น ๆ

ตัวอย่างของคำนิยามของหลักสูตรที ่ปราชญ์ทางลาขาหลักสูตรไต้กล่าวไว้ใน 

แต ่ละประเภทตามการจ ัดแบ่งประเภทของคำนิยามตังกล ่าว คีอ

ประเภทที่ 1 หลักสูตรคีอรายวิชาหรีอเนื ้อหาสาร-ะที ่ใช้ลอน 

บอบบิฑท่ี ( B o b b it t  1918 ะ 42) ให้คำนิยามของหลักสูตรว่า 

"หล ักส ูตรค ีอรายการของล ี ่งต ่าง  ๆ ซ ึ ่งเด ็กและเยาวชนจะต้องทำ แล«จะต ้องประลบ 

โดยการพัฒนาความลามารถ เน ี ่อจะทำลี ่งต ่าง  ๆ ให ้ด ีและเหมาะลมลำหร ับดำรงช ีว ิต  

ของผู้ใหญ่

0 1 3 0 8 3
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ปร«เภทที่ 2 หล ักส ูตรค ีอมวลประสบการณ ์ท ี่'โรงเร ีอนจัด'ให ้เด ็ก

แคสเวล และ แคมค ์เบลล ์ (C a sw e ll and C am pbell 1935 : 46) 

ให ้คำนิยามหลักสูตรว่า " หลักส ูตรประกอบไปด้วยประลบการณ ์ท ั้งหมดที่เ ด ็กได้ร ับภาย 

ใต ้การแนะแนวของครู

สมีธ- แลตนเลย ์ และ ชอร์ ( S m ith  S ta n le y  and Shores 1957 ะ 

3) นิยามของหลักสูตรว่า เบ ็นลำด ับของประลบการณ ์ท ี่ม ีต ักยภานซ ึ่งจ ัดข ิ้นในโรงเร ียน 

เน ึ่อว ัต ถ ูประสงค ์ในการผ ิกอบรมเด ็กและเยาวชนให ้ค ิดและกระทำในท ี่งท ี่ถ ูกต ้อง

เชน และ แมคลเวน (Shane and Mcwain 1951 ะ 170) ให้คำ 

น ิยามว่า หล ักส ูตรค ึอผลรวมของประสบการณ ์การเร ียนรู้ ทักษะ น ิล ัยและเจตคต ิซ ึ่ง 

เด ็กได ้ร ับเท ี่นล ่วนหนี้ งของต ัวเขา และนำไปใช ้ในการควบค ุมนฤต ิกรรมของเขา

เรแกน และ เข'พเนีรด (Ragan and Shepherd 1977 8 192) ให้

คำน ิยามว่า หลักสูตรน ี้นประกอบด้วยประสบการณ ์ท ุกชน ิดของเด ็กท ี่โรงเร ียนรับผ ิดชอบ 

ความหมายน ี้จะรวมไปก ิงรายว ิชาท ี่เม ีคลอน เอกสารซ ึ่งระบ ุรายละเอ ียดของหล ักส ูตร 

กระบวนการเร ียนการลอนซ ึ่งเบ ็นต ัวกลางลำหร ับถ ่ายทอดหล ักส ูตร และ โด ย เฉ ‘พาะ 

อย ่างย ิ่งการปฏ ิล ัม ‘พันธ์ ( in t e r a c t io n ;  และประลบการณ ์ของแต ่ละคน

เอกวิทย ณ ถลาง ( 251 1 8 108 ) ให ้คำน ิยามของหลักส ูตรว่า หลักสูตร

คีอมวลประลบการณ ์ฑ ั้งหมดที่จ ัคให ้ก ับเด ็กได ้เร ียน เน ี้อหาวิชา ทัศนคติ แบบนฤติกรรม 

ก ิจว ัตร และท ี่งแวดล้อมต ่าง ๆ ฯลฯ ซ ึ่งประมวลก ันเช ้าแล ้วจะเท ี่นประสบการณ ์ท ี่ผ ่าน 

เ ช้าไ ปใ นการรับรู้ขอ ง เ ด็ก

กมล ส ูด ป ระเส ร ิฐ  (2516 Î 20) กล ่าวว ่า หล ักส ูตรมีได ้หมายความแต่ 

เน ียงหนัง?รอหลักสูตรของกระทรวงคิกษาธิการเท ่าน ี้น แต ่ย ังม ีความหมาอ!ไงก ิจกรรม 

และประสบการณ์ท ั้งหลายที่จ ัด'ให้ก ับIด ็ก ซ ึ่งรวมถงการลอนของคร ูต ่อน ักเร ียนด ้วย

เสร ิมคร ึ ช้อศร (2526 ะ 2) ให ้ความหมายว่า หลักสูตรหมายถิง

ประสบการณ์ท ั้งหมดของผู้เร ียนในความรับผิดชอบของสถาบันหนี้ง

ประเภทท ี่ 3 หล ักสตรค ิอก ิจกรรมการเร ียนการ ัสอน
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ลุมิตร คุถเานุกร (2523 ะ 2) ให ้คำน ิยามหลักสูตรว ่า เบ ็นโครงการให ้ 

การคิกษ'าเพ ี่อจัฌนาผู้เร ียน'ให้ม ิความรู้ ความลามารถทางการค ํกษาท ี่กำหนดไว ้

ประเภทท ี่ 4 หลักสูตรคือ ล ื่งท ี่ล ังคมคาดหมายหร ีอม ุ่งหว ังจะให ้เด ็กไค ้ร ับ

เลว ิล  และ มีล (L ew is  and M ie l 1972 ; 27) ให ้ความหมายของ 

หลักสูตรว่า เบ ็นช ุดของความต ั้งใจเก ี่ยวก ับโอกาลในการลร้างข ้อ!ร ูท 'พ ันของผ ู้เร ียนก ับ 

บุคคลอื่นและกับสิงอ ื่น (ข ้อม ูลกระบวนการ เทคน ิควิธ ีการ และค ่าน ิยม) ภายในเวลา 

และลถานท ี่ท ี่เหมาะลม

ลาวาเท ลส ื และ คอลซูนิล ( L a v a t e l l i  and K a ls o u n is  1972 

i 1 -2 ) ให ้คำน ิยามของหล ักส ูตรว ่าเบ ็นช ุดของการเร ียนและประส ืบการณ ์ล ้าหร ับเด ็ก 

ท ี่วางแผน ไว ้โดยโรงเร ียน  เพ ี่อให ้เด ็กบรรล ุถ ึงจ ุดประลงคของการค ืกษา

ประเภทท ี่ 5 หลักสูตร ค ือลี่อกลาง หร ีอว ิถ ีทางท ี่จะนำเด ็กไปส ู่จ ุคหมาย

ปลายทาง

ครุก (Krug- 1957 ะ 3) ให ้คำน ิยามว่า หล ักส ูตรประกอบด ้วยล ื่อกลาง 

ของการเร ียนการลอน ท ี่โรงเร ียนจ ัดข ี้น เพ ี่อให ้โอกาลแก ่น ัก เร ียน ไค ้ร ับประลบการณ ์ 

ต ่าง ๆ ช ิ่งจะนำไปส ู่ผลผล ิตทางการเร ียนท ี่จ ังปรารถนา

ทาบา (Taba 1962 ะ 10) กล ่าวถ ึงหล ักส ูตรว ่า เ บ ็นว ิธ ีการเตร ียม 

เยาวชนให ้ม ิล ่วนร ่วมในฐานะท ี่เบ ็นลมาช ิกท ี่ลามารถลร ้างผลผล ิตให ้แก ่ล ังคมของเรา

ประเภทท ี่ 6 หลักสูตร ค ือข ้อผ ูก■พันระหว่างนักเรียนกับครุและลิงแวดล้อม 

ท างก ารเร ียน

แมคแคนซี่ (M ackenz ie  1964 ะ 402) กล ่าวว ่า หลักสูตรเบ ็นข ้อผ ูกจัน 

ของผ ู้เร ียนก ับล ิงแวดล ้อมในแง ่ต ่าง ๆช ิ่งถ ุก เตร ียมการไว ้ภายใต ้ท ิศทางของโรงเร ียน

ประเภทท ี่ 7 หลักสูตร ค ือกระบวนการปฏ ิล ้มจ ันร ์ระหว ่าง น ัก เร ียน ครุ

ทรัม•พ และ ม ิลเลอร (Trump and M i l l e r  1968 i 11-12) กล่าว

ว่า หลักลูตร คีอกิจกรรมการเร ียนการลอนชนิดต่าง ๆ ท ี ่ เตร ียมการไว ้  และจัดให้แก่

เด ็กน ักเร ียนโดยโรงเร ียนหร ีอระบบโรงเร ียน
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และส ิ่งแวดล ้อมทางการเร ียน

คโ!เะผู้เชี่ยวชาญค้านหลักสูตรของมหาวิทยาลัย นอร์ทเธอร์นอ ีลล ินอยล ไค ้ 

ให ้คำน ิยามของหลักส ูตรว่า คิอ กระบวนการปฏิล ัมน ันธ ( in t e r a c t io n )  ระห ว ่าง  

ครู น ักเร ียน และเน ี้อหาลาระในส ่วนท ี่เบนงานทางการค ิกษา ชงประกอบด ้วย ข้อมูล 

ทักษะ และ ค่านิยม เท ี่อจะนำไปส ู่จ ุดหมายบลายทางท ี่กำหนดไว้ (อ ้างถ ึงใน  ลงัด 

อุทรานันที่ 2527 ะ 15)

ประเภทท ี่ 8 หลักสูตรในความหมายอื่น ๆ

ครูก (K ru g  1957 : 3 ) ■กล ่าวว ่าในเร ึ่องของหล ักส ูตรแล ้วควรทำความ

เข ้าใจเน ี่มเต ิมว ่าหล ักส ูตรควรรวมไปถ ีงก ิจกรร'ม,ท ี่อย ู่นอกห ้องเร ียน หรีอก ิจกรรมนอก 

หลักสูตรอีกด้วย

ไมเค ิลล ิล  กรอลแมน และ ลก๊อต ( M ich a e 1i ธ, G rossman and 

S c o tt  1967 ะ 1) กล ่าวว ่า หลักสูตรควรจะรวมถีงหลักส ูตรอำ‘พ ร า ง (h id d e n  

c u r r ic u lu m )  ซ ึ่งได้แก่ ความร ู้ความเข ้าใจ  เจตคติ และ ทักษะ อ ้นเก ิดข ี้นโดยไม ่ 

คาดหมายหรีอไม ่ไค ้วางแผนไว้ล ่วงหน ้าอ ีกด ้วย

ชวาล แ,พรัตนกุล (2518 ะ 16) กล ่าวว ่า หลักสูตรเบ ็นผู้กำหนดขนาด 

ระด ับและท ิคทางของการค ิกษาให ้คร ูเบ ็นผ ู้ดำเน ินตาม หลักสูตรจีงม ีความลัาคั'ญเหมีอน 

ค ัมภ ีร ์ของการลอน การปร ับปร ูงและท ุกเร ื่องของการค ิกษา

เซ เลอร และ อ เลกชานเดอร ้ (S a y lo r  and A le x a n d e r 1959 5 

4) ให ้คำน ิยามของหลักส ูตรไว ้ว ่า หลักสูตรหมาย!ไงบรรดาความ'พยายามทั้งหมดของ 

โรงเร ียนในการท ี่จะก ่อให ้เก ิดผลของการเร ียนท ี่โรงเร ียนปรารถนาท ั้งในสถานการณ ์ 

ภายในและภายนอกโรงเร ียน

วิชัย วงษ์ใหญ่ (2523 ะ 1) กล ่าวว ่า หล ักส ูตรน ี้ม ีผ ู้ให ้ความหมายไว้ 

หลายความหมายลรูปไค ้ว ่าหล ักส ูตรหมายถ ีง

1. รายการท ี่ทางโรงเร ียนกำหนดลอนและรวมท ั้งว ัลค ุหล ักส ูตรอ ื่น  ๆ

2. รายวิชาท ี่จ ัคลอนให้ก ับเด ็ก

3. รายว ิชาท ี่ทางโรงเร ียน เบ ิดลอน

4. การวางแผนจ ัดประลบการณ ์การเร ียนร ู้ ซ ึ่งฑ างโรงเร ียนจ ัด เสน อแนะ
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J o  M V

ขน l ว

กริช อัมโภชน (มป■พ. 3) กล ่าวถ ึงหล ักส ูตรส ิกอบรมว ่า หล ักสตรในการ

สิกอบรมหมายถึง เน ี้อหาลาระและว ิธ ีการท ี่จะทำให ้ผ ู้เข ้าร ับการส ิกอบรมได ้เก ิดความ 

ร ู้ค วาม เข ้าใจ  ฑัคนคติ และ ความลาม ''รถ  อ ันจะย ังผลให ้เก ิดการเร ียนร ู้ หร ีอ เก ิด  

การเปล ี่ยนแปลงนฤต ิกรรมให ้เย ็นไปตามว ัตถ ุประสงค ์ของการส ิกอบรม

จากความหมายของหลักสูตร ทิปราชโนูทางลาขาหลักสูตรได้ให้ไว้ นอสรุป 

ได ้ว ่า หลักสูตร หมายถ ึงเอกลารข ้อกำหนดเก ี่ยวก ับมวลประลบการณ ์ท ี่เข ียน'ช ิ้นอย ่าง 

เย ็นทางการลำหร ับเย ็นแนวทางในการจ ัดประลบการณ ์เน ื่อให ้ผ ู้เร ียนได ้เจร ิญ งอกงาม 

นัญนาไปในแนวทางที่ต ้องการ

2. ล ่วนประกอบของหลักสูต?

เย ็นการยากที่จะบอกให้แน่นอนว่า . ในการจัดทำหลักส ูตรน ั้นจะต ้อง 

ประกอบด ้วย เร ื่องใดบ ้าง ท ั่งน ี้เน ื่องจากส ่วนประกอบของหลักส ูตรท ี่นบเห ็นในหลักส ูตร 

ต่าง  ๆ ค ่อนข ้างจะม ีความแตกต่างก ัน (ลง ัด  อุทรานันที่ 2527 J 181)

ทาบา CTaba 1962 ะ 10) ได ้กล ่าวถ ีงล ่วนประกอบของหล ักส ูตรไว ้

ดังนี้

. . . ทกหลักสูตร ไม ่ว ่าจะเย ็นการออกแบบในล ักษณ ะใดก ็ตามจะต ้องประกอบ 

ด ้วยล ่วนประกอบต ่าง  ๆ อย ู่เสมอตามปกต ิหล ักส ูตรจะประกอบด ้วยข ้อความท ี่กล ่าว 

ถึง จ ุดม ุ่งหมายท ั่วไปและจ ุดม ุ่งหมายเฉนาะ หล ักส ูตรจะบอกถ ึงการเล ีอกเน ึ้อหา 

ลาระบางคร ั้งหล ักส ูตรอาจจะกล ่าวถ ึงร ูปแบบการจ ัดการเร ียนการลอนอ ีกด ้วย . 

ในนั้นสุดท้าย หล ักส ูตรจะรวมถ ึงโครงการการประเม ินผลผล ิตของหล ักส ูตร. .

ลงัด อุทรานันที่ (2527 ะ 181-189) ได ้กล ่าวถ ึง ส ่วนประกอบของ 

หล ักส ูตรไว ้ว ่า ส ่วนประกอบของหล ักส ูตรอาจแบ ่งออกได ้เย ็น 2 ส่วนใหญ่  ๆ คีอ

1. ส ่วนประกอบที่จำเย ็นลำหรับหลักส ูตร ชงประกอบด้วย

1.1 จุดมุ่งหมาย น ื่งแยกออกเย ็น

1 .1 .1  จุดมุ่งหมายทั่วไป 

จ ุดม ุ่งหมายเฉนาะ1 . 1 . 2



20

1 .2  เน ื้อหาสาร«และประสบการณ ์การLรียนรู้ ช ิ่งแยกออกเบ ็น

1 .2 .1  ข ้อ เท ็จจร ิงและความร ู้t รรมดา ( F a c tu s  1 

In fo rm a t io n  and V e rb a l Knowledge)

1 .2 .2  ความคิดรวบยอด และ หลักการ ( C oncepts

and Pr i ne i P 1e s )

1 .2 .3  การแก ับ ัท ุเหาและความค ิดลร ้างสรรค (P rob lem  

S o lv in g  and C r e a t iv i t y )

1 .2 .4  ท ักษะทางกาย (M o to r S k i l l s )

1 .2 .5  เจตคติและค ่าน ิยม ( A t t i t u d e  and V a lu e s )

1.3 การประเม ินผล

2. ส ่วนประกอบอี่นท ี่น ่าบรรจ ุไว ้ในหลักสูตร ได้แก่

2. 1 เหต ุผลและความจาเบ ็นของหล ักส ูตร

2 .2  การเลนอแนะแนวทางในการจ ัดการเร ียนการลอน

2 .3  การเลนอแนะการใช ้ล ื่อการเร ียนการลอน

จากองคประกอบท ั้งลองส ่วนท ื่ได ้กล ่าวมาข ้างด ้น สงัด อุทรานันฑ์ ได ้เสนอ 

ว ่าควรจ ัดเร ียงลำด ับห ัวข ้อด ้งต ่อไปน ี้ คีอ

1. เหต ุผลและความจำเบ ็นของหล ักส ูตร

2. จ ุดมุ่งหมายฃองหลักสูตร ช ิ่งควรม ิท ั้งจ ุดม ุ่งหมายท ั่วไปและจ ุดม ุ่งหมาย

เ ฉ'พาะ

3. เน ื้อหาลาระและประลบการณ ์

4. การเลนอแนะเก ี่ยวก ับการจ ัดการเร ียนการลอน

5. การเลนอแนะเก ี่ยวก ับการใช ้ล ื่อการเร ียนการลอนและแหล ่งว ิชาการ

ในชุมชน

6. การประเม ินผล

ความลมต ุลย ์ของส ่วนประกอบต ่าง  ๆ ท ี่ประกอบเบ ็นหล ักส ูตรน ั้นย ังไม ่ม ิ 

ทฤษฎีหรึอหลักเกณๆา'ใด  ๆ รองร ับว ่าจะต ้องม ิรายละเอ ียดขนาดไหนและม ิล ัดส ่วนอย ่าง 

ใดจ ีงจะม ิความเหมาะลมท ี่ส ูด  (Taba 1962 ะ 22)

3. ความหมายของคำว ่า กา?นัฌนาหลักส ูต?

คำว ่า การ■พ*)เนา ตรงก ับคำในภาษาอ ังกฤษว่า deve lopm en t ชิ่ง
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มีความหมายที่เด ่นช ัดอยู่ 2 ลักษณะ คีอ ลักษณะแรกหมายถึงการทำให้ดีช ิ้น หรีอทำให้ 

สมบูรณ์ขี้น และอีกลักษณะหนี่งหมายถึง ทำให ้เก ิดม ีข ี้น โดยเหต ุน ี้ความหมายของการ 

พ ัฒนาหลักสูตรจีงอาจมีความหมายได้ 2 ล ักษณะเช่นเด ียวกัน ค ึอความหมายแรกหมาย 

ถึงการทำหลักสูตรที่ม ีอยู่แล้วให้ด ีช ิ้นหรีอสมบูรณ ์ย ิ่งข ิ้น และอีกความหมายหนื่งโาดีอ การ 

สร ้างหล ักส ูตรช ิ้นมาใหม ่โดยไม ่ม ีหล ักส ูตรเด ิมเบ ็นน ี้นฐานอย ู่เลย (สง ัด  อุทรานันที่ 

2527 : 30)

เซ เล อร  และ อ เลคช านเดอร ์ (S a y lo r  and A le x a n d e r 1974 ะ 7) 

ได ้กล ่าวถ ึงความหมายของการพ ัฒนาหลักสูตรไว้ว ่า•การพ ัฒนาหลักสูตรหมายถึงการทำ 

หลักสูตรที่ม ีอยู่แล้วให้ด ีช ิ้น หรีอการจัดทำหลักสูตรช ิ้นมาใหม่โดยไม่ม ีหลักสูตร เ ดีม เ บ็น 

น ี้นฐานอยู่เลย ความหมายของการพ ัฒนาหล ักส ูตรจะรวมไปถ ึงการผล ิตเอกสารด ่าง  ๆ

สำหร ับผ ู้เร ียนด ้วย

4. กระบวนการในการพัฒนาหลักส ูด?

ไท เล อ ร ์ ( T y le r  1950 ะ 1) ได ้เสนอคำถาม 4 ข้อ ท ี่กล ่าวได้ 

เบ ็นแนวทางที่ช ิ้นำถ ึงกระบวนการในการพัฒนาหลักสูตร ดังนี้คีอ

1. ม ีว ัตถ ุประลงคทางการด ีกษาอะไรบ ้างท ี่โรงเร ียนจะต ้องให ้เด ็กได ้ร ับ

2. ม ีประลบการณ ์ทางการด ีกษาอะไรบ ้าง ท ี่จะทำให ้บรรล ุว ัตถ ุประสงค ์

เหล่านั้น

3. จะจ ัดประสบการณ ์ทางการด ีกษาเหล ่าน ั้นให ้ม ีประล ิทร ิภานได ้อย ่างไร

4. จะน ิจารณ าได ้อย ่างไรว ่า ว ัตถ ุประสงค ์ท ี่กำหนดไว้น ั้นได ้บรรล ุแล ้ว 

จากคำถามน ี้จะสร ุปได ้ว ่าในการพ ัฒนาหล ักส ูตรจะต ้องคาเน ินการด ังน ี้ด ีอ .

1. กำหนดวัตถ ุประสงค์

2. ค ัค เล ิอกประสบการณ ์การเร ียนร ู้เน ี้อบรรล ุว ัตถ ุประสงค ์

3. ค ัดเล ิอกว ิร ีจ ัดประสบการณ ์การเร ียนร ้

4. กำหนดว ิร ีว ัดและประเม ินผล

ทาบา (Taba 1962 ะ 12) ได ้เสนอแนะข ั้นตอนของการดำเน ินการ 

พัฒนาหลักสูตรไว้ดังนี้ด ีอ

1. สำรวจสภา,พบัทเหาความต้องการแสะความจำเ บ็นด่าง  ๆ ของล ังคม

2. กำหนดวัตถ ุประสงค ์ของการด ีกษาท ี่ล ังคมต ้องการ

3. ค ัดเล ิอก เน ื้อหาว ิชาความร ู้ท ี่คร ูจะต ้องนำมาสอนเน ี้อให ้เก ิดการเร ียน
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ร ู้ตรงก ับความต ้องการและความจำเ บ ็นของลังคมโดย,พยายามคัด I ส ิอกมาให ้เร ียน  

เฉ■พา«ที่ตรงกับวัตถุปร«สงค์ของการคิกษาที่กำหนดไว้
4. จ ัดลำด ับข ั้นตอนแก ้ไขปร ับปร ุงเน ื้อหาสาร«ท ี่เส ิอกมาได ้

5. ค ัดเส ิอกปร«สบการณ การเร ียนร ู้ต ่าง  ๆ ช งจะน ำมาเสร ิม เน ื้อห า 

สาระกระบวนการเร ียนให ้ลมบ ูรณ ์ย ี่ งข ี้นและสอดคล้องก ับว ัตถ ุประสงค ์

ธ. จ ัดระเบ ียบ  จัดลำดับ ขั้นคอน แสะแก ้ไขปร ับปร ุงประสบการณ ์เร ียน 

ต่าง  ๆ ท ี่จ ะน ำมาเสร ีม เน ื้อห าสาร«การเร ียน

7. กำหนดเน ื้อหาสาระอะไรบ ้างหร ีอประสบการณ ์อยางใคท ี่ต ้องการประ 

เม ินผลว ่าได ้ม ีการเร ียนร ู้ตรงก ับว ัตถ ุประสงค ์ท ี่ต ั้งไว ้หร ีอไม ่เน ียงใดนอกจากน ี้ต ้องกำ 

หนคไว้ด ้วยว่า จะม ีข ้อม ูลอะไรบ ้างท ี่จะนำมาช ่วยในการกำหนดเกณ ค ์การประเม ินผล 

และจะใช ้ว ิร ีการประเม ินผลอย ่างไร

สงัด อุฑรานันที่ (2527 ะ 33) ได ้จ ัดลำดับขั้นตอนของกระบวนการนัฌนา 

หลักส ูตรไว ้ด ังน ี้

1. การว ิเคราะห ์ข ้อม ูลน ี้นฐาน

2. การกำหนดจุดมุ่งหมาย

3. การค ัด เส ิอกและจ ัด เน ื้อหาสาระ

4. การกำหนดมาตราการว ัดและประ เ มีนผล

5. การนำหลักสูตรไปใช้

6. การประเม ินผลการใช ้หล ักส ูตร

7. การปรับปรุงแก ้ไขหลักสูตร

การดำเน ินการตามข ั้นตอนต ่าง  ๆ เหล ่าน ี้เบ ็นว ัฏจ ักรต ่อเน ื่องก ัน  ด ังแสดง 

ในแผนภา,พต่อไปนี้ (สง ัด  อุทรานันท 2527 ะ 39)
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แผนภา,พท่ี 1 วัฏจักรของขั๊นดอน'ในกระบวนการฟ้ฌนา,K ลักสูตร
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สงัค อุทรานันท ( 2527 ะ 35) ไค ้เสนอระบบในการหั®นาหลักสูตร- ดัง 
แผนภา'พต่อไปนี้

แผนภาพที่ 2 ระบบในการพ ัเนาหล ักลตรของ สงัด อฑรานันฑ์

ข้อมูลนี้นฐาน

•ประว ัต ิและปรัชญาการคิกษา

•ล ังคมแสะวัรเนธรรม

-ดวามร ู้เก ี่ยวก ับผ ู้เร ียน

•ทฤษฎ ีการเร ียนร ู้

•ธ-รรมชาต ิของเน ื้อหาสาระ

V
ระบบการร ่างหล ักส ูตร

■วิเคราะห ์ข ้อม ูลห ี้นฐาน 

■กำหนดจุดมุ่งหมายของ 

หลักสูตร

■ค ัดเส ิอกแสะจ ัดเน ื้อหา 

สาระ

■กำหนควิธ ีการประเม ิน 

ผล

■ทดลองใช้หลักสูตร 

( อ า จ จ ะ )

■ประเมินหลักสูตรก่อน 

นำไปใช้
■การปรับปรุงหลักสูตร 

ก ่อนจะนำไปใช ้

>

โะบบการใช้หลักสตร

-จ ัคทำเอกสารประกอบ 

หลักสูตร

-เตร ียมบ ุคคลากร 

-บร ีหารและบร ิการ 

หลักสูตร

-คำเน ินการสอนตาม 

หลักสูตร

-น ิเทคการใช ้หล ักส ูตร

ระบบการประเม ินหล ักสตร

-ประเม ินผลลัมฤท'ธ'ของ 

หลักสูตร

-ประเม ินระบบห ล ักสตร

A ~ K

การปรับปรงแก ้ไข
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แผนภา■พท่ี 3 ร ูปแบบของระบบนลักสูตรของโบแชมบ์

โบแชมบ์  (Beauchamp 1975 : 140) ไค้ Iฝ ืนอรปแบบของระบบหลักสูตร

ไว้ดังต่อไปนี ้  ^

ตัวบ้อน กระบวนการ ผลผลิต
( i n p u t ) (p ro c e s s ) ( o u t p u t )
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วิชัย วงษใหญ่ (2525 ะ 14) ไค้กล่าว?)งแผนภูมิการนิร)นาหลักสูตรของ

ไท เลอร ์  ไว้ดังแผนภานต่อไปนี ้

แผนภา•พท่ี 4 แผนภูมิการนิร)นาหลักสูตรของ ไท เลอร

1
การคิกษาสังคม -

'

การค ิกษาผู ้เร ียน

แนวคิดของนักวิชาการ

-

ปรัชญาของสังคม
-

ปรัชญาการคิกษา

1

กำหนดจุดม่งหมายชั่วคราว

ทฤษฎีการเร ียนรู ้

ๆ
การคกษา

ปรัชญา

ของสังคม

จุดมุ ่งหมายที ่แน่นอน

การเล ีอกแล«จ ัด 

ปร«ลบการณ์การ 1รียนรู ้

การปร«เม ินผล

การดักษาแหล่งข ้อมล 

ต ่า ง ๆ  เนอนำมา 

กำหนดจุดมุ ่งหมาย

V7

A
ใช้ข้อมูลเนนี ้นำมา เ ท่ีน 

เกณฑ์ในการนิจารณา 

กลั ่นกรองจดม่งหมาย

พ



วิชัย วงษ์ใหญ่ ( 2525 ะ 11) ได ้ เสนอร ูปแบบการ‘พัฒนาหลักสูตรไว้คั

แผนภา■พต่อไปนี้

แผนภา,พท่ี 5 ร ูปแบบการ‘พัฒนาหลักสูตรของ วิชัย วงษ์ใหญ่



rît
-
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สันต์ ธรรมบำร ูง  (2525 t 88) ไค ้กล ่าวถงร ูปแบบการสร ้างหล ักส ูตร 

เทอร ์เนอร ื ่ ไค ้เสนอไว ้ด ังแผนfท'พด่อไปนี ้

แผนภาษที่ 6 ร ูปแบบกกรสร้างหลักส ูดรของ เฑอเนอร ์

หลักสตร 

ฑไดัมา

กำหนด

เนื ้อหา

ดักษา 

ผู ้เร ียน

ดูปรัชญา 

ของชุมชน

ดูจุด

มุ ่งหมาย

ดักษา 

เร ื ่องราว  

ของชุมชน
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อัทฺเชณา เวสาร ัชช (2526 ะ 1) กล่าวถีงการนัฒนาหลักสูตรว่า ควรม ีการ 

น ิจารแเาร ่วมก ันท ั ้งกระบวนการว ่าม ีภาระก ิจท ี ่จะต ้องกระทำอะไรบ ้าง ต ั ้งแต่ก ่อนที ่จะเร ิ ่ม 

สร ้างหล ักส ูตรและหลังจากสร ้างหล ักส ูตรแล ้ว และไต ้เลนอกระบวนการในการน ัร!นา 

หลักสูตรตังแผนภา■พต่อไปนี ้

แผนภา‘พท่ี 7 กระบวนการในการนัฒนาหลักสูตรของ อัญชนา เวลาร ัชช
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จากกระบวนการของการนัด)นานลักสูตร ที ่นักนัด)นานลักสูตรได้เสนอในรป 

แบบต่าง  ๆ ที ่กล่าวมา ■พอสรุปได้ว่าในกระบวนการนัด)นานลักสูตรจะประกอบด้วยขั ้น, 

ตอนที่สำคัญ ดังนี ้คีอ

1. การเก ็บรวบรวมและวิเคราะห์ข ้อม ูลพ ื ้นฐานสำนรับการนัด)นานลักส ูตร 

ท ี ่งจะทำให้ทราบถึงสภานบัญนาและความต้องการ ที ่นลักสูตรจะต้องนัดเนาฃี ้นมาเพื ้อแก้ 

บัทุเนานรีอลนองความต้องการ'นน ๆ

2. การก้านนดจุดมุ ่งนมายของนลักสูตร เบ ็นขั ้นตอนที่กระทำต่อจากการ 

เก ็บรวบรวมและว ิเคราะห ์ข ้อม ูลพ ื ้นฐาน เบ็นการตั ้งเบ้านมายว่านลักสูตรที ่นัด)นาขี ้นนั ้น 

จะก ่อให ้เก ิดการเปล ี ่ยนแปลงอย ่างใดในต ัวผ ู ้เร ียน อันจะช่วยให้สภาพบัทุเนานรีอความ 

ต ้องการได้ร ับการแก้ไขนรีอไต ้ร ับการตอบสนอง

3. การจ ัดเน ื ้อนาสาระและมวลประสบการณ ์การเร ียนร ู ้ เบ็นขั ้นตอนของ 

การเล ึอกบรรจ ุเน ื ้อนาสาระ และประสบการทเต่าง  ๆ ท ี ่จะเบื ้นลี ่ธนรีอนนทางที ่จะช่วย 

นำผู ้เร ียนไปสู ่จ ุดม ุ ่งนมายที ่ต ้องการได้

4. การกำนนคมาตรการว ัดและประเม ินผล เบ็นขั ้นตอนที่ก้านนดว่าควร 

จะว ัดและประเม ินอะไรบ ้างเพ ี ่อจะได ้ทร ''บว ่าผ ู ้เร ียนสามารถบรรล ุเบ ้านมายท ี ่ก ้านนด 

ไว ้มากน ้อยเน ียงใด

5. การตรวจสอบคุณภา’พนลักสูตร เบื ้นขั ้นตอนที่ต ่อจากการร่างนลกสูตร 

เบ ็นการประเมินเพี ่อได้ทราบคุณภาพของหลักสูตรที ่ได้ร ่างขี ้นว่า ยังมิจุดก่อนนรีอมีข้อ 

บกพร่องที ่ควรแก้ไขปรับปรุง.ในเบื ้องต้นอย่างใดบ้าง ก่อนที ่จะนำนลักสูตรไปใช้

6. การนำนลักส ูตรไปใช้ เบ็นขั ้นตอนที่นำนลักสูตรไปสู ่ภาคปฏิบัตินรีอไป 

ส ู ่การเร ียนการสอน ที ่งเบ ็นข ั ้นตอนที่ต ้องอาคัยก ิจกรรมและกระบวนการต่าง ๆ นลาย 

ประเภท

7. การประเม ินผลนล ักส ูตร เบ ็นขั ้นตอนของการตรวจสอบว่านลักสูตรที ่ 

ได้นัด)นาขี ้นนื ้นสามารถใช้ได้ดีเนียงใด ผลิตผลที ่ได้จากนลักสูตรเ บ ็นไปตามเจตนารมณ์ 

นร ีอจ ุดม ุ ่งนว ังของส ังคมเน ียงใดและผลจากการประเม ินท ี ่ได ้จะนำมาปร ับปร ุงแก ้ไขให ้ 

นลักสูตรมีคุณภาพสูงยิ ่งขึ ้นต่อไป

ในแต่ละขั ้นตอนของการนัด)นานลักสูตรที ่กล่าวมามีรายละเอียดที ่น ่าสนใจดัง

ต่อไปนี ้



1. การเก ็บรวบรวมและว ิเคราะห ์ข ้อม ูลพ ื ้นฐาน

1.1 แหล่งข้อมูลพื ้นฐานลำหรับการพัฒนาหลักสูตร เพี่อไห้ไค้คำ

ตอบต่อปัญหาที ่ว่า ในเขตพี่นที ่ที ่จะนำหลักสูตรไปไข้ ม ีลภาพปัญหาอย่างไคและผู ้เร ียนมี 

ความต ้องการอย ่างได แหล่งข้อมูลจึงแบ่งออกไค้เบ ็น 2 ประเภท คีอ

1 .1 .1  แหล่งข้อมูลเกี ่ยวกับลภาพและปัญหาของชุมชน ได้แก่ 

บุคคลที ่,ทางานในหน่วยงานต่าง ๆ ที ่ตั ้งอยู ่ไนท้องที ่แห่งนั ้น ต ั ้งของร ัฐและเอกชน ผู้ 

เชี ่ยวชาญทางค้านลังคม นักการคิกษา ประชาชนตั้วไป ผู ้ปกครอง ตลอดจนผู้ท ี ่ลำเร ็จ 

การคิกษาออกไปแล้ว

1 .1 .2  แหล ่งข ้อม ูลเก ี ่ยวก ับความต้องการของผ ู ้เร ียน ได้แก่ 

ผ ู ้เร ียน หรีอครูผู ้ลอนผู ้เรียนกลุ ่มนั ้น  ๆ เบ ็นเวลานานพอลมควร

1.2 ว ิธ ีการคิกษาและรวบรวมข้อม ูล อาจไข ้ไค ้ต ั ้งว ิธ ีทางตรงและ 

ว ิธ ีทางอ ้อม หรีอ'ไข้ตั ้ง 2 วิธีประกอบกันดังนี ้

1 .2 .1  การคิกษาโดยวิธ ีทางตรง ทำไค้โดย

1 .2 .1 .1  ลอบถามโดยไข้แบบลอบถามไนลักษณะ 

ของการว ิจ ัย เช ิงลำรวจ (s u rv e y  re s e a rc h ) ,

1 .2 .1 .2  ลัมภาษณผู้ที ่เกี ่ยวข้อง

1 .2 .  1.3 ล ังเกตก ิจกรรมหรีอเหต ุการณ ์ต ่าง  ๆ

ไนลักษณะของการวิจ ัยเชิงมานุษยวิทยา ( a n t r o p o lo g ic a l  approach)

1 .2 . 1.4 การระดมความค ิดเห ็นจากผ ู ้เก ี ่ยวข ้อง

( b r a in  s to rm ing ')

1 .2 .2  การคิกษาโดยวิธ ีทางอ้อม ทำไค้โดย

1 .2 .2 .1  การค ิกษาค ้นคว ้าจากเอกลาร

1 .2 .2 .2  การร ับพ ังความคิดเห ็นจากแหล่งต ่าง ๆ

1 .2 .2 .3  การวิเคราะห์ตัวชี ้นำ ( i n d i c a t o r s )

ที ่ลำคัญ

1.3 ข ้อควรคำนึงในการคิกษาและเก ็บรวบรวมข้อม ูลพื ้นฐาน การ 

คิกษาและรวบรวมข้อมูลที ่จะนำมาไข้ในการพัฒนาหลักสูตร มีข ้อควรคำนึงตังนี ้ค ิอ

1.3 .1 ไม ่ควรเก ็บข ้อม ูลม'ไกเก ินความจำเ บ็น ไนกรณีที ่ไม่ 

ไค้มีการพิจารณาว่าลิ ่งไหนมีความลำคัญหรีอจำ เบ ็นจะต้องคิกษา หรีอผู ้เก ็บข ้อมูลไม่ไค้ 

ตระหนักถีงธ'รรมชาติของข้อม ูลว ่าควรถามอะไรกับผู ้ไดนั ้นอาจทำให้ส ิงท ี ่ถามมีมากเก ิน 

ไป ช ี ่งอาจก่อให้เก ิดป ัญหาในการวิเคราะห์ข ้อม ูลไค้ นั ้นคิอลภาพปัญหาและความต้อง 

การต ่าง ๆ ท ี ่ไค ้มาจะไม่ม ีความเด ่นชัด!เงไปกว่าน ั ้นในการลอบถามข้อมลต่าง ๆ มาก
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มายจากบคคลคนI ดียวกัน ทำให ้ผ ้ตอบคำถามเก ิดความIบ ึ ่อนน ่าย แล«ตอบด้วยความ
ฯ '1 e ,  ๆไม่ตัง เจ

1 .3 .2  ถ ้อยคำฑื่ใช ้ในการลอบถามควรมีความชัดเจนแล«ลื ่อ 

ความนมายได้ถูกต้องผู ้ตอบมีความเข้าใจในคำคั'พท คำถามไม่ฝ็ลับซับซ้อน'นรีอยากเกิน 

ไป

1 .3 .3  ต ้องระม ัดร«ว ังคำถามช ี่งม ีความเก ี ่ยวข ้องก ับเจตคต ิ 

ของผู ้ตอบคำถามให้มาก เพราะคำตอบที่ผ ู ้ตอบได้ตอบโดยมีเจตคติอย ่างใดอย่างนนิ ่ง 

จะทำให้ไต ้ข ้อม ูลท ี ่ไม ่ตรงก ับลภาพความเบ ็นจร ิงได ้

1 .3 .4  ข้อมูลต่าง ๆ ท ี ่จ«นำมาเบ ็นม ื ่นฐานในการพ ัJนา'นลัก 

ล ูตรจะม ีความเก ี ่ยวข ้องก ับอนาคตเสมอ ตังนั ้นการเล ีอกผู ้ตอบคำถามจิงควรเบ ็นผ ู ้ท ี ่ 

ลามารถเข ้าใจนรีอมองลภาพการณ์ในอนาคตได ้

1.4 การจัดลำดับความสำคัญของลภาพบัญนาและความต้องการ 

เม ื ่อ ไต ้ว ิเครา«■นข้อม ูลจากการค ีกษารวบรวมมาแล้ว ก ี ่จำเบ ็นต้องจ ัดลำดับความสำคัญ 

ของบัทุ[หานรีอความต้องการ เร ียงจากมากไปน้อยเมื ่อพ ิจารณาว่าส ิ ่งใดที ่ม ีความสำคัญ 

นร ีอม ีความจำเบ ็นต ้องร ีบแก ้ไขโดยต ่วนว ิร ึการจ ัดทำได ้ด ังน ี ้ค ีอ

1 .4 .1  โดยการ1ให้ผ ู ้ตอบเรียงลำดับตามความลำคัทุ[ของ 

ลภาพบัญนาและความต้องการ

1 .4 .2  โดยการว ิเครา«นจากความถ ี ่ นรีอ การประเม ินผล 

จากการต ิความในร ูปแบบต ่าง ๆ

1 .4 .3  ทำการว ิจ ัยโดยอาคัย เทคนิคเดลฟ่าย ( d e lp h i  

te c h n iq u e )  เมื ่อให้ผู ้เช ี ่ยวชาญให้ข้อมูลและพิจารณาจัดลำตับความสำคัญ ของลภา■พ 

มัญนาและความต้องการ

1 .4 .4  ทำการประชุมนิจารเนาตัดสิน ชี ่งอาจใช้คเน«ผู ้เชี ่ยว 

ชาญที่ม ีความรู ้ความเข้าใจในชุมนุมชนแน่งนั ้นและมีนักพัฆนานลักสูตรร่วมด้วย

2. การก้านนคจุดมู ่งนมายของนลักสูตร

2 .1  ระดับของจุดมุ ่งนมายของนลักสูตร จ ุดมุ ่งนมายของนลักสูตร 

ลามารถแบ ่งย ่อยออกไต ้เบ ็น 2 ระดับคีอ

2 .1 .1  จุดมุ ่งนมายทั ่วไป (G enera l O b je c t iv e )  เบ็น 

จ ุดม ุ ่งนมายที ่ก ้านนคไว้อย ่างกว้างที ่ส ูดและค่อนข้างจะเบ ็นลักษณะทางปรัชญาชี่งจะเน้น 

ค ุณค่ามากกว่าทางจ ิตว ิทยานรีอการเร ียนการลอน

2 . 1 . 2  จดมุ ่งนมายเฉ'พาะ ( S p e c i f i c  O b je c t iv e )

เบ ็นจ ุดม ุ ่งนมายที ่ม ักจะเน ้นการประย ุกตนรีอการน้าไปใช้เ บ็นสำคัญ จิงเน ้นความสำคัญ



I ท ี ่นจ ุดมุ ่งหมายที ่ม ักจะเน้นการประยกต์หรีอการนำไปใซ้เบ ็นสำคัญ จีงเน ้นความสำคัญ 

ฑางจ ิตว ิทยาหร ีอการเร ียนการสอนเใ}นอย ่างมาก

2 .2  ความสำคัญของจุดมุ ่งหมาย จุดมุ ่งหมายของหลักสูตรนับว่า

มีความสำคัญมาก เนราะจุดมุ ่งหมายจะบอกถึงฑ ิคทางของหลักส ูตรว ่าจะนัฒนาผู ้เร ียน 

ให้ เ บนไ ปไ นลักษณะใ ด น»ะเช ี ้นเคร ื ่องช ี ้แนะต ่อการจ ัดหล ักสตรและการเร ียนการสอน 

ด ัฬ
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2 .2 .1  จ ุดม ุ ่งหมายของหลักส ูตรจะเบ ็นแนวทางในการ 

จ ัดเน ี ้อหาสาระท ี ่นำมาบรรจ ุไว ้ในหล ักส ูตรไค ้อย ่างเหมาะสม

2 . 2 . 2  จ ุดม ุ ่งหมายของหลักส ูตรจะเบนแนวทางให้คร ูไค ้ 

จ ัดประสบการณ์ท ี ่เหมาะสมให้ก ับผู ้เร ียน

2 .2 .3  จ ุดม ุ ่งหมายของหลักส ูตรจะบอกให้ผ ู ้เร ียนไค้ 

ท ราบว ่า เขาควรจะเร ียน ร ู ้อ ะไรบ ้าง  ช ่วยให้น ักเร ียนไค้เตร ียมตัวล่วงหน้า

2 .2 .4  จ ุดม ุ ่งหมายของหลักส ูตรจะเท ี ่นแนวทางในการ 

กำหนดว ิธ ีการว ัคและประเม ินผลการเร ียนการสอน

2 .2 .5  จุดมุ ่งหมายของหลักสูตรจะบอกให้สารารณชนไค้ 

ทราบว ่า หลักสูตรนั ๊น ๆ มิความต ้องการให ้ผ ู ้เร ียนเก ี ่ยวข ้องหร ีอดำเน ินการอย ่างใด 

บ้างกับทรันยากรภายในชุมชน

2 .2 .6  จ ุดม ุ ่งหมายของหลักส ูตรจะเท ี ่นแนวทางในการ 

บร ิหารงานของโรงเร ียน  หร ีอสถาบ ันการค ักษาว ่าควรจะม ุ ่งเน ้นการน ั»นาผ ู ้เร ียนไป 

ในลักษณ a ใด

2 .3  ประเภทของจุดม ุ ่งหมายของหลักส ูตร สงัด อุทรานันที ่ 

(2527 : 215) ไค ้จำแนกประเภทของจ ุดม ุ ่งหมายของหลักส ูตรโดยแบ่งออกเท ี ่น 3 

ประเภท ได้แก่

2 .3 .1  นทธีปริเขตหรีอนทธินิลัย ( C o g n i t i v e  Domain) 

เบ็นจุดมุ ่งหมายที ่รวมฑ็ง การเร ียนรู ้ทาง.ค ้านความรู ้ ความคิด และการแก้บัญหา ชี้ง 

แบ่งตามสำดับความซ้บซ้อนจากน้อยไปหามากไค้ดังนี ้ค ีอ ความร ู ้ ความ เข ้าใจ  การ

นำไปใซ้ ว ิเค ราะห ์ ล ัง เคราะห ์ ประเม ินค ่า

2 . 3 . 2  จิตปริเขตหรีอจิตนิลัย ( A f f e c t i v e  Domain)

เบ ็นจ ุดม ุ ่งหมายที ่รวมถึงการเรียนรู ้ทางค้านทัศนคติ ค่านิยม ความสนใจ และความ 

ชาบชี้ง แบ่งแอกออก เใเนลำดับขนไค้ดังนี ้คีอ การร ับ การม ิปฏ ิกร ิยาตอบโต ้ การ

สร ้างค ่าน ิยม การจ ัดระเบ ียบ  การนัร!นาคุณลักษณะจากค่านิยม

2 .3 .3  ทักษะปริเขตหรีอทักษะนิลัย (P sychom oto r
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ของร ่างกาย มีลำดับทักษะจากงา ยไปสู ่ซับช้อนดั งนี้คีอ การเคล ื ่อนไหวทางร ่างกาย

การเคล ื ่อนไหวท ี ่ต ้องใช ้ประสาทรวม  ๆ กัน การล ื ่อสารโดยใช ้ท ่าทาง ‘พฤติกรรม

ทา งต้านภาษา

2 .4  หลักเกณ'กในการกำหนดจุดมุ ่งหมายของหลักสูตร รำรง  บัวครี 

(2504 ะ 2 -  1 7 )  ไค้ให้หลักเกณฑในการกำหนดจุดมุ ่งหมายไว้ 5 ประการ คีอ

2 .4 .1  สอดคล้องก ับความต้องการของล ังคม

2 .4 .2  สอดคล้องก ับความต ้องการของผ ู ้เร ียน

2 .4 .3  ลอดคส ้องก ับหล ักการปกครองประเทค

2 .4 .4  สอดคล้องกับจุดมุ ่งหม่ายข้ออื ่น

2 .4 .5  ลาม าร r นำมาปฏิบัติไค้

2 .5  ลักษณะของจุดมุ ่งหมายที ่คี สงัด อุทรานันฑ์ (2527 ะ 221; 

ไค้ให้ลักษณะของจุดมุ ่งหมายที ่คีไว้ว่าควรมีลักษณะที่สำคัญดังนี ้คีอ

2 .5 .1  ควรต ั ้งอย ู ่บนรากฐานทางการต ิกษาอย่างถ ูกต ้อง

2 .5 .2  สอดคล้องก ับความต้องการของล ังคม

2 .5 .3  ลอดคล้องก ับความต ้องการของผ ู ้เร ียน

2 .5 .4  ม ุ ่งเสร ิมสร ้างค ่าน ิยม ขนบธรรมเน ียมประเนณ ี และ

ว้ร!น f รรม

2 .5 .5  เน ้นและส่ง.สรีมคุณสมบัต ิส ่วนบุคคลของผู ้เร ียนให้

ม ีความเจร ิญงอกงามหลายค้าน

ที่สค

2 .5 .  ธ ช่วยให้ผู ้ เร ียนไค้ร ับประใยชนจากการต ิกษาให้มาก

2 .5 .7  ม ีความชัดเจน ไม ่คล ุมเคร ีอและม ีความต ่อเน ื ่องก ัน  

ทุกข้อโดยไม่มีความชัดแย้งกัน

2 .5 .8  ควรย ึดหย ุ ่นและเปล ี ่ยนแปลงไค ้ตามความเหมาะสม 

กับสภา’พการณ์ที ่เปลี ่ยนแปลงไป

2 .6  กระบวนการกำหนดจุดมุ ่งหมายของหลักส ูตร การกำหนดจุด

มุ ่งหมายของหลักสูตร มีกระบวนการกำหนดไค้หลายลักษณะ ลงัด อุทราน้นที ่ (2527 

ะ 220) ไค ้เลนอกระบวนการกำหนดจ ุดม ุ ่งหมายท ี ่ด ัคแปลงมาจากท ี ่เสนอโดยเซเลอร 

และ อ เลคซานเดอร ์ ไว ้ด ังแผนภา,พต่อไปนี้
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แผนภา■พท่ี 8 กรชบวนการกำหนดจุดม ุ ่งหมายของหลักส ูตร



3. การจ ัดเนอหาสาระแสะมวลประสบการณ ์การเร ียนร ู ้

ใน'หลักสูตร'ใด  ๆ ก็ตาม จะต ้องม ีเน ี ้อหาสาระท ี ่จะให ้ผ ู ้เร ียนได ้เร ียน

ผู ้พัรเนาหลักสูตรจะต้องเ บ็นผู ้เชี ่ยวชาญในสาขาวิชานื ้น ๆ หรีอมิฉะนื ้นก็จะต้องเชิญผู ้ม ี

ความรู ้เช ี ่ยวชาญในสาขาวิชา มาเบ ็นท ี ่ปร ีกษาในการค ัดเล ีอกเน ื ้อหาสาระท ี ่จะให ้ม ิออ ่

ในหลักสูตร ที ่งจำเท็นที ่น ักนัพนาหลักสูตรจะต้องทราบคึอ ธรรมชาติของความรู ้ช ี ่ง

ประกอบด้วย โครงสร ้างของความร ้ ประเภทของเน ื ้อหาสาระ หลักเกณฑในการ 
"  โ ไ \  “ 1 

เล ีอกเน ิอหาสาระฑ ีจะนำมาบรรจ ุเนหล ักส ูตร (สง ัด อุทรานันท 2527 :164 )

3.1 โครงสร ้างของความร ู ้ บร ูเนอร ์ (B ru n e r  1966 : 

17-32 ) ไค ้เสนอแนวคิดท ี ่ม ิความล ัาค ัญเก ี ่ยวก ับโครงสร ้างของสาขาว ิชาต ่าง  ๆ

โดยกล ่าวว ่าถ ้าม ิการจ ัดลำด ับโครงสร ้างของสาขาว ิชาต ่าง ๆ ให ้เห มาะสมแล ้ว เราจะ  

สามารถนำความร ู ้ในสาขาเหล ่าน ื ้น  มาสอนให้สอคดส้องกับระดับวุฒิภาวะ แสะความ 

สามารถของเด ็กแต ่ละว ัยไค ้ ชี ่งตามนัยแห่งข้อแนะนำนี ้นักนัพนาหลักสูตรควรตระหนัก 

ถ ีงความลำคัญของธรรมชาติของคาสตรในสาขาว ิชาท ี ่จะนำมาบรรจุในหลักส ูตรและจัด 

ลำด ับความยากง ่ายของเน ื ้อหาสาระของคาสตรให ้เหมาะก ับว ัยของผ ู ้เร ียนเพ ื ้อให ้ผ ู ้เร ียน 

สามารถ เร ียนร ู ้เ น ื ้อหาสาระ Iหล่านี ้น'ไค้

3 .2  ประเภทของเน ื ้อหาสาระ นักการคิกษาและนักนัพนาหลักสูตร 

ไค ้จำแนกเน ื ้อหาสาระท ี ่จะบรรจ ุในหลักส ูตรแตกต่างก ันออกไปหลายแนวความคิด เช่น

นิโคล และ นิโคล ( N ic h o l l s  and N ic h o l l s  1967 : 48) ให้ 

แนวคิดเก ี ่ยวก ับเน ื ้อหาสาระท ี ่บรรจ ุไว ้ในหลักส ูตรว ่าอาจจำแนกออกไค ้เท ็น

1. ความร ู ้ความเข ้าใจ

2. ทักษะ

3. ค่านิยม

ทาบา ( Tafaa 1962 : 174-181 ) ไค ้จ ัดแบ ่งเน ื ้อหาสาระออกเท ็น 4

ประเภทค ็อ

1. ข ้อ เท ็จจร ิง เฉ ,พาะและกระบวนการ

2 .  ' แนวความคิดพื ้นฐาน

3. ความคิดรวบยอด

4. ระบบความคิด

กานเย และ บร ิก^ ( Gagne and B r ig g s  1974 5 53 -70 ) แบ ่งเน ื ้อ
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หาสาระ:จ ัดแบ่งออก'ได้เบ ็น 3 ประเภทค ือ

1. ข้อมูลที ่เบ็นความรู ้

2. เจตคติ

3. ทักษะ

สงัด อุทรานันฑ์ (2526 ะ 70-77) กล ่าวถ ีง เน ี ้อหาสาระวาจ ัดแบ ่ง  

ออกได้เบ ็น 5 ประเภทคือ

1. ข ้อเท ็จจร ิงแสะความร ู ้รรรมดา

2. ความคิดรวบยอดและหลักการ

3. การแก้ปัญหาแสะความคิดสร้า งสรรค

4. ทักษะทางกาย

5. เจตคติแสะค่านิยม

3 .3  หล ักเกทเซในการเล ึอๆเน ื ้อหาสาระ มีผู ้เสนอไว้'หลายแนว

ความคิดเช่น

สุมิตร คุณานุกร (2523 : 82-37) เสนอหลักเกณๆๆในการเลีอกเนื ้อหา 

สาระว ่าควรม ิจารแเาจาก

1. ความเข ้อถ ีอได ้และความเบ ็นแก ่นสารของความร ู ้ในแต ่ละสาขาว ิชา

2. ความสอดคล้องกับสภา'พความเ บ็นจริงในลังคม

3. ความสม»สย ์ระหว ่างความกว ้างและความส ิกซ ึ ้ง

4. สามารถสนองความมุ ่งหมายได้หลาย  ๆ ประการ

5. สอดคล้องก ับว ุฌ ิภาวะในการเร ียนร ู ้และประสบการณ์ของผู ้เร ียน

6. สอดคล้องก ับความต ้องการและความสนใจของผ ู ้เร ียน

ทาบา ( Tafaa 1962 : 267-284) ได ้เสนอหลักเกณๆๆเน ื ่อการเล ีอก 

เน ื ้อหาสาระว ่าทำได ้โดยมิจารณา

1. ความเชื ่อถ ีอได้และความล้าคัญ ( V a l i d i t y  and S i g n i f i c a n t  

o f  C o n te n t)

2. ความสอดคล้องก ับความเท ็นจร ิงในลังคม (C o n s is te n c y  o f  

S o c ia l  Rea 1i t y )

. 3. ความสมดลยในความกว้างและความล ีก (B a la n ce  o f  B re a d th  

and Dept)

4. สนองความต ้องการของความม ุ ่งหมายได ้หลายๆ ข้อ ( P r o v is io n
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f o r  Wide Range o f  O b je c t iv e s )

5. สอดคล้องก ับประสบการโ!ของผ ู ้เร ียนใ( L e a rn ab i 1 i t y  and 

A d a p t a b i l i t y  t o  E xpe r ience  o f  s tu d e n t )

6. สอดคล ้องก ับความต ้องการและความสนใจของผ ู ้เร ียน 

(A p p ro p r ia te n e s s  to  th e  Needs and I n t e r e s t  o f  S tu d e n ts )

สมิฑธึ่ สแตนเลย และชอร (S m i th ,S ta n le y  and Shores 1950 ะ 

198-242) ได ้ให ้หล ักเกณฑสำหรับการนีจ"รณาเล ึอกเน ื ้อหาสาระบรรจ ุในหลักส ูตรว ่า

1. เป ็นแก่นสารของความรู ้ในคาสตร์น ั ๊น  ๆ หร ีอเปล ่า

2. ม ีค ุณค่าแสะประโยชน์ที ่จะถ่"อทอดล่อไปหรีอไม่

3. มีประโยชน์หรีฮไม่

4. เป็นที ่สนใจของผู ้เร ียนหรีอไม่

5. ส ่งเสร ิมน ัฒนาการของล ังคมประชาธิปไตยหรีอไม ่

สันต์ รรรมบำร ุง  (2525 i 79)ได ้ว ิจ ัยหล ักเกณต ์การเล ๊อกเน ื ้อหาสาระ 

โดยใชแบบสอบถามกลุ ่มประชากร เป็นนิสิตปริญญาโท บีท่ี 1 และ 2 แผนก ประถม 

มัรยม และ บริหารแผนกละ 25 คน เน ี ่อหาว่าเน ื ้อหาวิชาลักษณะใดที่ควรบรรจุใน

หล ักส ูตรระด ับประถมค ีกษาของไทยผลการว ิเคราะห ์ไต ้ล ักษณ ะเน ื ้อหาว ิชาเร ียงตาม 

ลำดับ 10 ลักษณะแรกดังนี ้

1. ม ีประโยชน์ล ่อการดำรงชีว ิต

2. ลอดคล้องก ับความต ้องการและความสนใจของผ ู ้เร ียน

3. ลอดคล้องก ับจ ุดม ุ ่งหมายท ี ่วางไว ้แสะสนองความต ้องการของความม ุ ่ง

หมายไต้หลาย

4.

5.

6 . 

7. 

8 . 

9.

 ๆ ข้อ

เป ็นเนื ้อหาที ่เป ็นแก่นสารสำคัญของความรู ้ในคาสตร์นั ้น

สอดคล ้องก ับความเป ็นจร ิงและความต ้องการของล ังคม

สอดคล้องกับประสบการณของผู ้เร ียนแสะทำให้ผ ู ้เร ียนไต้ร ับผลสูงส ูด

เนื ้อหาที ่กระตุ ้นจินตนาการของผู ้เร ียน

เน ื ้อหาที ่สมต ุลย ์ก ันระหว่างความกว้างแสะความลึก

เน ื ้อหาที ่ล ่งเสริมคุณค่าของการทำงาน ไม่ค ูถ ูกงาน ไม่หยิบหย่ง ไม่ 10

เล ึอกงาน มีความอดทน ขยันหมั ่นเนียร •

10. เนื ้อหาวิชาที ่ทันโลกทันเหตุการณในบัจจุบัน
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10. L นื ้อหาวิชาที ่ทันโลกทันเหตุการณ์ในปัจจุบัน

สงัด อทรานันฑ์ (2527 5 170-172) ได ้เสนอหล ักการเล ีอกเน ื ้อหา

สาร«ที ่จ«บรรจุในหลักสูตรโดยอาคัยเกณฑ์ต่อไปนื ้คีอ

1. เกณฑ์ความถูกต้อง ( C r i t e r i o n  o f  V a l i d i t y )

2. เกณ,ทนห่งความสามารทที่จ«เร ียน ( C r i t e r i o n  o f  

L e a rn a fa i1i t y )

3. เกณ'ทแห่งความส่าคัญ ( C r i t e r i o n  o f  S ig n i f i c a n c e )

4. เกณฑ์นห่งความสนใจ ( C r i t e r i o n  o f  I n t e r e s t )

3 .4  ว ิธ ีการเล ีอกเน ื ้อ ่หาสาระ มีว ิธ ีท ี ่ใข้ปฏิบัต ิก ันอยู ่บ ่อยๆ คีอ

3 .4 .1  การ'ใช้ความคิดนิจารณาตัดสิน (Judgem en ta l

P ro c e d u re )

P ro c e d u re )

3 .4 .2  การใช้ความคิดเห ็นส ่วนรวม (Consensua l

3 .4 .3  การว ิเครา«ห ( A n a l y t i c a l  P roce du re )

3 .4 .4  การทดลอง (สง ัด อทราน ันฑ ์25275172-174)

สง ัด  อุทรานันฑ์ (2527 ; 1 7 4 -176 ) ได ้เส น อแ น วท างก ารจ ัด เน ื้อ ห า  

สาร«ท ี่ได ้ร ับการค ัด Iล ีอกให ้บรรจ ุใน ห ล ักส ูตรค ังน ื้

1. แน วทางการจ ัด เน ื้อห าสาร«ในนต ่ล«ว ิชา ควรทำดังนื ้

1 .1  เร ีย งส ่าด ับ จาก ง ่าย ไป ย าก  หร ีอจากส ิงไม ่ซ ับช ้อนไปส ู่ส ิง

ที่ซับช้อน

1 .2  เร ียนส ่วนรวมก ่อนส ่วนย ่อย

1 .3  เร ียน ท ี่งท ี่เห ็น ร ูปธรรมก ่อน ท ี่งท ี่เห ็นน ามธรรม

1 .4  เร ียน น ี้น ฐานก ่อนส ิงท ี่เห ็นความร ู้!นส ูง

1 .5  เร ีย งต าม ล ำด ับ เวล าให ้เห ็น ค วาม ต ่อ เน ื่อ งก ัน  อ าจ จ « เห ็น  

จากอด ีตมาส ู่ป ัจจ ุบ ัน  หร ีอจากป ัจจ ุบ ันย ้อนไปส ู่อด ีต

2 . แน วท างก ารจ ัด เน ื้อห าส าร « ร «หว ่างว ิช า ใน บ างค !งก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต  

จ «ม ีค วาม เก ี่ย ข ้อ งก ับ ก ารบ รรจ ุเน ื้อห าสาร«ห ลาย   ๆ ว ิช า เข ้าไว ้ใ น ห ล ัก ส ูต ร เ ด ี ย ว กัน 

ในกรณ ีเช ่นน ี้เน ื้อห าสาร«ของว ิช าต ่าง ๆ ที่นำมาบรรจ ุไว ้จำเห ็นจ«ต ้องม ีความล ัมไพ ันธ ์

ก ันด้วย ฑ ็งน ื้เน ึ่อให ้ว ิชาเหล ่าน ื้นส ่งเสร ีมแล«สน ับสน ุนซ ังก ันแล«ก ัน  ท ำให ้ผ ้เร ีย น ได ้ 

ส ร ้า งค วาม เข ้าใจใน เน ื้อ ห าส าร«ข อ งว ิช า เห ล ่าน ื้น ได ้โด อ ส «ด วก  ต ั วอย ่ าง เช ่ น ถ ้าหาก
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สาระที ่นำมาสอนควรจะคำนิงเไงความลอดคล้องก ับสภา,พบ้ญหาและความต้องการของ 

ชุมชนอีกด้วย ต ัวอย ่างเช ่น การกำหนดเร ื ่องราวหร ีอลาระไนโจทย ์ว ิทยาคาสตร ์ ควร 

เป็นเรื ่องที ่ลัมหันย์กับลภา*ฟชีวิตจริงภายในลังคมนั ้น  ๆ หร ีอการจ ัดก ิจกรรมต ่าง  ๆ ทาง 

สังคม คาลนา และวัฌนธ‘รรม ก ็ควรจัดให้ตรงกับเวลาและลถานการณที่เก ิดช ิ ้น ใน 

สังคมจริง ๆ

4. การกำหนดมาตรการว ัคและประ เ มินผล

มาตรการวัคและประเม ินผลน ับว ่าม ีความสำค ัญและจำเบ ็นต ้องกำหนด 

ไว ้ ท ั ้งน ี ้เท ี ่อเป ็นแนวทางให้ผ ู ้ท ี ่นำหลักส ูตรไปใช้ได ้ทราบว่าจะต ้องประเม ินอะไรบ้าง 

และประเม ินอย ่างใดจ ังจะลอดคล ้องก ับเจตนารมย ์หร ีอความม ุ ่งหมายของหล ักส ูตร จัง 

ควรกำหนดไว้ให ้ช ัดเจน เหี ่อผู ้ท ี ่ใช้หลักสูตรจะได้สะดวกในการใช้

5. การตรวจลอบคุณภา'พหลักสูตร

หล ังจากการร ่างหล ักส ูตรเสร ็จแล ้ว ลมควรท ี ่จะได ้ม ีการตรวจลอบ

และประเม ินคุถเภา,พหลักสูตร เนี ่อจะได้ทราบว่ามีจุดอ่อนหรีอข้อบก■พร่องที ่ใดบ้างจะได้ 

ทำการแก้ไขปรับปรุงเล ียก ่อนที ่จะได ้นำไปใช้ ลงัด อุทรานันท (2527 ร 244) ได้ 

เสนอวิธีการตรวจลอบคุณภา'พหลักสูตรที ่ลามารถนำไปใช้ได้โดยไม่ยากนักตังนี ้

5.1 การตรวจลอบเอกลารหลักส ูตร

5 .1 .1  ว ิธ ีการตรวจลอบ การตรวจลอบเอกสารหล ักส ูตร 

อาจทำได้โดยวิธ ีการต่อไปนี ้ค ีอ

5. 1. 1 . 1 การตรวจลอบโดยคณะ'พัฒนาหลักสูตร 

เป ็นการอ ีกษาว ิเคราะหและตรวจลอบอย ่างละเอ ียดภายหล ังการเข ียนหล ักส ูตรได ้ 

เลร ็จเนลงไปแล ้วประมาณ 2-3 ลัปดาห โดยคณะ'พัฒนาหลักสูตรเอง

5. 1 .1 .2  การตรวจลอบโดยผู ้เช ี ่ยวชาญ เป ็นการ 

ประเม ินหรีอตรวจลอบโดยผู ้เช ี ่ยวชาญ ที ่ม ิความรู ้ความลามารถเก ี ่ยวก ับหลักส ูตรโดย 

ท ั ่วไปและผ ู ้ท ี ่ม ีความร ู ้ความเข ้าใจเก ี ่ยวก ับเน ื ้อหาลาระของว ิชาด ่าง  ๆ ท ี ่บรรจ ุไว ้ใน 

หลักสูตร

5 .1 .2  แนวทางในการนิจารณาตรวจสอบหลักสูตร ในการ 

ตรวจสอบหลักสูตร อาจดำเน ินการโดยการสร้างเกณ'?าในการประเม ินหลักสูตรชิ ้นมา 

ก่อน แล้วจังนำเกณฑที่ต ั ้งไว้นั ้นไปทำการตรวจลอบคุณภา'พของเอกสารหลักสูตรต่อไป 

ลำหรับแนวทางในการลร้างเกณฑประเมินหลักส ูตรนั ้น อาจอาล ัยแนวทางจากข ้อเสนอ 

แนะเกี ่ยวกับลักษณะหลักสูตรที ่ดี ที ่เลนอไว้โคขนักพัฒนาหลักสูตรต่าง  ๆ มาสร ้าง เป ็น  

แบบประเม ินได ้
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แพรท ( P r a t t  1980 : 41 0 -4 1  3 ) ไค ้เลนอแนวทางในการพิจารณา

ตรวจลอบหลักล ูตรไว ้ในล่วนต่าง  ๆ ค้งนี ้

1. จุดมุ ่งหมายทัวไป

ไค้ม ีการกล่าวถีงลักษณะของผลผลิตที ่ม ุ ่งหวังจากหลักสูตรอย่าง

ชัดเจนหรีอไม่

จ ุดมุ ่งหมายของหลักสูตรมีความลำคัญเนียง'พอหรีอไม่ 

' จุดมุ ่งหมายของหลักสูตรไค้ครอบคลุมความมุ ่งหวังที ่ลำค้ญทั ่งหมด

หรีอไม่

2. เหต ุผลและความจำเบ ็น

ไค ้ม ีการกล ่าวถ ีงความจำเบ ็นเก ี ่ยวก ับการใช ้หล ักส ูตรหร ือไม ่ 

ไค ้นำเอาข้อถกเถ ีองท ี ่ลำค ้ถ ุแก ี ่ยวก ับหลักส ูตรมากล่าวหรือไม ่ 

ข ้อถกเถ ียงเหล ่าน ั ้นเ บ ็นความจริงและใช้ไค ้หรือไม ่ 

ไค้ม ีการคาดการณ์เกี ่ยวกับข้อคัดค้านอันอาจเกิดขี ้นหรือไม่ 

ถ ้าหากมีการคิกษาเไงความจำเบ ็น วิร ีการคิกษาค้นคว้า และ 

การบรรยายเกี ่ยวกับผลการค้นคว้ามีความลมบูรณ์เน ียง■พอหรือไม่

3. จ ุดมุ ่งหมายเฉ'พาะ

ไค้ม ีการกล่าวถ ีงจ ุดม ุ ่งหมาย เฉพาะหรือไม่

ไค ้ม ีการช ี ้ให ้เห ็นว ่าผ ู ้เร ียนจะม ีการเปล ี ่ยนแปลงโดยหล ักล ุตร

อย่า งไรหรือไม่

ไค ้ม ีการบอกประ เ ภฑหรือความลำค้ญของจุดมุ ่งหมาย เฉนาะแต่

ละข้อหรือไม่

จ ุดม ุ ่งหมายเฉพาะแต่ละข ้อม ีความลอดคล้องและล ้มพันธกับจ ุด 

มุ ่งหมายทั ่วไปหรือไม่

จ ุดม ุ ่งหมายเฉพาะม ีความช ัดเจน ยืดหยุ ่น นำไปใช้ไค้ ม ีความ 

ลำค้ญ และม ีความเหมาะลมเน ียงใด

ถ้าหากจุดมุ ่งหมายเฉพาะทุกข้อมีความลัมฤฑรึ ่ผล จุดมุ ่งหมาย 

โดยท ั ่วไปของหลักส ูตรจะเบ ็นความจร ิงหร ือไม ่

4. เกณฑ์ในการวัดพฤติกรรม

ผลที่ไค ้จากหลักสูตรจะไค้ร ับการประเม ินอย่างมีหลักเกณฑ์หรือไม่ 

เกณฑ์ในกา?พิจารณามีความเหมาะลม ลมบูรณ์ชัดเจน มิความ 

จำ เพ าะ  เชื ่อถึอไค้ และม ีประล ิฑร ิภาพเน ียงใด

5. การประเม ินผลเพ ี ่อให ้คะแนน
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ระบบการให ้ลำด ับคะแนนม ีความซ ัดเจนและเด ่นซ ัดเน ียงใด 

การให้ลำดับคะแนนละท้อนให้เห็นความลำคัถฺเก ่อนหลังของจุด 

ม ุ ่งหมายเฉนาะของหลักส ูตรหรีอไม่

ระบบการให ้ลำด ับคะแนนได ้ร ับประก ันเก ี ่ยวก ับจ ุดม ุ ่งหมายเฉนาะ 

ที ่ลำคัทุเ[อย่างเนียงนอหรีอไม่

6. เน ื ้อหาลาระ

ได ้ม ีการอธิบายถึงลภานลังคมและชุมชนที่หลักส ูตรจะนำไปใช้

หรีอไม่

ลาระที ่เก ี ่ยวก ับลถาบันม ีความซัดเจนหรีอไม ่ 

ม ีความซ ัดเจนเก ี ่ยวก ับความเหมาะลมของหล ักส ูตร ความต ่อเน ื ้อง 

หร ีอความเก ี ่ยวช ้องก ับโครงการของน ักเร ียนและลถาบ ันหร ีอไม ่ 

ลายการบร ิหารม ีความซ ัดเจนหรีอไม ่ 

ม ีลถาบันอื ่นใดจะสามารถใช้หลักสูตรนี ้ได้หรีอไม่ 

ม ีการกล่าวถึงผลกระทบกับวิชา โครงการ และ ครู หรีอไม่

7. ลักษณะผู ้เรียน

ได้ม ีการกล่าวถึงคุณลักษณะของผู ้เร ียนที ่จะเรียนตามหลักสูตรนี ้

หรีอไม่

ได ้ม ีการกล ่าวถ ึงกระบวนการค ัดเล ึอกผ ู ้เร ียนหร ีอไม ่

ม ีการกำหนดความรู ้น ี ้นฐานหรีอไม่

การทดลอบเบ ื ้องด ้นม ีความเหมาะลมหร ีอย ัง

ม ีการให ้ส ิงใดแก ่ผ ู ้ท ี ่ไม ่ลามารถเข ้าเร ียนในโปรแกรมน ี ้ได ้บ ้าง

8. การเร ียนการลอน

แผนการเร ียนการลอนม ีรายละเอ ียดเน ียงนอหร ีอไม ่ 

มีคุณค่าหรีอไม่

เน ื ้อหาลาระเบ็นที ่ด ิงด ูดใจหรีอไม่ 

ม ีความลัม,พันธ์กับจุดมุ ่งหมายหรีอไม่

ว ิธ ิการลอนม ีความเหมาะลม ใช ้หลายล ักษณะและม ีความลร ้างลรร

หรือไม่

จ ุดมุ ่งหมายของหลักส ูตรสามารถนำไปถ่ายฑอคด้วยวิธ ีการลอนที่

เหมาะลมหร ีอไม ่

9. การจ ัดการเก ี ่ยวก ับความแตกต ่างของผ ู ้เร ียน

ม ีการประเม ินผลระหว ่างการเร ียนบ ่อย  ๆ และประเม ินผล
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เพี ่อการวิน ิจฉัยหริอไม่

ม ีการเตร ียมการเพ ี ่อสอนซ ่อมเสร ิมหร ิอไม ่ แสะการสอนซ่อม 

เสร ิมน ั ้นม ีความเหมาะสม มีหลายรูปแบบ แสะม ีความค ิดสร ้างสรรหร ิอไม ่ 

ม ีการส ่งเสร ิมผ ู ้เร ียน*ก ่งหร ิอไม ่

10. รายสะเอ ียดในการปฏ ิบ ัต ิ

ไค ้ม ีการระบุจำนวนผู้เร ียนหริอจำนวนกลุ ่มข ั ้นตาส ุดและส ูงส ุด

ไว ้หร ิอไม ่

ม ีโครงการแก้ไขบัท ุเหาเกี ่ยวกับจำนวนผู้เร ียนมากเกินไปหริอน้อย

กว่าฑื ่กำหนดหริอไม่

หริอไม่ 

หริอไม่

หริอไม่

ม ีการระบ ุถ ีงเคร ื ่องม ีอและว ัสด ุต ่าง  ๆ ท ี ่เป ็นส ื ่อการเร ียนการลอน

สื ่อและเครื ่องมีอเหล่าน ั ้นม ีความสอดคล้องส้มหันธก้บหลักส ูตร

สื ่อและเครื ่องมีอเหล่าน ั ้นลามารถซี้อไค้ง ่ายหริอจัดฑำขี ้นไค้หริอไม่ 

ส ื ่อและเคร ื ่องม ีอเหล ่าน ั ้นม ีความเหมาะสมหร ิอไม ่ 

ม ีการกล ่าวถ ีงการใช ้เคร ื ่องอำนวยความสะดวกท ี่ ม ีความจำเป ็น

ไต้มีการคิดคำนวณถีงเ วลาที ่จะใช้ทั ้งหมดหริอไม่ 

ไค้กล่าวถีงคุณสมบัติ ความสามารถ หน้าที ่ความรับมีดชอบของ 

อาจารย์ผู ้สอนหริอไม่

ไค ้ม ีการว ิเคราะห ์าถ ีงค ่าใช ้จ ่ายในการลงทนต ่าง  ๆ อย่า‘ง

สมบูรณ์หริอไม่

11. การทดลองหลักสูตร

ไค้ม ีการว ัดผลของความมีประส ิทร ิภา,พของโครงการและเป ็นท ี ่

ยอมรับก้นหริอไม่

ม ีส ่วนอื ่นใดของหลักส ูตรจำเป ็นจะต ้องม ีการประเม ินหริอไม ่ 

ม ีการขยายและปรับปรุงแก้ไขหริอไม่

13. การนำหลักสูตรไปใช้

- ม ีแนวทางและหมายกำหนดการใช้หลักสูตรหริอไม่ 

บทบาทและหน้าที ่ของผู ้ใช้หลักสูตรไค้กล่าวไว้อย่างชัดเจนหริอไม่ 

ฑรั,พยากรและเคร ื ่องจ ุงใจในการใช ้หล ักส ูตรม ีเน ียง‘พอหริอไม่ 

แผนการใช้หลักสูตรมีความชัดเจน และเป ็นไปไค ้เน ียงใด
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หริอไม่ 

หรี1อไม่

14. ผลผลิต

หลักส ูตรมิร ูปแบบที่เบ ็นอิลระในตัวเอง และมีความผิดนลาดน้อย 

ผลผลิตที ่ไค้'จากหลักลูฅร จะเบ็นที ่น ่าสนใจ และสร้างสรรควิ-ชาชี'พ

5 .2  การทดลองใช้หลักสูตร การทดลองใช้หล ักส ูตรโดยทั ่วไปจะ

ดำเน ินการตามว ิธ ีการว ิจ ัย เช ิงทดลอง โดยใช้สถานการณ์จริงเบ ็นที ่ล ัาหรับปฏิบัต ิการ 

ทดลอง ( f i e l d  e x p e r im e n ta l  re s e a rc h )  การทดลองใช้หล ักลฅรจะต ้อง

ทำการควบคุมสถานการณ์ต่าง  ๆ ให ้ดำเน ินไปตามธ'รรมชาติของการใช้หลักส ูตร ใน 

สถานการณ์จริงให้มากที ่ลลในการทดลองใช้หลักสูตรอาจทดลองทั ้งระบบกับกลุ ่มทดลอง 

หริออาจจะเล ีอกเอาเฉ'พาะตอนใดตอนหนงฃองหลักส ูตรมาทดลองก็ไต ้และขณะที่ม ีการ 

ทดลองใช้หลักสูตร ผู ้ท ี ่ม ีหน้าที ่เก ี ่ยวช้องกับการใช้หลักสูตรจะต้องคอยให้คำแนะนำชี

แจงรวมทั ้งม ีการต ิดตามประเม ินผลการใช้หล ักส ูตรอย่างใกล้ช ิดด ้วยเพ ี ่อจะไค ้นำข ้อม ูล 

ต ่า ง ๆ  มา เ บ ็นนี ้นฐานล้าหรับการปรับปรูงแก้ไขหลักสูตรให้ม ิความเหมาะสมต่อไป

5 .3  การประเม ินโดยใช้เทคนิคป ุยแซงค (P u isa n ce  A n a ly s is

T e ch n iq u e ) ป ุยแซงค์เทคนิคเบนวิธ ีการประเม ินผลหลักส ูตรท ี ่สามารถนำมาใช้

ประเม ินคุณภา,พของหลักสูตรที ่ร่างขี ้นมาได้ โดยใช ้การว ิเคราะห ์องค ์ประกอบ 3 ส่วน 

ของหลักสูตรคีอ จุดมุ ่งหมาย การ เร ียนการสอน และ การประเม ินผลการเร ียน  

การลอน องค ์ประกอบแต่ละส่วนไต้ม ิการจำแนกเบ็นข้อย่อย  ๆ ผ ู ้ประเม ินจะให ้คะแนน 

ในข้อย่อยแต่ละข้อ โดยใช ้ตารางว ิเคราะห ์บยแซงค ์ ( p u isa n ce  a n a ly s is  

m a t r i x  ) ท ี ่สร ้างข ิ ้นโดยอาคัยแนวคิดเก ี ่ยวก ับร ูปแบบการเร ียนรู ้ท ี ่เสนอโดย กานเย 

( Gagne) แต ่ได ้ด ัดแปลงเพ ี ่อให ้เหมาะลมก ับการประเม ินหล ักส ูตรโดยแบ ่งประเภท 

ความร ู ้ออกเบ ็น 6 ประเภท แต่ละประ.ภทให้น ํ ้าหน ักแตกต่างเร ียงตามล ้าด ับด ังต ่อ 

ไปนี ้

1. แบบลูกโซ่ ให้นํ ้าหนัก 1

2. แบบเชื ่อมโย'งโดยใช้คำ'พุด ให้นํ ้าหนัก 2

3 .
ร

แบบผสมผสาน ให้นํ ้าหนัก 3

4. แบบแนวคิด ให้นํ ้าหนัก 4

5. แบบหลักการ ให้นํ ้าหนัก 5

6. แบบแก้ปัญหา ให้นํ ้าหนัก 6

ขณะเดียวกันก็ม ิการนิจารณาลักษณะของกิจกรรมการเร ียนรู ้ด ้วยว่าความรู
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แต่ละประเภทที ่กล ่าวมาข้างต้น ผู ้ เร ียนจะต้องแลคง■พฤติกรรมการเรียนรู ้ เช่นใดออก

มา พฤติกรรมการเรียนรู ้ในแต่ละวิธินั ้นก็ชุะให้ค่านั ้าหนักแตกต่างกันตามคๆามยๆ]ๅ ง ่า ย

คังนี้

V

ดงน

1. การบอกหรีอชี ้ ให้นั ้าหนัก 1

2. การเส ือก ให้นํ ้าหนัก 1

3 .

4 .

การบอกกฎเกณฑ 

การจัดลำตับ

ให้นํ ้าหนัก 

ให้นั ้าหนัก

1

2

5.

6.

การลาร ีต 

การลร ้างลรรค

ให้ไทหนัก 

ให้นั ้าหนัก

2

3 ®

7 . การอธ ิบายด ้วยความเข ้าใจ ให้นํ ้าหนัก 3

8 . การแยกแยะหรีอจำแนก ให้นั ้าหนัก 3

9 . การใช้เกฎเกณฑต่าง ๆ ให้นํ ้าหนัก 3

การใช ้ตารางว ิเคราะห ์ป ุยแซงค ์เพ ึ ่อว ิเคราะห ์หาค ุณภาพของหล ักส ูตรทำได้

ข้ันท่ี 1 นำจ ุดม ุ ่งหมายกิจกรรมการลอนและการวัดผลที ่รวบรวมมาได้ท ั ้ง 

หมดจากหลักสูตรมาวิ เคราะห์ค ูว ่าแต่ละหัวข้อเบ็นความรู ้ท ี ่อย ู ่ในลักษณะหรีอแบบใดและ 

การแลคงพฤติกรรมการเร ียนรู ้น ั ้นอยู ่ในลำดับหรีอขั ้นไหน ตัวอย ่างเช ่นหลักส ูตร มีจุด 

มุ ่งหมายอยู ่ 10 ข้อ ม ีก ิจกรรมการเร ียนการลอน 10 ข้อ และการว ัดผลอยู ่ 10 ข้อ 

เราต ้องนำข ้อต ่าง  ๆ ทั้ง 30 ข ้อนั ้นมาลงในตารางวิเคราะห์ป ุยแชงคใหัหมดทุกข้อ 

การจะลงในช่องใดนั ้นต้องนิจารณาดังนี ้ ถ้าลมมุติว่า จุดมุ ่งหมายข้อที ่ 1 ถ ้าจ ัดว ่าเบ ็น 

ความรู ้ท ี ่อยู ่ในประเภทที่ 2 และให้ผ ู ้เร ียนแลดงพฤติกรรมการเรียนรู ้ในขั ้นที ่ 3 เราก ็ 

ใส่ จ. 1 ลงในช่องท ี ่ตารางนำแบบของความร ู ้และพฤต ิกรรมการเร ียนร ู ้มาพบกัน (คู 

ต ัวอย ่างในตาราง) และทำเช่นนี ้เร ื ่อยไปจนหมดทั้ง 30 ข้อ โดยใช้อักษร ก. แทน 

ก ิจกรรม และอักษร ว. แทนวัคผล

ข้ันท่ี 2 หลังจากลงรายการข้อม ูลเร ียบร ้อยแล้วก ็ทำการคำนวณหาค่าน ั ้า 

หนักคะแนนในแต่ละช่องของตารางวิเคร'■ะห์ ต ัวอย ่างเช ่นในช ่องท ี ่ตรงก ับการเร ียน 

รู ้แบบที ่ 2 และ■พฤติกรรมการเรียนรู ้ขั ้นฑิ 3 มีหัวข้ออยู ่ในช่องนี ้คีอ จ. 1 จ . 2 จ . 8 

ก. 1 ก . 3 ก . 7 และ ว . 2 ซื ่งนับรวมได้ 8 ข้อด้วยกันนั ้าหนักในช่องนี ้จะหาได้จากสูตร 

นั ้าหนักของช่อง = นํ ้าหนักของแบบการเร ียนรู ้ X น ํ ้าหน ักของพฤติกรรมการเร ียนรู ้ 

X จำนวนข้อในช่องนั ้น 

= 2 X 1 X 8

1 6
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ข้ันท่ี 3 ขั ้นใช้ค่าคุณภาพหลักสูตร (The P u issance  Measure) ใช้ 

ตัวย่อว่า p.m. โดยหลังจากคิดนํ ้าหนักของแต่ล«ช่องเลร็จแล้ว นำภาเช ้าส ูตรหาค ่า 

คุณภาพหลักสูตรจาก

p.m. = น ํ ้าหนักของทุกช่องในตารางวิเครา«ห์ป ุยแชงค์รวมกัน

จำนวนข้อที ่นำมาวิเ ครา«ห์

จากตัวอย่างหลักส ูตรที ่ยกมาในตารางวิเครา«หจ«คำนวณหาค่าคุณภาพหลัก

สูตรไค้ตังนี ้

p .m. = 1-f 2 r l - 4 7-16P6-6-T1 6-2-24-12-7-15ฯ-184-1 5-T24-30+30

30

=  222 

30

= 7 .4

ข้ันท่ี 4 ขั ้นแปลผล เกณซที่ใช้ในการแปลผลที่คำนวณไค้มีค้งนี ้ 

ค่า p.m. ตั ้งแต่ 1-4 แลคงว่าหลักสูตรมีคุณภา,พตา 

ค่า p.m. ตั ้งแต่ 4 -10 แลดงว่าหลักสูตรมีคุณภาพปานกลาง 

ค่า p.m. ตั ้งแต่ 10-18 แลดงว่าหลักสูตรมีคุณภาพสูง

คังนั ๊นจากตัวอย่างหลักสูตรที ่อกมาแสดงมีค่า p.m. = 7 .4  แลดงว่า 

หลักสูตรนี ้ม ีค ุณภาพในร«ดับปานกลางค่อนช้างไปทางสูงเล็กน้อย

การปร« เม ีนผลหลักสูตรค้วอตารา งว ิเครา«ห ์ท ี ่กล ่าวมา เบ ็นการใช้เทคนิค 

ปุยแซงค ปร«เม ินผลหลักส ูตรโดยส่วนรวม ค ีอปร«เมินทุกองค์ปร«กอบอันได้แก่ จุดมุ ่ง 

หมาย ก ิจกรรม การเร ียนร ู ้ แล« การวัคผล พี ่งเทคนิคปุยแชงค์น ี ้อาจนำมาใช้เพี ่อ

ว ิเครา«หส่วนหนึ๋งส ่วนใดของหลักส ูตรเพ ียงส ่วนเด ียวก ็ไค ้ เช่น ว ิเครา«ห ์เฉ พ า«

จุดมุ ่งหมาย หร ีอว ิเครา«ห ์เฉพา«ก ิจกรรมการเร ียนร ู ้ หรีอจ«วิ เครา«ห เฉพา«การ 

ว ัตผลการเร ียนการลอน เพี ่อคูว ่าหลักสูตรในแต่ล«ส่วนนี ้นมีคุณภาพอย่างไรก็ไค้ โดย 

การว ิ เ ครา«ห์ในลักษณ« เ ดียวกับที ่กล่าวมาตังแผนภาพต่อไปนี ้
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แผนภา’พท่ี 9 ต ัวอย ่างแสดงการใช ้ตารางว ิเครา«ห ์เห ี ่อปร«เม ินคทเค ่าของ 

หลักสูตรโดยเทคนิคปุยแซงค โดยสมมุติว ่าหลักสูตรมิจุดมุ ่งหมาย 10 ข้อ ก ิจกรรมการ 

เร ียนรู ้ 10 ข้อ แล«การวัดผล 10 ข้อ

\ \  นบบของ 
\ ค ว ! ม ร ;  

^ฤ ค ก ร รม ' \
ก า ร Lรํอนร N.

แบบลุกโซ่

( 1 )

นบบเชี ้อบโร* 
โ»!ยใช้คำ-พค

( 2 )

นบบผสมพสาน

< 3 )

นบบนนวคิค

( 4 )

แบบหสักการ 

( 5 )

นบบนก i f rp n  

( 6 )

1 . ขอก,ช ี ้ ก . 5 ก .  4
( 1 ) = 1 = 2

2 .  1 รอก จ . 3 ก . 2
C 1 ) = 1 = 4

3 . บอกก2 เกทเ'ท จ .  1 , จ . 2 , จ . 8 จ . 9
( 1 ) ท . 1 1ก . 3 , ก , 7 = 6

า . 1 , 1 . 2 /
= 16

4 . รำกับ ว . 3 จ . * , ว . 4
( 2 ) = 6 = 16

5 . ราร ิก ก. 6 ' จ .  1 0 , ว . 10
( 2 ) = 2 = 24

6 . ร -ท * ก . 8 , ว . 6 จ .  5
( 3 ) = 12 = 15

7 . อริบาร ก . 9 , ว . 6 จ .  6
( 3 ) = 18 = 15

ร • นยกนอข ก . 1 0 , ว . 9 จ . 7 , ว . 7
( 3 ) = 24 = 30

9 . ใช ้ก2 เก0เร์ จ . 3 , ว . 8 j
( 3 ) = 30 • {

"U6
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6. การนำหลักสูตรไปใช้

การนำหลักส ูตรไปใซ ้ถ ีอว ่า, บ็นขั ้นตอนที่สำคัญยิ ่งในกระบวนการ'พัฒนา 

หลักสูตร เ■พราะจะเบ ่นการชี ้ถงความสำเร ็จหรือล ้มเหลวของหลักส ูตรโตยตร-ง การ 

นำหลักส ูตรไปใช้ถ ้าหากดำเนินการโดยไม่ถ ูกต ้องหรีอไม ่ต ี,พอ ก ็อาจก ่อให ้เก ิดความล ้ม 

เหลวของหลักส ูตรไต้แม ้ว ่าหล ักส ูตรน ั ้นจะสร้างไว ้ด ีเน ียงใดก็ตาม ในการนำหลักสูตร 

ไปใช้ มีข้อที ่ควรนีจารณาคังนี ้

6 .1  ผู ้ฑื ่เกี ่ยวข้องกับการใช้หลักสูตร หน่วยงานที่เก ี ่ยวข้องกับการ 

ใช้หลักส ูตรแบ่งออกได้เบ ็น 2 ระดับ คีอ

ธ. 1.1 หน่วยงานส่วนกลาง หมาย!ไงหน่วยงาน'หรอคณะ

บุคคลที ่ฑำหน้าที ่พัรเนาหลักสูตร เนื ่อให้หน่วยงานในท้องถิ ่นเบ็นผู ้ใช้ หน่วยงานส่วน

กลางนี ้จะมีหน้าที ่เก ี ่ยวข้องกับการใช้หลักสูตร 2 ลักษณะ คีอ การบร ิหารและบร ิการ 

หลักสูตร กับ การให้การสนับสนุนและส่งเสริมการใช้หลักสูตรที ่อย ู ่ในความรับผิดชอบ 

ของตน

ธ. 1.2 หน่วยงานส่วนท้องถิ ่น หมายถงหน่วยงานหรือผู ้ม ี

หน้าท ี ่เก ี ่ยวข ้องก ับการนำหลักส ูตรไปสู ่การเร ียนการลอน งานที่ต้องรับผิดชอบคีอ งาน 

บริหารและบริการหล ักส ูตร การจ ัดการเร ียนการลอนตามหลักส ูตร และการสน ับล,นน 

ส ่งเลร ิมการใช ้หล ักส ูตร

ธ . 2 งานที ่เกี ่ยวข้องกับก'':รใช้หลักสูตร ภาระหน้าที ่ของหน่วยงาน 

หรือผู ้ท ี ่เก ี ่ยวข้องกับการ1ใช้หลักสูตร มีดังต่อไปนี ้คีอ

ธ . 2.1 งานบริหารและบร ิการหลักส ูตร ชี ้งประกอบด้วย

ธ . 2. 1.1 งานเตร ียมบ ุคลากร เบ ็นการเตร ียม

ไห้ผู ้ที ่จะใช้หลักสูตร ม ีความเข ้าใจเาง จุดมุ ่งหมาย หลักการ โค รงลร ้าง  แนวการจัด 

ก ิจกรรมการเร ียนการลอน และการว ัดประเม ินผลตามหลักสูตรที ่ได ้จ ัดทำขิ ้น โดยอาจ 

ใช้ว ิร ีการประชุมชี ้แจง การอบรม การประชุมลัมมนา การ เผย แ ,พร่ใาางเอกสาร หรือ 

ลื ่อมวลชนต่าง ๆ

ธ . 2. 1 .2  การจ ัดคร ูเข ้าลอนตามหลักส ูตร โดย

ปกต ิจะเ บ่นงานของหัวหน้าลถานดีกษา และม ีหลักว ่าการจัดครูเข ้าลอนควรคำนิง.ถง

ความร ู ้ความสามารถ ตลอดจนความสมัครใจของครูแต่ละคนด้วย■ทั ้งนี ้ก็เล ื ่อให้ผู ้ใช้หลัก 

สูตร ไต้ม ีโอกาลใช้คักยภา■พของตนให้เกิดประโยชนี้ต่อการใช้หลักสูตรให้มากที ่ลุด

ธ . 2. 1.3 การบร ิหารและบร ิการว ัสดหล ักส ูตร ชง 

ได ้แก ่เอกลารหล ักส ูตร และลื ่อการเร ียนการลอนทุกชนิด ท ี ่จ ัดท้าชี ้นเล ื ่ออำนวยความ 

สะดวกและช่วยเหลีอคร ูให้ลามารถใช้หลักส ูตรได ้อย ่างถ ูกต ้อง
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6 . 2 . 1 . 4  การบร ิการหล ักส ูตรภายในโรงเร ียน 

ได ้แก ่การจ ัดส ิงอำนวยความละควกต ่าง  ๆ แก่ผู้1ใ#หลักสูตร เห ี ่อให ้เก ิดประโยชน์และ 

ละควกต่อการใช้หลักสูตรให้มากที ่ส ูด

6 .2 .2  งานดำเน ินการเร ียนการลอนตามหลักส ูตร ลู่ง

ประกอบด้วย

6 .2 .2 .1  การปรับปรุงหลักสูตรให้ลอดคล้องกับ 

ลภา'พท้องถิ ่น เพื ่อที ่จะให้หลักสูตรลอดคล้องกับลภาพปัญหา ลภานลังคม และความต้อง 

การของท้องถิ ่น ลามารถลนองความต้องการของผู ้เร ียน'ได้ด ีย ิ ่งข ี ้น

6 . 2 . 2 . 2  การจัดทำแผนการลอน เย ิ ่นการขยาย

รายละเอียดของหลักสูตรไปสู ่ภาคปฏิบ ัต ิ โดยการกำหนดกิจกรรมและเวลาไว้อย ่า'.ใช ้ด 

เจนลามารถนำไปปฏิบ ัต ิไต ้ แผนการลอนนอกจากจะช่วยให้ความละควกแก่ผู ้ใช้หลัก

สูตรแล้ว ย ังเ บ็นประโยชน์ต่อผู ้บริหารหรือ คีกษานิเทคกี ่ในการช่วยเหสิอแนะนำ และ 

ต ิดตามผลการเร ียนการลอน ก ับจะเย ิ ่นแนวทางไนการลร ้างข ้อทดลอบเพ ื ่อประเม ินผล 

การเร ียนการลอนอ ีกด ้วย

ธ . 2 .2 .3  การจ ัดก ิจกรรมการเร ียนการลอน นับ 

ว่าเบ็นการนำหลักสูตรไปสู ่ภาคปฏิบัต ิที ่แท้จริง การจ ัดก ิจกรรมการเร ียนการลอนจะ

ต้องเร ิ ่มจากการนิจารเนาจุดมุ ่งหมายของหลักสูตรที ่ได ้กำหนดไว้ในแผนการลอน ชัง

บางคร ั ้งอาจต ้องจ ัดก ิจกรรมหลาย  ๆ ชนิดเพื ่อ•ให้บรรลุจุดมุ ่งหมายที ่กำหนดไว้นั ้น

7. การประเม ินผลหลักส ูตร

การประเม ินผลหลักส ูตรเย ิ ่นล ่วนที ่ม ิความลำคัญและจำเย ิ ่นอย ่างย ิ ่ง 

ต่อค[นภา'พของหลักสูตร เหราะ เยิ ่นการตัดสินเกี ่ยวกับคุณค่าของหลักสูตรที ่พั»เนาชิ ้นมา 

ว ่า เบน»ย ่างใด มิคุณภาพดีหริอไม่เพียงใด หริอได้ผลผสิตตรงตามจุดประลงคที ่กำหนด 

ไว ้หร ีอไม ่ ม ิล ่วนใดที ่จะต้องปรับปรุงแก้ไข (วิชัย วงษ์ใหญ่ 2 5 2 5  ร 2 0 3  ) เย ิ ่นการ 

เตร ียมข้อลนเฑคเพ ี ่อประโยชน์ในการต ัดส ินใจในระยะด ่าง  ๆ ของการ'พรเนา‘หลักสูตร 

ข ้อลนเทคตังกล ่าวอาจจะเก ี ่ยวก ับโปรแกรมที ่ลมบ ูรณทั้งหมดหรีอองคประกอบเพ ียงบาง 

ล่วน การประเม ินผลหมายถ ีงการเล ีอกเกณ ฑในการเก ็บรวบรวมข ้อม ูลและการว ิเคราะษ ์ 

ข้อมลด้วย (กาญจนา คุณารักษ์ 2 5 2 7  ะ 2 2 0 )  ด ้ง นั ้ นจ ิงอาจกล ่าวได ้ว ่าการประเม ินผล 

หลักสูตรจะทำให้ร ุ ้ว ่าคุณค่าของหลักสูตรเยิ ่นอย่างใด ลามารถนำไปใช้ได ้ด ีเน ิยงใดผลที่ 

ได ้จากการใช ้หล ักส ูตรเย ิ ่น ัอย ่างใดข ้อม ูลท ี ่ได ้จากการประเม ินผลหลักส ูตรจะเย ิ ่นประโยชน ์ 

อย่างยิ ่งต่อการปรับปรุงหลักสูตรให้มิคุณค่าสูงข้น อ ันจะเย ิ ่นผลในการนำหลักส ูตรไปสู ่ 

ความลำเร ็จตาม เบ ัาหมาย ที ่วางไว ้โดยละดวก (ลง ัด อฑรานันที ่ 2 5 2 7  ะ 2 7 7 )

/
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สุมิตร คุณ'านกร (2523 ะ 2 ว 1 ) ได ้กล ่าวถ ีงประโยชนของการประเม ิน  

ผลหลักสูตรไวัเม ื ่นข้อ  ๆ ดังนี ้

1. ช่วยให้ความมุ ่งหมายของหลักสูตร และ จ ุดม ุ ่งหมายไนการลอน 

กระจ ่างข ิ ้น เ'พราะถ ้าคส ุมเคร ีอก ็ว ัดไม ่ได ้ ต ้องต ีความหมายให ้กระจ ่างเล ิยก ่อนจงจะ 

ประเม ินได ้

2. ช ่วยล ่งเสร ิมการลอนในโรงเร ียนให ้ต ีฃ ี ้น ข ้อม ูลท ี ่ได ้จากการประเม ิน 

ผล จะมิล ักษณะเมื ่นผลละท้อน ( c o r r e c t i v e  fe e d b a ck )  ไปสู ่การปรับปรุงหลัก 

ส ูตรและการลอน

3. ล ่ง เลร ิมการเร ียนของน ัก เร ียน เม ื ่อความม ุ ่งหมายกระจ ่างแล ้ว นัก 

เร ียนก ็ลามารถร ู ้ได ้อย ่างแน ่ช ัดว ่าตนเองประลบผลล ้าเร ็จมากน ้อยเน ียงไร เบ ็นการ 

ให ้แรงจ ูงใจแก ่น ักเร ียน

4. ช่วยในการแนะแนวของครู ข้อมูลต่าง  ๆ ท ี ่คร ูรวบรวมได้เก ี ่ยวก ับนัก 

เร ียนจะเม ื ่นประโยชน์ต ่อการแนะแนวไปด้วยในตัว

5. ช ่วยในด ้านการล ื ่อลารระหว ่างโรงเร ียน และผู ้ปกครอง เกี ่ยวกับ

การเร ียนของน ัก เร ียน เม ื ่นการล ่งเลร ีมความล ้มห ันธของโรงเร ียนและช ุมชนไปในต ัว 

ด้วย ประโยชน์ข ้อน ี ้จะเก ิดฃี ้นได้หรีอไม ่ฃ ี ้นอย ู ่ก ับเทคนิคในการรายงานผลการเร ียน

ของนักเร ียนไปสู ่ผ ู ้ปกครอง ระบบที่ใช้อยู ่ในปัจจุบันช่วยให้เกิดประโยชน์ข้อนี ้น ้อยมาก

วิชัย วงษ์ใหญ่ (2525 : 203) ได ้กล ่าวถงจ ุดม ุ ่งหมายของการประเม ิน  

ผลหลักสูตรว่าที ่ปฏิบัติกันล่วน'ใหญ่มีอยู ่ 2 ประการ ฅึอ

1. การประเม ินผลเม ื ่อการปร ับปร ุงหล ักส ูตร เม ื ่นการประเม ินผลระหว ่าง 

การปฏิบัติงานหั&}เนาหลักสูตร โดยม ีว ัตถ ุประลงคเม ื ่อใช ้ผลการประเม ินน ั ้น ให ้เม ื ่น 

ประโยชน์ในการปร ับปร ุงเปล ี ่ยนแปลงหลักส ูตรโดยม ีการว ัคผลเม ื ่นระยะ  ๆ ในระหว ่าง 

การทดลองใช้หลักสูตร แล้วนำผลจากการวัดน ั ้นมาประเม ินว ่าแต ่ละตอนของหลักส ูตร 

ม ิความเหมาะลมและลามารถปฏ ิบ ัต ิได ้เน ียงใด ม ีบ ัญหาและอุปลรรคอะไรบ้าง ชิ ่งจะ 

เม ื ่นประโยชน์แก่นักหัรเนาหลักสูตรในการที ่จะปรับปรุงส่วนประกอบทุกส่วนของหลักสูตร 

ได้ถูกต้อง

2. การประเม ินผลเม ื ่อลร ุปผล คุณค่าของการหัฌนาหลักสูตรว่าดีหรึอไม่

หล ักส ูตรได ้ลนองความต้องการของผ ู ้เร ียน ของล ังคมเน ียงใด ควรจะใช ้ได ้ต ่อไป

หรีอควรจะยกเล ิกท ั ้งหมด หร ีออาจยกเล ิกเน ียงบางส ่วน

เซ เลอร ์ และ อเล ็กซานเดอร (S a y lo r  and A le x a n d e r  1974 ร



310-345) ไค้จ ัดลำดับขั ้นตอนของการประ 1มินผลหลักสูตรไว้!,บ็น 5 ขั ้นตอนด้วยกันคีอ

1. การประเม ินผลจ ุดม ุ ่งหมายในระด ับต ่าง  ๆ ไค้แก่จ ุดมุ ่งหมายทั ่วไป 

ของหลักสูตร จ ุดม ุ ่งหมายเฉนาะว ิชา และจ ุดมุ ่งหมายในการลอน เนื ่อคูว ่าจุดมุ ่งหมาย 

เหล ่าน ั ้นเหมาะลมลอดคล้องก ับต ัวผ ู ้เร ียนและสภานลี ่งแวดล ้อมหรือไม ่เนยงใค ภาษาที ่ 

ใช ้ย ุ ่งยากแก่การลื ่อลารหรีอไม่ การกำหนดจุดมุ ่งหมายไว้ส ูงเก ินไปยากแก่การปฏิบ ัต ิ 

หรือไม่

2. การประเม ินผลโครงการค ิกษาของโรงเร ียนท ั ่งหมด ทั ่งนี ้เบ ็นการ 

ประเม ินผลโครงการต ่าง  ๆ ที ่จะช่วยให้หลักสูตรบรรลุจ ุดมุ ่งหมายที ่กำหนดไว้ เช่น 

การเตร ียมความนร ้อมของโรงเร ียนเก ี ่ยวก ับการใช ้หล ักส ูตรใหม ่ การคำเน ินงานของ 

กล ุ ่ม โรงเร ียน  การจ ัดลรรงบประมาณ การแนะแนว ห้องลมุค โรงผ ิกงาน การคำ 

เน ินงานของโครงการต ่าง ๆ ที ่ไค้กระทำไปมิประลิฑริภา'พหรือไม่

3. การประเม ินผลการเลอกเน ี ้อหาลาระของว ิชา การเล ึอกและจ ัด  

ประลบการณ ์การเร ียน ล ื ่อการเร ียน ว ่าไค ้จ ัดและดำเน ินไปเหมาะลมมากน ้อยเน ียง 

ใด การจ ัดประลบการณ์การเร ียนไค้ล ัดล ่านกันครบทุกค ้านและมิความเหมาะลมหรือไม ่

4. การประเม ินผลการลอน การประเมินผลขั ้นนี ้ ครูเบ็นผู ้ที ่ม ิบทบาทมาก

ในการนำหลักส ูตรมาปรับใช้ในห้องเร ียน การประเม ินผลระด ับน ี ้เล ื ่อจะค ูว ่าการลอน 

ของครูดำเนินไปโดยยีคกัอหลักสูตรเบ็ ่นหลักหรือไม่ การลอนไค้เปลี ่ยนแปลง'พฤติกรรม 

ของผู ้เร ียนไปตามจุดมุ ่งหมายาของหลักสูตรหรือไม่ เ'พราะการเปลี ่ยนแปลง'พฤติกรรม 

ของผ ู ้เร ียนก ็ค ีอความลำเร ็จในการลอนของคร ู เล ื ่อการคำเน ินไปส ู ่จ ุดม ุ ่งหมายของ

หลักสูตรนั ่นเอง

5. การประเม ินผลโครงการของหล ักส ูตร ก ังแม ้ว ่าการประเม ินผลแต ่ละ

โครงการไค ้วางแผนและข ั ้นตอนการประเม ินไว ้อย ่างด ีแล ้วก ็ตาม แต ่การคำเน ินงาน 

อาจจะมิข้อผิด■พลาดไค้ ฉะน ั ้นจ ึงต ้องม ิการประเม ินผลโครงการเล ื ่อตรวจลอบอ ีกข ั ้น

หนี่ง

ลุมิตร คุณานุกร (2523 ร 198-201) ไค ้กล ่าวก ังการประเม ินผลเล ื ่อ

ตัดลินลัมฤฑรผลของหลักสูตรนั ้นควรมีขอบเขตรวมกัง

1. การว ิเคราะห ์ต ัวหล ักส ูตร

2. การว ิเคราะห ์กระบวนการของการนำหนักส ูตรไปใช ้

3. การว ิเคราะห ์ล ัมฤทร ื ่ผลในการเร ียนของเด ็ก  

การว ิเคราะห ์โครงการประเม ินผล
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สงัด อุทรานันท (2527 277-278) กล ่าวว ่าการประเม ินผลหล ักส ูตร

ควรทำให้ครอบคลุมระบบของหลักสูตรทั ้งหมด ควรประเม ินให ้ต ่อเน ื ่องก ัน และสิงที ่ 

ต ้องประเม ินค ีอ

,1. การประเม ิน เอกสารหล ักส ูตร

2. การประเม ินการใช ้หล ักส ูตร

3. การประเม ินล ัมฤฑรผลของหลักส ูตร

4. การประเม ินระบบหล ักส ูตร

การประเม ิน เอกสารหล ักส ูตร เบ ็นการตรวจสอบคุณภา,พของหลักสูตรว่า

ม ิความเหมาะสมดีและถูกต ้องกับหลักการพัฌนาหลักส ูตรเน ียงใด หากมิลึ ่งใดบก'พร่องก็ 

จะไต ้ดำเน ินการปร ับปร ุงแก ้ไขก ่อนจะนำไปประกาคใช ้ในโอกาสต ่อไป

การประเม ินการใช ้หล ักส ูตร เบ ็นการตรวจสอบว ่าหล ักส ูตรสามารถนำไป 

ใช ้ไต ้ด ีในสถานการณ์จร ิงเน ียงไร มิส่วนไหนที่ เบ ็นอุปสรรคต่อการใช้หลักสูตร

โดยมากหากพบข้อบกพร่องในระหว่างการใช้หลักส ูตรก็ม ักจะไต้ร ับการแก้ไขโดยทันที 

เพ ื ่อให้ภารใช้หลักสูตรเบ ็นไปอย่างมิประสิทธิภาพ

การประเม ินผลลัมฤทนื่ของหลักสูตร เบ ็นการประเมินผลหลักสูตรในลักษณะ 

ที ่มีความสมบูรณ์และสลับซับช้อนมาก กล ่าวค ีอการประเม ินระบบหล ักส ูตรจะม ิความ

เกี ่ยวช้องกับองค์ประกอบอื ่นที ่ม ิส ่วนเก ี ่ยวข้องกับหลักสูตรด้วย เช่นทรัพยากรที ่ต ้องใช้ 

ความล ัมพ ันษ ์ของระบบหลักส ูตรก ับระบบการบร ิหารโรงเร ียน ระบบการจ ัดการเร ียน  

การสอน และระบบการว ัคและประเม ินผลการเร ียนการลอนเบ ็นต ้น  '

วิซัย วงษ์ใหญ่ (2525 ะ 204-205) ไต ้เสนอข ั ้นตอนและว ิธ ีการ 

ประเม ินผลหลักส ูตรและจ ุดม ุ ่งหมายไว ้ว ่า

1. เพื ่อหาคุณค่าของหลักสูตรนั ้น โดยการตรวจลอบดูว ่าหล ักส ูตรที่พ ัฌนา 

ขึ ้นมานั ้นลามารถบรรจุว ัตถ ุประสงค์หรีอไม ่ ชง เบ ็นระยะของการพัฌนาหลักส ูตรและ

การประเม ินผลตามลำด ับด ังน ี ้ค ีอ

1.1 การประเม ินผลจุดม ุ ่งหมายทั ่วไปของหลักส ูตรและจ ุดม ุ ่งหมาย 

เฉพาะที ่ลำคัญของหลักสูตร

1 .2  การประเม ินผลแต ่ละระยะของการวางแผน

1 . 3 การทดลองและการปร ับปร ุงว ัสด ุประกอบหล ักส ูตรและว ิธ ี
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การสอนต่าง ๆ

1.4 การประเม ินผลระยะทดลองต ่าง ๆ

1 .5  การประเม ินผลการทดลองใช้หลักสูตรของกลุ ่มใหญ่

1 .6  การควบคุมคุณภานของการใช้นลักสูตรทั ่วไป

2. เหื ่อวัดผลคู-ว่า การวางเค ้าโครงนละร ุปนบบระบบของหล ักส ูตร รวม

ทั ่งว ัสคุประกอบหลักสูตร การบริหารและการบร ิการหลักส ูตรเท ี ่นไปในทางท ี ่ถกต ้อง

แล้วหรีอไม่ โดยแบ ่งระยะของการประเม ินด ังน ี ้

2 .1  ผ ู ้เช ี ่ยวชาญเฉนาะสาขาวิชาตรวจสอบเสนอแนะให้ข ้อม ูลใน

ก ารป ระะ เม ิน

2 .2  กลว ิธ ีการส ังเกตการสอน เน ี ่อความเท ี ่ยงตรงในการ

ประเม ินผล

2 .3  สร ้างเคร ื ่องม ีอ  ข ้อทดสอบในการประเม ินผลหลักสูตร

2 .4  ค ิกษาแหล่งข ้อม ูลล ้าหร ับการประเม ินผลจากครู ผู ้ปกครอง

และ ชุมชน

2 .5  รวบรวมว ิเคราะห ์ข ้อม ูล เพ ี ่อการประเม ินผล

3. การประเม ินผลจากต ัวผ ู ้เร ียน เนี่อตรวจลอบคู'ว่ามิลักษณะที่นีง 

ป ระะลงต ์เ  บ ็นไปตามจดมุ ่งหมายของหลักสูตรหรีอไม่เน ียงไร

เลวี ( Lewy 1977 ะ 10-13) ได ้กล ่าวสร ุปเก ี ่ยวก ับร ูปแบบของการ 

ประเม ินผลหลักสูตรที ่ไค้ม ิผ ู ้เสนอแนวคิดต่าง ๆ กันว่า ร ูปแบบการประเม ินหล ักส ูตรแบ ่ง 

ไค ้เบ ็น  3 ลักษณะด้วยกันคึอ

1. การประเม ินล ัมฤทรื ่ผสของหลักสูตร เบ ็นแนวทางล ้าหร ับการประเม ิน

หลักสูตร ที ่ม ุ ่งเน้นการคิกษาลัมฤฑรื ่ผลที ่ไค้จากการใช้หลักสูตร ร ูปแบบการประเม ิน  

หลักสูตรที ่ไค้ร ับการกล่าวถีงและนำไปประยุกต์ใช้มากในกลุ ่มนี ้ค ิอ ร ูปแบบการประ

เมินหลักสูตรของ ไท เลอร ื ่ ( T y le r )

2. การประเมินคุณค่าหลักสูตร เบ ็นการประเม ินเพ ี ่อค ุว ่าหล ักส ูตร

สามารถนำไปใช้ในสถานการณ์ที ่ก ็าหนดไค้ดีเนียงใด และไค้ร ับผลตอบแทนที่คุ ้มค่าหรึอ 

ไม ่ การประเม ินหลักส ูตรตามแนวนี้ จะเน ้นการประเม ินผลระหว ่างการใช ้หล ักส ูตร

( f o r m t i v e  e v a lu a t io n )  และประเม ินผลหล ังการใช ้หล ักส ูตรเร ียบร ้อยแล ้ว 

sutnmat i ve e v a lu a t io n )  ต ัวอย่างของรูปแบบการประเม ินหลักสูตรที ่จ ัดอยู ่ในแนว 

นี ้ไค้แก่ ร ูปแบบการประเม ินหล ักส ูตรของลเตค (S ta ke )  และร ูปแบบของ โ■พรวัล 

( P ro v u s )
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3. การประเม ินในลักษณะของการตัดสิน ร ูปแบบการประเม ินหล ักส ูตร

แบบนี้จะมีความเอื ่อนึ ้นฐานอยู ่ว ่า หล ัๆส ูตรท ี ่ค ีควรจะล ังผลกระทบต ่อการกระทำใน

อนาคต ด ังน ี ้นการประเม ินหล ักส ูตรในร ูป.เบบน ี ้จ ีงจะเน ้นการทำงานอย ่างม ีระบบเก ี ่ยว 

ก ับการรวบรวมข ้อม ูลและการเสนอผลที่ไค ้จากการว ิเคราะห ์ข ้อม ูลน ี ้น ๆ ร ูปแบบการ 

ประเม ินผลในลักษณะการตัตสินนี ้ได้แก่ ร ูปแบบการประเม ินหล ักส ูตรของ น่าย เคลตา 

นคปปา (Ph i D e l ta  Kappa) และร ูปแบบการประเม ินหล ักส ูตรของ โกว ์ (Qow)

ฑิคนา แขมมณี (2520 ะ 235-290) ไค ้กล ่าวถ ีง ลเตค (S ta k e )  ว่า 

ได ้เสนอร ูปแบบการประเม ินผลหล ักส ูตรท ี ่เร ีอกว ่า The S take C o n t in g e n c y  Model 

โดยม ีรายละเอ ียดด ังน ี ้

1. การตั ้งเกณฑ์ในการวิเคราะห์หลักส ูตร ลเฅคได้เลนอหัวข ้อของเกณฑ์ 

ท่ี,ใช้เที ่น 3 หัวข้อ คีอ ที ่งที ่มิมาก่อน กระบวนการในการลอน และ ผลที ่เกิตขิ ้น กี่ง 

ตามเกณฑ์ น ี ้จะไม ่ใช ่การน ิจารณาเน ียงแต่ผลที ่เก ิคข ิ ้นเน ียงอย่างเค ียว แต ่จะม ีการ 

ถ ีงองคประกอบอ ื ่น ๆ ด้วย คีอ สิงที ่มีมาก่อน และ กระบวนการในการลอน โดยการ 

นิจารณาแยกเบ็นหัวข้อย่อยดังนี ้

1.1 ด้านสิงที ่มีมาก่อน มี 7 หัวข้อย่อย

1 .1 .1  บุคลิกและนิลัยของผู ้เร ียน

1 .1 .2  บุคลิกและนิลัยของครู

1 .1 .3  เนี ้อหาในหลักสูตร

1 .1 .4  ว ัสด ุและอปกรณ์การเร ียนการลอน

1 .1 .5  บร ิเวณ โรงเร ียน

1 .1 .6  ระบบการจ ัดโรงเร ียน

1 .1 .7  ชมชน

1.2  ด ้านกระบวนการในการลอน มี 5 หัวข้อย่อย

1 .2 .1  การล ึ ่อสาร

1 .2 .2  เวลาท ี ่จ ัด,ให้

1 .2 .3  ลำดับของเหดุการณ์

1 .2 .4  การให ้กำล ังใจ

1 .2 .5  บรรยากาศ

1.3 ด้านผลที่เกิคขี ้น มี 5 หัวข้อย่อย

1 .3 .1  ล ัมฤทธผลของนักเรียน

1 .3 .2  ทัศนคติของนักเรียน
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1 .3 .3  ทักษะต่าง ๆ ของนักเร ียน

1 .3 .4  ผลที ่เกิดขึ ้นกับครู

1 .3 .5  ผลที่เกิดชี ้นกับลถาบัน

2. การไทข้อม ูลมาประกอบ หลังจากตั ้งเกณฑ์:ข ึ ้นมาเท ี ่อให ้เบ ็นแนวทาง 

ในการประเม ินผลหลักล ูตรแล ้ว ผ ู ้ประเม ินผลหล ักล ูตรจะต ้องทำการเก ็บรวบรวมข ้อม ูล 

ที ่ม ิอยู ่มาประกอบการมิจารแเา ข้อมูลที ่นำมามิจารณาตามรูปแบบของสเตคนี้ม ี 4 หมวดคีอ

2 .1  ผลที ่ต ้องการหรีอผลที ่คาดหวัง ช ิ ่งได ้แก่ว ัตถุประสงดหรีอจุดมู ่ง

หมายต่าง ๆ

2 .2  ผลที ่เกิคขิ ้น ช ิ ่งได ้มาจากแหล่งต ่าง ๆ เช่น จากการล ัง เกต  

การทดลอบ การสัมภาษณ์ จากแบบลอบถาม จากรายงานและการต ิดตามผลว ิธ ีต ่าง ๆ

2 .3  มาตรฐานที่ใช้ ชิ ่งได้แก่เกณฑ์ต่าง ๆ ที ่ผู ้เชิ ่ยวชาญเช่น ครู 

นักบริหาร น ักเร ียน ผู ้ปกครอง เช ื ่อว ่าควรจะใช ้

2 .4  ที ่มาของหลักการตัดลน เช่น ค่านิยมต่าง  ๆ ขนบธ'รรมเนียม 

ประเษณ ืความเช ื ่อต ่าง  ๆ เบ็นต้น

ตารางการประเม ินผลของลเตค เบ ็นตาราง 12 ช่อง แต ่ละช ่องลามารถ 

กรอกข้อม ูลเข ้าไปได ้ ข ้อม ูลในแต่ละช ่องจะแลคงให้เห ็นถ ีงความลอดคล้องของล ี ่งท ี ่

ต ้องการประเม ิน  และในขณะเคียวกันก็จะชี ้ให้เห็นกิงความล้ม'พ ันธ์ของตัวแปรต่าง  ๆ

ที ่มิอิฑธี'พลต่อการบริหารงานหลักสูตร ด ังเนร ูปแบบการประเม ินน ี ้จ ิงช ่วยประเม ินผลใน 

ด ้านของความลอดคล้อง และความล้มพ ันธ ์ของต ัวแปรในหลักสตรได้มากเบ ็นม ิเคษ ดัง 

แผนภา'พต่อไปนี ้
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แผนภา,พท่ี 10 ร ูปแบบการประเม ินผลหล ักส ูตรของสเตค 

ทิดนา แฃมมณี (2520 ร 285 -  286)

เกณฑ์ในการวิเคราะห์หลักส ูตร ข้อมูลที ่ใช้ในการประเมินผลหลักสูตร

ผลที ่คาดหวัง ผลที ่เกิดขน มาตราฐาน 

ที 1ช้

ทีมาของ 

หลักการ 

คัดลินใจ

ก. ลื ่งที ่มิมาก่อน

บุคล ิกและนิล ัยของนักเร ียน 

บุคลิกและนิลัยของครู 

เน ื ้อหาลาระของหลักส ูตร 

วัลดุอุปกรณ์การลอน 

บร ิเวณ โรงเร ียน 

ร ูประบบการจ ัดโรงเร ียน  

ชุมชน

1

!i
.

ข. กระบวนการจ ัดโรงเร ียน  

การล ื ่อสาร 

เวลาที ่จ ัดให้ 

ลิาคับของ เหตุการณ์ 

การให ้กำล ังใจ 

บรรยากาค

ด. ผลที ่เกิดขี ้น

ล้มฤฑรึ ่ผลของนักเรียน 

ฑัคนคติของนักเรียน 

ทักษะต่าง  ๆ ของนักเร ียน 

ผลที ่มีต่อครู 

ผลที ่มิต่อลถาบัน

!

1

1h

วิธ ีใช ้ตารางในการประเม ินผลหลักส ูตรเร ิ ่มต ้นด ้วยการนิจารณาข้อม ูลท ั ้ง 4 

หมวดตามเกณฑ์ที ่ตั ้งขี ้น เช ่นจากร ูปแบบการประเม ินผลหลักส ูตรของสเตค ถ้าจะนิจารณา 

ในแนวนอนจะเร ิ ่มท ี ่ข ้อ 1.1 ต้านลี ่งที ่มีมาก่อน ในข้อบุคลิกและนิส ัยของนักเร ียน เรา



จะนิจารณาว่าผลที ่คาคนวังนรีอวัตถุประลงค์ในต้านนี ้คึออะไร และนำมาเทียบกับผลที ่  

เก ิดขี ้นว่าตรงนรีอลอดคล้องกับวัตถุประลงค์นรีอไม่ เนิยงใด และผลที ่ เกิดฃี ้นนั ้นใช้ 

มาตรฐานอะไรว ัด และถีออะไรเป็นนลักในการตัดสิน ยกตัวอย่างเช่นในเร ี ่องบุคล ิก 

และนิลัยของนักเรียน

ผลที ่คาคนวัง โต้องการนักเรียนที ่มีลักษทเะความเป็นผู ้นำ กล้าซักถาม

โต้ตอบ และโต้แย้ง

ผลที ่เกิคขิ ้น โ ไต้นักเรียนๆมิลักษณะความเป็นผู ้นำประมาณ 20 % และ

ไต้นักเรียนที ่มิลักษณะความเป็นผู ้ตามประมาณ 80 % 

มาตรฐานที ่ใช้  •.ครู และนักบรั ๊นารการสืกษาเห็นว่านักเร ียน 100 %

ควรมิทั ้ งลักษณะความเป็นผู ้นำและผู ้ตามอยู ่ในตัว 

ที ่มาของนลักการตัดสิน ; สังคมประชาธิปไตย

จากการเทียบเกณซ์กับข้อมูลในนมวดต่าง ๆ ในลักษณะข้างต้นผู ้ประเมินผล 

จะลามารถเห็นไต้ว่านลักลูตรนั ้นมิความลอดคล้องกันหรีอไม่ในต้านทฤษฎีและการปฏิบัติ  

นอกจากนั ้น การนิจารณาข้อมูลตามแนวตั ้ง ผู ้ประเมินผลจะ'พบว่านลักลูตรนั ้นมิความ 

ลัมพันค์ กัน'ในตัวนรีอไม่  ตัวอย่างตังแผนภา,พตอไปนี้

แผนภา■พท่ี 11 เปรียบเทียบความลอดคล้องต้านทฤษฎีและปฏิบัติของนลักลูตร

ผลที ่คาคนวัง

นักเรียนมิลักษณะความเป็นผ้นำ 
1  *

ผลที ่ เกิดขี ้น

ไต้นักเรียนที ่มิลักษณะความเป็นผู ้นำ 20 %

แระมิลักษณะค
A

วามเบนผ้ตาม 80 %

และในเร ื ่องของกระบวนการลอนในนัวข ้อการลื ่อลารปรากฏว ่า

A  „  j\7  J,
ผลทีคาดนวัง ผลทีเกิดขีน

การลอนมิลักษณะเป็น ครูล่วนในญ่ลอนโดยใช้

Two Way Commun i cat, i ๐ท One Way Commun i cat, i on
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ในลักษณะเช่นนี ้การเปรียบเทียบข้อมูลตามแนวดั ้งตามลูกคร ผู ้ประเมินผล 

หลักส ูตรจะสามารถตรวจสอบไค้ทันทีว ่าการจ้คการดั ้ง 3 ค้าน คีอ ค้านสิ ่งที ่มิมาก่อน 

กระบวนการในการสอน และผลที ่ เกิดนี ้นนั ้น มิความลัมฟ้นรกันถูกต้องตีหรีอไม่อย่างไร

จากการพิจารณาและเทียบเกณฑ์กับข้อมูลในลักษณะแนวดั ้งและแนวนอนนี ้  

สเฅคไค้ เสนอแนะไว้ เษ ี ่อให ้ว ิ เคราะห ์ถ ีงความส ัมพันธ์และความสอดคล้องของหลักสูตร 

ด ังแสดงในแผนภา,พต่อไปนี้

แผนภา'พที่ 12 การวิ เคราะห์หาความลัม'พันธ ์และความสอดคล้องของนลักส ูตร 

ตามรูปแบบการประเม ินผลหล ักส ูตรของสเตค

ข้อมูลตามที ่คาดหวัง ข้อมูลตามผลที ่ เกิดขิ ้น

ค้านสิ ่งที ่มีมาก่อน

ความลัง 

1
เฟ้นธ

7

ค ้านกระบวนการในการสอน

ความลัง เฟ้นธ

7______________.

ค้านผลที ่ เกิคนี ้น

ความลอดคล้อง

ความสอดคล้อง -

ความสอดคล ้อง—£>

ค้านสิ ่งที ่มีมาก่อน

ความลัง

_ _ ร
งฟ้นธ์

ค ้านกระบวนการในการสอน

ความลัง

ๆ
mus

7

ค้านผลที ่ เกิดขี ้น

การว ิ เคราะห ์ถ ีงความสอดคล ้อง กับความสัมพันธ์ของหลักสูตรนี ้จะเบ็นแนว 

ทาง นี้ให้ เห็นถงข้อบก'พร่องต่าง  ๆ นี ้ งจะมีส่วนช่วยในการปรับปรงหลักสตรไค้



59

รูปแบบการประเม ินผลหลักสูตรของ พ่าย เดลตา แคปปา (Ph i  D e l ta  

Kappa) เใ]นรูปแบบการประเมินผลหลักสูตร คามแนวความคิดของคณะกรรมการ

สมาคมทางด้านหลักสูตร Phi D e l ta  Kappa ชื ่ งได้ร ับการนัผนามาจากแนวความ

ค ิดในการประเม ินโครงการของ ลดัพ่ เนีลบีม (S tu f f l e b e a m )  (สงัด อุฑรานนท์ 

2527:286)  การประเมินผลหลักสูตรในรูปแบบนี ้น ิยมเรียกชื ่อเน  ๆ ตามตัวอักษร 

ตัวหน้าของสิ ่งที ่จะประเมิน ว่า CIPP Mode 1 โดยหลักการของการประเม ินผลตาม 

รูปแบบนี ้ ม ุ ่ งที ่จะประเมินสภานการณต่าง  ๆ ของหลักสูตร 4 ส่วนด้วยกันคือ

1. การประเม ินสภานแวดล้อม (C o n te x t  E v a lu a t i o n )  เบ็นการ

ประเมินสภา'พ ปัญ,หาและความต ้องการของล ังคม ตลอดจนปรัชญาและแนวคิดต่าง  ๆ

ที ่จะนำไปลู ่การกำหนดจดมุ ่งหมายของหลักสูคร

2. การประเม ินปัจจ ัยเบื ้องต ้น ่  ( I n p u t  E v a lu a t i o n )  เบ็นการ

ตรวจลอบสภาVIและความนร้อมของปัจจัยต่าง  ๆ ที ่มืความเกี ่ยวข้องกับการใช้หลักสูตร 

เช่น อาคาร สถานที่  บุคลากร งบประมาPi ฯลฯ

3. การประเม ินกระบวนการ (P rocess  E v a lu a t i o n )  เบ ็นการประ

เมินกระบวนการปฏิบัต ิงาน โดยเฉ'พาะอย่างยิ ่ งกระบวนการบร ิหารและบร ิการหลัก

.สูตร กระบวนการจ ัดการเร ียนการลอน ดลอดจนกระบวนการล่งเลร ิมการใช้หลักส ูตร 

เบ็นต้น

4. การประเม ินผลิตผล (P ro d u c t  E v a lu a t i o n )  เบ ็นการประเม ิน 

ผลิดผลที ่ได้จากหลักสูตรว่าตรงกับเจตนารมณ์และเบ้าหมายของหลักสูตร หริอเบ็ ่นไป 

ตามตามคาดหว ังหร ีอความต้องการของล ังคมเนียงใด

การประเม ินผลหลักสูตรโดย CIPP Model นี ้ เบ็นการประเมินสภา■พข้อมูล 

ที ่ เกี ่ยวข้องกับหลักสูตรในด้านต่าง  ๆ ให้มิความครอบคลุมมากที ่ลุด หริอกล่าวได้ว ่า 

การใช้  CIPP Model เชื ่นแนวทางในการดำเนินการนั ้นก็ค ีอการประเม ินระบบหลัก 

สูตรนั ่นเอง (สงัด อุทราน้นท์ 2527:287)

ทิศนา แขมมณี (2520 : 290-291) ได ้กล่าวถ ิงร ูปแบบการประเม ินผล 

หลักลตรแบบนี ้ว่า มิลักษณะเ บ ็นการการวิ เคราะหความลัม'พันท์และความลอดคล้องของ
, ไ ,' . โ  V

ลิงฑบรรจุไว้ในหลักสูตร โดยมิร ูปแบบการประเม ินด ังน
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จากรูปแบบนี ้จะเห็นว่าวิธิการประเมินผลหลักสูตรคีอการที ่ผู ้ลร้างหรีอผู ้ที ่  

ประเม ินหลักส ูตรจะทำการประเม ินผลด ้านต่าง ๆฑ ั ๊ ง  4 ด้านด้งกล่าวแล้วนำมาเทียบ 

กันดูว่ามิความลอดคล้องและมิความล้มพันธ์กันอย่างไร ตัวอย่างเช่นในด้านวัตถ ุประสงค 

หากต้องการจะเลร ิมลร ้างให ้ผ ู ้ เร ียนม ิความเบ ็นน ักประชาธ ิปไตยแล้วก ็นำมาเท ียบดูว ่า 

ระบบโครงลร ้างและการบร ิหารหลักสูตรเบ็นระบบที ่ เอ ื ้อต ่อการช่วยให้ผ ู ้ เร ียนได้ เบน 

นักประชาร ิปไตยเนียงใด และผลที ่ เกิดชิ ้นจริง  ๆ ลอดคล้องกันอย่างไร จากการเท ียบ 

ข้อมูลตามหัวข้อด้งกล่าวจะลามารถช่วยให้ผู ้ประเมินผลหลักสูตรไต้ เห็นว่านลักสูตรนี ้น  ๆ

ม ิความล้มพันธ์และลอดคล้องกันเนียงใดและมิจุดใดที ่ควรแก้ไช

ลมหวัง นีร ิยานุว ัฒนี ้ ( 2524 ะ 40) ได ้แลดงองค ์ประกอบของรปแบบการ 

ประเม ิน  CIPP M o d e l  และประเภทของการต ัดลนใจด้วยแผนภา’พด้ง น้ี

แผนภา'พที 13 องค์ประกอบของร ูปแบบซิบและประเภทของการตัดสินใจ

ประเภฑของการประเม ินผล ประเภทของการตัดส ินใจ

การประเม ินเน ื ้อความ — { > ตัดสินใจ เลึอกวัตถุประ ลงค์

ไ 7

การประเม ินบ ัจจ ัย ----------- เลีอกแบบจัด เปรแกรมให ้บรรล ุว ัตถ ุประลงค

7

การประเม ินกระบวนการ
-------------£>

ทดลองใช้โปรแกรมที ่วางไว ัว ่าควรแก้ไข

ปรับปรูงหริอไม่

ไ 7

การประเม ินผลผลิต ตัดส ินใจว ่าโปรแกรมควรล้มเลิก ควรแก้ไข
-------------£> ก่อนนำไปใช้ หร ิอปร ับให้ เข้าก ับโปรแกรม

ที่มีอยู่แล้ว
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โกว, (Ggw อ ้างกึงใน สงัด อุทรานันท 2527 ะ 287-290)  ได ้ เสนอ 

ร ูปแบบของการประเมินหลักสูตรที ่ม ีล ู ่อเร ียกว่า I n t r i n s i c  A n a l y s i s  Model ดู่ง 

เบ็ ่นรูปแบบประเมินเพื ่อตัดสินสินคุณภาพหลักสูตร โดยม ีกระบวนการดำเน ินงานเท ี ่น 

2 ขั ้นตอนตังนี้ คีอ

1. ว ิ เคราะหหลักสูตร โดยนิจารณาจากองคประกอบ 4 ประการ คีอ 

โอกาสในการเร ียนร ู ้  ส ิ ่ ง เร ้า โครงสร ้างของหลักสูตร และ สภา'พการเร ียนการสอน

2. ทำการตัดสินคุณภาพหลักสูตรโดยใช้ทฤษฎีทางการคิกษาและทฤษฎีทาง 

จิตวิทยา เ บ็นหลัก

องค์ประกอบที ่  1 โอกาสในการเร ียนร ู ้  ( O p p o r t u n i t y )  ทำการพิจารณา

1. โอกาสในการเร ียนร ู ้ เน ื ้อหาว ิซา โดยการพิจารณาจากความคิด 

รวบยอด เนื ้อหาและทักษะ

2. โอกาสในการเร ียนร ู ้อ ันเนื ่องมาจากการใช้หล ักสูตรโดยพิจารณาจาก

ความเข ้มของเน ื ้อหาสาระ และะการสนองตอบต ่อความแตกต ่างระหว ่างบ ุคคลของ

ผู ้ เรียน

องค์ประกอบที ่  2 ส ิ ่ ง เร ้า ( M o t i v a t o r s )  ทำการพิจารณา

1. การที ่ผู ้ เร ียนได้มีโอกาส นำทางตนเอง เล ึอกสิ ่งต่าง  ๆ ด ้วยตนเอง 

ประเม ินผลตนเอง และม ิการวางแผนการเร ียนของตนเอง

2. การที ่ผู ้ เร ียนได้รับแรง เสรีม ( R e in fo r c e m e n t )  ทั ้งจากภายนอก 

และที ่ เกิดขี ้นภายในตัวผู ้ เร ียน

3. ความหลากหลายของรูปแบบวิร ีการและกลว ิร ีในการสอน

องค์ประกอบที ่  3 โครงสร ้างของหลักสูตร ( S t r u c t u r e )  ทำการพิจารณา

1. ความสอดคล้องกระหว่างจุดประสงค์ของหลักสูตรกับลักษณะนิสัยและ 

ความต้องการของผ ู ้ เร ียน

2. ความสอดคล้องระหว่างจุดประสงค ์ก ับบทเร ียน

3. ความสอดคล้องระหว่างข้อสอบกับจ ุดประสงค์และบทเร ียน

4. ความเหมาะสมในการกำหนดและจ ัดลำด ับของจ ุดประสงค ์ เพ ื ่อนำไป

สู ่ เบ้าหมาย

5. ความเหมาะสมในการให ้แนวทางกับคร ูลำหร ับการว ิน ิจฉัยและทำการ 

สอนซ่อมเลรีมให้แก่ผู ้ เร ียน



»

องค์ประกอบที ่  4 ลภานการเร ียนการลอน ( I n s t r u c t i o n a l  Even ts )

นิจารณาจาก

1. ความเหมาะลมของค ู ่ม ิอในโารให ้แนวทางการลอนและให ้ความ 

รู ้นี้นฐานจำ Iบ็นลำหรับครู

2. ความเหมาะลมและความช ัดเจนของเอกลารลำหร ับผ ู ้ เร ียนในการ 

ให้แนวทางแก่ผู ้ เร ียน

3. ความละดวกในการใช้ร ูปแบบต่าง  ๆ ท ี ่ เก ี ่ยวก ับการบริหารการลอน

4. ความเหมาะลมและลความลอดคล ้องระหว ่างกลว ิธ ีในการลอนก ับ 

ลักษณะของผู ้ เรียน

การตัดสินคุณภานของหลักลตร เม ื ่อได ้ข ้อม ูลจากการว ิ เคราะหองค ์ประกอบ 

ท้ัง 4 ล่วนมาแล้วก็นำข้อมูลเหล่านั ้นมานิจารณาเปรียบเทียบกับหลักการและทฤษฎีทาง 

การคิกษา และทางจ ิตว ิทยาว ่าม ีดวามเหมาะลมหรีอไม่หร ีอมากน้อยเน ียงใด การใช้  

หลักการและทฤษฎีทางการคิกษาและจิตวิทยาเบ็นหลักในการนีจารณาตัดสินคุณภานของ 

หลักล ูตรนี ้ทำให้การประเม ีนผลหลักล ูตรโดยวิธ ีน ี ้ม ีความแดกต่างจากการประเมีนโดย 

รูปแบบอื ่น ซึ ๋งมักจะใช้ความคิดเห็ ่นของบุคคลผู ้ว ิ เคราะหเบ็นหลักลำคัญ ทำให้ได้ว่า

ร ูปแบบการประเม ินผลหลักลูตรของโกว์นี ้  เบ ็นรูปแบบที ่ม ีความลมเหตุลมผลเ บ็นอย่าง 

มาก

มาร์วิน (Mav in  อ้างเไงใน วิชัย วงษ์ใหญ่ 2525 ; 211-212)  ได้  

นัฌนารูปแบบของการประเมินผลหลักลูตร เรียกชื ่อว่า C en te r  f o r  t h e  s tu d y  o f  

E v a l u a t i o n  Model หรือเร ียกย่อ  ๆ ว่ ' ’ CSE Model โดยแบ ่งการประเม ินออก 

เบ็น 5 ระยะ  แต ่ละระยะของการประเมินจะประลานลัมนันษ์ก ัน โดยเฉนาะอย ่างย ี ่ ง  

จะเบ ็นล ่วนช่วยเ ลร ีมในการตัดสินใจในการประเม ินหลักล ูตร โดยแบ่งออกดังนี ้

ระยะที ่  1 คิอความล้ม■พันรของการคิกษานีจารณาจากบัทุ เหา น ักประเม ิน 

ผลหลักล ูตรจะต้องนยายามคิกษาหาความแตกต่างระหว่าง ล ื ่ งใคที ่ม ีความปรารถนาจะ 

ไห้ เกิดขึ ้น และจะต ้องนยายามแลวงหาทางเน ี ่อไปล ู ่ เบ ้าหมายของหลักลตร วิธีการที ่  

ใช้ในขั ้นนี ้คิอการคิกษาเปรียบเทียบถิงความต้องการของหลักลูตร เนี ่อที ่จะหารูปแบบ 

ของการประเมินผลที ่ม ีความลอดคล้องกัน

ระยะที ่  2 ค ิอความล ้มน ันษ์ในการเล ีอกโปรแกรมว ่าจะลามารถใช ้อะไร

บ้างที ่จะมีล่วนช่วยลดช่องว่างที ่ เกิดขี ้น ระยะน ี ้ต ้องการม ่งเน ้นการประเม ินผลเก ี ่ยวก ับ 

วัลคหลักลูตร ล ื ่อการเร ียน ชื ่ งอาจจะนำมาใช้คิกษาหาดวามลัมนันษ์ต่อการคัดเลีอก

62



63

การจ ัดประสบการณ์การเร ียน ในระยะนี ้น ักประเม ินผลหลักสูตรจะต้องสามารถคาด

หมายไค้ว่าร ูปแบบ หรึอผลลำเร็จที ่จะเกิดขึ ้นมานั ้นมีลักษณะเช่นไร

ระยะที ่  3 เนื ่นระยะที ่จะเปลี ่ยนแปลงแก้ไขโปรแกรมของหลักสูตรทั ้ง

ระบบ นักประเมินผลหลักสูตรจะต้องคิกษาข้อมูลในระดับต่าง ๆ อย ่างละเอ ียด ซั ๋งจะ 

ลามารถบรรล ุ !างการนำมาวางแผนในการปร ับปร ุงเปล ี ่ยนแปลง ข้อมูลทั ้ งหลายที ่ เข้า 

มานั ้นจะต้องเบ็นลิ ่งต่อเนื ่องกัน

ระยะที ่  4 เบ็นระยะที ่จะปรับปรุงโปรแกรมให้คีขี ้นให้มิความสมบูรณ์ฃี ้น

อย่างไรก็ตามระยะนี ้น ักประเม ินผลหลักสูตรพพยายามที ่จะค้นหาถีงความลำIร ็จที ่จะไค้  

จากส่วนที ่แตกต่างกันของโปรแกรม โดยมุ ่ง เน้นเกี ่ยวกับการคิกษาถีงความก้าวหนำ

ของการใช้หลักสูตรในระยะที ่  4 น้ี การเก็บข้อมูลจะต้องคิกษาเไงวิธ ีการและเทคนิค 

ในการเก็บข้อมูลอย่างถูกต้อง และดำเน ินการเก ็บข้อม ูลมาค ิกษาว ิ เคราะห์

ระยะที ่  5 เบ ็นระยะส ุดท้ายของรูปแบบการประเม ินผล CSE ไค้ม ุ ่งเน้น 

เก ี ่ยวก ับการยอมร ับมาตรฐานของการประเม ินผลหลักสูตร ในระยะนี ้ข้อมูลของผล

ลัมฤฑรึ ่ฃองจุดมุ ่งหมายและผลจากการคิกษาของระยะที ่  1 จะมา เ  บ็นข้อมูลเพี ่อช่วย 

เสริมในการพิจารณาดัดสิน การคาดคะเน การเลนอแนะ ว ่าโปรแกรมของหลักส ูตร 

และการลอนมีจุดอ่อน จุดเด่น ที ่ควรปรับปรุงแก้ไข ม ีล ี ่งใดบ้างที ่ลมควรจะต้องดัดออก 

และสิงใดที ่ควรปรับขยายพัรเนาต่อไปให้กว้างขวาง

5. พื้นฐานที่จำ เ บ็นลำหรับการพั เนาหลักสูตร

5. 1 ความลำคัก!ของข้อมูลพื ้นฐานต่อการพัฌนาหลักสูต? หลักสูตร

ที ่ด ึควรเบนหลักสูตรที ่ลามารถพัจเนาผู ้ เร ียนให้มิความรู ้ความลามารถและทัศนคติ  ที ่จะ 

นำไปใช้ให้ เบ็นประโยชนต่อตนเอ งและลังคม การพัฌนาหลักสูตรเบ็นงานที ่มิฃอบเขต 

กว ้างขวางมาก ในการที ่จะให้หลักสูตรเพี ่นหลักสูตรที ่มิคุณภาพดีนั ้นผู ้พัรเนาจะต้องคิกษา 

ข้อมูลหลาย  ๆ ค้านโดยเฉ'พาะข้อมูลที ่ เกี ่ยวกับผู ้ เรียนและสภา'พ พร้อมทั ้งปัญหาต่าง  ๆ

ของลังคม ข้อมูลที่ไค้ จ ะ เ  บ ็นรากฐานในการเล ีอกเน ี ้อหาว ิชาและประลบการณ์ในการ 

เรียนรู ้ที ่จะนำเข้ามาบรรจุไว้ในหลักสูตรแเพี ่อช่วยให้ผู ้ เร ียนไค้พัฌนาไปในฑิคฑางที ่กำ 

หนดไว้ในจุดมุ ่งหมาย (สุมิตร คุณา'แกร 2523 ะ 10)

5 .2  ประเภทข ้อมูลพื ้นฐานที ่จำเบ็นลำหรับการพัจ)นาหลักสูตร สงัด 

อุทรานันท (2527 ะ 46) ไค้กล่าวถงพื ้นฐานที ่จำเบ็นลำหรับการพั}เนาหลักสูตรว่า 

ประกอบด้วยสิงต่อไปนี ้

5 . 2 .1  พื ้นฐานทางปรัชญาการคิกษา

5 . 2 . 2  ข้อมูลทางลังคมและว้ฌนธ-รรม
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5 . 2 . 3  พื ้นฐานเกี ่ยวกับนัรเนาการของผู ้ เรียน

5 . 2 . 4  พื ้นฐานเกี ่ยวกับทฤษฎีการเรียนรู ้

5 . 2 . 5  ธรรมชาติของความร้
V  รู้ v

5.3 มีนฐานทางปรัชญาการติกษา ปรัชญาการติกษามีคุณค่าต่อ 

การติกษาหลายประการ ที่สำคัญคือ

1. ปรัชญาการติกษาช่วยในการตั ้งคำถามที ่ลกซิ ้ง เป็นการช่วย 

ให้มีการตั ้งข้อคำถามต่อกิจกรรมต่าง  ๆ ของการติกษาว่าทำไมจงเบ ็นเช่นนี ้  ทำไมจิงทำ 

อย่างนี ้  ม ี เหคุผลหรีอพื ้นฐานอะไร ที ่ งที ่ทำอยู ่ได้ผลเมียงใด

2. ปรัชญาการติกษาช่วยให้ เกิคความเข้าใจ จากการต ั ้งคำถาม 

ก ็จะได้คำตอบที ่ให้ความกระจ่างในเหตุผลที ่ เราทำลํ ่งต ่าง ๆ นอกจากนี ้ย ังช่วยลดความ 

กำกวมให้น้อยลงด้วย

3. ปรัชญาการติกษาช่วยขจัดความไม่ลอดคล้องต้องกัน โดยการ 

ขจัดความขัดแย้งต่าง ๆ เช่นจุดมุ ่งหมายด้องการลร้างประชาธิปไตย แต่บทเรียนไม่ให้

ผ ู ้ เร ียนได้โด้แย้งครู เลย

4. ปรัชญาการติกษาจะช่วยให้เห็นภา■พรวม ติอช่วยให้ เห็นความ 

ความล้มพันธ์และความสำคัญต่อกันของแนวคิดและกิจกรรมต่าง  ๆ ทางการติกษา

5. ปรัชญาการติกษาช่วยเลนอแนวคิดใหม่  จากการตั ้งบัญหา 

หาภานรวมทำความชัดเจนและขจัดความกำกวมต่าง  ๆ ย ่อมช่วยให้ลามารถที ่จะเลนอ 

แนวคิดและแนวทางใหม่ได้ง ่าย (ไ'พซูรย์ ลินลารัตน์ 2 5 2 5 ;4 3 -4 5 )

%

ปรัชญาการติกษา ที ่ม ีความสำคัญอาจแบ่งออกได้ เป็น 2 กลุ ่ม คอ

1. ปรัชญาการติกษากลุ ่มอนุรักษ์นิยม ชี ๋งในกลุ ่มนี ้มีลาขาที ่สำคัญติอ 

ปรัชญาลาขาลารัตถนิยม และ ปรัชญาลาขานิรันตรนิยม

2. ปรัชญาการติกษากลุ ่มเลรีนิยม ชี ่งในกลุ ่มนี ้มีลาขาที ่สำคัญติอ 

ปรัชญาลาขามี ,พร]นนิยม และ ปรัชญาลาขาปฏิรูปนิยม

ปรัชญาลาขาลารัตถนิยม ( Essent i a ï’ i รโฑ) เ ป็นปรัชญาการติกษาที ่ได้รับ 

อิทธิ■พลจากปรัชญาทั ่วไปลาขาจิตนิยมและวัตถุนิยมอยู ่มาก โดยเฉพาะแนวค ิดของ เพลโต 

และอร ิลโตเ ติล แต่ก็ เป็นแนวคิดที ่ปรับปรุงให้  เหมาะลมลอดคล ้องก ับการติกษาโดยตรง 

คำว่า ลาร ัตถะ หรีอโดยความหมายจะหมาย!ไง ลาระ หรีอ เนื ้อหาที ่ เป็นหลักเป็น 

แก่นสำคัญ ปรัชญาลารัตถนิยมในทางการติกษาก็คีอ ปรัชญาที ่ยีดเนื ้อหา ( s u b j e c t  

m a t t e r )  Iป็นหลักสำคัญของการติกษาและเนื ้อหาที ่สำคัญนื ้นตัองเน้นเนื ้อหาที ่ได้มา



จากมรดกทางวัฒนธรรม ความรู ้ที ่ เป็นอยู ่ในบัจจุบันไค้รับความสำคัญน้อยเมื ่อเทียบกับ 

ความรู ้ที ่มีอยู ่ในอดีต ปรัชญาในแนวนื ้จังจัดเข้าในกลุ ่มอนุรักษ์นิยมเ'พราะมีลักษณะหัน

ไ ปบ าและยีตกับอดีต ถ้าm กม ีการเปลี ่ยนแปลงก ็ต ้องเป ็นการเปล ี ่ยนแปลงเม ื ่อ’ใหัความ 

เชื ่อหรีอเนี ้ฮหาของอดีตนั ้นคงอยู ่การยีดเนี ้อหาและเป็นเนื ้อหาที ่ไค้มาจากมาดกฑาง 

วัฒนธรรมนื ้ทำให้ปรัชญาลารัตถนิยมมีแบบแผนมีกฎเกณฑ์ที ่แน่นอนเป็นมาตรฐานให้ตัดสิน 

ไค้  ระเบียบจังเป็นของสำคัญของปรัชญาในลาขานี ้

จ ุดมุ ่งหมายของการคกษา การดีกษาตามปรัชญาลาขานี ้มีจุดมุ ่งหมายหลักคีอ 

การถ่ายทอดมรดกทางวัฒนธรรมและค่านิยมไว้  เ■พราะแบบแผนและวัฒนธรรมเหล่านั ้น 

เป็นของชื ่งไค้ผ่านการนิจารณากลั ่นกรองมาแล้วว่าเป็นของดี  เหมาะลม เราจ ังควร 

เร ียนร ู ้ เข ้าใจ จดจำและร ักษาเอาไว ้  เราอาจลรุปหลักสำคัญที ่ เป็นจุลมุ ่งหมายของ 

การดีกษาในปรัชญาลาขานี ้ไค้ว่า

1. ให้การดีกษาในลี ่งที ่ เป ็นเนื ้อหาลาระอันไค้จากมรดกทาง

วัฒนธรรม

2. ให้การด ีกษาเม ื ่อการเร ียนร ู ้ในเร ื ่องของความเช ื ่อ ทัคนคติ 

และค่านิยมของลังคมในอดีต

3. ธำรงรักษาลึ ่งต ่าง  ๆ ในอด ีตเอาไว ้

นอกจากนี ้ปรัชญาลาขาลารัตถนิยมยังมุ ่งการ'พัฒนาผู ้ เรียนให้ เป็นคนมีระเบียบ 

วินัย ทำงานหลัก ใช้ลติบัญญาให้มาก และรักษาอุดมคติอันดีงามของลังคมไว้ด้วย

องคประกอบของการดีกษาของปรัชญาลาขาลารัตถนิยมมีลักษณะดังต่อไปนี ้คีอ 

หลักลูตร เป็นหลักลูครที ่ เน้นเนื ้อหาเป็นหลักสำคัญ เนื ้อหาหลัก  ๆ คีอเนื ้อ 

หาที ่ เกี ่ยวกับความรู ้พื ้นฐาน เช่น ภาษา ประว ัติคาลดร คำนวณ เป็นค้น ชื ่งจะต้องจัด 

ให้ 'ทกคนเรียน นอกจากนั ้นหลักลูตรก็จะตัองเน้นเนื ้อหาที ่ควรเน้นเป็นนิ เคษอันได้แก่

คิลปะ ค่านิยม และวัฒนธรรมของลังคมที ่ควรรักษาไว้ในขณะเดียวกันความรู ้พื ้นฐาน 

ทางวิทยาคาลตร์ธรรมชาติก็ถีอว่าเป็นลี ่งสำคัญที ่ควรบรรจุไว้ในหลักลูตรของปรัชญา 

กลุ ่มนี ้การคัดเลึอกเนื ้อหาลาระในหลักลูตร รวมเางการร่างหลักลูตรทั ้งหมดนั ้นเไอเป็น 

หน้าที ่ของครูหรีอผู ้ เชี ่ยวชาญเ'พราะครูหรีอผู ้ เชื ่ยวชาญเป็นผู ้ที ่ไค้ผ่านการดีกษาอบรมมา 

เมื ่อการคัดเลีอกและถ่ายทอดโดยเฉ'พาะอยู ่แล้ว แบบแผนของหลักลูตรมักจะเป็นแบบ 

เด ียวกันทั ่วประเทศ เ'พราะเป็นสืงที ่ควรธำรงร ักษาให้ไค้มาตรฐานอันเด ียวกัน

ครู  ตามปรัชญาการดีกษาลาขาลารัตถนิยมนี ้  ครู เป็นบุคคลที ่มีความสำคัญ
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อย่างมาก เนราะครู เป็นผู ้ที ่กำหนด ตัดสิน และดำเนินการเกี ่ยวกับการคิกษาฑั ้งหมด 

ครูจะเป็นผู ้คัดเลือกว่าสิงใดสำคัญ ไม่สำคั  ญ ครูจะเป็นผู ้ตัดสินว่าสิงที ่นักเร ียนเรียน 

รู ้นั ้นเหมาะลมหรือไม่

ผู ้ เรียน จะเป็นผู ้ เร ียนรู ้ เป็นผู ้ลืบทอดค่านิยมไว้และลีบต่อให้คนรุ ่นหลังต่อไป 

ตังนั ้นลถาบันการคิกษาจิงควรจะให้ความสนใจแก่ เด ็กเป็นมี เคษ แต่ความสนใจและการ 

ให้การคิกษานั ้นควรเป็นไปตามแนวทางที ่ผู ้ใหญ่ ลังคม หรีอ ครู ได ้กำหนดไว้ เพี ่อจะได้  

เข ้าใจจดจำและนำไปถ่ายทอดต่อไปได้

กระบวนการของการคิกษา

กระบวนการเร ียนการลอน การเรียนการลอนจะขี ้นอยู ่ก ับครู เป็นสำคัญ 

ครู เป ็นผู ้อร ิบายชี ้แจงให้นักเร ียนเข้าใจตามให้ได้การลอนจํงเน ้นการลอนแบบบรรยาย 

เ ป็นหลัก และจะใช้วิร ิการอี ่นประกอบด้วยก็ได้แต่ต้อ ง เ น้นให้เ ด็กรู ้และ เ ข้าใจ เ ป็นสำคัญ 

การถามตอบในห้องเร ียนเป ็นการถามตอบเม ีอทำความเข้าใจเป ็นใหญ่ไม ่ใช่การแลก 

เปลี ่ยนความคิดหรีอการโต้แย้ง แม้ว ่าการลอนจะเป ็นล ักษณะกระแลธารทางเค ียวก ็ตาม 

การเร ียนการลอนก็ย ังม ีการเน้นการยักฝนและลร้างผู ้นำในกลุ ่มด ้วย ผู ้นำในกลุ ่มนี ้จะ 

เป ็นผู ้ซงเร ียนรู ้และเข้าใจเนื ้อหาดี  ม ีระเบ ียบ วินัย คอยควบคุมและร ักษาตนเองได้ด ี  

โดยเหตุนี ้การยัดตามปรัชญาการคิกษานี ้จีงเบนงานหนัก ความลนใจและความนอใจ 

ไม่ใช่ลึ ่ งที ่ควรเน้น แต่ เด ็กทุกคนถ้าทำงานหนักทุ ่มเทให้กับการเรียนเด็มที ่แล้วก็จะเร ียน 

ได้ ดี  การทำความเข ้าใจ การทำการบ้าน ระเบียบวินัย การอดทน การยักฝน 

คุณลักษณะเหล้านี ้จัง เป็นคุณลักษณะสำคัญของการเร ียนการลอนในแนวนี ้  การจ ัดห ้องเร ียน 

ก็ต้องมีแบบแผนที ่ชัดเจน เป็นห้องลี ่ เหลี ่ยมที ่นังเรียนเป็นแถว ครูอยู ่หน้าห้องเรียน 

การจ ัดเวลาเร ียนตารางลอนแน ่นอนตาม5วลาตายตัวการยัดหยุ ่นมีได้บ ้างแต่ครูจะเป็น 

ผู ้กำหนดเอง

กระบวนการบร ิหาร การยัดแบบอย่าง การยัดมาตรฐ,าน ยัดระเบียบวินัย 

เพี ่อให้การเร ียนรู ้ เน ื ้อหาเ ป็นไปอย่ างดีแสะมีประสิทธิภานตามปรัชญาแนวนี ้  ทำให้  

การบริหารเป ็นไปในแนวเดียวค ิอ ระบบบร ิหารเป ็นแบบส ั ่งงานเป ็นการรวมอำนาจ 

ไว้ที ่ล้วนกลาง ถ้า เป็นระตับประเทคก็ค ุมไว ้ท ี ่ เม ีองหลวง ถ้าเป็นระตับกรมก็คุมไว้ที ่กรม 

ถ้าเป็นระตับุ 'โรงเร ียนก็คุมไว ้1ที่ครูใหญ่ ผู ้บรีหารจะเป็นผู ้ตัดสินใจดำเนินและให้สำ

วินิจฉัยตัดสินบัญหาแต่ เมียงผู ้ เดียว คนอื ่น  ๆ จะเป ็นเม ียงผู ้ร ับสำสั ่ ง  ระเบียบปฏิบัติ  

เพี ่อวางไว้แล้วจะต้องใช้กับทุกคน ทุกกลุ ่มโรงเร ียน หรีอทั ่วประเทค เมราะด ้องการ  

ให ้ เป ็นระ เบียบเดียวกัน การบริหารจะย ัคก£ยัดระเบ ียบ ยัดตัวบทกฎหมายเป็นสำคัญ 

การบริหารจะดีหรีอไม่ขี ้นกับผู ้บริหารเช่นเดียวกับการเรียนการลอนขี ้นอยู ่ก ับครูผู ้ลอน

บทบาทของโรงเรียนต่อชุมชน การเรียนรู ้ เน ื ้อหาในกลุ ่มนี ้ไม่ได้ เน้น
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เนื ้อหาที ่จะนำไปใช้ทันทีทันใด แต่มุ ่ งที ่จะให้รู ้ เช้าใจ จดจำนำไปใช้ได้ภายหลัง ลำหรับ 

การรักษาและถ่ายทอดให้คนรุ ่นหลังต่อไป โดยเหตุน ี ้ โรงเร ียนในแนวทางของปร ัญาลาขา 

นี ้จํงมีบทบาท,ในฐานะท ี ่ เบ ็นเคร ื ่องม ือของล ังคมเม ื ่อการเร ียนร ู ้ เช ้าใจเร ื ่องราวของล ังคม 

เด ็กจะเร ียนเร ื ่องล ังคมโดยเฉนาะระเบ ียบ กฎเกณๆา ประเนณี วัฒนธรรมต่าง  ๆ จาก 

โรง  เร ียนในขณะเดียวก ันโรงเร ียนก็ ,พยายามที ่จะให้ เด ็กเห็นคุณค่าของวัฒนธรรมประเ,พณี 

เหล่านื ้น บทบาทของโรงเรียนนปรัชญากลุ ่มนี ้ เบ็นบทบาทที ่ตามลังคม ล ังคมมอบหมายอะไร 

ก็ฑำไปตามนั ้น ไม่ม ีการแนะนำหรือปรับปร ุงเปลี ่ยนแปลงอย่างหนี ้งอย่างใดให้ก ับลังคม 

มีหน้าที ่แต่ เนียงถ่ายทอดวัฒนธรรมและรักษาไว้ เท่านั ้น เม ื ่อความลงบลุขของลังดมโดย 

ล่วนรวม

ปรัชญาลาขานิรันตรนิยม ( P e r e n n i a l i 5๓) เบนปรัชญาการคิกษาที ่ได้รับ 

อิทธินลจากปรัชญานี ้นฐานกลุ ่มวัตถุนิยมเชิงเหตุผล ( R a t i o n a l  R ea l ism )  หรือบางที  

ก็ เร ียกกันว่าเบ็นนวกโทมัลนิยมใหม่  (Neo-Thomism) แต่เมื ่อได้พัฒนาเ บ็นปรัชญา 

การคิกษาเฉนาะแล้วก ็ม ีล ักษณะของตนเองอย่างชัดเจนคำว่า นิรันดรหรือ P e r e n n ia l  

นี ้ก ็หมายถีงลี ่ งที ่คงที ่ถาวรไม่มีการเปลี ่ยนแปลงเบ็นนิรันดร ปรัชญาแนวนี ้จงเชื ่อว ่าการ 

คิกษาควรจะได้ลอนชื ่งเบ็นนิร ันดร ไม่ เปลิยนแปลง มีคุณค่าไม่ว่าจะเบ็นยุคใคลมัยใด 

ลิ ่ งชื ่ งจะมีคุณค่าไม่ เปลี ่ยนแปลงตามปรัชญ''ลาขานี ้ก็คีอลี ่งที ่มีคุณค่าของลมัยกลางในยุโรป 

ชื ่งได้แก่คุณค่าของเหตุผลคุณค่าของคาลน''อันเ บ็นหลักลำคัญของปรัชญาลาขานิรันดรนิยม

ปรัชญาลาขานี ้มีความเห็นว่าเนื ้อหาวิชามีความลำคัญจริงแต่ไม่ใช่ เนื ้อ 

แท้ของการคิกษา เนื ้อหาเบ็ ่นเนียงนาหะที ่ 'จะนำคนไปล่ลิ ่งที ่ล ูงกว่าคิอการเห็นคนที ่  

ลมบูรณ จีงปฏิ เลธแนวคิดของลารัตถนิยมในหลายล่วน ในขณะเ ดียวกันก็ไ ม่ เห็นด้วยกับ 

ปรัชญานีพัฌนนิยมที่ เ น้นวิทยาคาลตรื ่และการหาความรู ้ฑา งวิทยาดาลตรื ่  เ บ็นหลัก'ใหญ่

โดยทั ่วไปปรัชญาการคิกษาลาชานี ้จะแบ่งการคิกษาออกเบ็น 2 ลักษณะ คีอ 

ลักษณะแรกเบ็นลักษณะของปรัชญาทั ่วไปที ่ เน้นหนักในเรื ่องของเหตุผล ลติบัญญา ไม่  

เก ี ่ยวข้องกับฺศาลนาโดยตรง แต่อีกลักษณะหนี ้งเกี ่ยวกันกับคาลนาโดยตรง เบ็นแนว

คิดของกลุ ่มคาลนานิกายคาธอลิคที ่ล ัมพันธเร ื ่องของคาลนาเข้ากับเหตุผล เบ ้าหมาย 

ของการคิกษากลุ ่มนี ้ต้องการที ่จะให้ เด็กได้ลัมผัลกับคาลนา ม ี เบ ้าหมายในชีว ิตเม ื ่อ 

นระ เจ ้า  และเบ็นลภาพบูร ุษในแนวทางของคาลนา โรงเร ียนในกลุ ่มนิร ันตรนิยมกลุ ่ม 

นี ้ก ็ค ิอโรงเร ียนคาลนาต่าง ๆ แต่ในขณะเคียวกันก็ลอนวิชาลามัญต่าง  ๆ ท ี ่ โรงเร ียน 

ชิงไม่มีอิทธิผลของคาลนาโดยตรงลอนด้วย
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จุดมุ ่ งพมายของการคิกษา ปรัญาการคืกษาลาขานี ้ม ีจุดมุ ่งหมายที ่การลร้าง 

คนให้  เห็นคนที่ลมบูรณ์เห็นคนฑื่แท้'จริง โดยให้ร ู ้จ ักและเข ้าใจตน เอ ง ■พร้อมทั้งเ ห็นว่า 

ว ่าตนเองนั ้นมี ,พลังธรรมชาติอยู ่ภายในแล้วการคืกษาก็คือการล่งเลร ีมให้ ,พลังธรรมชาติ  

นั ้นพัฒนาอย่างเต็มที ่  หลังธรรมชาติในที ่นี ้ก็คือลติปัญญาของมนุษย์  ถ้าลติปัญญาได้รับการ 

'พัฒนาและขัดเกลาอย่างดีนอ มนุษย์ก ็จะทำอะไรอย่างมี เหต ุผลเลมอ เบ ้าหมายของการ 

คิกษาจังควรเห็นไปเพี ่อการพัฒนาคุทเลมปัติไนเชิงของลติปัญญาและเหตุผลในตัวมนุษย์  

ชิ ่งหลักสำคัญอาจกล่าวเห็นข้อ  ๆ ได้ ดังนี ้

1. ม ุ ่ งให้ผู ้ เร ียนรู ้จ ักและทำความเข้าใจกับตนเองให้มากที ่ล ุดโดย 

เฉ,พาะในเรื ่องของเหตุผลและลติปัญญา

2. มุ ่ งพัฒนาลติปัญญาและ.หตุผลในตัวมนุษย์ให้ดีขิ ้นสูงขี ้น ลมบูรณ์ 

เพี ่อความเห็นคนที ่ลมบูรณ์

3. เมื ่อมนุษย์มี เหตุผลกัน,กกคน การคิกษาใน,ทุกแห่งทุกลถานที ่จัง 

เหมีอนกันเห็นลากล

องคประกอบของการคืกษา

หลักสูตร หลักสูตรคามแนวของปรัชญาลาขานี ้คือหลักสูตรที ่ เรียกกันว่า

หลักสูตรคิลปคาลตรื ่  ( L i b e r a l  A r t s  C u r r i c u lu m )  นั ่นเอง หรีอในบางครั ้งก ็  

เร ียกว ่า เลรีคืกษา ( L i b e r a l  E d u ca t io n )  เบ้าหมายของหลักสูตรในแนวนี ้คึอ 

การผีกฝนให้ผู ้ เรียนเห็นผู ้ ที ่รู ้จักใช้ลติปัญญา เหตุผลและความรู ้อย ่างอิลระ มีความคิด 

ความย ่านกว ้างขวาง ไม่ถูกครอบงำด้วยอวิชชาหรีออำนาจใผ่ตํ ่า หรึอความไม่มี  

เหตผลอื ่น ๆ

หลักสูตรตามปรัชญาการคกษาลาขานี ้ให้คืกษาเนี ้อหาเช่นเดียวกับลารัตถนิยม 

เร ียนเน ี ้อหาเน ี ่อการเร ียนร ู ้และเข ้าใจในฐานะเห ็นมรดกทางว ัฒนธรรม แต่นิ-รันตรนิยม 

ถีอว่าเนื ้อหาเห็นเครื ่องมึอที ่นำไปสู ่ความลามารถทางปัญญา เนื ่อให้ผู ้ เรียนเห็นผู ้นำ

ที ่ลํ ้าเลิคทางปัญญา

ครู ตามปรัชญาการคีกษาลาขานี ้  ครู เ ห็นผู้ รู ้ ด้วย แต่ไม่ใช่ผู ้รู ้ชนิดที ่จะปัอน 

ความรู ้ให้แก่นักเร ียนแต่ผ่ายเดียว แต่ถีอว่าผู ้ เร ียนมีความลามารถอยู ่บ ้างแล้ว ผู ้ลอน 

จ ังเพี ่มบทบาทในการจัดกิจกรรมเห็นผู ้ลร ้างบรรยากาศและเห ็นผ ู ้ เลนอความรู ้  ข้อคิด 

เพี ่อเบิดโอกาลให้ผู ้ เร ียนได้ เร ียนรู ้และพัฒนาความคิดและลติปัญญาของผู ้ เร ียน ครูใน 

บทบาทนี ้จังควรเห็นผู ้นำทางลติปัญญา มีความคิดความย่านสูง ม ีความร ู ้กว ้างขวางและ 

ม ีความลามารถในการถกเถ ียงอภ ิปรายแลกเปล ี ่ยนความค ิดเห ็น แต่ครูก็ยังเห็นผู ้ทื ่มื  

บทบาทและมีอำนาจสำคัญอยู ่



นักเรียน เค็กนักเรียนตามปรัชญาสาขานิถีอว่าเด็กเบ็นผ้มีสติปัญเanมีดักยภา,พ 

อยู ่ในตัวเองแล้วแต่ยังไม่ได้รับการ■พัฒนาขิ ้นมาอย่างเด็มที ่แล«อย่างเนียง■พอการเรียนร้  

หรีอสติป ัญญาจะเกิคฃินได้ดีก็ ่ด้วยการผีกฝนของเด็กเองด้วยเด็กจิงมีบทบาทในการเรียน 

อย ่างมากเท ่า ๆ ก ันนรีอมากกว่าคร ูและเบ็นล ักษณ«ของการถกเถียงแลกเปลี ่ยนความคิด 

อภิปรายกับครู  แต่ก็ภายใต้การแน«นำของครู

กร«บวนการของการคิกษา

กร«บวนการเร ียนการสอน คามปรัชญาสาขานี ้ม ีจุดมุ ่ งนมายในการสร้างคน 

ให้ เบ็นคนที ่สมบูรณ์โดยวิรีการของการผีกฝนคักยภาพที ่มีอยู ่ในตัวของผู ้ เรียนเบ็นหลัก 

สำคัญ วิธ ิการเรียนการลอนจิงเน้นนนักที ่การกร«ต้นแล«หนุนให้คักอภา‘พตังกล่าวได้  

พัฒนาเติบโตมีความลมบูรณ์เต็มที ่  ว ิธ ิการที ่สำคัญจิงเบ ็นว ิร ีการของการถกเถียง อภิปราย 

การใช้ เหตุผลสติปัญญาโต้แย้งกัน ผู ้สอนควรจ«มีบทบาทในการนำอภิปราย ฅ ั ้ งปร«เคน 

สำหรับถกเถียงแล«ตั ้งปัญหาใน้ผู ้ เร ียนตอบนรีออภิปราย คอยยั ่วยุ  แย้ง หรีอสนับสนุน 

ให้ผู ้ เร ียนได้ใช้ความรู ้  ความคิดแล«สติปัญญาของตนเองให้มากที ่สุดเท่าที ่จ«มากได้

การเรียนการสอนในลักษณะนี ้ย ีดหลัก จิตวิทยาว่าด้วยสมรรถภา'น ( f a c u l t y  

p s y c h o lo g y )  เบ็นหลัก ชิ ่ งเชื ่อกันว่าส่วนของสมองนั ้นทำหน้าที ่สำคัญ 3 ปร«การคิอ

ด้านเหตุผล ( re a s o n )  ด้านความจำ (memory) แสะด้านความตั ้งใจ ( w i l l )

ด้านเหตุผลนั ้นเบ็นพี ้นฐานสำคัญของสติปัญญา ( i n t e l l e c t )  ชิ ่งควรจ«ได้รับการพัฒนา 

ขื ้นให้ เติบโตเต็มที ่  การเร ียนการลอนในปรัชญาสาขานี ้จ ิงเน้นเหตุผลแสะสติปัญญาเบ็น 

หลักสำคัญ,

กระบวนการบร ิหาร โดยหลักการอ ันเด ียวก ันก ับกร«บวนการเร ียนการสอน 

การบริหารตามปรัชญานิรันตรนิยมนี ้ก็ยีดหลักเหตุผลเช่นเดียวกัน กฎเกณฑ์ ระ เบ ียบ  

มีอยู ่แต่ควรจ«ใช้อย่างมี เหตุผล ไม ่ใช่ใช้แต่ เนียงตามตัวอักษรอย่างเดียว ระ เบ ียบ  

ปฏิบัติบางอย่างที ่ไม ่ เหมา«สมไม่ถูกต้องไม่มี เหตุผลเนียง,พอก็ควรได้รับการแก้ไขให้มี  

ความเหมา«สมมากขี ้น บรรยากาศที ่การบริหารในแนวนี ้ควรจะต้องถีอเบ็ ่นหลักที ่จ«ต้อง 

สร ้างขี ้นคิอบรรยากาศของอิสระในสถาบันคิกษาหรีอที ่ เร ียกว่าเสร ีภา■พทางวิชาการ 

เ'พรา«เม ื ่อจ ุดมุ ่ งหมายของการค ิกษาที ่ เร' 'ต ้องการค ีอการสร ้างความมี เหต ุผล สร ้าง 

สติปัญญาให้ เกิดขี ้นในตัวผู ้ เรียน บรรยากาศของการบร ิหารก ็ควรจะต ้องเอ ื ้อต ่อการ 

ถกเถ ียงอภ ิปรายเสร ีภาพทางว ิชาการจ ิงเบ ็นล ี ่ งจำเบ ็น การต ัดส ินใจทางการบรีหาร 

ควรถีอหลักของเหตุผล ผู ้บริหารควรจะอธิ■บายเหตุผลของการตัดสินไจในการกระทำ 

อย่างใดอย่างหนี ้งให้กับผู ้ร ่วมงานได้ เสมอและในขณะเดียวกันผู ้ร ่วมงานก็ควรมีโอกาส 

ที ่จะเสนอความเห็นร ่วมตัดส ินใจในการดำเนินงานของสถาบันด้วย การบร ิหารโดย 

คณะกรรมการเบ็นรูปแบบหนี ้งของปรัชญาการคิกษาสาขานี ้  แต่การทำงานของคณะ
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กรรมการเ บ็นการทำงานเนื ่อให้ ,ได้ เหตุผลที ่ด ีและเหมาะลมยิ ่งขี ้น การตัดสินของ 

คณะกรรมการจ ึงควรเ ใเนการคัดสินด้วยเหตุผล ไม ่ใช่ใช้ เส ืยงข้างมาก

บทบาทต่อสิงคม ปรัชญาการดีกษาสาขานี ้ไม่มีผลโดยตรงต่อสิงคม เ'พราะ เน้น 

ที ่ตัวบุคคลเบ็นหลักใหญ่ เน้นที ่การนิฌนาสติบัญญาแสะเหตุผลของบุคคล แต่มีผลโดยทาง 

อ ้อมกับการสร ้างบรรยากาคและสภา'พแวดล้อมทางส ิงคมให้น ิยมเร ื ่องของเหตุผลและ 

ลติบัญญา ในขณะเดียวกันก็ผลิตคนที ่มี เหตุผลให้กับสังคม จึงอาจกล่าวได้ว ่าปร ัชญาใน 

แนวนี ้ก็ เช่นเดียวกับลารัตถนิยม ดีอทำหน้าที ่ถายทอดความรู ้  ค ่านิยมของสิงคมโดยทาง 

อ้อม เ ,พราะปรัชญาในแนวนี ้ดีกษางานในอดีตเบ็ ่นการลิบทอดงานให้คงอยู ่และมีค่าทุกยุค 

ทุกสมัย

ปรัชญาลาขานินิฌนนิยม ( P rogress  i v i  sin) ปรัชญาการดีกษาสาขานี ้  

เกิดขี ้นมาจากแนวดีดต่อต้านวิธิการดีกษาเดิมที ่ลอนแต่ท่องจำไม่ลนใจเางความต้องภาร 

หรอความสนใจของเด็กและพ)นาสติบ ัญญาของเด็กเท่านั ้น และอีกส่วนหนี ่งเกิดขี ้น 

เ■พราะความก้าวหน้าทางวิทยาคาลตรื ่และเทคโนโลยีสมัยใหม่  ความนิยมในระบอบ 

ประชาธิปไตยและนิรเนาการใหม่   ๆ ทางจิตว ิทยาการเร ียนร้แนวดีคหลักของการ
ร ู ้ '  ร ู ้ ร ู ้ ร ู ้ y da1 รู้ v รู้ รู้ ร ู ้ /  รู ้ รู ้  1 รู้
ดีกษาแบบพินิจ)นนิยมนิกดีอการดีกษาจะต้องนิร!)นาเดกทุกด้านไม่เฉ■พาะลติบัญญาเท่านน 

โรง  เรียนมีความสำคัญต่อสังคมมากขี ้น เด็กจะต้องพร้อมที ่จะไปอยู ่ในสิงคมได้อย่าง

มีความลุ 'ขปรับตัวได้อย่างดีกระบวนการเรียนการลอนจึงมีความสำคัญพอ  ๆ กับเนื ้อหา 

เรื ่องของบัจจุบันมีความสำคัญกว่าอดีต หรึออนาคต

จุดมุ ่งหมายของการดีกษา การดีกษาตามปรัชญานินิรเนนิยมนื ้  มองว ่าการ 

ดีกษาจะต้องให้การดีกษาทุกด้านทั ้งด้านร่างกาย อารมณ สิงคม อาชี'พ และลติบัญญา 

ควบคู ่กันไป ความสนใจ ความถนัดและลักษณะนิเคษของผู ้ เร ียนควรได้ร ับความสนใจ 

และได้ร ับการส่งเสร ิมให้มากที ่ล ุด ลิงที ่ เร ียนที ่ลอนควรเบ็นประโยชน์สิมนินร์สอดคล้อง 

กับชีวิตประจำวันและสิงคมของผู ้ เร ียนให้มากที ่ล ุด ส ่ง เสร ิมความเ ด็นปร ะชาธิปไตย 

ทั ้ งในและนอกห้องเร ียน และส ่งเสร ีมให ้ผ ู ้ เร ียนได ้ร ู ้จ ักตนเองและสิงคม เพี ่อผู ้ เรียน 

ผู ้ เร ียนจะได้ปร ับตัวให้ เข ้าก ับส ิงคมได้อย่างมีความลุขไม่ว ่าส ิงคมจะเปลี ่ยนไปอย่างไร 

ก็ตาม ผู ้ เรียนจะต้องรู ้จักแก้บัญญาได้ 

องค์ประกอบของการดีกษา

หลักสูตร ตามปรัชญาการดีกษาสาขานี ้หลักสูตรเน้นที ่ประลบการณ์ของ 

ผู ้ เรียนเบ็นหลักสำคัญ ประลบการณ์นั ้นควรเบ็นประสบการณ์'ที ่สิมพันธ์ 'กับสิงคม และ 

เด็กได้มีส่วนโดยตรงในประลบการณ์นั ้น หลักสูตรในแนวนี ้จ ึงม ักจะเร ียกกันว่าเบ็น 

หลักลตร C h i ld - C e n te r e d  C u r r i c u lu m  หรีอ A c t i v i t y - C e n t e r e d
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C u r r i c u lu m )  เนื ้อหาเมื ่นส่วนประกอบของหลักสูตรที ่ทำให้  L ข้าใชุตัๆ 1, 3 ง ลังคม

และประเม ินประลบการทเของตนเองให้ด ีข ี ้น เนื ้อหาที ่ได้ร ับความลนใจเมื ่นษิ เคษคีอ

ลังคมคิกษา และว ิชาการล ื ่อความหมายเมื ่อประโยชน์ในชีว ิตประจำว ัน (ภาษา) วิชา 

ทางวิทยาคาสตรื ่และคณิตคาลตรื ่ก็ถีอว่าสำคัญ แต่ เบ ็นความสำคัญในแง่ของวิชาการ

คีอว ิชาการทางวิทยาคาลตรื ่ไม่ใช่คัวเนื ้อหา นอกจากนี ้ว ิชาและเนื ้อหาที ่ เก ี ่ยวกับลภา,พ 

และบัญหาของลังคมก็จะได้รับการลนับลนุนให้จัดลอนในลถาบันการคิกษาด้วย

ครู ครูในปรัชญาลาขานี ้ทำหน้าที ่ไนการเตรียม การแนะนำ และการให ้  

คำปรีกษา เมื ่นสำคัญ ครูอาจจะเมื ่นผู ้ร ู ้แต่ใม่ควรไปกำหนดหรือกะเกณฑ์ให้ เด็กทำตาม 

อย่าง หรีอควรเบ็นผู ้ลนับลนุนให้ เด็กได้ เร ียนรู ้  เข ้าใจและเห ็นจร ิงด ้วยตนเอง บทบาท 

ที ่สำคัญของครูคิอครูจะต้องเมื ่นผู ้  กระด้น หนุน และหนี ในระยะแรกคร ูจะต ้องกระต ุ ้น 

ให้ เด ็กได้ลนใจด้วยตนเองได้ค ิกษา เร ียนร ู ้จากประลบการทเของตนเองและเม ื ่อเด ็ก 

ลนใจแล้วครูก ็จะต้องIมื ่นแรงหนุน คึอคอยให้คำปรึกษาให้กำลังใจผู ้ เร ียนเลมอ เมื ่อ 

เด ็กทำได ้เองแล ้วคร ูจ ังควรจะหนีออกให ้ เด ็กทำเองเร ียนร ู ้ เองโดยคร ูคอยด ูอย ู ่ห ่าง ๆ 

ลักษณะของค ร ูตามปรัชญาลาขานี ้ 'จะต้องมีบุคลิกที ่ดี  เห ็นอกเห ็นใจและเขาใจ 

ความแตกตำงระหว ่างบ ุคคลของเด ็ก รู ้จ ักคิดคัดแปลงและปรับปรุงลภา'พห้องเรียนให้  

เหมาะลมกับล ักษณะของนักเร ียนและกิจกรรมในห้องเร ียน ครูจะต้องเม ื ่นผู ้วางแผน

ประลานงานให้ เด ็กลนใจและร ่วมม ีอก ันทำงานมากกว่าคร ูท ำ เล ีย เอ ง  อย่างไรก ็ตาม 

ครูก็ยังมิความรับผิดชอบอยู ่

นักเรียน ปรัชญาสาขานี ้ให้ความสำคัญกับคัวผู ้ เรียนมาก เใพราะถึอว่า 

การ เรียนรู ้นั ้นจะเ ก ิดได้ด ีก ็ต ่อเมื ่อผู ้ เร ียนได้ม ิประลบการณ์ตรงหรีอลงมีอทำด้วยตัวเอง 

ดังนั ้นผู ้ เร ียนจังมีอิลระที ่จะเลีอกคัดลีนใจด้วยตนเอง ม ีส ่วนร ่วมในการจัดก ิจกรรมการ 

เร ียนการลอนและมีส ่วนที ่จะเส ือกเนื ้อหาและกิจกรรมที ่ตนเองลนใจได้มากชิ ้น แต่ก็ไม่ 

ได ้หมายความว ่าน ักเร ียนจะร ่างหล ักส ูตรหร ือก ิจกรรมเล ียเอง แต ่ เม ื ่นการทำงานร ่วม 

กัน เม ื ่อให้การเร ียนการลอนตรงตามความต ้องการของผ ู ้ เร ียนเหมาะลมก ับความถนัด 

และความลามารถของผู ้ เร ียนมากขี ้น 

กระบวนการของการค ิกษา

กระบวนการเร ียนการลอน กระบวนการเร ียนการลอนตามปรัชญานื ้ถ ีอ 

หลักว่า ผู ้ เร ียนควรมีบทบาทด้วยตนเองให้ม' 'กที ่ลุต การเร ียนควรเม ื ่น เร ื ่องของการ 

กระทำมากกว่าร ู ้  เด ็กจะต้องกระตีอร ีอล ้นในการเร ียนมากกว่าคอยจะร ับหร ืออย ู ่ เฉย 

ครูจะเมื ่นผู ้จ ัคประลบการณการเรียนรู ้ให้กับผู ้ เร ียน ให้ผู ้ เรียนได้รู ้จักที ่จะแก้ไขบัญหา 

ของตนเองและของล ังคม

กระบวนการบร ิหาร การบริหารตามปรัชญาลาขานี ้ถีอหลักเดียวกันกับ
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การเร ียนการลอนคีอ การร่วมมีอกัน โรงเร ียนจะม ีคณะกรรมการโรงเร ียนซ ิ ่งประกอบ 

ด้วยบุคคลหลายผ่ายมาร่วมกันปริกษาวางนโยบายและดัดสินปัญหาต่าง  ๆ ของโรงเร ียน 

ผู ้บร ิหารจะเบ็นผู ้คำเนินงานไปตามข้อตกลง หรีอมติของคณะกรรมการ บทบาทของผู ้  

บร ิหารจะไม่ม ีผ ู ้บงการหรหีอผู ้ล ั ่ งการแต่ เน ียงผ่ายเค ียวอย่างเช่นการบริหารแบบเก ่า 

ตามปรัชญานี ้ถีอว่า ครู ทื ่คีจะรู ้หน้าที ่หรีอรู ้ลิ ่งที ่ควรทำ ครูทุกคนจะมีล่วนในการแก้บัญหา 

และประเม ินผลของกิจกรรมในโรงเร ียนได้อย่างเต ็มที ่ 'โดยผ่านคณะกรรมการหรีอผ่าน 

ลายงานของตน

ปรัชญาลาขาปฏิรูปนิยม ( R e c o n s t r u c t io n is m )  ปรัชญาการคกษาลาขานี ้  

นอกเหนิอจากมีจุดมุ ่ งหมายให้การคิกษามีล่วนลัม'พันธ์กับลังคมแล้ว ย ังเห็นว่าการคิกษา 

ควรจะช่วยปรับปรุง พัพนา หริอกล่าวรวม  ๆ ว่า ปฏิรูปลังคมด้วย ปรัชญาการคีกษ'า 

ลาขานี ้ เห็นว่าในปัจจุบัน (รวมทั ้งอนาคต) ลังคมมีปัญหามากทั ้งในด้านของเครษฐกิจ 

การเม ีอง  คิลปว้ฌนรรรม ทั ้งในระดับท้องถิ ่นและระดับโลก ล ังคมจ ิงต ้องการการ 

แก้ปัญหาและหาทางที ่จะลร้างค่านิยมและแบบแผนของลังคมขิ ้นใหม่  การจะแก้ปัญหา

และลร้างค่านิยมฃี ้นใหม่นี ้  การคิกษาจะต้องมีบทบาทอย่างลำคัญ

จุดมุ ่ งหมายของการคิกษา จุดมุ ่ งหมายหลักของการคิกษาในแนวทางนี ้ก็คิอ 

การค ิกษาจะต้องเบ ็นไปเห ี ่อการปรับปร ุงพ ัพนาและลร ้างลรรค ์ล ังคมใหม่ท ี ่ค ีและเหมาะลม 

กว่าขึ ้นมาให้ได้  โดยที ่

1. การคิกษาจะต้องช่วยแก้ปัญหาของลังคมที ่ เบ็นอยู ่

2. การค ิกษาต้องเบ ็นไปเหึ ่อล ่งเลร ีม พัพนาลังคมโดยตรง

3. การคิกษาจะต้องมุ ่งลร้างระเบียบใหม่ของสังคมจากนี ๋ เนฐานเดิมที ่ม ีอยู ่

4. ระเบ ียบใหม่ท ี ่ลร ้างขี ้นรวมทั ้งว ิธ ีลร ้างต ้องเบ ็นรากฐานของ

ประชาไตย

5. การคิกษาจะต้องให้ เด ็กเห็นความลำคัญของลังคมควบคู ่ไปกับตนเอง 

จะเห็นได้ว ่าจ ุดมุ ่ งหมายของการคิกษาในแนวนี ้ได ้รวมเอาความลำคัญของ

พัฌนนิยมไว้ด ้วยแต่ได้ เหี ่มเติมหรีอเน้นเร ื ่องชองลังคมขี ้นเบ็นนี เคษและเบ็นเบ้าหมาย 

ที ่ลำคัญของปรัชญาปฏิรูปนิยม

องค์ประกอบของการคิกษา

หลักลูตร หลักลูตรตามปรัชญาลาขานี ้  เบ็นหลักสูตรที ่ เน้นลังคมเบ็นหลัก 

ผู ้ เร ียนจะต้องรู ้จ ักและเข้าใจลภา■พของลังคมอย่างดี ,พอ มองเห็นปัญหาต่าง ๆ ในลังคม 

และแนวทางในการแก ้ไข โดยทั ่วไปหลักสูตรในลาขานี ้จะประกอบด้วยกลุ ่มต่าง  ๆ คิอ 

1 กล ุ ่มปฐมนิ เทศและลร ้างแรงจ ูงใจ ประกอบด ้วยเร ื ่องต ่าง ๆ
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ที ่ใกล้ตัวของผู ้ เร ียน ตามด้วยปัญหาต่าง'  ๆ ที ่ เกี ่ยวข้องกัน และขยายออกไปถึงปัญหา 

ต่าง  ๆ ในลังคมที ่กว ้างออกไปจนถึงระตับประเฑคและระดับนานาชาติ  เบ็นการขยาย 

ทัศนะของผู ้ เร ียนให้กว้างขวางขี ้นทั ้งในด้านของขอบเขตและความเบ็นมา

2 กลุ ่มเศรษฐกิจและกา'รเม ึอง ค ิกษาถ ึงเร ื ่องราวของเศรษฐก ิจ 

และการเมีองในท้องถึ ่นใกล้ต ัวของผู ้ เร ียน ทั ้งในแง่ของสภา'พปัจจุบันและความเบ็นมา 

แล้วจงขยายให้กว้างออกไปถึงลังคมโลกในจำนวนบีที ่ล ูงขี ้น

3 กลุ ่มทางวิทยาศาสตร์  คิกษาถึงบทบาทของวิทยาศาลตรีในชีวิต 

ประจำว ันและความแตกต่างของวิทยาคาลตร ์และคิลปวั81นธรรม ว ิทยาคาสตร์ธรรมชาตี  

กับวิทยาคาสตร์ลังคม เบ็นด้น รวมทั ้งปัญหาที ่ เกี ่ยวกับวิทยาศาลตรี 'ด้านต่าง ๆ

4 กลุ ่มคิลป ชีวิตมนุษย์จะหนีจากคิลปไปไม่ได้  เด ็กควรรจะได ้  

เรียนคิลป และเ ข้าใจกับบาทบาทในชีวิตประจำวัน และแนวทางในอนาคตควบคู ่กันไป 

ด้วย

5 กลุ ่มการคิกษา เด ็กควรได ้ เข ้าใจร ู ้จ ักบทบาทและกระบวนการ 

ต่าง  ๆ ของการคิกษา รู ้จักวิ เคราะห์ลภา'พๆาร[นต่าง  ๆ ใน โรง เ  รียนได้ เบ็นด้น

■ 6 กลุ่มมนุษย์ล้ม'พันธ์ วิชานี ้ควรให้ เด็ก ได ้ เร ียนร ู ้ เร ี ่องของความ 

ล้ม!พันธ์ระหว่างบุคคล ระหว่างกลุ ่ม และระหว่างว ัฌนธรรมด้วย

7 กลุ ่มเทคนิคและวิธีการต่าง  ๆ เนี ่อให้นักเรียนได้ เข้าใจถึงคุณ,

ค่าและรูปแบบของวิธีการที ่บรรลุจุดบุ ่งหมายที ่ทั ้งไว้  ช ิ ่ งว ิธ ีการและจุดบุ ่งหมายควรลอด 

คล้องกัน

8 ครู  ในปรัชญาลาขานี ้  คร ูจะต้องเบ็นนักบุกเบิก เบ็นนักแกัปัญ

หาสนใจและใฝร ู ้ในเร ื ่องของล ังคมและป ัญหาล ังคมอย ่างกว ้างขวางและเอาจร ิง เอา 

จังในขณะเดียวกันก็จะด้องสนใจในวิชาการควบคู ่ก ันไป คร ูจะตัองมีท ักษะในการรวบ 

รวม สรุป และวิ เคราะห์ปัญหา (วิจัย) ให้ผู ้ เร ียนเห็นได้ในขณะเดียวกันก็แนะนำให้  

ผู ้ เรียนรู ้จัก ท ี ่จะค ิกษาทำความเข ้าใจในเร ื ่องของล ังคมรอบต ัวได ้  ลักษณะสำคัญของ 

ครูในปรัชญานี ้อีกประการหนี ้งก็คิอ ม ีความเบ็นประชาธิปไตย ครูไม่ใช่ผู ้ร ู ้คนเดียว 

ไม่ใช่ผู ้ชี ้ทางแต่ เนียงคนเดียว แต่ควรให้ฯกคนมีส่วนร่วมกันคิดนีจารณๆเนื ่อแก้ปัญหา

ต ่า ง ๆ  และจะต้องเห็นความสำคัญของการเปลี ่ยนแปลงแก้ไขทัศนะและหลักการถ้า,พบ 

ว่าลภานการณ์จริง  ๆ นั ้นไม่ได้ เบ็นไปตามที ่ เราคิดหรีอเข้าใจ

นักเรียน นักเรียน'ในปรัชญากลุ ่มนี ้แตกต่างไปจากปรัชญานี 'พัฌนนิยมอยู ่มาก 

ตรงที ่ เด ็กจะเห็นประโยชนี ้ที ่ เก ิดฃี ้นกับตนเองน้อยลง แต่ เห็นประโยชน์ของลังคมมากขี ้น 

เด็กจะได้รับการปลูกผังให้ตระหนักในคุณค่าของลังคม เร ียนร ู ้ว ิธ ีการทำงานร ่วมกัน 

เนื ่อเบ้าหมายในการแก้ปัญหาของลังคมในอนาคต นักเรียนจะได้ร ับการฝีกฝนให้ร ู ้จ ัก
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เทคนิคและว ิธ ีการต่าง  ๆ ฑีจะทำความเข้าใจและแก้ป ัญหาของลงคม แต่จะต ้องเป ็น 

การแก้ปัญหาที ่อยู ่ในแนวทางประชาธิปไตย น ักเร ียนควรจะได ้ เร ียนร ู ้และร ับทราบทง 

ข้อมูลต่าง  ๆ อย ่างละเอ ียดและเบ ิคเผยตรงไปตรงมาไม ่ใช ่การโมบแทขานเช ื ่ฐ ไม่ว่า 

เด ็กจะเห็นด ้วยหร ีอไม ่ก ็ตามและควรจะได้หาข ้อสรุปอันเป ็นทางเล ึอกที ่ เหมา{'ลมละ 

และยุต ิธรรม

กระบวนการของการดีกษา

กระบวนการเร ียนการลอน กระบวนการเร ียนการลอนในปร ัชญาลาขานี ้  

มีลักษณะคลายคลงกับปรัชญานิ,พัฒนนิยมดีอ ให้ เด ็กน ักเร ียนร ู ้ด ้วยตนเอง ลงม ีอทำเอง 

มองเห ็นป ัญหาและเข ้าใจเร ื ่องราวต ่าง  ๆ ด ้วยต ัวเอง ว ิธ ีการทางว ิทยาคาสตร ์  

ว ิธ ีการของโครงการ วิธีการแแก้ปัญหา วิธ ีการเหล่านี ้ปรัชญาปฏิรูปนิยมใช้มากเช่นกัน 

แต่ในขณะเดียวกันปรัชญากลุ ่มนี ้ก็ยังอาคัยวิธีการของประวัติคาสตร์  และวิธีการปรัชญา 

ประกอบด้วยกันไปเนี ่อให้การดีกษาปัก]หาต่าง ๆ เป ็นไปอย ่างกว ้างขวาง รัดกม
y j  โ v . m  , 4  ’

ถูกต้องและลมมูรณฑีลุด ล ิงลำค ัญอ ีกประการหนิงของกระบวนการเร ียนการลอนตาม 

ปรัชญาลาขานี ้ก็ดีอ ทฤษฎีและปฏิบัติจะควบคู ่กันไป ในกรณีที ่การปฏิบัติจริงกระทำไม่ได้  

ก ็จะใช้บทบาทลมมุต ิแทนแต่ เบ้าหมายปลายทางจะต้องคำนิงกีงการนำความรู ้ไปใช้

กระบวนการบร ิหาร การบริหารยัดหลักประชาธิปไตยเป็นหลัก โดยการ 

กระจายอำนาจไปออย ่างแท ้จร ิง ผู ้ที ่อยู ่ในท้องถิ ่นควรเป็นผู ้ดำเนินการเ-พราะการ 

ปฏิรูปลังคมแต่ละกลุ ่มคนที ่อยู ่ในลังคมจะเป็นผู ้ที ่รู ้ เรื ่องดีที ่ลุด การบร ิหารโรงเร ียน  

จะต ้องเป ็นประชาธ ิปไตย โดยครูผ ู ้ปกครองและะนักเร ียนจะต ้องม ีบทบาทในการวาง 

นโยบายและดำเนินการให้มากที ่ส ุด

5 .4  นื ้นฐานทางสังคมและวัฅ]นธรรม

5 .4 .1  ลังคมและวัฌนธรรมไทย ความเป ็นมาของล ังคม

ไทยย ังเป ็น เรื ่องที ่น่าลงลัย นักประว ัต ิคาสตร์กลุ ่มหนี ้งเชื ่อว ่าคนไทยมาจากเทึอกเขา 

อัลไต ชื ่ งอยู ่ติดนรมแคนรัลเชีย แต่นักประวัติคาลตรื ่กลุ ่มทไม่ เชื ่อก็ ,พยายามดีกษ'าถิงถิ ่น 

กำเนิดของลังคมไทยว่ามาจากที ่ใดกันแน่  กาญจนี ละอองคร ี  (2524 ร 4 -2 6 )  ได้  

กล่าวเางทฤษฎีที ่มีผู ้ให้ไว้ เกี ่ยวกับถิ ่นกำเนินของคนไทยในปัจจุบันว่า มีอยู ่  5 ทฤษฎี คีอ

1. ทฤษฎีที ่ เชื ่อว่า คนไทยมีถิ ่นเดิมอยู ่ที ่บริ เวณมณฑลเสฉวนชื ่งปัจจุบันดีอ 

บร ิ เวณลุ ่มแม่นํ ้าแยงชี เก ียงในตอนกลางของประเทคจีน แล้วค่อย  ๆ เคลื ่อนย้ายลงมา 

ทางตอนใต้ของจีนจนลงมาลู ่แหลมอินโคจีน

2. ทฤษฎีที ่ เชื ่อว่า คนไทยมีถิ ่นเดิมอยู ่ที ่บริ เวณเฑีอกเขาอัลไต ชื ่งอยู ่ทาง 

ทิคตะวันตกเฉียงเหนีอของจีนติดกับนรมแตนรัลเชียแล้วค่อย ๆ เคลื ่อนย้ายลงมาลู ่มณฑล
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เสฉวน ต่อมาลู ่มณฑลยูนาน และจากนั ้นจีงเข้าลู ่ลโขฑัย

3. ทฤษฎีที ่ เชื ่อว่า คนไทยมีถิ ่นเดิมอยู ่กระจัดกระจายในบริ เวณกว้างนับ 

จากตอนใต้ของจีนบริ เวณยูนาน กวางลี  กวางตุ ้ง ตลอดจนบริ เวณทางตอนเหนิอของ 

ด ินแดนเอเชียตะว ันออกเฉียงใต้  รวมทั ้งในบริ เวณรัฐอัลลัมของอินเดีย

4. ทฤษฎีที ่ เชื ่อว่า คนไทยมีถิ ่นเดิมอยู ่ที ่บริ เวณเนื ้อที ่ประเทคไทยใน 

ปัจจ ุบ ันเย็นเวลานานมาแล้ว

5. ทฤษฎีที ่ เชื ่อว่า คนไทยมีถิ ่นเดิมอยู ่ที ่บริ เวณคาบลมทรมาลายูและหมู ่

เกาะต ่าง  ๆ ต่อมาค่อย  ๆ ย้ายถิ ่นเข้าล่แหลมอินโดจีนและตอนใต้ของจีน 
~ , V  2  "  " V \1 & £  1

ทฤษฎีต่าง  ๆ เหล่านีล้วนมี เหตุผลในการลรุปด้วยกัน'กงลน แต่ทฤษฎีทียอม

รับกันมากได้แก่ทฤษฎีที ่ เชื ่อว่า ถ ิ ่นเดิมของไทยอยู ่บร ิ เวณเทีอกเขาอัลไต และทฤษฎีที ่

เชื ่อว่าถิ ่นเดิมของไทยอยู ่บริ เวณมณฑลเลฉวน ชื ่งอันที ่จริงทฤษฎีทั ้ งลองลอดคล้องกัน

เทียงแต่ทฤษฎีท ี ่ เช ื ่อว ่าคนไทยอยู ่ท ี ่แถบเทีอกเขาอัลไตเย ็นการเลนอเรื ่องราวของคน

ไทยในอดีตที ่ไกลไปกว่าคนไทยในมณฑลเลฉวนเท่านั ้น แต่อย ่างไรก็ตามจากหลักฐาน

ที ่นักวิชาการรุ ่นใหม่■พยายามหามา ทฤษฎีที ่ เชื ่อว ่าคนไทยอยู ่กระจัดกระจายในบริ เวณ

ตอนใต้ของจีนแถบมณฑลยูนาน กวางลี  กวางตุ ้ง และบร ิ เวณตอนเหน ิอของเว ิยตนาม

ลาว กัมพูชา ไทย •พม่า และรัฐอัลลัมของอินเดีย ก็มี เหตุผลน่าเชื ่อถีอมากเช่นกัน

ลังคมไทยหริอประเทคไทยในทางภูม ิศาลตรื ่ต ั ้งอยู ่ระหว่างละดีจ ูด 5

องคา 37 ลิปดาเหนีอ กับ 20 องคา 27 ลิปดาเหนึอ และ ระหว ่างลองต ิจ ูด 97

. องคา 22 ลิปคาตะวันออก กับ 105 องคา 37 ลิปดาตะวันออก ในค้านอาณาเขตติด

ต่อ ประเฑคไทยม ี ,พรมแดนติดต่อกับ 4 ประเทคคีอ ลารารณรัฐลังคมนิยมแห่ง■พม่า

ลารารณรัฐประชาธ ิปไตยประชาชนลาว กัมพูชาประชาธิปไตย และ มา เล เซ ีย  ดิน

แดนทางตอนล่างของประเฑคไทยติดต่อก ับทะเล ซงมีความยาวของผั ่งฑะเลด้านอ่าว

ไทย 1,840 ก ิโลเมตร และผั ่งทะเลด้านทะเลอ ันดาม ัน 685 ก ิโลเมตร ลำหร ับระยะ

ทางแนว,พรมแดนด้าน'พม่ามีความยาวทั ้งหมด 2 ,202  ก ิโลเมตร แนว‘พรมแดนด้าน

กัมพูชามีความยาว 789 ก ิโลเมตร และแนว'พรมแดนด้านมาเลเซียม ีความยาว 576

ก ิโลเมตร

ลักษณะภูมิประเฑคของประเฑคไทยมีอิทธิพลต่อทรัพยากร อาชีพ และ 

ความเย ็นอยู ่ของประชากรไทย โดยทั ่วไปแล ้วประเทศไทยจัดว ่าเย ็นประ เทคที่มีพื้นที่  

ราบมาก มีที ่ ดินที ่อุดมลมบูรณหลายแห่ง เช่นที ่ราบหบเขาทางภาคเหนิอ ที ่ราบดินดอน 

ลามเหลี ่ยมของแม่น ํ ้าเจ ้าพระยา บริ เวณดังกล่าวมีประชากรอยู ่หนาแน่นเหมาะลำ

หรับประกอบอาชีพเกษตรกรรมและกลาย เย็นแหล่งกลางการค้าที ่ลำคัญล่วนภูมิประเทค



76

ที ่ เป็นที ่สูงและภู เขาก็มีล่วนลัมนันธกับเครษฐกิจ เช่น ภาคตะว ันออกเฉียงเหนีอ ของ 

ประเทศเป ็นที ่ราบสูงม ีโครงลร ้างของด ินเป ็นหินทราย ทำให้แห้งแลง ด ินเก ็บความ 

ชื ้นไวัได้ไม่นาน เหมาะที ่จะปร ับปร ุงมาเล ี ้ยงล ัตว ในภาคใด้ม ีภ ู เขามากทำให้ม ีการ 

ทำเหม ีองแร ่  เป็นต้น ถ ้าจะนิจารณาความแตกต่างของลักษณะภูม ิประเทศเป ็นรายภาค 

จะได้ด้งนี ้คีอ

1. ภาคกลาง ภูมิประเทศส่วน'ใหญ่เป็นที ่ราบล่มแม่นํ ้า ค่อนข้าง 

อุคมลมบูรณ์เป็นแหล่งเกษตรกรรมที ่ลมบูรณ์  ประชากรค่อนข้างหนาแน่น ม ี เม ีองและ 

ชุมชนใหญ่  ๆ มากกว่าภาคอื ่น

2. ภาคตะวันออกเฉียงเหนีอ ภ ูม ิประเทคเป ็นแบบแอ ่งกะทะ ลู ่ง ■.*

มีขอบค่อนข้างลงชันทางด้านตะวันตกและด้านใต้  ม ิความลาดเอ ียงไปทางตะว ันออก
1 g  “  * I l  ™ 0 s  '

สู ่ลำแม่นำ เขง ม ึฑิวเขาภูนานเบนทิวเขาเติย  ๆ นาคเบนแนวจากตะว ันตกเฉ ียง

เหนือไปตะวันออกเฉียงใต้อย ู ่ทางดอนกลางค่อนข้างไปทางตอนเหนึอของภาค แอ่งที ่

ราบของภาคตะว ันออกเฉ ียงเหน ีอแบ ่งออกเป ็น 2 ล่วน คึอล่มแม่นํ ้าลงคราม เร ียกว่า

แอ่งสกลนครและลุ ่มแม่นํ ้ามูลแม่นํ ้าชีอีกล่วนหนีงเรียกว่า แอ่งโคราช ภาคนี ้มีความอุดม

ลมบูรณ์ของดินน้อย นี ้นที ่ล ่วนใหญ่เป็นดินทรายและถูกซะล้างนังทลายมาเป็นเวลานาน

จากการถางทำลายบ ่า  นอกจากนี ้ยังมีปัญหาดินเค็มอันเนื ่องจากหินเกลีอใต้ดินชีมชื ้นมา

ยังดินชื ้นบนอีกด้วย จงเป็นบัญหาต่อการใช้ที ่ด ินทำเกษตรกรรมมากมีปัญหาความยากจน

มากมีการเคลื ่อนย้ายถิ ่นของคนในอัตราค่อนช้างสูง

3. ภาคเหนือ ภูมิประเทศเป็นที ่ราบลุ ่มแม่นํ ้าเล็ก  ๆ กระจ ัดกระจายก ัน

มีทิวเขาสูงคั ่นลลับเป็นตอน  ๆ ประชากรประกอบอาช ีนเกษตรกรรม และอยู ่อย่างหนา 

แน่นบริเวณที ่ราบลุ ่มแม่นํ ้า ล ่วนตามบริ เวณทิวเขามีชาวเขาอาคัยอยู ่ เป ็นหย่อม ๆ

ภาคเหนือมิปัญ'หาที ่ ดินที ่ 'มิ 'จำนวน'จำกัด ที ่ดินทำกินเป็นแปลงเล็ก  ๆ เกษตรกรมีปัญหา 

ความยากจนค่อนข้างมาก

4. ภาคตะวันตก ภูมิประเทศเป็นทิวเขาลลับกับที ่ราบลุ ่มแม่นํ ้าคล้าย

» คลังกับภูมิประเฑคภาคเหนือ แต่ประชากรต ั ้งถ ิ ่นฐานเบาบางกว ่าในภาคเหนือ ม ีการ

บุกเบิกนี ้นที ่บ่าไม้มาเป็นไร่นาอยู ่มาก ไม่มีปัญหาที่ดินทำกิน แต่มีปัญหาบ่าไม้ถูกทำลาย

5. ภาคตะวันออก ในภาคนี ้มีทิวเขาจันทบุรี เป็นแนวแบ่งนี ้นที ่ออกเป็น 

2 ล่วนคีอ ทางเหนือเป ็นที ่ราบลุ ่มแม่น ํ ้าปราจีนบุร ี -แม ่น ํ ้าบางปะกงและทางใต้ เป็นที ่ราบ 

ชายคั ่งทะเลที ่ราบทั ้งลองจะมีประชากรอยู ่อย ่างหนาแน่น ภาคนี ้นับว่ามีความลำคัญทาง 

เครษกิจมาก เนราะมีที ่ราบที ่ เ 'พาะปสูกได้ดิ  และม ีค ั ่ งทะเลยาวเป ็นแหล ่งท ่องเท ี ่ยว 

ชายทะเล และมิฑร ันยากรกาซธรรมชาติในทะเลเป็นจ ัานวนมาก

ภาคใต้  ภ ูม ิประเทศเป ็นท ิวเขายาวต ่อเน ื ่องก ันไปเป ็นกระด ูกล ัน6.



พลังของคาบสมุทรและมิที ่ราบชายฝั ่งทะเลขนาบอยู ่ต ั ้งสองด้าน ประชากรตั ้งถ ี ่นฐาน

ปานกสาง มีฑรั 'พยากรบ่าไม้  และแร่ดีบุกจำนวนมาก ม ีการทำนาแสะทำสวนยาง ‘พารา 

ด้วย .
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ภูม ิอากาศของประเทศไทยอยู ่ภายใต้อิทธิพลของลมมรสุมตามลักษณะของลม 

มรสุมในแต่ละฤดู  ระพว ่างมรสุมตะว ันออกเฉียงเพนิอ คือตั ้งแต่ เดือน พฤศจิกายนถีง 

เดือนกุมภาพันธ, อากาศเย ็นแสะแห ้งจากประเทคจ ีนจะพ ัดเข ้าส ู ่ประเทศไทย มีผลทำ 

ให้ประะเทศไทยมีอากาศเย็นลง•เข็นฤดูพนาว ตั ้งแต่กลางเดือนกุมภาพันธ์ถ ีงกลาง

เดือน'พฤษภาคม เข็นช่วงเปล ี ่ยนจากลมมรสุมตะว ันออกเฉียงเพนีอเข็นมรสุมตะว ันตก 

เฉียงใต้ เข็นฤดูร้อน อากาศจะร้อนนจัดที ่ส ุดในเดือนเมษายน เมื ่อถีงฤดูลมมรสุม

ตะว ันตกเฉียงใต้คือเดือนพฤษภาคมถีงเดือนกันยายนอากาศอุ ่นจากมพาสมุทรอินเดียจะ 

เข ้าส ู ่ประเทศไทย เข็นเพตุให้ เก ิดฝนตกมากทางภาคเพน๊อ ภาดตะว ันออกเฉียงเพน ึอ 

ภาคกลาง และภาคใต้ฝั ่ งตะวันตก เข็นฤดูฝน

ลมคักคิ  ครึสันติสุข (2525 ะ 163-164) ได้กล่าวถีงลักษณะของสังคมไทย 

โดยสรุปไว้ดังนี ้

1. ล ั งคมไทยเข ็นเอกราชไมเคยตกอย ู ่ภายใต ้การปกครองของประเทศ

ที ่ล่าอาณานิคม ความเข ็นเอกราชนี ้ เข ็นล ักษณะที ่ประเทคไทยเข็นประเทศเด ียวใน 

เอเช ียตะว ันออกเฉ ียงใต ้  ท ี ่สามารถรักษาความเ ข็นไทไว้ได้  แม้ว ่าล ังคมไทยจะ

ม ิ เอกราชเฉพาะทางการเม ึอง  แต่บัญพาเศรษฐกิจและสังคมเข็นบัทฺ เพาที ่ เรียกไต้ว่ายัง 

ไม่ เข็นไทแก่ตัว ม ิก าร เอาร ัด เอา เปร ียบ  คีล'ร'รรมของประชาชนเสื ่อมโทรมลง ฯลฯ

2. ล ังคมไทยเข็นล ังคมเกษตรกรรม เนื ่องจากประชากรส่วนใพญ่ของ 

ล ังดมประกอบอาช ีพเกษตรกรรม วิถีชีวิตการทำมาพากิน ประเพณี'วัฌนรรรมได้ 'รับ 

อ ิทธ ิพลจากความเข็นไปของเกษตรกรรมอยู ่มากทำให้ส ังคมไทยมิค ่า นิยมที ่ได้รับอิทธิ 'พล 

จากการเกษตร ในสังคมชนบทลักษณะค่านิยมเอื ้อเพี ้อเผื ่อแผ่ต่อกันอาจจะพาไต้อยู ่ใน 

บัจจุบัน แต่ถ้าในสังคมเมีองค่านิยมเช่นนั ้นคงจะพาไต้น้อยมาก

3. สังคมไทยเข็นลังคมที ่รวมอำนาจไว้ส ่วนกลาง อำนาจบร ิพารปกครอง 

ประเทศมีลักษณะอยู ่ที ่ส่วนกลาง กร ุง เท,พเข็นคูนยกลางของ''ประเทศ ข ้าราชการ 

ต่าง  ๆ ที ่ประจำจที ่จ ังพวัดพรีออำเภอก็ไต้ร ับการแต่งตั ้ งจากส่วนกลาง แม้ว ่าสังคม 

ไทยจะมีองคการบริพารส่วนท้องถี ่นอยู ่บ ้าง ก็ไม่มากนัก

4. ส ังคมไทยเข็นส ังคมของระบบราชการที ่ เข ้มงวด เข ็นเร ื ่องต ่อเน ื ่อง 

จากอำนาจการบร ิพารส ่วนกลาง การปเบัติร ฺาชการมิกฎเกณฑ์ระ เบียบข้อบังคับมาก
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ทำให้ล่าช้าและเบ็ดช่องทางให้มีการคอรัปชั ่น และขาดประล ิ ,ทธิภาVJ

5. สังคมไทยเบ็นลังคมที ่จงรักภักดีต่อพระมหากษัตริย์  ความจงรักภักดีต่อ 

‘พระเจ้าแผ่นดินเบ็นค่านิยมของคนไทย ทำให้ เกิดความผูก'พันอย่างแน่นแห้น

6. ล ังคมไทยเบ็นลังคม,พุทธที่,ร ักความลงบ เนื ่องจากประชากรส่วนใหญ่ 

กว ่าร ้อยละ 90 นับถือคาสนาพุทธ และเบ็นพุทธคาสนาแบบไทยที ่ประชาชนมีฑั ้งความ 

เชื ่อทางพุทธคาสนาและพราหมณ์ ผสมผสานเข้าด้วยกัน จังเบ็นลักษณะแบบไทยพุทธที ่  

เข้าได้กับทุกคาลนา ไม่ร ังเก ียจคาลนาอื ่น ไม่รังเกียจชนชาติอื ่น

7. ลังคมไทยเบ็นสังคมที ่ม ีค่านิยมนับถือเจ้านาย เพราะเด ิมได้ร ับอิทธ ิพล

จากระบบภักดีนา กลายมาเบ็นค่านิยมของลังคมไทย การนูลจาอ่อนน้อมต่อผู ้ใหญ่

ผู ้มีอำนาจหรีอผู ้บังคับบัญชา การถ่อมตน การประ'พฤติด ้วยวาจาเร ียบร ้อย การใช้  

ภาษาที ่แตกด่างกันระหว่างผู ้น้อยกับผู ้ใหญ่ หริอระหว่างผู ้น ้อยกับเจ ้านาย,ในระดับที ่สูง 

ต่างกัน

5 . 4 . 2  ลังคมและวั (ขนธรรมชนบทไทย ลังคมชนบทเบ็นลังคม 

เกษตรกรรม ประชากรส่วนใหญ่ประมาณร้อยละ 80 อาคัยประกอบอาชี 'พทางการเกษตร 

ทำให ้ เกษตรกรมีว ิถ ีการดำรงชีว ิตอย ่างเกษตรกรรม ล ังคมเกษตรกรรมอาจจะม ีความ 

แตกต่างกันไปตามท้องถี ่นซิ ่ งมีสิ ่ งแวดล้อมทางสังคมที ่แตกด่างกัน งานเกษตรกรรมเบ ็น 

งานที ่ต ้องอาศัยความอดทนและความพร้อมเพรียงกัน บางคร ั ้ งอาจจะม ีการแลกเปล ี ่ยน 

แรงงาน อย่างไรก็ตามอาชีพเกษตรเบ็นอาชีพที ่ลำค ัญต่อสภาวะเครษฐกิจของประเทค 

รายได้ส ่วนใหญ่ของประเทคได ้มาจากผลิตผลทางการเกษตร

ลังคมชนบทไทยมีความลัมพันธ์แบบปฐมภูมิ  เนื ่องจากความสัมพันธ์อย่าง 

ใกล้ ชีลนี ้  ทำให้สมาชิกที ่อยู ่ร ่วมกันจะมีความผูกพันธ์แบบพ่อแม่-ลูก มีลักษณะของความ 

ลัมพันธ์แบบปฐมภูมิ  สมาชิกในลังคมชนบทมีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิด มืผลประโยซนื ่  

ร่วมกัน บางชุมชนก็อยู ่ด้วยกันอย่างญาติพี ่น้อง รู ้จักกันตั ้งแต่หัวบ้านไปถีงท้ายบ้าน เมื ่อ 

สมาชิกคนหนื ่งคนใดทำการใดคนอื ่น  ๆ ก็จะรู ้จักกันหมด ความสัมพันธ์แบบปฐมภูมิยังคง 

มีอยู ่ในชุมชนชนบท โดยเฉพาะหมู ่บ ้านทางภ' 'คตะวันออกเฉียงเหน ีอ ชงอยู ่กันแบบกสุ ่ม 

ความสัมพันธ์ย่อมมีมากส่วนมากเ บ็นญาติพี่น้อง ทำให้ความสัมพันธ์จีง เบ็นแบบใกล้ชิด

การยีมของใช้หริอการช่วยเหลึอกันก็มีอยู ่อย่ ' 'งมาก

ลังคมชนบทมีชีวิตผูกพันกับนิเวควิทยา ลักษณะของลังคมชนบทที ่มีความผูก

พันธ์กับสิ ่ งแวดล้อมทางนิ เวควิทยา ได้แก่  ท่ีดิน ภมีประเฑค ดินห้าอากาค การดำรง
ร ู ้ "  2  1รู้ ไ รู้ 1 รู ้ -รู ้  รู้ รู้ รู้
ชีว ิตของชาวชนบทาจะชินอยู ่กับความเชิอ ความคิดอ่านที เก ียวข้องกับนิ เวศวิทยา กล่าว
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คีอชาวชนบทจะมีความเชื ่อเกี ่ยวกับการไค้ถือครองที ่ด ินมากจะมีฐานะที ่ด ิขิ ้น ชาวชนบท 

ชอบที ่จะอยู ่กลางแจ้งมากกว่าที ่จะปลูกบ้านแออัดแบบในเมือง

ลังคมชนบทเคาร■พนับถีอผู ้ ที ่มีอาวุโส ในลังคมชนบทโดยทั ่วไปยังคงเคาร'พ 

นับถือผู ้ ที ่มีอาวุโสอยู ่  ในหมู ่บ้านภาคตะวันออกเฉียงเหนึอ สมาชีกใน'หมู ่บ้านมักจะเที ่น 

ญาติที ่น้องหรีอเกี ่ยวดองกัน การถ่ายทอดและการอบรมลังสอนเที ่อให้สมาชิกรุ ่นใหม่ได' 

ปฏิบัติต่อผู ้ที ่มิอาวุโสในหมู ่บ้านอย่างเหมาะสม เ'พราะผู ้ที ่มีอาวุโสนั ้นเบ็นผู ้ที ่มีประสบ

การณ์มากกว่าคนรุ ่นใหม่  การเคาร'พนับถือผู ้ที ่ม ีอาวุโสจิงเบ็นค่านิยมของลังคมชนบท

การแสดงความนับถืออาจ'พบในเทคกาลสงกรานต การขอขมาผู ้ใหญ่เมื ่อจะมีการบวช 

หร ีอการแต ่งงาน ชงสิ ่ งต่าง  ๆ เหล่านั ้นเบ็นสิ ่งที ่แสดงให้ เห็นความเคาร'พนับถือที ่มีต่อ 

ผู ้อาวุโส

สังคมชนบทยิคมั ่นหลัก’พุทธ‘คาสนาในวิถีชีว ิตประจำวัน การที ่ชาวชนบทยัง

ยีดหลักพุทธคาสนาเบ็นหลักปรัชญาแห่งชีวิตและถือเบ็นวิถีชีวิตประจำวันนั ้น ลบเนื ่องมา 

จากชาวชนบทนับถือ,พุทธคาสนามาตั ้งแต่บรร'พบุรุษ อิทธิ 'พลความคิดหรีอหลักปรัชญา?ทง 

พุทธคาสนาไค้ชิมซาบอยู ่ในจิตลำนิกเบนวิถีชีวิตประจำวัน ในหมู ่บ้านจะมีวัดอย่างน้อย 

1 วัด ชาวบ้านนิยมการทำบุญตักบาตรทุกวัน จะมีการทำบุญตามวันสำคัญทางพุทธ 

คาสนา ความเชื ่อในเร ื ่องการทำดี  ได้ดี  ท'';ชั่วไค้ชั่ว มีอยู ่ทั ่วไปในลังคมชนบท การ 

เคาร'พนับถือ'พระสงฆ ยังมีอยู ่มาก และนิยมการทำบุญเพอก่อสร้างโบสถ์  คาลาการ 

เปรียญ จิงแสดงให้ เห็นว่าสังคมชนบทยังเครงครัดอยู ่ในหลักของพุทธคาสนา

ลังคมชนบทเชื ่อในสิ ่งคักดื ่สิฑธ นอกเหนีอจากชาวชนบทมีความ เชื ่อใน

หลักธรรมคำสอนทางพุทธคาสนาแล้ว ชาวชนบทยังมีความเชื ่อในสิ ่งคักดึ ๋ส ิทธิตามธรรม 

ชาติ ความเชื ่อในงานพิธีต่าง ๆ ได้แก่  พิธีบายครีลู ่ขวัญ ส ะ เด า ะ เค ร า ะ ห ์  แต่งแก้  

ไล่ผีปอบ เบ็นค้น เคลาสเนอร ์  (2511 :190)  ไค้กล่าวว่า ชาวชํนบทจะนับถือ 

คาสนาพุทธและความเชื ่อในค้านลัทธิ 'พราหมณ์อย่างผสมผสานเข้าด้วยกันไค้ความเชื ่อ 

ด ังกล่าวม ีล ักษณะของการก่อให้ เก ิดความเจร ีญรุ ่ งเร ีองแสะการทำลายสิ ่งท ี ่ไม ่ด ีงาม

ลังคมชนบทเ บ็นลังคมแบบประเพณี ลักษณะของลังคมชนบทที ่ยังคงรักษา 

จารีตประเพณีและวัฒนธรรมที ่ เคยปฏิบัติกันจ''กบรรพบุรุษ จาร ีตประเพณีบางอย ่างย ังคง 

ร ักษาอยู ่ เหมือนเดิม การเปลี ่ยนแปลงทางลังคมยังมีน้อย เม ื ่อเปร ียบเทียบกับล ังคม 

เมืองชงไค้ร ับวัฒนธรรมจากตะวันตก
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สังคมชนบทมีค่านิยมทางลังคมชนบท ค่านิยมทางสังคมชนบทได้มีผู ้คิกษา

อยู ่หลายท่าน กล่าวคือ ดิ1รก ฤกษหร่าย (2 5 2 2 :1 0 3 -1 0 6 )  ได ้ปรกษาเปร ียบ 

เทียบค่านิยมของชาวชนบทในตำบลบางแก้ว .อำเภอบรร'พตนิสัย จ ังหวัดนครสวรรค 

'พบว่า ชาวชนบทมีค่านิยมดังนี ้  

ความมั ่งคั ่ ง 

ความเบ็นผู ้มีอำนาจ 

ความเ บ็นผู้ใหญ่ 

ความกตัญทเรู้ คุณ,

ความสำเร ็จในชีว ิตและการงาน

ความก้าวหน้าในชีวิต

ความสะดวกสบายทางด้านวัตถุ

การยกย ่องตนเอง

ความมีจิตกุคล เ อื ้อเพื ้อเ ผื่อแผ่

ความเป็นผู ้มีความรู ้

ความเท่าเทียมกัน

สมคักดึ ่  ครีสันติสุข (2 528 :12 4 -12 7 )  ได ้กล่าวว ่าค่านิยมทางสังคม

เป็นเรื ่องที ่น่าจะได้ทำการคีกษาวิจัยก้นอีกมาก ค่านิยมทางสังคมได้ เกิดมาจากอิฑริพล 

ของ'พฑธ'คาสนา สัทริพราหมณ ระบบการ,กษตร สถาบันพระมหากษัตริย์ได้หล่อหลอม 

แบบแผนพฤติกรรมหรีอชีวิตความเป็นอยู ่ของชาวชนบท ค่านิยมในชนบทไทยพอสรุป

ได้ดังนี ้

1. ค่านิยมเกี ่ยวกับการคืกษา ในชนบทชาวบ้านนิยมส่งบุตรหลานของตน

ให้เรียนหนังลึอสูงขี ้น เพราะคิดว ่าอาชีพการทำนาลำบาก เมื ่อบุตรหลานได้ เร ียนหนัง 

ส ีอก็จะได้งานที ่ไม ่ต ้องลำบากและสะดวกสบายกว่าอาชีพทำนา บางครั ้งหากไม่มีทุน

ทรัพย์พอก็จะให้บุตรหลานไต้บวชเรียนเพื ่อจะได้รับการคิกษาที ่ดีขี ้น

2. ค ่านิยมเกี ่ยวกับการเป็นเจ ้านายคน การเป ็นเจ ้านายคนที ่ เก ี ่ยวข้อง 

กับการคิกษา เมื ่อจบการคิกษาที ่ส ูงโอกาสที ่จะทำงานสบาย เป ็นเจ ้านายคนได้

3-, ค่านิยมเกี ่ยวกับความมั ่นคง คนที ่มีฐานะดีในหมู ่บ้านจะได้รับเกียรติ  

และยกย่องจากชาวบ้าน คนที ่ได ้ไปทำงานทางประเฑคตะว ันออกกลางกล ับมาก ็สร ้าง 

บ้านเรีอนใหญ่โตแสดงถีงฐานะของความมั ่นคง

4. ค่านิยมเกี ่ยวกับการทำบุถุ เ การทำบุญจิงยังเป็นประเพณีที ่ชาวชนบท

ถึออยู ่อย ่างเคร ่งคร ัด ในหมู ่บ้านภาคตะวันออกเฉียงเหนีอยังมีประเพณีอีตสิบสอง ซ๋ีง
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ชาวบ้านจะนิยมทำกันอยู ่ เลมอ

5. ค่านิยมเกียวกับความล'แกลนาน เวลามีงานบุญมีกจะมีมหรลห เช่น 

ภานยนตร์  หมอลำ ดนตรี  ชาวชนบทนิยมไปร่วมงาน บางคเงก ็ด ื ่มล ุรา เล ํนการ’พนัน 

เที ่อการพักผ่อนหย่อนใจ

6. ค่านิยมเกี ่ยวกับเรื ่องลี ้งคักดึ ่ลิทรื ่  เรื ่องนี ้ เกี ่ยวข้องกับคติในลัทธิ  

หราหมณ์ที ่ชาวชนบทยังนับถึออยู ่มาก เช่น การบายครีลู ่ขวัญ ก า ร ล ะ เด า ะ เค ร า ะ ห ็  

การเลี ้ยงผีบ ้าน เบ็นต้น

7. ค่านิยมเกี ่ยวกับการรักถิ ่นฐานหรือรักญาติที ่น้อง ชาวชนบทเมื ่อไปทำ 

งานชั ่วคราวในกร ุงเทหฯ มักจะกลับมา เย ี ่ยมบ้านเกิดของตนเอง ชาวชนบทนิยมอยู ่กับ 

ญาติที ่น้องในหมู ่บ้านเดียวกัน ในหมู ่บ ้านภาคตะวันออกเฉียงเหนอ ชาวบ้านนิยมอยู ่กัน 

เบ็นกลุ ่มและลมาชีกในหมู ่บ้านส่วนใหญ่เบ็นญาติที ่น้องกัน

8. ค่านิยม.เกี ่ยวกับความกตัญทุเรุ ้ คุณ, เมื ่อห่อแม่แก่เฒ่า ลูก  ๆ จะให้การ 

อุปการะเลี ้ยงดูจนลี ้นบุญ ชาวชนบททั ่ว  ๆ ไปจะมีค่านิยมอย่างนี ้

เราอาจจะกล ่าวไต ้ว ่า ค่านิยมในชนบทไทยมีลักษณะที ่ เฉหาะที ่แตกค่างไป 

จากค่านิยมในลังคมเมิอง อย่างไรก็ตามค่านิยมแต่ละหมู ่บ้านอาจจะมีลักษณะที ่ เด่น

เฉ'พาะในเร ื ่องของค่านิยมค่าง  ๆ ค่านิยมบางอย่างอาจจะมีประโยชนี ้ต ่อการพัฒนา 

ลังคม บางค่านิยมอาจจะไม่ลนับลนุนการพัฌนาประเทคมากนัก

ลังคมชนบทมีลักษณะของการร่วมมือ เม ื ่อห ิจารณาก ิงเร ื ่องการร ่วมมือจะ

หมายถง การร่วมกลุ ่มชงเห็น!ไงลักษณะการร่วมมือต่าง  ๆ ในลังคมชนบทมีกลุ ่มต่าง ๆ 

เช่น กลุ ่มญาติที่น้อง กลุ ่มอายุ  กลุ ่มหนุ ่มลาว เบ็นต้น นอกจากนี ้ยังมีกลุ ่มที ่ เกี ่ยวข้องกับ 

อาชี ,พการเกษตรและกลุ ่มทางลังคมอีก เราอาจจะแบ ่งกล ุ ่มเบ ็น 2 ประเภท ดีอ

1. กลุ ่มทางลังคมที ่ เบ ็นทางการ เช่น กลุ ่มเกษตรกร กลุ ่มอาชี'พ 

กลุ ่มลหกรณ์การเกษตร ลมาคมผู ้ใช้นํ ้าชลประทาน กลุ ่มไทยอาลาบ้องกันชาติ  กลุ ่ม 

ล ูกเส ิอชาวบ้าน เบ็นต้น

2. กลุ ่มทางลังคมที ่ไม่ เบ็นทางการ เช่น กลุ ่มณาปนกิจค'พ กลุ่ม 

กลุ ่มผู ้แลวงบุญ กลุ ่มซุบซิบนินทา กลุ ่มเล่นการ'พนัน กลุ ่มหาผลประโยชนี ้จากรรรมชาติ

ลังคมชนบทมีลักษณะของการแช่งขัน การแข่งขันในลังคมชนบทมีอยู ่บ้างชง 

ขี ้นอยู ่กับฐานะเศรษฐกิจของชาวชนบทในหมู ่บ้านที ่อยู ่ในเขตเกษตรก้าวหน้า การแข่ง 

ขันคงจะมีมากกว่าหมู ่บ้านที ่อยู ่ในเขตเกษตรล้าหลัง การแข่งขันมักจะแข่งขันในเร ื ่อง
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ของการเกษตรเบ็นส่วน'ใหญ่ เช่น การแช่งขันกันปรับปรุงที ่นา ชื้อปุย การปรับปรุง 

บันธษีช การแข่งขันในเร ื ่องการสร ้างให้สถานภา’พตัวเองสูงชื ้น เช่น การสร ้าง 

บ้านใหม่  ๆ บางหมู ่บ้านอาจจะมีการประกวดแข่งขันตามคุ ้มบ้านแต่ละคุ ้ม เล็นต้น

สังคมชนบฑมีลักษณะของการขัคแย้ง การขัคแย้งในสังคมชนบทที ่ ,พบกันมาก 

ได้แก่  การแย่งที ่ดินทำกิน การแย่งการใช้น ํ ้าจากคลองชลประทาน การปล ่อยปละละ 

เลยไม่ด ูแลสัตว ์ เล ี ้ยง การขัคแย้งในเร ื ่องการหมิ ่นประมาทใส่ร ้ายกัน ขัดแย้งในเร ื ่อง 

ตลาดขายผลิตผล การขัคแย้งระหว่างเด็กหนุ ่มในเร ื ่องชู ้สาว เร ื ่องการขัดแย้งนี ้อาจ 

เล็นการขัดแย้งส่วนตัวและส่วนรวมในระดับหมู ่บ ้าน เมื ่อขัดแย้งกันจะให้ผู ้ใหญ่บ้านเล็น 

ผู ้ประนีประนอบ หรีอให้ญาติผู ้ใหญ่เจรจาเพี ่อทำให้การขัดแย้งหมคไป

5 .5  ชื ้นรานเกี ่ยวกับบัพ นากา?ของผู้เร ียน นักจิตวิทยาบัฒนาการไต้  

ดิกษาวิจัยเกี ่ยวกับบัร!นาการในวัยผู ้ใหญ่โดยแยกสาขาตามความสนใจ เช่น กิ เซลล์  

( G e s e l l )  ดิกษาเกี ่ยวกับบัร!นาการทางต้านร่างกายของมนุษย์  บี เนที ่  (B e n e t )

ด ิกษาทางต้านความเจริยงอกงามของสมองและสติบ้ญญา ซัลลิแวน ( S u l l i v a n )

และ อิริคสัน ( E r i k s o n )  สนใจดิกษาทางต้านบัร!นาการทางจิตวิทยาของบุคคลในวัย 

ต่าง ๆ เฮว ิกเล ิรสที ่  ( Havi g 'hurs t ) ดิกษาเกี ่ยวกับบัร!นาการของมนุษย์ในแง1สังคม 

ว ิทยาเ บ็นต้น จากผลการดิกษาของนักจิตวิทยาบัร!นาการต่าง ๆ ด ังกล่าวมาทำให้ไต้  

ข้อวามรู ้ เกี ่ยวกับบัมนาการของผู ้ใหญ่ที ่มีผลต่อการเรียนรู ้และการผิกอบรม ดังนี้

เฮว ิกเล ิรสที ่  ( Hav i g 'hurst 1972 ) ได้จัดแบ่งบัร!นาการของมนุษย์ไว้ เล็น 

5 ช่วังอายุ  คีอ

ว ัยทารกและว ัย เด ็ก เล ็ก อาย ุต ั๊งแต ่แรกเก ิดจนก ิประมาณ 6 บี

ว ัยเด ็กตอนกลาง อายุประมาณ 6 - 1 2 บ ี

วัยรุ่น อายุประมาณ 12-18 บ ี

วัยผู้ใหญ่ดอนต้น อายุประมาณ 18-30 บ ี

วัยผู้ใหญ่ตอนกลาง อายุประมาณ 30-60 บ ี

วัยผู้ใหญ่ตอนปลาย อายุตงแต่ 60 บีชื้นไป

สัาหรับผ ู้นำท ้องถี่นระดับหมู่บ ้านจากผลการสัารวจข้อมูลช ื้นฐาน,พบว่าม ีอาย 

ระห ว ่าง  30-60 บี ชื้งอย่ในวัยผู้ใหญ่ตอนกลางเบ้นส่วนใหญ่ ชื้งสัาหร้บวัยผู้ใหญ่ตอน 

กลางน ี้ เช ้ยรศร ี ว ิว ิรล ิร ิ (2527 ■ะ 70 -73 ) ไต ้กล ่าวก ิงภาระก ิจ เช ้งบ ัร !นาการไว ้ 

ว ่าม ีด ังต ่อไปน ี้



*

1 การได ้ร ับความลำเร ็จไนฐานะการเป ็นพลเม ิองด ี  หร ีอการ 

มิความรับผิดชอบด้านลังคม การได้รับชื ่อเลียง

2 เริ ่มมิหลักฐานมั ่นคงและนยายามรักษาสถานภา■พด้านเศรษฐกิจ 

รวมทั ้งมาตรฐานความเป ็นอยู ่ท ี ่ด ีและเหมาะลมกับฐานะ

3 ไห้ความช่วยเหลีอแก่ลูกหลานฑื ่มักจะอยู ่ในวัยรุ ่น และ'พยายาม 

ทำตัวเองให้ เป็นผู ้ใหญ่ที ่มิความสุข

4 ม ิการใช้ เวลาว ่างและม ิก ิจกรรมล ันฑนาการที ่ เ^มาะลมกับว ัย

และความลนใจ

5 ม ิการยอมร ับและการปรับต ัวเองให้ เช ้าก ับการเปล ี ่ยนแปลง 

ทางด้านร่างกายของผู ้ใหญ่ในวัยนี ้

6 ม ิการปร ับต ัวเองให ้ เหมาะลมก ับการเ บ็นผู ้ใหญ่ที ่มิบทบาทเป็น 

พ่อแม่ ค ีอยอมร ับลภาพความเป็นจร ิงของการเปลี ่ยนแปลงต่าง  ๆ ในครอบครัว
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ผู ้ใหญ่ในวัยตอนกลางนี ้ม ิการเบลี ่ยนแปลงทางด้านร่างกายที ่ม ิผลกระทบ 

ต ่อการเร ียนร ู ้หลายประการ สุวัฌน้ี วัฌนวงค' (2524 ะ 19-25) ได ้กล ่าวก ิงการ 

เปลี ่ยนแปลงทางร่างกายที ่ล ่งผลต่อการเรียนรู ้ของผู ้ใหญ่ตังนี ้ค๊อ

การเปล ี ่ยนแปลงทางด้านลมอง ลมองของมนุษยจะพัรเนาและเจริญ 

งอกงามถึงขีดสุดเมื ่อคนมิอายุระหว่าง 20-30 บี หลังจากนั ้นกี ่จะเร ิ ่มเล ื ่อมถอยลง 

ตามอายุ

การเปล ี ่ยนแปลงทางด ้านลายตาและการมองเห ็น ลายตามนษยจะเจร ิญ 

อย ่างรวดเร ็วในระยะว ัยเด ็กตอนด ้น และเร ิ ่มเจร ิญช ้าลงแค ่ว ่าต ่อเน ื ่องไปในระยะ

ช่วงอายุ  13-18 บี หลังจากนั ้นจะเร ิ ่มเล ี ่อมถอยลงเร ื ่อย  ๆ จนกระทั ่งอายุ  40 บี หลัง 

จากนั ้นจะเร ิ ่มเล ื ่อมถ-อยลงอย่างรวดเร ็วจนกระทั ่งอาย ุ  55 บี จะลดลงไปเร ื ่อย ๆ

การเปล ี ่ยนแปลงด้านการได้ย ินเล ียง ความลามารถในการได ้ย ินเล ียง 

จะมิจุลสูงสุดอยู ่ในช่วงก่อนอายุ  15 บี แล ้วจะเร ิ ่มเล ื ่อมถอยลง การที ่ไม่ลามารถได้  

ย ินเล ียงอย่างด ีพอเพียงก่อให้ เก ิดความยากลำบากที ่จะทำความเช้าใจในการ'พูดคุย และ 

นอกจากนั ้นคนที ่ม ิอายุมากมักจะมิแนวโน้มว่าการตอบลนองต่อเลียงจะช้าลงด้วย

เวลาในการตอบโต ้  ผู ้ใหญ่ที ่มิอายุมากขี ้นจะมิการตอบลนองต่อลี ่งเร้า 

ต่าง ๆ ช้าลง ในเร ื ่องเกี ่ยวกับการตอบโต้ต่อลื ่ งเร ้านี ้ม ิการคกษาค้นพบว่า เวลาใน 

การตอบโต้ลามารถปรับปรงแก้ไขให้ดีขี ้นได้ด้วยการผิกหัดปฏิบัติอยู ่ เลมอ ความ เร ็วใน  

การตอบโต้คนแก่จะมิความเลีอมมากกว่าคนหนุ ่มลาว ผ ู ้หญิงแลดงเวลาในการตอบโต้  

ได ้ เร ็วกว่าผู ้ชาย
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คิดด ( J . R . K i d d ,  อ ้างถึงใน ลุวัฒน์ วิ'ฌนวงค์ 2524 :25 )  ได้ให้ข้อ 

เลนอแนะและคำแนะ,นาในเรื ่องการให้ความช่วยเหลือผู ้ใหญ่ไนลถานการณ์การเรียนรู ้  

ท ี ่ยากลำบากเนื ่องจากการเปลี ่ยนแปลงทางร่างกายของผู ้ใหญ่ ด้งนี้

1. โดยการเนี ่มระดับของการใช้ล ื ่ งเร ้าให้ล ูงมากขี ้นกว ่าปกติ  เช่น การ 

ให้แลงลว่างลำหรับ■พวกที ่ลายตาและการและเห็นเลื ่อมถอยลงไปให้มากขี ้นกว่าปกติ  

เบ็นตัน

2. โดยการให้โอกาลที ่ผู ้ใหญ่ได้ เร ียนรู ้ เนื ้อหาวิชามาก่อนล่วงหน้า เนื ่อ 

ช่วยให้ทราบถึงลภา■พการเรียนรู ้ใหม่  ๆ

3. อน ุญาตให้ผ ู ้ เร ียนเล ือกเร ียนร ู ้ไปตามความลามารถของตนเอง

4. โดยการ■พยายามให้ผู ้ เร ียนได้ทราบผลของการเรียนรู ้ในทันทีทันใด

5. โดยการขจัดและลดองคประกอบด ้านล ื ่งแวดล้อมต่าง  ๆ ที ่ก่อให้เกิด 

ความไม่ลุขลบาย ความเหน็ดเหนื ่อย ความเคร ่ง เคร ียด

6. โดยการให ้แรงเ ลรีมแก่■พฤติกรรมทั ้งหลายที ่ประลบผลลำเร็จ

7. ช่วยกระตุ ้นและลนับลนุนไห้แต่ละบุคคลนยายาม เนิ ่มการช่วยเหลือตน 

เองหร ีอการจ ัดการเร ียนร ู ้ได ้ด ้วยตนเอง

จากผลงานการคิกษาและข้อเขียนของนักการคิกษาหลายคน เช่น รอรื ่นไดค 

(Edward L .T h o r n d ik e )  และ โซเรนล้น (H e r b e r t  Sorenson) ลืนเดอรื ่แมน 

(Edward C .L inde rm an)  ที ่ เก ี ่ยวกับเร ื ่องราวการเร ียนรู ้ของผู ้ใหญ่ ทำให้  โนลลื ่  

( 1979 ะ 31) ได้ให้ข้อลรปเบ็นนี ้นฐานซองทฤษฎีการเรียนรู ้ลำหรับผู ้ใหญ่ ซี ่ งมีลาระ 

ลำคัญด้งนี ้

1. ความต ้องการและความลนใจ ผู ้ใหญ่จะถูกชักจูงให้ เกิดการเรียนรู ้ไตั  

ดี ถ ้าหากว่าตรงกับความต้องการและความลนใจในประลบการณ์ที ่ผ ่านมา เขาก ็จะ 

เก ิดความนง’พอใจเนราะฉะน ั ๊นควรจะมีการเร ื ่มต ้นในล ื ่งเหล ่าน ี ้อย ่างเหมาะลม โดย 

เฉนาะในการจัดกิจกรรมทั ้งหลายเนี ่อให้ผู ้ใหญ่เกิดการเรียนรู ้น ั ้น ต้องคำนังถึงลื ่งนี ้  

เลมอ

2. ลถานการณ์ที ่ เกี ่ยวข้องกับชีวิตผู ้ใหญ่ การเรียนรู ้ของผู ้ใหญ่ลจะได้ผลดี

ถ ้าหากถึอเอาตัวผู ้ใหญ่เบ็นคูนยกลางในการเร ียนการลอน ด้งนั ้นการจัดหน่วยการ

เร ียนที ่ เหมาะลมเนี ่อการเร ียนรู ้ของผู ้ใหญ่ ควรยีดถึอลถานการณ์ทั ้งหลายที ่ เกี ่ยวข้อง 

กับชีวิตผู ้ใหญ่เบ็นหลักลำคัญ มิใช่ตัวเนื ้อหาวิชา

3. การว ิ เคราะห ็ประลบการณ์ เน ื ่องจากประลบการณ์เบ ็นแหล่งการ 

เรียน'รู ้ ที ่มีคุณค่ามากที ่สุดลำหรับผู ้ใหญ่ ด้งนั ้นวิธีการหลักลำหรับการคิกษาผู ้ใหญ่คีอการ
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วิ เครา«หถิงประลบการถ!ของผู ้ใหญ่แต่ละคนอย่างละเอียด ว่ามีส่วนไหนของประลบ

การณ์ที ่จะนำมาใช้ในการเรียนการลอนไค้บ้าง แล ้วจ ีงหาทางนำมาใช้ให ้ เก ิดประ

โยชน์ต่อไป

4. ผู ้ใหญ่ต้องการเบ็นผู ้นำตนเอง ความต้องการที ่อยู ่ในส่วนล้กของผู ้ใหญ่ 

คือ การมีความรู ้ล ีกต้องการท ี ่จะลามารถนำตนเองไต้  เพราะฉะนั ้นบทบาทของครูจ ีง 

ควรอยู ่ในกระบวนการลีบหาหรีอค้นหาคำตอบร่วมกับผู ้ เร ียนมากกว่าทำหน้าที ่ส ่งผ่าน 

หรีอเบ็นลื ่อลำหรับความรู ้  แล ้วทำหน้าที ่ประเม ินผลว่าเขาคล้อยตามหรีอไม่ เน ียงเท่านั ้น

5. ความแตกต่างระหว่างบุคคล ความแตกตางระหว ่างบ ุคคลจะมี เพ ิ ่ม 

มากขี ้นเรื ่อย  ๆ ในแต่ละบุคคลเมื ่อมีอายุ เพิ ่มขี ้น เพราะฉะนั ้นการลอนผู ้ใหญ่จะต้องจัด 

เตรียมการในค้านนี ้อย่างดีพอ เช่น ร ูปแบบการเร ียนการลอน เวลา ลถานที ่  และ 

ความลามารถในการเร ียนร ู ้  ควรให ้ เหมาะก ับความลามารถของแต่ละบ ุคคลด ้วย

แนวคิดในการลอนผู ้ใหญ่จากทฤษฎีการเรียนรู ้ของผู ้ เรียน

โร เจอร ื ่  (C a r l  Rogers 1969 : 164-166) นักจิตวิทยาในกลุ ่ม

มนุษยนิยมไต้ให้แนวความคิดเกี ่ยวกับกับบทบาทของครูที ่ลอนนักคิกษาผู ้ใหญ่ว่าควรจะเ บ็น 

ผู ้อำนวยความละดวกเพี ่อการเร ียนรู ้  ( F a c i l i t a t o r  o f  L e a rn in g )  นอกจากนั ้น 

ยังไต้กล่าวถีงบทบาทาและความล้มพันรระหว่างผู ้อำนวยความละดวกกับผู ้ เร ียนว่าขึ ้นอยู ่  

กับฑัคนคติของผู ้อำนวยความละดวก 3 ประการที ่ เบ็นคุณสมบัติสำคัญ คือ

1. การให ้ความไว ้วางใจ และความเคารพยกย่องแก ่ผ ู ้ เร ียน

2. การมีความจริงใจต่อผู ้ เร ียน

3. การม ีความเช ้าใจและเห ็นอกเห็นใจุ  รวมทั ้งการตั ้งใจพังผู ้ เร ียนพูด 

นอกจากทัศนคติ 3 ประการนี ้  โ ร เจ อ ร ์  ได้ชิ"ใ ห้ เห็น■แนวทางเพื ่อการ

อำนวยความละควกในการเร ียนร ู ้รวมทั ้งล ิ ้น 10 ประการ คือ

1. ผู ้อำนวยความละควก ต ้องเร ี ่มต ้นในการลร ้างบรรยากาศในกลุ ่ม 

เพื ่อให้ เกิดประลบการณ์ที ่ดีในชั ้นเรียน

2. ผู ้อำนวยความละดวก ควรช่วยให้ เกิดจุดมุ ่งหมายที ่ชัคเจนของ

แต่ละบุคคลในชั ้นเรียนทั ้งจุดมุ ่งหมายของกลุ ่มด้วย-

3. ผ ู ้อำนวยความละดวกควรจะดำเน ินการเร ียนการลอนไปตามความ 

ต้องการของผู ้ เร ียนแต่ละคน เพราะว ่าม ีความหมายลำหรับนักคืกษาอย่างมาก และถีอ 

ว ่าเบ็นพลังแรงจูงใจที ่จะก ่อให้ เก ิดผลสำเร ็จทางการเร ียนอันสำคัญยี ่ง

4. ผ ู ้อำนวยความละดวกจะต้องพยายามจัดการเก ี ่ยวก ับแหล ่งการเร ียน 

ร ู ้ให ้ เบ ็นไปอย ่างกว ้างขวางและแลด ู เบ ็นเร ื ่องง ่าย  ๆ ลำหรับผู ้ เร ียนด้วย
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5. ผ ู ้อำนวยความสะดวกควรจะม ีความเข ้าใจในตนเองในฐานะเห ็น 

แหล่งความรู ้ที ่ม ีความคล่องตัวและยีคหย่นได้  ในการที ่สมาชิกในกลุ ่มอาจจะสามารถนำ 

มาใช้ให้ เก ิดประโยชนต่อการเร ียนรู ้

6. ในการแสดงออกต่อสมาชิกในกลุ ่มผู ้ เร ียน ผ ู ้อำนวยความสะดวกจะ 

ต้องยอมรับทั ้งในด้านเนิอหาวิชาการ และในด้านทัคนคติหรีออารมณ์ของผ้ เรียน คีอ 

'พยายามที ่จะก่อให้ เกิดความนอดีกันทั ้งสองด้าน ล่าหรับสมาชิกแต่ละคนและรวมทั ้งกลุ ่ม

7. เนื ่อที ่จะทำให้บรรยากาคในห้องเร ียนดำเนินไปได้ด้วยดี  ผู ้อำนวย

ความสะดวกสามารถให้ เกิดขี ้นได้  ด ้วยการเปลี ่ยนฐานะตนเองเบ ็นเสม ีอนหนึ ่งผ ู ้ เร ียน 

เช่น มีฐานะเห็นสมาชิกของกลุ ่ม โดยการร ่วมแสดงความค ิดเห ็นได ้ เช ่นเค ียวก ับ

ผู ้ เร ียนแต่ละคน

8. ผ ู ้อำนวยความสะดวกควรจะได้ เร ิ ่มต ้นแสดงความร ู ้ส ิกให้ เก ิดขื ้นใน 

กลุ ่มเมี ่อมีความคิดเห็นแต่ไม่ใช่โดยวิธีการบังคับหรีอข่มฃุ ่  ซี ่งความคิคที ่แสคงออกมานั ้น 

สมาชิกคนอื ่น  ๆ อาจจะยอมรับฟ้งหรีอไม่ก็ได้

9. ตลอดเวลาของการม ีประสบการณ์ร ่วมกันในห้องเร ียน ผู ้อำนวยความ 

สะดวกจะต้องมีความว ่องไวตี ่นต ัวอยู ่ตลอดเวลา ต่อการแสดงออกในการรับร ู ้อารมณ์ 

ต่าง ๆ อย่างล่กชี ้ง

10. ในฐานะที ่ทำหน้าที ่ เห็นผู ้อำนวยความสะดวกต่อการเร ียนรู ้  จะต้อง 

'พยายามรับร ู ้และยอมรับว่าตัวเองก็ย่อมจะมีช้อจำกัดอยู ่หลายประการเช่นกัน

5 .5  นี ้นฐานเกี ่ยวกับทฤษฏีการเร ียน รู้  ได้ม ีผู ้ เสนอทฤษฎีการเร ียนรู ้  

ไว ้มากมายแต่ที ่ได้ร ับความนิยมอย่างแนร่หลายหลังครีสฅคตวรรษที ่  20 สงัด อุทรานันท 

(2527 ร 129-143) ได้จัดแบ่งทฏษฎีการเร ียนรู ้ออกเห็น 2 กลุ ่มใหญ่  ๆ คีอ

1. กลุ ่มทฤษฎีการวางเง ี ่อนไข ( C o n d i t i o n i n g )  หรอกลุ ่ม 

'พฤติกรรมนิยม (B e h a v io r is m )

2. กล่มทฤษฎีบัถุเถุเา ( C o g n i t i v e  T h e o r ie s )

ในแต่ละกลุ ่มมีทฤษฎีการเรียนรู ้หลายทฤษฎี  ด ังแสดงในแผนภาน

ต่อไปนี้
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แผนภานฑื่ 14 ภารจำนนrvทฤษฎีการIร ียนรูตามแนวคิดของ สงัค อุฑรานันฑ์
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อยู ่ตรงที ่การว ิ เคราะหฑฤดีกรรมโดยตรง แทนที ่จะสนใจในองค์ประกอบที ่อยู ่ เบี ้องหลัง 

ของระบบประะลาฑ

ทฤษฎีการเรียนรู ้ในกลุ ่มนี ้ที ่สำคัญได้แก่

1. 'ทฤษฎีการเสร ิมแรงของคัลส ั ้  ( H u l l ' s  R e in fo rc e m e n t  Theory )  

ทฤษฎีนี ้ เกี ่ยวข้องกับปริมาณมากกว่าคุณภา*พ ทฤษฎีนี ้ตั ้งอยู ่บนกฎแห่งความอยู ่รอดของ 

ดาร์วิน (D a rw in )  กล่าวคึอ คัลลเชื ่อว่าอินทรีย์จะต้องดิ ้นรนเพี ่อความอยู ่รอดของ 

ตนเองโดยปรับตัวให้ เข้ากับธ'รรมชาติ  พฤติกรรมทุกอย่างของมนุษย์จะเก ิดระหว ่างกลาง 

ของล ี ่ ง เร ้า ( s t i m u l u s )  และการตอบสนอง ( re sp o n se )  โดยเหตุนี ้งานส่วนใหญ่ 

ของคัลลจีงเ บ็นการวัดตัวแปรเหล่านั ้นในลักษณะของความรู ้ลก อารมณ สถานภานทาง 

เศรษฐกิจ ลังคม และภูมิหลัง าสย เบ็นต้น

คัลลเชื ่อว ่าการเสริมแรงก่อให้ เก ิดนิสัยขี ้นมา โดยกล่าวว ่า เมื ่อการ

กระทำส ี่งใดไต้ร ับรางว ัลเบ ็นเคร ื ่องตอบแทนไารกระทำน ั ้นม ักจะม ิการกระทำช ้า และ 

เมื ่อมิการกระทำซํ ้าก็ เกิดเบ็นนิสัยขึ ้นมา กฎการเรียนรู ้ที ่สำคัญของคัลสมีตังนี ้

1.1 การให ้แรงเสร ิมห ่อ!  ๆ จะทำให้•พฤติกรรมมิแนวโน้มที ่จะเกิด 

ขี ้นมาซํ ้าอีก ด ังนั ้นการเรียนรู ้จ ังเก ิดขึ ้นภายใต้อ ิทธิพลของการเสร ิมแรง

1 .2  เม ื ่อล ี ่ งเร ้าส ่งผลให้พฤติกรรมเปลี ่ยนแปลงในระยะเวลา■พอ 

เหมาะ•พอคีกับสมองมนุษย์  พฤติกรรมอันนั ้นจะถูกเสริมแรงโดยอัตโนมัติและเมื ่อนั ้นการ 

เรียน'รู ้ก็จะเกิดขึ ้น

1.3  เน ื ่องจากพฤติกรรมเบ ็นการแสดงออกเพี ่อลดความต้องการของ 

ร ่างกายหร ีอความอย ู ่รอดของร ่างกาย โดยเหตุน ี ้ถ ้าพฤติกรรมการปรับตัวลามารถใช้  

ได้ 'ในสถานการณ์นั ้น ๆ ไค้ พฤติกรรมเซ่นนี ้ม ีแนวโน้มที ่จะแสดงอีกในเวลาต่อมา

1.4  การกระทำอ ันส ุดท ้ายของการเร ียนเบ ็นการกระทำที ่ม ิความเข ้ม 

มากกว่า การกระทำอ ันแรก  ๆ ด ้วยเหตุนี ้ในการลอนครูจังควรจัดลำดับเนี ้อหาให้  

เร ียงลำดับสความสำคัญจากน้อยไปหามาก โดยเอาเนี ้อหาที ่ม ิความสำคัญมากหรีอมิ  

ความยากไว้ในอันดับสุดท้าย

1.5  ความเข ้มหร ีอความแรงของการตอบสนองจะลดลงในช่วง 

เวลาระหว ่างการตอบสนองก ับการเสร ิมแรง ด ังนั ้นในการเร ียนที ่ต ้องใช้ เวลาอันยาว 

นาน ครูควรให้ตัวเสรีมแรงทุติยภูมิ  (Secondary R e in fo rc e m e n t )  ในระหว ่าง 

เวลาอันยาวนั ้น ๆ

1.6  การให้จดจำลี ่งที ่ เร ียนไปแล้วจะทำได้โดยการให้หยุดพักลัก

ระยะเวลาหน ื ่ง  การเร ียนในระยะเวลาท ี ่ม ีระยะส ั ้นจะม ิผลด ีกว ่าการเร ียนท ี ่ใช ้

ระยะเวลาย าวน าน
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2. ทฤษฎีการวางเง ื ่อนไขแบบปฏิบัต ิการของลกินเนอร ์  ( S k i n n e r ' s

Opserant  C o n d i t i o n i n g )  ชิ ่งหลักการเรียนรู ้ของสกินเนอว์มีดังนี ้

2. 1 พฤติกรรมทั ้งหมดสามารถอริบายได้ในลักษณะของตัวเร ้าดั ้ง

เด ิมและเง ื ่อนไขที ่ต ิดตามมา

2 .2  ‘พฤติกรรมมีอยู ่  2 ชนิด คีอ S-Type B e h a v io r  เห็น 

พฤติกรรมที ่ เก ิดจากส ิ ่งเร ้าโดยตรง เรียกชี ่อว่า พฤติกรรมตอบสนองต่อสิ ่งเร ้า 

(Respondent B e h a v io r )  โดยปกติแล้วพฤติกรรมแบบนี ้มีไม่มากในตัวมนษย และ 

'พฤติกรรมอีกแบบหนี ้งคึอ R-Type B eha v io r  จะ เ  บ็นพฤติกรรมที ่ไม่มีสิ ่งเร้าปรากฏ 

ให้ เห็น เรียกชื ่อว่า พฤติกรรมปฏิบัติการ (Operant  B e h a v io r )  ต ัว เร ้าของ 

พฤติกรรมชนิดนี ้ได้ เกิดขี ้นแล้วในอดีตและตัวเสริมแรงจะ’ทำให้พฤติกรรมที ่ตอบสนองต่อ 

สิ ่ งเร ้านั ้นยังคงมีต่อไป พฤติกรรมแบบนี ้ เห็นพฤติกรรมที ่มีในคนแและสัตว์โดยทั ่วไป

2 .3  เม ื ่อพฤติกรรมแบบปฏิบ ัต ิการไม่ได ้ร ับการเสร ิมแรงลักระยะ

เวลาหนี ้ง พฤติกรรมนั ้น  ๆ จะถูกกสีนไป เนื ่องจากพฤติกรรมแบบปฏิบัต ิการเบ็น 

พฤติกรรมที ่ เกิดขี ้นจากแรงเสริมในอดีตทีผ่านมา ด ังน้ันจ ีงพบว ่า เ บ็นการยากที ่จะ

เปลี ่ยนแปลงพฤติกรรมของผู ้ใหญ่เมื ่อเปรียบเทียบกับเด็ก

2 .4  การทำโทษจะไม่สามารถหยุดยั ้งพฤติกรรมแบบปฏิบัติการได้  

แต่ว่าพฤติกรรมจะหยุดหรีอสูญสิ ้นไปด้วยกระบวนการของการลบพฤติกรรมเท่านั ้น 

กลุ ่มทฤษฎีบัญญา ( C o g n i t i v e  T h e o r ie s )  เห็นทฤษฎีที ่สนใจการเปลี ่ยนแปลงทาง 

ความร ู ้ความเข ้าใจ ชิ ่งในกลุ ่มนี ้มีทฤษฎีย่อยที ่สำคัญลีอ

1. ทฤษฎีเกสตอลท์  ( G e s t a l t  Theory)  คำว่า " เกสตอลทั ่  " หมาย 

ถึงการพิจารณาสิ ่งต่าง  ๆ ในลักษณะโดยส่วนรวม (who le )  ผู ้ดั ้งกฎแห่งการรับรู ้ใน 

ลักษณะเกสตอลฑหรีอลักษณะรวม  ๆ ก็คีอ เวอธไร เมอร  (W e r th e im e r )  ช ิ ่ ง เขาได ้  

ดั ้ งกฎไว้  6 ข้อ คือ

1.1 กฎแห่งความสมบรณ

1.2 กฎแห่งความเหมีอน

1.3 กฎแห่งระยะ

1.4 กฎแห่งความใกล้

1.5 กฎแห่งความต่อเนื ่องที ่ดี  

กฎแห่งความเห็นสมาชิก1 . 6
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ทฤษฎีนี ้เชื ่อว่า กาว'ท่ีคนแลร;■ลัฅ'ว ช้ันสู งจ:;I กิดกาว' I วี'ยนรู ้ไค้หรีอแก้บัญหาไค้ 

ก็โดยมี'พัฒนาการใน เร ื ่อง การหยั ่งร ู ้ ( i n s i g h t )  แทนท ี่จะเย ็นการเช ื ่อมโยงระ 

หว่าง ร -R หร ีขเย ็นก'm เก้บัญหาใน'ลัทษณะลองผิดลองถูก การศกษา'พฤติกรรมของคน 

นั ้นมีควรมองเ ฉ'พาะ'พฤติกรรมที ่ลังเกดได้เท่านั ๊น ควรจะต ้องคำน ิงถ ิงกระบวนการทาง 

ความคิคซี ่งเชื ่นสาIหตุของ'พฤติกว'ว'ม มองIก ี ่ยวก ับIร ี ่ 'องกาว'Iว ี'ยนร ู ้ว ่า เย ็น เร ื ่องของ 

การเก ิด  in s i  gh t หร ีอ เย ็นการเปล ี ่ยนแปลง ฺความคดเต ิมและการเว ียนร ู ้,ท ี ่จะนาไป 

ลู ่การหยั ่งร ู ้และการเว ียนร ู ้จะต ้องอาคัยประลบการณ์เด ิมมาเช ื ่อมโยงก ับปัญหา.ใหม่และ 

การที ่คนเก ิดการหยั ่งร ู ้ เก ิดความคิดที ่จะ.เกับ ัญหาได้นั ้นเนื ่องจากการจัดลี ่งแวดล้อมให้ 

เข ้าก ับประลบการถ(เด ิม

2. ทฤษฎีลนามของเลวิน (L e w in 's  F ie ld  Theory )

เลวินเย็นบุคคลลำคัญที ่ เย ็นตัวเชื ่อมโยงระหว่าง G e s t a l t  Psycho 1 og'y 

มาลู ่  F i e l d  Theory เย็นผู ้ เริ ่มใช้คำวา F i e l d  Theory  เย็นคนแรกที ่ใช้ลังกัป 

ทางวิชานิสิกล์ เกี ่ยวกับ f i e l d  o f  f o r c e  เขามอง‘พฤติกรรมของคนออกมาในรูปที ่  

เย็น f o r c e  ชงมี 'พลังและทิคทาง ล ี ่งใดที ่อย ู ่ในความลนใจและความต้องการจะเย ็น 

หลังชนิดบวก และลี ่งใดที ่อยู ่นอกเหนือความลน1ใจหรีอความต้องการจะเชื ่น'พลังชนิดลบ 

เขาได้ใช้คำว่า L i f e  space ชงได้ให้คำลำกัดความว่า " ในการทำความเข ้าใจ 

'พฤติกรรมของบุคคลใดบุคคลหนี ่ง ในลถานการท(ใดลถานการณ์หนื ่ง และในเวลาใด 

•เวลาหนื ่งเราจะต้องร ู ้ 'ท ุก  ๆ สิงที ่ เกี ่ยวข้องกับคน  ๆ นั ้นเ'พราะคน'จะแลดง'พฤติกรรม 

ตามลิ ่งที ่ เกี ่ยวข้องกับตนเอง ตามสิงที ่ตน.อง " รับรู ้  " (P e r c e iv e d )  ลี ่งแวดล้อม 

มีอยู่  2 ชนิดคีอ P h y s ic a l  env i ronm en t  เย็นลี ่งแวดล้อมของบุคคลวัตถุสิงของ 

ตรงตามลภานทีเย ็นจร ิง กับ P s y c h o lo g ic a l  en v i ron m en t  เย ็นสิงแวดล้อมตาม 

ที ่ เราร ับร ู ้  ( p e r c e iv e d )  อาจจะไม่ม ีอย ู ่จร ิงตามลภานความเย็นจร ิง บุคคลแต่ละ 

คนจะมีโลกของตนเอง เย็นโลกที ่ เกิดจากการรับรู ้ตามประลบการณ์ของแต่ละบุคคลชื ่ง 

อาจแตกต่างจากลภานที ่มีอยู ่จริงชื ่งโลกอันนี ้หมายถง L iv e  space ของแต่ละบุคคล 

นั ่นเอง

3. ทฤษฎีอ ินทวียของวิลเลอร (W h e e le r 's  O rg 'an ism ic T h eo ry )  

หลักทฤษฎีของวิลเลอริ ่ลรุปไต้ดังนี ้ค ีอ

3. 1 การเร ียนร ู ้แบบลองผ ิดลองถ ูกควรจะถ ูกยกเล ิกไปโดยการปร ับ 

ปร ุงการเร ียนการลอนให ้เหมาะก ับผ ู ้เร ียนแต ่ละคน

3 .2  ปัญหาต่าง  ๆ ท ี ่จะให ้ผ ู ้เร ียนจะต ้องเลนอในรูป ส ่วนรวม ชื่งมี 

ส ่วนย่อยประกอบอยู ่ด ้วยเลมอ ในลักษณะเช่นนี ้ผ ู ้เร ียนจะได้เร ียนรู ้ในสิงท ี ่เย ็นส ่วนรวม 

แต่ส ่วนย่อยนั ้นจะเย็นสิงที ่กระตุ ้นให้ผู ้เว ียนเก ิดความลนใจมากขี ้น
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3 .3  การเร ียนร ู ้แบ ่งออกใต ้เป ็น 2 ลักษ[นะคีอ การก ้าวไปในแนวด็ ่ง 

ช ิ ่งหมายลิงการเร ียนรู ้ล ูงข ี ้นทีละน้อย ก ับการก ้าวไปในแนวนอนชิ่งหมายล ิงการเร ียนรู ้ 

กว ้างออกไป ผ ู ้เร ียนจะม ีความลามารถในการเร ียนร ู ้ลงหน ี ้งลงใดดวยเวลาและ 

’พลังงานที ่จำกัดอยู ่จำนวนหนี้ง ถ ้าหากการเร ียนการลอนใช ้เวลานานเก ินกว ่าข ีดความ 

ลามารถอ ันน ี ้แล ้วจะทำให ้เก ิดความเม ื ่อยล ้าร ียนร ู ้ก ็จะเก ิดข ี ้นไต ้ยาก

4. ทฤษฎีความมุ ่งหวังของทอล.เมน (To 1man' ร P u rp o s iv e  T heory) 

ช ิ ่งการเร ียนร ู ้มแนวความคดของฑอลแมนนี้ป ็นการเร ียนรู ้แบบใช้เคร ื ่องหมาย ( ร ig-n 

L e a rn in g )  ช ิ่ง เป ็นการเร ียนร ู ้ความคาดหวังใหม่ว ่า สถานการณ์อันนั ้น ล ิ ่งเร ้าอ ันน ี ้ 

จะนำไปล ู ่ล ิ ่ง เร ้าอะไรต ่อไป หร ีอว ่าจะนำไปล ู ่อะไร

การผีกอบรม

1. ความหมายของกา?ผีกอบรม

การผีกอบรมเป็นกระบวนการหรีอกรรมวิธ ีอย่างหนี ้งชิ ่งไต้มีผู ้ให้ความ 

หมายไ ว ้ต่าง  ๆ กันหลายลักษณะ ดังนี้

กู ด (Good 1 9 7 3 : 6 1 3 )  ให ้ความหมายของการผ ีกอบรมไว ้ว ่าเบ ็นกระบวน 

การที ่ช่วยให้บุคคลอื ่นมึทักษะ ความรู ้  โดยจ ัดขี ้นภายใต้ภาวะเง ื ่อนไขบางประการและ 

ไม่ลิงกับเป็นแบบนักเรียนที ่ เร ียนในลถาบันคกษาทั ่วไป

อารื ่บิลัน และ ไม เยอร  (H a rb is o n  and Myers 1 9 6 4 :2 -3 )  ให้ความ 

หมายของการผีกอบรมว่า การผีกอบรมเป็นกระบวนการเพิ ่ม'พูนความรู ้ผีกผีมีอในการทำ 

งานและความลามารถของบุคคลในลังคมใดลังคมหนี ้ง

บีซ (Beach 1970:3) ให้ความหมายไว้ว ่า การผ ีกอบรมหมายลิงกระบวน 

การที ่จัดขี ้นเพิ ่อให้บุคคลไต้ เรียนรู ้และมีความชำนาญ เพิ ่อว ัตถุประลงค์อย ่างใดอย่าง 

หนี้ง โดยบุ ่งให้บุคคลรู ้ เร ื ่องหนี ้งเร ื ่องใดโดยเฉ■พาะเ พอเปลี ่ยน’พฤติกรรมของบุคคลไป 

ในทางที ่ต ้องการ

■ฝลิปโป ( F l ip p o  1970:268) ให้ความหมายว่า การผีกอบรมคือ 

กระบวนการเลร ีมลร ้างเพิ ่ม'พูน ความรู ้  ทักษะ หรีอความชำนาญ'ให้แก่ผู ้ปฏิบัติงาน 

แต่ละคนในขอบเขตของการปฏิบ ัต ิงานเฉ’พาะอย่าง

*
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อมร รักษาสัตย์ และ โลร ัจ ลุจริตกุล (2 5 2 4 :2 9 3 )  กล่าวไว ้ว ่า 

การผ ีกอบรมเป ็นกรรมว ิธ ีท ี ่จะ เนิ ่มนูนลมรรถภา,พของ,พนักงานในการทำงานทั้งในบัจจุบัน 

และอนาคต โดย,พัฒนานิสัยแห่งความคิด การกระทำ ความชำนาทุ! ความรู ้ และท่าที 

ต ่า ง ๆ

น,พนงษ์ บุญจิตราดุลย์ และ ฑัคนิย ค ุภเมธ ี (2 5 2 5 :1 0 )  ให้ความ 

นมายของการผีกอบรมไว ้ว ่า การผ ีกอบรมเบนกระบวนการที ่จ ัดให ้ม ึการเน ิ ่มน ูนความร ู ้ 

ความคิดและสมรรถภานในการปฏิบ ัต ิงานให้ม ิประลิฑธีภาน โดยจัดให้มืการปฏิบัต ิร ่วม 

ก ันในช่วงระยะ เวลานน ี่งอย ่างม ีระบบระเบ ียบ

จากความหมายของการผีกอบรมที ่ม ีผ ู ้ให ้ไว ้ต ่าง  ๆ ด ังได ้กล ่าวมาแล้ว อาจ 

สรุปได้ว ่า การผ ีกอบรมเป ็นกระบวนการท ี ่จ ัดข ี ้นอย ่างม ีระบบระเบ ียบ เพี ่อ,พัฒนาบุคคล 

ทั ้งในด้านความรู ้ ท ักษะและเจตคต ิ โดยมุ ่งหวังให้บ ุคคลนั ้นมีประลิทธีภา,พในการปฏิบัติ 

งานในเร ื ่องหน ี ่ง เร ื ่องใดโดยเฉนาะ ตามที ่ต ้องการ

2. วิว ัรเนากา?ของการผีกอบรม

เป็นการยากที ่จะบอกให้แน่นอนลงไปว่าการผีกอบรมเร ื ่มข ี ้นเม ื ่อใด แต่ 

คาดว่าได้ เกิดขี ้นมานรัอมกับมนุษย์และคำเนินควบคู ่มากับอารยธรรมที ่ก ้าวหน้าขี ้นมาตาม 

ล้าดับ มนุษย์จำเป็นต้องถ่ายทอดความรู ้  ความชำนาทุ! ให้แก่อนุชนรุ ่นต่อ  ๆ มา ช้ันต้น 

อาจเนียงเพี ่อมุ ่ งหว ังให้สามารถดำรงชิว ิดอยู ่ได ้  โดยการทำให้ด ู เป ็นตัวอย่าง เช่น 

การหาอาหาร การต่อสู ้หลบภัย เป็นต้น ต ่อมาเม ื ่อม ีการ,WBเนาขี้น ก็มีการใช้ลญญลักษณ์ 

และภาษา ทั ้ งภาษานูคและภาษาเขียนเข้ามาช่วยในการผีกอบรมถ่ายทอดความรู ้และ 

ท ักษะในเร ื ่องเคร ื ่องม ีอ เครื ่องใช้  อาวธ, เสื ้อผ้า ที ่อยู ่อาคัย ฯลฯ ที ่มนุษย์ประดิษฐ 

■ขี ้นเพี ่อการมี ชีวิตที ่มีความลุฃ ลดวกลบายและปลอดภัยมากยี ่งขี ้น

ส ักษณะของการผีกอบรมถ่ายทอดความรู ้ความลามารถในยุคแรก  ๆ เป็นไป 

ในลักษณะอบรมสั ่งลอนกันเป็นรายบุคคลตัวต่อตัว และต่อมาก ็ได ้,พัฒนามาเป็นระบบลูก 

มือ โดยผ้ม ีความรู ้ความชำนาญในลาขาใคก็จะถ่ายทอดความรู ้ความชำนาญ อีกทั ้ง

ประลบการณ์ของตน แก่คนที ่นิยมเลื ่อมใสมาฝากตัว เป็นลูกคิษย์ โดยอาลาเป ็นล ูกม ือ 

ช่วยทำงาน ซึ ่งระหว่างที ่ช ่วยทำงานก็จะได้ร ับการผีกฝน เก ิดความร ู ้ .ความชำนาญ 

และได้ประลบการณ์,พัฒนาตนเองจนกลายเป็นผ้มีความรู ้ม ีผีม ือในลาขานั ้น  ๆ ไปด้วย 

ระบบลูกมือนี ้แ,พร่หลายในอาชี,พทางช่างผีม ีอช ่างคิลปะรวมทั ้งว ิชาแ,พทย์ในลมัยโบราณ



แม้ในบัจจุบ ันระบบการผีกอบรมโดยเมื ่นถูกติษยนี ้ก ็ย ังม ีหลงเหลิออยู ่บ ้าง และต ่อมาเม ื ่อ  

ระบบแรงงานได้พ ัฒนามา เมื ่นระบบ นายจ ้าง-ล ูกจ ้างจ ึง เก ิด 'โรงเร ียนผ ีกอา ชี'พข้ีน เช่น 

โรงเร ียนผีกอาชี'พช ่างไม ้ โรงเร ียนผ ีกอาช ีนช ่างเหล ็กเม ื ่นต ้น

นับแต่มี ค. ค. 1750 ชีงมี'โทรปฏิวัติอ ุตสาหกรรมIมื ่นต้นมา ความ เจริญ 

ก ้าวหน ้าทางเทคโนโลย ี ทำให้เก ิดมีความจำเมื ่นที ่จะต้องพัฒนาบุคคลโดยการผีกอบรม 

อย่างมีระบบระเบ ียบและม ีปร ิมาณมากยี ่งข ี ้น ม ีการจัดตั ้งสมาคมของบุคคลที ่ม ีอาชี,พ มี 

เบ ้าหมาย และมีความสนใจตรงก้นที ่เร ียกว ่า G u i ld  ขี ้นมีเบ้าหมายที ่จะพัฒนา

มาตรฐานการผลิต และคุณภาพของผลิตภัณฑ พวกช่างผีม ีอก็ไต้รวมตัวก้นเมื ่นสมาคมช่าง 

ผีมี© (Yeomanry g u i ld s )  และไต้'พัรเนาเมื ่นสหภาพแรงงาน ( la fa e r  u n io n )

ใน เวลาต ่อมา โดยมีเบ ้าหมายอย่างหนี ้งคีอการพัฒนาผีมีอและให้‘การต ิทษาเก ี ่ยวก ับ

การทำงานแก่สมาชิก

ช ่วงหล ังสงครามโลกคเงท ี ่ 1 ประเทคสหร ัฐอเมร ิกาม ีความจำเม ื ่นต ้องพ ี ้น  

ปู เ ครษฐกิจและบูร.ณประเ ฑคIม ื ่นการเร ่งต ่วน แต่คนงานที่มีผีมีอไต้ถูกเกณฑไป L มื่น

ทหารและเล ียช ีว ิตในการรบเม ื ่นจำนวนมาก บางลิวนก็ทุพพลภาพไม่อาจปฏิบ ัต ิงานไต้ 

ทำให ้เก ิด บัญหาการขาดแคลนแรงงานผีม ีอ'ใ น ป ร ะ Iภท ต ่า ง ๆ  จ ีงจำเม ื ่นต ้องม ีการผ ีก 

อบรมพัร)นาผีม ีอแรงงานขี้นอย่างกว้างขวาง และในช่วงนี ้เองท ี ่ อ ัล เลน และ เคน 

( A l l e n  and Kane) ไต้นัร)นาแนวทางปฏิบัต ิในการผีกอบรมที ่เร ียกว่า Show -  

T e l l  -  Do -  and Check มาเม ื ่นว ิธ ีการผ ีกอบรมที ่เร ียกว ่า "ว ิธ ีการลิข ี ้นตอน" 

( f o u r  s te p s  method) ชีงมีขันตอนตังนีคีอ

1. เตร ียมผู ้ท ี ่จะเข้าร ับการอบรมให้พร้อม (P re p a re  th e  W orke r)

2. แสดงวิธ ีการทำงานให้ด ุ (P re se n t th e  O p e ra t io n )

3. ให้ลงมีอปฏิบ ัต ิงานด้วยตนเอง (L e t  th e  W orker P e r fo rm )

4. ต ิดตามและตรวจสอบผล'ทน (F o l lo w  up, Check P ro v id e  

f o r  P r a c t ic e )
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ว ิธ ีการต ังกล ่าวน ี้เม ื่นท ี่แพร ่หลายและนำมาใช ้อย ่างไต ้ผลในราว ค .ศ . 1920 

รวมต ั้งก ่อนและระหว ่างลงครามโลกครงท ี่ 2 ด ้วย

ในระหว ่างลงครามโลกคร ั๊งท ี่ 2 ได ้เก ิดม ีแนวทางในการผ ีกอบรมใหม่ข ี้น  

โดยให้การผีกอบรมขณะที่ปฏิบ ัต ิงาน (on -  th e  -  jo b  -  t r a i n in g )  ล ู่ง เน ้น
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การให้ผู ้บังคับบัญชา (S u p e rv is o r )  ให ้การฐกอบรมแก่คนงาน โครงการที ่ม ีใ!อ 

เส ียงมากในสหร ัฐอเมร ิกาไค ้แก ่โครงการ T ra in in g -  W i th in  I u d u s t r y  หริอ 

ย่อว่า TWI เบ ็นโครงการผ ิกอบรมในระ:บบอ ุตสาหกรรมประกอบด้วยโครงการย ่อย  ๆ

หสายโครงการ เช่น โครงการผ ิกอบรมการสอนงาน (Job  I n s t r u c t i o n  

T r a in in g )  ดู ่งมุ ่งลอนผู ้บังคับบัญชาให้มิความรู ้ และม ิท ักษะในวิร ีการสอนงาน โครง 

การผิกอบรมวิร ีการทำ งาน (Job Methods T r a in in g )  นี ้งเห็นการ'พัรแนาวิรีการ 

ทำงาน'ให้คีขี ้น โครงการผ ิกอบรมเก ี ่ยวก ับความลัมพ ันÇของงาน (Job R e la t io n  

T r a in in g )  โครงการผ ิกอบรมเก ี ่ยวก ับความปลอดภ ัยในการทำงาน (Job  S a fe ty  

T r a in in g )  เห็นค้น โครงการย ่อยต ่าง  ๆ ท ี ่เก ี ่ยวก ับการทำงานน ี้เร ียกก ันตดปากว ่า 

โ ค ร ง ก า ร เจ  หริอ J .  Program (S te in m e tz  1976: 1 -10)

การผ ิกอบรมอย ่างม ิแบบแผนระบบระเบ ียบเร ิ ่มค ้นจากวงการอ ุตสาหกรรม 

และต ่อมาจากการเห ็นประโยชนี้ท ี ่เก ิดฃ ี ้นก ็ไค ้ขยายวงกว ้างออกไปในวงการอ ื ่น  ๆ ทั้ง 

ใ นผ่าย เ อกชนและรัฐบาล ในบัจจุบันยังไค้ขยายแนวทา งจาก เติมดู ่ง เ บ็นการผิกอบรม 

เพี ่อความช้านาญ ( s k i l l )  ในการทำงานโดยเพ ี ่มเต ิมการผ ิกอบรมเพ ี ่อพ ัฒนาความร ู ้ 

และฑัคนคติอีกด้วย ชงเห ็นท ี ่ยอมรับว ่าการผิกอบรมเห ็นก ิจกรรมอย่างหนี ้งในการบริหาร 

งานบุคคลแนวใหม่ (เสาวลักษณ ลิงหโกวินทั ้ 2523 :78)

ในประเทศไทยการถ ่ายทอดความร ู้ในล ักษณ ะศ ั้งเต ิมก ็ไม ่แดกค ่างไปจาก 

ประเทศตะว ันตกมากน ัก คึอมิลักษณะเห็นการถ่ายทอดให้แก่อนชนรุ่นหลัง ๆในลักษณะ 

ถ ่ายทอดมรดกความรู้ให ้แก ่ล ูกหลานในสกุลเด ียวก ัน ทำให ้เก ิด เห ็นสก ุลต ่าง  ๆ เช ่น 

ช่างหล่อ ช ่างทอง ช่างบุ หร ิอทางต ิลปการดนตร ีหร ิอ ฺการละครก ็เช ่นเด ียวก ัน  และ 

โดยท ี่ประ เ ทศไทยIห ็นประ เ ทศ Iกษตรกรรม ไม่ไค้นำ เ อา เ ฑคโนโลยี เ ข ้ามาใช ้มาก 

เห ุม ีอนประเทศอ ุตสาหกรรม พัฒนาการทางค้านการผิกอบรมจึงไม่ค ่อยก้าวหน้าและนำ 

มาใช ้กว ้างขวางมากน ัก การผ ิกอบรมท ี่จ ัดทำอย ่างเน ี้นระบบ 'ในประเทศไทยเพ ี่งเร ิ่ม  

มาไม ่นานน ักแต ่ก ็ไค ้ร ับความสนใจก ันอย ่างมากท ั้งในวงการราชการวงการร ัฐว ิสาหก ิจ 

และวงการอ ุรก ิจ  ร ัฐบาลก็ไค้ให ้ความลัาคัญกับการผิกอบรมให้การสนับลนุนดังท ี่ปรากฏ 

ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและลังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 4 และนระราชบ ัญญ ัต ิว ่าด ้วยระเบ ียบ 

ช ้าราชการ,พลเร ิอน บี 2518 และประกาศของล ัาน ักนายกร ัฐมนตร ีเร ิ่องการผ ิกอบรม 

ช ้าราชการ ลงในราชกิจจาโนบกษา เล ่ม 74 ตอนที่ 60 วันที่ 9 กรกฏาคม 2500 

หน้า 16 จากการให้ความลัาค ัญและสนับลน ุนของรัฐบาล หน่วยราชการขนาดใหญ่
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หรีอที ่ม ีส ่วนเก ี ่ยวข้องกับการผิกอบรมผีม ีอ.เรงงาน จ ีง มักจะมีหน่วยงานที่ทำหน้าที ่ด้าน 

ส ิกอบรมโดยเฉ,พาะอยู ่ด้วย เช่น ลำนักสิๆอบรม ลำนักงานที่ทำการกรุงเท'พมหานคร 

กองสิกอบรม ลำนักงาน ก .น . ค ูนย ์อบรมแรงงาน, กองสิกอบรม ลถาบันนัBเนาสิมีอ 

แรงงานของกรมแรงงาน ในลถาบันการดีกษา เซ่น ลถุาบันบัณฑิต'พรเนบริหารคาสตร์ 

ก็มีลำนักสิกอบรม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และมหาว ิทยาล ัยธรรมคาลตร ์ต ่างก ็ม ีโครง 

การสิกอบรมในคณะต่าง  ๆ ลำหร ับวงการธ ุรก ิจ ก ิจการส ิกอบรมก็ได ้ร ับความสนใจมาก 

โคยเฉพาะหน่วยงานขนาดใหญ่ นอกจากนิ้ก ็มีสมาคมอีกหลายสมาคมที่จ ัดกิจกรรมสิก

อบรมไว ้บร ิการสมาช ิกในสาขาต ่าง  ๆ เช่น สมาคมจัดหางานบุคคลแห ่งประเ1ชุคไทย 

สมาคมจ ัดการทางธ ุรก ิจแห ่งประเทคไทย สมาคมการส ิกอบรมและพัฌนาแห่งประเทคไทย 

สมาคมผู ้โฆษณา สมาคมการตลาด หลฯ นอกจากนีกมีสถาบันเอกชนทีทำธุรกิจด้านการ 

สิกอบรมอยู ่หลายสถาบัน จ ีงกล ่าวได ้ว ่าการส ิกอบรมกำล ังได ้ร ับความสนใจและนำมาใช ้ 

เมื่อ•พรเนา บ ุคคลกันอย่างกว ้างขวาง โดยม ุ ่งหว ังให ้เก ิดประโยชน ์โดยตรงต ่อองคการ 

และส ังคมโดยส่วนรวม

3. ว ัตถุประสงค ์ของกา?ส ิกรบรม

ลมฬงษ์ เกษมสิน (2 51 4 :2 5 9 -2 6 0 ) ได ้จำแนกว ัตถ ุประสงค ์ของการ 

ส ิกอบรมออกเป ็น 2 ประเภท ด ้ง น้ีคือ

1. เป ็นการสิกอบรมท ี ่เน ้นถ ุงประโยชน์ท ี ่องค ์การจะได ้ร ับเป ็น

ส่วนรวมได้แก่

1. 1 เม ื ่อสร ้างความสนใจในการปฏ ิบ ัต ิงานของเจ ้าหนาท ี ่

1 .2  เม ื ่อเสนอแนะวิธีปฏิบัต ิงานที ่ด ี

1 .3 เมื ่อพัรเนาการปฏิบัติงานให้ดืที ่สุด

1.4 เมื ่อสิกฝนบุคคล หร ึอเตร ียมเจ ้าหน ้าท ี ่ไว ้ลำหร ับการ

ขยายงานในอนาตค

1.5  เม ื ่อเม ื ่มน ูนความร ู ้ความสามารถของเจ ้าหน ้าท ี ่ในการ 

ปฏิบัติงานให้สูงขี ้น ช ิ ่งจะทำให้การบริหารงานขององค์การม ีประส ิทธ ิภาฬยี ่งข ิ ้น

2. เป ็นการสิกอบรมเมื ่อส ่วนบุคคล โดยเน้นถุงประโยชน์ท ี ่บ ุคคล

จะได้รับชิ ่งมีด้งนี ้ด ีอ

2. 1 เม ื ่อความก ้าวหน้าในการเล ื ่อนตำแหน่งฐานะ

2 .2  เมื ่อพัรเนาบุคลิกภาพ หน้าที ่และฑัคนคติ

2 .3  เม ื ่อสร้างขวัญในการปฏิบัต ิงาน 

เม ื ่อทำความเข ้าใจนโยบายแสะว ัตถ ุประสงค ์ของ2 .4
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องค์การ

2 .5  เพื ่อเพื ่ม'พนความรู ้ความสามารถแล«ประสบการท่ เ

น'พ'พงษ์ บุญจิตราคุลย์  (2525 :212)  กล่าวถึงว ัตถุประลงค์ของ

การผกอบรมว่าจะต้องคหำนงถึงประเด็นล่าคัญดังนึ ้ค ีอ

1. ส่งเสรีมให้มีการพัฌนาทางทักษะ

2. การถ่ายทอดความรู ้

3. ปร ับปร ุงความเข้าใจ

4. เปลี ่ยนแปลงทัคนคติแลฺะด่านิยม

5. เบ็นการกระตุ ้น จูงใจ

ภิญโญ ลาธร (2 5 1 7 :4 4 2 -4 4 3 )  ได ้กล ่าวถ ึงว ัตถ ุประสงค ์ของการ 

ม ีกอบรมไว ้ว ่า เพ ื ่อการท ี ่จะเปล ี ่ยนแปลงพฤติกรรมในการทำงานของบ ุคลากรท ี ่มาเข ้าร ับ 

การม ีกอบรม การเปล ี ่ยนแปลงพฤติกรรมด้งกล ่าว หมายรวมถึงความชำนาญในการทำ 

งานด้วยมีอ ( M a n ip u la t iv e  S k i l l s )  การร ู ้จ ักใช ้ความร ู ้ทางเทคน ิคต ่าง  ๆ

(T e c h n ic a l  S k i l l s )  และความลามารกในการแก้บ ัญหา (P rob lem  S olv ing - 

A b i l i t y )  และทัศนคติในการทำงาน ( A l t i t u d e )  นอกจากนี้การมีกอบรมยังบุ ่ง 

หวังท ี ่จะให้บุคคลากรที ่ได้ร ับการมีกอบรมแล้ว นำความรู ้ความชำนาญที่ได้ร ับใหม่ไปใช้ 

ปฏิบัติจริง ๆ เพื ่อทำ งานให้บรรล ุผลล ้าเร ็จตามว ัตถ ุประสงค ์ขององค ์การหร ือหน ํวย- 

งานนั ้น ๆ

4. ประโยชนี้ของการมีกรบรม

การมีกอบรมเบ็นแนวทางอย่างหนี ๋งในการพัฌนาคนให้ม ีประสิทธิภาพ 

ในการปฏิบ ัต ิงาน การมีกอบรมตั ้งอยู ่บนฐานยิดถึอ (A ssu m p tio n )  ท ี ่ว ่าการเปล ี ่ยน 

แปลงในด้านตัวคน (ในส่วนที ่เก ี ่ยวกับ ความรู ้ ทักษะ ทัฅนคติ และพฤติกรรมในการ 

ปฏิบัติงาน) เบ็นกุญแจดอกล้าคัญที ่จะนำไปลุการปรับปรุง เปล ี ่ยนแปลงขององค ์การ

โดยส่วนรวมในที่ล ุค (มีน ปานขาว 2520 :24) นอกจากนี้ได ้ม ีผ ู ้กล่าวถึงประ

โยชน์ของการมีกอบรมไว้ต ังน ี ้

Beach (1 975 :37 3 ) กล ่าวถ ึงประโยชน์ของการค ิกษาอบรม

ไว้ดังนี ้คีอ

1. ช ่วยลคระยะเวลาในการเร ียนร ู ้ท ี ่ทำให ้ผลงานเบ ็นท ี ่ยอมร ับ
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2. ปรับปร ุงการปฏิบ ัต ิงานที ่กำลงดำเนินอยู ่

3. ช่วยให้เกิดฑัฅนคติที ่เหมาะลม

4. ช่วยแก้บัญหาในการปฏิบัติการ

5. ช่วยแก้บ ัโนหาเรื ่องความต้องการกำลังคน

6. เป็นประโยช'!!ต่อคัว'พนักงานเอง

น้อย คิริโชติ (2 5 2 4 :6 -8 )  กล ่าวเางความลำค ัญและความจำเป ็น 

ในการให้การคิกษาและผีกอบรมไรัว ่า

1. เป็นกรรมวิธีที ่ช่วยบ้องกันบัญหา

2. เป็นกรรมวิธีที ่ช่วยแก้ไขบัญหา

. 3. เป ็นการเลร ิมลร ้างว ิทยาการใหม ่  ๆ ให้กับบุคลากร

4. เป็นกรรมวิธ ีที ่ช ่วยให้บุคลากรได,เร ียนร ู ้ ได ้เพ ี ่ม เต ิม  

ประลบการท ่เไม ่ต ้องเล ียเวลาทางานตามปกติ

5. เป ็นกรรมวิธ ีท ี ่ก ่อให ้เก ิดความลามัคค ีระหว่างบ ุคลากร 

เพราะการผ ีกอบรมเบ ิดโอกาลให ้บ ุคลากรได ้แลกเปล ี ่ยนความค ิดเห ็น และทำ 

ก ิจกรรมร่วมก ันก ่อให ้เก ิดความเข ้าใจก ันและก ัน

6. เป็นกรรมวิธ ีที ่ช่วยให้บุคลากรได้มีโอกาลพัฌนา ท่าที 

และบุคลิกภาพของตนเอง

7. เป ็นกรรมวิธ ีท ี ่ช ่วยให้บ ุคลากรมีความเชื ่อม ั ่นในตนเอง 

ม ีความพร้อมในการทำงาน ลามารถตัดสินใจได้คล่องแคล่วว ่องไวฃี ้น

8. เป็นกรรมวิธีที ่ลนับลนุนการคิกษาตลอดชีพ ช ิ ่งเป ็นความ 

ต้องการของบุคคลในหน่วยงานต่าง ๆ

9. เป็นกรรมวิธีที,ช ่วยให้เก ิดประโยชน์ในการทำงานให้ม ี

ประสิทธิภาพ!เงขี ้น

5. ประเภทของการผีกอบรม

1ภิญโญ ลาธร (2524 :10 )  ได้แบ ่งการผีกอบร่มออกเป็น 2 ประเภท

ใหญ่  ๆ คีอ

1. การผีกอบรมกอนปฏิบัติงาน ( P r e s e r v i c e  T ra in in g - )

เป ็นการให้การคิกษาแก่บุคลากรก่อนที ่จะออกไปทำงานหรีองานบางชนิดบางประเภทที ่  

ต ้องการความชำนาญและความลามารถเบนนิเคษ ก็จ ัดการผีกอบรมให้ก่อนแล้วจีงบรรจุ  

ให้ เข้าทำงานในหน้าที ่ที ่ต้องการต่อไป

การผีกอบรมระหว่างปฏิบัติการ ( I n s e r v i c e  T r a i n i n g )2.



I น ิ ่นการให้การคิกษาแก่บ ุคลากรที ่กำลังดำรงตำแหน่งใดตำแหน่งหนิ ่งอยู ่ในหน่วยงานโดย 

ไม ่ต ้องลาออกจากงาน และโดยไม่ให้เก ิดความเลียหายแก่หน่วยงานในขแเะที ่บ ุคลากร 

น้ัน ๆ เข ้าร ับการอบรม การม ีกอบรมระหว ่างการปฏ ิบ ัต ิงานม ีว ัตถ ุประสงค ์เบ ื ่อเบ ื ่มน ูน 

ความร ู ้ ความสามารถ ความข้านาโบในการปฏิบัติงานให้ดียิ ่ง  ๆ ขี้น่ไป

น้อย คิริโชติ (2524511-13) ได ้กล ่าวถ ีงประเภทการม ีกอบรม 

โดยกล ่าวเน ิ ่นรายละเอ ียดว ่า  การมีกอบรมก่อนการทำงาน ( P r e s e r v ic e  T r a in in g )  

เบ็นการมีกอบรมก่อนที ่บ ุคคลนั ้นจะเร ี ่มงานในตำแหน่งหน้าที ่ใดหน้าที ่หนิ ่งในองคการ 

แบ่งเน ิ ่น 2 ประเภท คึอ

1. การปฐมนิเทค ( O r ie n t a t i o n )  เบ็นการมีกอบ'รมที ่จัคขิ ้น 

เบื ่อต้อนรับหรีอแนะน้าเจ้าหน้าที ่ใหม่ให้ร ู ้จ ักหน่วยงาน องคการ หริอลถาบันให้ได้ทราบ 

ว ัตถ ุประลงคและนโยบาย ให้รู ้จ ักผู ้บ ังคับบัญชาและเบื ่อนร่วมงาน ตลอดจนให ้เข ้าใจ 

ถ ีงกฏ เกแเๆาและระเบียบต่าง  ๆ เบ ื ่อจะได้ม ีความร ู ้และประลบการณ์เก ี ่ยวก ับการปฏิ 

บัติงาน

2. การแนะน ้างาน ( I n d u c t io n  T ra in in g " )  เบ ็นการ

มีกอบรมกี ่งปฐมนิเทคและลอนวิร ีการปฏิบ ัต ิงานในตำแหน่งหน้าที ่ใดหน้าที ่หนิ ่งโดยเฉพาะ 

เ■พราะไม่มีลถาบันใดที ่ลามารถจะผลิตคนให้มีความรู ้ ทักษะ และทัคนคติ1ให ้เหมาะลม 

ก ับความต้องการขององคการพอดี และถีงแม้บ ุคคลที ่เคยผ่านการทำงานที่อ ื ่นมาแล้ว 

ก ี ่อาจจะเบ ็นการแนะน้างานนี ้เบ ื ่อลร ้างท ัศนคติของคนต่องานใหม่ให ้เก ิคความรู ้ล ีกว ่า 

ตนเบ็นล่วนหนิ่งขององค์การนั ้น ๆ

การม ีกอบรมระหว ่างการทำงาน ( I n s e r v ic e  T ra in in g " )  เน ิ ่นการมีก 

อบรมหลังจากที ่บ ุคคลได้เข ้าปฏิบ ัต ิงานในองค์การแล้ว จ ึง เร ียกอ ีกอย ่างหน ิ ่งว ่า  

การม ีกอบรมบ ุคคลากรประจำการ การม ีกอบรมประเภทน ี้เน ิ ่นการม ีกอบรมหร ีอการ 

ลอนที่จัดให้เนิ ่นพิเศษกับบุคคลในวงอาข้นนั ้น  ๆ โดยม ุ ่งท ี ่จะเบ ื ่มน ูนความลามารถของ 

บุคคลเหล่านั ้น เหต ุท ี ่ต ้องม ีการม ีกอบรมระหว ่างการทำงานเน ื ่องจากเหต ุผลท ี ่ว ่า

1. ม ีความเข ้อว ่า บ ุคคลสามารถปร ับปร ุงความลามารถในการทำงาน

ให้ดีขิ้น

2. ม ีการเปล ี ่ยนแปลงเทคน ิคและว ิอ ีการทำงานใหม่ ๆ อย ู ่เสมอ

3. ม ีการโยกย้าย เลื ่อนขั ้น เลื ่อนตำแหน่ง
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การม ีกอบรมระหว ่างการทำงานแยกออกได ้เน ิ ่น 2 ประเด ็น  คีอ
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1. การผีกอบรมในขท;ะทำงาน (On th e  Job T r a in in g )  มีลักษณะ 

ไม ่เบ ็นทางการ เบ ็นการผีกอบรมที ่เน ้นความสำคัญของการลงมีอปฏิบ ัต ิงาน เน้นใน้ผู ้ 

ปฏิบ ัติงานได้ลงมีอปฏิบัติงานในสถานการณจริง โคยมีเจ้านน้าที ่นรีอผู ้บังคับบัญชาที ่มี 

ประลบการณ ์ในการทำงานมากกว ่าเ บ็นผู ้ลอนใน้

2. การผีกอบรมนอกที่ทำการ ( O f f  th e  Job T r a in in g )  เบ ็นการ 

ผ ีกอบรมที ่จ ัดขี ้นอย่างเบ็นทางการ โดยนนํวยงานนร ีอสถาบ ันม ีเจ ้านน ้าท ี ่ในการจ ้ดผ ีก 

อบรม มีการจัดน้องอบรม ทำใน ้ผ ู ้เข ้าอบรมม ีเวลาล ่านร ับการอบรมอย ่างเต ็มท ี ่ สิงที ่ 

ผ ู ้เข ้าอบรมได้จากการอบรมแบบนี้ ผ ู ้เข ้าอบรมจะต้อง รู ้จ ักนำไปประยุกต็ใช้ในการทำ 

งาน การผ ีกอบรมนอกที่ทำการน ี ้จะต ้องม ีการวางแผนการอบรมไว ้ล ่วงนน้า

นงษ์ษ้รพน สัตยารัฐ (2519 : 28-31 ) กล ่าวถงประเภทของการผ ีก  

อบรมโดยแบ ่งออกเ บ็น 6 ประเภทค ีอ

1. การปฐมนิเฑค ( O r ie n t a t i o n  T r a in in g )  การผ ีกอบรมประเภท 

น ี ้ม ีจ ุดม ุ ่งนมายประการล ่าค ัญท ี ่จะใน ้ผ ู ้เข ้าทำงานในม่ได ้เร ียนร ู ้เร ี ่องราวต ่าง ๆ ของ 

องค์การและนน้าที ่การงานที่จะต้องทำ

2. การผ ีกอบรมในงาน (On The Job T r a in in g )  การผ ีกอบรมประเภท 

นี ้ม ีจ ุดมุ ่งนมายที ่จะลอนวิร ีการทำงานเฉ■พาะคำแนน่งใน้กับบุคคล เษ ี ่อใน ้ลามารถทำงานได ้ 

โดยเร ็วท ี ่ลด

3. การผีกอบรมเษื ่อเษ ิ ่มนูนทักษะ (Job S k i l l  and Knowledge 

T r a in in g )  การผีกอบรมประIภฑนีม ีจ ุดม ุ ่งนมายที ่จะใน ้คนทำงานในองค์การม ีความรู ้

ทันลมัยอย่ เลมอและเบ ็นการทบทวนความร ู ้เด ิมไปด ้วย เบ ็นการ เษ ิ ่มประส ิทร ิภาษการทำงาน 

ใน้สูงขี ้น

4. การผีกอบรมเจ้านน้าที่ชั ้นผู ้บังคับบัญชา ( S u p e r v is o r y  T r a in in g )

การผ ีกอบรมประ เ ภทนี้ ม ุ ่งท ี ่จะษัฒนานัวนน้างานใน้ม ีความรู ้และความจัดเ จนเก ี ่ยวกับ 

การลอนงาน ลัมษันธภาษในงาน การปร ับปร ุงงาน และการร ักษาความปลอดภ ัยในงาน

5. การผ ีกอบรมระด ับการจ ัดการ (M a n a g e r ia l T r a in in g )  เบ ็นการ 

ผ ีกอบรมแก่ผ ่ายจัดการระดับรองจากผ่ายจัดการชั ้นส ูง ใน ้ม ีความลามารถในการแก ้ไข 

บ ัญนาเฉษาะเร ื ่อง มีความชำนาญเกี ่ยวกับภาวะผู ้นำ จ ิตว ิทยาในการบร ินาร ค ิลปการ 

จูงใจและมนุษยลัมษันธ

5. การษัผนาน้กบรินาร (E x e c u t iv e  D eve lopm ent) เบ็นการษัร!นา 

Iจ ้านน้าที ่ระด ับสูง ผู ้ม ีอำนาจนน้าที ่ความรับผีคชอบในการษิจารณาตัดสินใจในนโยบาย 

และการปฏิบัต ิของนน่วยงาน
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ชาญชัย ลว ิตร ังล ิมา และ เชิดวิทย ฦฑริประศาลน (2 5 2 0 :1 1 4 -1 1 5 )

จำแนกการสิกอบรมออกเท ี ่น 3 กลุ ่มคีอ

1. ว ิธ ีส ิกอบรมโดยการลงมีอปฏิบ ัต ิงาน (On th e  Job T ra in in g - )

ช ังแบ ่งออกได ้เบ ็น การแนะนำงาน (Job I n s t r u c t i o n )  การลอนงาน (Coaching-) 

การ เวียนปฏิบัติงาน (Job R o ta t io n )  การตั ้ง I บ็นค£นะกรรมการ ( J u n io r  Board) 

การเบ็นผู ้ช ่วยงานนรีอการสิกช่างส ิม ีอ ( A s s is ta n s h ip  o r  A p p r e n t ic e s h ip )

2. ว ิธ ีส ิกอบรมโดยไม่ลงมีอปฏิบ ัต ิงาน ( O f f  th e  Job T r a in in g :  

In fo r m a t io n a l  Te chn iq ues) มีว ิธ ีการดังนี

2 .1  การบรรยาย (L u c tu r e )

2 .2  การอภิปรายนรีอการประชุมอภ ิปราย (D is c u s s io n  o r

Conf e re n c e )

2 .3  การศึกษาจากภา'พอนครฺและโทรทัศน์ (F i lm s  and T . v . )

2 .4  การศึกษากรณีนิเศษ (S p e c ia l  s tu d y )

3. ว ีธ ีส ิกอบรมโดยไม่ลงมีอบฏิบ ัต ิงาน ( O f f  th e  Job T r a i n i n g  

B e h a v io ra l  Programs) มีว ีธ ีการคังนี

3 .1  กรณีศึกษาและการแลคงบทบาทสมมุติ (Case s tu d y  and 

Role P 1 ay i ng)

3 .2  การศึกษาจากสถานการณ์จำลอง ( S im u la t io n )

3 .3  การจ ัดโครงการแนะนำงาน (Progammed I n s t r u c t i o n )

3 .4  การสิกอบรมในน้องทดลอง (L a b o ra to ry  T r a in in g )

ฯลฯ

6. ว ิธ ีการส ิกอบรม

วัฒนา ส ูตรส ุวรร£11 (มป'พะ 114) กล ่าวว ่าว ิธ ีการส ิกอบรมอาจแบ ่ง

ไ ด ้เ บ ็น 3 วิธีศึอ

1. วิธ ีปล่อยใน้จมนรีอว่ายนํ ้า (S in k  o r  Swim S c h o o l)

ว ิธ ีน ี ้จะใช ้การปล่อยใน ้เร ียนรู ้ตนเองแนบนัดว ่ายใเาเองถ ้าว ่ายา!าไม่เบ ็นก ็จมนํ ้าตายไป 

ถ ้าว ่าเบ ็นก ็เอาช ีว ิตรอดได ้ ว ิธ ีการนี ้เบ ็นว ิธ ีท ี ่น ี ้นเปลีองมาก และต ้อ ง เล ิย เวลาน าน  

กว ่าจะเร ียนว ิชาการได ้ถ ูกต ้องเนมาะลม

2. วิธีล่งใน้ไปอยู ่กับผู ้ชัานาญ (Send him o u t w i t h  Joe)

จะใช้การล่งใน้ไปอยู ่ก ับผู ้ม ีประลบการณ์มาท  ๆ เนี ่อใน้บุคคลนี ้นลอนลิงต่าง ๆ ท ี ่เขาต ้อง 

การเร ียนร ู ้ วิธีน ี ้อาจได้ผลถ้าใช้อย่ างถ ูกด ้องเนมาะลม และผู ้สอนเบนครุท ี ่ค ีม ีประลบ



การณ์ และมีความสนใจที ่จะสอนหรีอถ่ายทอดความรู ้ประสบการณ์ให้ นฅ่ส่วนใหญ่แล้ว 

ผู ้สอนมักขาดคุณสมบัติและไม่ค ่อยนอใจที ่ต ้องเสียเวลามาสอน แต่โคยสรุปก็ย ังด ีกว่า

ว ิธ ีแรก

3. ว ิธ ีจ ัดการแกอบรมอย ่างม ีระเบ ียบ (S y s te m a t ic  S choo l)

ผู ้ใช้ว ิธ ีการนี ้ม ีความเชิ ่อนี ้นฐาน 3 ประการคิอ

3.1 ควรจะได ้วางแผนการ วางโครงการรกอบรม  

กำหนดตารางฝ็กอบรมไว้ให้แน่นอน แล้วคำ เน ินการให้เก ็นไปตามนั ้น

3 .2  การแกอบรมจะด ้อง เป ีนไปตามความต ้องการของ 

ผ ู ้เข ้าร ับการแกอบรมเก ี ่ยวก ับการทำงาน

3.3  ควรเลีอกใช้ว ิธ ีการลอนที่ด ีท ี ่สด

วิธีนี ้เ บ็นวิธ ีสอนให้คนเที ่นงาน หริอทำงานได้โดยเส ียค ่าใช้จ ่ายน้อยที ่ส ุด

และได้ผสดีกว่า 2 ว ิธ ีแรก แต่ถ้าจะให้ได้ผลลมบูรณ์ อาจต้องใช้วิธ ีท ี ่ 1 และ 2 ผสม 

ด ้วยตามอ ัตราส ่วนมากน ้อยแล ้วแต ่ความเหมาะสมของกาลเวลา สถานที่ บุคคลและ 

เหตุกาณ์ต่าง ๆ

7. การหาความจ ิา เ ป็นในกา?แกอบรม

การบรรล ุจ ุดมุ ่งหมายหริอว ัตถ ุประสงค์ท ี ่จ ัดต ั ้งองค์การฃี ้นมาย่อมเบ ็น 

ความต ้องการขององค ์การน ั ้น ๆ แสะการจะคำเน ินไปล ู ่จ ุดม ุ ่งหมายได ้องค ์การก ็ใช ้การ 

บร ิหารช ิ ่งเ บ ็นกระบวนการเปลี ่ยนแปลงสถานการณ์ที ่ เ บ็นอยู ่ให้บรรลุถงสถานการณ์ที ่ต้อง 

การ โดยใช้ฑรันยากรการบริหารต่าง ๆ เข่น คน เง ิน ว้สคุ ล ี ่งของ อำนาจหน้าที ่ 

แ ล ะ เวล า  เที ่นต้น (เดช า  แก้วชาถุเคิลบ ม . ป . น . : 1) ในบรรดาทรันยากรทั ้งหลาย 

ที ่กล่าวมานั ้น คนนับว่า เก ็นทรันยากรที ่ล ้าคัถ ุเท ี ่ส ุคเนราะคนที่อยู ่ในองค์การจะIที ่นผู ้จ ัดการ 

หริอดำเนินการกับฑรันยากรอึ ่น ๆ อ ีกต ่อหนี ่งจ ังจะเก ิดผลงานฃิ้นได้ ด ังน ั ้นการเตร ียม 

คนเนึ ่อให้เท ี ่นฑรันยากรที ่ด ีจ ังม ีความจำเที ่น การทำคนให้มีคุณภานเหมาะสมกับงานที่ทำ 

ทั ้ง1ในบัจจุบันและอนาคตนั้น วิธีทางหนี ๋งที ่นิยมใช้คีอ การรกอบรม ช ิ ่ง เท ี ่นกระบวนการ 

ปรับปรุงการปฏิบ ัต ิงาน แต่การแกอบรมนั้นเท ี ่นเร ื ่องท ี ่ล ี ่นเปล ีองหากไม่น ้ามาใช้อย ่าง 

เหมาะสมก็จะเท ี ่นการไม ่ค ุ ้มค ่าและอาจไม่เท ี ่นแนวทางที ่เหมาะสมล้าหร ับการแก้บ ัทเหาน ั ้น ๆ 

การหาความจำ เ ท ี ่นหริอความต้องการในการแกอบรมจังนับว่ามีความล้าคัณูนละ เ ท่ีน 

ข ั ้นตอนแรกของกระบวนการแกอบรมที่จะส ่งผลถงการแกอบรมในขั้นต่อไป

7 .1  ความหมายของความจำเก ็นในการแกอบรม ความล ้า เร ็จของ 

องค ์การ กลุ ่มคน หร ิอบ ุคคล.จะม ีมากน ้อยเน ียงใดจะดได ้จากผลงานท ี่ทำได ้เ ท ียบก ับ " ‘'ไ' 

จดม ่งหมายหร ิอว ้ตถประสงค ์ท ี ่วางไว ้ ถ ้าม ีความแตกต่างก ันมากก็น ับได้ว ่าไม ่ประลบ
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ความล ้า เร ็จ  สภาใ■เการนรีอบัญนาที ่สามารถคำเนินการแก้ไขได้ด้วยการอกอบรม เพื ่อ 

ใบ ้บรรล ุจ ุดม ุ ่งนมายนรีอว ัตถ ุประสงค ์ได ้จะเร ียกว ่า ความจำเป ็นในการรกอบรม นรีอ 

อาจกล่าวอิกแบบหนิ่งได้ว ่า ความจำเป ็นในการอกอบรมขององค ์การนน ิ่งองค ์การใด 

ค ิอสภา*)การณ์นรีอบัญนาเกี ่ยวกับบุคคลในองค์การนิ ่งต ้องการการคำเนินการนรีอการ 

แก ้ไขด ้วยการรกอบรมเพ ื ่อใบ ้องค ์การลามารถคำเน ินไปบรรล ุจ ุดนมายนรีอว ัตถ ุประสงค ์ 

ได ้ด ี
7 .2  ประเภทของความจำเป ็นในการรกรบรม ได ้ม ีผ ้จำแนกประเภท 

ของความจำเป ็นในการรกอบรมไว ้นลายแบบ แล้วแต่นลักเกณค์ที ่ใช้ นอสรุป'ได้1ดงนี ้คีอ

แบ ่งประเภทโดยน ิจารณาถงว ิธ ีการค ันนาความจำเป ็น นิ ่งป'ระกอบ 

ด ้วยความจำเป ็นในการรกอบรมที ่ช ัดแจ้ง (o b v io u s  needs) อ ันเป ็นความจำเป ็นท ี ่ 

เน ็นได้โดยการใช้สามัญลัาน ิกนรีอการดีดตามเนตุผลตามปกติเท ่าน ั ้นไม่ตองล้ารวจนรีอ 

ว ิเคราะน ิ ่อย ่างจร ิงจ ัง  ก ับความจำเป็นในการรกอบรมที ่ต ้องด้นนา (H idden  needs) 

น ิ ่งเป ็นความจำเป ็นท ี ่ต ้องใช ้การล ้ารวจ ค ิกษาว ิเคราะน ิ ่โดยละเอ ียด จ ึงจะทราบได ้

ว ่าม ีความจำเป ็นในการรกอบรม

แบ ่งป ระเภ ท โดยน ิจารณ าถ ิงผ ุ้ม ีความ จำIป ็น  น ิ่งประกอบด้วย 
ความจำเป ็น ใน การรกอบ รมของแต ่ละบ ุคคล ( I n d i v i d u a l  n ee d s  น ิ่งอ าจจำแน ก  
ออกได ้เป ็น  2 ล ักษณ ะค ีอความจำเป ็นท ี่เก ี่ยวก ับส ่วนต ัว เช ่น  ก าร เพ ื่ม น ูน ค วาม ร ู้ 
ค ว าม ส าม ารถ  ทักษะ นรีอบ ุคลิกล ักษณะบางประการ แ ล ะ ค ว าม จ ำ เป ็น ท ี่เก ี่ย ว ก ับ งาน  
เป ็น ค ว าม จำเป ็น ท ี่จะ ต ้อ งร ก อบรมใบ้บ ุคคลนั้นสามารถปฏิบ ัต ิงานในนน้าท ี่ใบ ้ได ้ผลตาม 
เบ ัาน ม ายข อ งน น ่วยงาน  ก ับ ความ จำเป ็น ใน การรกอบ รม ขอ งองค ์การ ( O r g a n  i z a -  
t  i o n a 1 n e e d s ) เป ็นสถานการณ ์นรีอบ ัญนๆIก ี่ยวกับบ ุคคลในองค์การนรีอนน่วย งาน  
น้ัน  ๆ น ิ่งต ้องการการคำเน ิน การน ร ีอ แก ้ไขดวยการอกอ บ รม  เพ ื่อ ใบ ้อ งค ์ก าร ส าม าร ถ  
ต ัดล ินไปล่จ ุคนมายนรีอว ัตถ ุประสงค์ได ้ด ี น ิ่งอ าจ แบ ่งอ อ ก ได ้เป ็น ค ว าม จ ำเป ็น ใน ก าร  
รกอบรม 2 ลักษณ»ค๊อ ความจำเป ็นในการอกอบรมต ัวบ ุคคล โดยมุ่ง'พร)นาตัวบุคคล 
ใน ด ้าน ค วาม ร ู้ ความช ้าน าญ งาน  รวมฑั๊งท่าฑีและทัคนคติเป็นนลัก ก ับ ค วาม จำเป ็น ใน  
การรกอบรมท ีมงาน  โดยม ุ่งม ั»)นาการทำงานเป ็นท ีมใบ ้ม ีประล ิทธ ีภา,พมากยิ่งข ี้น

แบ ่งประเภท โดยน ิจารณ าช ่วง I วส าน ิ่งอาจค วาม จำเป ็นใน ก า ร อ ก  

อบ รมไต ้เป ็น  2 ป ระเภ ท ค ีอ  ความจำเป ็นในบ ัจจ ุบ ัน  เป ็น ค วาม จ ำเป ็น ใน ก า ร อ กอบรมท ี่ 

ต ้องการเพ ื่อช ่วยในการแก ้บ ัญ นานร ีออ ุปสรรคท ี่กำล ังเผ ้เญ อย ่ในบ ัจจ ุบ ัน  ท ั๊งน ี้เพ ื่อใบ ้บ ุคคล 

สามารถปฏ ิบ ัต ิงานท ี่ร ับผ ิดชอบท ี่คำรงอย ่ในบ ัจจ ุบ ันได ้ตามมาตรฐานท ี่วางไว ้ ก ับความ 

จำเป ็นในอนาคต เป ็นความจำเป ็นในการอกอบรมท ี่ต ้องจ ัดทำในบ ัจจ ุบ ัน  เพ ื่อ ใบ ้ลาม ารถ  

คำเน ิน การบ รรล ุเบ ัาห มายน ร ีอว ัตถ ุป ระสงค ์ท ี่ต งไว ้ใน อน าคต
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7 .3  ขนคอนกา?ห าความจำIบ ็นในกา?ผ ิกอบรมขององค ์การ เดชา 

แก้วชาญตัลไi  (ม ป ,พ. ะ 8 - 1 4 )  ไค ้เสน อแน วท างข องข ั้น ตอนการห าค วามจำเท ี่น ใน การ 

ผ ิกอบ รมข ององค ์การไว ้ 2 แนวทาง ต ังน ี้

แนวทางท ี่ 1 เร ี่มค ้นจากหน ่วยย ่อยส ุดขององคการค ึอคนทำงาน

มีข ั้นตอนดังน ี้

1. ต ักษางานหรีอสถานการณว่าม ีความต ้องการอย ่างไร 

โดยตักษาว ิเคราะห ์ว ่างานท ี ่คนทำงานอย ู ่,!นมีหน้าที ่ความรับผิดชอบเนียงใดและ:มีมาตรฐาน 

ของงานแค่ไหน แสะนิจารณาว่างานหริอสถานการณ์นี ้นค้องการ ความรู ้แสะทัศนคติ 

อย ่างไร เน ียงใด

2. ตักษาว่าคนทำ งานไเนทำงานไค้มากแค่ไหนโดยตักษา 

ความสำเร็จการปฏิบ ัต ิงานของคนที่ทำงานนี้น  ๆ ว ่าทำงานไค ้ผลเท ่าใด ม ีความร ู ้ ทักษะ 

และทัคนคติ ท ี ่เก ี ่ยวก ับงานเบ ็นอย ่างไร

3. ว ิเคราะห ์ว ่างานท ี ่คนงานทำไค ้ครบถ ้วนตามมาตรฐาน 

หริอไม่ ถ ้าไม่ไค้ให้หาเหตุผลว่า เบ ็น เนราะอะไร  ถ ้าหากนบว่าความแตกค่างดังกล่าวน ั ๊น 

อาจแก ้ไขไค ้โดยการเปล ี ่ยนแปลงความร ู ้ ทักษะ ทัคนคติ หริอนฤติกรรมของคนทำงาน 

แสดงว่าม ีความจำเท ี ่นท ี ่จะต ้องแก้ไขด้วยการผิกอบรม

4. ประเม ินและค ัด เล ๊อกความจำเท ี ่นด ังกล ่าวว ่าอะไรเบ ็น  

ความจำ เ บ ็นในการผิกอบรมโดยนิจารณาว่าการผิกอบรมจะเ ที่นวิธีการแก้ไขที ่ติที ่สุดหริอไม่ 

สำหรับบัญ'หาหริอสภานการณ์อย่า งน้ีน

5. รวบรวมความจำIท ี ่นในการผ ิกอบรมของคนงานที่ 

คล ้ายคสงก ันเอาไว ้ด ้วยก ้น โดยนิจารณาไปตามสำดับขั ้นขององค์การ

6. น ิจารณาว ่าความจำเบนในการผ ิกอบรมของคนทำงาน

ที่รวบรวมไค้น ี ้ม ีความล้ม,พ ัน?ก ับภาระหน ้าท ี ่ว ัตถ ุประสงค ์และเบ ัาหมายขององค ์การเน ียงใด 

และนิ'จารณาจํคลำดับความสำคัญเนึ ่อคำเนินการผิกอบรมต่อไป
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แผนภา,พฑี 15 ข ั ้นตอนการจำรวจความจำเบ ็นในการผ ิกอบรมตามนนๆทาง

ท่ี 1 เลนอโดย เดซา แก้วชาญสืลบ
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แนวทางที ่ 2 เร ี ่มค้นที ่คัวองค์การ มีขั ้นตอนดังนี ้

1 . ต ิกษาจคบุ ่งหมายหรีอว ัตถ ุประสงค์ขององค์การทั ้งใน 

บัจจบันและอนาคต รวม!ไงภาร«นน้าที ่ แผนงาน แนวนโยบายการปฏิบัติ และเบ ัาหมาย 

ชองการทำงานอันจะทำให้บรรลุว ัตถุประสงค์น ั ้น

2. ติกษาสภานงานที่ดำเนินอยู ่'ในบัจจบัน เหี ่อคูว่างานที ่ทำ 

มีค ุณภาหและปริมาณเบ็นอย่างไร บ ัจจ ัยแสะทร ัหยากรในการทำงานโดยเฉหาะฑรันยากร 

ทางด้านคนมีสภาหเ i lนอย่าง'ไร

3. ว ิเคราะห ์ข ้อเท ็จจร ิงท ี ่รวบรวมได้จากข ั ้นท ี ่ 1 แสะ 2 

ว ่าม ีบ ั«หาแสะอุปสรรคอะไรบ ้างท ี ่ทำให ้ หร ีอจะทำให ้การดำเน ินงานใหม ่บรรล ุเบ ้าหมาย 

หรีอว ัตถ ุประสงค์ด ้งกล ่าวแล ้ว

4. ต ิกษาและว ิเคราะห ์บ ั«หาต ่าง  ๆ ที ่นบว่าบัทฺเหาหรีอ 

อ ุปสรรคใดจำเ บ ็นต้องแก้ไขด้วยการร ก อบรมแก่ผู ้ทำงานกลุ ่มใด ระด ับใด ก ็จะได้ 

ความจำเท ็นในการร ก อบรมอย่างกว ้าง ๆ

5 . ต ิกษาแสะวิ เคราะห ์ต ่อไปว ่าบ ุคคล ท่ีจำ เบ ็นด ัองร ก อบรม 

ดังกล่าว ต ้องร ก อบรมเห ี ่อปร ับปร ุงความร ู ้ ท ักษะหรีอเจตคติ มากน ้อยเน ียงใด จะได ้ 

นำไปเท ็นแนวทางในการจ ัดสร ้างหลักส ูตรรกอบรมต่อไป



แผนภาษที่ 16 ข ั ้นตอนการสำรวจความจำเท ็นในการรกอบรมตามแนวทาง

ท่ี 2 เลนอโดข เดชา แก้วชาญคิลบ์
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ขั้นตอนต่าง  ๆ

ว ่าปร«กอบด้วย กรรมวิร ี

ตามแนวทางทั ๊งลองนั ้น ถ ้าพ ิจารณาโดยลรปรวมแล้วจ«นบ 

บรึอ เทคนิค ที่สำคัญ 3 ปร«การคีอ

1. การค ักษาแล«รวบรวมข้อเท ็จจร ิง

2. การว ิเครา«ห

3.

กรรมวิร ีฑั ๊ง 3

การกำบนคความจำ เ ท็นในการรกอบรม 

น้ี ม ีรายล«เอ ียดด้งต ่อไปนี ้
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1. การค ิกษาและรวบรวมข ้อเท ็จจร ิง

ข ้อเท ็จจร ิงท ี ่ค ิกษารวบรวมไค้จะช ่วยช ี ้ให ้เน ็นถ ีงความจำเบนใน 

การผ ิกอบรมที ่นามาไค ้ว ่าม ีความน่าเช ึ ๋อถ ีอเน ิยงใดข้อเท ็จจร ิงท ี ่ค ิกษารวบรวมไค ้น ั ้นอาจ 

จำแนกออกเท็น 2 กลุ ่ม คิอ

1.1 ข ้อเท ็จจร ิงเก ี ่ยวก ับส ิ ่งท ี ่ต ้องการนรีอมาตรฐานที่ 

กำนนดไว ้เช ่นว ัตทประสงค์ เข ้านมาย นโยบาย แผนงาน ระเบ ียบว ิร ีทำงาน นน้าที่ 

ความร ับผ ิดชอบแสะมาตรฐานงาน เบ็นต้น

1 .2  ข ้อเท ็จจร ิงเก ี ่ยวก ับส ิ ่งท ี ่เบนอยู ่จร ิงนร ็อผลงานที่ไค ้ 

เช ่นผสการปฏิบัต ิงาน ความสามารถในการทำงาน ทรันยากรต่าง ๆ ที่มีอยู่ ตลอดจน 

บัญนาและอุปสรรคต่าง ๆ เท็นค้น

การค ิกษารวบรวมข้อเท ็จจร ิงทำได ้นลายว ิร ี ที ่สำคัญ 4 วิรีคิอ

1. การสำรวจ (S u rvey ) ช ี ้งอาจทำได้ 3 แบบคีอ

1.1 การสัมภาษณ์ ( I n t e r v ie w )

1.2  การส่งแบบสอบถาม ( Q u e s t io n n i r e )

1.3 การส ัง เกต (O b s e rv a t io n )

2. การคิกษาค้นคว้า (S tu d y )  นมายถิงการคิกษาค้นคว้า 

จากเอกสารท ี ่ม ีอย ู ่ในองค ์การ เช่น รายงานต ่าง  ๆ เอกสารต ่าง ๆ เนส่าน ี ้อาจ 

จำแนกได้เท ็น

2.1 เอกสารที ่เก ี ่ยวก ับองค ์การ ชี ๋งจะช่วยให้ทราบ 

ว ัตถ ุประสงค์ เข ้านมาย ภาระนน้าที ่ โครงสร ้าง นโยบาย แผนงานระเบ ียบปฏิบ ัต ิ 

ตลอดจนกำลัง เจ ้านน้าที ่แสะกำสังฑรันอากรอื ่น ๆ

2 .2  เอกสารเก ี ่ยวก ับคนทำงาน ชี ้งจะช่วยให้ฑราบ 

บัญนาต่าง ๆ ของคนทำงาน เช่น การเข ้า -ออก  การขาดงาน อ ุบ ัต ิเนตจากงาน 

ข้อร้องทุกข์ การนิจารณาความดีความชอบ ฯลฯ

2 .3  เอกสารเก ี ่ยวก ับงานและสาอฑางเต ินของงานชง 

จะช่วยให้ทราบติาแนน่งที ่งานติดตัน การชี ้นลงของผลงาน ค ่าใช้จ ่ายในการผลิต 

ตลอดจนความสี ้นเปลีอง

3. การทดสอบ (T e s t )  เบ ็นเทคนิคที ่ช ่วยให้การระบุ 

ความจำเบ ็นการผ ิกอบรมม ีความช ัดแจ ้ง นส ังจากทราบคร่าว ๆ ว่าอยู ่ที ่ใด การทดสอบ 

อาจทำไค้ดังนี ้ต ังนี ้

3 .1 ทดสอบการปฏิบัติงาน (P e r fo rm a n ce  t e s t )
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จะทำให้ทราบว ่าคนทำงานม ิความร ู ้ ความสามารถ ทำงานไค้แค ่ไนนเน ียงใค

3 .2  ฑคสอบความถนัค ( A p t i t u d e  t e s t )  จะทำให้ 

ทราบว่าแนวถนัดของคนทำงานเป ็นอย่างใดตรงก ับงานหริอไม่ หากไม ่ตรงจะไค ้บกอบรม 

เพี ่อให้สามารถทำงานตามความถนัดไค้ต ่อไป

4. การประช ุม (M e e t in g )  เป ็นวิธ ีท ี ่จะช่วยให้ไค้ความ 

จำเป ็นบกอบรมอย ่างคร ่าว  ๆ โดยปกติจะเป็นการประชุมผู ้บ ังคับบัญชาของหน่วยงาน 

ต่าง  ๆ ในองค์การเพี ่อนีจารณาบัญหาท"งค้านบริหารต่าง  ๆ และหาวิธ ีแก ้ไข บางบัญหา 

เม ื ่อน ีจารณาถั ้งว ิธ ีแก ้ไขจะปรากฏว่าค ้องใช้ว ิธ ีการบกอบรม แต่อย ่างไรก ็ด ีการประช ุมคน 

ทำงานหริอตัวแทนของคนทำงานก็อาจทำให้ทราบข้อเท ็จจริงหร ิอทราบบัญหาชั่งจะเป็น 

ประโยชนในการว ิเคราะห ์หาความจำเป ็นในการบกอบรมไค ้ต ่อไป

5. การว ิเคราะห ์งานและประเม ินการทำงาน (Job a n a ly s is

and Perfo rm ance A p p r a is a l )  การว ิเคราะห ์งานเป ็นกระบวนการกำหนดและ 

รายงานข้อความจำคัญที่เก ี ่ยวกับลักษณะของงานของแต่ละตำแหน่งหริอคีอการกำหนดว่า 

ตำแหน่งนั ้น  ๆ ต ้องการความร ู ้ ความสามารถ และความร ับผ ิดชอบอย่างไรบ ้าง ส่วน 

การประเม ินการปฏ ิบ ัต ิงาน หมาย!ไงการนีจารณาถีอผล งานของคนทำงานว ่าทำงาน

เป ็นอย ่างไรบ ้าง ไค ้ผลตรงตามมาตรฐานหริอไม่

2. การว ิเคราะห ์

หล ังจากการรวบรวมข ้อเท ็จจร ิง จ ัดรวมเป็นหมวดหมู ่ และประเม ิน  

ความห ่มายของข ้อเท ็จจร ิงเหล ่าน ั ้นแล ้วก ็น ่ามาว ิเคราะห ์เพ ี ่อทราบบ ัญหาการว ิเคราะห ์ 

เพ ี ่อหาความจำเป ็นในการบกอบรมจะประกอบด ้วยการว ิเคราะห ์ 3 ส่วนคึอ

1. การว ิเคราะห ์ล ักษณะความแตกต ่างระหว ่างมาตรฐานก ับการ 

ปฏิบ ัต ิงานที ่เป ็นจร ิงหร ิอเร ียกรวม ๆ ว ่าการว ิเคราะห ์เพ ี ่อหาสภานและขอบเขตชอง

บัญหา

2. การว ิเคราะห ์สาเหต เพ ี ่อให ้ทราบว ่าสาเหต ุเหล ่าน ั ้นมา 

จากอะไรบ ้าง  ช ั ่งสาเหตุน ั ้นอาจมาไค้จากกลุ ่มค ่าง  ๆ 3 กลุ ่มคีอ

2.1 สาเหต ุเก ี ่ยวก ับต ัวองค ์การ เช่น ว ัตถ ุประสงค ์ 

เบ ้าหมาย นโยบาย แผนงาน งบประมาณ ฯลฯ

2 .2  สาเหต ุเก ี ่ยวก ับว ิทยาการท ี ่ใช ้ทำงาน (Tecno log-y)

ที ่องค ์การใช้ในการผลิตผลงานขององค์การ

2 .3  สาเหต ุเก ี ่ยวก ับคนทำงาน ชั ่งเป็นสาเหตุจำคัญที ่นำ 

ไปส ู ่ความจำเป ็นในการบกอบรม ช ั ่งสาเหต ุเก ี ่ยวก ับคนทำงานนี้อาจแบ ่งออกไค ้เป ็น 3 

ลักษณะคีอ
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2 .3 .1  จำนวน'นรีออัตรากำลัง

2 .3 .2  คุณภาน ได้แก่ ความร ู ้ความสามารถ ทักษะ

เจคคติ

2 .3 .3  ความทัม•พันt ระหว ่างคนทำงาน

3. การว ิเคราะห ์ว ิธ ีแก ้ไข

การแก้ไขปัญหาอาจมีทางเล ีอกได้หลายทาง ด ังน ั ้นการว ิเคราะห ์ว ิธ ี 

แก้ไขจะต้องนิจารณาในส่วนต่าง ๆ โดยรอบคอบ โดยมีลำดับขั ้นตอนด้งต่อไปนี ้

3 .1  ระบุทางเลีอกทั ้งหลายในการแก้ไขปัญหา

3 .2  ประเม ินทางเล ีอกแต ่ละทางว ่าม ิข ้อต ิข ้อเส ิยกย ่างใด

3 .3  เปร ียบเท ียบทางเล ีอกแต ่ละทางว ่าทางเส ิอกใดเบ ็น  

ทางเลีอกที ่ดีที ่สดในการแก้ปัญหานั ๊น

3 .4  วิธ ีแก้ปัญหาที ่ด ีท ี ่ลดดังกล่าวจำเที ่นฅ้องใช้การมีกอบรม 

หรีอไม่ถ ้าต้องใช้ก็แลดงว่ามิความจำ เ บ็นในการมีกอบรม

7 .4  การกำหนดความจำเก ็นในการม ีกอบรม เบ ็นการระบ ุว ่าความจำเบ ็น  

ในการม ีกอบรมที ่ได ้จากการวิเคราะห ์น ั ้นม ีล ักษณะและขนาดเบ ็นอย่างไร เท ี ่อจะได ้ 

ไปใช้เบ ็นประโยชน์ในการกำหนดว ัตถ ุประสงค ์ของการม ีกอบรมและจ ัดหล ักส ูตรการ 

มีกอบรมต่อไป ในการกำหนดความจำเบ็นในการมีกอบรมนั ้น ควรจะระบ ุในด ้านต ่าง ๆ 

ดังนี ้คีอ

1. เบนการแก้ใขในด้านใด ความรู ้ ความลามารถท ั ่วไป ทักษะหรีอ 

ทัคนคติ หร ีอความล ัมน ันห ์ระหว ่างคนงา4 หรอรวมกัน

2. คนทำงานคนใด กลุ ่มใด หร ีอระด ับใดท ี ่จำเบ ็นต ้องได ้ร ับการม ีกอบรม

3. ลำดับความลำดัญของความจำเ บ ็นว ่าเร ื ่องใดต ้องทำก่อนก ัน โดย 

นิจารณาควบคู ่ก ับความร้ายแรงและความลำคัญของปัญหา

8. การประเม ินผลการม ีกอบรม

การประเม ินผลการม ีกอบรมม ีเบ ้าหมายเน ี ่อท ี ่จะทราบว ่าผลท ี ่ได ้จากการ 

จ ัดการมีกอบรมนั ้นเบ็นไปตามวัตถุประสงค์ท ี ่ท ั ้งไวัหรีอไม่ มากน ้อยเน ิยงใด ถ้านบว่า 

เก ิดผ ิดนลาดไม่เบ ็นไปตามวัตถ ุประสงค ์ ก ็จะว ิเคราะห์หาข้อผิดนลาดหรีอบกนร่องนั ้น 

เผ ื ่อไปใช้ในการปรับปร ุงแก ้ไขในการดำเน ินการครั ้งต ่อไป เบ ็นการนัฌนาการมีก

อบรมให้ก้าวหน้าต่อไป

การประเม ินผลการม ีกอบรม จีงม ีความลัมนันห์ก ับว ัตถ ุประสงค์และการ 

ดำเน ินการม ีกอบรมเท ี ่นอย ่างมาก ว ิลาส สิงหวิลัย (2520?156) ได ้สร ้างร ูปแบบของ
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ความลัมน ันรระหว ่าง การปรK lม ินผลการรกอบรม ว ัคถ ุประลงค และการดำเน ินการ 

รกอบรมไว้ดังแผนภานต่อไปนี ้

แผนภา'พที่ 17 ร ูปแบบความล่มนันรระหว ่าง การประเม ินผล ว ัตถ ุประสงค์ 

และการคำเน ินการรกอบรม

8.1 จ ุดประสงค ์ของการประเม ินผลการร ก อบรม ตนัย บุญนาค 

(2 5 2 0 ;1 8 0 ) กล ่าวถงว ัตถ ุประสงค ์ของการประเม ินผลการร ก อบรมไว ้ว ่า การประเม ิน  

ผลการรกอบรมโนผื่ขประโยชนี้ด ังต่อไปนี ้

1. เผ ื ่อค ูว ่าการรกอบรมนั้นได ้ล ัมฤทธิผลตามต้องการเน ียงใด

2. เผ ื ่อค ูว ่าการอกอบรมนั้นม ีฃ ้อบกนร่องอะไรเก ิดชิ ้นบ ้าง จะได ้ 

ปร ับปร ุงกระบวนการรกอบรมให้ด ีข ี ้น

3. เผ ื ่อช ่วยให้ร ูให ้การอบรมและร ูร ับการอบรมทราบจุดด ีจ ุดด ้อย 

ของการถ ่ายทอดและการร ับร ู ้ รวมท ั ้งการเตร ียมต ัวล ่วงหน ้าเผ ื ่อให ้ได ้ผลเค ็มท ี ่ในการ 

ร ก อบร1ม

4. เผ ื ่อช ่วยในการตัดสินใจของผู ้บร ีหารระตับส ูงกว่าควรจัดให้ม ิ 

โปรแกรมการร ก อบรมเช่นนั ้นต่อไปหรีอไม่ และบ ่อยเน ียงใด ค ่าใช้จ ่ายและความคุ ้มท ุนใน 

การจ ัดร ก อบรมนั้นเห็นอย่า งไร

8 .2  ประเภทของการประเม ินผลการร ก อบรม การประเม ินผลการ 

ร ก อบรมม ีเบ ้าหมาย ท ี ่จะช ี ้ให ้เห ็นว่าการร ก อบรมบรรล ุถงว ัตถ ุประสงค ์ของการร ก อบรม

ให้ม ีประสิทธิผลและมีประสิทธิภานหรีอไม่ เผ ื ่อให ้การประเม ินผลเห ็นไปอย ่างม ีประส ิทธ ิภา,พ 

ลามารถประเม ินผลได ้ครอบคล ุมในวงกว ้าง คิลแนทรีค ( K i r k p a t r i c k  1967:88)

ได ้แบ ่งการประเม ินออกเห ็น  4 ขั ้นตอนตังนี ้คีอ

1. การประเม ินผลปฎ ิกร ิยาของร ูเช ้าร ับการร ก อบรมต ่อโครงการ 

ร ก อบรม โทรประเม ินผลน ี ้ก ี ่เผ ื ่อท ี ่จะทราบว ่าร ูเช ้าร ับการร ก อบรมม ีความร ู้ส ิก อย ่างไร 

เก ี ่ยวก ับโครงการร ก อบรม เช่น เห ็นว ่าหล ักส ูตรหร ีอเน ี ้อหาลาระว ิชาถกต้องตรงก ับ 

ท ี ่ตนต้องการและสนใจหรีอไม่ ชอบวิธ ิการลอนแบบใด เห็นต้น ลักษณะของคำถามที ่ใช้
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ควรเบ ็นนบบปลาอIบ ิด  (open -end) Iม ื ่อผ ู ้ตอบจะไค้เข ียนแสคงความคิดIห็น'ได ้ตรง 

ก ับท ี ่เขาต ้องการ

2 . การประเม ินผลการเร ียนร ู ้ของผ ู ้เข ้าร ับการร ก อบรม 

การประเม ินผลน ี ้ก ็เม ื ่อจะทราบว ่าผ ู ้เข ้าร ับการร ก อบรมไค้ร ับความรู ้ เช่น ข ้อเท ็จจร ิง 

นละหลักการนรีอเทคนิคต่าง ๆ ท ี ่สามารถนำไปประยุกต์ไข้ไค้ มากน ํอยเน ียงไค

3 . การประเม ินนฤต ิกรรมของผ ู ้เข ้าร ับการร ก อบรม

การประเม ินผลน ี ้ก ็เม ื ่อจะทราบว ่าหล ังการร ก อบรม เม ื ่อผ ู ้เข ้าร ับการร ก อบรมกลับไป 

ปฏิบัติงานไนหน้าที ่ของตนตามปกติแล้ว ลามารถนำหล ักเกm  เทคนิคที ่ไค้เร ียนรู ้มา 

ไปประย ุกต ์ไข ้ไนงานของตนไค้มากน้อยเน ียงไค การประเม ินผลนี ้ไค ้ม ิผ ู ้เสนอความค ิด 

ไนการวัคผลการปฏิบ ัต ิงานดังนี ้ค ีอ

3 .1  ไ ข ้แนวค ิคแบบการประเม ินผลก ่อนและหลังการรก

อบรม

3 .2  ความเห ็นไนการปฏ ิบ ัต ิงานจะมาจาก

3 .2 .1  ผ ู ้เข ้าร ับการรกอบรม

3 .2 .2  ผู ้บังคับบัญชาหรีอหัวหน้างาน

3 .3 .3  ผู ้อยู ่ไต้บังคับบัญชา

3 .3 .4  กลุ ่มบุคคลอี ่นที ่คุ ้นเคยกับการปฏิบัติของ

ผ ู ้เข ้าร ับการรกอบรม

3 .3  การประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิควรทำเม ื ่อล ้น 3 เด ีอน

ไปแล้ว

3 .4  ควรไข ้การเปร ียบเท ียบระหวางกล ุ ่มท ี ่ม ิไค ้เข ้าร ับ  

การรกอบรม (Control Group) กับกลุ ่มที ่ผ่านการคิกษาอบรม (Experimental 
Group)

4. การประ เ มินผลที่ เ ก ิคแก่องต์การเ ท ็นล ่วนรวมการประ เมินผล 

น ี ้เบ ็นการมองการรกอบรมไนค้านของกิจกรรมทั ่งหมดข้งล่งผลนงวัตถูประลงต ์ท ี ่ต ั ๊งไว ัโดย 

ท่ัว ๆ ไป

อาชวัน วายวานนท์ (2509 :187) แบ ่งข ั ้นตอนของการประเม ินผลการ 

รกอบรมออกเท ็น 5 ขั ้นตอนดังนี ้คิอ

1. การประเม ินผลโครงการรกอบรมหรีอหลักส ูตรการรกอบรม 

เมื ่อดูว ่าขั ้นตอนต่าง ๆ ของการทำโครงการรกอบรมถูกต ้องหร ีอไม ่ประการได

2. การประเม ินผลผ ู ้เข ้าร ับการรกอบรมระหว ่างการรกอบรม



เพ ื ่อด ูว ่าผ ู ้เข ้าร ับการฝีกอบรมมิปฏิกร ิยา ม ีการเพื ่มนูนความรู ้ ม ีการเปลี ่ยนแปลงฑัคนคติ 

ม ิความรู ้ล ิกต่อการฝีกอบรม 'ต ่อผู ้ให้การฝีกอบรม ต ่อโครงการ และว ิธ ีการฝ ีกอบรม 

อย่างใด

3. การประเม ินผู ้เข ้าร ับการฝีกอบรมภาย■พลังการฝีกอบรม เบ ็นการ

ประเม ิน 1พฤติกรรมของผู ้เข ้าร ับการฝีกอบรมดู'ว ่าม ีการเปล ี ่ยนแปลงอย่าง'ไร'ในเร ื ่องขอบ 

Iขตและระยะเวลาท ี ่เก ิคการเปล ี ่ยนแปลง ตลอดจนความก ้าวหน ้าในการบรรล ุ

ว ัตถ ุประสงค์ ล ของการฝีกอบรม

4. การประเม ินผลท ี ่เก ิดแก ่องคการ เพ ื ่อด ูว ่าหลังการฝีกอบรมแล้ว 

ผ ู ้ร ับการฝีกอบรมนำความร ู ้ความลามารถ ทักษะ เจตคติ ไปไข ้ให ้เก ิดผลด ีต ่อองค ์การ 

มากน ้อยเน ียงใด

5. การประเมินผลหน่วยงานที่ฑำหน้าที ่รกอบรม เพื ่อให้ฑราบว่า 

หน่วยงานฝีกอบรมมิผ ู ้ท ี ่ม ิความลามารถในการทำหน้าที ่ฝ ีกอบรมมากน้อยเน ียงใด การใช้ 

ลถานที่ คลอดจนอุปกรณ์ เคร ื ่องม ิอต ่าง  ๆ เหมาะลมหร ีอไม ่

8 .3  เทคนิคในการรวบรวมข้อมูล ชาญชัย ลว ิตร ังส ิมา และ เชิดวิฑย 

ฤฑธีประศาลตรื ่ <2520 : 199-201 ) กล ่าวถงเทคน ิคในการเก ็บรวบรวมข ้อม ูลเพ ื ่อ

การประเม ินผลการฝีกอบรมว่าท ี ่น ิยมใข้ม ิ 3 วิธีคือ

1. ว ิธ ีการล ังเกค (O b s e rv a t io n  Method) เบ ็นการเผ ้ามอง 

ล ังเกตและพ ิจารณาอย ่างม ิระเบ ียบเพ ื ่อร ู ้ถ ีงความเบ ็นไปความล ้มล ันค ์หร ิอความม ิเหต ุม ิผล 

ของ,พฤติกรรมหริอลี ่งต ่าง  ๆ ในการล ัง เกต ,นนมิหลักตังนี้คือ

1.1 ต ้อ งร ู ้ว ่าจะล ัง เภตใน เร ื ่อ งอะไร  แง่ใด

1.2 ต้องลังเกตทุกล ักษณะของเร ื ่องน ั ๊น ๆ

1.3 ต ้องม ิความเท ี ่ยงตรง
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2. ว ิธ ีการลอบถาม (Q u e s t io n in g -  Method) เท็นการหา 

ข ้อเท ็จจร ิงท ี ่จะไต ้ทงในแง ่ความร ู ้ ความรู ้ล ีก ความคิดเห็นซึ ๋งปกติทำไต้ 2 แบบ คือ

2.1 การล้มภาษณ์

2 .2  แบบลอบถาม

3. ว ิธ ีการวัคผล (Measurement Method) ซ ึ ๋งอาจทำไต้

หลายวิธีที ่ลัาคัญคือ

3.1 ว ิธ ีการทดลอบ เช่น การทดลอบการปฏ ิบ ัต ิงาน 

การทดลอบความรู ้ท ี ่ไต ้จากการฝีกอบรม รื่ งอาจเ ท ็นไต ้ท ั ๊งการลอบข้อเข ียนและการลอบ 

ปากเปล ่า

3 .2  การลำรวจตนเอง ใช้ว ัดทางต้านบุคลิกภาห



ความสนใจ ฑ ัค น คติ
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3 .3  วิธีใ'พ้นสคงตนออกมา ใช้วัดทางบุคลิกภา'พ

3 .4  ลิงคมมิติ ใช้ว ัดลถานภานทางลิงคมของบุคคลในหมู ่คพ« 

ว่าใครเห็นที ่น ิยมชมชอบหรีอเชื ่อถีอมากที ่ส ุค ปานกลาง หรีอตา

8 .4  คุทเลักษณะของการป?« เมินผลที ่ดี ท ุกขั ้นพรนของกา?ดำเนินงาน 

เก ี ่ยวก ับการปร«เม ินผล โดยเฉนา«อย ่างย ิ ่งการรวบรวมข ้อม ูลหร ีอแบบทดลอบต ่าง  ๆ

ควรมีลิกษณ«ดังต่อไปนี ้คีอ

1. ความตรง ( V a l i d i t y )  ค ีอการปร«เม ินผลได ้ ‘ ท ำ ลงไปใน 

ล ี ่งท ี ่ต ้องการปร«เม ินผลจร ิง  ๆ แบบทดลอบกี ่ควรที ่จ«ลร ้างข ี ้นเพอวัดในเร ื ่องท ี ่ต ้องการว ัด 

อย่างนฑ้จริง

2. ความเท ี ่ยงตรง <R e a l i a b i 1i t y ) ค ีอการปร«เม ินผล 

ต ้องทำได้อย ่างถกต้อง แม่นยำ ควรใพ้เก ิดความคลาดเคลื ่อนน้อยที ่ส ุด

3. ความเ ห็นปรนัย ( O b j e c t i v i t y )  ค ีอการปร«เม ินผลจ«

ต้อง เ ห็นไ ปอย่ างตรงไปตรงมา ปราคจากความลำเอ ียงนร ีออคต ิใด ๆ

4. ความล«ควกแล«ปร«หยัด โดยผ ู ้ปร«เม ินผลการม ิกอบรม

จ«ต้องนิจารทเาว ่าควรใช้ว ิธ ีการปร«เม ินผลแบบใด จงจ«คุ ้มค ่าของการลงทุนเท ่าท ี ่ม ีอย ู ่

นอกเหนีอไปจากที ่กล ่าวมาแล้ว ยังมีค ุทเลิกษณ«เพิ ่มเต ิมบางปร«การ 

ที ่แบบการทดลอบควรจ«มีค ือ

1. การทดลอบนั๊นต้องเ ห็นไปเพิ ่อชี ้ให้ เห ็นความแตกต่าง 

เห ็นการว ัคความแตกต ่างของความสำเร ็จ

2. การทดลอบนั้นจ«ต้องครอบคลุมลื ่งที ่จ«ทดลอบทั้งหมด

3. การทดลอบนั้นจ«ต้องมีการคำ เน ินการแล«ทำใพ้ปรากฎ

ผลออกมาโดยไม่ชักช้า

8 .5  กา?ควบคุมความถุกด ้องในการปร ุ«เม ิน ในการปร«เม ินผล 

การมิกอบรมนั ้น ต ้องการที ่จ«หาความลิมน ันฮร«หว่างการม ิกอบรมกับผลของการม ิกอบรม 

แต่การม ิกอบรมอาจเห ็นเน ียงต ัวแปรหนั้งในหลาย  ๆ ตัวที ่ม ีผลนฤติกรรมของผ้ที ่ทำงาน 

ในองคการ อาจมีต ัวแปรอี ่นท ี ่นอกเหนึอจากการม ิกอบรมมาเกยวข้องด ้วย ตังนั ้นในการ 

ปร«เม ินผลการม ิกอบรมจ ีงต ้องหาว ิธ ีการฑ ิจควบคุมให ้การปร«เม ินม ิความตรงมากที ่ส ุด 

เท ่าที ่จ«ทำได้ โดยทั ่วไปแล้วว ิธ ีการควบคุมที ่ใช ้ในการชี ้ความลิมนันร์ร«หว่างการมิก 

อบรมกับผลของการมิกอบรมได้ต ังน ี ้

1. การปร« เ มีนผลหลังการมิกอบรมโดยไม่ม ีกลุ ่มควบคุม
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2. การประเม ินผลก่อนและหลังการสิกอบรม'โดย'ไม ่รกล่มควบ คุม

3. การประเม ินผลหลังการส ิกอบรมโดยมีกล ุ ่มควบคุม

4. การประเม ินพลก่อนและหลังการส ิกอบรมโดยมีกล ุ ่มควบคุม

การประเม ินผลพลังการสิกอบรมโดยไม่ม ีกล ่มควบคุม การประเม ินผลว ิธ ีน ี ้ 

เบ ็นวิธ ีการที ่ใช้ก ันแนร่หลายมากที่ล ุคแต่เบ ํ ่นวิธ ีการที ่ม ิความเที ่ยงตรงน้อยที ่ล ุคในแง่ของ 

การบ ่งถ ึงความล ัมน ันรเนราะไม ่ม ิต ัวเปร ียบเท ียบว ่าม ีการเปล ี ่ยนแปลงในนฤต ิกรรมไป 

จากเต ิมมากน ้อยเท ่าใด และไม่ม ีการควบคุมตัวแปรอื ่นที ่อาจเข้ามามีส ่วนต่อผลที ่เก ิคขิ ้น

การประเม ินผลก่อนและหลังการส ิกอบรมโดยไม่ม ีกล ่มควบคุม ก ารป ระ เม ิน  

ผลวิธีนี ้ จะทดลอบความรู ้ความลามารถในการปฏิบ ัต ิงานของผ ู ้เข ้าร ับการสิกอบรมก ่อน 

เพ ื ่อจะได ้นำมาเปร ียบเท ียบก ับความร ู ้ความลามารถในการปฏ ิบ ัต ิงานหลังการส ิกอบรม 

เพื ่อคูว ่าผลที ่เก ิดจากการสิกอบรมมีอย่างไรแค่ไหน ว ิธ ีการนี ้เท ี ่นการแก้ไขข้อบกนร่อง 

ของว ิธ ีการแรก แต่ก็ยังมีข้อบกนร่องในแง่ที ่ว่าตัวแปรอื ่น อาจมีล่วนอีกก็ได้

การประเม ินผลหลังการสิกอบรมโดยมีกล ุ ่มควบคุม ว ิธ ีการประเม ินผลน ี ้คล ้าย 

ก ับวิธ ีแรกแต่เพ ื ่มกลุ ่มควบคุมเข ้ามาโดยยีคหลักว่าในลภานแวดล้อมการทำงานที่เหมีอน 

กัน (ต ัวแปรอื ่น ๆ คงที ่) เอาคนกลุ ่มหนี ้งไปสิกอบรม หล ังการส ิกอบรมประเม ินผลการ 

ปฏิบัติงานของทั ้งกลุ ่มสิกอบรมและกลุ ่มควบคุม แล ้วนำผลมาเปร ียบเท ียบก ันความแตกต่าง 

ของผลที่ได ้จะเก ็นผลที ่เก ิดมาจากการส ิกอบรม จุดอ่อนของวิธีน ี ้ต ิอกลุ ่มทั ้งลองอาจมี 

ความแตกค่างกันอยู ่ได้ในตอนเรื ่มต้น

การประเม ินผลก่อนและหลังการสิกอบรมโดยมีกล ุ ่มควบคุม จัดว่า เที ่น 

ว ิธ ีท ี ่ค ีท ี ่ล ุคเนราะมีการขจัดข้อบกนร่องของวิธ ีต ่าง ๆ ได้มากที ่ลุค หลักการใหญ่ ๆ 

ของวิธ ีการนี ้คีอ การประเม ินผลทั ้งกล ุ ่มผ ู ้เข ้าร ับการสิกอบรมและกลุ ่มควบคุมก ่อนจะ

มีการสิกอบรม และหลังการส ิกอบรมก็ประเม ินผลของทั ้งลองกลุ ่มอ ีกคร ั ๊งแล ้วนำผลมา 

เปรียบเท ียบกัน ความก้าวหน้าของทั ้งลองกลุ ่มท ี ่แตกต่างกันจะเบ ็นผลที ่ได ้จากภารสิก 

อบรม ล้าหรับข้อควรระวังในการใช้ว ิธ ีการนี ้ค ึอ ต ้องนยายามทำให้บ ัจจ ัยต ่าง ฯ 

เหมีอนกันให้มากที ่ลุด เช่น อายุ ลภานแวดล้อมในการทำงาน การติกษา ตลอดจน 

ประลบการณ และต ้องระว ังการเก ิด  Hawthorne E f f e c t  ต ิอการที ่กลุ ่มควบคุมทราบ 

ว ่าม ีการทดลองในเร ื ่องใดแล ้วนยายามปร ับปร ุงต ัวเอ งในเร ื ่องน ั ้น ทำให้ผลที ่วัดได้ผิด 

นลาดจากที ่น ่าจะเท ี ่น
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กลุ ่ม และ การทำงานเบ ็นกลุ่ม

1 ความหมายของกลุ่ม

ม ีผ ู ้ให ้ความหมายของกลุ ่มไว้มากมาย บางความหมายก็ถ ูกกำหนคให้ 

เหมาะลมกับลภาพแวดล้อมของเร ี ่องท ี ่ถ ูกกล่าว!ไง บางความหมายก็ม ีล ักษณะเบ็น 

ความหมายกลาง ๆ ที ่ใช้ไค้ทั ่ว  ๆ ไป เซ่น

ชอร (Shaw 1976»11) อร ิบายไว้ว ่า กลุ ่มอาจให้ความหมายไค้ว ่า 

เห็นปฏิล้มพันฮของบุคคลตั ้งแต่ 2 คนขี้นไป โดยที ่การเกี ่ยวช้องล้มพันค์กันนั ้นต่างคนต่าง 

ก็มีอิฑริ,พลต่อกันและกัน f n รให้ความหมายของชอร์น ี ้ลอดคล้องกับความหมายที่ให ้ไว้โดย 

ลโตนเนอร (S to n e r  1978»291) ช ิงอริบายว่า กล ุ ่มอาจน ิยามไค ้ว ่าเห ็นการรวม 

ค้วกันของคนตั ้งแต่ 2 คนขี้นไปชิงต่างก็มีบ่ฏิล้มพันรระหว่างกันกับทั ่งมีอ ีฑริพลต่อกันและ 

กัน

แลตรง (Strang- 1958» 3) ไค ้ให ้ความหมายของกล ุ ่มโดยการเน ้น 

f i งจุดบุ ่งหมายของกลุ ่มว่ากลุ ่มหมาย!ไงการที ่บุคคลตั ้งแต่ 2 คนเห็นค ้นไปมาทำงานร่วมกัน 

โดยมีจ ุคม ุ ่งหมายอย่างเค ียวกันน ึ ่งความหมายนี้ตรงกับความหมายที่ให ้โดย คีฑ ( K e i t h  

1962» 405) ที ่กล่าวว่ากลุ ่มหมาย!)งบุคคลตั ้งแต่ 2 คนขี้นไปที ่มีปฏิล้มพันค์กันโดยมีเบ้า 

หมายร่วมกันอย่างเห็นไค้ช ้ด

แบล (Bass 1960»39) ให ้ความหมายว ่ากล ุ ่มหมายถ ีงการรวมตัวก ัน 

ของIอก ัตบ ุคคล โดยการรวมตัวนั ้นก่อให้เก ิดการหนุนกำลังแก่สมาชิกของกลุ ่มในค้านที ่ 

ก ่อให้เก ิดประลิฑริภาพและเบ ็นการดีงด ูคความลนใจของสมาชิกกลุ ่ม หรีอกล่าวอีกนัย 

หนึ ่งว ่าสมาชิกที ่รวมตัวก ันอยู ่ไค ้และมีแรงกระค ุ ้นเซ ่นการไค้ร ับสว ัสด ิการหรีอการไค้ร ับ 

การค ุ ้มครองจากกลุ ่ม

ชิน (S c h e in  1965»67) ให ้ความหมายของกล ุ ่มไว ้ว ่ากล ุ ่มเห ็น 

หน่วยของคนที่ม ีความเกี ่ยวช้องกับบุคคลอื ่น ม ีความตระหนักทางค้านจิตใจถงบุคคลอื ่น 

และร ับร ู ้ว ่าตนเองเห ็นกล ุ ่ม   ๆ หนึ ่งในองค์การ

กัลลี (G u l le y  1960ร 62) กล่าวว ่า กลุ ่มม ีความหมายลีกช ิงกว ่าการ 

ที ่บ ุคคลมาอยู ่รวมกันเฉย ๆ เท่านั ้นโดยกลุ ่มจะประกอบด้วยลักษณะล้าคัญ 3 ประการค ึอ
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1 . มีวัตถุประสงค์'ร ่วมกันและวัตถุปร«สงคน'นจะ''ต ้องส’นองความ 

ต ้องการของสมาชิกแต่ละคนด้วย

2. ผลของการกร«ทำหร ็อการทำงานร ่วมก ันจะIก ิดจากการท ี ่ 

สมาชิกทุกคน'ในกล่ม'ให้ความร่วมมึอช่วย เหลีอกัน

3. ม ีการล ื ่อสารทางวาจา หรีอมีความส้มหันน์กันด้วยวิธ ีใดวิธ ี 

หนึ ่งในระหว่างสมาชิกกลุ ่ม

เคม'พ (Kemp 1964 :24-25) อธ ีบายความหมายของกล ุ ่มโดยให้ 

รายล«เอียดในลักษณะของกลุ ่มว ่า

1. กลุ ่มปร«กอบด้วยคนสองคนขึ้นไปมารวมกันในที่นห่งใดแห่งหนึ ่ง 

โดยมีว ัตถ ูประสงค์ร ่วมก ัน

2. กลุ ่มไม่จำเมื ่นต้องอยู ่ในที ่ใดที ่หนึ ่งโดย เฉ'พา«ด้วยกัน นต้มี 

อ«ไรอีกอย่างหนึ ่งท ี ่แสดงว่าเม ื ่นนวกเค ียวกันกี ่เม ื ่นกลุ ่มได้

3. บุคคลในกลุ ่มจะมีปฏิส้มหันน์กันทั ๊งโดยการใช้ภาษาและไม่ใช้ 

ภาษา มีผู้นำ สมาชิก มีผลปร«โยชนร่วมกัน ม ีความนอใจ ม ีการยอมรับ แล«ให้ความ 

เคารนในความคิดของกันแล«กัน ม ีความรู ้ส ึกว ่าตนเองเม ื ่นส ่วนหนึ่งของกลุ ่ม แล«มิความ 

รู ้ล ีกปลอดภัยเมื ่ออยู ่ในกลุ ่ม

คาร์ฑไรทแล«แชนเคอร (C a r tw r ig h t ,  and Zander 1968:48)

ให้ความหมายของกลุ ่มโดยเน ้นปฏิส ้มห ันน์ของสมาชิกและกระบวนการของกลุ ่มไว ัว ่า เมื ่อ 

บ ุคคส์มารวมตัวกันIมื ่นกลุ ่มจะมีค ุณสมบัติต ่อไปนี ้อย่างใดอย่างหนึ ่งหรีอมากกว่าหนึ ่งอย่าง 

ปรากฎขึ้นในกลุ ่มคนเหล่านั ้น

1. เขาจะมีปฏิส้มหันรกันบ่อยครั ้ง

2. เขาเหล ่าน ั ้นจ«เร ียกต ัวเองว ่าสมาช ิกของกล ุ ่ม

3. พวกเขาจะถ ูกเร ียกโดยคนอื ่น  ๆ ว ่าเม ื ่นส่วนหนึ่งของกลุ ่ม

4. พวกเขาจะยีดถีอปฑัสจานร่วมกัน โดย เฉ นาะเร ี ่อ งท ี ่เก ี ่ย ว  

ก ับผลประโยชน์และความสนใจร่วมก ัน

5. นวกเขาจะเข ้าร ่วมในก ิจกรรมของกล ุ ่มโดยต ่อเน ึ ่อง

6. เขาจะบอกกับบุคคลอื ่น ๆ ว ่าพวกเขาได้จ ัคต ั ๊งกลุ ่มข ึ ้นโดย 

มีร ูปแบบของจุดมุ ่งหมายและอุดมคติอย่างเค ียวกัน

7. เขาเข ้ากล ุ ่มเน ี ่อร ับประโยชน์จากกลุ ่ม

8. นวกเขาจะดำเน ินการตามเบ ัาหมายท ี ่กำหนดขึ้นร ่วมก ัน



9 . นวกเขามีแนวโน ้มว ่าจะแลคงปฏิกร ิยาต ่อล ี ่งแวดล ้อมโดย

กลุ ่ม ซึ ๋งมีลักษณะเป็นหน่วยเดียวมิใช่รายบุคคล

ฉลอง ภิรมรัตน ( 2 5 2 1 : (2 ) )  กล่าวว ่า นักจิตวิทยาลังคมส่วนใหญ่ 

ให ้ความหมายของกลุ ่มคนไว้ว ่า กลุ ่มหมาฮถีงการที ่บ ุคคลตั ้งแต่ลองคนขึ้นไปมาร่วมกัน 

ลนใจประ'พฤติปฏิบัต ิในสิงที ่เป็นปฑัลฐานและจุดมุ ่งหมายร่วมกัน โดยที ่ต ่างก ็ม ีความ 

เก ี ่ยวข้องลัม,พัน t  กันด้วย

'พนม ลิ ้มอารีย (ม ป ป .11) ไต ้กล ่าวว ่า ตามแนวความค ิดทางต ้าน 

จิตวิทยาลังคม ล ังคมว ิทยาและมนุษย ์ว ิทยาไต้ให้ความหมายของกลุ ่มอย ่างสรุปว ่า 

กลุ ่มหมายถีง บ ุคคลตั ้งแต่ลองคนขึ้นไปที ่ทำงานร่วมกันด้วยจุดประสงค์อย่างเด ียวกัน 

และช่วยกันสร้างสรรบูรณาการแห่งบุคลิกภานของแค่สะบุคคล ยอมรับนังความคิดเห ็น 

ของกันและกัน และม ีการควบค ุมตนเอง ซีงแนวความคิดนี้คล้ายคลีงกับข้อลรุปของ 

เมตตา จินดารักษ (2 5 2 5 :1 4 )  ที่ว่า กลุ ่มหมายถงการมารวมกันของบุคคลจำนวน 

หนิ่ง โดยมีว ัตถ ุประลงค์ร ่วมกัน ไต้ร ับประโยชนิ่ร ่วมกัน ม ีการติดต่อลื ่อสารกัน ม ีการ 

แสกเปลี ่ยนความรู ้ความคิด ม ีการยอมรับ และเข ้าใจข ึ ้งก ันและก ัน

จากความหมายต ่าง  ๆ ท ี ่ม ีผ ู ้ให ้ไว ้ด ังไต้กล่าวมาแล้วอาจสรุปไต้ว ่า 

กลุ ่มหมายถิง การที ่บ ุคคลตั ้งแต่ลองคนขึ้นไปมาร่วมกันปฏิบัต ิภารกิจอย่างใดอย่างหนิ ่ง 

โดยมีว ัตถ ุประสงค์ร ่วมก ัน มีการตัดสินใจร่วมกัน ม ีการร ่วมม ีอร ่วมใจก ัน มีการติดต่อ 

ลื ่อสารปฏิลัมนันค์กัน และมีผลประโยชนิ่ร ่วมกัน

2. ขึ ้นตอนการนัพเนาของกลุ่ม

ฉลอง ภิรมย์รัตนิ ่ (2519 : 22 ) ไต ้กล ่าวถ ีงข ึ ้นตอนของการพ ัเนา 

ของกลุ ่มว่ามี ขึ้นตอน ตังนี ้คีอ

ระยะท ี ่ห ,น่ิง ระยะจ ัดต ั ้ง (Forming-) เป ็นระยะแรกท ี ่ลมาช ้ก 

ในกลุ ่มเนี ่งมานบกัน ในระยะนี ้ถ ้าเป็นกลุ ่มขนาดใหญ่ที ่ย ังไม่มีหัวหน้าลภานของกลุ ่มยัง 

รวมกันไม่ติด มักต่างคนต่าง•พูด หรีอแยกเป็นกลุ ่มย่อย  ๆ คนที ่มีลักษณะผู ้'นำก็เริ ่มล่อ 

นฤติการณ์ในการนำให้ปรากฎ

ระยะท ี ่ลอง ระยะขัคแย้ง (S tra in ing-) จากการแข่งขันกันทำ 

ให ้เก ิดการไม ่นอใจขึ ้น ต ่างคนต่างไม่ยอมกันง่าย  ๆ เก ิดความค ับข ้องใจหรีอม ีความ 

นีกคิค'ใน'ทางต่อต้าน ทำให้การตกลงกันเป็นไปไต้ยากในกล่มขนาดใหญ่ จ ะใช ้เวลาใน
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ช่วงนี ้มากกว่ากลุ ่มขนาด I เก

ระ ยะฑื่สาม ระยะย ินยอม ( Norm i T ig ') เก ็น 'ระยะท ี ่สมาย ิกเร ิ ่ม 

เร ียนรู ้!ก ี ่ยวกับกลุ ่มมากขี ้น ตระหนักในบทบาทของตัวเองในกลุ ่มดีข ี ้น ภาวะของกล ุ ่ม 

จะIข ้าร ูป เข ้ารอยมากช ิน  สมาชิกส่วนใหญ่จะยอมรับปฑัสฐานของกลุ ่มหรีอข้อตกลงต่าง ๆ 

ง่าอขี ้น บางคนก็ต้องยอมตามความคิดของคนส่วนใหญ่ในกลุ ่ม

ระยะทื ่ล ี ่ ระยะดำเน ินการ (P e r fo rm in g )  เก ็นระยะที ่กล ุ ่ม 

มึอิฑรินลต่อสมาชิกโดยสมบูรณ์ 'พลังของกลุ ่มจะบังค ับให้สมาชิกดำเน ินการตามเข ้าหมาย 

ของกลุ ่ม ทำให้เก ิดผลงานของกลุ ่มขี ้นความขัคแย้งต่าง ๆ จะสอดคล้องก ัน อีทรินลของ 

กลุ ่มจะสอนให้สมาชิกทุกคนต้องยอมอดทนต่อความนิกคิดขัดแย้ง เก ็นการทัร!นาตนเองอีก 

แบบหนี้ง ที ่ไต้รับจากอีฑริ'พลของกลุ ่ม

3. ประเภทของกลุ่ม

การแบ่งประเภทของกลุ ่มทำได้หลายลักษณะ ฉลอง ภิรมย์รัตนี ้ (2521 

ะ3 -4 )  แบ่งประเภทของกลุ ่มตามลักษณะของความล้มหันย์ได้ 2 ประเภทค ึอ

1. กลุ ่มปฐมภูมิ (P r im a ry  Groups) เก็นกลุ ่มขนาดเล็กที ่ม ิ 

สมาชิกนบกันอยู ่เสมอ มิความรู ้จ ักคันเคยกันอย่างดี สมาชิกมิความสนใจร่วมกันนอกจาก 

นั ้นก็อาจจะมี ค่านิยม รสนิยม ฑัคนคติ แสะความเช ื ่อคล้อยตามกัน บางคร ั ้งก ็เร ียกกล ุ ่ม  

ประเภทนี้ว ่ากล ุ ่มทางจิตว ิทยา (P s y c h o lo g ic a l  Groups) ต ัวอย ่างกล ุ ่มประเภทน ี้ 

ได ้แก ่กล ุ ่มเษ ื ่อนร ่วมงาน กลุ ่มเนี ่อนบ้าน กลุ ่มวัยร่น รวมฑั๊งกลุ ่มที ่สมาชิกมิความล้ม'พันธ์ 

เก ี ่ยวข้องกันอย่างแน่นแน้นทางด้านจิตใจโดยไม่ม ิผลประโยชนี้อ ื ่นใดเก ็นเคร ื ่องตอบแทน 

เช่นกลุ ่มของสมาชิกในครอบครัวหนี ้ง ๆ อย ่างไรก ็ตามเคร ื ่องช ี ้ว ่ากล ุ ่มใดจะเก ็นกล ุ ่ม  

ปฐมภูมิหรีอไม่อยู ่ที ่ความลัมนันย์ระหว่างสมาชิกในกลุ ่มนั ้น ๆ บางค!งอาจเก ็นกล ุ ่ม  

ขนาดเล ็ก เช่น คณะกรรมการที ่ประกอบด้วยบูคคลหลายผ่าย ชื ่งต่างก็ไม่สนิทสนมกัน 

มากนัก ก ็ไม ่อาจจัดว ่า เก็นกลุ ่มปฐมภูมิได้

2. กลุ ่มทุติยภูมิ (Secondary Groups) เก็นกลุ ่มที ่มิความ 

ล้มนันย์กันน้อยไม่สนิทสนมกันอย่างกลุ ่มปฐมภูมิ และรวมก ันอย ู ่ได ้เน ี ้องจากม ิผลประโยชนี้ 

ร ่วมกันเ ก ็นเคร ื ่องเหน ี ่ยวร ั ้ง การม ิปฏ ิล ้มน ันย ์ต ิดต ่อส ิอสารก ันม ักจะเก ็นทางการและเก ็น 

ไปตามระเบ ียบกฎเกณฑ์ท ี ่ได ้กำหนดไว้ จำนวนสมาชิกก็ม ิมากและมิสถานภา,พที ่แตกต่าง 

กันออกไป บางคร ั ้งอาจเร ียกกล ุ ่มประเภทน ี้ว ่ากล ุ ่มทางล ังคม ( S o c ia l  G roups)

เช่นกลุ ่มร่วมอาชิ'พ สมาคม องคการ สมานันย์ต่าง ๆ หร ีอสถาบ ันทางราชการ เก็นต้น

นฤมน กิตตะยานนฑ์ (2 5 2 7 :1 5 2 -1 5 3 ) ได ้กล ่าวถ ีงกล ุ ่มในองค ์การ
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โดยคูจากลักษณะของการจัดตั ้งกลุ ่มว ่า ประกอบด้วย กลุ ่ม 2 ประเภท  คิอ

1. กลุ ่มทางการ เข ี ้นกลุ ่มท ี ่ถ ูกจ ัดตั ้งข ี ้นมาอย่าง!ขี ้นทางการ!หื ่อ 

ปฏิบัติงาน แบ่งออกได้!ข ี ้น 2 นบบคีอ

1.1 กลุ ่มบังคับบัญชา (Command Group) ! บ็นกลุ่มฑี 

กำหนดไว้ไนแผนผังขององคการ ประกอบด้วยผ้บังคับบัญชาและผ้ได้บังคับบัญชาที ่อย่ไน
'  ”  ไ  {  j  โ '  ’ * 1 *

สายงาน!ด ียวก ัน  ลำหร ับองคการที!ปนทางการจะประกอบด้วยกลุ ่มบ ังค ับบ ัญชาหลาย 

 ๆ กล ุ ่มท ี ่ม ีความ!กี ่ยวข้องชงกันและกัน ผู ้ได้บังคับบัญชาของกลุ ่มหนี ้งจะ!ขี ้นผู ้บังคับบัญชา 

ในกลุ ่มบังคับบัญชาของ!ขาอีกทีหนง

1.2 กลุ ่มงาน (Task Group) เขี ้นกลุ ่มที ่จัดตั ้งขี ้นมา

! ห ี ่อทำงานไคงานหนี้ง เช ่นคณะกรรมการที ่จ ัดต ั ้งข ี ้นช ิ ่วคราว!หึ ่อร ับผ ิดชอบโครงการได 

โครงการหนงและหล ังจากงานน ั้น   ๆ เลรี ่จล ี ้นลงกลุ ่มก ็ลลายตัวไป

2. .กลุ ่ม'ไม่!ขี ้นท"งการ ! ที ่นกลุ ่มที ่!กิดขี ้นตามรร'รมชาติ

ภายได ้ลภานแวดล ้อมของการทำงาน เห ื ่อตอบลนองความต้องการด ้านล ังคมของสมาชิก 

กล ุ ่มไม ่!ข ี ้นทางการ แบ่งได้เข ี ้น 2 แบบดีอ

2 .1  กลุ ่มลนใจ ( In te r e s t ,  Group) (กิคจากบุคคลที ่ 

ม ีความลนไจ!ร ี ่องหนง!ร ี ่องไคคล ้าย  ๆ ก ันหรอมีผลประโยชนั้ร ่วมกัน!ชนกลุ ่มของผู ้!ล ่น 

(ทนนิล กลุ ่มผู ้ลูงอายุ หรีอกล ุ ่มผ ู ้ด ้าหาบ!ร ่ท ี ่รวมตัวก ัน!ร ียกร ้องส ิทธ ิไนการค้าขาย

2 .2  กลุ่มมีดรภา■พ ( F r ie n d s h ip  Group) (ก ิคจาก 

บุคคลที ่ม ีล ี ่งของบางอย่างคล้ายคสิงกันไนหมู ่สมาชิก เช่น อายุ ความชอบ กลุ ่มแบบนี้ 

ไม ่ม ีแรงจ ูงไจทางด ้านก ิจกรรมนอกจากความลนุกลนานร ่วมก ัน

4. ป?ชโยชนี้ของกลุ ่มต ่อองค์การ

กลุ ่มในองค์การช่วยไห้เก ิดประโยชนี้แก ่องค์การคังน ี ้

1. กล ุ ่มลามารถทำงานต่าง  ๆ ขององค ์การช ิ ่งไม ่อาจทำลำ!ร ็จ  

ด ้วยคนคนเด ียวให ้ลำเร ็จได ้

2. การรวมกล ุ ่ม เท ่าก ับเข ี ้นการรวมความร ู ้ความสามารถท ี ่ 

กระจ ัดกระจายให ้รวมก ัน

3. การรวมกลุ ่มช ่วยให้การตัดส ินใจ!ขี ้นไปได้ถ ูกด้องยี ่งข ี ้น 

เหราะม ีการแลกเปล ี ่ยนความค ิด!ห ็นก ันระหว ่างสมาช ิก

4. กลุ ่ม!ข ี ้นเครี ่องมีอในการควบคุมหฤติกรรมของบุคคล

5. การที ่กลุ ่มมีค่านิยม ทัศนคติ และความค ิดท ี ่ใกล ้เค ียงก ัน 

จะเข ี ้น !ฅร ี ่อง!ลร ิมลร ้างไห ้องค ์การม ั ่นคงย ี ่งข ี ้น
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5. ประโยชนของกลุ ่มต่อบุคคล

กลุ ่มก่อให้เก ิดประโยชน์แก่บุคคลดังต่อไปนี ้

1 . กล ุ ่มช ่วยบุคคลให้เร ียนรู ้เก ี ่ยวกับองค์การ และลภาน

แวดล้อมได้เร ็วขี ้น

2 . กลุ ่มช่วยให้บุคคลรู ้จ ักดัวเองดีขี ้น

3. กลุ ่มช ่วยเมื ่มทักษะในการทำงานให้แก่บ ุคคล เช่นช่วย 

ลอนงานและคอยให้คำปรีกษาแนะนำ

4. กล ุ ่มช ่วยตอบลนองความต้องการทางค้านลังคมของ 

บุคคลทำให้บุคคลรู ้ส ิกว่าตัวเองมีคุณค่า และรู ้ลกอบอุ ่นในการเห็นล่วนหนี้งของกลุ ่ม

6 . ประเท !ผลของก ลุ่ม 

กลุ ่มจะม ีประสิทธ ิผลเม ื ่อ

1 . การทำ งานของกลุ ่มไต้ผลดีาางในแง่ปริมาณและ

คุณภาน

2 . กล ุ ่มลามารถคอบลนองความต ้องการทางล ังคม

ลมานิกไต้

3. กล ุ ่มลามารถร ักษาระด ับและ เม ื ่มระด ับความลามารถ 

ในการทำงานร ่วมก ันระหว ่างลมาช ิก

ไต้แก่

ลักษณะล้าดัทฺเต่าง โเ ที ่แลดงให้เห็นถีงความมีประสิทธิ'ภา■พของกลุ ่ม 

1 . ลมานิกมีความผูกนันน์กับกลุ ่ม และม ีความนี ้อล ้ตยระหว ่าง

ลมาชิกตลอดจนผู้นำของกลุ ่ม

นี ้งกันและกัน

2 . ลมาชิกและผู ้นำของกลุ ่มม ีความเร ิร ่อม ั ่นและไว้วางใจ

3. ค ่านิยมและจุดมุ ่งหมายของกลุ ่ม เห ็นผลรวมของค่านิยม

และจุดมุ ่งหมายของลมานิก

4. ความล้มนันรต่าง  ๆ ระหว่างคนในกลุ ่ม เช่นการติดต่อ 

การแก้ไขบัถฺเหา และการตัดส ินไจ จะเก ิดขี ้นในบรรยากาคที่เค ็มไปด้วยการลนับลนนรี ่ร ่งก ัน 

และกัน การให้คำแนะนำ การออกความเห ็น การให้ข ่าวลารข้อม ูลต ่าง ๆ ตลอดจน 

การวิจารณ คำชมจะเกิดฃี ้นต้วยความรู ้ส ิกที ่,พร้อมที ่จะให้ความช่วยเหลีอ

5. กลุ ่มจะกระตีอร ีอล ้น เม ื ่อช่วยให้ลมาชิกไต้,พัฒนาเค็ม

ดักยภา,พของแต่ละบุคคล
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6 . สมาชิกในกลุ ่มไค้ร ับการจูงใจให้ต ิดต ่อล ื ่อสารกันอย่าง 

เต ็มท ี ่และเต ็มไปด้วยความจริงใจต่อก ันในข้อมูลที ่เอ ื ่นประโยชน์ต ่อกลุ ่ม

7. สมาชิกทุกคนร้ส ิกปลอดภัยในการตัดสินใจทำในเรื ่องที ่

เหมาะสมทำหร ับเขา

โดยการ

กล ุ ่มสามารถท ี ่จะ.ห ี ่มประส ิทธ ิผลในการทำงานของสมาช ิกไค ้

1 . เห ิ ่มท ักษะและความร ู ้ในการทำงาน โดยการสอนงาน 

โดยตรงโดยให้ข ้อมูลเกี ่ยวกับหฦติกรรมที ่ถ ูกค้อง

2 . ตอบสนองความต ้องการทางส ังคมของสมาช ิก เหราะ 

บางครั ้งสมาชิกกลุ ่มทำงานไค้ด ี เน ื ่องจากความหอใจในเห ี ่อนร ่วมงานมากกว ่าเร ื ่องอ ื ่น   ๆ

ก ็ไค ้จากงาน

3. สร ้างความร ู ้ลกของการร ่วมแรงร ่วมใจในการทำงาน 

เห ี ่อให้สมาชิกของกลุ ่มใช้ความหยายามในการทำงานมากขิ้น

7. ความหมายของกา?ทำงาน

การทำงานค ีอก ิจกรรมหร ิอการกระทำเห ี ่อให ้ไค ้ล ื ่งท ี ่เร ียกว ่า 

ผลงานหรือเน ี ้องาน (สมหงษ หละสูรย 2525 s 18) การทำงานเอ ื ่นส ิ ่งตรงก ันข ้าม 

ก ับการเล ่นเหราะการเล ่นน ั ้น เอ ื ่นก ิจกรรมท ี ่ทำเห ี ่อความเหล ิด เหส ิน  สนกลนาน เหื ่อ 

การออกกำล ังกายหร ิอเห ี ่อม ิตรภาห ไม่ไค้มุ ่งผลทำ เร ็จ เ  อื ่นชี ้นเอื ่นอัน แต่ทำหรับ่การ 

ทำงานแล ้วบ ุคคลจะใช ้ความมานะหยายามอย ่างย ี ่งด ้วยความต ั ้งใจหร ิอเอาจร ิง เหี ่อ 

ให ้งานไค ้ทำเร ็จและก ่อให ้เก ิดประโยชน ์แก ่ตนเองหร ิอบ ุคคลอ ื ่นทางเศรษฐก ิจ แต่ใน 

บางคร ั ้งการทำงานก ็อาจก ่อให ้เก ิดงานท ี ่ก ่อให ้เก ิดความภาคภมิใจและม ิความอ ิ ่มอกอ ิ ่มใจ
J 0 0  ข

(นิสิทธิ สารว ิจ ิตร 2525 :20)

การทำงานเอื ่นกิจกรรมอันจำ เ อื ่นและ เ อ ื ่นก ิจกรรมเ ฉหาะมนุษย์ 

(O ’ Too le  1971 ะ 1) ท ี ่เงน ี ้เหราะการทำงานของมนุษย ์แตกต่างออกไปจากการ

กระทำตามสัญชาติถุททเของสัตว การทำงานของมนุษย์น ั ้นจะมีผลผลิตปรากฎอย่ในสมอง 

ก ่อนที ่จะลงมีอทำงานจริง (Donahue 1959:44)  จ ีงเอ ื ่นก ิจกรรมท ี ่ทราบผลล่วงหน ้า 

(Cleo- ton 1949:3)  ม ีการตั ้งจ ุดมุ ่งหมาย ม ีการวางแผน ม ีการตรวจสอบและ 

ประเม ินผลชิงขนตอนต่าง ๆ นี ้อาจทำเอื ่นสายลักษณ์อักษรหริอคิดไว้ในใจก็ไค้ 

(สมหงษ์ หละสูรย 2525:18)  การทำงานของมน ุษย ์เอ ื ่นการกระทำท ี ่เก ิดจาก
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I บ้าหมาย ทักษะ ความรู ้ล ีก การต ัดส ินใจว ่าควรทำอะไรและม ีความตรt{หนักว่า 

คนอี ่นจะยอมรับการกระทำของตนหรีอไม่ (Levy 1963:1) ด ังน ั ้นจ ิงอาจกล่าวไต้ว ่า 

การทำงานเป ็นก ิจกรรมเฉนาะมน ุษย ์ เ ป็นกจิกรรมที ่ทำให้มนุษย์นั ้นแตกด่างออกไปจากลัตา 

เป็นกิจกรรมที ่ควบคู ่กับมนุษย์ ที่ใดมีมนุษย์ที ่นั ้นย่อมมีการทำงาน (ไนคาล ไกรคิฑธึ ่ 

2 5 24 :2 )

8 . ความทำคัณของก^รทำงาน

การทำงานเป็นกิจกรรมอันจำเป็นนละมีความทำคัถ ุเด ่อมนุษย์ 

อย ่างมากประการแรกได ้แก ่ การทำงานเป็นการช่วยให้มนุษยไต้ร ันการตอบลนอง 

ความต ้องการในต ้านด ่าง ๆ (H e r 's k o v i ts  1952:4) อันได้แก่

1 . ความต้องการทางต้านวัตถ ุ การทำงานจะสามารถ 

เปลี ่ยนวัตถุด ิบท ี ่ม ีอย ู ่ตามธรรมชาติให ้เป ็นล ี ่งท ี ่ลามารถลนองความต้องการอันจำเป ็นด ่อ 

การดำรงช ีว ิต เช่น อาหาร ที ่อยู ่อาดัย เครื ่องนุ ่งห่ม และยาร ักษาโรค ตลอดจนลี ่ง 

อำนวยความละดวกอื ่น ๆ

2 . ความต ้องการการน ับถ ึอตนเอง การทำงานทำให้บ ุคคล 

ได ้ตระหนักถงความทำIร ็จและสมรรถภา•ฝในการทำงานของตน เก ิดความร ้ล ีกว ่าตนเอง 

ลามารถเอาชนะไต ้ท ั ้งตนเองและล ี ่งแวดล ้อม ลามารถผลิตลี ่งที ่คนอื ่นเห็น'ว่ามีคุทเด่า ทั้ง 

การม ีงานทำย ังทำให ้เก ิดความร ู ้ล ีกว ่าตนเองเป ็นอ ิสระเป ็นต ัวของต ัว เองไม ่นง’พาอาคย 

ใคร

3. ความต ้องการการม ีก ิจกรรม การทำงานทำให ้ม ีจ ิตใจ 

จดจ่ออยู ่ก ับงาน จดจ่ออยู ่ก ับลภาวะแวดล้อม จ ิตใจไม่’ฟ ุ ้งซ่านลดความวิตกกังวล ทำให้ 

ไม ่เก ิดความเบ ื ่อหน ่ายเน ื ่อ งจากการม ีเวลาว ่างมากเก ินไป

4. ความต ้องการการร ิเร ื ่มลร ้างสรรค ์ การร ิเร ื ่ม  

ลร ้างสรรค ์นอกเหน ีอจากทางว ิทยาตาลดรและค ิลปย ังรวมถ ิงล ี ่งแปลก  ๆ ใหม่ ๆ ท่ี 

มนุษย์ค ิดลร้างขี ้นมาการทำงานจะช่วยให้ไค้ล ี ่งใหม่ ๆ ข ึ ้นเป ็นการลนองตอบต่อความ 

ต ้องการการร ิเร ื ่มลร ้างสรรค ์ไต ้

ความทำคัเญประการที ่ลองที ่การทำงานมีด่อมนุษย์คีอ การทำ งาน 

ก่อให้เกิดการเปลี ่ยนแปลงในลภาวะแวดล้อมของมนุษย์ในลักษณะที่ช่วยให้มนุษย์มีชีว ิตที ่ 

ม ั ่นคงและมีประสิทธิภานในการดำเนินชีว ิตมากขึ ้น ( N e f f  1968 :78) เป ็นการเปล ี ่ยน 

แปลงที ่ทำให้ธรรมชาติม ีความเหมาะลมที ่จะลนองความต้องการของมนุษย ์ การทำงาน 

เป ็นวิธ ีการทำคัถฺ)ที ่มนุษย์จะเอาชนะและควบคุมธรรมชาติ ( N e f f  1968 :15) นอกจาก 

นั ้นความนยายามของมนุษย์ท ี ่จะควบคุมและจัดร ูปของสิงแวดล้อมเล ียใหม่ย ังก ่อให้เก ิด
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ความลำคัญประการที ่ลามของการทำงานที่ม ีต ่อมนุษย์ได้แก่การ 

ลนองเฟ ้านมายทางล ํงคมของมนุษย ์ สถานที่ทำงานช่วยให้บุคคลได้■พบปะสนทนาแลกเปลี ่ยน 

ความร ู ้ ทักษะและสร้างความเข็นมิตรเข็น■พวกต่อกัน สถานที่ทำงานจะเข ็นศูนย์กลาง 

ลำคัท ุเในการประเม ินผลตนเอง ช่วยให้มนุษย์ได้ร ู ้ถิงลมรรถวิลํยของตน ช่วยให้ทราบ 

ว ่าตนเองทำงานได ้ด ีหร ิอไม ่เน ียงใด แล«นอกเหนิอไปจากนั ้นการทำงานยังช ่วยลร้าง 

กฎเกทเฑ์ให้แก่ชีวิต ลร้างรูปแบบของชีว ิต (Levy 1 9 63 :ธ) แล«ช่วยกิาหนดจังหวะ 

รวมทั ้งแนวทางในการใช้ช ีว ิตของมนุษย์ ถ ้าบ ุคคลขาดรูปแบบการทำงานที่เหมา«ลมก็ 

จ«เก ิดการล ับลนในการใช ้เวลา ด ้งน ั ้นก-รทำงานจ ังกล ่าวได ้ว ่าเบ ็นการทำให ้โลก 

ม ีระ เบ ียบ  มีโครงสร้างที ่แน่นอนอีกด้วย

ในแง่ของการนัรเนา การทำงานนับว่ามิบทบาทลำคํถุเมาก เ■พราะ 

การทำงานเข็นบัจจัยเบี ้องด้นที ่จะ■พร)นาบุคคลและลังคม การทำงานทำให ้เก ิดผลผลิต 

ลังคมใดที ่สมาชิกในลังคมทำงานหนัก ล ังคมน ั ้นๆจะม ิความเจร ิญเต ิบโตทางเครษฐก ิจ 

อย่างรวดเร ็วเช ่นประเทคญี่บ ุ ่นหร ิอลหร้ฐอเมร ิาาท ี ่ประชาชนทำงานด้วยความขยันขันแข ็ง 

เอ า จ ร ิง เอ า จ ัง  ทำให ้ประเทศท ั ้งลองม ิความเจร ิญก ้าวหน้ากว ่าประเทคที่ประชาชนใน 

ประเทคไม ่ค ่อย เอาจร ิง เอาจ ังก ับการทำงาน  หรีออาจกล่าวได ้ว ่า ความลำเร ็จของ 

การหัร)นาไม่ได้ขี ้นอยู ่ก ับความมหัคจรรย์หริออำนาจลิกลับอะไรทั ้งสัน หากฃี้นอยู ่กับ,พลัง 

งานร่วมกันของคนส่วนใหญ่ในลังคมเบื ่อให้บรรลุเบ ้าหมายที ่ต ั ้งไว้ ( ไ ,พคาล ไกรคิทร์ 

2 5 24 :8 )

9. การทำงานเข ็นกลุ่ม

การทำงานเข ็นกลุ ่ม หริอการทำงานโดยกลุ ่มได้ม ีผ ู ้ให ้คำอธิบาย 

ไว ้มากมาย แต่ท ี ่จะกล ่าว!ไงต่อไปนี ้จะเก ี ่ยวช้องกับการทำงานเข็นกลุ ่มโดยคfa«ทำงาน 

หริอโดยกลุ ่มขนาดเล็กในฐาน«ผู ้ปฏิบ ัต ิงานโดยไม่รวมถีงกลุ ่มขนาดใหญ่ หร ิอองคการ 

ขนาดใหญ่ด้วย ลำหรับการทำงานเข ็นกลุ ่มลำหรับกล ุ ่มขนาดเล ็กม ีผ ู ้เลนอแนวคิดไว ้เช ่น

เบอร์แมน (Borman 1972:6) อธ ิบายความหมายของการ 

ทำงานเข ็นกลุ ่มว ่า เข ็นการทำงานร่วมก ันของคนประมาta 3 คน หร ิอมากกว ่าเบ ื ่อ  

ให ้บรรจ ุเบ ้าหมายร ่วมก ันช ิงตรงก ันก ับแนวค ิดของ ฑิคนา แขมมณี (2 5 2 8 :3 4 3 )  ที่ให้

ว ้ฒนรรรมและผลงานทางว ิทยาคาสตร์ ( E n tw is t le  1970:25) ท ี ่เอ ื ้อปร«โยชน

ต่อการคำ.เนินชีวิตของมนุษย์อีกด้วย
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ความหมายว ่าการทำงานเย ็นกล ุ ่ม  หมายถีงการที ่กล ุ ่มบ ุคคลเข้ามาร ่วมปฏิบ ัต ิงานอย่าง 

ไดอย่างหนงร่วมกันโดยมีเป ๋าหมายร่วมกันและทุกคนในกลุ ่มม ีบทบาทในการช่วยดำเน ินงาน 

ของกลุ ่ม ม ีการต ิดต ่อล ื ่อลารและประสานงานกัน มีการตัดสินใจร่วมกัน เพ ี ่อให ้งานบรรลุ 

ผลลำเร ็จตามเป ๋าหมายเพ ี ่อประโยชน ์ร ่วมก ันของกล ุ ่ม

ความลำคัท)ของการทำงานเย็นกลุ ่มม ีหลายประการ ทิศนา แขมมณี, 

(2528 ะ 344-345) ได ้ให ้เหต ุผลของคววามจำเย ็นและความลำค ัท ฺเของการ

ทำงานเย ็นกล ุ ่มไว ้ 6 ประการ ไ«เอสรุปได้ดังนี้

1 . มนุษย์ทุกคนมีความจำกัดในเรื ่อง■พลัง การทำงานใด  ๆ

ท ี ่เย ็นงานใหญ่ให ้ลำเร ็จตามลำห ังเม ียงคนเค ียวเย ็นล ื ่งท ี ่ทำได ้ยาก

2 . มนุษย ์ท ุๆคนมีความจำกัดและความแตกด่างในเร ื ่อง 

ลติบัทุเญาความลามารถ การทำงานหลายคนทำให้ได้ช่วยกันคิดช่วยกันคูได้กว้างขวางขิ ้น

3. การทำงานร่วมก ันเย ็นการลนองความต ้องการพ ี ่นฐาน 

ของมนุษย์ซี ่งเย ็นลัตวลังคม ต้องการจะมีปฏิล ัมหันย์ทางลังคมกับผ้อ ี ่น

4. ลักษณะของลังคมบัจจูบันมีความจำเ ย ็นที ่จะต ้องทำงาน 

ร ่วมกันในทุกระดับและทุกองค์การ เพ ี ่อความเจริท ฺเก ้าวหน้าของประเทคชาติ

5. การทำงานร่วมกันเย็นกลุ ่ม ให ้ผลงานที่ค ีกว ่าการ 

คนเดียวฑั้งปริมาณและคุณภาน

6 . การทำงานร่วมกันเย ็นกลุ ่มช ่วยให้บ ุคคลได้เร ียนรู ้ 

จากผู ้อ ี ่นเก ิดความเจร ิญงอกงามแห่งตนขึ้น ซ ี ่งล ่งผลกิงความเจร ิญงอกงามของกลุ ่มด ้วย

1 0 . ทฤษฎีท ี ่เก ี ่ยวข้องกับกา?ทำงานเย ็นกลุ่ม

ทฤษฎีเก ี ่ยวก ับกล ุ ่มและการทำงานเย ็นกล ุ ่มน ี ้เย ็นเร ื ่องเก ี ่ยวก ับ 

ความ■พยายามที ่จะลร้างแรงจูงใจให้แก่ลมาช่กกลุ ่มในระดับลูงล ุคที ่จะเย ็นไปได้ เพี ่อให้ 

ลามารถร่วมกันทำงานของกลุ ่มให้ด ีท ี ่ล ุค ทฤษฎีของการทำงานร่วมกันเย็นกลุ ่มนี ้ม ีผ ู ้เลนอ 

ไว้ที ่น ่าลนใจมีดังนี ้

1 . ทฤษฎีการกระทำร่วมกัน ทฤษฎีนี ้ได้รับการ■พฌนาขี้นมา 

โดย George Homans มีคำอริบายเย็นหลักการลำดัญไว้ว ่า การทำงานร ่วมก ัน 

เย็นกลุ ่มประกอบด้วยองค์ประกอบพี่นฐานลำคัญ 3 ประการได ้แก ่ ก ิจกรรม การกระทำ 

ร่วมกัน และความรู ้ส ิก องค์ประกอบทั๊ง 3 จะเก ี ่ยวห ันโดยตรงระหว ่างก ันกล ่าวค ีอ 

ถ ้าหากบุคคลยิ ่งม ีล ่วนร่วมในกิจกรรมมฺากเม ียงใด การกระทำร ่วมก ันและความร ู ้ลก 

ของพวกเขาจะมีมากขี ้นด ้วย บุคคลต่าง ๆ ในกลุ ่มเมื ่อมีความเกี ่ยวหันกับผู ้อ ี ่นไางในด้าน 

การตัดสินใจ การติดต่อลื ่อลาร การลนับลนุน การประลานงาน และการประลบความ
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ส ำ เร ็จ ใ น I บ ้าหมายร่วมกันนล้วม ีแนวโน้มจะรวมกันเข ้าเห ็นกลุ ่มท ี ่ม ี,พลังสูงมาก (สมยศ 

นาวีการ 2523 :234)

2 . ทฤษฎีตาข่ายการปฏิบัติงาน ทฤษฎีนี ้ไค้รับการพัพนาขิ ้น 

โดย เบสค และ มูฑอน (B la c k  and u to n )  หลักการสำคัทฺ[ของทฤษฎีนี ้เชี ่อว่า 

บ ุคคลต้องการจะทำงานให้ไค ้ผล แสะต ้องการจะม ีส ่วนร ่วมในงานท ี่เขาร ับผ ิดชอบ 

ด ังน ั ้นการสร ้างบรรยากาศขององค ์การให ้สน ับลน ุนความค ิดสร ้างสรรค ์และเป ิดโอกาส 

ให ้สมาช ิกไค ้แสดงความค ิดเห ็นในการทำงานอย ่างจร ิงจ ัง จะช ่วยส ่ง เสร ิมให ้เก ิดการ 

ทำงานแบบมีส ่วนร่วม ช ื ่งจะส ่งผลโดยตรงต ่อความสำเร ็จในการทำงานเห ็นกล ุ ่ม  

ตามแนวคิดของทฤษฎีนี ้เช ี ่อว่า การประสมประสานความต ้องการขององค ์การและคน 

เข้าด้วยกันย่อมทำให้ไค้ผลงานที่ค ี (โลภ fa ปทานจน 2521:1 18-1 19)

1 1 . ท ักษะในการทำงานเห ็นกลุ่ม

ทักษะการทำงานาลุ ่มมีใช่เห็นสิงที ่บ ุคคลมีมาแต่กำ เนิด แต่เ ห็น 

ส ิงท ี ่บ ุคคลลามารถเร ียนรู ้และผิกปฏิบ ัต ิจนเก ิดความข้านาทเสามารถใช้ไค้อย ่างคล่องแคส่ว 

ถูกต้องและมีประลิฑริภาพ (ทิศนา แขมมณี เ.ละคfaะ 2528 :15 ) เดวิด จอห็นลัน 

และ แน่รงค์ จอห็นลัน (Johnson & Johnson 1982 :21 -22 ) ไค้สรุปสำดับขั ้นตอน 

การเร ียนรู ้เพ ี ่อให ้ม ีท ักษะไว้ด ังน ี ้ค ิอ

1 . ทำความเข้าใจคุณค่าและความสำคัทฺเของทักษะ

2 . ทำความเข้าใจทักษะที ่ต ้องผิกปฏิบ ัต ิ และวีรีผิกปฏิบัติ

เพี ่อ'ให้เกิดทักษะนั ้น ๆ

3. คิกษาลถานการณ์ที ่เหมาะลมต่อการผิกทักษะ อาจผิก 

ทักษะนั ้นเบนประจำทุกวันจนแน่ใจว่ามีทักษะ

4. เปิดโอกาสให้ผู ้อี ่นวิจารณ์ข้อดีและข้อบกพร่อง

5. หมั ่นผิกปฏิบ ัต ิอย่างสมาเสมอ และพยายามปรับปรุง

ข้อบก,พร่อง

6 . ให้ผู ้ใกล้ชิด เช่น เพ ี ่อนเห็นผู ้ให ้กำลังใจเพ ี ่อจะผิก

ปฏิบัติให้เกิดทักษะนั ้น ๆ ต่อไป

7. หมั ่นผิกทักษะนั ้น จนเห็นความข้านาญที่แท้จริง

สงัด อุทรานันท (2 5 2 5 :9 6 -9 7 )  กล ่าวถงการเร ียนร ู ้เก ี ่ยวก ับ  

ท ักษะทางกาย โดยแบ่งออกเห ็น 3 ขั้นตอน ดังนี ้คิอ

ข้ันท่ี 1 เห ็นการให ้ความร ัท ี ่เก ี ่ยวข ้องก ับการเร ียนทางค ้าน
พ ร ุ ขทักษะนัน ๆ



ข้ันท่ี 2 เบ ็นขั ้นของการผิกหัดเพี ่อใน้เก ิดทักษะ นรีอเพี ่อ 

ลดความผิด,พลาดในการทำงานใหัน ้อยลงจนกระทั ่งนมดไปในที่ส ุด

ข้ันท่ี 3 เข ั ้นข ั ้นของการเก ิดทักษะซังลามารถทำสิงนั ้น ๆ
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ได้อย่างอัตโนมัต ิ

ส ่วนการลอนใน้เก ิดท ักษะในการทำงานมีนลักการคังน ี ้

1 . ว ิเคราะน ์ล ื ่งท ี ่จะใน ้ผ ู ้เร ียนได ้ร ับน ั ้นว ่าจะต ้องผ ิก 

ทักษะส่วนไนนบ้าง และต ่อเน ื ่องก ันอย ่างไร

2 . ทำการว ัคพฤติกรรมก่อนการเรียนทักษะนั ้น ๆ ว ่าผ ู ้เร ียน 

มีทักษะพี ้นฐานเพียงพอแล้วนรีอยัง

3. จัดขั ้นตอนการผิกทักษะใหัเ บ็นไปตามลำดับขั ้นจากง่าย 

ไปนายาก นรีอจากพี้นฐานไปลู ่ลลับซับซ้อน

4. อธ ิบายและลารีตการปฏิบ ัต ิงานในการผิกทักษะต่าง ๆ

ใน้ผู ้เร ียนได้ดู

5. ใหัผู ้เร ียนได้ปฏิบัติจริง โดยใน้ผ ิกหัดทำอย่างต่อเนื ่อง

ก ับใน้ร ้ผลสำเร ็จของการผิกหัคด้วย
จ

ทิศนา แขมมณี (2528 : 396) กล่าวถิง ความร ้และท ักษะ 

ที ่'จำเบ็น'ในการทำงานเบ็นทีม โดยมีดังนี ้

1 . การลื ่อความนมาย

2 . การอภิปราย และการนำอภ ิปราย

3. ลภาพบ้ญนา ความขัดแย้ง และะการแก ้ไข

4. การลร ้"งมน ุษยล้มพ ันธ ์ระนว ่างผ ู ้ร ่วมท ีมงาน

ผู้นำและผู้นำท้องลื ่น

ผู ้นำนับว่าเบ็นบุคคลที ่ม ีความสำคัญมากในการดำเนินงานของกลุ ่ม กลุ ่มใดที ่ 

ขาดผ ู ้นำก ็ยากที ่จะทำงานได ้สำเร ็จเพราะขาดแกนกลางที ่สำค ัญไป นากกลุ ่มใดได้ผู ้นำที ่ 

มีคุณลมบัติที ่ดีรู ้และเ ข้าใจบทบาทนน้าที ่ของตน และมีทักษะในการปฏิบัติตามบทบาทนน้ๆที ่ 

นั ้นแล้วก็นับได้ว่ากลุ ่มนั ้นมีแนวโน้มที ่จะประลบผลลำ เร ็จล ูง  โดย เ ฉพาะอย่า งยิ ่งนากผู้นำ 

นั ้นมีล ักษณะผู ้นำที ่ค ีและสามารถใช้ภาวะผู ้นำได้เนมาะลมกับลถานการถ!แล้ว กลุ ่มนั ้นก็ย่อม 

บรรล ุเบ ้านมายได ้อย ่างราบร ื ่นรวดเร ็วผ ู ้นำจ ีงน ับว ่าม ีความสำค ัญย ึ ่งต ่อความสำเร ็จและ 

ประส ิทธ ิภาพของการทำงานร่วมกันเบ็นทีม
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1 . ความหมายของคำว ่า ผู้นำ

ไค้ม ีผ ู ้ให้ความหมายของคำว่าผู ้นำไว้หลายท่าน เ ช่น

กูด (Good 1959 ะ 133) ให ้ความหมายของคำว ่าผ ู ้นำไว ้ว ่า ผ้นำ 

คีอผู้ที่ไค้รับ: การยกย่องหรีอไค้ร ับการยอมรับว่าเป ็นผู ้นำที ่ม ีความลามารถในการนำหมู ่คทน; 

ไปล ู ่ความสำเร ็จตามเบ ้าหมายในการทำงาน

ภิญโญ สาธร (2516 :15 3 -15 4 ) ให้ความหมายว่า ผู ้นำคีอบุคคลใด 

บุคคลหนิ่งในกลุ ่มคนหลาย  ๆ คนที ่มีอำนาจ อ ิทธ ิหลหรีอความลามารถในการจ ูงใจคนให้ 

ปฏิบ ัต ิตามความคิดเห ็นความต้องการหรีอคำล ้งฃองเขาไค้ผ ู ้นำม ีอ ิทธ ิ■พลเหนีอการปฏิบัติ 

ตนหวอ■พฤติกรรมของผู ้อี ่น

อรุณ ร ักธรรม (2527 :187) กล่าวว ่า ผู ้นำหมายถีงบุคคลที ่ไค้รับ 

การแต่งตั ้งขี ้นหรีอไค้ร ับคำยกย่อง ข้ีน,ให้ เป็นหัวหน้าผู ้ต้ดลินใจ เ■พราะมีความลามารถ 

ในการปกครองบังคับบัญชาและจะ'พาผู ้ใต้บังคับบัญชาหรีอหมู ่ชนไปในทางดีหรีอชั ่วไค้

2. ความหมายของคำว ่าภาวะผู้นำ (L e a d e rs h ip )

สตอกดิลล (S to g -d i l l  1950:4) ไค ้'ให ้ความหมายของคำว่า 

ภาวะผู ้นำว ่า เป็นกิจกรรมของการที ่จะสร้างอิทธิ■พลต่อผู ้ใต้บังคับบัญชาหรีอกลุ ่ม 

เห ี ่อท ี ่จะก ่อให ้เก ิดความหยายามในการดำเน ินงานให ้บรรล ุถ ีงเบ ้าหมายท ี ่กำหนดไว ้

เบนนิส (B e tm is  1959:261 ) ให ้ความหมายของภาวะผ ู ้นำว ่า 

คีอกระบวนการรักนำผู ้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามที ่ต้องการ

เอมนิล (Hemphil 1949:41 ) กล่าวว ่า ภาวะผู ้นำหมายถีง'พฤติกรรม 

ของบุคคลขณะที่เขาล้งการแนะนำ หรีอเกี ่ยวข้องกับกิจกรรมกลุ ่ม

ทืค (Tead 1936:20) ให้ความหมายว่า ภาวะผ ู ้นำค ีอก ิจกรรมในการ 

ใช้อ ิทธ ิหลจูงใจคนให้ร ่วมมีอปฏิบ ัต ิงานเหี ่อว ัตถ ุประสงคอย่างใดอย่างหนิ ่งช ั ่งคนเหล่าน ั ้น 

เองเห ็นว ่าเป ็นท ี ่งน ิงปรารถนา

อรุณ ร ักธรรม (2527 : 2) กล่าวว ่า ภาวะผู ้นํๆคีอการที ่ผู ้นำ 

ใช้อิทธิหลในความล้ม•พันธ์ชั ่งมีอยู ่ต่อผู ้ใต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่าง ๆ เหี ่อปฏิบัติการ



และอำนวยการโดยใช้กระบวนการติดต ่อช ึ ๋งก ันและก ันในอันท ี ่จะให้บรรล ุผลตามเบ ้าหมาย

หรีอภาวะผู ้นำก็ค ึอความลามารถของบุคคลที ่จะชักจ ูงผ ู ้อ ี ่นให้ร ่วมมีอร ่วมใจกับตนดำเนินการ

ไป

3 . แบบของผู้นำ

ดังไค้กล่าวมาแล้วว่าผ ู ้นำนั ้นม ีความลำคัก ฺ{ต ่อการทำงานเห็นกลุ ่มอย่างยิ ่ง 

เม ื ่อม ีการรวมกลุ ่มก ันก็ย ่อมจะค้องเก ิคมีผ ู ้นำที ่ไค ้ร ับการยอมรับจากสมาชิกกลุ ่ม ช ึ ๋งการ 

ยอมรับของสมาชิกในกลุ ่มนั ้นอาจเบ็นไค้ในนลายลักษณะ

ฑิคนา แขมมณี ( ม ป น . : 1 1 ) ไค ้จำแนกลักษณะของการยอมรับออกเห ็น

ดังนี ้

1 . การยอมรับในลักษณะที่เบ ็นการลบทอด คีอกลุ ่มยอมรับบุคคล 

ใดบุคคลหนื่งให้เห็นผู ้นำเนื ่องจากบุคคลนั ้นเห ็นผู ้นำที ่ไค้ร ับตำแหน่งตกทอดมาจากบรรนบุร ุษ 

ผู ้ที ่เบ็นที ่เคารนนับถีอของกลุ ่มนั ้นมาก่อน ผู ้นำแบบนี้เร ียกว่า ผู ้นำตกทอด ( H e r e d i t a r y

L e a d e r)

2 . การยอมรับในลักษณะที่เห ็นทางการหมายถีงการที ่กลุ ่มยอม 

รับบุคคลใดบุคคลหนื่งให้เห ็นผู ้นำเนราะผู ้น ั ้นไค้ร ับการแต่งตั ้งจากผู ้ม ีอำนาจเหนีอขิ ้นไปให้ 

เห ็นผ ู ้นำของกล ุ ่มหร ีออาจเห ็นเนราะผ ู ้น ั ้นไค ้ร ับการเล ีอกต ั ้งจากกล ุ ่มอย ่างเบ ็นทางการ 

ให้ทำหน้าที ่ในการนำกลุ ่ม เน ื ่องจากเห็นว่าบ ุคคลนั ้นมีค ุณสมบัต ิเหมาะลมในการเ บ็นผู้นำ 

ผู ้นำแบบนี้เร ียกว่า ผ ู ้นำอย ่างเบ ็นทางการ (L ega l Leader)

3. การยอมรับในลักษณะที่เห ็นไปตามธรรมชาติ กล่าวคีอกลุ ่ม 

ทีมงาน ล ังคมยอมรับบุคคลใดบุคคลหนื่งอย่างไม่เห ็นทางการให้เห ็นผู ้นำของกลุ ่ม โดย 

การแสดงนฤติกรรมยินยอมปฏิบัต ิการนำของบุคคลนั ้น โดยที ่บุคคลที ่ทำหน้าที ่นำกลุ ่มไปล่

Iบ ้าหมายของกลุ ่มก ็ปฏิบ ัต ิไปตามธรรมชาติม ิไค้ม ีการตกลงกันแต่อย่างใด ผู ้นำแบบนี้เร ียก 

ว่า ผ ้นำตามธรรมชาติ (N a tu ra l  Leader)

4. การยอมร ับในล ักษณะที่เห ็นเนราะความศร ัทธาเคารนเช ี ่อเไอ 

เนราะบุคคลนั ้นมีคุณสมบัตินิเคษที ่เห็นที ่ยอมรับของกลุ ่ม ผู ้นำที ่ไค้ร ับการยอมรับใน 

ลักษณะนี้เร ียกว่า ผู ้นำลักษณะนิเศษหรีอผู ้นำโดยกำเนิด (C h a r is m a t ic  Leader)

5. การยอมรับในลักษณะที่เห ็นเนราะบุคคลนั ้นอยู ่ในตำแหน่งหรีอ 

จูานะอันเห็นลัถุ}กุ{ลักษณ์ที ่เคารนยกย่องของ'คนตั ้งหลาย ผู ้นำในลักษณะนิเรียกว่า ผู้นำ

ลักุ{กุ{ลักษณ์ (S ym b o lic  Leader)

‘ฟลานาแกน (F lanagan  อ ้างถ ีงใน อรุณ ร ักธรรม 2527: 189)

ไค้ติกษาแบบของผ้นำหรีอหัวหน้างาน'ใน ค. ค. 1957 นบลักษณะ 3 แบบของหัวหน้า งาน
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ซึ่งเท ี ่นการนิจารณาจากนฤติกรรมที ่แลดงออกได้แก่

1 . นัวหน้าที ่มุ ่งงานเที ่นส่าคัญ ประสิทธิภานของการบังคับบัญชา 

อยู ่ท ี ่งานการวางแผนและการว ิน ิจฉ ัยส ั ่งการรวมทั ้งการว ิน ิจฉ ัยส ั ่งการไปปฏิบ ัต ิโดยอาคัย 

ว ิธ ิการแบ ่งหน ้าท ี ่การงาน ความรับผิดชอบระไท่างน ัวนน้าระด ับต ่าง ๆ กับบุคคลอื ่น  ๆ

ที ่จะต้องรับผิดชอบในงานนั้น  ๆ เน ี ่อบ ันดาลให้งานที ่ได ้ร ับมอบหมายสำเร ็จผล

2 . น ัวหน้าที ่ตระหนักผลงานและความ'พอใจของทุกผ่ายโดยคิดว่า 

ประส ิทธิภาพของงานจะเก ิดชี ้นได้ก ็ต ้องอาคัยความนิงพอใจของแต่ละคนเที ่นสำคัญโดย 

ใน ัท ุกคนมีส ่วนร ่วมในการวางแผนงานและแม้กระท ั ้งการว ิน ิจฉ ัยส ั ่งการ การร ่วมก ัน

รับผ ิดชอบในผลสำเร ็จของงานเท ี ่นกล ุ ่ม

3. นัวนน้าที ่ม ีประสิทธิภานลูงอันเน ื ่องจากการบังคับบัญชามี 

ความลามารถซ ึ่งประส ิทธ ิภานของงานจะเก ิดข ี ้นได ้ก ็โดยการใน ัส ินจ ้างรางว ัล ซึ ่งจะ 

เท ี ่นต ัวกำหนดการเน ิ ่มผลงานและความส ่าเร ็จตามเบ ้าหมายขององค ์การ

แทนเนนโบม และ ชมีคฑ CTannenbaum and Sshmidt, อ ้างถ ึงใน 

อรุณ ร ักรรรม 2527:190) ได ้ค ิกษาและแบ่งล ักษณะของผ ู ้นำไว ้เท ี ่นประเภทต่าง  ๆ

อีกแนวหนื่ง ดังนี ้ คิอ

ผู ้นำแบบใช้อำนาจมาก

อำนาจที ่ใช้โดยผู ้นำควบคุมอย่างมาก

ผู ้นำแบบในัผู ้ใต้บังคับ 

บัญชามีอำนาจร่วม

การใช้อำนาจของผ้นำ

ความเที ่นอิสระของผู ้ใต้บ ังคับบัญชา

¥  4 -------- 2 --------* Â — T — — ร ุ-------“  f ...
ผู ้นำตัดสินใจ ผู ้นำนยายาม ผู ้นำเลนอช้อ ผู้,นำเส1นอขอ ผู้นำเลนอ ผู้นำชี้ข้อ ผูนาอนุญาต

เองแล ้วแจ ้ง  กระต ้นเกล ี ้ย ตัดสินใจของ ตัดสินใจและ บัญหาแล้ว จำกัดแล้ว
ç\ V V
เนัผู้ เต

ในัฑราบ กล่อมในัยอม ตนแล้วขอ อาจจะเปล ี ่ยน ขอข้อ
V Vด V

เนัผู เต บังคับบัญชา

รับผลการตัด ทราบความ แปลงได้ แนะนำ บังคับบัญ ทำการ

สินใจของตน คิดเห็น แต่ตัด ชาตัดสิน ตัดสินใจ

สินใจ ใ จ เอ ง ในขอบ

เอง เ ขตท่ี

กำหนด
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แบบที่ 1 ผ ู ้นำตัดสินใจเองแล้วแจ้งให้ทราบในกรณีเช่นนี ้ผ ู ้นำเห็น 

ผู ้นิ'จารถเาบัญไทเองโดยการเบ็นผู ้,นาทางแก้ไขบัญนาหลาย  ๆ ทาง แล้วเล ีอกตัดสินใจ 

ทางที ่เห็นว่าดีที ่ส ุคจากนั ้นก็แจ้งให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาทราบเพี ่อดำเนินการต่อไป ผู ้นำแบบนี้ 

อาจจะคำนิงหริอไม่คำนิงถีงตัวผู ้ใต้บ ังคับบัญชาวาจะมีความรู ้ล ีกอย่า งไรต่อการตัดสินใจ 

ของเขาแต่ส ิงที ่ล ้าคัญก็ค ีอผู ้นำประเภทนี้จะไม่เบิคโอกาสให้แก่ผู ้ใตับ ังคับบัญชาร่วมแลดง 

ความคิดเห ็นหริอม ีล ่วนในกระบวนการตัดส ินใจประการใด ว ิธ ิการท ี ่จะให ้บ ังเก ิดผลใน 

ทางปฏิบัต ิก ็คิอการใช้อำนาจบังคับ

แบบที่ 2 ผู้นำ,พยายามกระตันเกลี ้ยกล่อมให้ยอมรับผลการตัดสินใจ 

ของตนเอง ในกรณีเช่นนี ้กระบวนการตัดสินใจเห็นไปตามแบบที่ 1 แต่แตกต่างออกไปคีอ 

แทนที่'จะประกาดหริอแจ้งการตัดสิน'ใจของเขาต่อผู ้ใตับังคับบัญชาโดยตรง ก ็เปล ี ่ยนเห ็น 

การใช้คิลปในการเกลี ้ยกล่อมผู ้ใต้บังคับบัญชาเสียก่อน เหตุท ี ่เกล ี ้ยกล ่อมก็เพราะล ้าน ิก 

ว ่าอาจจะม ีการต่อต ้านเก ิดฃ ี ้นและพยายามลดการต่อต ้าน โดยชี้ให ้เห ็นว ่าถ ้ากระทำตาม 

ที ่เขาตัดสินใจแล้วจะเกิดประโยชน์แก่ผ ู ้ใต ้บ ังค ับบัญชาอย่างไร

แบบที่ 3 ผ ู ้นำเลนอข้อตัดสินใจของตนแล้วขอดวามคิดเห็นจาก 

ผู ้ใต้บังคับบัญชาผู ้นำแบบนี้ตัดสินใจแล้วพยายามที ่จะให้ผู ้ใต้บังคับบัญชายอมรับ โดยให้ 

โอกาลผู ้ใต้บังคับบัญชา ได ้พ ังความค ิดเห ็นของตนเองว ่าค ิดอย ่างไรและม ีความต ั ๊งใจ 

อย ่างไร หลังจากที ่ได้อธิบายให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาพังแล้วก็ให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาลอบถามได้ 

ถงบัญหาที ่ยังลงลัยกรณีเช่นนี ้จะช่วยให้ผู ้ใตับังคับบัญชาได้เข้าใจมากขี ้นว่าผู ้นำต้องการ 

จะทำอย ่างไร จ ึงจะล ้า เร ็จผลได ้

แบบที่ 4 ผ ู ้นำเลนอข้อตัดสินใจซี ่งอาจเปลี ่ยนแปลงได้ ผู้นำ 

แบบนี้ให้โอกาลผู ้ใด้บังคับบัญชามีล่วนในการที ่จะให้ผู ้นำเปลี ่ยนแปลงการตัดสินใจบ้าง 

แต่ความริเริ ่มและการพิจารณาตัดสินใจยังคงอยู ่ก ับผู ้บ ังคับบัญชา ก่อนที ่จะประชุมหริอ 

พบปะกับผู ้ใด้บ ังคับบัญชาเขาได้พิจารณาตัดสินใจมาก่อนแล้วแต่ยังคิดว่าอาจเปลี ่ยนแปลง 

ได ้เพราะฉะนั ้นจ ึงได้นำมาเลนอต่อผู ้ใด ้บ ังค ับบัญชาก่อนเพี ่อด ูปฏิกริยาที ่จะเกิดขี ้นว่าการ 

ตัดสินใจกระทบกับผู ้ใต้บังคับบัญชาคนใดอย่างไร เขาจะให้ผู ้ใด้บังคับบัญชาพิจารณาให้ 

ความเห ็นแต่บอกไว้ก ่อนว่าการต ัดส ินใจขั ้นส ุดท ้ายยังเห ็นของเขาเอง

แบบที่ 5 ผู ้นำเลนอบัญหาแล้วขอข้อแนะนำแต่ผู ้นำเห็นผู ้ต ัดสินใจเอง 

แบบนี้ใม่ใช่ผู ้นำได้ตัดสินใจมาก่อนแล้วจึงนำมาเลนอต่อที ่ประชุมของผู ้ใต้บังคับบัญชาเห็น 

โอกาลแรกที่ผู ้ใต้บังคับบัญชามีล่วนในก"รเลนอข้อคิดเห็นเพี ่อแก้บัญหา ผู ้บังคับบัญชาจะ 

เร ิ ่มต ้นอธิบายถิงตัวบัญหาว่าเห็นอย่างไรแล้วถามความเห็นว่าผู ้ใต ้บ ังค ับบัญชามีดวาม 

คิดเห็นต่อบัญหานั ้นอยางไร กลุ ่มผู ้ใด้บังคับบัญชามีหน้าที ่ให้ความคิดเห็นเพราะถีอว่า

ความรู ้ประลบการณ์ของผู ้ท ี ่เก ี ่ยวข้องจะทำให้เก ิดประโยชน์ในการแก้บ ัญห'
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เลนอแนะหลาย  ๆ ทางแล ้ว ผู ้'นำก็คงเบ็นผู ้คัดสิน'ใจเลีอกทางที ่ดีที ่สุด

แบบที 6 ผู ้นำชีข้อจำกัดแล้วให้ตัคลินใจภายในขอบเขตนั้นแบบนี้ 

ผู ้นำมอบปัญหาให้แก่กลุ ่มผู ้ใต้บังคับบัญชาเบนผู้ตัดสินใจโดยตัว เองอาจเบ ็นลมาซ ิกกล ุ ่มด ้วย 

อย ่างไรก ็ตามเขาจะเบนผู ้อร ิบายบ ัญหาและกำหนดขอบเขตของการต ัดส ิน1ใจ เช่น ป

แบบที่ 7 ผู้นำอนุญ'’ ต'ให้ผู้1ใต้บังคับบัญชาทำภายในขอบเขตที่กำหนด 

แบบนี้เบ็นแบบที่กลุ ่มมีอิลระมากขี ้นโดยกลุ ่มเบ็นผู ้ค ิดหาทางแก้ปัญหาหลาย ๆ ท า ง เอ ง  

แต่ผู ้บังคับบัญชากำหนดว่ากลุ ่มที ่จะแก้ปัญหานั ้นมีใครบ้าง เม ื ่อกลุ ่มต ัดล ินใจอย่างไร 

ผู ้บังคับบัญชาจะต้องปฏิบัตตาม โดยลรปแบบต่าง  ๆ เหล่านี ้เบ ็ ่นแบบที่ม ีอำนาจมากที ่ 

สุดจนน้อยที ่ส ุคหรีอจากซ้ายสุดหรือจนจรดชวาสุดนั ้นเอง

ทีฅนา แขมมณี (2528 : 355) กล่าวถง เรดดิน (R e d d in )  ว ่าจำแนก 

ลักษณะของผู ้นำออกเบ็น 8 แบบ ชงเบ็นแบบที่ม ีประสิทธิภาพมาก 4 แบบ และแบบที่มี 

ประสิทธิภา'พน้อย 4 แบบ คีอ

1 . แบบที่มีประสิทธิภานมาก ได้แก่

1 . 1 ผ ู ้นำแบบทำงานตามที่ไต ้ร ับมอบหมายอย่างเคร่งครัด 

(B u re a u c ra t )  ผู ้นำแบบนี้มีลักษณะเข้มงวด ทำตามกฎระเบ ียบอย ่างเคร ่งคร ัด  คำ 

เน ินการเบ็นขั ้นตอนอย่างถูกต้อง เอาใจไล ่งานและร ับผ ิดชอบงาน

1.2  ผู้นำแบบนักนัจเนา (D e v e lo p e r )  มีลักษณะที่ลามารถ 

ทำงาน'ร่วมกับผู ้อื ่นได้ดิ ลามารถจูงใจบุคคลอื ่นให้ร ่วมมีอกันทำงานไค้

1.3 ผ ู ้นำแบบเผด็จการอยางมีค ิลปะ (B e n e v o le n t  

A u t o c r a t ) ผู ้นำแบบนี้รู ้งานในหน้าที ่ของตนดี ม ีความข ้านาญในงานและลามารถล ังงาน 

ให้ผ ู ้อ ื ่นทำตามได้อย่างมีค ิลปะและมีประสิทธิภาน เบ ็นผู ้ม ีความมั ่นใจในตนเองและม ั ่นใจใน 

วิธ ิปฏิบัติงานของตน

1.4 ผู ้นำแบบนักบริหาร (E x e c u t iv e )  มีลักษณะเบ็น 

แบบอย่างที ่ด ีของผู ้ร ่วมงาน ลามารถใช ้ความลามารถของ ผ ู ้ร ่วมงานให้เบ ็นประโยชนี้ม ี 

ความลามารถในการว ิน ิจฉ ัยล ั ่งการล ูง

2 . แบบที่มีประสิทธิภา'พน้อย ได้แก่

2 .1  ผู ้นำแบบหนิงาน (D e s e r te r )  คีอผู ้นำที ่'พยายาม 

เล ี ่ยงงานอย ู ่เลมอ และละเลยงานในหน้าท ี ่ของตน

2 .2  ผู ้นำแบบเผด็จการ ( A u to c r a t )  ค ีอผู ้ท ี ่ม ่งงาน 

ลำ เร ็จแต ่เม ีย งอย ่าง เด ีย ว  โดยไม ่ค ิดในเรองล ้มน ันธภาพเลย

2 .3  ผู้นำแบบนักบุญ ( M is s io n a r y )  คีอผู ้นำที ่คำนึงถ๊ง
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แต่ลัมพันธ'ภานของตนกับผู ้'ร่วมงาน จนทำให้การปฏ ิบ ัต ิงานและผลงานเส ีย

2 .4  ผู ้นำแบบประนีประนอม (C om prom iser! คิอผ้ฑ็

ม ุ ่งท ั ่งงานและลัมพันรภา,พ แต่ไม ่ม ีความลามารถที ่จะทำให้เก ิดข ิ ้นได ้ ขาดความลามารถ 

ในการดัดส ิน,ใจและแก้บัญ'พาอย่างมีประลิ'ทIภา,พ ม ีค วามโล เล ล ัง เลใจลง  จ ิงใช ้การ 

ประน ีประนอมเป ็นทางออก

ชุบ กาทุเจนประกร (2514 ะ 412-414) ได ้กล ่าวไว ้ในบทความเร ื ่อง 

"ห ัวหน ้างาน" ว ่าหากจะคิกษาลักษณะผู้นำในแง่ของบทบาทที่ผ ู ้นำแลดงออกแล้วจะลามารถ 

จำแนกลักษณะผู้นำได้ 3 แบบใหญ่  ๆ คิอ

1. ผู ้นำแบบบิดามารดาปกครองบุตร (P a r e n ta l  Leader) 

ได้แก่ผู ้นำที ่มีล ักษณะของการนำแบบ ห่อกับลูก ผู ้นำแบบนี้เบ็นผู ้นำที ่ผู ้ร ่วมงานให้ความ 

เคาร'พนับถีอ ส ่วนผ ู ้นำก ็ให ้การด ูแลเอาใจใล ่และปกครองผ ู ้ร ่วมงานด ้วยความร ักความ 

รับผิดชอบ

2. ผู ้นำแบบควบคุม ( M a n ip u la to r )  ได้แก่ผู ้นำที ่คอยควบคุม 

กลุ่ม และผ ู ้ร ่วมงานให้ทำการใด  ๆ ตามความประลงคของตน โดยอาคัยกลว ิธ ีต ่าง  ๆ

เข ้าช ่วยเห ี ่อทำให ้การควบคุมน ี ้นเบนผลลำเร ็จ

3. ผู ้นำแบบผู้เชี ่ยวชาญ (E x p e r t )  ได้แก่ผู ้นำที ่ได้ร ับการยอม 

ร ับนับถ ีอจากผ ู ้ร ่วมงานเ'พราะความลามารถหรีอความเช ี ่ยวชาญรอบรู ้ของตน

แม้ว ่าจะมีการจำแนกลักษณะของผู ้นำออกเบ็นแบบต่าง ๆ กันมากมาย 

ดังที ่ได้กล่าวมา อย่างไรก็คามความคิดที ่ได ้ร ับการยอมรับและนิยมกันโดยทั ่วไปนี ้น เห็น 

การจำแนกลักษณะผู้นำในแง่ของนฤติกรรมที ่ผ ู ้นำแลดงออก ชงจำแนก'ได้เห ็น 3 แบบ 

ดังนี ้

1. ผ้นำแบบอัตตาธีปไตย ( A u t h o r i t a r i a n  Leader) คิอผ้นำ 

ท ี ่ยดตนเองเห ็นหล ักในการดำเน ินการและการต ัดส ินใจ ผ ู ้ร ่วมงานมักจะอยู ่ในฐานะซอง

ผู ้ปฏิบัติตามความลคิดเห็นแล«การตัดสินใจของผู ้นำ

2. ผู ้นำแบบประชาธิปไตย (D e m o c ra t ic  Leader) คิอผู้นำ 

ที ่ยคกลุ ่มเห ็นหลักในการดำเนินการและการตัดส ินใจ ผ ู ้ร ่วมงานอยู ่ในฐานะของผู ้ม ั ๊ล ่วนร่วม 

ในการทำงานและรับผิดชอบภาระหน้าท ี ่ต ่าง ๆ ในการทำงานร ่วมก ัน ผู ้นำแบบนี้มีลักษณะ 

เห็นลมาชิกคนหนี้งของกลุ ่ม

3. ผ้นำแบบตามลบาย ( L a is s e z - F a i r e  Leader) คึอผ้นำ 

ท ี ่ปล ่อยให้ลมาชิกผู ้ร ่วมงานมีเลร ีภา,พเต็มที ่ในการทำงาน กลุ ่มเห ็นผู ้ดำเน ินงานทั่งหมด
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ผู ้นำไม่ม ีบทบาทในการตัดสินใจหรีอควบคุมดูแลกลุ ่มเท่าที ่ควร

4. คุณลักษณะของผู้นำ

ฑีค (Ordway Tead 1935:83) ให้ความเห็นว่าคุณลมบัติเหล่านี ้ 

เห็นสิงจำเห็นล้าหรับผู ้นำ คึอ

1 . ม ีความเข ้มแข ็งท ั ่งร ่างกายและจ ิตใจ

2 . ม ีความเข ้าใจในว ัตถ ุประลงคและความม ุ ่งหมาย

3. มีความเข้าใจในด้านมุษย์ล้ม■พันธ์

4. ม ีความกระตึอร ีอร ัน

5. ม ีความลามารถในการต ัดส ินใจและตกลงใจ

6 . มีความฉลาด

7. ม ีความเช ื ่อม ั ่นในตนเอง

ลมิธ (S m ith  อ ้างถ ึงใน ธรรมรล โชติถุญชร 2519 :151 ) ได ้ระบ ุ 

บุคุณลมบัติของผู ้นำไว้ดังนี ้คีอ

1 . มีเชาว่และมีวิจารณถุทนที่ดี

2 . มีความคิด คำนีงดี

3. ม ีอารมณ์ดีคง,ล ้นคงวา

4. ม ีความยุต ิธรรม 

■ธ. มีความรับผิดชอบ

6 . มีอารมณ์ข้น

กูด (Goode อ ้างถ ึงใน จำนงค ลมประลงค 2 5 14 :349 ) เลนอว่า 

ผู ้นำควรจะมีคุณลมบัติดังต่อไปนี ้

1 . มีลติบัทฺเทฺทเหนีอบุคคลอื ่นโดยทั ่วไป

2 . ม ีความรู ้และสนใจรอบด้าน

3. ม ีความลามารถในการ■พูดและเขียน

4. มีจิตใจ ร ่างกาย อารมณ์ ลมบูรณ์

5. ม ีความค ิดร ิเร ื ่ม

6 . มีผิม ีอที ่จะให้ผู ้อยู ่ใต้บังคับบัญชาประลานงานกันอย่างดีที ่ลุด 

อรุณ ร ักธรรม ได้กล่าวถึงลักษณะที่ดีฃองผู ้นำไว้ดังนี ้ค ีอ ผู ้นำที ่คีจะต้อง



135

กอบด้วยลักษทเะที ่สำคัญ ๆ ดังนี ้ (อรุทเ ร ักธรรม 25 27 :1 9 9 -2 0 2

1 . ความร ้ (Knowledge)

2 . ความร ิเร ิ ่ม  ( I n i t i a t i v e )

3. ความกล้าหาญ ( C ousrage)

4 . ความเคดขาด (D e c is iv e n e s s )

5 . ความแนบเนียน (T a c t )

. ธ. ความยุต ิธรรม ( J u s t i c e )

7. ท่าทาง (B e a r in g )

8 . ความอดทน (Endurance)

9 . ความกระติอร ิอล้น (E n th us iasm )

1 0 . ความไม่เห ็นแก่ตัว ( U n s e l f is h n e s s )

1 1 . ความตื ่นตัว ( A le r t n e s s )

1 2 . ดุลยนินิจ (Judgment)

ความลงบเสง ี ่ยม ( H u m i l i t y )

14. ความเห ็นอกเห ็นใจ (H um an ity )

15. ความจงรักภักดี ( L o y a l t y )

16. การสังคมดี ( S o c ia b l i t y )

17. การบ ังค ับต ัวเอง ( S e l f - C o n t r o l )

5. บทบาทหน้าที ่ของผู้นำ

ฑีด (Tead 1936:81) ไค ้กล ่าวว ่า หน้าที่ที่สำคัญที่สุดของผู้นำ คีอ 

การใช้อิทธิ,พลจูงใจผู ้อื ่น แต่ความเห็นผู ้นำมิใช่เห ็น เร ื ่องของการสกดจ ิตการประจบ 

ลอนลอหรีอการหลอกลวง ความเห ็นผ ู ้นำเห ็นเร ่องของการทำให ้ผ ู ้ตามเห ็นว ่าต ้องทำงาน 

ร ่วมก ันโดยช ่วยให ้เขาร ู ้จ ักตนเองและมองเห ็นว ่าการทำงานให ้บรรล ุว ัตถประสงคเห ็น  

ส ิ ่งจำเห ็นสำหร ับเขา

การเห็นผู ้นำคนนั้นนอกจากจะใช้อิทธิ■พลจูงใจอื ่งผู ้นำต้องปฏิบัติด้วย 

ตนเองแล ้ว งานบางอย ่างผ ู ้นำไม ่ต ้องลงม ็อทำเอง แต ่ใช ้ว ิร ิการที ่เร ียกกันว่า มอบ 

อำนาจหน้าที ่ งานนั ้นก ็สำเร ็จสมประสงค์.ช ่นก ัน ฉะนั ้นการมอบอำนาจหน้าท ี ่จ ิ:เห ็น 

หน้าที่สำคัญของผู้นำ ซ ่งในวงการบร ิหารไม ่ว ่าจะเห ็น  ราชการ ธ ุรก ิจเอกชน ม ีการ 

กล ่าวก ันเสมอว ่า ผู ้นำหรีอนักบริหารที ่ด ีต้องรู ้จ ักมอบหมายงานที่อยู ่ในอำนาจหน้าที ่ของ 

ตนให้แก่ผู ้ใต้บังคับบัญชา ทั ่งน ี ้เนราะโดยทั ่วไปแล้ว องคการต ่าง  ๆ ย ่อมจะม ีงาน

เ
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มากมายหลายอย ่างเก ินกำล ังความลามารถของผ ู ้บ ังค ับบ ัญชาจะทำได ้ลำเร ็จด ้วยตนเอง 

ถ ้าผ ู ้เบ ็นห ัวหน ้างานทำงานที่แบ ่งลรรให ้แต ่ละคนไปแล้วเล ียเองด ้วย หรีอคัดลิน'ใจ!วินิจฉัย 

ล ั ่งการในเร ื ่องรายละเอ ียดปล ีกย ่อยเล ียท ุกอย ่างงานก ็จะล ่าช ้าและทำได ้ไม ่ก ี ่ช ิ ้น  ความ 

ลามารถของผู ้บ ังค ับบัญชาจะมีมากน้อยแต่ไหนเขาดที ่ความลามารถในการใช้คน งาน 

ท ุกชิ ้นถ ้าต ัวเองไม่ทำเลยแต่ลำเร ็จเพราะผิม ีอของลูกน ้องก็ได ้ช ี ่อเบ ็นผู ้บ ังค ับบ ัญชาที ่ม ี 

ความลามารถล ูง การเบ็นผู ้นำก็ม ีหล ักการเค ียวกัน

องคการ

แอลเกลล ื ่ (H a s k e l l  1953 :26-34) ได้กล่าวกิงหน้าที ่ของผ้นำ

1 . ทำให้ผ ู ้ร ่วมงานมีความลนใจจดจ่อต่อว ัตถ ุประส ิงคของ

2 . ทำให ้การติดต ่อล ื ่อลารภายในองค์การซ ัดแจ ้งปราคจาก

ข้อลงลัย

3. ปฏิบัติต่อข้อข้องใจหรีอการร้องทุกขของผู ้ใตับังคับบัญชา

ด้วยความยุต ิธรรม

4. ร ักษาขวัญและกำลังใจของผู ้ใต้บ ังคับบัญชาให้ลูงอย่เลมอ 

และให ้เขาร ู ้ล ีกว ่าม ีล ่วนร ่วมในการเบ ็นเจ ้าขององค ์การ

5. ทำให้ผ ู ้ร ่วมงานมีความกระตีอร ีอร ้นตื ่นต ัวที ่จะทำงาน

หน้าที ่อ ันลีงกระทำของผู ้นำคีอ จะต ้องแลดงบทบาทเคล ื ่อนไหวไป 

พร้อมกับผู ้ตามหรีอท่ามกลางผู ้ตาม แม้ว ่าจ ุดประลงต่หลักของการนำคีอ ดำเน ินการ 

จ ูงใจและล ังก ิจกรรมต ่าง  ๆ ให้บรรลุว ัตถุประลงค์ของกลุ ่ม นอกจากนึ้ผ ู ้นำยังจะต้อง 

ทำหน้าที ่ กำหนดนโบาย วางแผนงาน และเบ็นผู ้แทนของดลุ ่มในการติดต่อกับบุคคล 

ภายนอก เ บ็นอนุญาโตตุลาการและเที ่นผู ้ยอมรับผิดในผลเลียหายที ่เก ิดขี ้น ช ิ ้งก ิจกรรม 

ต่าง  ๆ เหล่านี ้จะต้องให้ผู ้ตามยอมรับและลนับลนุนด้วย

ทิศนา แขมมณี (2528 ะ 352-353) ได ้จำแนกบทบาทของผู ้นำในการ 

ทำงานเบ ็นกล ุ ่มไว ้ว ่า ลามารถแบ ่งออกเบ ็นประเภทหล ัก  ๆ ได ้ 2 ประเภท  คีอ

1. บทบาทเก ี ่ยวก ับการทำงาน (Task F u n c t io n )  ได้แก่ 

บทบาทของผู ้นำในการที ่จะนำกลุ ่มให ้ลามารถทำงานออกมาให้เท ี ่นผลลำเ ร ็จตาม

เบ ัาหมายของกลุ ่ม

2. บทบาทเก ียวก ับการรวม (M a in te nan ce  F u n c t io n )

*
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คีอบทบาทของผู ้นำในการช่วยให้กลุ ่มมีกำรังใจ ม ีความพิง'พอใจที ่จะทำงานร่วมกันเ บ็น 

อันนนิ ่งอันเคียวกัน ไม ่แตกแยกไปเส ิยก ่อนท ี ่งานจะส ่าเร ็จผลอ อ ก มา 

ในแต ่ละประ เ ภทนั ้นมีรายละ Iอืยคคังนี ้ 

บทบาทของผู ้นำเกี ่ยวกับการทำงานได้แก่

1 . ทำความเข ้าใจในจ ุดม ุ ่งหมายของการทำงาน และช่วย 

ให ้ผ ู ้ร ่วมงานเข ้าใจตรงก ัน

2 . วางแผนงานและข ั ้นตอนการทำงานร่วมก ับผ ู ้ร ่วมงาน

3. แบ ่งงานและมอบหมายงานอย ่างเหมาะสม

4. ริเร ี ่มความคิด'ใหม่  ๆ ให้ก ับกลุ ่มหรีอกระด้นกลุ ่มให้ร ิเร ี ่ม

ความคิดใหม่ ๆ

5. แสวงหาข้อมูลความคิดเห็นหรือให้ข ้อมูลความคิดเห็นที ่ 

เ มื ่นประโยชน์ต่อการทำ งาน

6 . ช ่วยให้กล ุ ่มม ีความเข้าใจตรงก ันในข้อม ูลหรือประเด ็นต ่าง  ๆ

ท ี ่จำเม ื ่นต ่อการบรรล ุผลส ่า เร ็จของงาน

7. ช่วยประสานความคิด ข ้อม ูลของผู ้ร ่วมงานให้เก ิดประโยชน์ 

ต ่อการบรรล ุเข ้าหมายของงาน

8 . ช่วยขจัดข้ญหาต่าง  ๆ ท ี ่เม ื ่นอ ุปสรรคต่อการทำงานให ้บรรล ุ

เข ้าหมาย

9. ต ิดตามงาน ประเม ีนผลงานและสร ุปผลงานเห ็น 'ระยะ ๆ 

และแจ้งให ้ผ ู ้ร ่วมงานรับทราบ

1 0 . ควบคุมมาตรฐานผลงานของกลุ ่ม

1 1 . ประเม ินผลงานเม ื ่องานส ่า เร ็จและปร ัาบปร ุงผลงาน
*

บทบาทของผู ้นำเกี ่ยวกับการรวมกลุ ่ม ได้แก่

1 . จ ัดระเบ ียบและควบคุมระเบ ียบของกล ุ ่มเม ื ่อช ่วยให ้ท ุกคน 

ได ้ม ีโอกาสท ัดเท ียมก ันในการแลคงความค ิดเห ็นและช ่วยให ้การด ้าเน ินงานเ มื ่นไปอย่าง 

เร ียบร ้อยไม ่ช ุลม ุนว ุ ่นวายเนราะม ีระเบ ียบควบค ุมไว ้ ทำให ้กล ุ ่มลามารถดำเน ินการ 

ไปได ้อย ่างราบร ื ่น  ไม่แตกแยกเมื ่นกลุ ่มเล็กกลุ ่มน้อย

2 . ด ูแลเอาใจใส ่ลมาช ิกกล ุ ่มให ้ม ีโอกาลแสดงความคิดเห ็นหร ือ 

แลคงความสามารถอย่างท ั ่วถงเม ื ่อช ่วยให้ท ุกคนมีความร ัส ิกว ่าตนเองม ีค ุณค่าม ีประโยชน์ 

ต่อกลุ ่ม ทำให้เก ิดความรู ้ส ิกว ่า ตนเองเม ื ่นส ่วนหน ิ่งของกล ุ ่มและต ้องการทำงานให้กล ุ ่ม

3. ร ับฟ้งและพิจารณาความคิดเห็นของสมาชิกกลุ ่มอย่างทั ่ว!ไง



การที ่ผ ู ้นำร ับนิงและนำสิงท ี ่น ิงมานิจารณาไม่ละทึ ้งไปเฉย  ๆ จะทำให้สมาชิกผ ้ร ่วมงาน 

ม ีความรู ้ส ิกภาพภูม ิใจและนอใจ ทำให้เก ิดความนอใจและอยากจะช่วยกลุ ่มมากขี ้นไปอ ีก

4. ช ่วยทำความกระจ ่างให ้แก ่กล ุ ่มในเร ื ่องการล ื ่อความนมาย 

ในการทำงานทุกครั ้ง กล ุ ่มม ักประลบป ัญหาของการเข ้าใจไม ่ตรงก ันในเร ื ่องของการ 

ลีอความหมาย ความเข ้าใจท ี ่ไม ่ตรงก ันน ี ้อาจเห ็นลาเหต ุทำให ้ลมาช ิกเก ิดความขุ ่นข ้อง 

หมองใจกันและแตกแยกกันได้ ผู้นำจงจำเ บ็นด ้องคอยส ังเกตช ่วยเหล ีอกล ุ ่มในเร ื ่องน ี ้ 

อย ู ่เลมอ

5. ลร ้างบรรยากาคที่อบอุ ่นและเห็นมิตรให้เก ิดขี ้นในกลุ ่ม 

บรรยากาคที่ด ี เห ็นม ิตรเห ็นก ันเอง ปลอดภัยจากความกลัว ปราคจากความร ู ้ล ีกว ่าจะ 

ถูกตัดสินหรีอถูกมองไปในทางที ่ไม่ควร บรรฮากาคในลักษณะนี้จะช่วยให้ลมาชิกกลุ ่ม 

ไม ่เก ิดความร ู ้ส ิกแตกแยก หรึอแบ ่งแยกตัวเองออกจากกลุ ่ม

6 . ขจัดหรีอลดความขัคแย้งต่าง  ๆ ในกล ุ ่ม เนราะความข ัดแย ้ง 

เห็นลาเหตุสำคัญที ่ทำให้กลุ ่มแตกแยก หากผู ้นำไม ่ลามารถที ่จะช ่วยเร ื ่องน ี ้ได ้นล ังจาก 

ความเห็นอันหนี ้งอ ันเดียวกันของกลุ ่มก ็จะลดน้อยลงไป จนอาจเบ็นผลทำให้กลุ ่มไม่

ลามารถรวมต ัวก ันจนงานบรรล ุผลสำเร ็จได ้

6 . ความหมายของผู้นำท้องถิ ่น

ผู ้นำท้องถิ ่น ได้แก่ผู ้ซี ่งมิบุคลิกภานเด่นในกลุ ่มชนในท้องถิ ่นนั ้น  ๆ ซ่ีง 

ความเห็นผู ้นำนี ้อาจเนื ่องมาจากเหตุการณ์ประกอบด้วยลณลักษณะนิเคษ เช่นมิความ 

โอยอ ัอมาร ี มิความรู ้ด ี เบ็น เครื ่องช่วยผลักดันให้บุคคลนั ้นขี ้นมาเห็นผู ้นำที ่ประชาชน 

ยกย่องนับถือเห็นผู ้ท ี ่ม ิความลามารถในอันที ่จะก่อให้เก ิดครัฑธาในหมู ่ประชาชนและเห็น 

ผ ู ้ท ี ่ม ีความลามารถในการโน้มน ้าวผู ้อ ี ่นให ้มาร่วมประกอบกิจกรรมเน ี ่อประโยชน์ของ 

ส ่วนรวมได้ ผ ู ้นำท้องถิ ่นเห ็นผู ้ท ี ่ม ิความเลียลละเที ่อส ่วนรวม,พร้อมที ่จะให้คำแนะนำปรึกษา 

ช่วยเหลีอผู ้อ ื ่น เห ็นผู ้ท ี ่ม ิความคิดรีเร ื ่มท้นต่อเหตุการณ์และต้องเห็นผู ้ท ี ่ร ับนิงความคิดเห็น 

ของคนอื ่นด้วย (กรมการนิร!นาชุมชน 2512:196)

7. ประเภทของผู ้นำท้องถิ ่น

ผ ู ้นำท้องถิ ่นอาจจำแนกอย่างกว้าง  ๆ ได ้เห ็น 2 ประเภทค ีอ  ผู ้นำแบบ 

ทางการ และผู ้นำแบบไม่เห ็นทางการหรีอผ ู ้นำตามธรรมชาติ (จ ีรนรรณ กาญจนจีตรา 

2520 :51 ; บุญครึ คำแก้วครึ และ มนตรึ ขอรัตน์ 2525 :156 ; นิร}น์ บุณยรัตนินธ

2517:131)

ผู้นำแบบเห ็นทางการ ได้แก่ผู ้ม ีอำนาจ ( A u t h o r i t y ) โดยได ้
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ร ับการค ัดเล ีอกและแต ่งต ั ้งจากทางราชการโดยหน ่วยราชการต ่าง คุ เม ื ่นผู ้เข ้าไป 

ดำเน ินการค ัคเล ีอกและแต ่งต ั ้งต ัวอย ่างเช ่น  กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน แนทยประจำตำบล 

คณะกรรมการหมู ่บ้าน คณะกรรมการลภาตำบล ตลอดจนข ้าราชการประเภทต ่าง คุ 

รวมทั ้งนัฌนากรที ่ประจำหมู ่บ ้าน ผ ู ้นำประเภทนี้ม ีตำแหน่งอำนาจหน้าท ี ่ของทางราชการ 

คํ ้าจุนอยู ่ และชาวบ้านก็ตระหนักดีในฐานะของการเมื ่นผู ้นำ เนราะม ีการเล ิอกต ั ้ง  

แต่งตั ้ง และประกาคเม ื ่นทางการให ้ทราบ ผ ู ้นำแบบเม ื ่นทางการจะม ีความร ับผ ิดชอบ 

ที ่จำกัดแน่นอนและในทางปฏิบ ัต ิผ ู ้นำแบบนี้จะหมดลภานความเบ็นผู ้นำเมื ่อหมดอำนาจ 

หน้าที ่ลง เว ันแต่ค ุณงามความดีที ่ม ีอยู ่ระหว่างที ่ปฏิบ ัต ิหน้าที ่จะทำให้ประชาชนชาวบ้าน 

ชาวบ้านยังคงร ับรองในความเม ื ่นผ ู ้'นำของเขาอยู ่ต ่อไป

7 .2  ผู ้นำแบบไม่เบ็นทางการหรีอผู ้,นำตามธรรมชาติ ได้แก่ผู ้มีอิฑธินล 

ม ีความรู ้ท ันลมัยและเหตุการณ์ ม ีความลามารถของหมู ่บ ้าน เช่น ผู ้นำกลุ ่มลตรี ผู ้นำกลุ ่ม 

เยาวชน ผู ้นำกลุ ่มนันทนาการ และผู ้นำทางด้านคาลนา เมื ่นด้น ผู ้นำแบบนี้ไม่ได้รับ 

มอบตำแหน่งอำนาจหน้าท ี ่และความรับผิดชอบใดจากทางราชการ ประชาชนชาวบ ้านเอง 

ก ็ไม ่ตระหนักในความเม ื ่นผ ู ้นำของเขา แต่ยอมรับนับถีอว่าเมื ่นผู ้อยู ่Lบ ี ้องหล ังความลำเร ็จ  

ในการทำงานของหมู ่บ ้าน เม ื ่อประชาชนมีความเดึอคร้อนหรีอมีบ ัญหาจะอาคัยบุคคล 

เหล่านี ้เมื ่นที ่น ึ ๋งได้ ผ ู ้นำประเภทนี้ม ีประโยชนต่องานนัฌนาชุมชนมากเ นราะโดยแก่นแท้ 

เม ื ่นผ ู ้ท ี ่เต ็มใจให้ความร ่วมม ีอเม ื ่อล ่วนรวมอยู ่แล ้วแม ้จะไม ่ม ีอำนาจหน้าท ี ่ร ับรองเม ื ่น 

ทางการก ็ตาม อ ีกท ั ้งย ังเม ื ่นท ี ่เคารนยกย่องให ้ความเช ื ่อถ ีอของประชาชนชาวบ ้าน 

อยู ่แล้วอีกด้วย ลภานความเม ื ่นผ ู ้นำของผ ู ้นำประเภทนไม่ม ี'ระยะเวลาล ิ ้นส ุดแน่นอน 

เหม ีอนผ ู ้นำแบบเม ื ่นทางการเนราะไม ่ม ีการล ิ ้นส ุดลงของอำนาจหน้าท ี ่ ยกเว ้นแต่ 

ประชาชนชาวบ ้านจะเล ิกให ้การยอมร ับน ับถ ีอไปเอง ลำหรับผ ู ้นำแบบไม่เม ื ่นทางการ 

หรีอผู ้นำตามธรรมชาติน ี ้ม ีข ้อล ้งเกตประการหนี้งค ีอ บางครั ้งจะนบผู ้นำแบบนี้ม ีท ั ้งอำนาจ 

หน้าท ี ่และอิทธินลอยู ่เบ ื ้องหลังการทำงานของหมู ่บ ้าน แต ่ไม ่ได ้ร ับการตระหนักในความ 

เม ื ่นผ ู ้นำและบางท ีต ัวเขาเองก ็ไม ่ร ู ้ว ่าต ัวเองม ีอ ิทธ ินลต ่อประชาชนท ั้งน ี ้เนราะประชาชน 

ม ีความคุ ้นเคยก ับผ ู ้นำแบบเม ื ่นทางการ จนเกิดทรรคนะว่าผู ้นำหมู ่บ ้านคีอผู ้ท ี ่ได ้ร ับการ 

แต ่งต ั ้งจากทางราชการเท ่าน ั ้น  จงเท ่าก ับเม ื ่นการมองข ้ามฑรันยากรบุคคลที ่ม ีควา 

มลำคัน!'ไป (นัฒน้ี บุญยรัต,พันธ 2517:132)

8 . ผู้นำ 7 ประเภทที่ม ีความลำคัท)ต่อการ,พัร!นาชนบท

บุญศรี คำแก้วศรี และ มนตรี ขอรัตนี ้ (2525 : 156-157)?

นั»เน้ี บุญรัตนันธ์ (2 5 1 7 :1 3 3 -1 3 4 )  และ ลมทรง เขมาวิชานุว ัต (2521 : 6 3 -6 5 )

ได้กล่าวถีงผู ้นำ 7 ประเภทที่ม ีความลำคัญต่อการนัฒนาชนบทไว้ตังนี ้ค ีอ



1 . ผ ู ้นำทางการเม ีอง เป ็นผู ้ท ี ่ม ีความสามารถ’ในด้านการ 

ปกครอง ม ีความรอบร ู ้เก ี ่ยวก ับระเบ ียบแบบแผนของทางราชการ ม ีความสนใจเก ี ่ยวก ับ 

ข ่าวสารการเม ีอง และสถานการณบ้านเม ีองสามารถเป ็นท ี ่นงให ้คำแนะนำแก ่ประชาชน 

ได้ ประกอบกับ ม ีความสามารถจ ูงใจให ้ประชาชนผนึกกำล ังเ ป ็นอ ันเด ียวกันได้เป ็ นอย่าง 

ดีอีกด้วย

2 . ผ ู ้นำทางการบ้องกัน เป็นผู ้ที ่มีจิตใจ เด็ดเด ี ่ยวกล้าหาญบีกบีน 

เป ็นผู ้ม ีความชำนาญทางด้านอารุรและยุฑรการ ประชาชนยอมรับนับถีอในด้านการปราบ 

ปรามอ ันรนาสและโจรผ ู ้ร ้าย มีอ ีทรินลจูงใจให้ประชาชนกล้าหาญและมีขวัญดือยู ่เสมอ

3. ผู ้นำทางการดีกษา เป ็นผู ้ท ี ่ม ีความสนใจต่อการดีกษาของคน 

ในช ุมชนท ั้งในโรงเร ียนและนอกโรงเร ียน ประชาชนมักจะมาขอรับคำปร ีกษาเก ี ่ยวก ับการ 

เล ่าเร ียนของบ ุตรหลานหร ีอการเร ียนร ู ้ของตนเอง หร ีอในเร ื ่องท ี ่เก ี ่ยวก ับโรงเร ียนใน 

หมู ่บ้าน ครุย ังต ้องขอความร่วมม ีอหรือร ับฟ ้งความคิดเห ็นของเขา

4. ผู ้นำทางอนามัย เป ็นผู ้ท ี ่ม ีความสนใจในเร ื ่องสุขภานอนามัย 

และการสุขาภิบาลของประาชนในหมู่บ ้าน ม ีความกระตีอร ีอล ้นในการปรับปรุงหมู ่บ ้านให้ 

สะอาด เป ็นระเบ ียบเร ียบร ้อย เวลาม ีการเจ ็บบ ่วยประชาชนม ักจะไปปร ืกษาหาร ือหร ือ 

ขอคำแนะนำอย ู ่เลมอ

5. ผู ้นำทางช่าง เป ็นผ ู ้นำท ี ่ม ีความร ู ้ความสามารถและความ 

ชำนาญ ในด้านช่างผีม ีอต่าง  ๆ เช่น ช ่างก ่อสร้าง ช ่างเคร ื ่องยนตหร ือช ่างไม ้ เป็นด้น 

เป็นผู ้ที ่ชาวบ้านมีความนับถีอยกย่อง และม ักได ้ร ับการขอร ้องให ้เป ็นผ ู ้นำในการทำงาน 

ก ่อลร้างอาคารในหมู ่บ ้าน ไม ่ว ่าจะเป ็นของส ่วนรวมหรีอของส ่วนต ัว

6 . ผ ู ้นำทางเยาวชน เป ็นผ ู ้นำท ี ่เล ียสละเวลาคส ุกคล ีก ับเยาวชน 

และสนใจต่อการที ่จะผลักดันให้เ ยาวชนได ้ใช ้เวลาว ่างให ้เป ็นประโยชนแก่ท ้องถ ี ่นเป ็นผ ู ้ท ี ่ 

เยาวชนในหมู่บ ้านยอมรับนับถีอเป ็นอาจารย และขอคำปรีกษาหารีอเมื ่อมีบ ้ญหา

7. ผ ู ้นำทางเครษฐกิจ เป ็นผู ้นำที ่ม ีความรู ้ความสนใจเก ี ่ยวกับด ้าน 

การผลิต การจำหน่าย และการแปรร ูปส ินค ้าในด ้านเกษตรกรรมและอ ุตสาหกรรมในคร ัว 

เร ีอน เป็นผู ้ท ี ่ชาวบ้านยอมรับนับถีอว่าเป็นคนดี ม ีความรู ้ความสามารถที ่จะช่วยให้คำ 

แนะนำ เก ี ่ยวกับการประกอบอาชี'พต่าง ๆ

1 40

ผู ้นำทั้ง 7 ประเภทด ังกล ่าวมาน ี ้ บุคคลหนี้ง  ๆ อาจจะมีลักษณะเป็นผู ้นำ 

ประเภทใดประเภทหน ี้งหร ีอหลายประเภทก ็ได ้ ท ั ้งน ี ้ข ี ้นอยู ่ก ับบุคลิกภานและความสามารถ 

นิเคษเฉ'พาะตัวเป็นล้าคัญ
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9 . ความสำค ั01ของผู้นำทู ้รงถิ ่นที ่มีฅ่อกา?นัร)นาชุมชน

ผู้นำท้องถิ ่นเป็นผู ้ทิมีบทบาทสำคัญยิ ่งต่อกา7'พร)นาชุมชน โดยทั ่วไป 
งาน'พร)นาชุมชนจังเริ ่มตันจากผู ้นำท้องถิ ่น (สัทุ}ทเา สัทุ}ทุ}าวิวัร)น้ี 25 15 :169 ) ทั่งนี้

เ'พราะ,พฤติกรรมของผู ้นำท้องถิ ่นจะมีอิทธิ■พลเพนึอประชาชน'ใๅแท้0 งถ่ิ-แน้ัน (Te ad 1953:20; 

กรมการ'พร)นาชุมชน 2510 :23) สามารถชักจูงคนในชุมชนให้เก ิดความร่วมมีอกันใน 

การทำงาน โดยมุ ่งความสำเร ็จของชุมรนเป็นลำคัท ุ} จากผลงานการวิจ ัยเก ี ่ยวกับผู ้นำ 

ท้องถิ ่น ของนักสังคมวิทยาชนบทนบว่า ผ ู ้นำท้องถิ ่นมีข ้อได้เปรียบอันเป็นประโยชนี้

ต ่อการนัร)นาชนบทเหนีอกว่าชาวบ้าน ‘ร รรมดาอย ู ่พลายประการ เช่น ได ้ร ับความ 

รู ้จากลื ่อมวลชนต่าง ๆ มากกว่า มีประลบการณนอกหมู่บ้านมากกว่า ติดต่อกับเจ ้านน้า 

ที ่ทางราชการหรีอบุคคลภายนอกหมู ่บ ้านมากกว่า ม ีฐานะทางส ังคมด ีกว ่า และเป็นผู ้นำ 

ความรู ้และวิธ ิการลมัยใหม่ไปปฏิบัติก่อนผู ้อ ี ่น (นัร)น้ี บุณยรัตนันธ์ 25 17 :135 ) นอก 

จากนี ้ผู ้นำท้องถิ ่นยังเป็นผู ้ที ่ใกล้ชิดกับชาวบ้านที ่ลุด ย ่อมทราบความต ้องการของชาวบ ้าน 

รวมทั ่งบัทุ}หาความต้องการของท้องถิ ่นได้ดี ทั ่งยัง เป็นผู ้ลามารถนำชาวบ้านที ่'โดยปกติ 

ให้การยอมรับน ับถือและเช ื ่อน ังอย ู ่แล ้วเข ้าร ่วมมีอก ับทางราชการในการนัร)นา โดยตัว 

ผ ู ้นำท้องถิ ่นทำตัวเป ็นผู ้เช ื ่อมประลานระหว่างร ัฐก ับประชาชน ในการนำการนัร)นาและ 

ความเจรีทุ}มาลู ่หมู ่บ้าน (บุทุ}ครี คำแก้วครึ และ มนครึ ขอรัฅนี ้ 25 25 :156 ) และ 

ที่สำคัทุ}ยิ่งคีอ ผู ้นำท้องถิ ่นเป็นผู ้ที ่จะ ร่วมกิน ร่วมอยู ่ ร่วมคิด ร่วมทำ กับเพิ ่อนบ้านจัง 

ม ีความรักท้องถิ ่นอย่างบรีล ุทรึ ่ใจ กระทำทุกอย่างเพ ิ ่อค ักดครีของตน และวงคตระก ูลช ื ่ง 

จะต้องอยู ่ต่อไปในท้องถิ ่นนั ้น และลามารถลื ่อความหมายกับเพ ิ ่อนบ ้านได้เป ็นอย ่างด ี

เ'พราะพื ้นฐานประสบการณใกล้กัน (วิร ัตนี ้ ลมตน 2527 :84)

1 0 . บทบาทและหน้าที ่ของผู้นำท้องถิ ่นในการ■ผัร)นาชนบท

วิรัตนี ้ ลมตน (2 5 2 7 :8 1 -8 3 )  ได้กล่าวถืงบทบาทของผู ้นำท้องถิ ่น 

ในการ'พร)นาชนบทว่ามีดังต่อไปนี ้คีอ

1 . ให ้ความร ู ้แก ่เพ ิ ่อนบ ้านช ีงอาจทำได ้หลายทางเช ่นการประกอบ 

อาชี'พให้ประลบผลสำเร็จ ไม ่บ ิดบ ังความรู ้ การทำแปลงสาธ ิต การทำแปลงล ่ง เสร ิม  

หร ีอการรับความรู ้จากเจ้าหน้าที ่แล ้วเป ็นผู ้ถ ่ายทอดต่อให้แก ่ชาวบาน ช ่วยให ้เก ิดการ

'พร)นาทั ่งทางด้านเครษฐกิจ เช่นการเพิ ่มผลผลิต การเพ ิ ่มรายได ้ และหัร)นาทางด้าน 

สังคม ความเป็นอยู ่ให้มีคุณภา■พชีวิตที ่ดึขี้น และอยู ่ร ่วมกันด้วยความลบลุข

2 . ลร ้างสามัคคีธรรมในหมู ่บ ้าน ชงทำได้โดยการชักนำชาวบ้าน 

ให้ เห็นคุณค่าและความสำคัทุ}ของเพิ ่อนบ้าน เห็นคุณค่าของการพิ ่ง■พาอาคัยชื ่งกันและก้น 

การประลานประโยชน ี้ระหว ่างชาวบ ้าน ขจัดข้อชัดแย้ง ลร้าง'พลังกลุ ่มขี ้นมาในการ■พร)นา 

เพ ิ ่อลร้างสรรความเจรีท ุ}แก่ท ้องถิ ่น ■
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3. ปร«สานงานพั SI ■นาIข้าด้วยกัน โดยอาค ัยการเข ้าก ับคนได ้ 

ทุกระดับไม่ว ่าห่อค้า ประชาชน ข ้าราชการ จ ึงทำหน ้าท ี ่เข ็นผ ู ้เช ื ่อมโยงระหว ่างความร ู ้ 

ก ับความไม่ร ู ้ ความรารวยก ับความยากจน เช ื ่อมโยงความต ้องการและความสนใจร ่วม 

กัน เชื ่อมโยงกบผู ้นำต่างหมู ่บ ้าน ต่างตำบลเพี ่อให้เก ิดประโยชนั้แก่การพัฒนาหมู ่บ ้าน 

ให้มากที ่สุด มีการใช้ทั ้งฑรั,พยากรรรรมชาติและทรัหยากรบุคคลให้เก ิดประลีฑริภา■พลูงลุค

4. วางแผนงาพ ัฒนาในหมู ่บ ้าน ผู ้นำท้องถิ ่นเ บ ็นผ ู ้ร ู ้และเข ้าใจ 

บัทุเหาของท้องถิ ่นหรีอหมู ่บ้านดี ร ู ้ว ่าจ ุดใดควรแก้ไข ปรับปรุง หรีอพัฒนาอย่างใด รู ้จัก 

ทรั'พยากรในท้องถิ ่น ท ั ้งทรัพยากรรรรมชาติและฑรัพยากรบุคคลเข็นอย่างด ี ข้อมูล

เหล่าน ี ้ลจะเข ็นประโยชนั้อย ่างมากต่อการวางแผนพัฒนาหมู ่บ ้าน ชื ่งการวางแผนนั้น

อาจทำตามลำพ ังคนเด ียว หรีอทำในรูปคนะกรรมการที ่เก ิดจากการรวมตัวกันของผู ้นำ 

ในท้องถิ ่น เช่น คนะกรรมการหมู ่บ ้าน คนะกรรมการหมู ่บ ้าน อพป. คนะกรรมการ 

ลภาตำบล หรีอ เข ็นการวางแผนร่วมกับเจ้าหน้าที ่ทางราชการที ่ม ิหน้าที ่ในการพัฒนา 

โดยอาจจ ัคเ ข็นได้'ท้ัง โครงการที ่ใช ้■พลังชาวบ้านโดยไม่ต ้องอาค้ยงบประมานชองทาง 

ราชการ หรีอ โครงการท ี ่ใช ้งบประมานของทางราชการก ็ได ้

5. ลร ้างฐานรองรันการพัฒนา ฐานรองรับการพัฒนาก็ค ึอประชาชน 

ที ่อยู่ในหหมู ่บ้านนั ้นเอง การพัฒนาคน'ให้มีคุณภาน ม ิความร ู ้ความลามารถ มีจิตใจมุ ่งมั ่น

'ในการพัฒนาหลีกเล ี ่ยงอบายมุข รวมทั ้งการลร้างผู ้นำรุ ่นใหม่ข ี ้นมาทดแทนผู้นำรุ ่นเก่า 

โดยเน ้นที ่เยาวชนในหมู ่บ ้าน จะทำให้ฐานรองรับการพัฒนาเข้มแข็ง และ เม ื ่อฐาน

รองรับการพัฒนาดี โครงการพัฒนาต่าง ‘า ท ี ่จะดำเน ินงานในหมู ่บ ้านก ็จะเ ข็นไปโดย 

ราบรื ่น ประะลบผลสำเร ็จลมด ังความประลงค ้

6 . การแก้บัทุเหาของท้องถิ ่น ชงอาจเข็นการแก้บ ้ท ุเหาของเพี ่อน 

บ้านแบบรายบุคคล รายครอบครัว หรีอแก้บ้ทุทล่วนรวมของหมู ่บ้าน โดยใช้ประลบการณ์ 

และความลามารถล ่วนตน หริอระดม'พลังกายหลังลมองของเพี ่อนบ้านมาใช้ในการแก้ไข 

หรีออาจนำบัทุเหาที ่’เก ิดข ี ้นเลนอต่อทางราชการเพ ี ่อขอให้ช ่วยแก ้ไขก ็ได ้เม ื ่อจำเข ็น

7. ทำหน้าที ่บริการ โดยเ ^ผ ้กระจายข ่าวลารให ้ข ้อม ูลแก ่ชาวบ ้าน 

เ ข็นผู ้ให้บริการชุมชนลร้า งลี่ อต่าง ๆ ที ่เข็นประโยชใร• ^ ' ' เรเผยแหร ่ความร ู ้ เช ่นร่วม

กันลร้างที ่อ ่านหนังลีอหิมพี ่ประจำหมู ่บ ้าน คาลาที ่พัก หรีอจํดประชุมต่าง  ๆ รวมทั้งทำ 

หน้าที ่เข ็นแหล่งให้ข ้อมูลที ่เก ี ่ยวกับหมู ่บ ้านแก่เจ้าหน้าที ่ทางราชการ หริอให้บร ิการ

อ ่านวยความละควก แก่เจ ้าหน้าที ่นการปฎิ,นต็งาน เพี ่อเกิดผลดีต่อการพัฒนาหมู ่บ้าน 

มากที ่ลูด

1 1 . องค์กรในการพัฒนาชนบทระดับหม่บ้าน
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องค์กรในการนัรแนาชนบทแนวใหม่ในระดับหมู ่บ ้านเป็นองค์กรระ^’ '

นี ้นฐานที่อยู ่ใกล้ชิดกับประชาชนมากที่จุด แบ่งออกได้เป ็น 2 ประเภท  คือ

องค์กรหล้ก ได้แก่ คณะกรรมการหมู ่บ้าน (ก ม . )  หรีอ

เห ็นว่าการทำงานของหม่บ ้านในแบบเดิมยังอย่ในลักษณะด้อยประสิทธิภานอย่มาก
ข V feSgg

สามารถดำเนินงานของหมู ่บ ้านตามบทบาทหน้าที ่ให้บ ังเกัดผลอย่างมีค ุณภาน และตอบ 

สนองความต ้องการของราษฎรได ้ท ั ้งน ี ้เน ี ่องมาจาก การดำเน ินงานหมู ่บ ้านขี ้นกับการ 

ตัดสินใจของ ผู ้ใหญ่บ้านเนียงคนเคียว กับ กระทรวงทบวงกรมต ่าง  ๆ จัคตั ๊ง 

คณะกรรมการระดับหมู ่บ้านขึ ้นรับผิดชอบดำเนินงานของหมู ่บ ้านชํ ้าซ้อนกันหลายรูปแบบ 

และไม่ม ีนโยบายที ่แน่นอน และต่อเน ื ่องในการที ่จะส ่งเสร ิมสนับลนุนให ้หม ู ่บ ้านเป ็น

หน่วยการปกครองที ่ม ีประสิทธิภา'พ จ ิงได ้แนวทางการแก้ไขให้ม ีการปรับปร ุงหมู ่บ ้านใน 

ด้านต่าง  ๆ คือ ส ่งเสร ิมให้การดำเน ินงานของหมู ่บ ้านอยู ่ภายใต้ความรับผ ิดชอบในรูป 

คณะกรรมการหมู ่บ ้านเพี ่อให้การพิจารณาและวิน ิจฉ ัยในเรื ่องต่าง  ๆ เป ็นไปอย่าง 

รอบคอบรัดกุม และปรับปรุงคณะกรรมการหมู ่บ้านตาม'พระราชบัญญัติลักษณะปกครอง

ท้องที ่นระ'พุทธคักราช 2475 ให้เป็นคณะกรรมการที ่มีประสิทธิภา'พ และยกเลิกคณะ 

กรรมการร ูปอ ี ่น  ๆ ยกเว ้นคณะกรรมการกลางหมู ่บ ้าน อ,พป.ให้เหลีอคณะกรรมการหมู ่บ ้าน 

เน ียงคณะเคียว คณะรัฐมนตรีได้ประชุมปริกษาเมื ่อวันที ่ 29 ธันวาคม 2524 ลงมติใน 

หลักการให้ม ีคณะกรรมการหมู ่บ ้านเนียงคณะเคียว โดยยัดรูปแบบคณะกรรมการหมู ่บ ้าน 

ตาม•พระราชบัญญัติลักษณะปกครองท้องที ่'พระ■พุทธคักราช 2475 เป็นหลัก และเพ ี ่อให ้ 

เป ็นไปตามมติคณะรัฐมนตรี คณะกรรมการปฏ ิร ูประบบราชการและระเบ ียบการบร ิหาร 

ราชการแผ่นด ินไค้มอบหมายให้กระทรวงมหาดไทยดำเนินการ ชงต ่อมากระทรวง

มหาดไทยได้มอบหมายให้กรมการปกครองปรับปรุงการปฏิบ ัต ิงานของคณะกรรมการ 

หมู ่บ้าน ในท ี ่ส ุดกรมการปกครองได ้ออกข้อบ ังค ับกระทรวงมหาดไทยว่าด ้วยการดำเน ิน 

งานของคณะกรรมการหมู ่บ ้าน น .ค . 2525 ออกมาบังคับใช้

คณะกรรมการกลางหมู ่บ ้าน อนป. ■..■โ''

องค์กรย่อย ได้แก่ คณะกรรมการผ่ายกิจก

รปแบบของคณะกรรมการหม่บ ้านประกอบด้วยกรรมการ 2 ประเภท  คือ

1 . กรรมการโดยตำแหน่ง ได้แก่ผ้ใหญ่บ้านและผ้ช่วยผ้ใหญ่บ้าน



ผ่ายปกครอง

ในคณะกรรมการหมู ่บ ้านจะปร«กอบด้วย

1 . ผู้ใหญ่บ้าน -  เบ ็นประราน

2 . ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน เบ ็น ุกรรมการ

3. ผู้ทรงคุณวุฒิ (5 -9  คน) เห ็นกรรมการ 

แล«ให้คณะกรรมการหมู ่บ ้านเลีอกกรรมการหมู ่บ ้านผู ้ทรงคุณวุฒิ 1 คน เห็นรอง 

ประรานกรรมการ และ เบ ็นเลขาน ุการ 1 คน กับผู ้ช ่วยเลขานุการอั ๊ก 1 คน

อำนาจหน้าที ่ ตาม'พระราชบัญญัติลักษณะปกครองท้องที ่ พระพุฑรคักราช 

2457 มาตรา 28 ตรี บัญญัติให้คณะกรรมการหมู ่บ้านมีหน้าที ่เลนอแนะและให้คำ 

ปริกษาค่อผู ้ใหญ่บ้านเกี ่ยวกับกิจการที ่จะปฏิบัติตามหน้าที ่ของผู ้ใหญ่บ้านซงมีอยู ่มากมาย 

เช่น การพัฌนาและล่งเลริมอาชีพ การปาครอง การบ ้องก ันและร ักษาความสงบเร ียบ 

ร้อย การคิกษาและวัฌนรรรม การเง ินการคล ัง  การสว ัลด ิการและส ังคม และการ 

ลารารณสุข นอกจากนั้นแล้ว คณะกรรมการปฏ ิร ูประบบราชการและระเบ ียบบร ิหาร 

ราชการแผ่นดิน เสนอแนะให้คณะกรรมการหมู ่บ ้านควรดำเน ินงานในเร ื ่องต ่อไปนี ้ คีอ

1 . ให ้ความเห ็นชอบโครงการและแผนงานของส ่วนราชการค ่าง  ๆ

ท ี ่จะดำเนินการในเขตพี้นที ่ของหมู ่บ ้าน

2 . กำหนดโครงการและแผนงานที่ดำเน ินการ ที ่ได ้ร ับจัดสรร 

งบประมาณหรีอเง ินอุดหนุนพิเคษ

3. กำหนดโครงการและแผนงาน ท ี ่จะดำเน ินงานตามอำนาจ 

และหน้าที ่ของผู ้ใหญ่บ้าน

4. เสนอข้อแนะนำ และให้คำปริกษาค่อผู ้ใหญ่บ้านในการปฏิบัติ 

หน้าที ่‘พระราชบัญญัติลักษณะปกครองท้องที ่ พระ,พฑรคักราช 2457

5. ประน ิประนอมข้อพิพาทระหว่างราษฎร

6 . หารายได้อื ่นจากท้องที ่ตาม'พระราชบัญญัติลักษณะปกครอง 

ท้องที ่พระนทธคักราช 2457

7. งานนโยบายพิเคษอื่น ๆ

2. กรรมการโดยการIล ีอกต ั ้งได ้แก ่ราษฎรผ ู ้ม ีล ิทร ิ เลีอกตั ้ง

ผู ้ใหญ่บ้านเย็นผู ้เลีอกกรรมการหมู ่บ้านผู ้ทรงคุณ'วุฒิมี'จำนวน'ไม่น้อยกว่า 2 คน แค่ควร

จะมี 5 -9  คน แล้วแคห่ม ู ่บ ้านมีขนาดใหญ่หรีอเล ็กโดยอยู ่ในคุลยพินิจของนายอำเภอ
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คกเะกรรมการม่ายกิจการต่าง ๆ

ความเป ็นมา เหตุผลที ่กำหนดให้มีค[นะกรรมการผ่ายกิจการต่าง  ๆ

ก็เมื ่อที ่,ให ้ฝายกิจการต่าง  ๆ เป็นผู ้ช่วยเหลีอค[นะกรรมการหมู ่บ้านในการคิกษาปัญหาของ 

หมู ่บ้านตามหน้าที ่ที ่ไค้รับมอบหมาย เมื ่อเกิดมีปัญหาฃี ้นเกื ่ยวข้องอยู ่ในหน้าที ่ของผ่าย 

ก ิจการใด ผ่ายกิจการนั ้นก็จะรับไปนิจาร[นาคิกษาข้อมูลต่าง  ๆ ในรายละเอ ียด  'พร้อม 

ทั ้งเสนอแนะแนวทางแก้ไขไปให้ค[นะกรรมการหมู ่บ ้านนิจาร[นาต่อไป

การตั ้งผ ่ายก ิจการต่าง  ๆ ค[นะกรรมการหมู ่บ ้านเป็นผู ้ต ั ้งผ่ายกิจการ 

ต่าง  ๆ ข ี ้นเม ื ่อช ่วยเหลอภาระก ิจของค[นะกรรมการหมู ่บ ้านในแต่ละลาขางาน ส ่วนการ 

ที ่จะมึผ่ายกิจการใดบ้างนั ้น ย่อมแล้วแต่คโนะกรรมการหมู ่บ ้านจะนิจาร[นาเห็นลมควร

ผ่ายกิจการต่าง  ๆ โดยปกติแล ้วควรจะม ีผ ่ายก ิจการต่าง  ๆ ดังนี ้คิอ 

1 . ผ ่ายกิจการนิรเนาหมู ่บ ้านและล่งเลริมอาชี'พชิ ่งจะประกอบด้วย

บุคคลหริอกรรมการของผ่ายดังต่อไปนี ้

ผู้ใหญ่บ้าน เป ็นประธาน

เกษตรหมู ่บ้าน

ราษฎรชิ่งค[นะกรรมการหมู ่บ ้านคัดIล ีอกจากผู ้ม ีล ิฑธิเล ีอก 

กรรมการหมู ่บ ้านผู ้ทรงดุ[นวุร ิเที ่ม ีความรู ้และความลนใจในกิจการนิรเนาและส่งเสริมอาชี'พ 

หริอผู ้น ้าทองกี ่นในหมู ่บ้านนั ้นมีจำนวนชิ่งเมื ่อรวมกัน 1 . 1  และ 1 . 2  แล้วม ีจำนวนรวม 

ไม ่ตากว ่า 5 คน และอย ่างส ูงรวมไม ่เก ิน  9 คน เม ื ่อได ัค ัดเล ีอกบุคคลในผ่ายหริอ 

ค[นะกรรมการของผ่ายครบจำนวนแล้ว ให ้ผ ่ายเล ีอกบ ุคคลในผ ่ายเป ็นเลขาน ุการ 1 คน

ผ่ายกิจการนิรเนาและล่งเ ลริมอาชี'พมีหน้าที ่เลนอข้อแนะน้าและให้ 

คำปริกษาต่อค[นะกรรมการหมู ่บ ้านเกี ่ยวกับ

1 . การวางโครงการและแผนดำเน ินงานน ิรเนาและล ่ง เลร ิม  

อาชี'พ รวมทั ้งงานนิรเนาที ่ด ินตามความต้องการของประชาชนในหมู่บ ้านนั ้นเมื ่อประกอบ 

การจัดทำแผนนิร)นาตำบล

2 . การขอความช่วยเหล ีอลจากหน่วยราชการ องค ์กร หริอ 

เอกชน ตามท ี ่เห ็นลมควรเม ื ่อปฏ ิบ ัต ิงานตามโครงการ

3. การแก้ไขปัญหาข้อขัดข้องและอุปสรรคที ่เก ี ่ยวกับการนิรเนา

หมู ่บ้าน

งานอื ่น  ๆ ที ่ค[นะกรรมการหมู ่บ้านมอบหมาย4.
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2 . ผ ่ายกิจการปกครอง ซ ื ่งจะประกอบด ้วยบ ุคคลหร็อกรรมการ

ของผ่ายดังต่อไปนี ้

ผู้ใหญ่บ้าน เบ ็นประธาน

ผู ้ช่วยผู ้ใหญ่บ้านผ่ายปกครองคนที่ 1

ราษฎรชงคณะกรรมการหมู ่บ ้านเล ีอกจากบุคคลที ่ม ีล ิทธ ิเล ีอก 

กรรมการหมู ่บ ้านผู ้ทรงคุณวุฌิที ่ม ีความรู ้และความลนใจในกิจการปกครอง หรีอ ผ้นำ 

ท้องกี ่นในหมู ่บ้านนั ้น มี'จำนวนซึ่งเมื ่อ'รวมกับ 2 . 1  และ 2 . 2  แล้ว ม ีจำนวนไม่ตากว่า 

5 คน และอย ่างล ูงรวมไม ่เก ิน  9 คน เม ีอได ้ค ัคเล ีอกบ ุคคลในผ ่ายหร็อกรรมการของ 

ผ ่ายครบตามจำนวนแล้ว ไห ้ผ ่ายเล ีอกบ ุคคลในผ ่ายเบ ็นเลขาน ุการ 1 คน

ผ่ายกิจการปกครองมีหน ้าท ี ่เลนอฃ้อแนะนาและให้คำปรึกษา 

ต่อคณะกรรมการหมู ่บ ้านเกี ่ยวกับ

1 . การบำบัดทุกขบำรุงส ืขราษฎร

2 . การดูแลหมู ่บ ้านให้เบ ็นไปตามกฎหมาย ขนบธรรมเน ียม 

จาร ีตประ เ ■พณีและนโยบายล่วนรวมของช''ติ

3. การล ่ง เลร ิมให ้ราษฎรลนใจในการปกครองตามระบอบ 

ประชาธิปไตยที่ม ี,พระมหากษัตริย ์เบ ็นประมุข

4. การล ่ง เ ลร ิมให ้ราษฎรลนใจการปกครองท ้องก ี ่น

5. การล ่างเลร ิมความลาม ัคค ีของล ่วนรวม

6 . ดูแลรักษาที ่ดินอันเบ็นลาธารณลมบัติของแผ่นดินที ่ 

ราษฎรใช้ประโยชน์ร ่วมกันในเขตหมู ่บ ้านเช ่น ที ่ชายตลิ ่ง ทางบก ทางนํ ้า ลวนลาธารณะ 

และท ี ่เล ี ้ยงล ้ตว เ บ็นด้น

7. เร ื ่องอ ี ่น  ๆ ที ่คณะกรรมการหมู ่บ้านมอบหมาย

3. ผ ่ายก ิจการบ ้องก ันและร ักษาความลงบเร ็อบร ้อย ชิ ่งจะ 

จะประกอบด้วยบุคคลหร็อกรรมการของผ่ายดังต ่อไปนี ้

ผู้ใหญ่บ้าน เบ ็นประธาน

ผู ้ช่วยผู ้ใหญ่บ้านผ่ายปกครองคนที่ 2

ผู้ช่วยผู ้ใหญ่บ้านผ่ายรักษาความลงบ

ราษฎรชงคณะกรรมการหมู ่บ ้านคัดเล ีอกจากผู ้ม ีล ิทธ ิเล ีอก 

กรรมการหมู ่บ ้านผู ้ทรงคุณวุผิที ่ม ีดวามรู ้แล ะความลนใจในกิจการบ ้องก ันแ ล ะร ักษาความ 

ลงบเร ียบร ้อย หรีอผู ้นำท้องกี ่นในหมู ่บ้านนั ้น ม ีจำนวนชิ่งเม ื ่อรวมกับ 3 .1  และ 3 .2  

แล ้วม ีจำนวนรวมไม ่ตากว ่า 5 คน แ ล ะอย ่างล ูงรวมไม ่เก ิน  9 คนเม ื ่อได ้ค ัดเล ีอกบ ุคคล
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ในผ่ายครบจำนวนแล้ว ให้ผ ่ายเล ีอกบุคคล'ในผ่ายIบนเลขานุการ 1 คน

ฝายกิจการฟ ้องก ันและร ักษาความสงบเร ียบร ้อย มีห น้าที ่เสนอ 

ข ้อแนะนำและให้คำปรึกษาต่อคณะกรรมการหมู ่บ ้านเกี ่ยวกับ

1 . การจ ัดหน ่วยค ุ ้มครองและร ักษาความสงบเร ียบร ้อยใน

ในหมู ่บ้าน

4.

ของผ่ายดังต่อไปนี ้

2 . การจัดกำลังบ้องกันและบรรเทาลาธ"ารณภัยในหมู ่บ ้าน

3. เร ื ่องอื ่น ๆ ที ่คณะกรรมการหมู ่บ้านมอบหมาย 

ผ่ายกิจการคลัง ช ิ ่งจะประกอบด ้วยบ ุคคลหรีอกรรมการ

เบ ็นประราน

กรรมการหมู ่บ้านผู ้ทรงคุณวุฒิชิ ่งคณะกรรมการหมู ่บ้านเลีอก

ราษฎรชิ่งคณะกรรมการหมู ่บ ้านเลีอกจากบุคคลที ่ม ีส ิทธิเล ีอก 

กรรมการหมู ่บ ้านผู ้ทรงคุณวุฒิที ่ม ีความรู ้แสะความสนใจในกิจการการคลังมีจำนวนชิ่ง 

เม ื ่อรวมกับ 4 .1  แล้ว ม ีจำนวนรวมไม่ตากว่า 5 คน และอย ่างส ูงรวมไม ่เก ิน  9 คน 

เม ื ่อได ้ค ัคเล ีอกบุคคลในผ่ายหรึอกรรมการของผ่ายครบจำนวนแล้ว ให้ผ ่าอเล ีอกบุคคล 

ในผ ่ายเบ ็นเลขาน ุการ 1 คน

ผ่ายกิจการการคลังมีหน้าที ่เสนอข้อแนะนำหรึอคำปรึกษาแก่ 

คณะกรรมการหมู ่บ ้านเก ี ่ยวก ับการคล ังและทร ั,พยลินของหมู ่บ้าน

5. ผ ่ายก ิจการสาธารณสู! ช ิ ่งประกอบด้วยบุคคสหรีอกรรมการของผ่าย

ดังต่อไปนี ้

กรรมการหมู ่บ้านผู ้ทรงคุณวุฒิชิ ่งคณะกรรมการหมู ่บ้านเลีอก

เบ ็นประธาน

เทพทย์ประจำตำบลชิ่งมีภูมิลำ L นาอยู ่ในหมู ่บ้านนั ้น 

อาสาสมัครลาธารณสุขประจำหมู ่บ ้าน ( อ ส ม . )

ราษฎรชิ ่งคณะกรรมการหมู ่บ ้านเลีอกจากบุคคลที ่ม ีล ีทธิเล ีอก 

กรรมการหมู ่บ ้านผู ้ทรงคุณวุฒิที ่ม ีความรู ้และความสนใจในกิจการสาธารณสุข หรีอผู้นำ 

ท้องถิ ่นในหมู ่บ้านนั ้น ม ีจำนวนชิ่งเม ื ่อรวมกับ 5.1 5 .2  และ 5 .3  แล้ว ม ีจำนวนรวม 

ไม ่ต ํ ่ากว ่า 5 คน หร ีออย ่างส ูงรวมไม ่เก ิน  9 คน เม ื ่อค ัดเล ีอกบุคคลในผ่ายหรึอกรรม 

การของฝายครบจำนวนแล้ว ให้ผ ่ายเลีอกบุคคล1ในผ ่ายเบ ็นเลขาน ุการ 1 คน

ผ่ายกิจการสาธารณสุขมีหน้าที ่เสนอข้อแนะนำหรึอคำปรึกษาต่อคณะกรรม

การหมู ่บ ้านเกี ่ยวกับ

1 . การรักษานยาบาล
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2 . การส ่งเสร ิมส ุขภานอนามัย

3. การบ้องกันโรค

4. การวางแผนครอบครัว

5. การสุขาภิบาล

6 . การร ักบาภาว«แวดล้อมของหมู ่บ ้านและบ้องก ันอ ันตราย 

อ ันเก ิดจากภาวะแวดล้อมในหมู ่บ ้าน

7. เร ื ่องอ ื ่น  ๆ ท ี ่คณะกรรมการหมู ่บ ้านและบ้องกันอันตราย

6 . ผ ่ายกิจการคิกษาและวัฌฺนอรรม ช ิ ่งจะประกอบด ้วยบ ุคคลหรือกรรม

การของผ่ายดังต่อไปนี ้

กรรมการหมู ่บ้านผู ้ทรงคุณวุฒิชิ ่งคณะกรรมการหมู ่บ้านเสือก

เบ ็นประอาน

'พระสงค์ชิ ่งมีวัดหรือล้านักสงฆอย่ในหมู ่บ้านนั ้น 1 องค์ (ถ ้าม ี)

ผู ้นำทางคาลนาอื ่นในหมู ่บ้านนั ้น คาสนาละ 1 ท่าน (ถ ้าม ี)

ประอานกรรมการค ิกษาโรงเร ียนประถมคิกษาในหมู ่บ ้านน ั ้น 1

คน (ถ ้าม ี)

ราษฎรชิ ่งคณะกรรมการหมู ่บ ้านเสือกจากบุคคลที ่ม ีส ิทอิเส ือก 

กรรมการหมู ่บ ้านผู ้ทรงคุณวุฒิที ่ม ีความรู ้และความสนใจในกิจการคิกษาและวัฌนรรรม 

หรือผู ้นำท้องถิ ่นในหมู ่บ้านนั ้น ม ีจำนวนชิ่งเม ื ่อรวมกับ 6.1 6 .2  6 .3  และ 6 .4  แล้ว 

ม ีจำนวนรวมไม่ตากว่า 5 คน แสะอย ่างสงรวมไม ่เก ิน  9 คน เม ื ่อค ัดเส ือกบุคคลใน 

ผ ่ายหร ือกรรมการของผ ่ายครบจำนวนแล้วให ้ผ ่ายเล ึอกบ ุคคลในผ ่ายเบ ็นเลขาน ุการ 1 

คน

ผ่ายกิจการคิกษาแระวั«เนอรรมมีหน้าที ่เสนอข้อแนะนำหรือคำ 

ปรึกษาต่อคณะกรรมการหมู ่บ้านเกี ่ยวกัใ

1 . การคิกษา

2 . การล ูกเส ือ

3. ก ิจกรรมเยาวชน

4. ก ิจกรรมที ่เก ี ่ยวกับ คาสนา คิลป วั«เนอรรม

5. การกีฬา

6 . การนักผ่อนหย่อนใจ

7. เร ื ่องอ ื ่น  ๆ ที ่คณะกรรมการหมู ่บ้านมอบหมาย

7. ผ ่ายกิจการสวัสด ิการแสะล ้งคม ช ิ ่งจะประกอบด้วยบุคคลหรือ 

กรรมการของผ่ายดังต ่อไปนี ้
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กรรมการ,แม่บ้านผู้ทรงคุณวุฒิ ชงคณ«กรรมการหมู ่บ ้านIลีอก

เป ็นประธาน

ราษฎรรื ่งคณะกรรมการหมู ่บ ้านเลือกจากบุคคลที ่ม ีล ั’ทธิเล ีอก 

กรรมการหมู ่บ ้านผู ้ทรงคุณวุฒิที ่ม ีความรู ้และความลนใจในกิจการลว้ลติการแลชลังคม 

หรีอผู ้นำท้องถิ ่นในหมู ่บ้านนั ้น ม ีจำนวนชึ๋งเม ื ่อรวมกับ 7.1 แล้ว ม ีจำนวนรวมไม่ต ั ่า 

กว่า 5 คน และอย ่างส ิงรวมไม ่เก ิน  9 คน เ.มื ่อคัดเลือกบุคคลในม่ายหรีอกรรม 

การของม ่ายครบจำนวนแล้วให ้ม ่ายเล ือกบ ุคคลในม ่ายเป ็นเลขาน ุการ 1 คน

ม่ายกิจการสิว ัลด ิการและลังคมมีหน้าที ่เลนอข้อแนะนำหรีอ 

คำปริกษาต่อคณะกรรมการหมู ่บ ้านเกี ่ยวกับ

1 . ส ิว ัส ิด ิการของราษฎร

2 . การลงเคราะห ์ผ ู ้ยากจนท ี่ไม ่ลามารถช ่วยต ัวเองได ้

3. การลงเคราะห ์ผ ู ้ประลบภ ัยธรรมชาด ิตามความจำเป ็น

4. เร ื ่องอ ื ่น  ๆ ที ่คณะกรรมการหมู ่บ้านมอบหมาย

8 . ม ่ายกิจการอื ่น คณะกรรมการหมู ่บ ้านอาจนิจารณาตั ้งม ่ายกิจการ 

อ ื ่นท ี ่เห ็นว ่าจำเป ็นเท ิ ่มข ิ ้นได ้อ ีกโดยเลนอให้นายอำเภอเห ็นชอบ ม่ายกิจการอื ่นจะมีผู ้ใหญ่ 

บ ้านเป็นประธานและราษฎรชี่เงคณะกรรมการหมู ่บ ้านเลือกจากบุคคลที ่ม ีล ืท ธ ิเล ือกกรรม 

การหมู ่บ้านผู ้ทรงคุณวุฒิชงรวมกับผู ้ใหญ่บ้านแล้วจำนวนไม่ตั ้ากว่า 5 คน และอย ่างส ิง  

ไม ่เก ิน  9 คน ม ่ายก ิจการอ ื ่นน ี ้ต ั ้งข ี ้นเป ็นการช ั ่วคราวเม ื ่อก ิจการสำเร ็จแล ้วก ็ยกเล ิกไป

จากวรรณคดีและงานวิจ ัยท ี ่เก ี ่ยวข ้องทำให้ได ้ข ้อความรู ้ในเร ื ่องต ่าง  ๆ ท่ีนำ 

มาใช้ในการวิจ ัยทอสิรุปได้ตังนี ้ด ีอ

1 . ความรู ้เร ื ่องกระบวนการในการนัจ]นาหลักส ูตร องคประกอบของ 

หลักสิตร ชงนำมาใช้ในการคำเนินการนัจเนาหลักสูตรตามขั ๊นตอนต่าง ๆ อันได้แก่ 

การด ีกษาและว ิเคราะห ์ข ้อม ูลท ี ้นฐาน การสิร ้างหลักสิตร การตรวจลอบเอกส ิารหล ักส ูตร 

การทดลองใช้หลักสิตร และการประเม ินหล ักส ิตร

2 . ความร ู ้เร ื ่องเก ี ่ยวล ักษณะผ ู้เข ้าร ับการรกอบรม นัจ]นาการของ 

ผ ู ้เข ้าร ับการผิกอบรม การจ ัดการดีกษาและกระบวนการเร ียนการสอนล้าหรับผู ้ใหญ่

สิภา,พลังคมและวัจ]นธรรมของคนไทยในหมู ่บ้าน ชงนำมาประกอบการนิจารณากำหนดวิธ ี 

การผ ิกอบรมและการจ ัดก ิจกรรมผ ิกอบรม

3. ความร ู ้เร ื ่อ งโครงส ิร ้างของความร ู ้และเน ี ้อหาลาระเก ี ่ยวก ับการ 

ทำงานเป ็นกลุ ่ม ที ่นำมาประกอบการนิจารณาคัดเล ือกบรรจุไว ้ในหลักสิตร


	บทที่ 2 วรรณคดีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร
	การฝึกอบรม
	กลุ่มและการทำงานเป็นกลุ่ม
	ผู้นำและผู้นำท้องถิ่น




