
ลรุปผลการวิจ ัย อภิปรายผล และข ้อเสนอแนะ

การว ิจ ัย เร ื ่อง การพัฒนาหลักส ูตรผ ีกอบรมเสร ิมสมรรถภานการทำงานเข ็น 

กลุ ่มสำหรับผู ้นำท้องถิ ่นระดับหมู ่บ ้านในประเฑคไทยนี้ มีว ัตถุประลงคเนึ ๋อพัฒนาหลักสูตร 

สำหรับใช้ผ ีกอบรมเสริมให้ผู ้นำท้องถิ ่นระดับหมู ่บ ้านมีลมรรถภา■พในการทำงานเบนกลุ ่ม 

สูงขี ้น สามารถนำกลุ ่มชาวบ้านในท้องถิ ่นหริอในหมู ่บ ้านของตนให้ทำงานร่วมกันอย่างมี 

ประลิทริภา'พ เข ็นการส่งเสริมให้การพัฒนาชนบทซึ๋งด้องใช้'พลังการทำงานร่วมกันเข็น 

กลุ ่มของคนในชนบทเอง ประลบความสำเร ็จตามเบ ้าหมาย

วิรีการคำ เน ินการวิจ ัย แบ่งออกได้เข ็น 2 ส่วน คีอ การพัฒนาหลักสูตร 

และ การตรวจลอบคุณภา'พของหลักสูตร

วิรีการพัฒนาหลักสูตร

/I". การคกษาและวิเคราะห์ข ้อมูลนี ้นฐานสำหรับการพัฒนาหลักสูตร ได้แก่ 

ข้อมูลเ'กี ่ยวกับการจัดการค๊กษา กระบวนการเร ียนการลอนสำหรับผ ู ้ใหญ่และการผีกอบรม 

ผู ้นำท้อ'งถิ ่นระดับหมู ่บ้าน ข้อมูลเก ี ่ยวกับลภาหลังคมและวัฒนธรรมของคนไทยในหมู ่บ ้าน 

โดยส ่วนรวม และข้อมูลเกี ่ยวกับดัวผู ้นำท้องถิ ่นระดับหมู ่บ้าน จากการว ิเคราะห ์ข ้อม ูลส ่วน 

ที ่เกี ่ยวกับผู ้นำท้องถิ ่น'พบว่า ผู ้นำท้องถิ ่นระดับหมู ่บ้าน ร ้อยละ 66 .03 ม ีอาย ุระหว ่าง 

41-60 บี ร ้อยละ 96 .08 เบ็นชาย ร้อยละ 95.33 สมรลแล้ว ร ้อยละ 83.08 

จบการคกษาชั้นประถมบีที ่ 4 ร ้อยละ 79.29 ม ีอาช ีนเบ ็นเกษตรกร ร ้อยละ 82 .19  

เคยเข ้าร ับการผ ีกอบรมท ี ่เก ี ่ยวข ้องก ับการทำงานมาแล ้ว ร ้อยละ 92 .12  ม ีความลนใจ 

ท ี ่จะเข ้าร ับการผ ีกอบรมเบ ี ่อเลร ิมสมรรถภาใ-,ในการทำงานเข ็นกลุ ่ม และช้ว ง Iวลาท ี ่เห ็น  

ว ่าเหมาะสมในการจ ัคผ ีกอบรมส ูงส ูด คีอ .ด ีอนเมษายน

สมรรถภา'พในการทำงานเบ็นกลุ ่ม ผู ้นำท้องถิ ่นระดับหมู ่บ้านได้คะแนนเฉลี ่ย 

จากแบบทดสอบความร ู ้เร ื ่องการทำงานเข ็นกล ุ ่ม ร ้อยละ 47 .64  ได ้คะแนนเฉล ี ่ยจาก 

แบบวัดเจตคติต ่อการทำงานเข ็นกลุ ่ม ร ้อยละ 69.53 ได ้คะแนนเฉล ี ่ยจากแบบลอบถาม 

ท ักษะการทำงานเข ็นกลุ ่ม ร ้อยละ 64.53

บฑท่ี 5
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2. การลร ้างหล ักส ูตร หล ักส ูตรท ี ่ได ้สร ้างข ึ ้นเป ็นหล ักส ูตรผ ีกอบรมระยะส ั ้น  

ในเอกสารหล ักส ูตรม ีองค ์ประกอบท ี ่สำค ัญค ีอ

จ ุดม ุ ่งหมายของหล ักส ูตร ต ้องการให ้ผ ู ้ท ี ่ผ ่านการผ ีกอบรมตามหล ักส ูตร 

เป ็นผ ู ้ม ีสมรรถภานในการทำงานเป ็นกล ุ ่มค ีอม ีความร ู ้ความเข ้าใจในเร ื ่องกล ุ ่มแสะการ 

ทำงานเป ็นกล ุ ่ม  ม ีเจตคต ิท ี ่ค ีต ่อการทำงานเป ็นกล ุ ่ม  และม ีท ักษะท ี ่จำเป ็นต ่อการทำงาน 

เป็นกลุ ่ม ลามารถนำกล ุ ่มประชาชนในท ้องแนหร ีอในหม ู ่บ ้านทำงานร ่วมก ันได ้อย ่างม ี 

ประส ิทธ ิภา,พ

เน ื ้อหาลาระและประมวลประสบการณ์ท ี ่บรรจ ุไว ้ในหลักส ูตร ประกอบด้วย 

เนื ้อหาสาระดังต่อไปนื ้ค ีอ ความหมายของกลุ ่มและการทำงานเป ็นกลุ ่ม ความสำคัญและ 

ประโยชนื้ของการทำงานเป ็นกลุ ่ม องค์ประกอบสำคัญของการทำงานเป็นกลุ ่ม ผู ้นำกลุ ่ม 

และความสำคัญของผู ้นำกลุ ่ม บทบาทหน้าที ่ของผู ้นำกลุ ่มสมาชิกกลุ ่ม ความสำคัญของ 

สมาชิกกลุ ่มบทบาทหน้าที ่ของสมาชิกกลุ ่ม กระบวนการในการทำงานเป ็นกล ุ ่ม และทักษะ 

หึ ้นฐานสำหรับการทำงานเป็นกลุ ่ม

ว ิธ ิการผีกอบรมและลื ่อที ่ใข ้ประกอบการผีกอบรม ใช้หลักการสอนตามทฤษฎี 

กลุ ่มลัมหันรในการผีกอบรม โดยยึดหลักการสำคัญ 5 . ประการ'ได้แก่ การย ึดผ ู ้เข ้าร ับ 

การ ่ผ ีกอบรมเป ็นค ูนยกลางของการเร ียนร ู ้ การยึดกลุ ่มเป็นแหล่งความรู ้ท ี ่สำคัญ การยึด 

การค้นนบด้วยตนเอง การย ึดความสำคัญของกระบวนการเร ียนร ู ้และการย ึดความสำค ัญ 

ของการนำควา มรู ้ไปประยุกตใช้ในชีวิตปร ะจำว ัน ล ักษณะของการผีกอบรมเป ็นการให้ 

ผ ู ้เข ้าร ับการผ ีกอบรมได ้ร ่วมก ันกระทำก ิจกรรมและเก ิดการเร ียนร ู ้ท ั ้งด ้านความร ู ้ เจตคติ 

และทักษะด้วยตนเองจากการร ่วมทำกิจกรรมนั ้น ลื ่อที ่ใช้ในการผีกอบรมในลักษณะนี้ 

แบ ่งได ้เป ็น 2 ลักษณะคีอ สี ่อที ่เป ็นกิจกรรม และล ื ่อประเภทโสตทัศนว ัสด ุประกอบการ 

ผีกอบรม ในหลักส ูตรได ้เน ้นการใช ้ล ื ่อประเภทก ิจกรรมท ี ่ละดวกและเหมาะสมก ับการ 

ผีกอบรม ชงต้องจัดในท้องถี ่นหรีอในหมู ่บ้าน

การว ัดประเม ินผล การประ.ม ีนผลหลักส ูตรได ้กำหนดให้ประเม ินใน 2 

ลักษณะคีอ การประเม ินหล ังการผ ีกอบรมชงจะเป ็นการประเม ินล ัมฤทธ ึ ่ผลของหล ักส ูตร 

และการประเม ินการใช ้หล ักส ูตร สำหรับการประเม ินหลังการผีกอบรมในส่วนลัมฤฑรื ่ผล 

ของหลักสูตร จะดุจากความก้าวหน้าของผู ้เข ้าร ับการผีกอบรม ว ่าหล ังการผ ีกอบรม 

ผ ู ้เข ้าร ับการผีกอบรมมีลมรรถภา,พในการทำงานเป ็นกลุ ่มส ูงกว ่าก ่อนการผ ีกอบรมเพ ียงใด 

Iครื ่องมีอที ่ใช้ได้แก่แบบทดลอบความรู ้เร ื ่อ งการทำงานเป็นกลุ ่ม แบบวัดเจตคต ิต ่อการ
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ทำงานเป็นกลุ ่ม และแบบล ังเกดท ักษะการทำงานเป ็นกล ุ ่ม

3. การลร ้างเอกลารประกอบหล ักล ูตร เอกสารประกอบหลักล ูตรที ่ 

จัดสร้างขิ ้นได้แก่ คู ่มีอวิทยากร ค ่ม ีผ ู ้เข ้าร ับการมีกอบรม และเอกสารอ ื ่น  ๆ สาระสำคัท! 

ของเอกสารประกอบหลักส ูตรด ังกล ่าวม ีค ังต ่อไปนี ้

คู ่มีอ'วิทยากร ประกอบด้วย คำชี ้แจงเก ี ่ยวก ับการใช้ค ู ่ม ีอว ิทยากร การมีก 

อบรมตามทฤษฎีกลุ ่มลัมนันร์ ข ้อเสนอแนะล่าหรับว ิทยากรมีกอบรม เน ี ้อหาสาระในการ 

มีกอบรม ก ิจกรรมเสนอแนะในการจัดประสบการท(รียนรู ้ การประเม ินผลการม ีกอบรม 

และ เนลงประกอบการม ีกอบรม

คู ่ม ีอผู ้เข ้ารับการมีกอบรม่ ประกอบด้วย คำชี ้แจงเก ี ่ยวก ับการใช้ค ู ่ม ีอผ ู ้เข ้าร ับ 

การมีกอบรม ความเป ็นมาของการม ีกอบรม ว ิธ ีดำเน ินการม ีกอบรม ข้อควรปฏิบัต 

ระหว ่างการม ีกอบรม เน ี ้อหาสาระของการม ีกอบรม การประเม ินผลการม ีกอบรม 

แผนการมีกอบรม และ เ•พลงประกอบการมีกอบรม

เอกสารอื ่น  ๆ ได ้แก ่เอกสารท ี ่ใช ้ประกอบในกิจกรรมประลบการณ ์เร ียนร ู ้ 

เอกสารการสงทะเบ ียนเข ้าร ับการม ีกอบรม เอกสารท ี ่ใช ้ในการว ัคประเม ินผล

ว ิธ ีกา?ตรวจลอบคุณภานของหลักสูต?

การตรวจสอบคุณภานของหลักสูตรได้ใช้วิธ ีการทคลองใช้หลักสูตร โดยนำ 

หลักสูตรไปทดลองใช้กับกลุ ่มตัวอย่างประชากรผู ้นำท้องถี ่นระดับหมู ่บ ้านจำนวน 32 คน 

จากหมู ่,บ้านสาดยาว นาโบสถิ ่ และ ตะเค ียนด้วน ตำบลเช ียงทอง อ ำ เล อ เม ีอ ง  

จังหวัดตาก ระหว่างวันที ่ 6 - 8  มีนาคม 2530

เครื ่องมีอที ่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพี ่อตรวจสอบคุณภานหลักสูตรได้แก่ 

แบบทดสอบความร ู ้เร ื ่องการทำงานเป ็นกล ุ ่ม  แบบวัดเจตคต ิต ่อการทำงานเป ็นกลุ ่ม 

แบบสังเกตทักษะการทำงานเป ็นกลุ ่ม แบบลอบถามความคิดเห ็นของผู ้เข ้าร ับการม ีกอบรม 

และแบบสัมภาษณ์วิทยากรผู ้ให้การมีกอบรม

ผลจากการตรวจสอบคุณภานของหลักสูตร•พบว่า หลักสูตรมิคุณภานตามเกณ,ท 

ทื ่ก ีาหนดไวัทุกประการ คีอ หลังการมีกอบรมผู ้นำท้องถิ ่นระดับหมู ่บ ้านที ่เข ้ารับการมีก 

อบรมมสมรรถภานในการทำงานเป็นกลุ ่มทุกด้านสูงกว่าก ่อนการมีกอบรมอย่างมีน ัยล่าคัท ุ! 

ทางสถิติที ่ระดับ .01 และได้คะแนนสมรรถภานเ ฉลี ่ยทุกด้านหลังการมีกอบรมไม่ตากว่า 

ร ้อยละ 70 กับผลการใช้หลักสูตร ท ั ้งว ิทยากรและผ ู ้เข ้าร ับการม ีกอบรมม ิความเห ็นว ่า 

หลักสตรมีคณภาน หร ือ เหมาะสม หรือม ีความนอใจไม่ตากว ่าระด ับปานกลาง
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ล?ปผลกา?วิจัย

ผลจากกา?วิจ ัย ได้หลักส ูต?ฝ ึกอย?มเล?มลม??ทภา,พกา?ทำ■งานเ ป็นกลุ่ม 

ลัาห?บผู ้นำท้องถิ ่น?ะ ดับหมู ่บ้าน1ในป ? ะ เทคไทย เป็นหลักส ูต?ฝึกอบ?ม?ะย ะ  l u  เนื้อ'ใช้ 

ฝ ึกอบ?มนัพนาผู ้นำท้องถิ ่น?ะคับหมู ่บ ้านเล?มให้มีลม??ถภาหในกา?ทำงๆ 1U ป็นกลุ่ม 

ลามา?ถนำกลุ ่มลมาซิกในหมู ่บ ้านทำงาน?วมก้นเนื ้อแก้ไขบัญหาของท้องถิ ่น ล?างส??ค ์ 

ความเจ?ญก้าวหน้าให้เก ิดแก่หมู ่บ ้านห?อท้องถิ ่นของตน เองได ้อย ่างม ีป?ะล ิทธิภา'พ

หลักสูต?มีจุดมุ ่งหมายที ่สำคัญ 3 ป?ะกา?คึอ ให้ผู ้นำท้องถิ ่น?ะคันหมู ่บ้าน 

ม ีความ?ความเข ้าใจในเ?องกา?ทำงานเป ็นกล ุ ่ม  ม ีเจตคติท ี ่ต ีต ่อกา?ทำงานเป็นกลุ ่ม 

และมีท ักษะในกา?ทำงานเป็นกลุ ่ม และเนี ่อให้บ??สูจ ุดมุ ่งหมายทั ้ง 3 ป?ะกา?ด ังกล ่าว 

เน ื ้อหาลา?ะที ่บ??จุไว้ในหลักสูต?จึงป?ะกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี ้ค ีอ ความหมายของกลุ ่ม 

และกา?ทำงานเป ็นกล ุ ่ม ความสำคัญและป?.ะโยชน์ของกา?ทำงานเ บ็นกลุ่ม องค์ป?ะกอบ 

สำคัญของกา?ทำงานเ บ็นกลุ่ม ผู ้นำกลุ ่มความสำคัญของผู ้นำกลุ ่มและบทบาทหน้าที ่ของ 

ผู ้นำกลุ ่ม ลมาซิกกลุ ่มความสำคัญของลมาซิกกลุ ่มละบทบาทหน้าที ่ของลมาซิกกลุ ่ม 

ก?ะบวนกา?ในกา?ทำงานเป ็นกล ุ ่ม และ ท ักษะจ ัาเป ็นสำห?บผู้นำในกา?ทำงานเ ป็นกลุ่ม 

เน ื ้อหาลา?ะค ังกล ่าวเป ็นเน ื ้อหาลา?ะท ี ่ให ้หล ักกา?ในกา?ทำงานเป ็นกล ุ ่มโดยท ั ่วไป 

หลักสูต?นื ้จ ึงลามา?ถนำไปใช้ไค้ในทุกท้องถิ ่นทั ่วป?ะเทค

วิธ ิก ่ว?รกอบ?มตามหลักสูต?ใช้หลักกา?ลอนตามทฤษฎีกลุ ่มลัม,พันธ์ที ่ยีคหลักกา? 

สำคัญ 5 ป?ะกา? คีอ หลักกา?ให้ผ ู ้เข ้า?บกา?ฝึกอบ?มเป ็นค ูนย ์กลางของกา?เ?ยน? 

หลักกา?ให้กลุ ่มเป็นแหล่งความ?ที ่สำคัญ หลักกา?คันนบด้วยตนเอง หลักให้ความสำคัญ 

แก ่ก?ะบวนกา?เ?ยนว ้ และหลักกา?ให้ความสำคัญต่อกา?นำความ?ไปป?ะยุกต์ใช้ในชีว ิต 

ป?ะจำวัน

กา?ป?ะเม ินผลหลักส ูต?กำหนดให้ม ีกา?ป?ะเม ินใน 2 ลักษณะ ได้แก่ 

กา?ป?ะเม ินผลลัมฤฑรื ่ฃองผู ้เ?ยน และก''?ป?ะเม ินผลกา?ใช้หล ักส ูต?

อภิป?ายผลกา?วิจ ัย

กา?ว ิจ ัย เ?อง กา?พัพนาหลักสูต?เส?มลม??ถภา■พกา?ทำงานเป็นกลุ ่มสำห?บ 

ผู ้นำท้องถิ ่น?ะคับหมู ่บ้านในป?ะเทคไทยค?งนี ้ ได ้ผลตามที ่ได ้เลนอไปแล้ว และจากผล 

กา?วิจ ัย ผู ้ว ิจ ัยนบว่ามีป?ะเค็นที ่น่าอภิป?ายคีอ กา?ดำเนินงานตามขั ้นตอนกา?พัฒนา 

หลักสูต? และ ลัมฤทธิผลของหลักสูต?
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การคำ เ นูนงานตามขั ้นตอนกา?นัจ)นาหลักสูตร

การ,วิจ ัยเนี ่อนัรแนาหลักสูตรสิกอบรมเสริมลมรรถภา,พการทำงานเบ็นกลุ ่ม 

สำหรับผู ้นำท้องถิ ่นระดับหมู ่บ้านในประเทศไทยนี้ ผ ู ้ว ิจ ัยได้อาศัยแนวคิดจากระบบการ 

นั จเนาหลักสูตรที ่เสนอโดย สงัด อุทรานันที ่ (2527) มากำหนดขั้นตอนของการนัจเนา 

ชงจากการคำเนินงานตามขั ้นตอนที่กำหนดขี้นนบว่าลามารถช่วยให้การนัจเนาหลักสูตร 

เบ ็นไปได้อย ่างม ีระบบ เร ียบร้อย แสะได้ผลดี ขั ้นตอนที่กำหนดขี้นครอบคลุมครบถ้วน 

มีความสอดคล้อง ต ่อเน ื ่องก ันอย ่างเหมาะสม ม ีความชัดเจน ช ่วยให ้เก ิดความสะดวก 

ต ่อการคำเน ินงานเบ ็นอย ่างมาก นับได้ว่'•ระบบการนัจเนาหลักสูตรที ่เสนอโดย สงัด 

อุทรานันที ่ ด ังกล ่าวเบ ็นระบบท ี่ม ีดวามเหมาะสม มีคุณภาน ลามารถนำไปใช ้ในการ 

นัรเนาหลักสูตรได้อย่างมีประสิทริภาน ด ังจะเห ็นได ้จากความลำเร ็จของหลักส ูตรที ่ผ ู ้ว ิจ ัย 

ได้น ัจเนาขี ้นโดยอาศัยแนวคิดจากระบบดังกล่าวสามารถนัจเนาสมรรถภานการทำงาน 

เบ ็นกลุ ่มของผู ้นำท้องถี ่นที ่เข ้าร ับการสิกอบรมได้ตามเบ้าหมาย ในขั ้นตอนต่าง ๆ ที ่ได้ 

กำหนดไว้ในการนัจเนาหลักสูตรของผู ้ว ิจัยนั ๊นผู ้ว ิจัยมีความเห็นว่ามีดวามสำคัญทุกขั ้นตอน 

โดยเฉนาะอย ่างย ิ ่งในข ั ้นตอนของการประเม ินหลักส ูตรและแก้ไขหลักส ูตร เบ็นขั ้นตอน 

ที ่จะทำให้คุ{นภานของหลักสูตรสูงยิ ่งขี ้น หาก'ได้'ให้ความสำคัญเบ็นนิเคษและกระทำซํ้า 

หลาย  ๆ รอบ ก็น่าจะช่วยให้คุ{นภานของหลักสูตรสูงขี ้นและมีจุดอ่อนหรึอข้อบกนร่อง 

น้อยที่สูด

การคำเนินงานในแต่ละขั ้นตอนของการนัจเนาหลักสูตรผู ้ว ิจัยนบว่ามีข้อที ่น่า

อภิปรายดั'งนี ้

1. การคิกษาค้นคว้า สำรวจ เก ็บรวบรวมและว ิเคาะหข ้อม ูลน ี ้นฐาน 

สำหรับการนัจเนาหลักสูตร ชื ่งเ บ็นขั ้นด้นที ่จะช่วยให้ได้ข้อมูลที ่จะตัดสินใจประกอบการ 

สร้างหลักส ูตร ข ้อมูลนี ้นฐานเหล่านี ้จะมีความสำคัญอย่างยิ ่งต่อการตัดสินใจสร้างหลักสูตร 

ให ้เหมาะลม ลอดคล้องก ับความต ้องการของผ ู ้เร ียนอ ันจะล ่งผล!างความสำเร ็จตาม

เบ้าหมายของหลักสูตรด้วย ข ้อม ูลท ี ่ได ้จ ังควรจะเบ ็นข ้อม ูลท ี ่ตรงตามความเบ ็นจร ิง และ 

ครอบคลมด้านต่าง ๆ อย ่างเน ียงนอ
’ โ 0 ไ C 0%  0

ในการวิจ ัยครังนิผ ู ้ว ิจ ัยได้คำนิงถ ีงความครอบคสูมและมีปริมาณ 

เนียงนอของข้อมูลดังกล่าว ในส่วนของข้อมูลที ่เก ี ่ยวกับตัวผู ้นำท้องถิ ่นระดับหมู ่บ้าน จัง 

ได ้กำหนดตัวอย่างประชากรให้ม ีการกระจายในท้องถ ิ ่นต ่าง  ๆ ท ั ่วประเทค และเนื ่อ'ให้ 

การเก ็บรวบรวมข ้อม ูลเ บ ็นไปได้จังได้ใช้การลุ ่มแบบแบ่งขั ้นหลายขั ้นตอนผสมกับการเลีอก 

อ ย ่า ง เจ าะจ ง  โดยการล ุ ่มแบบง ่ายเล ีอก 4 จ ังหว ัดจากแต่ละเขต ใน 9 เขตการนัจเนา 

ชุมชนของกรมก่ารนัจเนาชุมชน ต ่อมาจ ังล ุ ่มอย ่างง ่ายเล ีอก 1 อำเภอจากแต ่ละจ ังหว ัด
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จากน ั้นจ ีง เล ึอกอย ่าง เจาะจงอำเภอละ 4 หมู ่บ้าน โดยม ีหล ักในการเล ีอกว ่า เล ิอกโดย 

ผู ้ที ่มีความเข้าใจในสภาพการพัฒนา มีความคุ ้นเคยกับหมู ่บ้าน และเล ีอกคละกันให ้ม ี 

หมู ่บ้านที ่มีระดับการพัฒนา สูง กลาง และตา เหต ุผลท ี ่ใช ้การเล ีอกแบบเจาะจงค ือเพ ื ่อ  

ความละควกและเข ็นไปได ้ในการเก ็บรวบรวมข ้อม ูลจำนวนมากพอในช ่วงเวลา และ 

งบประมาณที่จำกัด ท ั ้งน ี ้เพราะ อำเภอเข ็นหน ่วยท ี ่ลามารถอำนวยความสะดวกในการ 

ติดต่อขอความร่วมมีอจากหมู ่บ ้าน เก ็บรวบราม และจ ัดล่งข้อมูลที ่รวบรวมได้

จากความจำก ัดในเร ื ่อง เวลาและงบประมาณ ถ ึงแม ้ว ่าจะได ้ 

คำน ึงถ ึงความเข ็นไปได ้ในการเก ็บรวบรวมข ้อม ูลแล ้วก ็ตาม ในการเก ็บรวบรวมข ้อม ูล  

จากตัวอย ่างประชากรก็ย ังได ้ปร ิมาณที่ไม ่ส ูงน ักกล่าวคีอรวบรวมได้ 99  หมู่บ้าน จากเบ ้า  

หมาย 144 หมู ่บ้าน ได้ข ้อมูลจากผู ้นำท้องถี ่1น'ระดับหมู ่บ้านจำนวน 7 9 2  คน บ้ทฺ!หาที่นบคือ 

ความละดวกในการติด ่ต ่อนัดหมาย การพบปะประชุมกันของกรรมการหมู ่บ ้าน และการให ้ 

ความร่วมมีอ บางพื ้นที ่ต้องใช้การติดต่อหลายครั ้ง บางพื้นที ่ไม่ได้รับข้อมูลกลับคือ จีง 

ต ้องมีการปรับเปลี ่ยนพื ้นที ่ไปบ้างเล ็กน้อย แต่ก ็พยายามให้สภาพของท้องถิ ่นยังคงอยู ่ใน 

ลักษณะใกล้เคียงกัน ค ่าใช้จ ่ายในการเก ็บรวบรวมข้อม ูลค ่อนข ้างส ูง เพราะต ัวอย ่าง 

ประชากรกระจายอย ู ่ในวงทว ้าง ถ ้าเข ็นการว ิจ ัยโดยหน่วยงานราชการ เช ่นกรมการ 

พัฒนาชุมชน ที ่ม ีเวลา งบประมาณ และลี ่งอำนวยความละควกเพ ียงพอพอก็จะช ่วยให้ได ้ 

ข้อมูลที ่ม ีความครอบคลุมและมีปริมาณมากขี้น’

ผลจากการวิเคราะห์ข ้อมูลพื ้นฐานที่เก ี ่ยวกับตัวผู ้นำท้องถิ ่นระดับ 

หมู ่บ้านใน.ล่วนที ่เข็นลภาพทั่วไปนั ้น พบว่า

อายุ ผู้นำท้องถิ ่นระดับหมู ่บ้านล่วนใหญ่ค่อนข้างสูง คือมี 

ล่วนใหญ่อายุอยู ่ระหว่าง 41-60 บี แลดงถึงลักษณะวัฒนธรรมของคนไทยที่ให้ความ 

น ับถ ึอและเคารพในอาว ุโล สอดคล้องกับผลการวิจ ัยของ ทองคูณ หงลี ่พันธ (2522 ะ 

122) ที ่พบว่าผู ้นำล่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 41-50 บี

เพค พบว่าผู ้นำท้องถิ ่นระดับหมู ่บ้านส่วนใหญ่เข็นเพศชาย 

ที ่เข ็นหญิงมีน ้อยมากแลดงถึงการยกย่องให้ชายเข็นผู ้นำทั ้งในครอบครัวและลังคมของไทย 

ลอดคล้องกับผลการวิจ ัยของ ลมช้ย รักวิจ ิตร (2524 ะ 41) ที ่พบว่า สตรีได้ร ับ 

เล ีอกให้เข ็นผู ้นำในหมู ่บ ้านภาคตะวันออกเฉียงเหนึอจำนวนน้อยมาก ค ือเพ ียงร ้อยละ 

9 .7

การคืกษา ผู ้นำท้องถิ ่นระดับหมู ่บ้านส่วนใหญ่จบการศึกษา 

ระดับชั ้นประถมบีที ่ 4 ชิ๋ง เข ็นการศึกษาภาคบังคับในช่วงที ่ผ ู ้นำเหล่านั ้นย ังอยู ่ในวัยเร ียน 

และเมื ่อจบการศึกษาภาคบังคับแล้วก็ไม่ได้ศึกษาต่ออันเข็นลักษณะของลังคมในชนบทที่ 

ขาดการสนับลนุนและมีบ ัญหาเรื ่องเ ครษฐกั ้จ ในข้อการศึกษานี ้จะเห ็นได้ว ่าการตัดส ินใจ



197

เลีอกผู ้นำหมู ่บ ้านนั ้น'ให้ความลำตัทฺเแก่อาวโลมากกว่าระดับการดีกษา

อาช-พ ผู้นำท้องถิ ่นระดับหมู ่บ้านส่วนใหญ่ประกอบอาช-พทำไร่ 

ทำนา ซ่ึง เป ็นอาชีนของคนในชนบทส่วนใหญ่เน ื ่องจากลภานภูม ิประเทศเหมาะลมกับ

การทำกล ิกรรม ลอดคล ้พ ํ ้บงานว ิจ ัยของ ทองคูทเ หงล์นันธ (2522 ะ 74) ท่ี-พบว่า 

อาชี-พส่วนใหญ่ของผู ้นำหมู ่บ้านคีอ ทำนา-ทำไร ่ กล่าวคีอมิปริมาพถึงร ้อยละ 78 .10

ความลนใจท ี ่จะเข ้าร ับการผ ีกอบรม ■พบว่าผู ้นำท้องถิ ่นระดับ 

หม ู ่บ ้านส ่วนใหญ ่ม ิความต ้องการท ี ่จะเข ้าร ับการผ ีกอบรมในหล ักส ูตรน ี ้ แสดงถ ึงความ 

ลน ใจท ี ่จ ะแส วงห าค วามร ู ้เน ม เต ิม  เนื ่อนัรเนาตนเองให้'ไปสู ่ลภา-พที ่ติกว่าบัจจุบ ัน และ 

ต ้องการส ่ง เสร ิมให ้เก ิดความ เจร ิญ ก ้าวหน ้าข องท ้องถ ิ ่นข องตน เอง ด ังน ั ้นการจัดผ ีก

อบรมตามหล ักส ูตรน ี ้จ ิงลามารถทำได ้ไม ่ยากน ัก เนราะต ัวผ ู ้นำท ้องถ ิ ่นม ิความลนใจอย ู ่แล ้ว  

สำหรับประเด ็นท ี ่ผ ู ้น ้าท ้องถ ิ ่นระด ับหม ู ่บ ้านส ่วนใหญ ่ให ้ข ้อม ูลว ่าส ่วนใหญ ่เคยเข ้าร ับการ 

ผ ีกอบร ม เท ี ่ยวข ้องกับท')รทำงานมาก ่อนแล ้วน ั ้น  เม ื ่อผ ู ้ว ิจ ัยไต ้ลอบถามก ็นบว ่าย ังม ิความ 

เข ้าใจคลาดเคล ื ่อนก ันอย ู ่ กล่าวคีอผู ้นำท้ องถ ิ ่นต ีความว ่า เป ็นการทำงานท ุกอย ่างเซ ่น  

การผ ีกอบรมเล ี ้ยงหม ู เน า ะ เห ็ด  ทำปุ ๋ยหมัก เบ็นต้น. ท ี ่เท ี ่ยวข ้องก ับการทำงานใน 

ล ักษทเะเช ่นท ี ่เป ็นตามหลักส ูตรน ั ้นย ังไม ่เคยอบรมโดยตรง แต ่ก ็ม ิบ ้างในการผ ีกอบรม 

ของหน ่วยราชการต ่าง ๆ ท ี ่ม ิการกล ่าวนาดน ิงถ ึงบ ้าง ข ้อค ิดก ็ค ีอหากหน่วยราชการที ่ 

เก ี ่ยวข ้องก ับก'ารจ ัคผ ีกอบรมอย ู ่แล ้วไต ้นำหล ักส ูตรน ี ้เข ้าไปลอดแทรกร ่วมอย ู ่ด ้วยก ับ 

การผ ีกอบรมท ี ่ทำอย ู ่ก ็จะเก ิดประโยชน ์ได ้มากโดยล ิ ้น เ ปล ีองค ่าใช ้จ ่ายน ้อยลงเนราะ 

ไม่ต ้องจ ัดข ึ ้นใหม่ และจะช ่วยให ้หล ักส ูตรไต ้นำไปใช ้ในวงกว ้างมากย ี ่งข ึ ้น

ช่วงเวลาท ี ่เห ็นว ่าเหมาะลมในการจ ัดผ ีกอบรม ผู้นำ 

ท้องถิ ่นระดับหมู ่บ ้านส่วนใหญ่มิความเห็นว่า .ค ีอนเมษายน เป ็นช ่วงเวลาท ี ่เหมาะลมท ี ่ 

ส ูดในการจัดผีกอบรม ทั ๊งน ี ้เน ื ่องจากเป ็นช่วงเวลาที ่-พ ้นจากฤดูเก ็บเก ี ่ยว ม ีเวล าว ่าง  

ลามารถเข ้าร ่วมการผ ีกอบรมไต ้เต ็มท ี ่ไม ่ต ้องม ีบ ้ญหาเร ื ่องงานอาช ีน ดังนั ้นหากจะให้ผู ้ 

เข ้าร ับการผ ีกอบรมไต ้ให ้ความลนใจและม ีเวลาเต ็มท ี ่แล ้วการผ ีกอบรมก ็ควรจะต ้องจ ัด 

ในช ่วงเวลาด ังกล ่าว แต ่อย ่างไรก ็ตามในแต ่ละท ้องถ ิ ่นอาจม ีเวลาว ่างจากอาช ีนแตก 

ต่างกันออกไป แนวทางที ่ด ีค ีอการนิจารณาหาข้อม ูลเฉนาะท ้องถ ิ ่นเน ี ่อเล ีอกเวลาที ่ 

เหมาะลมอันจะช ่วยการนำหลักส ูตรไปใช้ได ้ประโยชน์อย ่างเต ็มท ี ่

ผลการว ิเคราะห ็สมรรถภาน ในการทำงานเป ็นกส ู ่ม นบว่าผู้นำ 

ท ้องถ ิ ่นระด ับหมู ่บ ้านม ิลมรรถภานด้านความรู ้เร ื ่องการทำงานเป ็นกลุ ่มในระด ับไม ่ส ูงน ัก 

ค ึอได ้คะแนนเฉล ื ่ยจากแบบทดลอบความร ู ้เร ื ่องการทำงานเป ็นกล ุ ่ม  ร ้อยละ 4 7 .6 4  

ส่วนสมรรถภานต้านเจตคติต ่อการทำงาน้ป ็นกลุ ่มและสมรรถภานด้านทักษะในการทำ 

งานเป็นกลุ ่มไต้คะแนนร้อยละ 69 .53 และ 64.53 ตามสำดับ จาก ผ ล ก ารว ิเค ราะ ห .
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ลมรรถภาพ ในการทำงาน เ บ ็นกล ุ ่มของผ ู ้นำท ้องถ ิ ่นระด ับหม ู ่บ ้านด ังกล ่าวอาจกล ่าวได ้ว ่า 

ผ ู ้นำท้องถิ ่นระดับหมู ่บ ้านในบัจจุบ ัน ม ีลมรรถภาพในการทำงานเ บ ็นกล ุ ่มโดยส ่วนรวมใน 

ระด ับไม ่ต านัก แต ่เม ื ่อ เปร ียบเท ียบก ับคะแนนด ้านเจตคต ิและด ้านท ักษะแล ้วปรากฏว ่า  

คะแนนต ้านความร ู ้อย ู ่ในระด ับตาส ูด หากได้พ ัร)นาต้านความรู ้ให ้ส ูงข ี ้นกว ่าบัจจ ุบ ันก็อาจ 

ล ่งผลให ้คะแนนด ้านเจตคต ิ และทักษะลูงข ี ้นไปอีก ด ังน ั ้นสมรรถภาพโดยส ่วนรวมก ็จะ ’

ล ูงจนเบ ็นที ่น ่า'พอใจ

2. การส ิร ้างหลักส ูตร การลร้างหลักสูตรเบ็นขั ้นตอนลำคัทุ)ของ

การวิจ ัยครั ้งนี ้ และเพื ่อให้ได้หลักสูตรที ่ม ีคุณภาพและประสิทธิภาพตามเกณฑ์ที ่ต ้องการ 

ในการลร ้างหล ักส ูตรจ ังต ้องจ ัดองค ์ประกอบต ่าง  ๆ ของหลักส ูตรให ้ม ีความเหมาะลม 

ครบถ้วนและลอดคล้องกัน หลักสูตรที ่ผู ้ว ิจ ัยได้ลร้างขี ้นได้กำหนดให้มีองค์ประกอบต่าง  ๆ

โดยยดถีอตามแนวคิดของ ลงัค อุทรานันท เร ื ่ององค ์ประกอบของหลักส ูตรและไต ้เพ ื ่ม  

เต ิมองค์ประกอบที่ผ ู ้ว ิจ ัยเห็นว่าน่าจะมีล ่วนช่วยอำนวยความสะดวกต่อผู ้ท ี ่จะนำหลักสูตร 

ไปใช้อ ันเบ ็นการทำให้การใช้หลักส ูตรเบ ็นไบอย่างมีประสิทธิภาพมากขี้น องค ์ประกอบ 

ต ่า ง ๆ  ที ่ผู ้วิจัยได้จัดไว้ในหลักสูตรที ่'พรเนาขี ้นมี 6 องค์ประกอบได้แก่ หล ักการและเหต ุผล 

จุดมุ ่งหมายของหลักสูตร เน ื ้อหาลาระของหลักสูตร ข ้อเลนอแนะในการนำหลักส ูตรไปใช้ 

ข ้อเลนอแนะในการผีกอบรม และการว ัดประเม ินผลหลักส ูตร โดยพยายามจัดให้แต่ละ 

องค ์ประกอบมีความลอดคล้อง ล ่ง เลร ีม  ลนับลนุนกันและกัน การจ ัดองค ์ประกอบต ่าง  ๆ

ในหลักสูตรให้เหมาะลมกันนับว่า เบ ็นเร ื ่องท ี ่ทำได ้ค ่อนข ้างลำบากจำเบ ็นต ้องได ้ร ับการ 

พ ิจารณาอย ่างละเอ ียด รอบคอบ และถ่องแท้ การพิจารณาต่อเนื ้องกันในหัวข้อต่อไปนี ้

จะลามารถช ่วยได ้มากค ิอ  เร ื ่มจากการกำหนดจ ุดม ุ ่งหมายว ่าหล ักส ูตรต ้องการให ้ผ ู ้เร ียน  

ได ้บ รรล ุเบ ้าหมายล ี ่งใดบ ้าง  แล ้วจ ังพ ิจารณาว ่าการจะบรรล ุเบ ้าหมายเหล ่าน ั ้นไต ้จำ 

เบ ็น จะต ้อ งให ้เน ื ้อหาลาระอะไรแก ่ผ ู ้เร ียนบ ้าง  ต ่อมาจ ังพ ิจารณาว ่า เน ื ้อหาด ังกล ่าวน ั ้น  

จะม ีว ิธ ิก ารลอนอย ่างใดจ ังจะม ีความ เหมาะลมลามารถช ่วยให ้ผ ู ้เร ียนได ้เร ียนร ู ้เน ื ้อห า  

เหล่านั ้นได้คีที ่ล ุค และข ั ้นส ูดท ้ายจ ังพ ิจารณ าว ่าจะประเม ินผลได ้อย ่างใดว ่าผ ู ้เร ียนได ้ 

บรรล ุเบ ้าหมายดามความต ้องการของหล ักส ูตร จากการท ี ่ผ ู ้ว ิจ ัยได ้ย ีดหล ักการด ังกล ่าว 

ปรากฏว ่าลามารถช ่วยให ้การลร ้างหล ักส ูตรได ้องค ์ประกอบต ่าง ๆ ท ี ่เห มาะลมและม ี 

ความลอดคล ้องก ันตามผลการประเม ินของผ ู ้ทรงค ุณว ุฒ ิ

3. ก ารป ระ เม ิน เอกลารห ล ัก ส ูต ร  เบ ็นข ั ้นตอนที ่ช ่วยให ้ม ีการตรวจสอบ 

แก้ไขปรับปรุงหลักส ูตรในขั ้นต ้น ก ่อนที ่จะได ้นำหล ักส ูตรไปทดลองใช ้จร ิง ก า ร ป ร ะ เม ิน

L อกสารหล ักส ูตรสามารถทำได ้หลาย ว ิเธ ิ . ช ่นการตรวจลอบโดยใช ้แบบตรวจสอบค ุณภาพ 

ท ี ่ม ีผ ู ้เสนอไว ้ และการตรวจสอบโดยผู ้ทรงค ุณวุฒ ิ ในการว ิจ ัยน ี ้ได ้ใช ้การตรวจสอบโดย 

ผู ้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 ท่าน โดยเน ้นให้ม ีผ ู ้เช ี ่ยวชาญทั้งในด้าน การพัร)นาหลักส ูตร ด้าน
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เนอหาลาระ และด้านการผีกอบรม ผลจากการตรวจลอบเอกลารหลักส ูตรได ้ร ับการ- 

ยอมรับจากผู ้ทรงคุณวุฒิว่า เอกลารหลักส ูตรม ีค ุณภานหรีอม ีความเหมาะลมในระด ับเย ิ ่น 
ทื ่น่านอใจ เยิ ่นการยอมรับในคุณภานของหลักสูตรที ่ได้นัรเนาขี ้น และผู ้ทรงคุณวุฒิได้ให้ 

ข ้อเลนอแนะเน ึ ่อการแก ้ไขปรับปร ุงในแต่ละองค ์ประกอบของหลักล ูดร ชี ่งผู ้ว ิจัยได้นำมา 

ใช้ในการนิจารณาแก้ไขปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภานสูงขี ้นก่อนการนำไปทดลองใช้ต่อไป 

การตรวจลอบเอกลารหลักลูตรโดยผู ้ทรงคุณวุฒิ น ับว่าเบ ็นวิร ีการที ่ทำให้ได้ข ้อคิดและ 

แนวทางลำหรับการปร ับปร ุงเอกลารหลักล ูตรท ี ่เย ิ ่นประโยชน์อย ่างย ิ ่ง แตกต่างออกไป 

จากการใช้แบบประเม ินแล ้วประเม ินโดยผู ้สร ัางหล ักส ูตรท ี ่ม ักจะม ีบ ัญหาเน ื ่องจากผ ู ้ลร ้าง 

คุ ้นเคยอยู ่ก ับหลักลูตรทำให้มองข้ามข้อบกนร่องไป และจะตรวจลอบได้ตามเกณฑที่ม ีอยู ่ 

เท่านั ้น ล่วนที ่นอกเหนีอออกไปชี่งจะช่วยให้หลักสูตรมีคุณภานลูงขี ้นกไม่อาจตรวจลอบ 

หรึอนบได้ การใช้ผ ู ้เช ี ่ยวชาญหลายท่านและเบ็นผู ้เช ี ่ยวชาญนิเคษเฉนาะด้านด้วยแล้ว 

ก็จะยิ ่ง เย ิ ่นประโยชน์ต่อการพัเนาคุณภานหลักลูตรเยิ ่นอย่างมาก อย่างไรก็ตามผู ้ว ิจ ัยมี 

ความเห ็นว ่าการตรวจลอบเอกลารหลักส ูตรหากได ้ใช ้หลาย  ๆ ว ิธ ีร ่วมกันก็จะยิ ่งช่วย 

ให้ได้ประโยชน์มากยิ ่งขี ้น

4. การทดลองใช้หลักสูตร ในการทดลองใช้หลักส ูตรชี ่งม ีเนตอน

ต่าง ๆได้แก่ การจ ัดทำเอกลารประกอบหล ักส ูตร การเตร ียมการเร ื ่องการจ ัดผ ีกอบรม 

การผีกอบรมตามหลักสูตร แต ่ละเนตอนมีประเด็นที ่น ่าอภิปรายดังนี ้

ก า รจัดทำเอกลารประกอบหล ักส ูตร  ในการจ ัดทำแผนการผ ีกอบรม 

ช ี ่ง เบ ็น เค ้า โค รงการให ้เน ื ้อ ห าลาระเน ึ ่อ ให ้ผ ู ้เข ้าร ับ การผ ีกอบรมได ้บ รรล ุว ัต ถ ุป ระลงค ์ 

ของหลักสูตร การจ ัดทำแผนการผ ีกอบรมจะม ีความเหมาะลมมากน ้อยเน ียงใดน ั ้นผ ู ้ว ิจ ัย  

นบว ่าจำเย ิ ่นต ้องน ิจารณ าในเร ื ่อง เก ี ่ยวก ับ  ข ้อม ูลเก ี ่ยวก ับลภานท ้องถ ี ่นและผ ู ้เข ้าร ับการ 

ผ ีกอบรมประกอบก ัน เช ่น ใ น เร ื ่อ ง เว ล า  ช่วง เวลาใค ท ี ่จ ะ เห มาะก ับ การจ ัดการผ ีกอบรม  

นั ้นขี ้นอยู ่กับลภานท้องถิ ่น ช ี ่งโดยทั ่วไปผูนำในท้องถิ ่นม ีอาชิน ทำนา ทำไร ่ ในช ่วงเค ีอน  

เมษายนช ี ่งเย ิ ่นกดแล ้ง ผ ู ้นำท ้องถ ิ ่นท ี ่เย ิ ่น เกษตรกรก ็จะว ่างเว ้นจากงานอาช ิน  ม ีเว ล า  

ท ี ่จ ะมาเข ้าร ับการผ ีกอบรมได ้อย ่าง เด ็มท ี ่ แต ่ถ ้าเย ิ ่นท ้องถ ิ ่นท ี ่ม ีอาช ินประมง ช ่ว ง เว ล า  

ท ี ่เหมาะลมอาจต ้องเย ิ ่นในช ่วงท ี ่ม ีมรล ุมไม ่อาจออกไปหาปลาได ้เย ิ ่นต ้น  การจ ัดให ้ม ีการ 

ผ ีกอบรมในช ่วงเวลาท ี ่เห มาะลม  ผ ู ้ว ิจ ัยนบว ่าผ ู ้เข ้าร ับการผ ีกอบรมม ีความฝ ็ะดวกลบายใจ 

ท ี ่จ ะมาร ่วมร ับการผ ีกอบรมโดยนร ัอมเนร ียงก ้น  ไม ่มีบัญหาอ ุปลรรคการผ ีกอบรมเย ิ ่นไป  

โดยราบร ื ่น  ล ่วนในเร ื ่องจำนวนว ันท ี ่ท ำการผ ีกอบรมน ั ้นนบว ่าถ ้า เย ิ ่นช ่วงเวลาท ี ่เหมาะลม 

ค ีอผ ู ้เข ้าร ับการผ ีกอบรมว ่างจากงานอาช ินแล ้วนบว ่า บัญหาทางผ ่ายผ ู ้เข ้าร ับการผ ีกอบรม 

จะไม ่ม ีค ิอนร ัอมท ี ่จะร ับการผ ีกอบรมโดย เ เไมใจกี ่วันก็ได้ แต่บัญหาจะอย ู ่ท ี ่งบประมาณที่ 

ต ้องใช ้เย ิ ่นข ้อจำก ัดท ี ่ไม ่อาจผ ีกอบรมในช ่วงเวลานาน ๆได ้ ผ ู ้ว ิจ ัยใด ้น ิจารณาเก ี ่ยวก ับ
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เร ื ่องน ี ้และได ้จ ัดช ่วงเวลาลำหร ับการรกอบรมเห ็น  3 วัน ■โดยค ูความเหมาะลมของ 

เน ี ้อหาลาระ เวลา และงบประมาท เ ท ี่ม อียู่ และได ้,พยายามจัดก ิจกรรมที ่ให ้เน ี ้อหาลาระ 

ได ้ตามหลักล ูตรให ้อย ู ่ในช ่วงเวลานี ้ ช ื ่งก ็เห ็นไปได ้อย ่างเหมาะลม โดยลรปแล ้วการจ ัด 

■ทำแผนการรกอบรมควรได้พ ิจารณาความเหมาะลมโดยคูจากข้อจำกัดต่าง  ๆ อันได้แก่ 

เวลา ลถานที่ งบประมาณ ความละดวกของผ ู ้เข ้าร ับการรกอบรม และที ่ลำคัทเต้องจัด 

ให ้เหมาะลมก ับเน ื ้อหาลาระท ี ่ด ้องการให ้ผ ู ้เข ้าร ับการรกอบรมด ้วย

ในการจ ัดก ิจกรรมลงในแผนการร ก อบรมลำหร ับให ้เน ื ้อหาลาระ 

ตามที ่บรรจ ุไว ้ในหลักล ูตรแก่ผ ู ้เข ้าร ับการร ก อบรม ผ ู ้ว ิจ ัยได ้ใช ้หล ักความรู ้เร ื ่องการจ ัด 

ประลบการณ ์เร ียนร ู ้ท ี ่เหมาะลมก ับเน ื ้อหาลาระ โดยคำนงถึงจ ิตว ิทยาการเร ียนรู ้ผ ู ้ใหญ่ 

เช ่นในเร ื ่องความต ้องการท ี ่จะเร ียนร ู ้ด ้วยตนเอง ล ักษณะกิจกรรมจะไม่เห ็นการลอน 

โดยการบอกให ้โดยตรงแต ่จะเก ิดการเร ียนร ู ้ด ้วยตนเองหล ังจากร ่วมก ิจกรรมเห ็นต ้น  

นอกจากคำนึงถ ึงจ ิตว ิทยาการเร ียนรู ้ของผู ้ใหญ่แล้วย ังต ้องคำนึงถ ึงพ ื ้นฐานความรู ้ของ 

ผ ู ้เข ้าร ับการร ก อบรมด้วย เช ่นในเร ื ่องการย ่านผ ู ้เข ้าร ับการม ื ่กอบรมมีบ ัถ ุเหาเร ื ่องการ 

•'อ ่านเพราะการคิกษาอยู ่ในระดับชั ้นประถมบีท ี ่ 4 และว ่างเว ้นจากการอ ่านมาเบ ็น

เวลานาน กิจกรรมที ่จ ัดก็'พยายามหลีกเลี ่ยงการที ่จะต้องอ่านโดยเน้นไปใช้การ■พังแทน 

หรีอ'ให้มีการอ่านน้อยที ่ลด วัฌนธรรมของท้องถี ่นก็นับว่ามิความลำคัทุเต ่อการจัดกิจกรรม 

ความเช ื ่อในบางเร ื ่องอาจมีบ ัท ุเหาถ ้าก ิจกรรมไปมีผลกระทบ หร ีอแม ้แต ่การเคาร,พใน 

อาว ุโลการจ ัดก ิจกรรมก ็ต ้องระม ัดระว ังไม ่ให ้ม ีการล ่วงเก ินผ ู ้อาจ ุโล หรือต้องชี ้แจง 

ท ้าความเข ้าใจก ันให ้ด ีเล ียก ่อนเห ็นต ้น โดยสร ุปแล ้วในการจ ัดก ิจกรรมการเร ียนร ู ้ 

ผ ู ้ว ิจ ัยเห ็นว่าควรจะต้องมีการพิจารณาในหลาย  ๆ ด ้านอย่างรอบคอบเพ ี ่อให ้เก ิดผลดี 

ที ่ส ุดต่อผู ้'เข้ารับการบกอบรม เช่นต้องคำนึงถึง จ ิตว ิทยาการเรียนรู ้ของผู ้ใหญ่ คำนึง 

ถ ึงพ ื ้นฐานความร ู ้ของผ ู ้เข ้าร ับการบกอบรม คำนึงถึงวัร)นธรรมประเพณี ฯลฯ ซงลี ่ง 

เหล่านี ้น ักการคิกษาได้กล่าวไว้เบ็นภาคทฤษฎีแล้ว เม ื ่อผ ู ้ว ิจ ัยนำมาใช้ก ็ลามารถที ่จะ 

จ ัดก ิจกรรมต่าง ๆ ได ้เหมาะลมการบกอบรมเห็นไปโดยราบรื ่นไม ่ม ีบ ัทเหานับว่าทฤษฎี . 

ท ี ่กล ่าวไว ้ลามารถนำมาใช้ให้เห ็นประโยชน์ในทางปฏิบ ัต ิได ้จร ิง

การจัดท้าคู ่ม ีอว ิทยากร โคยที ่ผ ู ้วิจ ัยมุ ่งที ่จะให้หลักสูตรที ่ได้รับ 

การพัรเนาขี ้นลามารถนำไปใช้ได ้ในวงกว้างจ ึงได้คำนึงถ ึงบ ัถ ุเหาเร ื ่องว ิทยากรผู ้ท ี ่จะให้ 

การบกอบรม ช ื ่งจะต้องม ีความรู ้ความเข ้าใจอย่างด ีในล ักษณะการบกอบรมตามทฤษฎี 

กสุ ่มล้มพันธ และความละดวกลบายในการใช้หล ักส ูตร จ ึงได ้บรรจ ุเร ื ่อ งราวของการ 

บกอบรมตามทฤษฎีกสุ ่มล้มพันธ เน ื ้อหาลาระท ี ่บรรจ ุไว ้ในหล ักส ูตรโดยละเอ ียด ก ิจกรรม 

เลนอแนะ แนวทางการประเม ินผล และเพลงประกอบการบกอบรมเอาไว ้ ชื ่งผู ้วิจัย 

เช ื ่อว ่าจะช่วยให้ผ ู ้ท ี ่จะเห ็นวิทยากรลามรถนำไปใช้ค ิกษาก่อนให้การบกอบรมได้
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การจัดฑำดู ่ม ีอผ ู ้เข ้าร ับการรกอบรม ผู ้ว ิจ ัยไค้คำนึงถีงว่าหากผู ้ 

เข ้าร ับการรกอบรมไค ้ม ีค ู ่ม ีอผ ู ้เข ้าร ับการอกอบรมแล้วก ็จะเห ็นประโยชนในการ•เตร ียม 

ต ัวเพ ื ่อเข ้าร ับการรกอบรม การปฏิบ ัต ิตนระหว่างการรกอบรม และจะเห ็นประโยชน ์ 

ในการฑบฑวนความรู ้หลังการรกอบรม จังไค ้จ ัดลร ้างค ู ่ม ีอผ ู ้เข ้าร ับการรกอบรมขิ ้น แต่ 

ก็ม ีบ ัญหาในเรื ่องการอ่านจังไค้พยายามให้มีการอ่านน้อยที ่ส ูค และให้ต ัวอ ักษรโตเห ็นไค้ 

ช ัดและมีร ูปภานประกอบตามลมควร ผ ู ้ว ิจ ัยค ิดว ่าถ ้าหากไค้จ ัดทำในรูปของเทปเล ียงก็น ่า 

จะเห ็นการอำนวยความละควกแก ่ผ ู ้เข ้าร ับการรกอบรมมากย ิ ่งข ี ้น

การจ ัดทำเอกลารบน  ๆ และล ื ่อประกอบการรกอบรม ผู ้วิจัยก็ไค้ 

คำนึงถ ิงหล ักการด่าง  ๆ ท ี ่จะช ่วยให ้เก ิดความเหมาะลมก ับผ ู ้เข ้าร ับการรกอบรมให ้มาก 

ที่สูด ผ ู ้ว ิจ ัย'พบว่าเอกลารต่าง  ๆ ท ี ่ต ้องอ่านมีกจะมีบัญหาลมควรที ่จะต้องแก้ไขให้เห ็นไป 

ในรูปอื ่น เช่นเห็นภาพหรึอเลียงแทนลื ่อประเภทโสตทัศ'นปกรณ์ที ่ต ้องใช้ไ’ฝพ้า ท ี ่จำเห ็น 

ก ็ค ึอเคร ื ่องขยายเล ียง นอกนั้นไม ่จำเห ็นและไม่สะดวกที ่จะใช้เพราะลภาพพื้นที ่ในการ 

รกอบรมไม่อำนวย

การจ ัดเตร ียมการรกอบรม ในเร ื ่องการจ ัด เตร ียมลถานท ี่ และ 

ผ ู ้เข ้าร ับการรกอบรม ผ ู ้ว ิจ ัยไค้ร ับความร้ามมีออย่างดีย ิ ่งจากทางจ ังหวัดตาก และผู ้มี 

ส ่วนเก ี ่ยวข้องก ับงานพัฒนาชนบท๚องจังหวัดและอำเภอให้ความลนใจอย่างจริงจ ังต ่อ 

การรกอบรม ซี ่งผู ้ว ิจ ัยเห็นว่าลักษณะเช่นนี ้จะเห็นผลดีอย่างยิ ่งต่องานพัฒนาชนบทของ 

ร ัฐบาล บ ัญหาเร ื ่องวิทยากรนับว่าเห ็นบั□หาใหญ่ท ี ่จะต้องมีการเตรียมการให้พร้อมคีอ 

อาจจะจำเห ็นต ้องม ีการจ ัดรกอบรมวิทยากรที ่จะใช ้หลักส ูตรน ี ้ข ี ้นโดยเฉนาะ เพี ่อให้มี 

คุณภาพและจำนวนมากพอ ลำหร ับผ ู ้ว ิจ ัยบ ั□หาเร ื ่องว ิทยากรไม ่ม ีเพราะไค ้ร ับความร ่วม 

มีออย่างดียิ ่งจากวิทยากรที ่ม ีความชำนาญเห็นพิเศษในค้านนี ้

การรกอบรมตามหลักสูตร ก ่อนที ่จะดำเน ินก ิจกรรมรกอบรม ไค้ 

จ ัดให้ม ีการทดลอบก่อนการรกอบรม ผ ู ้ว ิจ ัยพบว่าบ ัญหาเร ื ่องการอ่านของผู ้เข ้าร ับการ 

รกอบรมเ บ็นเรื ่องหนี ้งที ่น ่าจะไค้แก้ไข การประเม ินผลการรกอบรมลำหรับผ ู ้นำท ้องก ี ่น 

ระด ับหมู ่บ ้านควรมีร ูปแบบเฉพาะตัวใช้เคร ื ่องม ีอท ี ่แตกต่างออกไปจากปกติ เช่น การ 

ใช ้เทปเล ียงให ้พ ังแทนการอ ่าน และถ ้าต ้องตอบโดยเล ีอกต ัวเล ีอกก ็ควรม ีต ัวเล ีอกให ้ 

น้อยที่ลุด

ในการดำเน ินการรกอบรมโดยให ้ผ ู ้เข ้าร ับการรกอบรมไค ้ร ่วม 

ก ิจกรรมการเร ียนร ู ้ ไต ้ใช้ก ิจกรรมที ่เห ็นร ุปรรรมให้ผ ู ้เข ้าร ับการรกอบรมได้ลงมีอทำ 

และไค ้เร ียนร ู ้ด ้วยตนเองโดยม ีว ิทยากรเห ็นผ ู ้อำนวยความละควกและช ่วยเหล ีอเท ่าท ี ่ 

จำเห ็น  บรรยากาคการรกอบรมเห ็นไปโดยอบอ ุ ่นเห ็นก ันเอง ผ ู ้เข ้าร ับการรกอบรมให ้ 

ความร่วมมีอด ีมากและเก ิดการเร ียน'ร ู ้ 'ไค ้ด ิ การรกอบรมในตอนต้นมีบ ัญหาบางประการ
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กล่าวคึอ ผ ู ้Iข ้าร ับการรกอบรมไม่กล้าฑื ่จ«'พ ูดหรีอแลดงออกเ,พราะขาดความมั ่น'ใจ 

กลัวว ่าจะผ ิด หรีอบางครั ้ง■พูดลื ่อความหมายไม่ชัดเจน ไม ่ค ุ ้นเคยกับว ิทยากร แต่เม ื ่อ 

เวลาผ ่านไป ว ิทยากรไค ้สร ้างบรรยากาคความเบ ็นม ิตรเย ็นก ัน เองก ็เก ิดความค ุ ้น เคย 

ให้ความร่วมม ีอและกล้าแสดงออกมากขี้น แสะเม ื ่อไค ้ลงม ึอกระทำก ิจกรรมด ้วยตนเอง 

เก ิดความเข ้าใจนอใจ บรรยากาคการผ ิกอบรมจ ีงเบ ็นไปไค ้อย ่างด ีย ิ ่ง

ล ี ่งท ี ่ไค ้เร ียนรัค ีอความสำเร ็จของการผิกอบรมในลักษณะนี้น ั ้น 

ผ ู ้เบ ็นว ิทยากรจะค้อง เข ้าก ันไค้กับผู ้เข ้ารับการผิกอบรม ต ้องแสดงความเย ็นม ิตร 

เห ็นอกเห็นใจ ใจ เย ็น  ให ้โอกาส ไม่ถีอตัว ให ้ความช ่วยเหล ีออย ่างจร ิงใจ ดังนั ้น 

ว ิทยากรจึงนับเย ็นปัจจ ัยสำคัญที่จะช่วยให้การนำหลักส ูตรไปใช้ประลบผลสำเร ็จตามที ่ 

คาดหว ังและในการใช ้หล ักส ูตรในวงกว ้างจำเย ็นท ี ่จะต ้องม ิการเตร ียมว ิทยากรให ้ม ิ 

ค ุณสมบัติท ี ่เหมาะสมและมิจำนวนเนียงนอ

ปัจจ ัยสำคัญอย่างหนิ ่งของความสำเร ็จในการนำหลักลตรไปใช้
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คีอ ต ัวก ิจกรรมการเร ียนร ู ้ท ีจะให ้เน ีอหาสาระตามหล ักส ูตรแก ่ผ ู ้เข ้าร ับการผ ิกอบรม 

ล ักษณะของกิจกรรมควรจะช่วยทำลื ่งท ี ่เย ็นนามธรรมให้เย ็นร ูปธรรม ค็อให้ผ ู ้เข ้ารับ 

การผิกอบรมไค้ลงมีอปฏิบ ัต ิด ้วยตนเอง ไค้แสดงออก ไค้คด และค้นนบข้อความรู ้ด ้วย 

ตนเอง ผู ้วิจัยนบว่า กิจกรรมที ่ง ่าย  ๆ ไมซับซ้อน ใกล้เค ียงก ับความเบ ็นไปในช ีว ิต 

ประจำว ันผ ู ้เข ้าร ับการผ ิกอบรมจะลามารถทำไค ้ด ้วยความม ั ่นใจและแสดงออกไค ้มาก 

ซ ี ่งก ็ล ่งผลให้เก ิดการเร ียนรอย ่างล ีกซ ี ้งม"กยี ่งข ี ้น

ในการร ับการผิกอบรม ผู ้วิจัยนบว่าผู ้นำท้องเานระดับหม่บ้านที ่

เข ้าร ับการผ ิกอบรมม ิช ่วงเวลาของความสนใจไม ่ยาว ไม ่สามารถท ี ่จะน ั ่งน ัง เร ื ่องราว 

นาน  ๆ อย่างตั ้ง ใจไค้ ต ั ้งน ี ้ก ็เนราะความเคยช ินก ับการทำงานอย ู ่เสมอไม ่ค ่อยม ิโอกาส 

นั่งนิ่ง  ๆ เย ็น เวลานาน  ๆ ผ ู ้ว ิจ ัยไค้นยายามจัดก ิจกรรมที ่ไม ่ต ้องใช้เวลานาน และหลีก 

เล ี ่ยงการที ่จะต ้องนั ่งน ังโดยไม่ลงม ีอปฏิบ ัต ิงาน หร ีอถ ้าจำIย ็นก ็จะม ิก ิจกรรมร ื ่น เร ิง

ผ่อนคลายอารมณ์ให้สนุกสนาน ตื ่นตัวอยู ่เสมอ ตามสภานที่ปรากฏนบว่าผ ู ้เข ้าร ับการผิก 

อบรมชอบกิจกรรมรื ่นเร ิงชนิดนี ้มาก และย ิ ่งถ ้าไค ้ม ิโอกาสแสดงความสามารถด ้วยแล ้ว 

จะม ิความนอใจแสดงออกไค ้อย ่างเต ็มท ี ่เย ็นก ันเองและม ีความถน ัดในก ิจกรรมด ังกล ่าว 

ผ ู ้ว ิจ ัยไค้ความคิดว่าน่าจะเนิ ่มก ิจกรรมผ่อนคลายให้มากขิ ้นแต่เน ี ่อให้เย ็นประโยชน์ ก็ 

ควรจะเย ็นก ิจกรรมร ื ่นเร ิงท ี ่ลอดแทรกข ้อค ิดข ้อความร ู ้ไปด ้วยก ็จะเย ็นการด ี

การผ ิกอบรมในช ่วงระยะเวลา 3 วัน ผู ้วิจ ัยนบว่าการผิกทักษะ 

ให ้เก ิดในช ่วงเวลาส ั ้น   ๆ เย ็นไปไค้ไม่ดีนัก ควรจะต ้องใช ้เวลาให ้ผ ิกมากยิ ่งข ี ้น การ 

ได้ผิกบ่อย  ๆ จะช่วยให้เกิดทักษะไค้ดีขี ้น ส ่วนในค้านความรู ้และเจตคตินบว่าในช่วง 

เวลา 3 วัน สามารถนัจเนาให้เกิดขี ้นไค้ ด ังนั ้นหากไม่ม ิบ ัญหาเรื ่องงบประมาณแล้ว



การผ ีกอบรมควรจะ ไค้ใช้ เวลามากขี ้น คีอประมาณ 5 วัน และใช ้เวลาท ี ่เม ื ่มข ึ ้นไปใน 

การผ ีกให ้เก ิดท ักษะอย ่างจร ิงจ ัง

ข ้อล ังเกตประการหน ื้งค ือว ัร !นรรรมเก ี ่ยวก ับเร ื ่องอาว ุโล ความ 

เคารนน ับถ ีอยำเกรงในอาว ุโลม ีผลกระทบต ่อการดำเน ินก ิจกรรมบ ้าง เช ่นการไม่กล้า 

โต ้แย ้งแม ้จะเห ็นว ่าไม ่เหมาะลม การให ้ผ ู ้อาว ุโลเบ ็นผ ู ้นำตลอดเวลา ใน,ลักษณะเช่นนี ้ 

ผู ้วิจัยไค้แก้ไขโดยการให้หมูนเวียนกันเบ็นผู ้นำ กำหนดกติกาให้ต้องนูดทุกคนเบ็นค้น ขึ้ง 

ก็ช่วยลคบัญหาลงไปไค้เกเอบหมด

5. การประเม ินผลหลักส ูตร จากการประเม ินผลหลักส ูตรผ ู ้ว ิจ ัยนบว่า 

หลักลูตรมีคุณภานตามเกณฑ์ที ่กำหนดไว้ ลามารถนำไปใช ้ในการผ ีกอบรมเลร ิมลมรรถภาน 

การทำงานเ บ็นกลุ ่มลำหรับผู ้นำท้องถิ ่น'ไค้อย่างน่านอ1ใจ ท ั ้งน ี ้เนราะหล ักส ูตรไค ้ร ับการ 

นัฌนาขึ ้นมาอย่างเบ็นระบบ ม ิข ั ้นตอนการดาเน ินงานอย ่างเหมาะลม ครบถ้วน

การประเม ินผลหลักส ูตรเม ื ่อค ูว ่าม ีค ุณภานเนียงใดนั ้นนอกเหนีอ 

จากการประเม ินก ่อนและหล ังการผ ีกอบรมแล ้วควรท ี ่จะต ้องม ิการต ิดตามประเม ินผล 

ระยะยาว เม ื ่อต ิดตามคูว ่าหล ังการผีกอบรม ผ ู ้เข ้าร ับการผีกอบรมลามารถนำความร ู ้หร ีอ 

ท ักษะที ่ไค ้จากการผีกอบรมไปใช้ในการทำงานในชีว ิตประจำวันไค ้มากน้อยเน ียงใด

6. การแก้ไขปรับปรุงหลักลูตร ผู ้ว ิจ ัยนบว่าการแก้ไขปรับปรุง 

หลักสูตรเบนขั้นดอนที่ม ิความลำคัญอย่างมากในกระบวนการนัฒนาหลักสูตร เนราะว ่า  

แม้จะไค้ม ิการนิ,จารณาลร้างหลักลูครอย่างดี มิการตรวจลอบโดยผู ้ทรงคุณวุฒิแล้วก็ตาม 

เมื ่อไค้นำหลัก่สูตรไปทดลองใช้ก็ยังจะ'พบข้อบก■พร่องที ่ควรมิการปรับปรุงแก้ไขอยู ่อ ีก 

ข้อมูลต่าง  ๆ ท ี ่ไค ้จากการทดลองใช้หลักสูตรผู ้ว ิจ ัยไค้นำมาใช้ปรับปรุงหลักสูตรต้าน 

ต่าง  ๆ เช ่นกิจกรรม ลื ่อประกอบกิจกรรม ว ิธ ีการประเม ินผลและเคร ื ่องม ึอท ี ่ใช ้เม ื ่อ  

ให ้ม ิความเหมาะลมยิ ่งข ึ ้น และประเด็นที ่ลำคัถุเค ีอการปรับปรุงนำไปลู ่?เงที ่ด ีกว่าดังนั ้น 

การแก้ไขปรับปรุงหลักลูตรหากไค้ทำหลาย  ๆ รอบก็จะยิ ่งช่วยให้หลักลูตรมีคุณภานดี 

ขึ ้นเบ็นลำดับ

ข ้อเลนอแนะในกา?นำหลักลูครไปใช้

1. การปรับขยายหลักสูตร หลักสูตรที ่ไค้นิรเนาขึ ้นจากการทดลองใช้'พบว่า 

ลามารถจ ัดการผ ีกอบรมในช ่วงเวลา 3 ว ันให้ไค ้เน ื ้อหาลาระตามที ่กำหนดไว้ไค ้ แต่ถ้า 

จะให้ไค้ผลดีย ิ ่งข ึ ้นควรให้ผู ้เข ้าร ับการผีกอบรมมิโอกาลผีกฝนทักษะต่าง  ๆ ให้มากขึ ้นโดย 

เม ื ่มเวลาการผ ีกอบรมให ้มากข ึ ้น เบ ็น 5 วัน แต่อย ่างไรก ็ตามการนำหลักล ูตรไปใช้ 

อาจน ิจารณาปรับขยายไค ้ตามความเหมาะลม โดยให้ เหมาะก ับงบประมาณ เวลา  และ 

ผ ู ้เข ้าร ับการผีกอบรม แต่ก ็ควรจะไม่น ้อยจนไค้เน ื ้อหาลาระไม่ครบตามหลักส ูตร
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อนี ่ง เน ื ้อหาลาระท ี ่กำหนดไว ้ในหล ักส ูตรเป ็น เน ื ้อหาลาระท ี ่เป ็นกลางสำหร ับ  

การทำงานเป ็นกล ุ ่ม  ก ิจกรรมต ่าง  ๆ ท ี ่กำหนดไว ้จ ัง เป ็นก ิจกรรมท ี ่เป ็นกลาง  ๆ ท ั ้งน ื ้เม ื ่อ 

ให ้ลามารถใช ้ในการผ ีกอบรมได ้ในท ุกม ื ่นท ี ่ แต ่เม ื ่อให ้ลอดคล ้องก ับลภานของท ้องถ ิ ่นอ ัน 

จะก ่อให ้เก ิดความเช ้าใจและนำไปใช ้ได ้ด ีย ิ ่งข ี ้น  ก ิจกรรมผีกฝนที ่กำหนดเนี ่มข ิ ้นให้ผ ู ้เช ้า 

ร ับการผีกอบรมได้เน ี ่มน ูนท ักษะถ้าหากได้ใช้กรณีท ี ่เก ิดข ี ้นในท้องถิ ่นหรีอหมู ่บ ้านนั ้น ๆ มา 

เป ็นก ิจกรรมผ ีกฝนก ็จะก ่อให ้เก ิดผลด ีย ิ ่งข ี ้น

2. โดยที ่การผ ีกอบรมในลักษณะนี ้ ผ ู ้ท ี ่เป ็นว ิทยากรให ้การผ ีกอบรมน ับว ่า

เป ็นบ ัจจ ัยสำค ัญของความสำเร ็จในการนำหล ักส ูตรไปใช ้ ว ิทยากรจ ึงควรได ้คกษา ทำ 

ความเช ้าใจในหล ักส ูตรอย ่างถ ่องแท ้ และควรได ้ช ้กช ้อมทำความเช ้าใจ แ ล ะ เต ร ีย ม  

ก ิจกรรมต ่าง ๆ ให้นร ัอม ก ับจะต ้องม ีการประชมตกลงประลานงานก ันระหว ่างว ิท ยากร 

ท ี ่ร ่วมให ้การผ ีกอบรมอ ีกด ้วยเนราะการดำเน ินการผ ีกอบรมในล ักษณะน ี ้ต ้องใช ้การทำ 

งานร ่วมก ันของว ิทยากร จ ังต ้องวางแผนการทำงานร ่วมก ันให ้ลอดคล ้องและเหมาะลม

3. การจ ัด เตร ียมทำล ื ่อประกอบการผ ีกอบรมควรได ้ม ีการจ ัด เตร ียมล ่วง  

หน ้าให ้ม ีจำนวนมากนอและม ีขนาดเหมาะลมก ับผ ู ้เช ้าร ับการผ ีกอบรม ก ับควรได้ซ ักซ้อม 

หร ีอทดลอง ด ูให ้แน ่ใจ เน ี ่อ เม ื ่อ เวลาใช ้จร ิงจะได ้เป ็น ไปโดย เร ียบร ้อยไม ่ขล ุกขล ัก

4. โดยที ่การผีกอบรมลักษณะนี้ต ้องการให้ผู ้เช้าร ่วมผีกอบรมได้ลงมีอทำ 

ก ิจกรรมด ้วยตนเอง เก ิดค ้นนบและเช ้าใจด ้วยตนเอง จ ังจำเป ็นต ้องเน ้นให ้ผ ู ้เช ้าร ับ 

การผ ีกอบรมได ้เช ้าร ่วมในก ิจกรรมอย่างเต ็มท ี ่ จำนวนผู้เช ้าร ับการผ ีกอบรมจังไม ่ควร 

เกิน 30 คน และก็ไม ่ควรจะน้อยกว่า 20 คน เนราะการผ ีกอบรมมากเก ินไปจะ 

ทำให้ขาดโอกาลที ่จะลงมีอปฏิบ ัต ิด ้วยตนเอง และถ้าหากคนน้อยเกินไ ปก็จะทำให้มี

โอกาลได ้เร ียนร ู ้จากก ันในวงแคบ และม ีความร ู ้ลกไม ่สน ุกลนานเหม ีอนคนจำนวนมาก

5. การประเม ินผลการผ ีกอบรมนอกเหน ีอจากการประเม ินผลล ัมฤทรหล ัง  

การผ ีกอบรม และประเม ินผลการใช ้หล ักส ูตรแล ้ว  ควรจะได ้ม ีการต ิดตามประเม ินผล 

ในระยะยาวโดยทอดระยะไปประเม ิน หล ังการผ ีกอบรมประมาณ  3 เค ีอน เม ื ่อด ูความ 

คงทนของล ี ่งท ี ่เร ียนร ู ้ และความลามารถในการนำไปใช ้ในการทำงานจร ิงในช ีว ิต  

ประจำว ัน

ข ้อเฟ ินอแนะในการว ิจ ัยต ่อไป

โดยท ี ่การว ิจ ัยคร ั ้งน ื ้ม ิว ัตถ ุประลงค ์ด ้องการจะน ัฌนาหล ักส ูตรผ ีกอบรม 

เสร ิมสมรรถภานการทำงานเป ็นกล ุ ่มสำหร ับผ ู ้นำท ้องถ ี ่นระด ับหม ู ่บ ้าน ให ้ลามารถใช ้ 

ได ้ในทุกท้องถิ ่น สมรรถภานที ่กำหนดให้น ้ฉ)นาข ิ ้นตามหลักส ูตรจ ังเป ็นสมรรถภานกลาง 

ที ่ลามารถใช้ได้ก ับทุกชุมชน เม ื ่อให ้ว ิธ ีการน ัยนาหลักส ูตร และหล ักส ูตรท ี ่ได ้จากการ
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พัฒนามีรปแบบหลากหลาย ส ามารถท ี ่จ ะ เล ีอกใช ้ไค ้อย ่างกว ้างข วาง  จ ึงสมควรไค ้ม ี 

การว ิจ ัยเพ ี ่อพ ัฒนาหลักส ูตร ด ังต่อไปนี ้

1. ควรม ีการว ิจ ัยโดยการนำหล ักส ูตรส ิกอบรมเสร ิมลมรรถภา‘พการทำงาน 

เ บ ็นกลุ ่มสำหรับผู ้นำท ้องถ ิ ่นในประเฑคไทยฉบับนี ้ไปใช้ โดยสร ้างก ิจกรรมข ี ้นใหม ่ให ้ลอด 

คล้องกับกรณีท ี ่เก ิดขี ้นในท้องถิ ่นที ่จะส ิกอบรม

2. ควรม ีการว ิจ ัย เพ ี ่อพ ัฒนาหล ักส ูตรส ิกอบรมเสร ิมสมรรถภา'พการทำงาน 

เบ ็นกล ุ ่มเ ฉ,พาะนึ ้นที ่โดยใช้ข้อมูลน้ีนฐานที ่คกษาจากนื ้นท ี ่ท ี ่จะจ ัดส ิกอบรมมา เ บ ็นรากฐาน 

ของการพัฒนาหลักสูตร แสะใช้กรณีท ี ่เก ิดข ิ ้นในนี ้นที ่น ั ้นมาทำเท ี ่นก ิจกรรมสิกอบรม
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