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บทที 6

ว ิเค?าะห ไ}ญพา ข้อI■ สนอแนะ ขอแก!ข //

เป ึอพ ิจา รพาจากคา ราง เปร ียบเท ียบการป ้กอบรมนายทหารน ักเร ียนเสนาธ ิการ 

ท ห ารเร ึอ  และน ายทห ารน ักเร ียน เสน าร ิการทห ารอากาศ ในบทที, 5 และจากกา?ส ้มภาษพ ์ 

น ายท ห ารและอาจ ''รยป ระจาโรง เร ีขน'นาย'ทหารเรึอ ใ ร ง เร ีย น เส น าธ ิก าร ท ห าร เร ึอ  และ 

Iร ง เร ีย น เส น าร ิก าร ท ห าร อ าก าศ  แลว จะ เห น ไค วาโรงเร ียน เส น าร ิก ารท ห ารเร ึอ แส ะ 

โ รง เร ีย น เส น าร ิก าร ท ห ารอ าก าศ  มีน ัญพาในคานก'':รบรีหารและคานวิชาการ ซ ึง 111'นสาระ 

สากัญของการรกอบรม ป้าเพาเหลาน ี้ สือ

นัญพ'ไค,านกา?บ ุร ีหาร

1• นัญเทความ-ค้องการในภารป้ภอบรม

ก ารพ ิจารพ าน าบ ท ห ารเขาร ้บ ์การป ้กอบ รม ของโรงเร ียน เส น าร ิการท ห ารเร ึอ  เป ้น ก า? เข า  

รกอบรม ฅามวาระซ ึงคคเส ือกโคยกรมกาล ่งพลทห ารเร ึอแสะให น ายทห ารท ีสาเร ีจกา?Piกษา 

จ าก โ ร ง เร ีย น น า ย 1.ร ึอ  พรรคนาวินมีความสากัญเป้นอ้นกับแรก พรรคกสิน และพรรคนาวิกโยริน 

เป้นอ้นกับโคมา และม ีพรรคพ ิเศษอีกบ ้างเลกน ้อย ก ารอ ้ค เส ือก เขาร ีบ การรกอบ รม  โค ย 

พ ิจารพาความ เหมาะ สม ยก เวนพร รคนาวิกโยรินทีคองสอบแซงข้นกันเอง เฬ อ !ป เ ขา รีบการ 

รกอบรม พ โรงเร ียน เส น าร ิก ารท ห ารบ ก  สาหรีบยูท1มสามารถฆานการสอบคิกเส ือกไปรีบ 

การศ ึกษาอบรมท ีโรงเร ียน เสนาร ิการทหารบก กไคร ีบการค ิกเส ือก'ใหเขาร ีบการศ ึกษาอบรม 

ท !รงเร ียน เส น าร ิก ารท ห ารเร ึอ ค าม ป รก อ ิ ก ังนนนายทหารเร ึอสวนให'ไ!ท ีสาเร ีจกา?ศ ึกษา 

จ าก โ ร ง เร ีย น น าย เร ึอ  จ ึงไมคอยกระสือรึอรนในการทจะ m  ร้บการศึกษาอบรม พ โ ร ง เร ีย น  
เสนาริการน ้ก 1 เพ ราะค ิค วาเฝ ็อ ไค ยศ น าวาฅ ร ี เง ินเส ือนขน 2 กจะไคร ีบการพ ิจารผา

ส้มภาษพ์ น .ท .ว ิน ัย  อินทรสมบคิ อ จ .ร ร .ส ธ .ท ร . 12 เมษายน 2 5 2 2 .
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ให เข าท เการศ ึก ษ าอบ รม  ผ  โรงเร ียน เสนาธ ิการทหารเ5*อท ุกกน ฉะนน กวามกระส ือ!อรน 

จึงมี'นอย .พร'าะส ือวาเปนวิโ]'จ ิกรของการโบราชการ'ในกองพน! อ จ ึงไม กอยเห น กวาม จ ่าเม ีน  

ห !อกวามสาก ้ผ ู

สาหร้บนายทหารอากาศ ก าร เข าร ิบ ก ารรก อ บ รม ใน โรงเร ียน เส น าร ิก า?ท ห าร 

อ าก าศ  ใซ 'ว ิธ ีการสอบพ ัIส ือกเส ือเขาทภารรกอบรมฅามโควตาท ีทางกองใโพอากาศก'าหนค 

โคยทุกเหลามีทีใโง1ใน 'ไรงเร ียน เส น าร ิก ารท ห ารอาก าศ  เส ือใช ้ว ิธ ีการส อบ พ ัเส ีอก  นาบ 

ทห ารอากาศจ ึงรส ึกวา ม ีความ'จ ่าเปนสาหร้บฅนเองท ี'?ะยกระก้บฐานะ1ใน ก าร n i ราชการให ้ส ูง 

กวาเส ือนนายทหารควยค ัน 1 จ ึงพ ยายาม ข วน ข วายพ ส อบ แข งข ้น เส ือ เข าร ิบ การรก อบ รม  

ใน โร งเร ีย น เส น าร ิาารท ห าร อ าก าศ  เพ ราะน อก จาก จะไค ้เร ียน 2ว ิห ยาก ารตาง  ๆ สงชื้น 

แลว ค ังสามารถทำงานไคอยางม ีประส ิทธ ิภาพมากขน และสงผลถึงกวามค้าวหน้าในซีว ิฅ 

ราชการควยในทีส ุก

เป ็อพ ิจารผาเป ร ียบ เท ียบ จะ เหนไควา นายทหารอากาศม ีกวามฅองการในการ 

รกอบ รมมากกวาน ายท ห ารเf อ เพ ราะคอ งเกร ียม ฅ ้ว ์ใน ก ารส อบ พ ัเส ือ ก  เส ือ เขาร ิม!การ 

ศึกษาอบรม โคยช้องแขง'ข้นคับเส ือนนายทหารควยคัน เส ือกวามกาวหนาในช ีว ิตราชการ 

ของฅน และบุกกลทีจะ เฅร ียมค ัวไคอยางเฅ ึมท ีน ้น  ก ีฅองไมม ีพ ้นระทางครอบคท ั ห f อพ้น'ระ 

ค ้าฟ !น  มาเก ียวช ้องมากน ้ก ฉะนน เสือบุกกล เหโทนี้ ฆานการสอบพ ั เส ือ ก เข าท !ก าร

ศึกษาอบรมแค้ว ก ียอมทุมเหใหคับการศึกษาอบรมไคอยาง'เต[นที

สาหทเนายทหา ร เ f อ ซึง เขาท ัเการศ ึกษาอบรมโคยก รบกาล้งพลทหา ร เ f อเม๋็แน 

ช้ค ัคเสือก น้น ถาปรากกวา 'นายทหารนน้นคังไนพรอมทีจะ เขาร ิบการศ ึกษาอบรม กอาจจะ
. V 1 « I I  2  ^  ระ; v  r, M

กอใหเก ิคความฐัส ึกเส ือหนายฅอการรกอบรม คงนน กวามตองการเนการผกอมรมน
น ายทหารอากาศจ ึง เหนก,วามจ ่าเม ีนท ีจะ ตอง เขาร ิบการรกอบรมมากกวานายทหาร เ ! อ

1 คัมภาษโน น .ท .จ ิร พ  เสวฅวิทย อจซ.กปก.รร.สร.ทอ. 23 เมษายน 2522. 
ส้มภาษโน น.ห.วินัย อินทรสมบ้ฅ 12 เมษายน 2522.2
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2 . ทัก?หาโ r  รค ํคเส ือกนายหหาร[ขาร ้บกวรศกบาอบรม
1/

ใน ก ารพ ิจารผ าน ายท ห าร เ?อ เข าท ภ ารศ ึก บ าอ บ รม  tu โ ร ง เร ีย น เส น า  

ธ ิก ารท ห าร . สัอ โคยหางกองท ัเ^?อใหความทำก ันแกนายทหารท ี่ทำเ รจการศ ึกษามาจาก
I  I  V V

โรงเร ียน 'น ายเรอมากท ีส ุค  สือ น ายท ห ารท ีจบ จากโรงเร ียน น ายเโอท ุกคน จะไกเขาโบ  

การศกบาอนรมทีโรง เร ียน เส น าโก ารท ห ารเรอ  การ เขาท )ก ารศ ึก ษ าใน โรง เร ียน เส น า 

ธ ิการทหารเถ ือน ี กรมกากังพลทใm  เถ ือเปนยูก ัค เส ือกนายทหารห ีม ียศนาวาฅรี เง ิน เส ือน  

ข้น 2 เขาร ีบการศ ึกษาอบรม โคยใหความลาโทุ่เ(แกพรรก,นาวิน พรรคกสิน พรรคนาวิกโยธิน 

ลคหล้นลงมา'ทามลาคบ การก ้คเส ือกเซนน ี นายทหารพรรคนาวิกโยธินสวนให'] เหนวาไม
V V I I Î» ร/

ยุติ'ธรรม 1 เพราะนายทหารพรรคนาว ิกโยธ ินบางนายไคยศนาวาโทแลว แ ฅ ย ังไม ไค เข า 

โบการศึกษาอบรมใน i ร ง เร ียน เส น าธ ิก ารท ห าร เถ ือ  ทัง  ๆ ท ีทำงานในกักษลนสียงภ?}นคราย
r  t  I  V _ 4  V

ม ากกวา ซ ึงฅางยับพรรคนาวิน พอไคยศซนนาวาฅรี เง ิน เส ือน  ข้น 2 กไคโบการพิจารณท
’J v  V  I  11 1'  a

ใหเขาโบการ'ศ ึกษาอบรมแลว ส าห โบ น ายท ห ารท ีใมไคท ำเรจการศ ึกษาจากโรงเร ียน น าย

เร อ  นน โอกาสท ีจะเขาร ีบ ์การศ ึกษาอบรม ผ โรงเร ียน เส น าธ ิก ารท ห ารเถ ือ น น น อ ยม าก
1/

ทำหโบนายทหารอากาศ ก าร เข าท )ก ารศ ึก บ าอ บ รม  (น โ ร ง เร ีย น เส น าธ ิก าร
V  I  I I I

ทห ารอากาศ พิจารทกนลการสอบและฅาม1ควฅาหกองทัพอากาศกาหนคในแคละ เห สาวาม 

จาน วน เท าใค โคยใหความทำกัญแกเหลาทักบินมากทีสค อยางไ รกกามทุกเหลาในกอง 

ทัพอ าก าศาม ีท ี่น งใน โรงเร ียน เส น าธ ิก าร  ซ ึงมากบางนอยบางคามความทำกัญของหนาท ีความ 

โบยิคชอบ 2 และนายทหารทีจะ เขาโบการศ ึกษาอบรม ณ โรง เร ี!Jน เส น าธ ิการ ไม จ ำเป น  

จะค อ งจบ ก ารศ ึก ษ าจาก โรงเร ียน น ายเถ ือ อาก าศ เส ม อไม  โกยทางกองท ัพอากาศ ถือวา

1 ส้มภาษผํ, น.ท.ประสิทธิ,,พลชาติ ฝายเสนาธิการ สถานี'ทหารเถือก^งเทพฯ 
8 มกราคม 2522

2 ส้มภาษโน น.ท.บรรทม เ ?องจ้น์ทร อจซ.กปค.รร.ส'ธ.ทอ. 16 เมษายน 2522
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จบการศึกษาจากทีใคก์ตาม ถาฆานการสอบค้คเ?อกไค กีสาบารถเข้าศึกษา'ใน,โรงเร ียน  
เ สนาธิการทหา รอากาศ้ใ ค,

การทีนายทหารตางพรรคเหลาเขามาศึกษาอบรมค่ายกไ] ถ้าไมมีการปร้บ 
ระพับพั!ฐานความรูเสียกอน ความยุงยากในการศึกษาอบรมยอมตามมา โรงเรียนเสนา 
ธิการทหารเรือปรีบระพับความรูโคยสอนวิชาตาง ๆ ในหมวควิชาปฐมนิเทศ เร}อให 
ระพับความรูใกลเคยงพันเสียกอน แตกไมคอยไคฆลน้ก์ 1 สาหรีบโรงเรียนเสนาธิการ 
ทหารอากาศ มีการปรีบระพับความรูแกนายทหารกอนเขามาศึกษาอบรม ผ โรงเรียน 
เสนาธิการ นายทหารอากาศคองฆานโรงเรียนยูพังคบฝูงเสียกอน เฝ็อเข้ารีบการศึกษา 
อบรม ผโรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ จึงไมคอยประสบพัญพาในเรืองระพับความ 
รูเหฝ็อนโรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ (ฅามฅารางท่ี 15)

4. พัท!หาเกียวพับผลกา?ศึกษาอบรม

น ายทห ารเร ือและน ายทห ารอากาศ ม ีความเหนวาการม ีกอบรมม ีความ 

จำIม ีนสาหรีบนายทหารท ีจะเปน ยบ.หนวย และฝายอานวยการคอไปในอนาคต (ตาม 

ต ารางท ี 1 1 ) เพ ราะไค เร ียน ร ูว ิช าก ารให ม   ๆ ทาให ม ีความร ูกวางขวางย ิงข ึ้น  ซึง 

เมีนฆลคอการฅ้ค์สินพัธุเหาคาง  ๆ ทำให?คสินพ ัP าโคยอาศ ัยห ส ัาว ิชา เข าม าอ างอ ิง  

มาก ความถูกคองจึงมีเปอรใซนคสูง อ ยางไท ต าม น ายท ห ารอาก าศท ีเห น วาการม ีก  

อบรมม ีความจำเม ีนสาหท]นายทหารท ีจะเม ีน  นบ.หนวย และยายอานวยการสวนหนีง 

ก ีพ ังม ิความเห น วาการเซาศ ึกษาอบรมในโรง เร ียน เส ใท ธ ิก ารท ห ารอาก าศเม ีน ก าร 

เพ ิมท ูนความร ูเท ียงเลกนอย ไม เขาเร ียน 'ก ีส าม ารถท ำงาน ไคค ีถ ึง  1 0 .5 3  % (ตาม 

คารางท ี 1 4 ) พังนน จ ึง เม ีน ส ิงซ ึงน าส ัง เก ต วา การท ีนายทหารอากาศขวนขวาย 

ในการสอบเพอไหไคเขาร ีบการศ ึกษาอบรม แคหสังจากยุคคลเหลาร]!คฆานกระบวนการ

สิเม์ภาษผ น . ท ร น ต ร ะ ก ู ล  หัวหนาแขนกปีน ปายศึกษา กองการ
มีก กองเรือยุทธการ 9 กุมภาพันร 2522 .
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ศกษ'าอบรมแลว ปราก0 วา Iขาไมไคในสิงทีหวิงไว อาจจะ เป๋นเพราะนายทหารเหลานี้ 
ฅงความหวงไววา โรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ จะให้ทุกสิงแกเขากไค ห!ออาจ 
จะ เปนเพราะขากฟืนฐานในคานการศึกษา จงไมสามารถจะฅคคามIห้อหาสาระทางวิชา 
การใหทีพณเสือนนายทหารพัเรียนควยก้น 1 สำหรบนายทหารพัเรียนทีบานการศึกษา 
อบรมจาก Iรงเร ียน, สนาขิการทหารเ f  อไมประสบ]]โชุ!หาน้ี

5 . นัทฺเหๆ-กา?บรรจุ กรู อาจารย ์

การบรรจุ กรู อาจารย ์ เฟือให้คารงศำแหนงในโรงเรียนนายทหารเรีอ 
ซึงมีหนาทีฒงสอนในโรงเรียนเสนาธิการทหารแอ คารงตำแหนงในโรงเรียนเสนาข ิ
การทหารเรือ แสะใรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ นาย,ทหาร'น้กเรียนมีความเหนวา 
กรู อาจารย ทีมาสอนน้ีนสวนหนึงมาเสือเอาตำแหนง ชนยศ โคยท็ยงไมมีความรู 
ความสามารถเพียงพอทีจะถายทอคใหนายทหารน้กเรียน แฅทางโรงเรียนทีนำมาสอน 
ทาใหนายทหารนักเรียนเกิคความรูสึกไมศร้ทธาฅอ ครู อาจารย ยูสอน (ฅามฅาราง 
ที 35) การบรรจุ ครู อาจารย โคยไมพิจารผาความสามารถ-เมีนอุปสรรคอยาง 
สำคัญในคานวิชาการ เพราะเสือครู อาจารย ความรู่ตำ กจะสงบลฅอซีคความสามารถ 
ซองนายทหา รนัไ เ รียนคว ย

ครู อาจารย นอกจากเมีนขาราซการ คังก้คกองพันรือและกองทีพอากาศ 
แลว นังมี ครู อาจารย ซึงเมีนขาราชการกองทีพบก และเมีนขาราชการพลเรอน คังก้ค 
กระทรวง ทบวง ฅาง  ๆ อีก นายทหารนกเรียน เหนวก ควรลค ครู อาจารย ทีเป๋น 
พลเรือนใหนอยกวาทีเปนอยู (ฅารางที 33)

อยางไรกฅาม ครู อาจารย ภายนอกเมีนสิงจาเป๋น เพราะจะไคแนว 
ความคิคทีคางออกไป 2 โคยทางโรงเรียนจะเชิญบุคคลทีมีความรูความเซียวชาญใน 
สาขาน้ีน  ๆ การลกบุคคลเหลานี้ ทางโรงเรียนไมสามารถทาไค เพราะจะเมีนการลค 
ซีคกวามรูความสามารถของนายทหารนัก เรียน 3

1 ส ้ม ภ าษ ผ ์น .ท .จ ิร พ  เสวฅวิทย์อจช.กปค.รร.สข.ทอ. 23 เม]เกยน 2 52 2 .
2 ส้มภาษผ น .อ .vm ร้กษแกว ประจกกองแบนและพันา รร.นายทหารเรือ 23
เมษายน 2522 .
3 àîm'vuriMi fl ศภางย์แก้วพันธพงย์ พ].กปค.รร.สธ.ทอ. 7 กุมภาพันธ 2522 .
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6. พี!!หาคานการจ้คักงกการของโ รง I รียนIสนา?การทหาร เ รอและใ รง เรยนเสนา?กา?
หหา?อากาศ

ในการจึคองกการของโรงเรียนเสนา?การทหารเรือ ซึงแบงเมีนเพียง 
สวนพี^าภารคับนายทาฑรา]ก์เรียน ไมมีกองและแขนกฅาง ๆ เปนซองฅนเองเลย จึง 
มีฃีคจำก้ค์ในค้านการให้บริการแกใ]ก์เรียนทงทางค้านบริหารและวิชาการ โคยสวนพี!:ชาการ 
มีหนาทีกอยควบคุมนายทหารใ]ก์เรียนใหอยูในระเบียบวิใ]ย และประสานคับกองและแผนท 
ฅาง ๆ ซองโรงเรียนนายทหารเรือคงแคการจ้ค กรู อาจารย จากโรงเรียนนายทหาร 
เรือ คัสคุ อุปกรณ์ เกรืองซวยการถึกษาคาง ๆ เพราะเหฅทีวาโรงเรียนเสนา?การ 
ทหารเรือ เบีนสวนหนงของโรงเรียนนายทหารเรือ (ฅามฅารางที 25) การทีโรงเรียน 
นายทหารเรือฅองกอย,ใหก'วามซวยเหสือแก'โรงเรียน'โนคังก้ค ซึงพีลายโรงเรียนควยกน 
เ1เนขลให ทางโรงเรียนนายทหารเรือไ ม สามารถคอบสนองไ คอยางเคมที ทีงทางคาน 
คัวบกคลแสะวิสคุ อุปท รณ์ 1

สาหโบโรงเรียนเสนา?การทหารอากาศ โคยทีเมีนโรงเรียนเอกเทศ 
มีกองและแขนกฅาง ๆ Iมีน,กองฅนเอง ในการบริหารงาน จึงสามารถฅอบสนองกวาม 
ตองการใหแกนายทหารนกเรียนทีงในคานบริหารและวิชาการไคอยาง เคมที 2

7 . พี!!หาค้านกา?ขาคุกาคังพล งบประมาผุ,!เละวิสคุอุปกรณ์

นายทหาท]โนรียนเ สนา?การทหาร เ ร ือ  และนายหหารใ]ก เรียน เ สนา?การ 
ทหารอากาศ เหนวา โรงเรียนเสนา?การทหารเรือ และโรงเรียนเสนา?การทหารอา 
กาศ ขาคทีง กาคัง์หล งน่ประมาtu และคัสคุอุปกรณ์ กง 51.35 % และ 60 % ฅาม 
ลาคับ (ฅามฅารางห 54) สาหโบในคานกาคังพออยางเคียว นายทหารใ]โนรียนโรงเรียน 
เสนา?การทหารเรือ เหนวา ฃาคกาคังพลสูงถึง 68.92  % ใน'ฃก!ะทนาย'ทหารใ]ภเรียน * 2

คันภาษณ์ น.อ.พ ้น โกษแ'กว 23 เมษายน 2 522 .

2 ส้มภาษณ์ น .ห.อานวย วรรพถึลป อ จ .ร ร .ส ข .ท อ . 21 เมษายน 2 5 2 2 .
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โรงเรียนเสนาธิการทหารอากาส Iทน'ไท'ขาคกาส้งพ0 เพียง 18.95  % (กามฅาราง 
ที 55) แกเฝือนิวารวทความเหนของนายท^ารประจำโรงเรียน นน เ ห นวา ใน 
การคVนินงานของโรงเรียนเสนาริการทหาร t รอ วะเหน'วาก'าล้งพลพอเทียง 1 
โคยทีโรงเรียนเสนาริการทหารเรือ เนินสวนห‘นงของโรงเรียนนายทหาร เ รอ ถ้า 
มองในแงใครงสรางวะ เหนวาขากกานังพลแกในการคาเนินงานกาส้นัพm?อเพียง 2

สำหรบโรง เรียนเสนาเการทหารอาโเาป กากงพลของกองการศึกนา 
กองการมกครอง น้น มีพอเพียงแกกองบริการนน ก าfมีงหลนอย'ไป 3 4 นอกวากนน ใน 
แกละกองและเพนกนังไมสามารถบรรจุนายหใm ใถ้เฒคามอักราทีมีอยู 4

ในกานงบประมาน และวิสคุอุปกรา! ทางโรงเรียนเสนาริการทหารเรือ 
มีพอเพียง5 สำหโบโรงเรียนเสนาริการทหารอากาจํ นน งบประมาฉนละว้สกุ
อุปกร^มีอยูไ่น!r m q m i r o w f a  6

8. ป้0แท่ในค้ นๆการวิกtfe ทๆรคึก‘อา

นายทหาร'นก เรียน โรงเรียนเสนา■ ริการทหารเรือ หากนระคํบคะแนน 
เนิน 0 ในวิชาไค อาวจะไกริบการพีวารนาใหยกระคโบคะแนน เนิน 1 โคยนิ'วารนา 
พฤฅกรรมของนายทหารน้กเรียนยูmi กามความสนใวในการเรียนความโบขิคซอบคอ 
งาน เวลารวมไนการมาเรียนและความประพ!.เฅิสวนคัวในกวรพีวารก-ทเชนน้ื กอ'ไห 
เกิคความไมยุ?ธรรมกอนายทหารทีเอาใวใสในกาโพี!กบาเลาเรียน เพราะนายทหาร

อัมภาษณ์ น.อ.ไฉน ลารรกภิกฅิ รอง นอ.รร.ส■ ธ.ทร. 21 กุมภาพ้นธ 2522.

2 ส้มภาษโน น.ท.วินัย อินทรสมบ้ฅ 12 เมษายน 2522.

3 ส้มกาบโน น.ท.อานาย วรรผอิลป อ'ว.รร.สธ.ทอ. 23 เมษายน 2 5 2 2 .

4 ส้มภาษโน น.ท.มหินทรา เทียมนักน อ'ว.รร.สธ.ทอ. 23 เมษายน 2522 .

5 ส้มภาษณ์ น.ท.วินัย อิน'ทรสมบ้ฅ 12 เมษายน 2522 .

6 ส้มภาษณ์ น .ท.มห ินทรา เทียมนัศณ์ 23  เมษายน 2 5 2 2 »
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ที' เมกอย เอาใจใสในการศกษาเลา เรียน'นัไ อาจจะไก ทการพิจารโ!ทใหไคโ-เการ 
ยกระคํบคะแนน และผลภารสอบจงออกมาในรูปแบบของการสอบใค หมกทุกกนใน 
ทุก  ๆ มิ

กรกีภารฅัคสินซขาาวานายทหารนัก เรียนยูใคสอบไค สอบฒ ท'ไม 
กาหนกหล้ก์เกโ!เต[วฅายตัว คอระนับกะแนบแคโ;ะซุควิชาไมนอยกว่า 1 .3  ระนับ$รนน'นเฉอี,ย 
ฒงนอยกวา 2 .0  และใหยูนัฉุ!ซาการทหา:Iรอ เปนยูปีทค ขึน่ผคห?ภัการวนัพลการคึกบาอบ ร ม  

และการบริหารทงสิน เพราะนาจะมีหลกเกโ!mไารฒัสินไค ฅก ทีแนนอน และการ 
ตั!สินเขาควาใคร ไค ฅก นาจะอยูในระนับโรงเรียนเอง

สัาหโบการพิจารถทการประเมีนทุโนกาพนายทหารนักเรียนเสนา■ ริการ
ทหารนอ เกผใทารๆคสินคอง เมนอยกวา 2ไอ0 สาหโบโรงเรียนเสนา-ริการหหๆ5-0า า า pj
นอกจากจะไคกำหนคเกโ!๓การฒัสิน ไค ฅก ไวแน่นอนแล้ว การพิจารนกลกษโ!!ะสวน 
บุคคลสาฒัยิงกวาคะแนนลอบทางทฤษฎ ถาปรากฎวา คะแนนคฺโ!!นักษ,โ'.!ะสวนบุคคล ฅก
1  ' T 1  ห้ย์  r • Z  ร ^  L  0 ' 1  i l l  I  ;นายทหารนกเรยนมนิน กลอวาสอบ ฅก เคยเมนาคะแนนทางทฤษ;โ]มาเกยวของควยเลย

9 . นักพาการประเมีนคาการบรรยายซองครู อาจารย์

ในการประเมีนคาการบรรยายของ ครู อาจารย ในแฅละซ้ว์โมง 
ทางโรงเรียนเสนาริการทหารเรือ จะกำหนคให้นายทหารนักเรียน 3 คน เมีนยูประเมิน 
คาการบรรยาย โคยรวมกบกองและแผนกฅาง  ๆ มีเกียวของในวิชาน้น ในทางปปิพเ 
แล้ว น''ยทหารนักเรียนเพียง 3 คน เทานัน เมินยูประเมินคาการบรรยายของ ครู 
อาจารย์ ขึงความถูกห้องสมบูรน่อ์าจไมกีน้ก์ เพราะคากวามคิคเหนของบุคคลเพียง 
3 คน ไมสามารถเมินตัวแทน ความคิคน่หนของนายทหารทงซ้นเรียนไค คังนน ควร 
จะให้นายทหารนักเรียนทงซ้นเมินยูประ เมินจะคีกวา เพราะเป๋'นความคิกเหนของทุก 
คนในซ้นเรียน ให้คาความถูกห้องวาอาจา'รย์ทีบรรยาย น้น คีหรอไมกีอยางไร ไคคี 
กว่าความคิคเหนของบุคคลเพียง 3 คน นังมีโรงเรียนเสนาริการทหารอากาศปนัช้คิอยู
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10. บัญห'าโทรฅิคฅามป?ะ เมินผลหคังจากจบการศึกษา

โรงเรียนเสนาริการทหารอากาศ ไค้มีกา??คคามผลนายทหารนักเรียน 
ทีจบการศึกษาอบรมไปแลวประมาผ 1 -  2 ปี วาไค้นาวิชาความรูจากโรงเรียนไปใช ้
มากนอยเทียงใค โคยทางโรงเรียนจะสงแบบฟอรมการประเมินผลใหผบังคับบัญชาของ 
นายทหารผูนนเมินผูบระเมิน แล้วสงคืนมายงโรงเรียน แคทางปฏิบ้ฅ ผูบังคับบัญชาจะ 
ประ เมินว''ไคนำความรู้ไปใช้อยางมาก เพราะล้าประ เมินวา ไค้นำความรูใปใช้นอย 
จะสงผลถึงความกาวหนาในซีวิฅโบราชการของผูใฅบังคับบัญชา 1 คังนัน ทาง 
โรงเรียน จึงไมคอยไคขอมูลทีเมินความจริง. . จึงไมสามารถนามาปริบปรงหลกสูฅร 
การศึกษาอบรมในรูนคอ ๆ ไป ไค้มากนก

สาหโบโรง เรียนเสนาริการทหารเfอ หบังจากนายหหารซง เสรีจ 
ส้ินการรกอบรม และออกไปทางานแล้ว ทางโรงเรียนไมมีการ?คคามประเมินผลจก 
ซึงขิคฟคเกผ{ทาท)กอบรมเมินอยางยิง เพราะไมสามารถจะทราบไควานายทหาร 
ซึงขานการรกอบรมไปแล้ว ไค้ออกไป!เริบ้คงาน โคยใช้วิชาความรู้ท!ค้ผานการรก 
อบรมมามากนอยเพียงใค 2

บัญหาทางค้านวิชาการ

บัญเททีสาคัญอีกประการใณึง ของกระบวนการศึกษาอบรม คือ บัญหา 
ทางค้านวิชาการ บัญหาน้ืเองทีสาคัQJทีจะบันทอนความรูของนายทหารนกเรียนใหไม 
สามารถบรรลุนัฅถประสงคของการศึกษาอบรมของโรงเรียนทีงสอง ซึงบัLหาทางคาน 
วิชาการทีทางโ รง I รียนเสนาริการทหารเ f  อและโรง เรียนเสนาริการทหารอากาศ 
ประสบคือ

บัมภาษm น.อ.ศทงค แกวพันร],'เงษ หก.กปค. รร.สร.ทอ. 17 กุมภาพ้น์ธ 2522.
2 บัมกาษผ์ น.อ.ไถน สุวรรฒิฅฅิ รอง ขอ.รร.สร.ทร. 21 กุมภาพันธ์ 2522.
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1. ป้ท์}หาหางคานเนอหาทางวิชาการ
โรงเรียนเสนาริการทหารIเอ และโรงเรียนเสน'าธิการทหารอาทาส ฅางกมีหมวก 
วิชาทีสอนนายทหารน้ก์เรียน 5 หมวควิชาควยก้น ■ ลักษผะวิชาIฟ้อ'หาสาระท่โว  ๆ ไป 
กไมแฅกฅางก้นนากนัก ยกเวนทหารแอ เน้นยุทธวิธีทางน้า และทหารอากาศ เน้น 
ยุทธวิธีทางอากาศ อยางไรก็๋ฅาม นายทหารนักเรียนท้งสองโรงเรียนเหนวา วิชา 
ทีสอนน้ี เพียงพอ แฅฅองปรีบปรุงเ■ รอหา กง 40.54 % และ 55.79 % (ฅาม 
ฅารางที 25) โกยนายทหารแอเนนการปรับปรงหมวกวิชายุทธสาสฅร สวนทหาร 
อากาศเนนการปนับปรุงหมวกวิชาเสนาธิการกิจ และหมวกวิชายุทธศาสฅร 
(ฅามฅารางที 26 และ ฅารางที 27)

สาหนับวิชาทีสอนในโรงเรียนเสนาริการทหารแอ น้น เพียงพอทีจะ 
ออกมาคารงตำแหนง บบ.หนวย แสะฝายอานวยการ 1 ในคานเปีอหาทางวิชา 
การของวิชาทีสอนใน รร.สธ.ทอ. ไกมีการปนับปรุงทุก  ๆ มี โคยอาศัยแนวทางการ 
วิจารฒลักสูฅร๚องนายทหารนักเรียน 2

2. ป้0{ห ■าศวามพอ เหมาะซองวิชาที I รียน

นายทหารเรือและนายทหารอากาศ เหนวาวิซาทีเรียน mi นังไมพอเพียง ฅองเพิม'วิชา 
เรียนอีก 4.05 % และ 4.21 % (ฅามฅารางที 25) และนอกจากน้นนายทหารอากาศ
บางนายกมีศว''•มเหนแฅโทงไปกวาน้น ก้อ วิชาทีเรียนมีมากเกินไป แฅมีเพียง 4.21 % 

เทานน
สาหร้บ์วิชาทีสอนในโรงเรียนเสนาริการทหารเรือ น้ีน มีวิชาเรียน 

มาก เกินไป จึงทาใหซัวโมงการบรรยายในแฅละวิชามีนอย ทาใหไมสามารถสอนก ้น ไค 
อยางลึกซ้ึง 3 และวิชาห1สอนในโรงเรียนเสนาริการทหารอากาศน้น วิชาทีเรียนน้น 
กาลังพอเหมาะ 4

1 สัมภาษณ์ น.อ.ไฉน สุวรรพ่าฅฅิ รอง ฆอ.รร.ส'ธ.ทร. 21 กฺมภาพ้นธ 2522
2 1  . .  r i r  7 ' Z  1 I  _สัมภาษว! น.ท.จรวmi เสวฅวทย อจซ.กปค.รร.สธ.ทอ. 23 เมษายน 2522
3 สัมภาษณ์ น.ท.วินัย อินทรสมบฅ อจ.รร.สธ.ทร. 12 เมษายน 2522
4 สัมภาษณ น.ท.อำนวย วรรพศัลป อจ.รร.สธ.ทอ. 23 เมษายน 2522
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3. วิชาโ ๆTV ครู อาจารย์ ภายนอกมาลอน

ครู อาจารย ซ ึง ทางโรงเรียนเสนาช ิการทหารเรือ และโรงเรียนเสนาธิการทหาร 
อากาศ เชิญมาล่อน ซึงเป็นพลเ รือน นน นายทหารนักเรียนเป็นวาบุคคลเหลาน้ี มี 
ความรู ความสามารถพอสมควรเทานน (ฅามฅารางที 32) และวิชาการเหลานี้,
ไมคอยจะ เกียวนับงานที!!‘ น ี้ค แค'พอจะนำมาประบุกฅใ,ซไค (ฅามฅารางท ี 31)

กรู อาจารย หทางโรงเรียนเสนาชิการทหารเรือ เชิญมาสอนน้น 
เป็นผูทรงคผวJแทงสิน เพราะฒงการแนวความคิกทีฅางออกไป 1 ส1าหนับครู 
อาจารย ทีหางโรงเรียนเล่นาชิการทหารอากาศ เชิญมาสอนน้น กใคพยายามเสอก 
สรรบุคคลทีมีความสามารถเคน ๆ ในสาขาวิชานน ๆ 2

4. นัญหา เกียวนับจำนวน ครู อาจารย ซึงเป็น1พล Iรอน

นายทหารนักเรียนของโ รง เรียน เ สนาชิกา รทหา ร เ รือ และไ รง เ รียน เสนาธิการทหาร 
อากาศ เหนวา ครู อาจารย์ซึงเป็นพลเรือน ทีหางโรงเรียนเชิญมาสอน น้ีน ไมคอย 
จะมีความจำเป็นน้ีภ ควรจะลกใหนอยลงกวาทีเป็นอย เพราะวิชาการไมคอยเกียวกบ
1  . : โ I  Z T è  Zงาน เ นคาแหนงนก (คามคารางท  33)

5. นัญหาเกียวนับความรูชอง ครู อาจารย์ ซึงเป็นทหารควยทิน.

นายทหารนักเรียนของโรงเรียนเสนาชิการทหารเรือและ1รงเรียนเสนาชิการทหาร 
อากาศ มีความเหนวา ครู อาจารย ยูสอน ซึงเป็นนายทหารเรือและนายทหาร 
อากาศ ซึงมีหนาทีสอนน้ีน มีความรูพอสมควรเทาน้ีน กีอ 32.43 % และ 43.16 % 

(คามคารางที 34) ซึงจะสงผลสะท้อนถึงความรู้ความสามารถของนายทหารนักเรียน 
ควย

สิมก'าษญ น .อ.หัน ร้กษแกว 16 กมภาพ้นธ 2 522.
2 ส้มภาษย์ น.ท.จ ิรว 'ิm  เส'ว1กวิ'ทย์ 23 เมษายน 2522.
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ในคานความร ความฟ้ามารถของภร อา'จารย์ ที'ทาง'ใรงเรียนเสน-าธิการ
V 8, ?  * • , 1 1  ล้ทหารเรือบโรจเหสอนนน มความเอยู'ในเกพตํสูง 1 และกร จาจารย ทีทางโรงเรียน 

เสนาวิการทหารอากาศ บร,?จุใหมาสอนนน มีความ£อยูในเกฒทสูงมาก 2

6. การมีค; อาจารย์ หลายหานในแคละแขนงวิชา

นายทหารน้ก์เรียนเสนาวิการทหารอากาศ เหน'วา การมีก; อาจารย หลาย  ๆ ทาน 
ในแฅละแขนงวิชา ในบางกรีง แทนทีนายทหารน้ก์เรียนจะไค้ความ;สงขืน กนับ'ท่าให้ 
นายทหารนักเรียนนับสนยิงขน เพราะค; อาจารย แกละทานพยายามยิก!ยียคในสิงที 
ศนเใหแกนายทหาร'นกเรียน (คามการางที 38)

สาหโบ แขนงวิชาทีสอนในโรงเรียนเสนาวิการทหารเรือ น้น เนอหา 
สาระทางวิชาการแฅกฅางก'นออกไปมาก นักเรียนสามารถทาความเขาใจไคเมีน 
อยางคี 3

7. น ั)หาการเอาใจใสในการเ รียน

หนังจากจบกา รบรรยายในแกละครง ความสนใจในนัญหาทีเรียนและการาก Iถียง 
นัชุ)หาระหวางนายทหาร,นกเรียนควยนัน ทีงนายทหารเรือและนายทหารอากาศ ประมาณ 
50 % มีความเหน'วา มีการถกเกียง:iBjหาm uมีนสวนนอย และประมาณ 15 -  20 %

ไมมีการถกเถียงนัธุ]หาที เรียนกํนมาเลย (กามการางที 39)
ในนัวใมง เรียน'นน นายทหารนัก เรียน่ใ รง เรียนเ สนาชการทหาร แ อ  

กีไมคอยกล้าทีจะข้ก์ถามค; อาจารย์ น้ก์ และในกพีทีมีความคิคเหนคางนับค; อาจารย 
เพราะเกรงไปไาจะถูกประเมินคณกาสวนบุคคล1ใ/ใใคคะแนนกำ 4 รึงจะมีน'ลกระทบ

1 ส้มภาษณ น.อ.พ้น รกษแกว 16 เมษายน 2522 ,

2 ส้มภาษณ น.ท.จิรวไณ เสวกวิทย์ 23 เมษายน 2 5 22 .

3 ส้มภาษณ น.อ.ว ิญ;'เาณ ส้น?เวิสิฏฐ อจ.รร.สธ.ทร. 17 กุมภาพันธ 2522.
4 ส้มภาษณ น.อ.ประ »fl f in คซ นายทหารควบคม การ0กกองยุทธกีฬา 

โรงเรียนนายทหารเรือ 15 มีนาคม 2522 .
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กงการทีจะ[คเปเรียนเสธๆ ในคางประเทH ส่าหริบโรงเรียนเสนๆ!การทหารอากาศ 
ไมมีการแขง mu ปเรียนยังโรงเรียนเสธฯ ในฅางประเทส จึงไมประสบ{[ท{ทาน 1

3. ยัเ]หาหางคานตำรา

นายทหารเรือและนายทหารอากาศ เหนวา คาราทีใซประกอบการศึกษาอบรม ของ 
โรงเรียนเสนา!การทหารเรือ และโรงเรียนเสนา!การทหารอากาศ ยงไมกอยจะ 
Viรอม'นก 16.22 % แกะ 5.26 % ฅามอๆคบ และนายทหารอากาศ ยังเหนวา 
ตำรายังขาคอกมาก (ฅามฅารางที 40)

ตำราทีใซในการ!รียนนนอทู่ในเกm tรอเพียง แฅทีฅองเพิมอีกมาก 
กอหนังสืออานประกอบ เพอทีจะไคมีกวามรูกวางขวางข้ึน 2 ส่าหโบโรงเรียน 
เ สนา!การทหารอากา^มียัญหาในยักษโ!)ะ เคียวก้น 5

9 . ยัทหาคานเกรองซวยการศึกษา

นายทหารุเรอนละนายหหารอากาศทีนานการศึกษาอบรมจากโรง เรียนเสนาริการทหาร 
เรอ และโรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ เหนวา เครืองซวยการศึกษาโมคอยจะมี
9 .4 6  % และ 9.47 % กามลายับ การมีเก!องซวยการศึกบาทีพร้อมจะซวยใหนาย 
ทหารนักเรียนไค เหนภาใฒจนจริง ๆ ของเน้ือหาวิซาทีกกบา

ส่าหโบโ รง เรียนเสนาธิการท,หารแอ เครืองซวยการศึกษามีนอย 
.ฅอง1ใขของI รงเรียน'นาย,ท'หารเ รอ''4 r นคานโรงเรียนเสนาBการทหารอากาศ เกรอง 
ซวย'ไนคาน,การศึกษามีอยู่ในเกพ เพรอม 5

ส้มภาษโน น .ท.ไสว อรชร อจ.รร.สธ.หอ. 28 มีนากม 2522.
2 'ไมภาษโน น.ท.โนรงกกม«ศึส'ป อจ.รร.สธ.ทร. 18 กมภายันธ 2522.
3 ยัมภาษโน์ น.ท.มหินทรา เทียมยัศน์ อจ.รร.สธ.ทอ. 16 เมษายน 2522.
4 ส้มภ'าษโน น.ท.วินัย อินทรสมบ้ฅิ 12 เมษายน 2522 »
5 ส้มภาษโน น.ท.อานวย วรรโ!นศึธป 21 เมษายน 2522.



3 2 2

10. นัทเหาบุรรย'ากา fflนหองเ,โยน

นายทหารเรือและนายทหารอากาศทีลำเรีจการศึกษาอบรมจากโรงเรียนเสนาธิการ 
ทหารเรือและโรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ มกวามเหนวา บรรยากาffkiห้อง 
เรียน-อยู1ในเกท๓!ซ1ก้ เทา,นา ถึง 63.51 % และ 86.32 % คามลำนับ นอกจาก 
นนนายทหารเรอยังเหนควนวก บรรยากา นัเนห็องส์มมนานนแออ้คเกินไปถึง 5.41 % 

(ฅามฅารางที 43)

สาหนับหองส้มมนาของไ รง เรียนเ สนาธิการทหารอากาศไกจคไว 
อยางเหมาะสม ลำหนับนายทหารนิก์เรียนเมินกลม ๆ ละ 10 นาย 1

11. ป๋แเหาเกย'วก1ลารคูกิจการแสะรี}กษาภูมิประ เทศ

การคูกิจการและการศกษาภูมิประ เทศ เปนสวนสานัtpทาใหนายทหารกนเกยนับภูมิ 
ประเทศและบกกล ซึงสะควกฒการ?ทเนินงานในอนากค แฅอยางไรถึคาม ถึง 
แมจะมิการคูกิจการ และศึกษาภูมิประเทศ ทีง 4 .กาก ของประเทศไทยแลวกิฅาม 
นายทหารเรือและนายทหารอากาศ เมินวาการคูกิจการและศึกษาภูมิประเทศนังนอย 
ไป 39.19 % และ 33.38 % คามลานับ นอกจากนน ทีงนายทหารเรือ และนาย 
ทหารอากาศ ก๋็นังมิความเหนวาการคูกิจการและการศึกษาภูมิประเทศ กIมไกประโยซน 
อะไร,นก ถึง 6.76 % และ 10.53 % พามลำนับ

การคูกิจการและศึกษาภูมิประเทศเมินสิงจาเป๋น ลำหนับนายทหาร 
ทุกกนไมวาจะเมินทหารเรือหรือทหารอากาศ เกราะนอกจากจะกนเกยกบพนที 
บุกกล แล้วนังเปนฆล,ให้เขา'ใจสภาทค'วามเมินอยูของบกุกล'ใน'พน'ทีน้น  ๆ กวย 2

ส้มภาษผ น.ท.'จิรว้ฉ์Îน เสวฅวิทย อจซ.กปก. รร.สธ.ทอ. £3 เมษายน 2522.

2ส้มภาษเที น.อ.วิยูญาผ ส้นฅิวิลํ[เที อจ .รร.สธ .ทร. 17 มินากม 2522 .
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12 . ปัจเIsทกๆรประ IมนคๆสวนนคกQ โคฆ กรู อาจารย์

การประเมินคาสวนบุคคล โกย ก£ อาพ รย น้น ทีงนายทหารเรือและนายทหารอากาศ 
ไคทอไหเกิคความ'ใมมินใจแกนาย'ทหารน้กเรียน'วาจะใหกวามยุศิธรรมเพียง พอ,หรือ'ใม'1 . ” 7  14, .. " รีรี ' * ' ไ
นาย'ทหารIรออวน,ใหญมควานเหน'วา'ไมคอยยฅิธรรม'น้ก ถึง 31 .08  % ใน'ขผะทีนาย 
ทหารอากาศเหนวานาจะยกิธรรมเทานน โกยนายทหารเรือ เหนวา ครู อาพ รย  
ใหความสำคัญแกนายทหารพรรคนาวินมากเกนไป และไมกอยจะยอมโรฟ้งความคิก 
เหนของนกเรียน เมินฒใหนายทหารน้กเรียนไมลอยจะกลาแสกงความคิกเหนทีแฅก 
ฅางไปพกอาจารย เพราะกคัววาจะมีฆลกระทบถึงคะแนนการประเมินคาสวนบุคคล 
ของฅน สำหโบนายทหารอากาศมีความเหนวา ครู อาพ รย อยูใกลซิกฒัเรียนนอย 
แลวทาการประเมินขล โอกาสฆิคพลากยอมมีไคมาก (ฅามฅารางที 48)

I I
13. ปัญหา-การแขงข้น,กนระหวางกา?ศึกษาอบรม

ในระหวางการศึกษาอบรม ทีงนายทหารเรือและนายทหารอากาศสวนใหผู เหนวา 
มีการแขงข้นก้นพอสมควร สำหโบนายทหารเรือกวยกไ!เลว การแซงข้น จะมีมาก 
เฉพาะขูมีโอกาสแขงข้นไปศึกษาเลาเรียนยังโรงเรียนเสนาธิการในฅางประเทศ 
เทาน้น โกยนายทหารทีไกคะแนนรอง ๆ ลงมา ไมคอยจะแฃงข้นก้น' ยิงกวานน 
ทีงนายทหารเรือและนายทหารอากาศ ยิงเหนวา ไมมีการแขงข้นก้นเลย 12 .16  %

และ 9 .4 7  % ฅามสำคบ (ฅามฅารางที 49)

14. นัญพาเกียว1ก่นการให้บริการในคานห้องสมุก

นายทหารอากาศ ประม''ท. 70 % ทีฆานการศึกษาอบรมพกโรงเรียนเสนาเการ 
ทหารอากาศ มีความเพนวา โรงเรียนขากหนังสือสำหโบคนควา ซึงจะเป้นพนรูาน 
อยางสำคัญในการศึกษา เพึอใหนายทหารนักเรียนเกิกความรูแฅกฉานยิงขึ้น จริงอยู 
ทางโรง เรียนมี'ห'องสมุก แฅปรากฏวาไมคอยจะมีหนังสือทีจะ เสริมสรางความรูทาง 
วิชาการเลย ฒงพึงหองสมุกของกรมยทธศึกษาคลอกเวลา จงขากความสะควก 
ในการศึกษาคนควาไปมาก สำหโบนายทหารเรือ น้น เห็๋นวา หองสมุกมีหนังสือ
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สานรีบคนควานอยไป และควรจะใหเวลาแกนายทหาร'แกเรียนศึกษาคนควาในห้องสมุก 
ใหมากกวานี้

15. บัทเหา นาย'วกับโารปรบปรุง ระบบการูปโ]บ้ฅิงาน

นายทหารเรือและนายทหารอากาศ หบังจากนานการศึกษาอบรมจากโรงเรียนเสนา 
ธิการทหารเรือ และโรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ แลว สวนหนงไมไกปทัเปรง 
ระบบการ!เงานไนหนวยททาอยูเลย โกยนายทหารเรือมจำนวน 2 4 .6 4  %

นายทหารอากาศ 14.12 % การทนานการศึกษาอบรมไปแล;ว แฅไมสามารกปรีบปรุง 
ระบบการ!!]บฅงานไคนี้ สวนหนงเป๋นความยิกพลากของระบบการศึกอบรม (กาม 
การางที 58) โกยทีแนวทางปฏิบ้ฅิ-งานเปีน-อย'ในสกษผะ1ใกล้โเษโ!เะหนีงแลว การ 
แกไขไนระบบราชการหาไคยาก 1

สำหรีบนายทหารทีฆานการศึกษาอบรมแสะไคปรไ!ปรุง ระบบการ
^  . 1 ห ้! ห ้ J  น ี้^ปฏิบ้ฅิงานในหนวยงาน ปรากฏวา นายทหารเรือทีไคปรีบปรุงระบบการ!)ทีบ้ฅิงาน 

มีความ เหนไาประสิทธิน-ลของงานไมเปลยนแปลงเลย 2 1 .1 5  %

15. บ ั:,เหาค1วามสามารก1ในโารแกบั!เหา

ความสามารถในการแกบัญหา หลงจากจบการศึกษาอบรมจากโรงเรียนเสนาธิการ 
ทหาร เ รือและไ รง เ รียนเ สนาธิการทหา รอากาศ เมอประสบ{โกเหาไ.นการทางาน 
จะปรีกษายบังบับบัญซา เพอนรวมงาน ไคยนายทหารเรือสามารณพัแาฅนเองไค 
นอยกวา คอไมสามารถเปลยนแปลงพฤฅิกรรมไค กง 35 .14  % ในฃผะทนายทหาร 
อากาศมีเพียง 18 .95  % เทาน้ีน (คามฅารางที 61)

ส้มภาษผ์ น.ท.ทรงศ้โไค' สงเจริญ กองการศึก กองเรือยุทธการ 18 ามภาบันธ 2522.
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น!ลทารวิ l กราะห สรุปไกวท ทีงโรงเรียนเสนาริการทหารเรือ แสะ
โรงเรียนเสนาริการทหารอากาศ ๓งกประสบ{โผหาท้งในคานบริหารและกานวิซาการ
โคข Iฆนไบ่คามสมมุฅิVานทีคงไา ขึงสมร5ท รจะฅองไค โ Jกาทเกไซ ถึงแมวาป๋วุเพาที
กาง 1 รง เริ'ปนIส'บา'ริการทหาร เ รอ และใ รง เรียนเ สนาริการทหารอากาศประสบ
จะ'เม'ไชLOหาริIffาค้ญ,วิงยวค จนทาใหการถึกอบรมซงํก'โนใปกฅาม แคทุก ๆ นัชุเพา
นนกรส่วนในการทำใหการถึกษาอบรมไม่โคขล 100 % ฅามททางโรงเรียนทงสองไค
คง เป้าหมาย เอาไว Iพร'าะการท 1 เลือกบุคคล'ให Iขาโบการสึกบาอบรมในโ รง เ รียน
เสนาริกาท!น ควร,จะกักเสือกบโ!กลทเหมาะสมทีส่ค และนายทหารขนนพรอมทีจะเขา 

,  * . 1 ’ : ’ 1 1 . ]  "
โบการศึกษาอบรมควย ไมไซทางหนวยเหนือกาหนคเบนกำสงสงมาฝายเคยว คงท
ทางกองททเ รอ!รบ้ฅอy เพราะถาปรากa วานายทหารยูนนไมพรอมทีจะ เขาริบการ
ถึกบาอบรมกยอม'จะมืป๋เวเพาไค, ในขเไ!ะเคียวกนซกกลทีมาสอนนายทหารเหลาน้ื กํย้ง
ไม่สรางกวามfiโทธาใหแกนาย'ท'หารนัก เรียนเทาทีคว ร โคยนายทหาร เ รอมีมากกวา
นายทหารอากาศ ส่าหโบกำโบกำรานน ท้งทางโรงเรียนเสนาริการทหารเรือ แสะ
โรง'.รียนเสนาริการทหารอากาศ มือยูในขนพอเพียง แคพนังลือ'ทีใชอานประกอบกํบ
กำรา เรียไ‘ทางโ รง เรียนทีงส่องยงค้องการอกมาท แคทางโ รง เรียนเส่นาริการทหาร
อากาศ ฃาคแก'ลนมากกวา โคยเฉพาะคานเกรืองซวยการถึกษากายแลว ทาง
โ 34'ง เร ียน เท ร ิการท ห ารเ รอ'เอง ไ มกอ ย ม เื ลยฅองอ า น ยั จากใ รง เ รีขน'น า ยทหาร 
เ รอแหใทน, "น ส่าห โบ เ ก รอ-. ไกํยการถึกษาฃองโ รง'เร ยี น  เ ส่นาริกา รทหา รอากำก 
นัน มีi r '’องซวยการนักษาพอสมกวรในการที่จะนามาประกอบในการส่อนนายทหารป'ท1รียน 
ใหมีกวามรุาวางขวางยงขน

ในควนการวิคบลการถึกบาอบรมกวยแสว ทางโรงเร ียนเสนาริการ ท หาร 
เรอ โน,คกาหนอกฎเกormารฅ้ก์สิน ไก ตก ไวคายตัวเสียทีเคียว อานาจการตักสินซีขาก 
วานายทหาร[.ใก ส่อบไก ส่อบฅก เปนอานาจฃองยูนัท)ชาการทหารเรออีกกรงหน๋ึง ขึง
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ฆิคหล้กการวิคบ•ล เพราะกรูยูสอนยอมจะรูควา นาย'ทหารนกเรียนยูใก?เวรสอบ'ใก สอบ
ฅก สาหโบัโรงเรียนเสนาขิการทหารอากาศ การกาหนกวสนายทหารฆใค สอบไก สอบ

■ ไ , * ก ิไ ’' กิ . ก ิก ิ ' 1  •ฅก ทาง โรงเรียนเม่นยูฅ้ค้สินเอง ทาใหเกิคกวามกลองคัวในการป!ริบ้ฅงานมากกวา
Iรงเรียนเสนา■ อการทหารเ รอ นอกจากนน กระบวนการVสากัญอีกอยางหนงของการ
รกอบรม กอ การคคฅามประเมินยล ชงทางโรงเรียนเสนาขิการทหารเรอ เปีอมีทา Î
ศึกอบรมนายทหารนักเรียนเสรจสิ!-!แลว กไมมีการฅิคฅามนสเกียวกับการรกอบรม วาไค
น"''วิซาการไปไซมากนอยเพียงไค ชงสิงน เปนขอบกทรองของโรงเรียนเสนาขิการทหาร
เกัอเปนอยางยิง สาหโบโรงเรียนเสนาขิก''รทหารอากาศ หกังจากนายทหารทีจบการ
ศึกษาอบรมจากโรงเรียนเสนาขิการทหารอากาศออกไป!!]บ้ติงาน 1-2  มี แลว ทาง
โรงเรียนกิจะทาการประเมินยล โกยสงแบบสอบถาม'ไหยูบังกับบ้!ยูชานายทหารยู'นนเป็น
V I , V V V V
ยูประเมินแกการประเมิน นน ม้ก์จะเปนการเขาขางยูใฅนังกับนัญซา

อยางไรกคี การรกอบรมของโรงเรียนเสนาขิการทหารอากาศ โคยสวน 
รวมนาจะไคนลกีกวาการรกอบรมของโรง เรียนเสนาขิการทหารเf อ เพราะนอกจาก 
จะเปนการเสริมสรางขกัญ กากังใจ ไหแกทหารในกองทัพ โคยเมิคโอกาสใหนายทหารI V V 4 V I
ทุกเหลาสามารถเขาโบการศึกษาไค และ เปนการเขาโ.เการศึกบาโคยการสอบแขงข้น
\ ^  I v I I »
จึงทาใหกผกาพของบุกคลโคยกัวเฉลยแลวนาจะสูงกวานายทหารเ รอหีกัคเสือก โคย 
ไมมีการสอบแขงข้น์

อยางไรกฅาม ท้งนายทหารยูยานการศึกษาอบรมจากโรง เรียนเสนาขิการ 
ทหารเรือ และโรงเรียนเสนาขิการทหารอากาศ ยูบังกับบัญชา เรืเอนรวมงาน และยูใฅ 
บังกับบัญชา กเหนกวามจาเปนของการศึกษาอบรมแกนาย'/™ารทีจะมาคารงคำแหนง เสนา
ก ิ . น ั4  ก ิ V  V  ก ิ

ริการแสะคำแหนงยูบังกับบัญชา เพราะเป็นการเสริมสรางกวามรู กวาบคิก ตลอคจนทัศนคติ1 ^ I V เ^' I I v
ไหม ในการคาเมินงาน เพอใหการคาเมินงานมีประสิทขิภาพยิงข้น กวากอนเขาโบการ 
ศึกษาอบรม ฉะน้น การศึกษาอบรมน จึงเม่นความจำเปมอยางยงสาหโบกองทัพไทย
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ขอ.เสนอน'นะ ขอแกไข

เยัอเกทราบถึงยั!ฑทีทางโรงเ รียนเสนาชิการทหารเรือ และโรงเรียน  
เสนาชิการทหารอากาศประสบยัผูหาเหลาน็ มีทีงยั^าทางคานบริหารและยัญหาทาง
V  I V  1* V  .  I %> I V

คานวิชาการ ซึงลมศวรไคท!การแกไข นูเชยนเหินวามีวิธีเแระแนวทางแกไขคังฅอไปน 

หางคานบูรหา?

1. ความคองการในกา?ฝ็กอบูรม โกยทนายทหาร เรอทไมไคสา เ รา 
การศึกษาT ลโรงเร ียนนายเร ือ เกิกความรูสิกเปืนทหารประเภททีสอง โกยทีถูก1 1 ^  ï  ช V
จากกสิราชิ หลาย■  ๆ อยาง ชงถาสามารถเขาโบการอบรมในหลกสูฅรเกียวก*นไก 
กกอให เกิกโเารแบูงแยกนอยลง แนวทางแกไขกกระทาโกยวิธีสอบคักเสือกฅาบโควฅา 
ทีหางกองท้พทํหนค และใหนายทหารทุกพรรคเหลาในกองทัพเรือมีทียังใน!รงเรียน 
ไมใซจำคักเฉพาะนายทหารทีสาเรจการศึกษามาจากi รงเรียนนายเรือ เทาน้น เพราะ

d ^ V V
นอกจากจะฟนการเสริมสรางขว้ญ์และกาคังใจในการ!^,บ้ฅิงานแลว ยังทาใหการ 
ศึกษาอบรมมประสิทธิภาพมากยิงขืน กวาทีเปนอยูเพราะบุคคลทีเขามาศึกษาอบรม 
ฅองการเขามาศึกษาอบรมจริง ๆ ไมใซทางกองทัพกาหนกใหมาเขาโบการอบรม 
นอกจากนนในการศึกษาอบรมจะมีการแฃงขนก้นมากขืนระหวางนายทหารทีคิกวาฅนเอง4 I I • I v  V

เปนนายทหารพรรคเหลา หฒัของกองท้พคับนายทหารพรรคเหลาอน ๆ ซึงในขอน 
ทางกองห้พอากาศบ่รบ้ฅิอยูแลว กองทันรือนาที'จะนำแนวทางเหลา1มีมาliQบ้ฅิ เพราะ 
นาย,ทหาร1ทีไม'ใกสาเ รจการศึกษาจากโรง เรียนนายเรือทีเขามาโบราชการในกอง 
ทัพเรือ ไมเคยมีความหวงไวเอยวา จะมีโอกาสไกโบการพิจารร'ทใหเขาโบการศึกษา 
อบรมในโรงเรียนเสนาธิการทหารเรือในการศึกษาอบรมทุกหคักสูฅรบุคคลจะ เรียนไกกี 
เปอเขาคองการทีจะเรียนเทานน ไมใชการยังคับใหเรียน หรือกาหนกเปนคำสังคังท 
กองทัพเรือปปิบ้ฅ
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2. ฟืน1านกา?ศึกษาของนายทหารฅางพTTf) เหลำ นายทหารI fa
มีกวามเหนวา การทีนายทหารฅางพรรกเหลา เขามารบ์การศึกษาอบรมในโรงเรียน 
เสนาชิการทหารเ fa  เป๋นการยากทีจะปร้บ์ระคํบใหอยูไกลเคียงกิน ทางแกของโรง
^ ^ < เ ท, ^ ฃ ^ r1 I เ ^

I รยนเสนาธิาารทหารเfa กฟือ ไหศึกษาใฆวควิชาปฐมนเทศเสยกอน แตระทับกวาม
v  < ' I  ̂ V I V

รู กยิงฅางก้น'อยู ไคยหล้กการของการรกอบรมนน ยูที่เขาร้บการศึกษาอบ?มกวรม ี
ฟืนฐานความรูใกาเมียงกน มีฉะน้น โครงการรกอบรมทันยากทีจะทัมฤททัผลไก ซึง 
กองm i f อบังไมสามารถแกบัธุเหาขอน ไคอยาง เชนกองทัพอากาH โคยทางกองทัพt V I V  I ร/
อากาศ กาหนควา ยูทีจะ เขาสอบค้คเสือกเพอเข'าศึกษาอบรม1ในโรง เรียนเสนาชิการ

1/ t V  I I 1/
ทหารอากาศ จะฅองฆานการศึกษาอบรมจากโรงเรียนยูบังทับฝูงเสียกอน และวิชาที่ไซ 
สอบทัคเสิอกทับ กเปนวิชาความรูระทับฝูบังทับฝูงหงสินจงทาใหระทับกวามรูฃองนาย

V  ฃ ม  ̂ น ม
ทหารอากาศไกลเมียงกินมาก กองทัพเ รอนาจะนาแนวทางของกองทัพอากาศมา!§บ้ฅ

v  I V  I 1

โคยใหนายทหารทีจะ เขาทับการศึกษาอบรมทีโรง เรียนเ สนาธิการทหาร เ รอผานหทักสูฅร
I I I I v I ** I v u

รวมกินเสียกอน เฟือจะไมไห เกิคบัญหา'ในเ รอง ระทับกวามรู เฟือเขาศึกษาอบรม ผ
<?/ ร / ^  ** f  ร/

โรงเร ียนเสนาธิการทหารเfอ และหล้กสูฅรมี ฅองเป็นหล้กสูครทีเปิคใหนายทหาร
1 V % V  ม

ทุกกนสามารถสอบแขงข ้น เขามาศึกษาอบรมไค
. I *

3. การบรรจุ กรู อาจา?ย,,' การบรรจุ ครู อาจารย ์ เฟือไหคารง 
ตำแหนง'ใน'โ รง เรียนเสนาธิการทหาร t faและโรง เรียนเสนาธการทหารอากาศ นาย 
ทหารเหนวา การบรรจุทัน ■ เป๋นการบรรจุโคยเอาตำแหนงเปนสำทัผู การบรรจุโคยไม 
พิจารผากวามสามารถ หาไหนายทหารพัเรียนขาคความศรีทธา กรู อาจารย ยูสอน 
ทังทัน จึงจ่าเปนทียู!พาทีทับนคซอบในระทับสูง ทังกองทัพแอและกองทัพอากาศ จะ
V  ร/ V  1> » เ  <เ

ฅองใหกวามสำค้ญของขอน โคยการสรรหาบุคคลทีมีขีคความสามารถสูง เฟ้อมาเปนคร ู
อาจารย,'ม!ชมาเอาตำแหนงอยางเมียว

สำหทับครู อาจารย ์ ภายนอกทัน ทางกองทัพ์ทังสองกฅองพยายามเชิญบุคคล 
มีมีความเซียวชาญในสาขาวิชาทัน จรง ๆ มาสอน เฟือจะทาไหคุผภาพของนายทหาร 
นกเรียนสูงใปควย เพราะถายูเขารีบการรกอบรมศทัทธาไนความรูความสามารถของ
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นัมีกอบรม จะทำใหขูเขาร้บ์การมีกอบรมขข้นข้นแขงในการศกบาอบรม ขึง จะ ส์งข-ลถึง 
กวามสาเรจกามนัก?ไประสงกของใครงการมีกอบรม1ในvtj ก

4 • ■̂ 'ารข้̂ าองคกา รของI รง เรียนIสนาชิทา?ทหาร I fa และใร ง I รียน 
เสนาชิการทหารอากาศ

การจัไองก่การของโรง Iรี?รนเสนาธิการทหาร I รอ ขึงแบง Iปนทองบังคับ 
การและนายทหารนักเรียน โ?ไยไมมีกองและแขนกของคนเองในการใหบรีการแก 
นายทหารนักเรียน ยังเซนโรงเรียนเสนาชิการทหารอากาศ เพราะการคาเนินการ 
ถึกบาอบรมฅองพึงพาโรง เรียน'นาย'ท'หารเรือกลอก การทำเนินการถึกษาอบรมของ 
ทหาร เ รอจึง เปน1แบบมัธยภาค โคยมีโรง เรียนนายทหารเ รอกอยใหความซวยเห#อ 
ทางกานบริหารและทางกานวิชาการแกโรงเรียนฅาง ๆ ทีอยู่ในยังก้ค์ ถึงแมวาจะ 
ใมสามารถคอปสนองความกองการซองโรงเรียนเสนาชิการไกอยางเกมทีน้ก์ แฅก 
เปนภารประหยักงบประมา?นอยางมากในเทือไมสามารถเปลียนโกรงสรางของโรง 
เรียนไค ฉะนัน การกอบฟ้อนงกวามกองการของโรงเรียนเสนาชิการทหารเรื,อ 
โกยโรง เรียนนาย'ทหารi f อ'นน ขึนอยูกไJบุกกลทีประสานงานมากกวาระบบการจ้ค์

4  ' *  *  ม 1 I v . ,
องค่การ จึงจำ๗ นจะกองบรรจุนายทหารทีมีกวามรูคี มนษยสมพ้นธสูงมาประ•จาI
โรงเรียนเสนาชิการพหาร I fอ เทือการประสานงาน

5. กานกายังพล งบประมา?น และวิสกอปกร?น โกยทีโรงเรียนนาย, ̂ — i Ui l — แ น ^ น ^   ̂ จุ» '
ทหารเรือ กาเนินการรกอบรมใน๗ แบบศูนฒกอบรมโกยใหบริการแกโรงเรียนในยังนัก 
นังนัน โรงเรียนเสนาธการท'หารเรือ จึงไมขากกายังพลในการทำเนินงาน ฟ้าหยับ
นัสกฺอุปกร?และงบประมา?a นิ5น ทางโรงเรียนนายทหารเรือจะจักสรรใหฅามกวาม

• ' * ' ย ู่^ ย ู่^
เรงกวน ของกวามฅองการของโรงเรียนในยังนัก ยังน'น จึงปรากฏ,วา'วิสก'อปก??แ
V  V  I » . *  J  v  <- v  1 1 • »
ทีใซในการมีกอบรมไมกอยพอเพึยง จาเปนทีจะกองหาโกรงการขอกวามกองการแกเนินๆ 
จึงจะสามารถ มียัฟ้กอุป'กร?น'ใซอยาง'พอเพียง ยังนันทางโรงเรียนเสนาชิการ จำเปน 
ทีจะกองทำโกรงการระยะยาวในการเสนอกวามกองการ จึงจะทำใหอปกร?น่พอเพึยง
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ลาหรับโรง เรียนเลนาธิการทหารอากาศ ยังฃาคกายังพลจำเป็น 
ทีจะฒงบรรจุกายังพลใหเฅมฅามยัฅราทมอยู เพราะจะสามารถทำงานไคอยางม ี
ประสิทธิภาพ นฅห๋ีฟ้ายังุเ กสือ หางโรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ นิน มีงบประมาผ 
และฬัคุอุปกรฒ์อเพียง แฅเฝ็อฃาคกายังพล ทำใหงานไมลามารถคาเนินไคอ ยาง เฅมที

6. กา?ยัคผลการพีโษาอบรม โรง เรียนIลนาธิการทหารเfa ไคมี,. 
การกาหนพลิกเกโ«'การยัคสิน ไค ฅก ไวและมีการกาหนคาาอยูในเกโฒกมาก อี 
พอใซ ไมพอไซ โคยคูวาฆานการพีกษาอบรมหเอไม แฅทางโรงเรียนเองไมมีสิทธิยัค

ไ, ,  v  เ ^  v  4
สินซีฃาค วานายทหารยูใค ลอบไค ลอบฅก ทีเคิคฃาค อานาจการยัคสินซีซาคเป็นของ
^ I I
ขยัญซาการทหารเ fuอีกกรงท'นง กงนคหลิกการประ เมินยล เพราะทางโรงเรียนเอง

^ ^ เ^ I I ^ ^ v  VV
จะเป็นแทีรูอีท่ีลควานายทหารผูใคควรจะสอบไค ลอบฅก เพราะถาใหยูบริหารระยับ 
ลงเป็นยฅัคสินซีซาคอีกกรัง การประเมินฆธกไม่กอยมีความหมายอะไรยัก หาง1ยับ้ฅ* K  " “ , ,  ป็ 1 นิ
กวรจะใหทางโรงเรียนเองเป็นฆูฅัคสินซีขาค แฅฝายเคยว แฅทางบ้ฅอาจจะเปน 
ไปไคลาบากมาก เพราะ'ในระบบ'ทหารเนน'หล้ก Unity o f Command 
าารแกไขระเบียบ ค่าลง เป็น'ไป!คยาก ฃึนอบยับความ'ใจกวางของนยังยับยัญซา 
เทาน้น

V
ลาหรับโรงเรียนเลนาธิการทเหารอากาศ การยักสิน ไค ฅก โรงเรียน 

มีสิทธิยักสินซีขากเอง ไมจาเปนท็จะฅองใหยูบท)ซาการทหารอากาศยัคลิน โรงเรียน 
เลนาธิการทหารแอ นา'จะนาแนว,ทางนมา!รบ้ฅิ ซึงจะเ!]นการกระจายอานาจการ 
ยัง ยับยัP าในก ารค่าเ นินง าน

7 . การประเมินกากา?บรรยายของค? อาจารย ์ การทีโรง เรียน~~ V ~  ' ' 1 1, V
เลนาธิการทหารเรอ ใหนายทหารยักเรียนเพียง 3 กน เป็นฆประเมินฆลการบรรยาย

. • »* I ^ 1 V ^
ของกร อาจารย ์,m  กาของความถกฅองไมลมบูรฒก ควรจะใหนายทหารยักเรียน 
ท้งซ้น เป็นyประเมินฆลการบรรยายของก! อาจารย ซึงจะไคฆลถูกฅองมากกวา 
เพราะการประเมินฆลของบูคคลเพียง 3 คน และไมมีความรูในการประเมินฆล การ 
ประเมินฆล'จึงไมถูกคอง เมอเกิคยัญหา กไมลามารถแกยัญหาไคทันทวงที เพราะ
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เทาทีเปนอขการประ เมินยลการบรรยาย'ของกรู อาจารย*, ไมใอรไ?เอยางจริงจัง 
น้า ใ?!ยกองและแขนกทีทJUค'ชอบ,วิชา'น้น ไมคอยจะไคมาทาการประ เมินนอควย 
จึงจ่าเปน'ทีทาง'โรงเรียนกองทยายามอยางเฅนทีทีจะใหมีการประเมินยลอยางจริงจัง1 V
เทอกวามรู กวามอามารถของนายทหารน้า เ ริยน

สาหริบโรง Iรียนเสนาธิการทหารอากาศ การใหนายทหารนักIรีย1นที'งชน
fi v  I v  I 4, I

เปนยประเมินกากวามถูก?!อง วาการบรรยายของกรู อาจารย คหรอไม เทียงไค 
ท่าใหสามารถแก!!ทเพา ถาจะมีฃึนไคอย่าง เ ฅมท

f ^
คังนนคว รทีทางโรง เรียนเสนา'ธิการทหาร เ ?อ จะไคนาแนวทางป0บ้ฅ 

ของโรงเรียนเสนาธการทหารอากาศใปประเมินคาการบรรยายของกรู อาจารย',
8. การติคตามประเมินยลหนังจากจบการศึกษา การติคฅามประเมิน

ยล เปนเครืองมิอในการควบคมโครงการรกอบรม วาการรกอบรมทั!คคาเนินการ
ไปแลวน้น ไคยลฅามนัฅถฺประสงคใปมากนอยเพียงใค เสือจะไคปริบปรุงการรกอบรม

ย่ บั  .ไ 2  ’
ก รงไหมทีจะมีขน

โรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ ไมไคมีการติคฅามประเมนยล จึงเปน 
การยากทีจะบ่จับปรูงการรกอบรมในรูนตอ ๆ ไป คังนน จึงควรทียูจับยิกชอบในการ 
รกอบรมนายทหารน้ไเรียนเสนาธการควรจะมีการติคฅามประเมินยล วาหนังจากจบ 
การศึกษาอบรมไปแลว ไคยลฅามนัฅถูประสงคของการรกอบรมมากนอยเพียงใคเสือ 
จะไคนาทแกไขระบบการรกอบรมใหคีขึน

สาหจับโรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ กมีการติคฅามประเมินยล 
หาใหการปจับปรูงระบบการรกอบรมไคคีชึน แฅควรแกไขการประ เมินยลของยนังนับ 
นัทุเซาคอยยานการรกอบรม วาไคน'ามาเทอแกไขระบบการรกอบรมครงตอไป ไมใซการ
I  l  v l  Z 2  ย่ ' “ 7  บัจับยิคฆูใ?บังคับบั ญชา จึงควรทาการประเมินฅามความ’.ปน,จริง ไมใชนักษเบะของการ 
เขาขางยูใฅนังนับบ้ญซา เสือความกาวหนาของกองทัพอากาศในอนาคฅ
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ในกานวิชาการ
<?/ %} I f  I f  1 I f

ขอเสนอแนะขอแกไขในคานวิชาการ นน มีคังฅ่อไปนี
V If

1• เฟือหาทางคานวิชาการ
สาหรับเฟือหาวิชาของ ไรง เรียนเสนาธิการทหาร เ รอ แล!!ไง I รีบนจห %>

เสนาธิการทหารอากาศ นน ทางโรงเรียนนามีการปรับปรงเฟือหาการสอนหกมี 
โรงเรียนเสนาธิการทหารเ fmm ปรับปรงเฟือหาวิชาฅามการประเมินชลหลก์สูฅรI V I * V
ของนายทหารน้กเรียนทีจบไปแลวรวมทับกองวิชาการและกองแขนและพ้«เนา เพอให 
เหมาะสมก้บรุนฅอไป สาหรับวิซาทบร ราไม่ใหม ทางไ รง เ รีอเนกจะกาหนคทัวซอการ

ไ ' , 1 I  '  7 *  '
สอนใหครู อาจารย์สวนโรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ กใชการประเมินหล้กสูฅร 
Iปนแนว-หาง ปรับปรูงเฟือหาวิชาอยูคลอคทกมี เซนเคียวกน ซึงจะเปนวิทยาการที 
ท้นส3Jยอยูเสนอ ถาหล้กสูฅรสนับสนนฅอทัคถประสงคของโครงการมีกอบรม และ 
ความกองการฃองy เขารับการอบรบแลว จะหาใหเกิคประสิทธิภาพอยางสงฅอบุคคล 
มน และสงชลถึงหนวยงานในทีสค ซึงทีงกองทัพเรอและกองท้^อากาศ ฅางกพยายาม 
ปรับปรงหลักสูฅรอยูคลอคเวลา แฒารปรับปรูงเฟือหาจะส'าเรจไคมากนอยแคไหน

1 '  ^  ̂ I * 1 V V
ขืนอยูทัชการเอาใจ'ใส'ใน'การเรียนของนายทหารนักเรียน เมจเขาใจแลวจงจะทาการ 
ประเมินไกถกฅอง

2. วิชากา?ที ค? อา'จารย์ ภายนอกซึง เปน'พลเ.?อนุมาสอน

วิชากา?ทีกรู อาจารย์ภายนอกมาสอนนน ทางโรงเรียนเสนาธิการ
. a «4 J  ' vทหารเ'รอ และโรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ กพยายามลคใหนอยทีสฺคอยูแลว

1 1 1 1  . “ y  J  * I  ; 1 » . 8
ฉะนน วิชาทีเหสืออบูจืงฟันวิชาทีจาเปนจริง ๆ ทีบุคคลหจะค้ารงคำแหนงนาย 
ทหารรูะลับสูงคจงรูเฟือใหมีหนทางในการคักสินใจกวางขวางยิงขน มีโสกทัศน์ 
กวางขืน ฉะนน วิชาการเหลานัใมสามารถทีจะลัคทอนออกไค หงของโรงเรียน 
เสนาธิการทหารเ failละโรง เรียนเสนาธิการทหารอากาศ
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ในกานคัวบุกกลทีมาฟ้อนวิชา เห ลาม ี ห า ง โ ร ง เ ร ียนท ีงสองกใคพยายาม 

เส ือกสรรบุคคลทีม ีความรูความฟ้ามารถสง ในฟ ้าขาว ิชานน  ๆ อบแลว จึงเม ่นหล้ก
’'«ร « ^>  บ ๙ v  I * 4 v  ' ' ม ี I * ^

น ะ ก น ไ ค ฟ น อ ย าง ก ว าก J  อ าจ าร ย  เหลาน เม ่นย ูทรง{พวรจยางไเทจริง

การท ีจะเม ่นนายทหารท ีเกงน ัน  จะร ูแ ฅก ิจก ารท างท ห ารอยางเค ียว  

ย ังไมพอเท ียง จำเม ่น จะฅองร ูก ิจการคาน ห ลเ รอน อยางกวางขวางควย เท ท ะ ง า น  

ของหหา/น{โจ'จฺบ ้น ์เก ีย'วของกิบพล เ เอ น อยางม าก

11ใ3 .  กวามร ูความฟ ้ามารถของก? อ าจ าร ย  ธงเม ่น ท ห าร

ใน ว ิช าก ารบ างฟ ้าฃ าท ีท างIรงเร ียน เฟ ้น าร ิก ารท ห ารIรอ  และโรง 

เร ียน เฟ ้น าร ิก ารท ห ารอ าก าศ  ไมม ีกร ู อ าจารน ัท ีเซ ียวช าญ ใน ฟ ้าข าว ิช าน น   ๆ จ ึง 

จำเม ่นท ีจะคองเช ิญนายทหารท ี๋เซ ียวชาญในฟ้าขา'นน  ๆ แคในบางกรงยูทรงคโนเพ 

ในฟ้าขา'วิชา'นนฅิคราชกา รจึงฅองใหบุกคลอนมาแทน หเอบ ุคคลท ีเช ิยวชาญในฟ ้าขา 

นน  ๆ แฅม ีความฟ ้ามารถในการถายทอคใหแกนายทหารน ักเร ียนนอย ในมีนน กไม 

ฟ ้าม ารถ ก าเน ิน ก ารอ ยางใค ไค  ฅอง รอม ีการ?พาคอไปจ ึงจะไมเช ิญ มาฟ ้อนV I V ^ t ^  <4 I
ถามองโกยฟ้วนรวมแลวกรู อ า จ า ? ย  ทีมาฟ้อน'นันมีกวามฟ้ามารถกิยังอยู

ใน เก ณ 'ร ง

4 .  ค ำ ร า เร ีย น

Iรง เร ียน เฟ ้น าร ิก ารห ห ารเ รอและโรง เร ียน เฟ ้น าร ิการท ห ารอาก าศI I I 1 v

คำ รา เ รียนนนมีอยู่ใน เก m m  เ ทียง แคยังขากหนังสืออานประกอบซึงจะ เ ลริมฟ้ รางV จร V I า> tZ
ให ม ีกวาม ร ูกวางขวางย ิงข ืน  ท างโ ร ง เร ีย น เฟ ้น าข ิก าร ท ห ารแอก ก าล ังค ำเน ิน ก ารเ ^ ^ ^  I V t
เ สือใหหองสมคมี'หนังสอ เหลาม ีมากยงข ืน ฟ้าห โบโรง เร ีย น เ สนา'ขิกา รหหา รอากาศ 

ไมม ีโกรงการขยายของหองฟ ้มกของคนเอง แฅกองาพอากาศจะสราง เม่นศูมยหนังสือ 

รวม จะทำใหม ีหน ังส ือกนกวาอยางกวางขวางแกหก  ๆ หนาย ซ ึงเปนศูนยรวมของ 

ว ิทยาการของกองท ัพอากาศโกย เฉพาะ
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การมี'ร ูฅทหารอยู'ไนแคเละประเทศทีม ีว ิทยาการกาวหนา กเปนทางหมีงJ * 1 V V ช 1 , , 114
ท ีจะใหนายทหารเหลาน ี ห า% หนังสืออานประกอบท เก ียวน ับก ิจการทห ารเพอเปน การ

V  ^  I V V ) )ๆ I
เสริมสรางโ,ไามรูแกนายหหารน ัก เ ร ียน ใหม ีกวามร ูกวางขวางยงข ืน  เมอขาคหนังสือ 

อานประกอบกนาจะไหนายทหารเหถา'นหายงมาใหทางใรง เ รียน

5 . การประ เนินคายวนบ1กกอไกยก.รู. อ าจ าร ย ,'
ๆ/ ,  V

โรง เร ียน  เสนาธ ิการทหาร เ สือมีประว้ฅิคังขืนมา เ พอใหการสึกษาอบรม 

แกนายทหารเรอพรรกนาว ิน โกยเฉพาะและน ัจจบ ้น ัเนวความก ิกม ี กย ังใม เป ล ียน ,นก 

ฉะนน ในการประเมินคาสวนบกกล นายทหารน ักเร ียน เหนวา กร อ า จ า ร ย ์ใ ห ก ว า ม

'ส"ากัณ,เกนายทหารพรรกนาวิน ส''าก้อ ูกวาพรรคเหลาสืน ซึงในซอนี กร อ า จ า ร ย ์ก ฅ อ ง  
- -  J  . j  ;  1 " , 4 *  “

พ ยายาม ไม ให เก ิค  B ia s  แคการท ีกรู อ าจ าร ย  สวนไห!แปินนายทหารพ?รกนาวิน%) )ๆ I ̂  I <5 ^ ^ ๆ ) I
เสือบทงสิน กวามรสึก B ia s  อาจม ีอยูบางแคกฅองพยายามลกใหนอยทสก เพ ราะ

1  I  * *  " J  *
ก ารเป น ค ร ู อาจารยคองพ ยายาม วางค ัวให เป น กลางห างว ิชาการให ม ากท ีส ก

ส าห โบ โรงเร ียน เส น าธ ิการท ห ารอาก าศ  กร อ า จ า ร ย ์ ฆประเมิน 
, 4 ย ์ น ั _  " , ■ * 4 “ ~

กากพยายามใหใกลซ ิก นายทหารนักเร ียนนากทีสกอยแลว และทุก 3 เคอนจะมี 

อาจารย ์ณ ให ม ม าท ำการป ระเม ิน กาฅอเน องไม ใซ อย ูก ํบ  กรู อ าจ าร ย  กนใคกนหนึง
^  I v  J

คลอกมี ฉะนน การประเม ินคาจ ็งใหกวามยค ัธรรมมากท ีสก
14. v  < ” ,___ __  , V V 4,

ในระบบทหารนน ฅองเซอฟ ้ง ์ย ูน ังค ับน ัP าอย ูแลว ถากรู อ าจ าร ย  

สามารถวางค ัวเปนกลางทางว ิชาการและม ีความใกลซ ิกน ับนายทหารน ันร ียนพอสมควร1, V I I ^  *ร ^  I
โย ์ะทำให น ายทห ารน ัก เร ียน ห งเการพ และศโทอาเพ ิมมากย ิงข ืน  ซ ึงจะเปนขลก ีคอกา?

มีกอบรมและแกคัวกรู อ า จ า ร ย ์ เองในทีสก
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สรป

โรง Lรียน เสนาธ ิการทหาร เ รอและโรง เ ร ีบนIสนาธิการทหา รอากาศ ชง

เปนแหลงฒ ิฅนายทหารออกมาคารงคำแหนงแบ ังทบบ ัญชาและฝายเสนาธ ิการ คงแคระกับ

กองพ้น จนถึงระกับกองท้พ์ คางกม ีบ ั^าใน การให การศ ึกษาอบรมแกน ายทห ารน ักเร ียน ท ้ง 
BJ V t * X ) 1 1 ร ^

ท าง ค านบรีหารและทางกานว ิซาการ แฅบัเหาเหลานใมใซ{โผูหาในสาระสากัญหจะ.ทำให
(! „  ใ , .,1 * a v  “ '

กา?ศ ึกษาอ!รมของนายทหารน ัก เรียนซง้ก'โน อยางไ รกคาน ถาสามารถนก{โท)ห'าเหลา

นไหสา เรจ?'ลวงไปไค กจะสงยลถึงความมีประสิทธิอาพของนายทหารนํภเรียนทีฆาน

กระบวนการศึกษาอบรมทีจะออกมาปฏิบ ัติหนาทีราซการ

เฝ ็อพ ิจารพาเปรียบเท ียบกระบวนการศ ึกษาอบรนของใรง เร ียนทีงสอง
<ร v I I v I

จะ เห ินไควา โรง เร ียน เส น าธ ิการท ห ารอาก าศ นาจะไหการศึกษาอบรมแกนายทหาร 

ใ!กเร ียน ม ีประส ิทธ ิภาพ มากกวาโรงเร ียน เสนาธ ิการทห ารเล ือ  เพ ราะ เห ฅ ุว าเป น  

สวนราชการทีม ีกากังคน งบประมาtu วไ1คุอ ุปกรพเปนของคนเอง ใน ขพะท ีโรงเร ียน
V “  ใ  »» “  รีเ “

เสน าธ ิการทห ารเ ล ือฅองอาศ ัยความซ วยเห ล ือจากโรงเร ียน น ายท ห ารเล ือ  คลอคทีง1ใน

คานกากังพล งบประมาm ละว้สคุอ ุปกรณ์นอกจากนน การพ ิจารพ าบ ุคคลเขาร ีบการศ ึกษา 
' "  “  ”  “ รี X  1  “ 1 J  หิ

อบ รม ท างโรงเร ียน เส น าธ ิก ารท ห ารอาก าศ  กใซวิธการสอบกัคเล ือก ซึงทำใหพุ!ทาพของ
J  V ^ 1 ' 1_1 1 J

นายทหารท ีเขาร ีบการศ ึกษาอบรมท ีคผภาพส ูงกวาการก ัคเล ือก โคยไมมีการสอบ กังที
'  I I I T v

ท างก อ งพ น  ลือ!joบ ัฅ เพ ราะพ ิจารพาความเห มาะสม ซ ึงไมแนวาม ีความรความสามารถ 

สูงพอทีจะศึกษาอบรมหรอไม แฅอยางไรก ฅาม ท ีงโรงเร ียน เส น าธ ิก ารท ห ารIล ือและ
“ , I V v I
โ รง เร ียน เส น าธ ิก ารท ห ารอ าก าศ  นายทหารท ีเขาโบการศ ึกษาอบรมแลว ไม เคยป รากฏ
I v

วานายทหารบใคสอบคก

นอกจากนน ใน การก ัคฆ ลการศ ึกษาอบรมของโรงเร ียน เสน าธ ิการทห าร 

เล ือ  ม ีหลักเกฒรีาารกัคสิน ไค ฅก ทีแนนอน แคเป ิคโอกาสใหย ูบ ัญ ชาการทหารเล ือเปน 

ขูกัคสิน?ซาคอีกครีงหนง ซ ึงข ิคหก ักการบริห ารและการว ิคยลการศ ึกษาแคของโรงเร ียนÏ V 4 I 1 V V I
เสน าธ ิการท ห ารอากาศ กาหนคกฎเกณทีเวแนนอน ไมใชการฅ้ค ์ส ิน ไค  ฅก ขึนอยูกับ
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บคคลใคบคคลหนึงโคยเฉพาะ ในทารโดสินวก'ใกร สอบไค สอบฅก อยางม ีระบบ,น
I v I I

นาจะ เปนยลใหประสิทธิภาพของนายหหารอากาศทนานก*ะบวนการศึกษาอบรมมีประสิทธิ 

ภาพอ ีกวานาย,ทหาร เ f อ  สาหร้บในคานการคิคฅามประ เม ิน]ลนน ท างโรง เร ียน  เรอท า 

การประเม ิน ยล นายทหารทีออกไป!!]บ ้ฅ ิงานแลว เนากไม'ใ,กไทปลการประเมินน้น เพอ 

นามาแกไข การอบรมในรูนฅอไปอีก เลย

v  4, 1.. I I 4, I
ในกานกรู อ า จ า ร ย ์น น  นาข'ทหารเ?£ไมกอยศร ้ท ์ธาคร ู อ าจ าร ย  ห 

เปนพลIเอนน้ก ฅางท ับนายทหารอากาศซ ึงเชอส ือ ครู อ า จ า ร ย ’'ท ีเปนพล แอนทอสมควร 

การยอมร้บวิทย'ใการ'ไหม  ๆ ของบคคลห ีม ีความสามารถซ ึงไมจ ่าเปนจะฅองเปนทหารควย
A V  1 V  I i f  J

ก้น เปนยสใหกองท ัพอากาศสามารถ1พ น า'ทนเองไคส ูงกวากองท ัพ เf อ ทง  ๆ ทกองทัพ
I V y ^

อ าก าศ ส ือ าา เน ค เร ํอ  มี 2480  น เอ ง ในขนะที่กองท ัน?อม ีประว้ฅ ิศ'าสฅรความ เป็นมา 

ยาวนานา!า

เ $ อห ิ'จารผาอ ีงกระบวนการศึกบาอบรมขธงโรง เร ียน Iส น าธ ิก ารท ห ารเ f aV 4 d V I
แล ะโรงเร ียน เส น าธ ิก ารท ห ารอ าก าศ  แลว ก ิจะเห ินไควาในกระบวนการมีกอบรมนน โรงV
เร ียน เส น าธ ิการท ห ารอาก าศ  สามารถฅธบสนองความฅองการในการม ีกอบรมของนาย

ทหารท ีอย ูในเห ลาท ัพมากกวานายทหารเรอการท ีใจกวางเม ีคโอกาสใหนายทห ารท ุกพรรค
11 -  ,3 ' * «  v  <J -  V  !เห ลาเขาท]ราชการศ ึกษายอมเปน ยลให น ายทห ารกระส ือ?อรน ทจะ,พ ัน าศ น เอ ง  หงเห ิอ

V  V  I I
ความกาวหนาในชีว ิฅราชการและประส ิทธ ิผลของงาน เพ ราะ Iมมีการกีคก้นแบงพรรค 

แบ งเห ล า เพ ราะการยอมท]บ ุคคลฅาง  ๆ ซ ึงเปนสายเส ือกใหมของกองท ัเจะทาใหV * ^ ไ
สามารถพันากองทัพใหมีประสิทธิภาพมาๆขึน เพราะฅองแข.งฃนก้นแสคงความสามารถ 

ฅลอ ค เวล า ฅางท ับกองท ัพIรอไมยอมทเสายเส ือคใหม พยายามร้กษาสถานะ เห ิมของฅนเอง
( V i f  A I

ฅ ล อ ค เวล า การแขงข้นก ้นห ่างานจึงม ีนอย ฉะนน ในการมีกอบรมโคยสวนรวมแลว เร ง เร ีย น  

เสนาธ ิการทหารอากาศนาจะนส ิศนายทห ารเสนาธ ิการ ซ ึงม ีประสิทธิภาพกวาโรง เร ียน 

เส น าธ ิก ารท ห าร เ!อ
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