
ก า r ใพัน'Ïนาย'ทหารเสน,าธิการ ะ ศ ึกษาเปรียบเท ียบการรกอบรมนายทหารน้กเรียน 
Iสนาธการทหารเ รอก้บนายทหาร,นกเรียนเสน'าธิการทหารอากาศ

เ รอ!ท กรรชิฅ บุญสิ,ทธ

วิทยานิใณธนีเปนสวนหนีงของการศึกษาฅามฬักสูฅรปริญญาศาฟ้ฅรมหาบผพิ
กากวิชาการปกกรอง 

บัผทิฅวิทยาล้ย จุฬา'สงกรผมหาวิทยาส้ย 
พ .ศ .2522

0 0 0 2 3 8



The Development o f s t a f f  o f f ic e r s  ะ A Comparative study o f  the 
tra in in g  o f Naval s t a f f  o f f ic e r s  and Air s t a f f  o f f ic e r s .

L t. Kanchit Boonyasithi RTN.

A Thesis Submitted in  ;1 P a r t ia l Fulfilm ent o f  the Requirements 
for  the Degree o f  Master o f P o l i t ic a l  Science. 

Department o f  Government
Graduate School

Chulalongkom U niversity

1979



ใโวขอวิทยาพนธ*'

ใคย
เพนกวิชา 
อาจารยทปรีกษา

ก ารพ เท นาย'ทหารเสน-าเธ1การ : ศึกษาเปรียบเทียบการ 
ปึกอบรมนายหหารนก เ รีขนเสนาธิการทหาร เ fil กบ'นาย 
ทหารนก เรียนI สนาธ ิการทหารอากาfl 
i f อโท กรรชิฅ บุทุ)สิ'ท'ธ 
การปกอรอง
ยูซวยศ'าสฅรา'จารยไพโรจน ์ สิฅ'ปรีชา

บ้ท์พฅวิหยาลัย จฬาลงกรฒหาวิทยาล ัย อนมค้'!หวิทยานิพนน์ฉบบน เปน 
สวนหนีงฃองการศึกษาคามหลักสูครปริญญามหาบผ่ทิฅ

.......... . . ^ . โ น ์โ ว ิไ ธ ์ .p a v y . ' f   ____ «อฒกีนัฟทิฅวิทยาลัย
(รองศาสฅราจารย ์ คร.สประคิษธ์ บุนนาค)

คโ!&ก รรมการสอบวิทยานิพนธ์
\

. .  . ( ร I  .น .| - ' 1  ประธานกรรมการ
(รองศๆสครา,จารย ค ? .^จ ิค  บุญบงการ)

................ ๏ 1 ล ัอ ํ โ ;} .  • / ....................................

(ฆซวยศาสฅทจารยH น์ใรจน, สิคปรีชา)

“ ว /  ^ ™ *
กรรมการ

(นาวาโท วินัย อินทรสมบ้ฅิ)
กรรมการ

. .Von : . £ โไ y ! F r . . .  p. t ocft? ร่.........กรรมการ
(นาวาอากาศโท อำนวย วร?ว1ศึลป)

อิฃสิทธ์ย่องนันทิฅวิทยาลัย จฬาลงก รท]มหาวิทยาลับ



ก

นัวขอวิทยานพนธ

ชี่อนัสฅ

อาจาโยท ี่ปร ึกษา 

เพ น กว ิชา 

ม ีการศ ึกษา

ก า ร พ ้น 0  ช าย ท ห าร i สนาร ิกา? : ก ารศ ึก ษ าเป ร ียบ เท ียบ การ 

ปีกอบรมนายทหารนท Iร ีย ,ใน ฝ ืนาริการทหา ร I รีอกไJนายทหา รน้ก เ โยน 

เสน าร ิการท ห ารอากาศ 

เร ือโท กรรรก บุญฝืทริ 

ย ูช วยศาส ฅ ราจา?ย  ไพโรจน ลิฅปรีชา 

การปกกรอง 
2 5 2 2

บหค้กยอ

ความ,1ทํเมีนทีฅอง'พ)ใหมีการรกอบรมข้าราชกา รนน เฟ้นสิงทียอนรีบกํนรโวไป 
แกรกษซรของความจำ Iป๋นน จะแกกกางกํไ!ไปในแกละหนวยงาน แกระอาชีพ แระแกละระค้บ 
ของขาราชการ อยางไรกฅาม คจ-ามจำเรีนอไนกิกจากจกมงหมายเคียวของการปีกอบรม 
กคือ ความจำเมีนทีจะฅองมีการTOทบทคลใหมีทกษะ ( S k i l l )  ความรู (K n o w led g es)
และVโกนคติ (A ttitu d e) ซึงเปนลิงจำเป ์นในการปนัพ ังานของขำ7าชกาโ!ข ้เก ิคทง 

ประสิทธิภาพและประลิทธิยล \
ยูวิจ ัยมีความฝืนใจในเรองการรกอบรม จงไกทาการศึกษาเปรียบเทียบการ 

ปีกอบรมนาบทหา รนัก เ รียนเ สนาริการทหาร เ รอกบนายทหา รนัก เรึยน เฝ ืนาร ิกา รทหา รอากาH 
โคยทียูว ิจ ัยไกเขาโบราชการในทองพันรอและเหนวา การเขาโบการศึกษาอบรมในโรงเร ียน 
เสนาริก;ารทหารIรอนน กองพ ัแ รอใซระบบการคํค เลอกบคคล ฅามความเหมาะฝืม่ ซึงกค .
เลอกโคยกรมกาจังพลทหารเ รอ ใหเฃาร้บการศึกษา'อบรม นายทหารสวนใหผูทีไคโบการ 
ก้คเลือก เมีนนายทหารทีจำเรึจการศึกษาจากโ รง I.รียนนายเ รอแทบหงฝืน ไคยมีนายทหาร 
ทีจำเรึจการศึกษาจากสถาบนการศึกษาอน นอยมาท* จำหโบโรงเร ียนเสนาริการทหาร 
อากาศ r  องนัพอากาศไคกาหนคใหนายทหารทีจะ เขำโ!เการศึกษาอบรม1จะคองยานการสอบ



ค้ค เลอกฅามโควฅาที'กางกองทัพอาทาศก'าหใน,ก ย ูว ิจ ัยจ ึงทาการศ ึกษาวาระบบใคจะอ ีกวาก ิน  

และในการศึกอบรมนน ม ีอ ุปอรรคท ังทางคานบริหารและทางกานวิชาการ อขางไคหรือไม 

ถ าพ ิจ า ร ผ า ๒ ยอวนรวมแลว ก า ร ศึกอบรมนายทหารคงกลาว Iพอมาคารงคำแห น งเสน า 

ซ ิกา รแ ละ ย ูบั่งคับบัญชา มีความจำ เ มีนหรือไ บ เ พียงไค

ไนการก า เนนการวจย ^วจยไกไชทง Documentary Research 
กบ F ie ld  Research ส่าทรบ Documentary Research แวจยไคทา,การกกษาจาก 
ราชกิจจานเบกษา ระเบยบ คำส้ง และขอบงคับฅาง ๆ ของกองทัพเรอและกองห้พิอากาศ 
คำสงของโรง เรียนนายทหาร เ รือ คำสงของโ รง เ รยนเสน'าซิการท,หาร เ รอ คำส่งของ 
โรงเรียนเสนาซิการทหาริอากาศ ในกาน F ie ld  Research ยูวิ,จัยใคทาแบบสอบถาม 
Iปืน 2 ซก ซกแรกส่าหท,,'.1,ายทหา?หฆานการศึกษาอบรม จากโรงเรียนเสนาซิการทหาร 
เรือ และโรงเรียนเสนาซิการทหารอากาศเป็นยูฅอบ ซกทีสอง ยูบังคับบัทุ!ซา เท,อนรวมงาน 
และยใฅบังคับบ้ผูซา ของนายทหารทีฆา.ภารศึกษาอบรมจากโรงเรียนเสนาธการทหารเรอ 
และโรงเรียนเสนาซิการทหารอากาศ เซนฆฅอบ เพอเบนแนวทางการประเมินฆลการศึกษา 
อบรมเปรียบเทียบ

นลการวิจัย พบวา ท ้งโรงเร ียนเสนาซ ิกา?ทหารเร ือ และโรงเร ียนเสนา 
ซิการทหารอากาศ ฅางกประสบบัญหา'ทงทางคานบริหารและหางคาน'วิชาการ ทางคานบริหาร 
เชน การคัคเลอกบุคคลเขาท!การศึกบาอบรม การจ ้คอ^คการของโรงเร ียน วิธีการสอน 
การว ิคผลการศึกษา ฯลฯ ส่าหท)คานวิชาการ ไคแก บัลุ!หาทางคานเนอหาวิชาการ เวลา 
เรียนทีไมคัมฒัธคับเนอหาวิชา การขาคคำรา ว้สคุอุปกรผ รวมฅลอคถึงกา?เอาใจใสใน 
การศึกษาอบรม แมวาใรงเรียน'ทีง'สองฅาง กิประสบป้ท!หาท้งทางกานบริหารและทางคาน 
วิชาการ แฅจากการประเมินนลโคยสวนรวมแลว โรงเร ียนเสนาซ ิการทหารอากาศ นาจะ 
คาเน ินการศึกอบรมไคอีกวาโรงเรียนเสนาซิการทหารเรอ นอกจากนน นายทหารทุกคนกมี 
ความเหนวา การศึกอบรมมีความจาเป็นส่าหโบนายทหารทีจะออกมาคำรงคำแหนงฆูบังคับบ้ทุ!ซา 
และ เสนาซิการ



ft

ขอเสนอแนะ การทีโรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ พัน!ไ'อกบุก)'ไลเขำรีบการ 
นกอบรม โกยไ มใซระบบการาอบก ัก เ อือโ1 เ ปนโทร{ทเทอนขว้’ทุ้เแอะกากัง'ใจของนาย'ทหาร 
โนกองพ»L รอกวยกน ทางปปิบัฅิกวรเปนการสอบกัก เลอกฅามโ ค วฅาทีทางกองทีโ! กาหใ-เก 
ในคานการก ั ๆ องคการของ!รง เ ร ี ย น เสนาซ การทหารเรอ ซึงขนกบ!รง เ ร ี 1ชนนายทหารเ รอ 
ใคยเนนหกักประหยก ฉะนน จงจาเป์นทีจะทองบรรทุทยทหารทีมมนุษยสัมนันธสูง มาคารง 
ฅำแหนงทีโรง I รีชน เ ฝืนาธิการ เ หอกวามคr วงคัวในการประฝืานงาน สาหท!การวํกยล 
โรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ การมีเกท!'พ1สิน'ใค่ ฅก ทีแนนอน ไมใซเทีนอานาจของ 
ขูน ั;ซาการททรเรอแฅยูIายวเป ็นนูข้ีขาโ' ในกรatของโรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ 
น้น การบรรจครู อ าท รย ควรจะสรรหาม?«กลหีทีฃีกความสามารถสูงมาการงฅาแหนง 
เทานน และควรจะใ-ห คร อ าท รย ใก?ชิกกไJนักเรียนใหมากกวานี๋ นอกทานน ทาง 
โรง เรียนกควรหาหนังสอมาเชิ!ม เฅิมไนหองสมุกใหมากขน.
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ABSTRACT
The n e c e s s i t y  o f  i n - s e r v i c e  t r a i n i n g  p ro g ram s f o r  g o vernm en t 

o f f i c i a l s  h a s  b e e n  w id e ly  a c c e p te d .  Though th e  n e e d  o f  a  t r a i n i n g  
p ro g ram  i s  v a r i a b l e  i n  e a c h  d e p a r tm e n t ,  o c c u p a t io n  and  th e  l e v e l  o f  
t h e  gov ern m en t o f f i c i a l .  The m ain  p u rp o s e  f o r  th e  i n - s e r v i c e  t r a i n i n g  
i s  t o  p r o v id e  t h r e e  s i g n i f i c a n t  i te m s  ะ s k i l l ,  know led g e  and  p r o p e r  
a t t i t u d e .  T hese  t h r e e  i te m s  p la y  im p o r ta n c e  t o  t h e  g o v e rn m e n t o f f i c i a l s  
p e r fo rm  t h e i r  d u t i e s  e f f i c i e n t l y .

The r e s e a r c h e r  i s  i n t e r e s t e d  i n  t o p i c  o f  th e  i n - s e r v i c e  
t r a i n i n g .  As th e  r e s u l t ,  I  h av e  s t u d i e d  th e  c o m p a riso n  b e tw e e n  th e  
i n - s e r v i c e  t r a i n i n g  f o r  th e  N a v a l s t a f f  o f f i c e r s  an d  th e  A i r  s t a f f  
o f f i c e r s .

I  m y s e lf  w ork a t  th e  N a v a l Academy and  h av e  d i s c o v e r e d  d i f 
f e r e n t  m ethods o f  s e l e c t i n g  c a n d id a te s  t o  p a r t i c i p a t e  i n  t h e  i n - s e r v i c e  
t r a i n i n g  p ro g ra m . A c t u a l l y ,  th e  c a n d id a te s  from  th e  N a v a l Academy a re  
s e l e c t e d  by th e  P e r s o n n e l  D e p a r tm e n t and  m o st o f  them  g r a d u a te d  from  
th e  N a v a l Academy j u s t  a  few  from  o t h e r  i n s t i t u t i o n s .



จ

The in - s e r v ic e  tr a in in g  can d id ates from A ir  s t a f f  c o l le g e  
are s e le c te d  by p a ss in g  an exam ination which i s  e s ta b lis h e d  by the  
Royal A ir  F orce. Trying to  f in d  out which th e b est method i s  and the  
o b stru ctio n s both in  a d m in istra tiv e  and academic area are my to p ic  
s t u d ie s ,

In  the research  p roced ures, a documentary resea rch  and f i e l d  
research  are g en e ra lly  u sed . The in form ation  fo r  documentary research  
comes from many re so u r ce s , such as Government G a zette , and l e g i s l a t iv e  
m a te r ia ls . There are two types o f  q u estio n n a ires fo r  a f i e l d  research ,

1 . F i r s t l y ,  q u estion n a ires fo r  the Naval s t a f f  o f f i c e r s  and 
the A ir  s t a f f  o f f i c e r s  who have a lread y  p assed  the tr a in in g  cou rse .

2 . Secondly , q u estio n n a ires fo r  su p e r io r s , c o lle a g u e s  and 
u bord inates o f  the o f f ic e r s  who have a lread y  p assed  the tr a in in g  courses  
from the N aval s t a f f  C o lleg e  and the A ir  3 t a f f  C o lle g e .

The r e s u lt  o f t h i s  research  d isco vered  th a t  th e  two C o lleg es  
were con fro n tin g  th e same problems both  in  a d m in istra tiv e  and academic 
area . The a d m in istra tiv e  problems are th e fo llo w in g

1 . The method o f  s e le c t in g  can d id ates
2 . The p erson n el management of-the C olleges
3 . The e v a lu a tio n  o f  tie  cou rses

e t c .
The academic 

1 .  
2 .
3 .
4 .

problems are th e  fo llo w in g  
The su b je c t  n a tte r  
The u n re la ted  textbooks  
The la c k  o f  textbooks  
The la ck  o f  tr a in in g -a id s
e tc



The concilia io n  fo r  t h is  resea rch  shows th a t th ey  are con
fr o n tin g  th e  same problem s. The A ir s t a f f  c o l le g e  should  conduct 
the in - s e r v ic e  tr a in in g  programs b e t te r  than th ose  c f  th e N aval s t a f f  
C o lleg e . Moreover, th e  in - s e r v ic e  tr a in in g  program are v e iy  c r u c ia l  
fo r  a l l  o f the o f f ic e r s  who w i l l  be Commander and s t a f f .
S u ggestion  ะ For having educated a t th e  N aval s t a f f  C o lle g e , the  

can did ates who have r ig h t  to  study th ere  should  be adm itted by p assin g  
the entrance exam ination in stea d  o f  by s e l e c t io n .  F o llow  up the  
econom ical system , p erson n el under the o rg a n iza tio n  o f th e  s t a f f  
c o lle g e  should be appointed  from o f f ic e r s  who have good human r e la 
t io n sh ip  to  manage b e t te r  work o f the o rg a n iza tio n . I t  i s  n ot r ig h t  
th a t  th e Commander in  C h eif i s  the one who makes d e c is io n  an e v a lu a tio n  
i t  shou ld  fo llo w  exactly' on what i t  s a id  in  the r e g u la t io n . At th e A ir  
s t a f f  c o l le g e ,  q u a lif ie d  p erson n el should  be appointed  su p erv ise  fo r  
s u ita b le  p o s it io n  and th e  in s tr u c to r s  should  be c lo se d  up a l l  stu d en ts  
M oreover, the c o l le g e  3hould be provided  more books fo r  the l ib r a r y .
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น ิก Iร ิยน เส น าธ ิก ารท ห ารเร ิอ  กบ น ายท ห ารน ิกIร ิยน เสน าเการท ห ารอากาศ ข าพ เจ าข อ  

กราบขอบพระค ุผเน ินอยางส ูงคอย ูซวยศาสคราจารย ไพโรจน สิฅปรีชา ทึ๋ไกก^พาสละ 

เวลาทันมีกายิงใหคาแนะนำปริกษาและครวจแกวิทยาน ิพนธ รองศาส คราจารย ก ร .ส ุจ ิฅ  

บุญบงการ น .ห .ว ิ'น ย อินหรสนบค รน. น .ห .อ าน ว ย  วรรผ่สืลป ทีไกกรผาเปนกรรมการ 
สอบวิทย''นิพนธ

วิทยานิพนธ ฉทับนี้ ส า เร ิจ ไ ก  เพราะความซวยเหล ือของ น .อ .ไฉ น  

สุวรรพกิคคิ รน. น .อ .พ ้น  รุ้กษแกว รน. น .อ .ศ ท า ง ค  แกวพ้นรพงศ 

น .ท .ไ ส ว  อรชร น.ท.จ ิรว ิฉเน เสวควิทย น.ห.มหิ'นทรา เทียมทัก!! และ

ร.ท .หญ ิง อมรพรรผ แก ้ววาคะ ซ ึงให ้ความซวยเห ล ือข ้าพ เจ ้าคลอกมา คลอก'จนyสละ 

เวลาในการคอบแบบสอบถาม และใหส้มกาษพทันเน ินประใยซนคอการวิจยของฃาพเจา 

ซ ึงขาพเจาขอขอบพระค ุพอยางส ูง มา ผ ท ีน ี้

ส ุกข้ายน ี้ ข ้าพเจ้าขอมอบคุผกาและความกีท ี่พ ึงจะมีทงหมกของวิทยานิ'พนธ 

ฉทับนี้ ให้แก ย ิก า ม ารก า ข อ งข าพ เจ ้า  สาหร้บ์ฃอบกหรองคาง  ๆ ทีมีอยู ข า พ เจ า  ขอ 

ห ้อมร ิบ ใจ ้แค เพ ียงย ูเค ียว

เ รอไ.ท ครรซิฅ
เมษายน 2522
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เ สนาธิการ . . . .  ---------------------------------------------- -

36. แสคงถึงในชางทีIข้าทเการถึกษาอบรมประสบ{โญ,กา เกียากบ

หนา

.224

.225

.226

ครูฆสอน.. . . . . . . 1. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ,
แสคงถึง ยแของการบรรจ ุข ูส อ น โคยไมที!จารกๆคาามสามารถ

38. แสคงถึงการมีครู อาจารย หลายทานสอนในแฅละวิชา..
39. แสคงถึงการเอาใจใสในการเรียน.. . . . . . . .
40. แสคงถึงความใ']รอมซองคารา.. . . . . . . . . . . .
41. แสคงถึงคุณคาของคารา.. . . . . . . . . . . . . . . .
42. แสคงถึงความ!/]รอมของ เกรองซวยการถึกษา. .
43. แสคงถึงบรรยากาfทนหองเรียน.. . . . . . . . . .
44. แสคงถึงการคูกิจการและถึกบาภูมิประ เทศ... ..
45. แสกงถึงระบบการวิคฆลทีใชอยู.. . . . . . . . . . .
46. แสคงถึงชวงของการทคสอบ.. . . . . . . . . . . . .
47. แสคงถึงขลฃองการทคสอบบอย  ๆ . . . . . . . . .
48. แสคงถึงการประเมินยลขางกรู อ าจ ารย .....
49 . บ สคงถึงยลการแซงข้นก้นถึกบาอบรม-----
5C. แสคงถึงยลการเรียนมียลฅอการบรรจุ.. . . . . .
51. แสคงถึงยลการเรียนมียสฅอเนองคานอน  ๆ . .
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อ

ฅ ารางท ี่

54.

4.
5.
6. 
7.

รายการฅารางป ระกอบ  (ฅอ)

52. แสกงกึงการจ้ก์องกการซึงสามารถคอบล่นองความคองการ.
53. แสคงกึงการ'โไองกการทีสามารถใหบริการ... . . . .

แสคงกึง{โท!ทของIรงเรียนเกียวกํบการบริหารงาน.I
55. แสกงกึงอ้คราคาแหนง,
56. แสคงกงอิทธิพลของกองว'ชาการ ฝายกึกษา.. . . . . . .
5 7 . แสคงกึงความHริหธาฃองยูรวมงาน.. . . . . . . . . . . . .
5 8 . แสคงกึงการปรไJปรุงระบบ!!)บ้คงาน.. . . . . . . . . . . .
59 . แสคงกึงประสิทธินลซองการปโบปรุง ระบบ!!]บฅงาน. .
60. แสคงกึงกวามเช่ีBYI ง่ของyใฅบังกับบ้เpo----. . . . . .
61. แสคงกึงกวามสามารถในการแกป็ทุ้เพา.........
62. แสคงกึงความรุมากขนหโง'ทกนานการกึกษาอบรม...
63. แสคงกึงกวามสร้ทธาในความรู้ของ เพ่ือนรวมงาน.

1 . แสคงกึงกวามละเอยคกึถวนหส้งาากนานการกึกษาอบรม.
2.

.244 

.245 

.246  

. 2-7 
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.252 

.253  

.254 

.255 

.256  
1 .257 
, .258  
, .260

หนา

แล่คงกึงความสามารถไนการ!!)บ้ฅิงานฅามทใคโซมอบหมาย----- 261
,262แสกงกึงกวามรวกเรีวในการ!!)บ้ฅิงาน... . . . . . . . . . . .

แสคงกึงความอุคสาหพยายามในการ!รบ้คิงานคามที!กโบมอบหมาย 263 
แล่คงกึงความรูแสะความรอบเสาหโบปโ]บ้ฅิงาน.. . . . . . . . . . . . 2 6 4
แสกงกึงการฅ้ก์สินใจใเ)การแกป้อ!หา.. . . . . . . . . . ------
แสคงกึงความสุภาพเรียบรอยและการกวบกุมอารมฉเ. . . . .

3. แสคงกึงกวามรวมมือประสานงาน'กบยู้รวมงานแล่ะยอมโบ 
กวามกคเหนของyรวมงาน. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

9. แสคงกึงความมมนษยส้ฆพ้นธ. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. .265 

. .266

,267
,2 6 8
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ฅารางที
10.
11.

12.

13.
14.
15.

1.

5.
4.
5.
6.
จ.
8.
9 .

10.
11.
12.
13.

รายการการางประกอบ (กอ) V
หนา

แสคงถึงความคิคริเริมและหาวิธีการทำงานทีคีข้ืน.. . . . . . ___ 269
แสคงถึงกๆรกอสูและหาวิถีทาง Iพ๋ึอใหงานสาเ รจ
กามแขน กามทีไคโมมอบหมายและกามนโยบาย...... .............. .270
แสคงถึงความสามารถ นทารวิคระบบ ความสามารถใน
การวางแผน การมอบอานาาและมอบหมายงาน.. . . . . . . . . . . 2 7 1
แสกงถีงลํกบทเะความเบเนยูนา.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ___ 272
แสก ง ถึง กว ามสามา ร ถในก า รสอนแนะ นำป โบป รุง ฆูไ ก'บัง กับบ้ซ์)ซา 27 5
ความรอบคอบในการป0บ้กงาน. ............... ...274
แสกงถึงความละเถ ึยกถึก,วนของนายทหารนักเรียน___ . . . . . . 2 7 6
แสกงถึงการป0 ใ}กงานก'าม'ท!กโบมอบ'หมาย.. . . . . . . . . . . . . . 2 7 7
แสคงถึงความรวกเทใน'การปโริษักิ'งาน............. ...278
แสคงถึงความอุกสาหพยายามในการปรบ้ฅิงาน... . . . . . . . . . . 2 7 9
แสกงถึงความ 2และความรอบเสาหโบ1เ)บ้ฅิงาน........................280
แสคงถึงการฅ้คสนใจ่ไนการแกนัญพ า.. ...... .........................281
แสคงถึงความสภาพเรียบรอยและการควบคุมอารมผ์.. . . . . . . . 2 8 2
แสคงถึงความรวมมือ ประสานงาน.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 8 3

(Q, a - ' a-» ^แสคงกงความมมนุษยส3 .ณ'ธ......... ..
แสคงถึงความคิคริเริม.. . .  . . . . . . . . . .
แสคงถึงการฅอสูเพอ'นเงานส่าเริจ.
แสคงถึงความสามารถในการวิกระบบงาน. 
แสคงถึงล้ก์ษ1ท)ะความแ-!นÇJ1นา . . . . . . . . . .
แสคงถึงความสามารถในการสอน.. . . . . .
แสคงถึงความรอบกอบ'ใ,!ทา""i-Idบ้กิ'งาน-. .

. . . . . 2 8 4  

. . . . . 2 8 5  

. . . . . 2 8 6

.........287

.........288

. . . . . 2 8 9  

. . . . .2 9 0



ค

รายการฅารางประกอบ >ฅอ)
คารางที หนา

1. แส1-างถึงความละ เอียคถึถวนของนายทหารนัก เร ีย น ........ .......... 292
2. แสกงกงกา:ทฐบ้ฅงานฅาร.ทึใกทัเมอบหมาย,. . . . . . . ___ . . . .2 9 3
3. แสคงถึงกวามรวคI.รีวในการ:ปโเบ้ฅิงาน.. . . . . . . . . . . . . . . . .  .294
4. แสคงถึงความอุคสาหพยายามในกาทแบ้ฅิงาน.. . . . . . . . . . . . . 2 9 1 .
5. แสคงถึงความรูและความรอบรูสำหมับปนับฅิงาน. ............... 296
6. แสคงถึงการนัาสินพ ใน:!าร!.,กนัโifพ า.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 9 7
7. แสคงถึงความสุภาพเรียบรอยและการควบกมอารมณ.. . . . . . . . . 2 9 8
8. แสคงถึงความรวมมอประสานงาน.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 9 9
9 . แสคงถึงความมมนุษยส้ม์พันธ ..........300

10. แสคงถึงความคิคร เิร ิม .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . -----301
11. แสคงถึงการฅอสูเพอ,ให'งานสาเท.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3 0 2
12. แสคงถึงความสามารกในการจ้คระบบงาน.. . . -----. . . . . ------ 303
13. แสคงถึงอโกษโJะความเป๋นนนา.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . -----304
14. แสคงถึงความสามารถในการสอน.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3 0 5
15. แสคงถึงความรอบกอบ'ไน'กาทเรีบัคิงา1น........... ........................... 306



เพนภูมิที
1.
2.
3.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

10.
11.

12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.

1 8 .

ร า ย ก า ร แ ย น ภ ูม ิป ร ะ ก อ บ
ค

หนา.
การพักผะนายทหาร Iสนาเก า รทหาร เ รอ 
การพัฝายอานวยการ]โวไป.. . . . . . . . . .
การพัฝายอานวยการแบบ 2 งาม .. . . , .
การพัฝายอานวยการแบบ 3 งาน.
การพัฝายอานวยการแบบหลายกรม..,..

.14

.24

.25

.26

.28
การพัสวนราชการใ รงเริ1ย น น า ย ท ห า ร เร ือ . . . , . . . . . . . . . . . .49
การพัสวนราชการ!รงเรียนเสนาเการทหารเรือ___ . . . . . . . 5 0
การพัสวนราชการ!รงเรียนเสนาเก า รทหารอากาศ.. . . . . . . . 5 3
ระบบบริหารและระบบรกอบรม. ...........................69
ภาระกิจของหนวยรกอบรม.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7 9
ฅัวแบบสายงานของระบบรกอบรมและพนา.. . . . . . . . . . . . . . . 8 6
สถิตินายทหารอามพรรคเหลาทีเขาท]การศึ'เก ษาอบรม
ยังโรงเรียนเสนาธการทหารเรือ.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 1 8
สถิติ'นาย'ทหารฅามพรรคเหลาทีเขาโบการศึกษาอบรม
ยังโรงเรียนเสนาเก า รทหารอากาศ.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 1 9
ปfjmเการศึกษาโรงเรียนเสนาธการทหารเรือ----- . . . . . . . . . 1 3 0
หยักสฅรโรงเรียนเสนาเการทหารอากาศ.. . . . . . . . . . . . . . . 1 3 3
การบริหารการศึกษาซองโรงเรียนเสนาเการทหารเรือ... . . .1 4 9
การบริหารการศึกบาของโรงเรียนเสนาเการทหารอากาศ.. . .1 5 2  
รายงานประจำฅัวนายทหารนก์เรียนโ ร ง เรียนเสนาเการทหารเ รอ.161 
การประเมินคาสวนบุคคลนายทหารนกเรียนโรงเรียนเสนาเการ
ทหารอากาศ.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 6 9
รายงานการประเมินคานายทหารยักเรียนโรงเรียนเสนาเการ
ทหารอากาศ___ . . . .1 7 0



I
ร าย ก าร แ บ น ! } มิประกอบ ( ฅ อ )

แผนภูมิที

1 9 . เขมนาวิกาธิบ่โฅย ซบที 2 . . . . . . . . . . . . . . . . . .

2 0 .  ว ิธประคํบฝีายยง ย กนาย'พกร เ ส น ' าธ ิก า รทหาร เ ร ือ .

2 1 . เขมนรก1’
*=* «น2 2 . ว ิธ ีประ?โบล ่ายยงยกน ายพฑ รเล ่น าธ ีการทห ารอากาก.

ก
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หนา

. . .1 7 5
. . . 1 7 9  

. . . 1 8 1
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