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บทท 1

ๆวามสาคู!1เจ-อง'นๆ บทหาร เ สนๆธิกๆร

ในการค่า เนินงานซองกิจทารปายพหาร นายทหา T เสนาธิการ I ปึนคัว'จัก รก๗'าคัก!
ในการกำเน ินงานในกิจการกางๆ ใใ;!?h i  ร'จ?.อางไป'โกก'ายคื เพราะะเหคุวางานของฝ''ชเสนา 
ขิการ เนินงานกกนก รอง กอนทีจะ เสนอ เใายูบังร่โบบ้ใเขา เนินยูออกกาจัง I ฒนำไปปฏิบกและนาย 
ทหารฝาย เสนาขิการอีกคันแหละจะเนินขูกกกามคูแลการปกิจักิงานของหนวยกาง ๆ ฅอไป เพราะ 
เหคุวางานเของฝายเยนาขิการเนินงานทีเกิยาก้บ์ 1

-  รวบรวมแล,ะประเมินคา ขาวสำรอยางถูกก้อง ในรายละเอียกทุกข้นฅอนของ 
สํกานการโน ทีงทางกานยุ,ทธสำสกร ก'านยุทธวิธี และก้านการสงกาจังบาเง

-  จักเกรียมทำแบน กาหน■กการ กาจัง และรายงานฅาง ๆ ทีเกียวจับขาวกรอง 
นน ๆ หรือทีสอกกก้องคับกกํจังที!ก้จับจากหนวยเหนือ

-  เฟลข้อฅกลงใจของถูบงกีบจันซาออก เนินคาจัง
I I I I

-  กระจายขาวสารจับกำจังไปจัง ขบ.หนวยรอง และกระจายขาวสารจับราย 
งานไปจังหนวยเหนือไกยรวกเรืวอยางถูกก้องแสะสมถูรท]

-  ให1กำปรึกษาแนะนาและประ เมินนลในการ!^บ้ฅิงานฅามกำจังของผจัโ'เซาการ1 1 " J  1  ก้  ̂ ฤ “ ก้ น ิ/ , *  นิ
แกหน1วยรอง โกยทีนายทหารเสนา'ขิการ ใมมีกำนาจโคยกรงในการจังคับจัญชาหนวยรอง เวน
แฅจะไก้จับมอบอานาจจากฌู้จังคับจั^ทในระหวางทีถู้จังราบจัา]ซาไมจยูเนินการจัากราว และใน
เวสากิน ๆ เมิอไกมอบกำนาจหน้าทีใหกระทาไค แค1นหางปกีบกโกยคัวไปนก้วงานจองฝายเสนา
ธการ เนินงานทีทำใน จักษผะซวขเหสอยูบังคับจัท!ซาไทีสามารถกำเนินงานใหเนินไปอยางมีประสิทธิ
ภาพ โกยฝายเสนาขิการจะก้องคอยประสานงานโณัยูจังคับจัญูซากลอกเวลา ซึงเนินไปในจักษผะ 1 1 1
ของหนวยงานซวยเหลือหรือหนวยงานรอง ( s t a f f )

1 วินิจ ศรีพจนารถ, "แนวปกิบฅิคัวไปของงานเสนาขิการกิจทางเรือ สธ 10203"
กเงเทพมหานคร โรงเร ียนเสนาขิกกรทหารเรือ,2516. หน้า 1 (เอกสารจักสาเนา)
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ในทุกองศการจะมีการแร1งออกI{พ น ไ!ยงานน(โก(L in e) และหนวยงาน 
รอง(S ta ff)  เฒกวามสะควกรวกเท ทวามสามารถในการแห้ทัญหาตาง ๆ ของ
องค์การ ใคยไมห้องให้ใครลนใคกนหนงในองกการฒงทับภาระงานอยางใคอยางหนืง 
มาทเกินไป ซึงหนวฆงานห'โก Line แกะ'VVนวยงานรอง( s t a f f )  น้ื ในทาง ราชการทหาร 
เรียกวา ปายบังทับบ้โม่,ซา(Corrnand) แทะฝายเสนาธิการ( s ta f f )

แนวกวามกิคเกียวทับ Line แกะ s t a f f

ความสม:โนธระหวาง Line แสะs t a f f  มีความสาทัไ.เมากฒซทัฅประจาทัน
ขององคการ ทงน้ื Iผราะกวามส้ทัโนธทีเกิคขื้นจากอานาจหห้าทีของสมาชิกขององคการแฅละคน 
จะสงยลให้ทท!ถีงกวามสามารถซองบุคคลนน ในการทีจะประสานงานทับฝายอี่น ๆ เพ่ือกิจกรรมI
ของกคุม

ปาย Lino ไทแก "ยซึงมีหนาทีทับยิคซอบโกยตรง(D ir e c t  R e 3 p o n s ib ility )
,  * r  ’1 " . . ; r .  ห้

ฒยรสาเรจตามเปาหมายขององคการ" 1 กิจกรรมตาง ๆ ของฝาย Line ไกแก กิจกรรม
ซึงเกียวซองโคยฅรง(D irec t Concerned) ทับการบรรลุฆลตามเป้าหมาย ห้าเรามองใน
องกการธุรกิจ ซึงนลิฅสินกา เพื่อขายกิจกรรมทางคานการฆสิฅ(P rodu ction ) การขาย (S a le s )  

1 และการเงิน(F inan ce) เหสาน 111นกิจกรรมของหางฝาย Line ความส''นรี'จและความ
สมเหลวของการปกีบ้ตงานหางฝาย Line จะมีนลใคยตรงตอความส่าเ รจขององคการโคยสวน
รวม ยกคัวอยาง เซน กวามยิคพ/!คของงานทางฝายยสิต (P rodu ction  Function)
จะหำให้เป้าหมายทางฆลิฅภัโเf/า (Product) พเหลวสงทันที

Louis A. A ile  ท.Trap ro v in g  Line -and s t a f f  R e la t io n sh ip s .S tu d ie s  in  
^a-pannruâl- ไว ว! i c y . H O 153 (New York: N a tio n a l I n d u s tr ia l  con ferren ce Board 

Inc 1956) P . 1 2 .
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Harold s t i c g h l i t z  ไค้ใน้ความหมายของ เจาหน้าทีฝาย Line 

ไวกง'น กอ ''ถ่ๆหากจะพิจาร!เทถึงงานทีหาบ.ลว ฝาย Line จะเน้นฆ!fiบฅิใ!นาทีหรอทา
,  น ้น ้น ้ 1 “ V  V

งานในสวนขององค การทีทัขิคชอบโกยทรง ทอวไากุประสงคของจงกการ ฝาย Line 
น่ีจะเน้นสาพทราย'ใค'ใหซับองกการและแม้'จะไคแยงวาสวนอ๋ึน  ๆ กมีสวนรวมในการทำ 
รายไคใหกไ.จงกการ เชนกินแก้ว กิจาจเแจงไค้กุกค้องยิงขึ้นวา หนวยงาน Line 
จะ เน้นหนวยงานทีทำ รายไค้ใหน่ีคยทรงอยาง เหน่ีไค้'ไค หนวยซังกลาวจะ เน้นผู้ทำการ 
ฆลิค และสรางกาทางIศรษอ่กิจ ฃ้ืนในรูปของสวนฅวแกะบริการ ทีจะน้าไปขายแกลูกค้าฅางๆ 
หริ'อกา'จะกลาว'ในเซงของ เ ศรษ";ศวสฅร น่าย Line จะเน้นผู้สรางอรรกประโยชนทีง 
ในรูปของสกานท เวทา และรูปรางขน ในกรผีของบริษัททีทำการฆลิทสนค้า เอ่ึอขายกจะ 
เหนไค้ซักวา หนวยฆลิฅแทะหนวยงานนเอง อือวา เน ้น เก้าหน้าที น่าย Line 1

สาหท) S ta f f  ไค้แก "ผู้ซ็งทีหนาทีใหกวามขวยเหลิอใหแกน่าย Line
สามารถif i lฑงาน ใค ้คีฃ้ืน แสะสามารถบรรลุถึงจุกหมายหษักขององกการไค้ 2 กิจกรรม 
ฅาง ๆ ของน่าย S t a f f  น่ี จะเน้นเกริองซวยใน้องคการประสบยลสาเร็๋จไค้ ใคย 
ทีกอยใน้การทำงานของฝาย Line ทีประสิทธิภาทรงข'น ฅัวอยาง กิจกรรมฝาย s t a f f
ไค้แก กิจกรรมทางค้านบริหารงานบุกคล ฝาย'จ้ก!ซ อ  เน ้น ค้น กิจกรรมทางฝาย S ta f f  น่ี 
แมจะมิไค้สงฆลโกยทรงทอกิจกรรมโกยสวนรวมทีงหมกกิทาม แคกึมไซหมายกวามวางาน 
ทางฝาย S t,off จะไมทีความสาคัณฒกิจการเลย ในทางฅรงกินขามงานของทางฝาย
S t a f f  น่ี ทีฆลฒความสา เร็๋จของกิจการในระยะยาว ซังเซนในกรผีการจายนทประไยชน 
ทอบแทน โกยฝายการบริหารงานบุกคล ไมทีประสิทธิภาพเก ้ว  ฆลทีเกิคข้ึนแม จะมิไค้เกิกขึ้น 
โกยพันทีกิฅาม แฅกทียลฅอความสาเริจขององกการไกยสวนรวม ในระยะยาว กอในระยะ 
ย''วอาจจะเกิคษัเทํท เกียวกไท งนเคอน กาก้างทาง ๆ เน ้น ค้น

^  H aro ld  s t i e g l i t z ,  Cooo ra te  O rg a n iz a tio n  S t r u c tu r e s , S tu d ie s 
i n  P o l i e / -, No 183 (New York ะ N a tio n a l  I n d u s t r i a l  C onference
Board In c  19 6 1) P .7 .

2 I b id  P .2 0 .
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ชพิไของ S ta f f

หนวยงานทีปรกนาน Iทีน'หน'วยงานทีชวขเทฉ'ใน'หไทยงานหกัก สามารถปโ]บ้ฅ 
งานไกเป้นอยางกี หนวยงานทีปรกนา จึงไคแบงออกเป็น หนวยงานทีปรึกษาทางวิชาการ 
หนวยงานทีปรกนาทีวIป หนวยงานทีปรึกษาเพอกกรประสานงาน

1. หนวยงานทีปรกนาทีวไป (G eneral s t a f f )  หมายถงหนวยงาน 
ทีปรึกษาหรอก{นะทีปรึกษา ทีหาหนาทีใ.หคานนะนา ปรึกษาเกี่ยวกบแขนงานแระนโยบาย 
ขางองกการ

2 . หนวย.งานทีปรึกษาทางวิชาการ ( T ech n ica l s t a f f )  หมายกง
หนวยงานทีปรึกษา ซึงทาหนาทีใหกาแนะนาเฉพาะอยาง หนวยงานนื๊มีมากไนองคการ
วิชาชีพอิสระ หรองานค้นกวาทางวิ'ชาการ

3. หนวยงานทีปรกษาเพอการประสานงาน (C o-O rdinating s t a f f )  
หมายกง หนวยงานทีปรึกษา ซึงท่าทน่าที่ศกษาพิจารผาเกยวกบรูปแบ1นของการจ้กการ 
โครงสราง!ององกการ การวิเกราะห การโคการแ■ 'ะการควบกุมงาน

นอกจาก'นน นกวิชาการบางทาน กไค้แบงเจ้าหนาทีฝาย S ta f f  จอกเป็น
2 ชนก -1

Peraonal s t a f f
2 . S p ec ia l s t a f f

P ara, mal s t a f f  หมายกง เจาหนาทีกนไกคนหนึงทีกอยไหความซวย
เหอือ หรึอให้ขอปรึกษาแนะนำแกกัวยูบังค้บบัญชา เจาหน้าที่กังกกาวอาจเป็นบุคคลทมความ 
ซานาญ หรึอเชียวซาผูงานซนิคไก ชนกทนึง หรอ'อาจเป็นยู้ม'ความรอบร,'0ยางกวางขวางแกะ 
สามารถไหความซวยเหลอฅอขูบังกับบัเ!ซา เนงานค้านทาง ๆตามกำกัง1คเสมอ ฅัวปิยาง 
ของ S ta f f  ซนิกนกคอ บัวยู'ซวยส่า,หท!ประธาน1ของบริบmั  เรียกวา "As i s  tant"
เป็นค้น สาหโบซองทหาร ไค้แก นายทหารคนสนิท

■ '"Louis a . A llen , The Management P r o fe s s io n  (New York ะ Mcgraw 
H i l l  Book Company 19 6 4 ) P .2 2 2 .
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s t a f f  สาหโบซวยเหลอเฉพาะฅัว สวนบ(พ,นื้ อาจปฏิบ้ฅิงานไหแก
y ปัง กับปัญซาของฅนไค หนายอยางควยก้น เ ชน

1 . เฟ้นยูศึกษา สรุป แส่ะฅีความรายงานฅาง ๆ ให!Jบังคับบัญชา
2 . เฟ้นกัวแทนของยู้ปังกับปัญ*Î! า'ในการ'ให้'สมภาษา!หรอฅคคอก้บบกกลภายนอก 

ใคยเฉพาะอย่างยงในแงของการประชาส้มพ้นธ
3. เฟ้นยู่ปรึกษากบยูบริหาร1ในระค้บรอง ในปัญหาฅาง ๆ ทีไคโบมอบหมาย 

แกวจะทV iารทีกวามและอธิบายใหยู่ปังกับปัญซาทราบถึงรายละเอียคเนาะความมุงหมายคางๆ
4. เฟ้นยูเก์บรวบรวมขาวส่ารขอมูล ของโกรงการงาน และของปัญหาฅางๆ 

ทีมีอยูใ,นองคการ
5 . จัคเฅรียมวิเกราะหขํอมูลฅาง ๆ สาหโบเพอใ,ชกากการผ อ้น,วะเฟ้นประ'ใยซน 

คอยู่เปังกั!ปัญขา
6. วิเกราะหและซวยฅรวจสอบในรายสะเกียคของปัญหาส่ากัญ รวมฅลอค 

หง เ สนอขอ เสนอแนะ สาหโบแกไขปัธุเหากังกลาวค้วย

S p e c ia l s t a f f

S ta f f  ซนิคน้แคกคางจากชนิคแรกทีวา จะใหกวามซวยเหลอและแนะนำ
คอองกการโกยสวนรวมหงหมก S ta f f  ชนิคน้ี'จะมีอยู,หลายคนควยกัน และฅางาจะมีกวาม 
เซียวชาญเฉพาะในส่งทีฅนเกียวของอย ยกกัวฝ็ยาง เซน เจ้าหนาทีปายจัคงานบุกกล หรอ 
แรงงานส้นพ้นธฝายประซาส้มพ้นธและปายกฎหมาย เฟ้นก้น

S ta f f  ทีเซียวซาญเฉพาะค้านน จะเฟ้นyคอยแนะนำปรึกษา แกเจ้าหน้าที
ปาย Line ในส่งทีฅนเฟ้นมู้เและเซียวซาฒากกวาอมูเสมอ
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นอกเหนอจากน กิมี:นอยกรงทนาย s t a f f  ซึง เชียวซาทุ]เฉพาะกานจะทำการ 
ริเริมให้กวา'1ซวยเหสอแกแขนกคาง ๆ เซน แขนกบุกกลอาจฅิคคอเซัองการเสาะหากนเขา 
ทำงาน โคยจะให้ยู่เชียวชาญกล้นกรอง ขนเบองค้น

แคอยางไรกิคี ขนาคของบริการหริอการให้ความซวยเหลือล้งกลาวอาจมีแคก 
คางล้นไป แคล้กษฌะหน่าท่ีงานของ s t a f f  ขเชียวชาท]แฅละฝาย เซน ในกรณีเขนกบอม

 ̂ ท " ^  t ข I I I  I
บารง กิจะมีการใหบริการในรูปของกวามซวยเหลือซอมแซมสวนคาง ๆ โคยทว'ไป

ในรูปของ G eneral s t a f f ,  P erson al s t a f f  1ะ S p ec ia l s t a f f  
ซงมีบทบาทแฅทคางล้นออกไปคามภารกิจของหน่วย

ลกบผะความล้ม;ล้น,ธของฝาย Line แคะ s t a f f

ในองคการฅาง ๆ สวนมาก กวาบล้มพ้น.ธระหวางฝาย Line และ s t a f f  
น่น มีล้กษผะทีสฒัซับซ้อนและยากทีจะเขาใจ ใคยทัวไปแห้ว ฝาย S ta f f  จะมีความ 
ล้มพ้น์ขล้บ Line ในล้าษแr ฒี่ฅกคางล้นออกไปหลายประการ

สาหซับอานาจหนาทีของฝาย Lina จะหมายกึงจานาจหนาที ซึงเริมค้นจาก
ยู่'บังล้บบญซาไปล้งยู่ใค้ล้งล้บบัญชา อำนาจ เน่าทีเหลาน จะมีลคหล้นล้นลงไปในองคการทุก 
ประเกห การจัคอำนาจหน่าทีจากเบื้องสูงไปสู เบื้องคำ คโงกลาวน การปบันคิคามหล้าการ 
ชองการกv หนคสายงาน สายงานเหลาน จะเมีนกระบวนการเมีนทางการและเมีนเคริอง 
มอการประสานอำนาจหน่าทีคาง ๆ คงแคสูงสุคลงมาคลอคทงกิจการ หล้กการกำหนคสายงาน 
กิกอ ในฉงกิการใค ๆ ห้าหากสายงานของอำนาจหน่าที่มาก ยู่'มีอำนาจสูงลค,ใบการบริหาร 
ไปยังยู่ใค้บังกับบัญชา,ทุกค่าแห'นง เมีนโปอยางบัวแจงแห้ว จะซวย'ให้การฅ้ค์สนใจและการฅิคฅอ 
ประสานงานคาม
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ความกับฆิกซอบแฅละปายคี'ขน

กังนน กักษท!ะอาน'าจหนาที'ของฝาย L ine กีมีชื้นาานมาจากสวนการกังกับ 
กัทุ),ขานเอง กอเป็นกวามกัมใณัธทีแสคงออก โกยทียู่กังกับกั;;เซามีอำนาจกังการโคยฅรงไป 
กังชูใฅกังกับบ้ทฺ)ชา อานาจหนาทีกังกกาวน มีอยู่โคยฅรง (D ir e c t  L ine o r  D ir e c t  S tep s) 
และอานาจหนาที กันน เองทีทาให้ยู่กังกับกัญชาสามา รถควบกุมขู่ให้กังกับกังซาของฅนไก

ในทางฅรงห้าม กักบท!ะกวามกัมกันธทางค้านอานาจหนาที,ของปาย S ta f f  
กํกือปาย S ta f f  มีอำนาจหนำทีในค้านการให้กำแนะนำปรกษา ให้ความซวยเหลอและ 
ในทกองกการจะฒงประกอบควยเจาหนำทีทีงสองฝาย กอ L ine และ S ta f f  
ซวยเหลอควบคูกํนไปอยเสมอ บางกฒุเป็นเจาหนำที ฝาย L ine ทีจะกอย;ป็นห้ปฏิบ้ฅ
2 4  *  ไ , r  J  ๆๆ ' J  ~ J ๆๆ  'V  *หรอเบนyกระหำงานสากญทจะ๒ เกกชลสำเรจฅามวฅกุประสงก แฅบางกลมจะบ เซเป็นชู

if) บ้ฅิงานสำกัญ หากแฅจะคอยเป็นฝายเส?ม ซวยเหลือแสะคอยให้กำแนะนำคอยู่บ?หารและ
ฝายอน  ๆ เพอทีจะซวยเส?มให้การปโ?บ้องานฅามกักถประสงก'ให้มีทางสำ เรจชลไค้คียงขน
กลมหกัง กกอ s t a f f  พ เอง จะเหนไค้วา S t a f f  จะมิไค้เป็นยู่ปฏิบ้ฅิโกยครง หาก
แฅจะเกิกขนภายหกัง หกังจากทีฝาย L ine ไค้มีกิจกรรมมากชื้นเรือย  ๆ เมือกิจกรรม
ทีจะห้องปฏิบ้ฒากช้ืนแห้ว และยู่!!)บ้ฅิจะห้องให้กวามสำกัญฒงานทีสำกัญ ฒวไากุป ระสงค
อยเสมอ การคูงานภายในอน ๆ'ทีเป็นงานสำกัญรองลงมา หรอการกอยฅิคฅามสิงฅาง ๆ
ทีเกียวห้องกับการทำงานของฅนกจะหาไค้นอยลงกวาเกิม s t a f f  จึงเป็นกธมทีเกิคขน
เพอซวยรองกับและทำงานทีสำกัญรองลงมากังกลาว S ta f f  จึงเป็นฝายกองหนุน กอย 

,  ใ  น ํน ํ.  t  
เส?มหรือคอยซวยคิคใหแกฝาย L ine



13

ทผะนายหหา รปาย เ สน-าธิ'การทหารเ รอคามแบบฉบับ

คามทีก?.าวมาแลว คผะนายทหารฝายเสนาธิการ่มีข้ืนคํวยความประสงค เฒ  
ซวยเหลอยูไโงฒับไ!Jซาในการ!£บฅิหนาท๋ี ชงยูบงค้บ์บัญชาจันขิคซอบอยู หนาทีเหกาน้นแยก 
ไคในทางยุทธการ เชน ขอฅกลงใจการประเมินคาขาวกรอง การวางแขน และการส์งการ 
ปุฏิบ้ตในภารกิ?ที!คniมอบและหนำทไนการส'นบ์สน,น เชน การบีกทักสืกบาระเบียบ วินัย 
การกาหนคคัวบกคล บัสค ยุทใธปกรผ <านท้พ การพลาธิการ ๆลฯ

การจัคกผะนายทหารบาย เสนาธิการทหารเ รอไมมีแบบทีคายคัว เคยปกฒก 
'วะมีกวามออนคัว(F le x ib il ity )  ทีเปลียนแปลงไค โคยมีความแฅกคางขนกบการสงคราม 
ทาง เ รอ ภารกิจและกาบังทีมปีบหมายให้ยูบังคับบัญชา จึงมีนัจจัยทีทำให้มีแบบมาฅรฝานท่ี 
จำคัคเขมงวค

โกยมูลฐานแห้ว การจักระเบียบงานฝายเสนาธิการทางเรอ ประกอบคัวย
เสนาธิการนายทหารคนสนิทประจำคัวยบังคับบัญชา และกองเสนาธการ 5 กอง กองคางๆ 

ไ " '  . ® , “ '  ไ  ไ 
เหลานเบนโครงประกอบใหญของคผะนายทหารฝายเสนาธิการ อาจมีการเปลียนแปลงบาง
ในการเรียกคำแหนงของฝายเสนาธิการ ทังน แห้วแคชนยศของนูบังคับบัว!ชา และขนาคของ
ฝายเสนาธิการ สาหจับขูบังค้บ์บัญชาทีมีชนยศไมถึงนายพล จะมีคำแหนงหวหนานายทหาร
เสนาธการ แทนเสนาธิการ ในคผะนายทหารฝายเสนาธิการขนาคเสก (คำกวากองทัพเรอ
กองเรอ และสถานีทหารเรอ สาคัญ) นายทหารบัวหนากอง เสนา'รการทัง 5 กอง จะI I I
เรียาวา นายทหารขาวกรอง นายทหารยุทธการ และแขนนายทหารสงกาบังบารง และนาย 

\  \  . 1  .. . '  . ไ  ทหารสือสาร ในคนะนายทหารฝายเสนาธการขนากใหญ บัวหนากองคางๆ จะเรียกวายู
ซวยเสนาธิการฝายธรการ ยูซวยเสนาธิการฝายการขาว และคอ ๆ 1ป คามลาคับ
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ซังมีข่อIทีจจริงอีกวาการบรร'!กาซังพกน้น ใกยปกฅิแลวIกน'าธิการทหารI รอ 

เป๋นบู้ฅกลงใจเอง โคยพิจาร£นาจากข่อเกนอแนะ บู้บัญชาการกองเรือยุทธการ บู้บังซับกอง 
เรือฅาง  ๆ และเจากรมกาซังพล

ถึงแน่วาการ'จัฟายุเกนาธิการมีทางใเอียงไปในทางเป๋นมาฅร1านกจริง 
ก า รจัคฝ่ายเ กนาธิกา รยอม เป๋นเ รองของแฒ่ะบู้บังคับบัญชาทีจะจัคใหักอคคกองคับกาามศอง 
ก ารของหน่วย และการกิจห!คทเมอบหมายเป๋นกาคัญ

รู ป 1 -  1
ฅามรูปที 1 - 1  เป๋นการจักคmะนายทหารฝ่ายเกนาธิการทหารเรือ รวมเกนา 

ธิการนายทหารประจำคัว และกองเกนาธิการ 5 กอง

ฆบ.

หน.ฝ.เลธ'ๆ

เลขอใ!การยุทธการและ กาลังพลแกะคักก สือการและ'อีเลก'ทรอนิกก 1แขนกขาว %
— 1

รู ป 1 -  2



ฅามรูปที่. 1 - 2  การจักกผะผ่ายเสนา?การกังทีกถาวน้ื อาจจะมีการฟลียน 
แปลง รูปไปไกบาง ท้งน๊ีเนอยูก่บ์เนยศของ ฒงกับบัผูชาแะขนากของกผะผ่าย เ สนาธิการน้น

15

! '  I 1 H  “  I "ไ, 'นายทหาร'ธรการ นายทหารขาว นายทหารยุทธการ นายทหาร นายทหารสอสาร
และกาลังพล และเพน สงกาลิงบำรุง

รูป 1 -  3
ฅามรูป'ท่ี 1 - 3  คผะนายทหารฝ่ายเสนุาธิการขนาคฺยอม เชุ่น คำกวาระกับ 

กองพนรอ กปิงเรอ และสถานีทหารเรือ ทาหนาทีกัไหนากองกเรียกแฅเพียงวา นายทหาร
ธรการและกาลังพล นายทหารการขาว นายทหารยุทธการและแขน นายทหารสงกาลังบำรุงและ
สือสาร เลขานุการ ______ นบ. ______ นายธง 1

"  I '
เสธ.

ฝ่าย  ̂ ขุข.เส 1ธ.ฝ ่าย ขซ . Iฟ . ฝ่าย น ุช .เสธ.ฝ ่าย ฆซ. เ สธ.ไปเย
ข่าว ยุทธการ ส่งกาลังบำรุง สือสาร

รู! 1 -  4

ฅามรูปที 1 - 4  ถ้าเมีนคผะผ่ายเสนา?การขนากั]หท) ๆ กองเสนา?การฅางๆ 
จะมีหัวหนา เ มีนนาว ย เ สน'า•รก า ร ผ่ายข รการน'วftfก า f ง'm  ยูขวน่เ สนา?กา รผ่ายการซาวฺ และ
ฅอ ๆ ไป ทามลำลับ

ฆซ. เสธ 
ธรการ

นายพ

C C ' C f i M
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ก ารกัคระ อปยปงานของคเนะนายทหารฝา!! เ สนาธิการ
I

ก. นาฆทหารกนสนิทสวนคัว (Personal Aides)
!

นายทหารกนสนิทสวนคัว ม 2 ประเภท กอ นายธง(Aide and Flag : 
Lieutenant) แกะเอขานการ (Flag Secretary)

นาบธง มีใณัาทีคับขิก!'อบเนิน 2 หาง กือ ประการหนิงเนินนายทหาร 
กนสนิทสวนเทชอง ฆบ.ซึงรึบขิกขอบ'ใน'การคอนรบ รบรองในพิธการคาง  ๆ เนินฆแจ้ง

} l  I  , I  1 นํ
ความเกสือนเหวของ ขบ.ใหเสนานิการทหาร รวมหงงานวน ๆ อนเบนสวนคัวของy 
บงกับบ้ทเซา ประการทสอง จะมีหนาทีของปายเสนานิการทวย ถายูนํ!งกับบัP านนอ y 
ในคาแ'หนงคำ หรอเนินกองบัวขาการขนากktn

เสขา.นการ ฅามค้าแทนงแสิวกสิายนายทใทรคนสนิท มีหนาทีรายงานไกย 
ทรงคอยูบ้ง์ก ับนัเชา ในการปกีบ้ฅหนาทีทางธรการของกองบังฒัการหรอกองบั]เซาการ 
น้น เอน ในการใฅฒษหนังสือ คับและพิจารนเาเอกสารทีสงเขามาย้ง นบ.เนินคน ปกฅิ 
แลว เกขานการจะหาหนาทีนายทหารกนสนิทค้วย

ข. เสนานิกา? เนินนายทหารอาวุโส เนินยูซวยและทีปรึกษาหลกของ
ยูบังก้บบั เๆอา เสนานิการเนินยูประสานงานท(าก์ในหนวยบังกับบัญอา นน แกะ เนิน Key Man 
ของคณะยานเสนทอิการทงหกาย

เสนาอการเนินยู ni ขิกซอบในการปฏิบฅฅามนใยบายแกะคากังของยูบังกับ 
บั!!ซาและแจงยูบังกับบัว:าใหํทรานสถานการพห เกียวฃองอยคลอกเวสา เซน •สถานกา ÎTU 
ปายเรา และขาสืก

เสนาธิการ เนินทาแทนของยูบังกัปบน!ชา'๒ระรทางทียูบังค้บบัแซาไมอย เนิน 
การซากราว และในเวลาอน ๆ เมีอไค้รปอานาจหนำทีใหกระทำไก1 เนินยูเปีนซอในหนัง 
สืออนเนินงานประจำ (Routine Paper)
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เมือ เสนาธิการไคํทัขอฅกสงใจจากขู่,บงกิบยั lfoา เสนาธิการจะองศอไป?โง 
ปาย เสน'าธิการและจะใหํคำแนะนาทีจำ เรนแกคณะนายทหารปาย เสน'าธิการ เรนการขยาย 
ขอฅกลงใจไพวางขวางออกไป เสนาธิการจะกาหนกรายสะเกิยกของงานในการทำแผน 
หรือทำยังให,แทกองเสนาเการ เชน กาหนคเวทาให่แกงานน้น ประสานงานทีรางอยูแลว 
เสนอใหขู่บงยับยัแทปินมืฅ เสนาธการฒงมืนใจวาบรรคาคำยังแสะโอวาททีงหมกทีออก 

ไปยังหนวยในยังยับบก]ชานน ฅรงฅามนโยบายและแขนของขู่,ยังยับบ้ชุ้เชา

ควยเหฅผลยังกลา'วน เสนาธิการจะฒ้งสืกษาสถานการณฅิกฅอI รองไปใคยไม 
หนกยง แสะเงานของป่ายเสนาธิการทกสาขา

ค. กองธรการแสะกายังพล (N -  1)

โกยปกฅิหัวหนาของ-fieณ  คอ หก.ธรการและกายังพล ในคณะปายเสนาธิการ
ขนาคยอม เลขานุการจะทำห'นาทีเรนยัวหน้ากอง แก่ไนคผะฝายเสนาธิการขนาคไหท! จะมี 

ขู่ \
ยูซวยเสนาธการปายธุรการและกายังพล ( A s s i s ta n t  C h ief วf  s t a f f  fo r  A d m in is tra tio n )  
เมีนหัวหน้า ซืงมีหน้าทีท]ขิกชอบในการกายังพลแสะธุรการฅาง ๆ

ในน้านก0ายังพลท]ขิกชอบฒการ.ปทัปรงนIยบายกายังพล และกิจการกายังพลอนๆ 
ชงรวมทีงการยั!ชี การจกหา การจักบรรจ เลอน ปลก ยาย และการทคแทนกาส้งพล ฯลฯ

ง. กองขาว (H -  2)

กองขาวปกฒระยับเหายับกองธุรการ และกายังพล กองขาวน้มี หก.ขาว หรอ 
ผช. เสธ.ฝายขาว( A s s i s t ,  c / s  f o r  I n t . )  เมีนหัวหน้า ที'งนแลวแคซนาคของคผะฝาย
เสนาธิการ
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มีหนาทีร้บ์ผคชอบในการรวบรวมขาวสาร หรือขาวกรองคาเนินกรรมวิธีเกยวก!) 
ขาวสารทีใล้ฑภารแจกจายขาวกรองทีคำเ รีจแส่ว ไปย้งหนวยหฒงการมีหนาหีในการรํกษา 
ความปสอคภัย( S e c u r i ty )  การฅรวจสอบ ( i n v e s t ig a t e )  การสบสวน'ขาวท!มเนิคเนย 
และการศึกลักศึกษา

โคยทวไปกองขาวจะฒงใหขาวสารทุกรื้นทีกองยทธการฅองการ แสะใบหางก~บ 
i f ,  กองยุทธการกีจะล้องแจงใน้ฝายขาวกรองทราบถึงกวามล้องการ เขน กาลังขาศึก
I  '12 '  2  2 2 1 A  2 2 2ขกกวามสามารกลกบผะของพนทๆอๆ

นอกจากนนยังทีหนาทีในการฒนลับ และคำเนินการลับรองเกียวลับพาทหาร 
คางบระเทกหรือ เจ,าหนาทีขาวฅางประเทศลัวไปทีมาเกียวของลับกองลันรือ

ในกผะฝายเสนาธิการขนาคยอม กองขาวอาจรวมลับกอง^ทธการเนินกอง
เคยวกไค

จ. กองยุทธการแก่ะแผน (N -  3)

ยูควบกุ:มกจงน๊ี อาจเนินลัวหน้ากองกองยทธการ หรือ ขข.เสธ.ฝายยทธการ 
แสะแขน ( A s s i s t  c / s  for. Ops. and P la n s )  แล้วแฅขนาคของปายเสนาธิการ โ 
ลัวห'นาก'องน ปกติเนินนายทหารจาวใส ถักจากเสนาธิการและควรจะไล้เฅรียมฅ้วไวํ เพอ 
ลับหนาทีแทนเสนาธิการไล้ล้าจา เนิน

หน้าทีทางยทธการไล้แก ความรืบขิกขอบในการกาหนกหน้าที อานวยการปโ)บ้ติ 
การคาง  ๆ ของห'นวย เขน การปทีบ้ติการหางอากาศ ทางขิวน้า ใล้นา สะเทินนาสะเทินบก 
การสงกราม จิฅวิทยา การสงครามอีเลกโทรนิคส การล้น'หาและขวยขีวิฅ รวมหงกิจการyาน 
ลัก แสะทาเรือ หน้าทีคาเนินการเกียวลับกวามพรอมเพรียง (R e a d in ess) แสะการปก 
ลักศึกษา



19

พานเพนจับรกชอบในการทาแขนฒเนีอง (Current Plan) และ:แขนใน 
อนากค(Future Plan) ท้ากวามฅกกงและประสานแขนของกวงเสนาฐิการอน ๆ เครยม 
คำลง โอวาหฅาง ๆ

ฉ. กองสงกาหังบำรุง (N -  4)

เขนเกียวกบกองอน  ๆ กีฉ มีหัวหนากอง หรอ ฆข.เสธ. ปายสงกาหังบำรุง 
เ บีนหัวหนา (A ss is t  c / s  far L o g istic ) มีหนาทีเกียวก‘บการจักหา และแจกจาย
(หัสฉุแกะยุทโธปกรผ เขน เสบียงอาหาร Iสัฉนา เขอเหลิง สรรพายุธ ฯอๆ) การบำรุง 
จักบา การซอม, การแพ เย การสงกหับ การคำเกียงขนสง และการกอสรางฅาง ๆ

ซ. กองสอสา? (N -  5)

กองนจับรกขอบในการจักการหัอสารใหฒ เทียง และ รวก เ รว การร้กษาความ 
ปสอค ภัย'ในการสืปิสาร กวามก้วงการหัสกุสอสารอเลกโทรนิกส การควบกุมการเกีบจักบา 
แสะการแจกจายเอกสารลงทะเบียน ( R e g is te r  P u b l ic a t io n )  นอก'จากนน หังปร่]บ้ฅ
การเบีนกุนยสอสาร หรอกุนยการแปลใกฅ หับกาเนนการเกียวหับการระหัสกาสฅร

ขนากของกองเสนาธิการหนีง  ๆ ขนอกุกชแบบของเสนาธการ(Type o f  S ta f f )
และภารกิจ( f i s s i o n )  ยูหังหับหัแซาทีมีงานทางธรนาร และสงกาลพรุงหน้ก์ จะนกผะปาย 
เสนาขิการ ■ ซึงประกอบุควบ กองธรุการและกาหังฬลสงกาหัง!ทํรุงใหผ ฅรงขามหับยูหังหับบุ้ลิเซา 
ซองกาหัง เฉ•เฑะกีจใหญฺ  ๆ หันจะมีกองยุทธการและแขนหับกองขาวท่ีใหญไฅ ใ'!รอมควยกองสง 
fl าหังพลทีมีขนาก Iสกกวา

กองเสนาธิการทง 5 กอง กามแบบน■ หับ สามารถหันเปลงใหเหาเทียมก*นฅาม 
ความก้องการไกั แลวแฅจะเพนวยขนาคใหผหรอหนวยขนากเลิก คผะนายทหารปายเสนา 
ธการขนากเลิก นายทหารบางนาย อาจจาเนีนก้ฉงปปิพนาทีมากกวาทนีงหนาที่ เซน
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ขบ.หมวคเรือลาคฅระเวน อา'ใ/มีนายทหาร 4 นาย ทีกาไณกใ!นนินคณะนายทหารฝายเสนา 
ชิการในเวลาปกฅ กอ เสนาชิการ เลขานุการ นายทหารสงกาล้งบารุง แสะนายทหารสอสาร 
เสนาชิการอาจเนินนายทหารยุทธการและเพน Iลขานุการ-อาจคำเนินเกียวกไJคานธุรการ 
และกาล้งพล นายทหารสงสารอาจทาหน้าทีนายทหารขาวค้วย ขอบเฃฅความร!)Sriซอบ!อาจ 
Iปลียนจากคณะหนิงไปอกคณะหนิง แฅหนาทีสวนใหน/!นการบ้งฒ้บ้ญซา โคยมูลฝานแลวยง 
คงเนินเขนเฒิ เพราะฉะน้นคณะนายทหารฝายเสนาชิการ หง 5 กอง จึงค้ค์แปลงไปใช่ไค 
ทกหนวยนังคไพัญชาของทหา ร เ รอ

การจึค์ฝ'"ยอา'นวยการ'ของ. ทร., ใน?ะค้บสูงและระค้บค่า

การจัคฝายอำนวยการของทหารเรอ ไมไค้กาหนคไวเนินเอกสารซ้ค์เจนวา 
เนินระนับสูงและระนับค่า แคจาทการ'โคสวนราชการและการกอํฒคกานังพลในหนวยฅางๆ 
ของ' ทร;จะแยกใหเหนไค้ คงน

1. กา?1จัคฝายอำนวยการ'ของ ทร;' 'ไนระคบสูงน้น คอ กรมในสวน 
บ้โ!)ชาการ ซึงทาหนาทีในงานเสนาชิการสาขาฅาง  ๆ ของมูบ้งก,บบ้ÜJชา ชนสูงสุกใน
ทร. คอ ขบ.ทร. กรมฅาง ๆ คัง์กลาวในการจึค์ฝ็วนราชการประกอบคํวย กรมกาล้งพ์ส 
กรมขาว กรมยุทธการ กรมสงกาลีงบ'ารุง และกรมสอสาร โคยเนินกรมทีปีน;ารง ทร.
อำหโบสายงานและการเสนอหนังสือ จะแบงงานแยก เสนอผานไปทาง ขซ.เสธ.ทร.
ฝายฅาง  ๆ ขาน รอง เสธ.ทร. ขาน เลข.ทร., ฆซ.ขบ.ทร. รอง ขบ.ทร. และ 
นบ.ทร.

2 . กา?โคฝายอำนวยการของทหารเรือ นเระนับค่า เนินการจ้คฝายอำนวย
การในระนับหนวยทีขี้นครงทร. ลงมาซึงจะแยกออกไค้ นังน
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2 .1  การลัไฝายอานวยการในกองเ รอยุทธการ ขึงมีกำแหนง เป็น 
ผู้อานวยการกองฅาง ๆ ในกองบังลับการ กอ กองกาลังพลและธรการ กองยุทธการและ 
ขาว กองสงกำลังบ่'ารุงและกองขางกก

2.2  หนวย เ รอฅ้งแฅหม่I รอหมีนายทหารชนนายทหารพาเรอ เป็น 
yฑ้ง์ก้บบํก'tjระ■ 'ไ และหมวกเ!อ ข้ึนไปทีกองลัพเรอลัไฅ้งข้ึนเฉพาะกิจ ไก'พ)ลังเป้นหวหนาI I
นายทหารกาลังพล นายทหารการขาว นายทหารยุทธการ นายทหารลงกาลังบำรุง นาย 
ทหารสือสาร และนายซางกล

2 .3  ฝายอานวยการในกองบังฒัการกรมนาวิกโยธิน และหนวยทหาร
ลังแฅก รมข้ึนไปทีกองท้พ เ รอ'ลักฅ้งข้ึนเฉพาะกิจ ไคกาหนคใหมีบัวหนานายทหารก'าลังพล นาย 
ทหารการขาว ยุทธการ และ'จิฅวิ'ทยา และนายทหารสงกาลังบำรุง ระลับกองใลัพขนไป
ไคลักฝายอานวยการเหมอนลับ ทบ.

2 .4  ในกองปืนทหารเรอ กองเรอยุทธการไคลัคฝายอานวยการเป็น\  ^
เพนกกาลังพอแอรธรการ แขนกขาว แขนกยุทธการ แขนกสงกาลัง'บำรุง และเพนกสือสาร

2 .5  ในกรมสรรพายุธทหารเรอ และ กรมแพทยทหารเรอ กองบังลับ 
กา รไก,ลักฝายจานวยการ เป็นนายทหารกาลังพล นายทหารยุทธการ และนายทหารสงกาลังบา รุง

2 .6  การลักฝายอานวยการของกองเรอฅาง ๆ ในกองเรอยุทธการ 
ไกลักเป็นกำแหนงเสนาริการ รองเสนาริการ ฝายเสนาธิการ,ประจำกองบังลับการ นาย 
ทหารสือสาร โกยมีการปกิบ้ฅหนาทีฝายฉาน'ใยการ
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การจู้{ไฝา!เอานวยการฺ๚องกองห:,'!อากาศ

ประเภหุของฝายอ้านวยการกองทัฒากา.ศ 1

จากการทหนวยทหารไคพักเนาข้ึนในทุก  ๆ กาน ทำใหหนวยทหารขนาคเอกๆ
ธรรมคามงานงาย  ๆ ไคกลายเ'ไนหนวยทหารขนาคใหา และมี'กิจกรรมกวางขวางใหญใฅ
สพั]JÏ"บซอน'จนตู่โงกับพัไเซา'จะคองมี'ทีป'รึกบา ไหกำแนะนา ฅลอกจนซวยน1ลอ ซึงในประวฅ
ศาสฅรใคเขียนไววา องทประกอบของฝายอานวยก0 ร ประเภทแรก ทีเกิคข้ึนกอน ไคแก
เพวนสนิท โ!เาฒฅร ฅลอกจนคนใช้ ซึงmlงพับบ้:ไเขารกใคร ไววางใจใช้มาเนินองกพับ " ฝ่ ไ :  ไ โ, “ , ‘ ส ู้.  สู้, สู้ 
หรอนายทหารกนสนิท เผอทำ,หนา'ทีใหกำแนะ-นำ และซวยเหลอในการฅิคฒเรืองกำพั] ๆ
เนินการสวนตัวโคยฅรง กำหโบยพังพับบ้า]ซา ซึงเนินทีรูจู้กพั!ในนาม ฝายอานวยการ
ประจำพัว (PERSONAL STAFF)

แฅฝายอ้านวยกา?ประจำพัวกิไมสามารถสนองศวามซวยเหลอทุกอยางกามท่ีฆู 
พังก้บ์พัP าฒงการไค หงนเพราะความเจริญกาวหนา’ของเทคโนใโ!ยี ไกววกเนาการสูงข้ึน 
มีพังหายุงยากกํพับซับช้อนเกิกข้ึนมากมาย จำ เนินVขีผูพังฒัพัๆ ซาจะช้องมยูซานาท!พิเศษในแก 
ละเรืองมาเนินท่ีปรึกษา เพอใช้กำแนะนำและซวยเหลอในการแกพัาเหาพังกลาว ฝายอ้านวย 
การน เรียกวา ฝายอ้านวยการกิจการพิเศษ (SPECIAL staff)

ฝายอ้านวยการ'พิเศษมีหช้าท่ีซวยเหลอสู้พังพับพัเ]ซาในเรืองใคเรองหนึงโคย 
เฉพาะเหเอซวยเหสือในการพักสินใจ กกลงใจ แฅเมอจำนวนฝายอ้านวยการกิจการพิเศษ 
เพิมมากข้ึน  ๆ กิมาถึงจุคทีสู้พังพับพั!!ซามีฝายอ้านวยการเนินจำนวนมาก จนไมสามารถจะควบ 
ทุมกาพับกูแลไกอยางมีประสิทธิภาพ จึงมีความจำเนินทีจะช้องใช้มีฝายอ้านวยการประสานงาน 
หรือฝ่ายอ้านวยการท่ีวไป (coordMATING OR GENERAL staff) ข้ึน

1 สุรพล โสภาพงษ "การจักฝายอ้านวยการของ ทอ.สธ .  4105" กรุงเทพบหานกร 
โรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ,2520 หนา 218 (เอกสารพักกำเนา)
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ควย เหฒุณเละความจำเมีนลังกลาวแล’วขางค้น ทอ. จึงไว้นามาใซเมีน 
มากรม่านการจักฝายอานวยการกองลัฒากาศขน ซึงมี 3 ประเภท คอ

ประเภท,ที 1 ฝายอานวยการประสานงานหริอฝายอานyปการลัว.โป มี 

หนาทีและความริบยิคซอบกวาง  ๆ ซึงอาจเพงเมีนกรม หรอกองก'าลังพล. การขาว ยุทธการ. ' 1  " . . ม ี 1 I I
และสงกาลงบ่ารง หำการก,าลับคูแลกิจเฉพาะกาง  ๆ อยางกวางขวาง เซน กบ. ริบ์นิคปีอบ 
ในเรองสงกาลัง ซอมบำรุง ขนสง เมีนาน

การจัไฝายอำนวยการประสานงานทีกอวาเมีนหลัาไมจำเมีนค้องเมีน 4 องค 
ประกอบเสมอไป จาจจะเพิมเมีน 5 - 5  กีไค หง'น แลวแฅยูบงลับ{โกซาจะเหนเหมาะสม 
ในการทีจะ!!)ลัๆภารกิจของหนวย แกการทีจะผิจารผาเผิมเฅิมองคประกอบใคลงไป จะค้อง 
กอวา'หนา'ทีน้นมีความส่ากิน]ม''ไกพอ,ที'จะ เมีนสวนหนืงของม่ายอานวยการประสานงาน เซน แยก 
การสือสาร อเลกหรอนิกส การวางแขน การวิจัยแนะลัไนา และการปลัก{โไ]ซี ออกมาฅาง 
หาก Iมีนค้น

ประเภทที 2__ม่ายอานวยาารกิจการผิเศษ ประกอบไปควยทีปรึกษา กิจการ
ผิเศษ และยูซวยผูบังลับมัไ}ขา ซึงไคแก จเร สารบรรผ นายทหารประซาลัมพ้น์ธ แร'เหย 
ธรรมนูญ อนุศาสนา'จารย และหนวยบริการทางเทคนิคกาง ๆ

ม่ายอานวยกา รกิจการพิเ ศบน บางทีทอาจจะหำหน้าทเี มีนข,ลังลับลักซาหนวยกมี
■ : ว ้ ไ  1 ' 4 .  I  I  .. . 1 น ้ไเเซน ม่ายอำนวยการแพทย อาจจะเชน ขบ.หนวยแพหย ซึงจะมสิทธิอำนาจมากกวาทาหนาที 

เมีบทีปรึกษาในอำแหนงฝายอำนวยการประจำฅัว แฒยางใรกค หนาทีทีเกียวก้บ์ม่ายอำนวย 
การกีกงจะไมมีขอบเขกกว้างขวางเทาลับม่ายอำนวยการประสานงาน

ป!ะเภทที 5 ฝายอำนวยกา?ประจำคัว ประกอบไปควยยูซวยกาง  ๆ ซึง 
มักจะฃ่ึนฅรงลัฯลัไ]ซาการและจำนวนฝายอำนวยการประเภหนจะมากหรือน้อยนน กีขนอยู 
หีน้ลัวซาาารน้น  ๆ โกยมากมักไว้แก องกริกษ หรือนายทหารคนสนิท เลขา,นการ ลักวิทยา 
ทาสกร'หรืออืน ๆ



1. แบบฝาฆอานวยการหัวไป ( general staff organization)

PERSONAL STAFF



การวิกแบบน พัฑาIบี'ฒรคโฅกหปีกมาาากกปีงใพับก เพราะเกิม ทอ.ขนกํบ
กองใพับก

ปีกษโแะที?โาคัท]ของการวิค์แบบ■ น กกอ
-  บีฝายอานวยการประจำวิว
-  บีเป็นาธการเบีนยู'โเากบกแกประกานงาน
-  บีปายอานวยการVโวไป หรงฝายอ า นวยการประ?!านงาน บธ. -  X.,

สธ .  -  2, สธ . -  3., สธ. -  4 แกะอาชุ,จะบี 5 - 6  ไก่พเความจำเบีน
-  บีฝายอานวยโทรท,จการพิแ;ษ
2 . DOUBLE DEPUTY STAFF ( TWO -  prong)

25

PERSONAL STAFF
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การจักม่ายอำนวยการแบบ TWO - PRONG หรอแบบ 2 งาม หรอบางที 
กเรียกโหัแาาแบบทียู!ไ'3กับบ้ญูซ,า 2 กนน ทีบักบผะทีสำคัไ! กอ

-  คัว I สรทธิกา รไมที ทีรองฒูงค้บบั^าทาหนาทีแหน แฅทีอำนาจมากในกา ร 
ค้ก์สิพเกลงใ จ ในสายงานของคน ใ มฒงฆานข้ึนไปถึงคัวนบังคับหนาย ทำใ หกาท!]บ้ฅิงานรวก 
เรา เหมาะในเวลาสงกราม

-  แบงฝายเสนาชิการรวม'1วเทีนสองพวก โกยรวมกำบังพลคัเสงกำบังบำรุง 
เขาก้วยคัน และข้ึนคับรองยูบังคับหนวยม่ายธุรการ ในทำนองเคียวกนรวมการขาวเขากบ 
ยุทธการและข้ึนคับรองขบังคับหนวนม่ายยุท'ฮาาร

-  ม่ายอำนวยการประจำคัว และม่ายอำนวยการพิเศษ คงทีเหมอนกบการจัก 
ม่ายอำนวยการแบบ THE GENERAL STAFF ORGANIZATION

3. การจักม่ายอำนวยกา?แบบสามกรม (TRI - DIRECTORATE staff)

P E R S O N A L  S T I F F
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การจ้คฝายอานวยการแบบ "TWO -  PRONG" ในบางกรง ไมอามารก
จะแกนั;!เหาทีเหมาะสมในการ'พัฟายอานายการของ ทอ.ไค น!ราะงานอะไร  ๆ ทีมิใข 
ยุทธการ r จะมาลงทีธุรการหมก หำให รอง ยบ.หนวยฝายธุรการมีภาระอยางมาก นฅ่ 
แกนัณหาน จึงไกแบงกกุมงานของฝายอานวยการ งานประอานออกIมีน 3 กธุม คามล้กษณะของ 
งานทีกลายกลึงก้น และข่ึนนับyอานวยการโคยมีชือเรียกวา พ้อ'านวยการฝายก'านังพลและ 
ธุรการ ยุทธการและการมีก ลงกาล้งและธอมบารุง คามหำนับ

นักบณะทีสานัเ)ของกา?'จู้คแบบ1น่ี โเอ

-  แบงฝายอานวยการนัวไป หรือฝายอานวยการประลานงาน 
จอกเ มีน 5 คณะ

-  นัวนัวหนาผโบนกขอบแคละคณะ เรียกนอานวยการ
-  ไมมีเสนาธิการ"แฅมี นายทหารบ?หาร (executive officer)
-  เอาฝายอานวยการกิจโารพิเกบเข้าไปรวมกไJฝายอาน'วยการท้าไป

คามส าขางาน
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4. การ,พาฝพ าน าฆกา?นบุบหลายกรม (MULTIPLE DIRECTORATE staff)

PERSONAL STAFF
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ป๋จํ'พ่ทณ้ื ทอ.สห'โฐ  ๆ กอการซัาแบปน้ืเปืนหล้ก และมการ'ซัๆ มากทีสก โกยถ•'ว 
หลักวา การ!แบ้ฅิงาน'ทางทหารน้น ม้ก์าะเกิยาซองลับ Men,Money, Material 
และ Operation จีงเปืนเหฅุยอใหํซัายายจานวยการหลันปืน ฝายกาลัง’,,If! ปลักบัวุ!ชี
สงกาลังบารุง และยุทธการ แฅyลังลับหนวยอาาลัา ส. -  อ.., ขาว ทรอนโยบายแระ 
แยน ๆอ  ๆ เอีมเนอีกกามความจ่าเปืนไกํ

ลัไษผะทีสฯลั#[องการจ้คแบบน คอ1

-  มีฝายอานวยกทร-ประจ่า'คัวเทมอนเกิม
-  มีเสน'าธิการ
-  มีฝายอานวยการกิซาารmûษ  และอาจจ้ค์รวมเขากิบฝายอานวยการ 

ประสานงานคามสายงาน
-  ฝายอานวยการประสานงาน ขึง ฟนฝายจานวยการหลัไประกอยควย 

กาลังพล ปลัค{ทุ]ชี สงกาลังบา!ง ยุทธการ แอะ. . . . .  อืน ๆ
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r n j £ ค L[าปจานวขการ3 น ^ พ ุ้น ช ป ืง ก จ ง ฯ ฒ ุา ก า 11

1 • ^ อ ุกนายการในกองบ ั,!ซาการกองท ้ฒ า ก า ศ

1 .1 เสธ .ท อ .
1 .2 รอง เส ธ .ท อ . 1 ,2

1 . 3 ขซ. เส ธ .ท อ . ฝายย ุทธการ

1 . 4 ยซ.
1

เส ธ .ท อ . ฝายย ุทธบริการ

1 .5 ขซ. เส ธ .ห อ .ฝ ายก าธ ้ง ์พ ส

1 .6 นซ. เส ธ .ท อ . ฝ ายก ารขาว

1 .7 ตำแหนง ท ส .ข บ .ท อ . 7 รอง ฆ ซ.ขบ .ท อ.

เสธ.ทอ. 7 รอง เสธ. ทอ. 7 ฆซ . เสธ.ทอ. ฝ่ายยุทธการ, ขซ.เสธ.ทอ.ฝ่าย 
ยุทธบริการ, นซ.เสอ.ทอ. ฝายกา(โงm  กบฅาแหนง ยูซวย หส.ขบ.ทอ.

1.8 กรมสารบรรฉเทหารอากาศ
1.9 ทีปรึกษา หอ.
1.10 นายซางใพ'!! หอ.
1.11 ยูซานา'าการ ทอ. (7 ฅำแหนง)
1.12 กรมจเรทหารอากาศ

2. ฝายอๆนวยกา?ในสวน!!']รุ:าการ แบงสวนราชการจอกเทีน

2.1 กรมกาองพลทหารอากาศ
I

2.2 กรมฃาวทหารอากาศ
2 .3  กรมยุทธการทหารอากาศ
2 .4  กรมสงกาใงบารุงทหารจากาศ
2.5  ส่าน้ก์งานปล้คไ!าซทหารอากาศ (อัฅราเพอพสาง)
2 .6  กรมการเงินทหารอากาศ
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3. ฝายอานวยการในสวนขหธปริกา! แขงสวนราชการออก เ ปีน

3.1 กรมชางอากา Pi
3.2 กรมสือสารทหารอากาศ
3.3 กรมสรรพาวุธทหารอากาศ
3.4 กรมพอาธิการทหารอากาศ
3.5 กรมชางใยชาทหารอากาศI
3.6 กรมขนสงทหารอากาศ
3.7 ก รมแฒยทหารอากาศ
3.8 กรมการภาพถายทหารอากาศ

4. ฝายอานวยกา?ในสวนกๆอุ้งรบ แปงสวนราชการออกเป็น

4.1 กองบน 1 , 2 , 4 , 6 , 2 1 , 2 3 , 41,5 3 ,7 1

4.2 กรมอากาศโยธิน
4.3 กรมกวปกุมการ!^บิฅิทางอากาศ

5. ฝายอานวยการในสวนการศึกษา แบงสวนราชการ'ออก Iปีน

5.1 กรมยุทธศกปาทหารอากาศ
5.2 Iรงเรียนการบิน

6. ฝายอาน!ยการในสานกจกา รพิIศป แปงสวนราซกา รออก เปีน

6.1 กรมสว้สกิการทหารจากาศ
6.2 กรมการบินพอ เรอน
6.3 สานักงานgบ้งคับทหารอากาศคอนเมือง



แหบาทของนายท!ทุรเสนา!เการ

เมอนายทหารฝายเสนาธิการ เ ขาร้บหนาทีใหม สิงแรกทีคนคองก ระทากคอ 
ฅอง เขำใจภารกิจของหนาย (Command. Mission) ทีคนขังก้ก Iฃัาใจแผนซองหนวย 
( Comm,and Plan) mH ว]!)บ้ฅการกิจ เขำในรูป!กรงของการจกระเบียบงานใคยแ'ะ’บแจง 
คองสืกบาใใคัทราบวา งานอะไรเสรีจไปแลวIหาไค ขังเหออศองทาคอ''ไปเทา'ไค นอกจาก 
น้ืยง์จะคองรูทีอยู,หรอทีทางานของนายทหารฝายIสนาธิการชุกคน ในหนวยซองฅน และตอง 
ทำศนใหํกุนเกยกํบระเบียบการนาบ'หนังสือ การสงหนังสือรายการฅาง ๆ (s ta f f  F a c ilit ie s )  
อีกคัวย

เมอเขำใจใน1านะของฅนและหนวยแลว เขากหรอมทีจะ!รบฅงานในหนาที 
ไคั แนวหาง!^บ้ฅิทางยุทธการของฝายเสนาริการ บางทีอาจนคเพกไปซาง แคนายทหาร 
ฝายเสนาริการชุกกน คงกอแนวปโ]บ้ฅิเสนาริการกิจใโวไป เบีนหฒัในการทาหนาทีของคน

งานคาง  ๆ ทีนายทหารฝายเสนาริการจะคัอง!!!บ้ฅิ จะเบีนขนคหนง''ไน 3 
ประการ น กป ิ1

1. งานเ'นทาะคว( Individual Action) ขง!มคองอาศยกวามขาย 
เหกอจากนายทหารฝายเสนาริกา รอน  ๆ หรอแผนกเสนาริการอน

2 . งาน'ประสานงาน ( c ว -  Ordinated Action) ควงประสานงานกบนายI f r
ทหารฝายเสนาริการอน  ๆ หรอแผนกเสนาริการอน

3. งานทีคองการขอคุกวงใจจากนขังขับขัขฺ.า (Action R e q u i r in g  
a Command decision) การปกิบ้ฅิงานไมวาขนิคไคกิคาม นายทหารฝายเสนาริการ

1 สาราป นัวจรป ' การจ้ค์คาเนินงานทางทหาร สอ.3103 1รงเรียนเสนาริการ 
ทหารอากาศ รุน 23 หนา 5
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จะฒ้งเขา'ใจภาระกิจของyนงกับบัทุ)ซา กิ คองรถืงฃีกความสามารถน?.ะขีกจากิกิขฎง 
กากังรบ จะฒงมีกวามเขำใจรวมกันกับนายทv m ฝายเสนาธิการ อ,น ๆ ใน{เจ)พา 
คาง ๆ ฅองlôu ylมฒใ/เโใไการประโ}าน'ทนบ-'"ะร์าวงระกกกงหล้ก "เอกภาพในการ 
บังกับ}!.ไขา', ไวเสมอ บันคอมีนายกนเคยว นายซืงมีอานาจในการคักสินใจแโ'.ะรบขิก 
ซจบในงานนน

นายทหารม่ายเสนาธิการ สามารถจะหาขาวสารไคจากการVฒปะกิน 
อยางไมเมีนทางการ เขน การไปเขียมเยียน คุยกัน หรอถกเถียงกันระหวางเวสา 
ทเประทานธาหาร จะทาใViเถิกกาามทกทีเมีนประ1ยชนไนทางกอกวามIขำใจอนถ ี
มากกวากา ร เขียนฒบกันไปฅอบกินมา

การไปเขียมหนวยรองมีประไยซนมากในการทจะซวยให้หนวยรองให์ 
กวามรวมมีอ กันเ'มีนบอเถิกของการทางานกันทมฅรฅอไป

อกประการหนึง การสรุปเรองทีจ้กขื้นเมีนประจำ ทำใน ขบ.แสะฝาย 
เฟ้นอชโ)ๆÎ ทงหโทย รู้สถานกาท!น;;!ะเหคุการผ โ;วงหนาทีจะเถิกขีน กังนน นายทหาร 
ฝายเ สนาอิการ กวรจะเขารวม'1นกา รบังส รุป เรองทุกกรง การประซุบเมีนวิธีทำใหเถิก 
การประสานงานในกพะฝายเสนาธการเอง แสะทาให,เถิกการประสานงานระหวาง 
หนวยรองกาย การประซุมเมีนการให้โทามเทนซอบ?นแรก หรอ เมีนการพาก'วามกักแยง 
ให้หมกไปกอนทีจะไ ก เ ริม'ปถิบ้ฅิถิ'จทีส'ากัพ

สิกบญะเกนทีทุกของนายทหารฝายเ สนาชิการ ทีทำหนาทีของคนสาเริจ 
เรียบรอย ทกปิ กวามสามารถทีเสนองาน ช งส าเร ีจ เร ียบ รอยแส ว..... แอะเมีน
งานทีฒงการเท ียงให ้'ฒ.ทงนาม เทานน . . . . . .  หรอ อีกบัยหนึง คองเมีนงาน
ท่ีห้าสมทุฅิวาเราเมีนรู้บังกํบบัญชา เอง เราจะยอมท]แสะเช็๋นซอโกยปราศจากขอแกไข
. . . . . . . . .นกคอ การปวิบ้ฅิงานทีสมy รถ!ของฝายเสนาอิการแอะเมีนวิธีปฉิบ้ฅิงานของ
นายทหารฝายเสนาธการ 1

1 เสนาอิการหหารโรจ-;โรงเรียน "งานเสนาชิการ ส'ร.10102" กรุงเท,ฒ ,หานคร
H , 1 -  ’rl tu» . -  \
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โงนน ?ไาคํโบข้ันฅอนการ!^บ้ฅงานของฝายเ?ร่นาธิการ จ งบ1(โงน

1. เริมค๊วยยูบังก้บ์ซ้ดูชา ไกYบคำโงจากหนวยเหน่อเขาจะเรียก เสนาวิการ
และฝายเสนาวิการ ห:โก (Key S ta f f  o f f ic e r )  มาแจงไล้ทราบวา มีภารกิจอยาง
ไร จากคำโงที่!คฒัจากหนวยเหน่อ จากนนยูโงโฒผูซา กิจะบอกแนวทาง (B a sic  
Guidance) วาจะมีหนทางปกิโๆใล้สา เ รจกิจไคอยางไ ร

2 . ขนคอมา กายโล้กา?นาของ เสนาวิการแโ:ะฝายเสIทวิการ กิจะทาการ 
รวบรวบและโ)เสอกข่อเทีจจริงหรีอขาวกรองท้งหลายเอามาประมาณสภาพการณ ซึงฆลที 
ไล้กิคอขอเสนอแนะ เกิยวกํบหนทางปฐบ้ฅิฅาง ๆ ยูบงกับโ'])ขา'จะพิจารถทหน'ทางปกิ!'เฅิเหลา 
น้น แล้วอาจจะเลอกเอาขอหนึงหริออาจจะคิกเอาเอง ซึงเหนวากิกวาใหมกวา แลวยูโงคับ 
บ้มีเซากิจะฅ้กสิน'ใจ (D ec is io n ) จากนนกิจะไหแนวกวาง ๆ แกฝายเสนาวิการวาจะโกิบ้ฅ 
อยางไ ร

3. ฝายเสนาวิ1การ กิจะทาแขนการ!รบ้ฅ(P lan  o f  A ction )
ซึงจะฒงฆานการอนม้ฅจากยูโงโบ]โน!ขา กอนทีกาวไปขนคอไป เมอยูโงโบโอซาอนมฅแลว 
ฝายเสนาธิการ กิจะทาคำโง (D ir e c t iv e )  โคยอาโยแนวทางของแขนและไซราย

I
ละ เอยคจากการโ':นากา รแขนโนเอง

4. คอจากน๊ื คำโงกิจะถูกแจกจาย'!ปลวงหนา โกยมีระยะเวลาฒทีจะให 
หนวยรองไล้รี'กษาคำโง และวางแขนของงานขึ้น ล้าจำ เร]นโกยวิธีกา?โริบ้ฅิฅามแขนกเกิค 
ข้ึน ซึงนายทหารฝายเสนาวิการจะล้วงคอยฅิคฅามกาโบคูแวการ!)กิบฅนื๊

ปกฅิÜโงโบโ]!ชา ไมสามารถทีจะ รอบฐ รายละเอียคฅาง ๆ ไคหมก โงนน 
ฝายเสนาวิการจะล้องมีราย ละเอียค เทอาน ไวใหโนสโยคลอกเวลาและใหยูโงคิบโะเซา
ไค'ทราบการ!แบ้ฅใกยฅปิเน่องอยูเสมอ
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อานาจฯนาทีแสะ fl วามรบผิคชอบของนายทหา y ฝายเสนาริการ

โคยเหคุทีฝายอานวย'การเมมีอา'นา'จบนาที ในการม้งกับบ้เ;เ]ป็าหนวยกาโโง 
Iป้นเพียงหนวยท Iใ''การอนับ'fiนบ หนวยกากัง เทาน๋ัน การนัง■1ไบ์บ?!โ.'ากระทาไกเฉ,,าะ 
ในฝายเสนาธิการควยกันเทาน้น ในการที’?ะทาหนาทีปการองบังก้นั;jinm nยกากังใ mm 
'พก้องไคทพวบหมายจากยู่นังก้บ์นั}ป็า เสิยกอน เมอเป็น เชน'น อานาจหนาทแกะกวาม 
โบรกขอบปีนฒ/านของป่ายเสนายิการทหารหรอป่ายอานวยการ จึงมี 2 ประการควยกัน 
กอ 1

1. การใหขาาอาร
2 . การวางบ.ขน

หนา'ทีทงสจงน ไ ม'ไขหนา’มขีางแนนกใคนขนกหนีง หรอของนายหหารป่ายเสนายิการกนใคคนหนีง 
โกยเฉพาะ แคเมีนของป่ายเอนายิการทงหมก

1. ก ารใข าวส า.? (P rovide Inform ation)

ยํยังกันยัาขาหจะ คีก์สินใจไคถก?ไธงฉนคองอากัยการคิกคามสกานกา™จย. 4/ J  I  ̂ I  ̂ I า> ^  « J  t

คสอกเวกา เบนหนาทชองป่ายเอ่นายิการทจะ';าน่,รวบรวมขาวอารไว เคยฒเนองเพอ 
เอนอใ.หยู!โงกับนั|]ขา ทราบแก:ะสามารกก ระจายขาวนีนีอจกไป่ยันที เม-วมีเ รอง เกียวพน 
มากง

ขาวสารคาง ๆ น๋ีอาจมาจากหนวยเห'นอ หนวยขางเกยงแ'ะหนายรอง 
โกยการรายงานขางกรองจากแหกงขาวภายนอก หรอขาวสารทีเกิกขนจากการพิจารกก 
ก ังเกกกาm  ภายในกผะยายเส'นายิการนันเอง จึงเมีนาวามจ่าเมีนทนายทหารฝาย 
เสนารการจะก้องรสกานการญภายในหนวยของกน แสะหนวยอ๋ึน ๆ ควย เ อนามาใ'!.
ประใยขนแกหนวยของคนแสะประสานกับหนวยขาง เกียง

เร์งงเคียวกิน หนา 131
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ขาวทีนายทหารฝายเสนาปีการรวบรวมเทีอ Iสนอ๓โงคิบกัรุ!ชานน กอนเสนอ 
ฅองนามาวเคราะหและกรองเอาแอแกนสาร และทีเกียวขจงกองการ ท ีเราเร ียกวาขาว 
กรอง( I n t e l l i g e n t )  ไมใซเสนอค่ายขาวสารทีงกํนปราควากการกล้นกรอง นอก'วากน๊ี 
กังเป็นหนาทีรองนายทหารฝายเสนาปีการทีวะทีอง รายงานใหยูรวมงานทีงในแผนกของกน 
และหนวยขาง เกียงทีเป็นวาวะเป็นประโยซนหรีอทียังการทราบฉกค่วย

ปกคิการเสนอขาวคอยบังกับกัรุ!ช'านน เสนาปีการจะ เป็นผรีบแฅไมมีกฎฅาย
0 ๚  . r  I  . ไ , ;  î "  V

ฅววานาบทหารฝายเสนาธิการ วะเสนอกรงฒผกังกับกั)!ชาไมไค ทงน ขนปิยกบภาวะ
' ค่ ทีที y  _ V - ' ' « . J . J  1 .
ในการปโ)บกงาน เมอวะฒงสงขาวสารไปใหแกกนอน นายทหารฝายเสนาธิการวะกองม้นใว 
ในกวามสาmu กวามเซิ'อกจ,ไก่ และความสมบรผของขาวนน สิงทีส’าก้ญทีสคของยูเสนอขาว 
กีคิอ วะทีองทีความมุงหมายในการเสนอขาว หรีออีกใโยหนงวะกองเสนอฅามกวามว?งทีขาว 
นนเป็นอยู ไมใซเสนอm มทียูเสนอหรอยู,บงกับ!ยัไjซากีควาวะเป็นไป

2 . การวางแผน (To P la n )

หนาทีท่ีสากัญอีกกันหนงของนาบทหารฝายเสนาธิการ ไค่แก การคากกะเน 
ความกองการของยูกังกับกัรุ!ซา หรอของหนวยลวงหนา มกงาย ๆ กีกีอ คิกแผนลวงหนา 
ในหนวยระกับสง นายทหารฝายเสนาธิการ อาวทีองวางแผนไวํหกาย ๆ ที กีไค่

ยูกังกับกัญชาและคผะนายทหารฝายเสนา!การ ขึงรอบรูสถานการผกอเนองกัน 
คี .นาะรูลวามมุงหมายอยางกวาง ๆ ของยูกังกับกัก!ซา ฃ้นเหนอข้ึนไป ยอมสามารถวะกาก 
คะเนกิวการภายหนาของหนวบฅนไคั แทะอาจวะเกรียมทาแผนขึงเหมาะแกสกานการผ 
กัวไป ไทีเชนเกียวกัน กังนนนายทหารฝายเสนาธิการ ควรวะทีองรวบรวมขาวสารทีเกียว 
ของกับภารกิวาวงหนา ทีคากกะ เนไว เฅรียมทำการทีวารผาของฝายเสนา'รการ( s t a f f  
stad y) และทำการประมาผสกานการก( s t a f f  E stim ate) ขึงเม่นมุก_านทีวะทาแผน
ในขนฒไป



การพจาทเทของฝายอำนวยการ เปนการกนกวาหาห๓ ฐานจากขาวสาร ห?อ 
เ?องอ้นหนึงทีกาหนคให เฟือหากวามกระจางซ้ค แทะเปนการซวย'ในการนกป้ผูเท อันใคอ้น 
หธงโคยเฉพาะ เมอเขยนการพจารโ!ทเสรจแกว กเสนอโหยอังคับอัโ!เซาหราบ พรอมควย 
ขอยุคและขอ เสนอแนะ การพจารโเทชองฝายเสนาธิการจะซวยสนับสนุนความจรงและเปน
ฟืนฐานในก า รท,าป ระ มาโนสภาพก า?โ!ตอใป

การประมาณสถานการณ์ชองฝายเสนาธการ เปนการวิ เกราะหรายละ เอีปค 
และขยายกวา:นใ'ใ:อัชุ[เทธง เกิคขนในก?รมวิธของการวางแขน ในการทาประมาณสถานการณ 
ของนายทหารฝายเสนาธการอาจใชประโยชนจากการพิจารณาของฝายเสนาธการ มาซวย 
ขยายความขึงมอยแลวในสวนของฅน ใหกระจางขึน การประมาณสถานการณ เฟือเสนอให 
ยูอัไกับอั!ชาทรา11 ทอังกัทณัซาอักสินใจIลือกหนทาง!อับ้ฅฃนแรกทีอาจฟนไปไก'ฒักอขอคก 
ลงไจ เพอนาไปไซ’ในก', รมวิธวางแขนขนคอไป

1. การประมาณสถานการณ (E stim ate o f  t i e  S itu a tio n )
ยลที'ไก คือ ขอคกลงใจในแขนขนคน

2. การพอนาแขน (Development o f  th e p lan) ยลท1ค 
คือ แขน'การ!เป่อัอัอยางละเอียคในการกระทาคามขอฅกลงใจ

3. คาอัง (D ir e c t iv e )  คือ สิงหไคมาจากแขน แค1/าเปนเปกาอังไปให1/ ’น I V
ขใฅอังกับอัชุ)ซาอับไป!]ฏ์'บ้ฅค'ามทีกา'หน; ไว
ช -J v4. การก'าอันกแล การ!อับฅทกาหนกไว(รนp e r v is io n  o f  the p laned  A ction )
สิงนี ฉะทาไห เปนทีอันใจวา แขนนนไค!อับ้ฅไปคามความมงหมายของyอังอับบVjขา

ขึ1งางการใหขาวสารและการวางแขนเปนภารกจหอักของนายทหารฝายเสนาธการ 
ไมวาจะอังอักเหลาอัพใค กคาม เพราะเหคุวาการแพห?อซนะในการทาสงกราม นน อัจจ้ย 
ที,สากัญนอกจากกาอังทหาร อาวุธยุทโธปกรณ์เลว ขาวสาทเละการวางแขนทคีคามท!คอับซาวสาร
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มานน ยอมจะนำมาชึงซ้ย์ชใ#นการทาสงกรามในทีสก 

ก าร เร ิม พักนานาย,ฒ า ?มาการงกำแหนุง11นาธิการ

พังพักักสาวมาแล่,ววาม่ายอานวยการหรือฝายเสนาธิการ เฟ้นเสมอนสมองของ 
กองพั เ^าะฃาวสารขอมูลกลอกจนขอเสนอแนะกาง  ๆ เพ)ทีจะใหมูพังฒับ้กุP าฅ้ก์สินไ จ 
นน กองเริมมาจากม่ายเสนาธการเสยกจน กองพักัเกกกามถามีเสนาธิการทีสามารถ องนม 
จะพังมีไกทำการรบกฅามกเกือบ'จะออ'ไกวาเมีนมูซIฝ็,นการทาสงกราม กรงนนแกวเพราะฝาย 
เสนาธิการจะทำหนาทีวางแยนเกอบทีงหมกในการทำสงครามนก'ะกรีง หาขาวสารขอมูลฅางๆ 
ทีจะหาใหกองพัเของกนไคประไยซนมากทีสก รวมทงหาทางเลอกในการปพับฅิหลาย  ๆ ทาง 
ควยเฒืท่ีจะใหมูพังพับพัแซากักสินใจวาจะIลอกวิธีใกในกาทพับ้ฅิIมอเฟ้นเชนน่ี จึงมีกวาม 
จำ เป๋นในการทีจะพักนานายทหารใหมาก,ารงกำแหนงในม่ายอานวยกา ร

สาหจับกองพั!เรือหพังจากไกจักกังโรงเรียนนายเรือ ในมี 2441 แล่.ว พักเรียน 
นายเรือทีจบการสึก'บากไกออกไปจับราชการโกยไมมีการสึกบาอบรมฉีก โกยกอวานกเรียน 
นายเรือทีจบการสึกบาอบรมไปแลว มีฃีกความสามารถทีจะออกไปปปิบ้ฒนำทีราชการ แกกอ 
มาทางกองพัพเ รอไคเหนกวามสากัญของนายทหารทีจบการสึกบาลบรมจากโรง เ รียนนาย เ รือ 
แลว วามีความจำ เฟ้นทีจะกองมีการพัาภกอไปฉีก พังจะเหนไกจากแจงกวาฆกระทรวง 
ทหารเรือ ที ^®/04689 กง'มี11มี 16 สิงบสกบ 2466 มีกวามาา 1 "กวบทาง
ราชการทหาร, รืจไกกาใจะกังใรงเรียน'นายท,หารเรือซนสูง สาหจับนายทหารเรือ พรรค 
นาวิน และพรรคกสิน ขน กงแก พ .(1.2468 เฟ้นกันไป โกยม ีเกm โก'ใ'หนายทหาร'ชน'นาย 
L รอเอก กังแกซุกทีสอบไถไกใน มี 2459

\เาบ ท ห าร เร ือ ,โร งIร ีย น  โรงเร ียนนายทหารเร ือ  ครบ?อบ 40 มี (โรงทิมพกรม 
สารบรรณทหารเรือ,2508)หนา 14.
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ขึ้นมาศกษาเปืนคราว ๆ ไป ตามจานวนอนสมควร สวนบรรคานายทหารทีสอบไสไค 
กอน พ .ศ .2459 และมียกฅงแตซ้นนายทไ'ารนาวาตรี ลงไปนน ยู่ใคมีกวามเฒใจ  
จะสืกบาวิชาซ้นสูงควย ทาง ราชการจะเบิกโอกาส ใหเรียนเฉพาะใน มี พ .ก .2468 
ขึงเบน!เตนของi รงเรียนแฅมีเคียวเทานั้น ยู่ใคสมีโครเรียนกังกลาวมาน กใหยืนใบสมีกร 
ย้งกรมเสนาธิการทหารเรือกายในกนยายน 2 467 กรมเสนาธิการทหารเรือ จ้กไคสอบ 
กวามรูตามหล้โ'สูตรของโรงเรียนเพมวิชา เมีอยู่ใคสอบ'ใส่ใก จึงจะโบให้กึกษาวิซาซ้น 
สูงตLไป',

ในค รีงน้น โ  รง เ รียนนาบทหาร เ รอไคส้งกค์ในก รมยฺหธสืกษาทหา ร เ รอ1 " , 1ยู่ ยู่ ยู่ ., J  ย ู่ย ู่
สวนสภาพารกึกษาและการปคครองอยกบโรงเรียนนายเรอ ยูบงคับการ'ใรงเรียนนายเ รีอ
เมีนยูซ้งฒัการโรงเรียนนายทหารเรือควย คงปรากโ]ใน ข. ท. ร.  บทที 550 เ ฒ  13
ที 13 วาควยขอบ้งคับระเบียบกรมเสนาธิการทเหารIรีอ ตามข'อ 5 ใน 2 ความวา 105302

”2) โ  รงเรียนนายหหาร เรีอ ส้งก้คก รมยหธกึกบาทหารเรอ รวมการปกครอง 
อยูในโ รง เ รียนนาย I รอ เมีนสถานทีกึกบาวิชาซ้นสูงของนายทหารเรีฉ ขึงก ระทรวงจกสงใป 
แบงออกไป 2 แผนก คอ พรรคนาวิน และพรรคกสิน"

■ .แผนก'พรรคนาวิน ใ!โรงเร ียนนายทหารเรือน ี้ เองไคเปฒีนไปเมีนโรงเรียน 
เสนาธิการทหารเรือในเวลาตอมา ในกรยีของกองใโพอากาศ โคยที๋กองท้พ์อากาศ ซ้น 
เริมแรก เมีนแผนกการบิน'ทหารบกขึงขนตอกองทัพบก ตอมาในมี 2457 ไกยก.;ๆนะ เมีนกองบน 
ทหารบก มีฐานะเทียบเทากรมและในมี 2461 กองบินทหารบกไคยกจ้านะ เมีนกรมอากาศยาน 
ทหารบกมีฐานะ;ทียบเทากองพล 2 ตอมาไกยกจ้านะเมีนกองทัพอากาศในมี 2480

1 เรืองเคียวกน หนา 1 - 2

2 อากาศ,กองทัท.  ที?ะกึกกองหรืเอากาก ครบรอย 50 มี (โรงฒพสารบรรท!ทหาร 
อากาศ 2506) หนา 28.
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สาห โบการพ้รี,;นานายทหารมาอ่ารงฅำแหนงในฝาย เสนาริการ นน โกยที 
ใน'ขผะนนใ รงเรียนเสน'าริการ มีเฉพาะของทหารบกIทานน ฉะน้น ในการศึกษาอบรม 
จึงจำ เมีนทีจะควงฝากเรียนกไ]กองทัฒก จากค่าทัง สาหโบทหารบกที 176/10308  
ลงวนที 28 ทันวาคม 2472 ใหฝากเรียนนายทหาร 2 นาย กอ พ.ฅ.หลวง เททัทฺ!
อานวชเคซ และ พ.ฅ.หลวงเวหาส จนกา ทีมาจากกรมอากาศยาน เข้าศึกษาอบรม 
ในชกที 18 ประจำมี 2472 1 ซึงเมีนจคเรีมข้นของนายทหารจากกรมอากาศยานโกย 
ฅรง ทีเขาโบการศึกบาอบรมในโรงเรียนเสนาริการทหารบก^นแรก กอ'จากนน เมีฉ 
กรมอากาศยานยก1.;านะIมีน,ทองทัพอากาศ กไคฝากนายทหาร เข้ารีบการศึกษาอบรม 
ทังโรงเรียนเสนาริการทหารบกคลอกมาจนถึงมี 2492

กา?จ้ค์ค้งโรงเร ียน เสนาเการ

กา?'จกค'งโรงเรียนเสนาริกา?ทหารเรือ

ในมีพุทธศึกราข 2466 พล.เรีอฅรี พระยาราชทังส้น ซงกทับมาจากการศึกบา 
คูงานในประ เทศยุโรป แสะไข้รีบคาแหนงเสนาริการทหารเรือ' ทานไข้วางโกรงการ 
จักฅ้งโรงเรียน'นาย'ทหารเรฉฃื้น และไข้ทาการเมีกสอนในทันที 1 มิถนายน พ.ศ.2468 2

ในพิธีเมีกิโรงเรียน'นายทหารเร'อ พลเรือฅรีพระยาราชทังส้น ไข้ใหโอวาท 
แกทักเรียนนายทหารเรือ มีใจความคอนหนึงวา

"การทีไกใใข้นายทหารกทับเข้ามาศึก,บาในโรงเรียนนายทหารเรือน กเ'ฟ้อจะ 
ไหร้จึกกิจการของทหาTเรือกวางขวางออกไป จะไกปโ]บ้๓ ารแสะคิกฒทับคางประเทศใน 
เวลาปกฅิ และเฟ้อรูพัปกิบ้คิการคาม,หน้าทีใ.นเวลาสงครามไคควย"

1 เสนาริการทหารบก,โรงเรยน. เสนาริการทถึก ทันกลายทันสถาปนาโรงเรียน 
เสนาริการทหารบก ครบรอบ 60 มี (พระนคร,โรงพมพใทยเก,ฒ  2513.) หนา 38-44.

2 นายทหารเรีจ,โรงเรียน. โรงเรียนนายทหารเรือกรบรอบ_40 มี (โรงทิมพ 
กรมสารบรรพหารเรือ 2508) หนา 14
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โรงเรียนนายทหาร I รอ สม้ยนนส้งกคกรบเส์นาธิการทหารเรอ การศึกษา 
แบงออกเมีน 2 แผนก กอ "เพนกพรรกใ'าวิน และแผนกพรรกกลิ'น,, เพนกพรรคนาวินน๊ีเอง 
เมีนจกเริมคนของโรงเรียนเอนาวิการทหารเรือ กาหนคเวลาการศึกษาประมาผ 1 มี นาย 
ทหารทีเข่าศึกษาในโรงเรียนน คองมยกไมเกนนาวากรี และไมคำกวาเรือเอก

การ'โไฅ้งโรงเรียนเอนาวิการทหารอากาศ

กองทัพอากาศมีนโยบายทีจะ'โาฅ้ังโรงเ รียนเอนาธิการทหารอากาศ มาคงแค 
สทัยเมีอมี;รูานะเมีนกรมอากาศยาน แคก์ไมสามารถจ้กคง1.ค เนองจากมีอุปอรรคนานา
ประการ แมแคในมี พ.ศ.2481 ซึงไคท]การยกมานะเมีนกองทัพอากาศ แล้วกกาม กย้ง์ 
ไมอามารถทีจะทาการเมิกโรงเรียนเอนาวิการไข่ เกราะขากแคลนกรู อาจารย คำรา 
และอุ'ปกรผกาง ๆ ทีจืาเมีน รวมVใงไมมีอถานที ๆ จะทาการสอน จึงไกใซ วิธีองนายทหาร 
ไปฝาก เ รีขนในโ รง เ รียนเอนาวิการทหารบก เรือยมา

ในมี พ.ศ.2492 กองพอากาศจึงอามารถเมิกโรงเรียนเอนาวิการทหาร 
อากาศซึนไก เมีจ 2 มิถ'นาtru 2492 โกย พถ.อ.ท.หลวงเทวฤทธ mเลก (กาพย 
ทักคานนท) ซึงเมีนy ทั?P  าการทหารอากาศ ในขผะmi เมีนyทาพิธีเมิกและให พล.จ.ท. 
หลวงเวิก วอกกาอ เอนาวิการทหารอากาศ ในขผะน้นคารงคำแหนงy'อานวยการโรงเรียน 
และ น.ท.หะรน หงสอุ'ล เมีนรองนอานวยการ

ทับแคกองพัอากาศไกจ้กฅ้งโรงเรียนเอนาวิการทหารอากาศ มาจนกระทัง 
ถีงทัจจบ้น โกยทาการเมิคการศึกษาอบรมมาแถว 22 รูน โรงเรียนเสนาวิการทหารอากาศ 
ทาการเมิกการศึกษาIมีนหล้กรูเฅรประจำมี มีละ 1 รูน โกย'จะเมิกการศึกษาประมาผคนเคือ,น 
พฤศจิกายน ของทก ๆ มี และ มิกการศึกษาประมาผเกอนกไ!ยายน ในมีถ้คไปรวมระยะ 
เวลา’ในการศึกบาประมาผ 11 เกฉน
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ยูทีจะ เขาศึกษาในใรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ จะฅฉงมีกณสบบ้ฅิถูกฅอง 
กรบถวนฅามทีกาหนศไวในระ เมียบกองพเอากาศ วาศวยกพสมบ้ฅิของยูที'จะ เซาศึกษา และ 
ฅองฆานการฅรวจสอบ กักเสือกจากกก,เะกรรมการของกองทัพ!อากาศ กิบจะ?ไองขานการ 
ฅรวจไรศจากนายแ»พยแสววามีสฃภากรางกายแขงแรง

ฅามจฅราจํก์สวนราชการ พ.ศ.2506 โรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ 
เบนสวนราชการฃึนฅรง'โอกรมบทธศึกษาทหารอากาศ มีหนำทีในการอานวยการศึกษาและ 
กาเนินการศึกแกนายทหารกั^บัฅรในหนาทีผกังกับกัP าและฝายอานวยการในระกับกองบิน 
ของกองทัพอาก'ไศ กํบกนกวำเขยแกรวิ':าเสนาธิการกิจและยหธวธีทางอากาศ มียู!บอาการ 
ไรง เรียนเสนาธิการทหารอากาศ เมีนยูกังกับกักุเซาร้บขิคชอบ
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