
แหท 2

น.เรียบเห ย แ นารงสทงเส:ะการบ?1vm งานขฉงใรง} .รฆ'นเสนา^การ 
หห า?Iรง "กุ; ไรง I?ขนเโร•น'ๆ ริกาภๆ -:ๆ รๆวากาศ
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ในการ?อ::'•าวา1รงเรียนไคสามารฺอกอบสนองก'ทมก์วงการซ■ วงนายทหาร 
พไ เรีขนไก้ม ากน นขเทยง1ใด หรอ เรน'อุปสรรกประการใกบางน้ัน กศอง«จารถทโกรง
สรางของm ทยงาน!!,กะการขั!องกการเมีนอ่นิขัแแรก เ เราอ เหกุ'วา โกรงสรางของหนวย 
งานแทะการ'พาองกการจะแงมี่ถึง หนายงาน'น้ัน ใกแบงงานก!!วอก เรนขักบce'ไกบาง 
หนวยงานยอย  ๆ น้ัน มใ■ 'นาท!.!.ทะท'วา,มท]0ค':;'อบงานประเภทเค แอะใกรเอนบบ้ง์ค้บ่แไ]ขา 
ในการทีจะใหหนวยงานน้ัน อ  ๆเใไนไหํเ Üนไปกามกาามประสงกของวงกการ แรราะ เหกุวา 
การแแงงานมีมีขักแ•ผะไกftIกีบงก้นไวก้วยกีน์ นอกจากจะสะควกในการปริบ้ฅแอํว ยงเรน 
การประหยกเวอาไคเปนอยางมาก

นอกจากน้ัน การ'พาโฅรงทรางขององกการไห.มีแกกท'[กแควโ-หนง มีหนาทแอ,ะ 
ความขับนกขอบอยางขัคเจน จะหาใหงานนั้นสามารกกาเนินไปไก้อยาง รวก เ รีว เ Hราะ,ทุก 
กนจะ'โองประสาใเงานกไแ ใครกนใกกนพนงท่างานโาขา หรือ'ใบมี1ประสิทธิ:ทาบ กีบอมจะไค 
รบการค่าหนิจากเ«วนรวมงาน Iมีอเปนเขนน ไนการหางานทุก  ๆ อยาง งานจะมีประสิทริ 
กาพพรีวไรํประสิทริกา« ใกรงสราง'งององกการแทะการ’ขักองกการยอมมีอิทวิใ''■ เทอยางมาก

ใกรงสรางของไรงเรียนเสนาริการหหารเรอ และ โร ง เรยนเสนาริการท,หารอากาFl

เมี่อนิจารผาใกรงสรางใ!องโรงIรีบนเสนาริการทหารเรอ และโรงเรียน 
เสนาริการทหารอากาศ จะ Iหนวาโครงสรางของโ รง เ รีบใเหงสอง แฅกฅางกน้ัในแงของ 
การขัคองคาารเ ."ราะ'โกรงสรางขององกีกาTน้ัน เบนข?จากการสรางสรรรปแแบขององก 
การขนมา เนิฏมีจะใหทราบแห.':งฅาแหนงแกะขวยซึ๋แจงการจ่คํงานกุคกล Iมีโฉ'ใ,พก'จการของ
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องกการกาเนินไปใหบรรลุเปาหมายทีวางไว หรอกลาวอึกนัยหนง การจอIกรงสรางของ
'  ร.„  - % ' 1 1' 1 1องค์การ กคอ 1 จํอฅำแหนง แหองที การนังิน้ฅิงานของแคละซุกกใ} และน่าเอาแคละ 

อวนขององกการมาประสานรวมก้นเนินสวนรวม Iสือสนองปอึบักฅาเมคักอุประสงกขององก 
การ นังน้น โกรงสรางขององกการจึงเนินเครีองมีอของการบริหารในนับผะทีเปนมรรก 
(Mean ) เพอ'นำ'ไปสูเปาหมาย (end ) ในกรณของโรงเรียนเสนาธการทหารเรือ 

โกรงสรางขององาการเนินเอียงสวนหนิงของโรงเรียนนายทหารเรือ กาคังกน คัสกฺ การ
J y  l  I  Æ l  x  .< •คักงาน จนกระพังงบประมาณ มาจากโรงเรียนนายทหารเ?อ ทงอน ยกเวนแฅ

กาพังกนเทียงบางสวนเทานน ทีเนินของโรงเรียนเสนานิการทหารเรีอโกยฅรง แคพำหนาท 
เอียงการปกครองนังคับนักชา แสะการทำงานกานธรการ เทานน สวนทางวิชาการและการ 
บริหารโรงเรียนนายทหารเนินนกาเนินการ - ’ เสาหริขโรงเรียนเสนานิการทหารอากาศ
การให‘บริการแกนายทหารนักเรียนท้งในอ่านวิชาการแกะบ?การเนินหนาท่ีของโรงเรียน 
เสนาธิการทหารอากาศ เอง

ฉะ'มน อีจารณ'าโกรงสรำงฃจงโรงเรียนเสนาธิการทหาร เรีอ จึงจ่าเนินทีจะ 
คองพิจารผาโกรงสรางของไรงเรียนนายทหารเริจประกอบ!ปควย (กงภาพ) ขึงเราจะ 
เหนาาโรงเรียน'นาย'ห'หกรเรอ •'มีฆนัญชาการใรงเรียนนายทหารเรือ เนินนนังก้บํนัทุ]ชา 
ริขฆิกชอบโกยขึนm งฅอกองพัพเรอแทะไคมีการแบงสวนราชการจอกเนิน 10 สวน คอ 2

1. กองนังคับกา? (บก.รร.'นท.) มีหนำทีจานวยการ ประสานงานแนะนำ 
แสะคั๚นัการเกยวคับการศึกบาในกวามรบบกชอบของโรงเรียนนายทหารเรือ รวมทีง 
กาเนินการในเรอง การธุรการ การก'าพังพล การเงิน แทะการริทบาทวามปโ;อกคัย แบง 
สวนราชการออก เนิน 3 สวนกอ

1สมพงคั เกษมสิน, กา?บริหาร(พระนก? หางหุนสวนจ่าคัา เกบมสวรรณ, 2514) หนา 117
2นายทหารIรอ,โรงเรียน. "ระเบียบการน.บงสวนราชการไรงเรียนนายทหารเร่อ 

พ.ศ.2521" กรงเทพมหานกร โรงเรียนนายทหารเรอ, 2521. หนา 1 (เอกสารคักสาเนา)
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1.1 สวนบังกับบั!ชา มีหนาห บริหารกิจการทีอคูในกวามริบผิกปีอบ 
ของ 1 รง เ รียนนายทท ร เ รอ

1.2 แผนกธุรการ (ฝ-ธก.รร.นห.) มีหนาที ค่าเนินการในเรือง 
งานสารบรรผ การธุรการ แกะการกากังพล การ■ กักก การริกบากวามปลอกภัย การใปรบผีย' 
และการสถิติ,ทีเกียวกับ i รงเรียนนายทหารเ รอ

1 .3  แผนกการเงิน (กง.รร.นท.) มีหนำที กาเนินการในเรือง 
การเฆก ริบ จาย แ■ ไะเกิบรกบาเงิน การบท)ปี การงบประมาณ แกะสถิติทีเกีย'วซอง

2. กองแผนแนะกัฅนา มีหนาที วางแบน จักทา!กรงการ ประกานงาน 
แกะกากับคูแอ ในเรืองการศึกษา การวิจัยและห๓ นิยมเกียวก้บ์การรบ การบัอิบัาการทาง

f I
เรือ การศึกษาและกิจการอน ๆ ของไรงเรียนนายทหารเรือ กาเนินการเกีย'วกับการสถิฅ 
ฒอกจนพิจารณา และใหขอเสนอแนะเกียวกิบหล้กนิยม การศึกษา และเรืองอ'น ๆ ทีเนิน 
ประไยซนคอทางราชการ

วิชาการ
3. ฝายวิชากา? มีหนาที บริหารกิจการหอคูในความริบรกชอบของฝาย

3 . 1  ส ว น บ ัง ภ ับ บ ู้!ไ!ชา ม ีห น ำ ท ี บ ร ิห า ร ก ิจ ก า ร -ท ีอ ค ู1ไ น ค ว า ม ท เ ข ก 1ช อ บ

ข อ ง ฝ า ย ว ิช า ก า ร

3 . 2  ก อ ง ว ิช า ย ุท ธ ศ า ส ฅ ร  ม ีห น ำ ท ี ก า เ น ิน ก า ร ใ น ห น า ท ีข อ ง ฝ า ย ว ิช า  

ก า ร  ใ น ส า ข า ว ิช า ย ุท อ F h ส ฅ ร บ ัว ไ ป  ย ุท ธ ศ า ส ฅ ร ท ห า ร  ย ุท อ ป า ส ก ร ท า ง เ ร ือ  และส ม ุท า น ุก า พ

3 . 3  ก อ ง ว ิช า เ ส น า อิกา ร กิจ ม ีห น า ท ี ค า เ น ิน ก า ร ใ น ห น า ท ีข อ ง ฝ า ย  

ว ิช า ก า ร  ใ น ส า ข า ว ิช า เ ส น า อ ิก า ร กิ จบ ัว ไป ก า ร ว า ง แ ข น ท า ง ท ห า ร  ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ก ำ น ฅ า ง ๆ  

ก า ร ท ำ ว ิท ย า น ิ'ล น ธ  แ ส ะ เ อ ก ส า ร ว ิจ ัย
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3 . 4  ก อ ง ว ิช า ส ง ค ร า ม ท า ง  I ร อ แ ท ะ ว ิ? า ห ไ ท ร  ม ีห น า ท ี ค ''น น 'น ก า ร  

ใ น ห น ํน ท ีข อ ง ม ่า ย ว ิช า ก า ร ใ น ส า ข า ว ิช า  ก า ร 1 เ ว ิป ้ค ิก า ร ท า ง I ร อ  ก า ร ป ฎ ป ้ฅ ก า ร อ า ก า ศ น า ว  ี

ก า ร l £ บ ้ฅ ิก า ร ข อ ง  เ ห ก า พ !  ก า ร ป Qบ ้ฅ ิก า ร ร ว ม แ ล ะ ผ ส ม ร ะ ห ว า ง  เ ห * า พ ัเ  แ ล ะ ก า ร ป ก ิบ ต ุก า ร  

ท ิ เ ศน

3.5  กอง1วิชาm  ศษ มีหนาที คาเนินการในหนาทีฃองม่ายวิชาการ 
ในสาขาวิชากิจการกายในประเทศ กิจการระหวางประเทศ การบริหารประเหก กรู]หมาย 
ระหวางประ เทศ กฎหมายไทย ขอบงโโบและ ระ เมียบ ! ] ว บิฅ,ทางทหาร ภาษาฅางประ เทศ 
การสงกบ การกใ'.า การประชาสมพ้นธ

3.6  กุองฺวิชาวิศวกรรมเครืองกสแสะกา?ตุอเรือ มีหนาที กาเนิน 
การในหนาทีของฝายวิชาการในสาขาวิชาวิศวกรรมเกรองกอ วิศวกรรมเครืองก?นรือ และ 
การออ เ รือ

3.7 กองวิชาวิศวกรรมไฟฟาและ-อีเลุกโทรนกส มีหนาที ค่า เนิน 
การในหนาทีของม่ายวิชาการ ในสาขา'วิชา,วิศวกรรมใฟฟา วิศวกรรมอีเลศโทรนิกส วิชา
ค ร ก ศ า ส ฅ ร  แ ล ะ ว ิช า ค อ ม ใ ฑ  เฅ อ  ร

3 . 8  ก อ ง ว ิช า ว ิศ ว ก ร ร ม อ ุต ุส า ห ก า ?  ม ีห น า ท ี ค ่า เ น ิน ก า ร ใ น ห น า ท ี 

ข อ ง ฝ า ย ว ิ1ช า ก า ร ใ น ส า ข า ว ิช า ว ิศ ว ก  ร ร ม อ ุต ุส า ห ก า ร  แ * ะ ม ีก า ร โ  น า ก า ร ช า ง

4 .  ว ิท ย า ( โ ย ก า ร พ ัน ร ืป ิ ( ว ท ร . )  ม ีห น ำท ี ว า น ว ย ก า ร ศ ก น า  ว ิช า ก า ร ท า ง  

ย ุท ธ ศ า ส ฅ ร  ย ุท ธ ว ิธ ี แ ล ะ ว ิช า อ น  ๆ  อ ิน จ า เป ้น ส า ห ร ืบ น า ย ท ห า ร  แซ ] ท า ห น า ท ีเ il-4U ช ้งราบ]Jfijช า  

ใ น ร ะ อ ิบ น บ ้ง ก ับ บ ! ] ช า ก า ร ก อ ง เ ร ือ  ห ร ือ เท ีย บ เท า ข น ไ ป  ห ร ือ เม ีน ฝ า ย อ า น ว ย ก า ร ช น ส ูง  ใ น  

ก อ ง พ ัแ ร ือ

5 .  โ ร ง เ ว ีย น น า ย ห ห า ร อ า ว ุไ ส  ( ร ร . อ ส . )  ม ีห น า ท ี ค ่า น ว ย ก า ร ศ ก น า ว ิช า ก า รl i t
บ ้ง ์ค ้บ ์] โ ! !ช า  ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  ก า ร ] ! ] บ ัฅ  แ ล ะ ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ร ว ม ก ้น ร ะ ห ว า ง ร า น ว ย ท ห า ร
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6. โรงเร ียนเสนา ธิ การห,หารเรอ (รร.สธ.ห ร.) มีทนาที อานวยการ 
ศึกษาวิชาเสนาธิการกิจ แกะวิชาการปีน ๆ อินจ่าแไน ค่าหริบมบู้งคับบู้ญซา และฝายอานวย 
การ

7. ใรงเริยนนายทหาร!นฅนพรรคนาวิน (รร.ชก.น ว.) มีหนาที จานวย 
การทีกษาวิชาการทหารเรอ แกะวิชาการจน ๆ อ ินจ่าแพาหท)การบ ้ฅงานของนายทหาร 
พรรคนาวิน

8. ใ รงเริยนนายหหารพ?รคกลน (กล.) มีหนาที อานวยการศึกษาวิชาการ 
ทางเทคนิคกานการซางและวิชาอิน ๆ ทีจาเมีนค่าหโบการ!!ทีบู้ฅงานของนายทหารพรรคกกิน 
ฅกอคจนการแก']TtJหาทีเทียวของ ใคยแยกการศึกษาอ'อก เมีน 2 หอิกลูกร กปิ หรกสูกรนาย 
ชางกทซนสูง (รร.ซส.) และหล้ก์สูฅรนายทหารซนฅนพรรคกลน (รร.ชฅ.กก;.)

ร . กองยุหธทีบำ มีหนาทีวางแมน ประสานงาน กากไJการและคำเนินการ 
ในIรองการฝึกยุท'รกีฬา การทคลอบแมน และคำอิงการวิเกราะห ทคออบ พ ,นายุทธวิธ ี
หอิกนิยมในการรบ และการปทีบู้ฅิการทางเริอ การวิจ้ย และท ?นากา?รกทางยฺหธคาสฅร

7  1 1 ]  ' . }
และยุทธวิธีการจ้คทำและรวบรวมขอy ลเฒการฝ็ก ฅปิอคจนการซอมบารุงเกริองฝืกยุทธทีฬา

10. กองบริการ มีหนาที คำเนินการเทียวกบหองสมุก การจกหา การเกบ
O น ํ 7  ' r  I  J ' ;  'รกบา การแจกจายคำรา แกะเอกสารประกอบการim ทรวมทังบ๓ ารเกรองซวยการกกบา 

ฅลอกจนการโยธา การซอมบำรุงการพลาธิการ การขนสง แบงสวนราชการจอก เป้น 4 สวน

10.1  สวน{โงกบบู้’.บฺชา มีหนำทีบริหารกิจการทีอยุในความโบมิคซอบ
ของกองบริการ

10.2 แผนกเครองซวยการศึกบา ~ มีหนำที นลฅเอกสารประกอบ 
การศึกษา จ้ค์หา แจกจาย เกบริกบา แกะซวมบำรุง เกรจงซวยการศึกบา เคริองฅคฒ 
สือสารภาย1ใน ฅลอคจนคำราและเอกสารคาง ๆ
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10. ธ แผนกหองสมุค มีหนาที กาเนินการเกียวmjการจ้ค์หา จก 
ทาบฺนิซี และ53®พนารงห,นังสอ เอกสารแกะวารสาร แกะคาเนินงานกานบรการ ใหํย'ม 
หนังสือ

10.4 แผนกโยธาแสะพลาธิการ มีห'นาท คาเนินการเกียวกับ 
กวามเรียบรอย บารงริกนาบ.ละซอมแขบอาการ สกานที เกรองมือเกรองใช เกรองกีฬา 
ระบบสาธารเฟโภค ระบบปรับอากาศ แกะระบบสือสา? ของโรงเรียนนายทหารเรีอ แกะ 
คาเนินการโนคานบริการ การพลาธิการ และการขนสง

แฅถานิจารยา เฉพาะ 1กรงสรางของโรงเ รียนเสนาธิการทหารIรอ จะเหนวา 
ประกอบควยสวนนัวเขาการ และนายทหารนักเรียน (กังภาพ) สวนนับขาการ นัน ประกอบ 
ควย ^อานวยการโรงเรียนเสนาธิการ 1. เนินผนังก้บนัาขารับรค'ขอบการคาเนินงานของ
โรงเรียน มีรองผจานวยการโรงเรียน เนินyซวยในการบริหารงาน และมีนายทหารประจา 
โรงเรียน 6 นาย ทาหนาทีปกกรอง กาโน]คูแลนายทหารนักเรียนและประสานงานกับกอง 
และแผนกคาง  ๆ ของ1รงเรียนนายทหารเรีปิ ในการใหบริการแกนายทหารน้ก์เรียน 
ใ รง เ รียนเ สนาธิกา รทหา ร เ รีฉ





โรง เ รยนเโ'ณาธิการทหาร เ รก

บก.รร .โ ;ธ -ท ร.
ขอ.รร.lia .ทร. (รจง นบ.รร.นท.)

iรอง ขอ.รร.โ;ธ.ทร. (น .อ .ห่เศษ)
L

นาย,ทหารปร:ธจำ รร.โ;ร.ทร. G นาย
(น.อ.2  น . ห . 4 )  I
เฝ็ฆียน ( พ . ว . อ .  1 นาย)

นายทห ารนก เ รยน รนโ:ะประมารน 
60 กน

ไกรงกรางของ รร.โ;ธ.ทร.
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Iครงสรางซอง น ง เ รฆนIส'นาปีกา รทหา รอากาศ 

สาหรี?ชโทรง;fiรางปมง1 รง เโเนเสนารูการทหารอากาศ นน ไมไกฃนฅรงฅอ
I 0>

กองรท,!อากาศไกยอรง แอโงก้กกร:นยุทธศึกบาทหา รอากาศ (คงภาพ) และมียูบ์ว!ซาการ 
ใรงเริยนIสนา'ริการทหารอากาศ เมีนyโ,ณ]โ:ชารีบขิกขอบ ในกิจการของใรง เไนน 
Iสนาปีการทหารอากาศ แสะมีรองฒ  )jชา!ทร'1 รง เรีย'!นกนาปีการทหารอากาศ เปนyข่าย 
1หลอ โกยมีการแบงศวนราซการซอง!รง!รียนเสนารูทารททารอากาศ โงน

1. ฝายสา?บูรรก1 มีหัาหนาฝายสารบรรน! เป้นนบูงก้บูบ?บูปีาฒัรคกอบเกียวกิบู 
ง านค านสา รบ ร รน!แ ก ะ ธุ รก า ร

2 . กองการศกบา มีนอา'นวยการกองการ?รีไบูา เป้บน]โง'ฒับ้?Tiiาทัเรกซอบ 
มีหนาทีจับนิคชอบไนการบริหารการศึกบาเกียวกไJการเฅรยมหโกสูฅร พ ารางศอน  กิจารนท 
อาจารย์, mm ท่ารา ปรีบปรงแกไขการศึกบา ขงแบงศวนรา,ซการ'ออก1ปอีก ทอ

2 .1  กองวิซากา?ใโวไป ประกอบไปควย คเนะอาจารยฝายวิชาการ
ใโวไป รีบ์ขิคอ'อบในวิชาการกิคฒประล. ไนงาน การแก'โ']หา ภาษาอ้ง์กฤษ องกประกอบกาโง 
อานาจแหงซากิ สภา™เวคทอมของกวามโน'!โน,ปีระหาางประ เทศ ฯอๆ

I ^ *
2.2  กองวิ':!าทหารแกะฝายอานวยการ ประกอบไปควยทน!ะอาจารย 

ฝายวิชาทหารแกะฝายอา'นวยการ จับูขิ ไชอบในวิชาการจักและอานาจหนาทีของฝายอานวยการ 
การกาโงศก การขาว ยุทธการ การสงกาโง การสอลาร การวางแบนทางทหาร การนก
โวหากาศศนามแล:ะ เกมสสงกราม

2 .3  กองถารานทะอฺปกรนการศกบา มีหนำที ไนการย«(ใการแจก 
จายคำรา ฅทอคจนใหบริการกานหองสมุก ไงแบงออก เมน

1 เสนาปีการทหารอาทาศรไรงเรียน. h แนะนำหลํกีสูถรÏ รงเรียนเสนาปีการทหาร
อากาศ รุ่น 23 v:.ศ .2521 -  2522” กรงเทใ']มหานทร 1 รง เรียนเสนาปีการทหาร 
อากาศ,2521. หนา 3
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2 . 3 . 1
ฃจงคผ.ะอา'จารยยูสอน

2 .3 .2
อุปกทน การโกษาใสคนัศนะโทง ๆ

2 . 3 . 3
แกนายทหา รนัก Iรียน

แผนกฒิเฟา รา มี'"กน'าท Iนกา รบ ?■.ฅฅ่า รากาบความประ สงค 

แผนกอุปกรกภารศึกบา มีหนาที ในการใหบริการค่าน 

ฝายหองสมุก มีหนาที ในค่านการบริการนํองสมุก

3. กองแผนและวินัย มนัวหนำกองแผนและสถิติวินัย เปนยูบังกับนักJซานับมิค 
ซอบงานฺเกัยวกับกา?วางแผน รายงาน แกะวิเกราะหฆกเกียวกบการศกบาของนายหหาร 
นก เ ริยน ซึงแบงหนวยงานออกเมิน

3.1 แผนกแผน
3.2 แผนกสถิติวินัย 4

4. กองการปกกรอง มีนัวหนากองการปกกรองเมินยูบังกับนัก;ทนับมิคซจบ 
เกียวกับการปการอง ระเบียบ วินัย การมิกกีฬา แอะกังกบของนายทหารนกเรียน ทำการ 
รวบรวมแกะประ เมินคาคุผนัรบผะสานบคคลของนายทหารน้กเรียน ซึงประกอบไปควย

4.1  คผะอาทรย ฝาย'ปกกรอง
4.2 แขนกกีฬาและกังคม 

นายทหารนักเรียน รร.สธ.ทอ.4 .3
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การ,โคองคุการของโรง L รียนเสน๚]กาnrหารIรอ ใ.รง เรียนIสนาธิการทหารอากาH

คุ!ามหมายซองกา?โคองคุการ

การ,พองกกา? (Organizing) หมายกึง กระบวนการทีพัฅ้งขืนเพอ
คุาามส้มพ้น์ธขององคุประกอบฅาง ๆ ทีจะสามารถทาใหการประกอบการขององคุการ 

 ̂ ! v 
บรรลุเปาหมายทีวางไว 1

นอกจากนนศาสฅราจารบ Edwin B.F lippo2 ยังไคใหคุวาม
เหนวากระบวนการในการโคองคุการนน ม้กจะประกอบคุวามสม■ ฒัธข้น:มูลฐาน 3 
ประการ คือ คุวามโบรคซอบ (R esponsib ility) อานาจหนาที (Authority)
และความพรอมทีจะใหฅรวจสอบ (A ccountability) ทงนีเพราะวา'ใน
ทุกองคุการยอมจะประกอบควย คน (People) หนาทีการงาน(Function } 
และยัจจัยทางกายภาพคาง ๆ (P h ysica l Factors) ขององคุกา?

f  V V

ส”าหโบศาสคราจารย William J.Mclamey-3 ไคใหคุวามหมาย
ของการจ้ฅ์องกการ คือ การวางระเบียบใหกิจกรรมคาง ๆ ขององคุการสมคุ«บยัน 
โคยก”าหนควา ใคุรมี'หนาท่ีหาอะไร บีอานาจหนาทีและความโบยคชอบอยางไร ทีงนี

Â v  * I vเพอใหการคาเนินงานขององคุการบรรลุคามแบบทีกาหนคไค

1 สมพงษ เกษมสิน การบ?หา? (หางหนสวนจากํคเกษม^วรรผ 2514) หนา 163
2 Edwin B.Flippo ; P rin cip le  of Personnel Management 2 rd.

(New York, Me -  Craw-Hill Book Company, 1966 ) P .203 .
 ̂ William J.M clam ey, Management Training, ( I l l in o i s  Richard B. 

Irwin, Inc, 1964) p . l l .
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ฝาหโบใรงเรีบนเสน'าธิกาทาหารเรอแสะโรงเรีชนเสนาธิการทหารอาทา(1 
เปาหมายของโรงเรียนกเนัยทจะบลิฅนายทหารออกมาเนินยูบังกิบบัวเขาและฉยูในฝายอานวย 
การ'ใ,»-•มีประสิทธิ.กาm พอทีจะ เนินกาจัง'ฝานัญในการทีจะริกษาเอกราชและกวามม้นคงของขาก

ในการจักองคการของโรงเรียนเสนาธิการทหารเรีอ' น้น มฆอานายการโรงเรียน 
เสนาธิการทหารเรีอ เนินยูบังนับบัาเชาไนการกาเนินกิจการฅาง‘ ๆ ขางโรงเรียนมรอง 
ยูอานวยการโรงเรียนเสนาขิการทหารเรีอ เนินยูคาเนินโทรนัวไป เกยวก*บการปกกรอง 
นายทหารนักเรียนแผ์ะมีนายทหาร อีก 6 กน เนินยูทาหนาทีทางธุรการนัว  ๆ ไป (กง!กรง 
สราง) 11ทาะ เหฅุทีใ รง เรียนเสน'าธิการท'หารเ รอ เนินสวนหน็งของใรง เ รีบนนายทหาร
เรีจ ฉะนิน การคพนินงานทางคานวิชาการ การปกกรองนังนับนั,'เขาขาราชการ ฅสฉกจน 
การไหบริการ จึงเนินอานาจหนาทีของโรงเรียนนายทหารเรีอ ทีงนิน โรงเรียนเสนาขิการ 
ทหารเรีฉ เม่นเทียงยูกาก*บณูเสใหเนินไปกามแขน คามนโยบายของIรงเรียนนายทหารเรีอ

เหฅทีโรง เ รียนเสนาธิการทหารเรีจ เนินสวนหนิงของโ รง เรียนนายทหารเ รี'อ 
ฉะนิน พงเรียนเสนาธิการทหารเรีฉ จึงไมมีการแบงแยกงานใหหนวยงานในบังนับบาเขา 
ปฏิบัา จะมีกึเฉพาะบกกอทีทาหนาหทางธุรการเทียง 6 กน เทารณ

ฝาหโบโรงเรียนเสนาขิการทหารอากาศ นิน ภารกิจในการอานวยการกิก!ภ 
และกาเนินการนิก!เกนายหหารนักJ เาบักร Iนัอใหํสามารถหาหนาทียูบังนับบัวเขาแสะปาย 
อานวยการของกองนัพอากาศ ในระนับกองฒัฃึนไปแกะใ.หมีควาน.รกวางขวางในการใซ 
กาจังทางอากาศ ยทธ'วิธIกอยาง:มีประสิทธิกาห

ในก้านการจักสวนราชการ พงเรียนเสนาขิการทหารอากาศ แบงสวนราชการ
ออกกังน
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1. Ehขส'ารบร?ผุ มีหน้าท่ีกาเนินการสารบรรผุ ธรการ การโรงก'าจัง 
บารง การประชาก้มฒัธ การสถิติทีเทียวของแสะการบริกา?บัวใปจับมีหนาทีควบกุมกูแล 
อาคารสกานที เกรองมอ เกรองไช กลอกจนถิงบัสทุจัผุท่ีท่ีงปวง ของIรงเรียนเสนา 
ธิการท'หาร'อากาศ มี'ห้าหนาเปายสารบรทน เมินยูบังจับบัเ!F,ทจับถิคชอบ

2 . กองการติคบา มี!ฒาทีจับนกชอบในการบริหาร การสึกบาเทียวก้บ 
การเกรียมหบักสูฅร จักกา รางสอน ติจารผุาอาจารย ติบกค่ารา จั!กุปกรทการสอน
การประสานงานกาง  ๆ จับมีหนาทีประเมินนอ กลอกจนไหขอเสนอแนะ ปริบป!งแก'ใฃการ 
ศกบากเอยูบังจับบั!ชา มียูอานวยการกจงการศกบา เมินยูบังจับบั'รุ!ชาทเถิกชอบ

3. กองแผนและสถิติวิจัย มีหนาทีวางแบน กาจับการแ. ะประสานการ 
ปฏิบ้ติเกียาจับการศกบาฅามน'ใยบายของยูบังจับบั!!ชารวบรามสถาน ภาพ รายงานและ 
วิเกราะหฆลเทียวของจับการสึกษา มีบัวหนากองเพนและสถิติกวิจัย เมินยูบังจับบั’รุ!ชา 
จับฆิคซอบ

4. กองการปอกรอง มีหนาทีจับบกชอบเทียวจับการปกกรอง ระเบียบ 
วิบัย การทะเบียน กาท)ก ทีพาและบังคม ของนายทหารบักเรียน จับมีหนาในหกาแนะนา 
ซแจง นายทหารบักเรียน เก่ียวจับการ!เบีบ้ติฅาง ๆ ในระหวางการสึกษา ทาการรวบรวม 
ผลการประเมินกากุผจัไบท!ะลวนบกกลของนายทหารนัก เ รียใ! ฅลจกท่ีงทาการกูแส จักบา 
บัสคภ้ร์,m ประเภทกีฬา บังคมของโรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ มีบัวหนากองการ
ปกกรอง เ'ปนยูบังจับบัทุ!1ขาจับผกชอบ

■ ใน im ละกองน,ช้ืนกรงออยูบัล]'ชา'าารใรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ
เมีอเปรียบเทียบการจักองค่การของ1รงเรียนเสนาธิการทหารเริอจับ 

โรงเรียนเสนาวิการทหารอากาศ จะ เหนไกวา การจักองกการของ1รงเรียนเสนาธิการ 
ทหารเรีจ มีน ใมไกกอบสนองความกองการของนายทหารนักเรียน ท่ีงคานการบริหาร



ทางคานวิชาการ ทางคานการบริการ เพราะกิจการเกี่ยวmjการบริหกร ทางกานวิชา 
การแกะทางคานการบริการ นน โรงเรียนนายทหารเรืจเปนนริบรกซอบท้งกิน แค 
สำหริบโรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ หาง'โรงเรียนIปนยูท)รก1ชอบ'ทงหมกเกีย'วนับ 
การบ?!ทรงาน คานวิชาการแกะกานการบริการ จึงจะ เห์นไกวาการจักองกการของ 
โรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ นัน การกาเนินงาน นาจะมีประสิทธิภาพใน?ทนภาร 
คอบสนอง กวาม™งการของนักเรียนมากกวาโรง เรียนเสนาธิการทหารแอ เพราะ 
โรงเรียนเสนาธิการทหารเรอไมมีสวนราชการชองคนเองทงในคานการใหบริการแก 
นัไเรียนหงทางคานวิชาการแสะการบริการ จะมีเพยงสวนนัทุชาการซึงมีหนาทีไ.นการ 
กวบคุมก านับคูแสนายทหารนัก เรียน เทานัน

การบริหา ร งานของไรงเรียนเสนาธิการทหา?เรือแสะไรงเร ียนเสนาธิการทหา?อากาศ

การบริหารงานของโรงเรีขนเสนาธิการทหารเรอ 1

เพจใหการกๆเนินงานฃอง รร.สธ.ทร. เนินไปควยกวามIรียบรอยสมกวาม 
มุงหมายของทางราชการ จึงใหกาหนคหนาทีของนายทหารในโรงเรียนเสนาธการทหาร 
เรือ นังน้ื

1. มอ.ร?.สธ.ทร. (รอง นบ.รร. นายทหารเรือ)
ฉานวยการบังนับบัญชาแสะริบมคชอบการคาเนินการศกษาของ1รงเรียน 

เสนาธิการทหารเรือ
2. รอง มอ.รร.สธ.หรู.

2 .1  อานวยการแสะคาเนินการศกเบาของ รร.สธ.ทร.ใหเนินไป 
คามหนักเฅรแสะกาหนคเวสา

1 เสนาธิการทหารเรือ,ใรงเรียน.,'ระ เชยบโรงIรียนเสนาธิการทหารเรืปิ 
วาควยาารกาหนคหนาหนายทหารในโรงเรียนเสน.าธิการทหารเรือ 'พ.ศ.2520"
ก!งเทพม,หานกร โรงเรียนเสนาธการทหารเรือ,2520 หนา 1 (เอกสารนัคสำเนา)
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2 4C กาก*บคูแลกวบกุมและประสานกาฑเนั!ฅิฅาง  ๆ ขางไรงเรียน 
เสนาธิการทหารเรือ

2 .3  ปกกรอง กูแโ! แกะโกษาระเบียบวินัยของขารากุการในส้ง์ก้ค 
และนายทหารนักเ รียน

2 .4  วิจารแทการโทแรมกินของนายทหาฑพัเรียนเสนอกปิยูอานวย 
การโรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ

2 .5  แก!ฃฅารางสอนประสานนับกองใ!ฟายวิกุาการ กองเพนและ 
นัฒาอาจารยยูลอน นายทหารประจาโรงเรียน y นับฆิกชอบหมากและวิชากาง ๆ

2 .6  เขน'นามรันรองทารางปอน■ ประ'จานัม่ฅาห
2 .7  รีบผิกซอบหมวกวิชายุทธศาสฅร

3. นายทหารใน! ร ง เ รียนเสน-าธิการทหารเรอแอะซวยราซก;'ไ?ใรงเรียนเสนา'ปีการ 
ทหาร.รอ

3.1 เปน'ท:ปรึกษา นายทหารนักเ รี:ณทงานกานการศกษาและกิจกรรม 
นอกหนักสูฅรกานชุก นายทหารน้ก์เรียนกาหนก กวนกุมเป:"ะประเมินนลการฝ็กพูคของ 
นายทหารนก์เรียน ท้งในการแยกเนาะรวมชุก กวบกุมการประเมินฆลการทำงานเมิน 
กผะของนายทหา รนัก เ รียน ชุคทีrปฆิกชอบโกยประสานนับกองในฝายวิชาการท เกียว 
ซองและอาจารยนสอน

3.2 เกรียบการ กาเนินการ กวบกุม กานับกูแโและประเมินนอการ 
สืกบาของนายทหารนิกเรียนในหมวกแกะชุกวิชาห่ีนับนกชอบรวมกิบกองในฝายวิชาการ 
ทีเกีปวฃํจง 1นับกงนกการประชุมจาจารยนฅเกรียมการสอน การแกไขนักหาและจน  ๆ
ของหมวกวิชานัน ฅิกกามแกะรวบรวมกะแนนสอบ นัง เกกและประเมินขลการสอนของ 
อาจารย ์ น'หัจงเรียนในหมวกและชุกวิชาทีนับนกชอบ
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3 .3  สอกสองณูเลความประ ■1'เฤฅิ ระเนยบวนย การปวิบอัไฅนในการปืกบา 
ของนาขทหารนักเรียน แสะรามกํนบิจารผารายงานประจาผัวของนายทหารนกเรียน

3.4  ปวิบ้ฅงานอนฅามที ยอ.รร.สธ.ทร. จะมอบหมายใใพป็นพิเกษ

3.5 ประจำโรงเรียนเสนาวิการทหารเรือ กนที. 1 (อัฅรา น .อ.)

3 .5 .1  จักการางสอนประจำป็การวิเกบา โกยประสานงานก,บกอง 
ในฝายวิขาการ กองแบนแกะผักเนา อาจารยyสอน แกะนายทหารประจำโรงเรียน 
เสนาวิการทหารเรีอ ยูรีบรคชจบ หมวกแกะวิชากาง ๆ

3 .5 .2  ประสานการอักทำกาขแจงหนักสูฅร หมวกวิชา'ทาง  ๆ ซึง 
กองในฝายวิชาการ เป็นยู'คาเนิน'การ'ไห่เป็น'เปทามกวามมุงหมาย

3 .5 .3  ปท]ปรุงการา ใหนัมผันธอับกาช้ีแจงหนักยูกร โกยประสาน 
ก้บกจงในฝายวิชาการแกะจาจารยยูสอน

»
3 .5 .4  กรว'จสอบแสะ รีบรองการ Iบิก เงินกาสอน

3 .5 .5  รีบนกขอบวิชาเสนาวิการกิจ

3.6  ประจำโรงเรียนเสนาวิการหหารเรือ กนที 2 (อักรา น .อ.)

3 .6 .1  กวบกุมกา รมา เ รีชน โคยฅรวจในหอง เ รียนอยางนอย 
วนสะ 2 กรง แกะเป็นยูจนุท)าฅสาช้ว์กาสของนายทหารนักเรียน

3 .6 .2  รวนรวมหนัก2านการ นทึกรายงานประจำฅัวขจง
นายทหา รนัก เ ร็ยน

3 .6 .3  ประสานอับกองในฝายวิชาการเกยวอับการทำหนังสือ 
เขท)อาจารยภายนอกมาสอน
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3 .6 .4  โบยิกชอบหมวกวิชาพิเศษ เวนซุกวิชาการภูกิจการแแะ
ศึกษาภูมิประเทศ

3.7 ประจาโรงเรีขณสนา-ธการฑหารเรอ กนที 3 (นักรา น.ห.)

3 .7 .1  เกีบโาษาประวิฅฃองนายทหาร'นก เ รียน

3 .7 .2  รวบรวมimjโาษากะแนนสอบของหมวกวิชากาง ๆ แทะ 
เ นินร่โวหนาทำ เ นินก ารวิก Üกก ารศึก บา

3 .7 .3  จกทำทะ เ บียนนายทหา รนัก เ รีฆน นักชุกนายทหา รนัก เ รียน 
ในกา รแกนัว!พา เ นันกผะ กำหนกทีนัง เ รียน หนัง สอบรายบุกกก

3 .7 .4  โบยิกขอบหมวกวิชาสงทรามทางเ รอ และวิชาทหาร

3 .8  ประจ้าใรงเรียนเสนาธิการทหารเ รี'อ ทนที 4 (นักรา น .ท .นว.)

3 .8 .1  รวมนับประจำโรงเรียนเสนาธิการทหารเรปิ คนท่ี 3 
ในการเกิบโไษาทะแนนสอบของหมวกวิชากาง ๆ และกำเนินการ'นักยลการศกษา

3 .8 .2  กวบกุมกูแ ล งานธุรการหัว ๆ ไป ซองโรงเรียนเสนาธิการ
ทหารเรีอ

3 .8 .3  กวบกุมภูแถการจายแสะสงกนเอกสารแสะบุปกรกประกอบ 
การศึกบา โกยประสานนับหนวยแสะบายทีเกียวของ

3 .8 .4  โบยิกชซบหมวกปาณเทศนับการภูงานในชุกวิชาประกอบ
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3.9 ประจาไรง!'รียนIสนุกรูกๆรทห'ารเรอ ทนท 5 (อ!รา น.ห.นย.)

3 .9 .1  รวมกีบประจ่าโรงเรียนเสนารูการพm เรีอ คนที 3 และI t
ทนที 4 ในการรวบรวม เกิบรก'บากะแนนสอบของหมวกวิชากาง  ๆ และคาเนินการว!นก 
การศก!ท

3 .9 .2  ประสานงานและค่าเนินการ เกยวก!พรู'พระ ราชทาน.' , 
ประกาศน ีย บ ัฅรและพิธีการกาง  ๆ ของโรงเรียนเกนารูการหหารเรีจ

3 .ร .3 ร!นกชอบในการฅิคฅอ การคาเนินการหงปวงอ!เกยวก! 
การกูกิจการและสืกษ'าภูมิประเทศของนายทหารนิกเรียน

3 .9 .4  กรวจฅรากวามสะอาคเรียบรอย และควบคุมถูแลการ!โ!บก 
หนาทฃวงกนงานทำกวามสะอาศห,องเรียน หองทำงานเนินคผะ หองอาจารย และเจา 
หนาที เกรี'วงปรบอากาศ ไฬV'!'า เกรีองขยายเกียง ฅอจศจนเสนอแนะจอกวรป!ปรุง 
แกไข

3.10 ประจาโรงเรียนเลนารูการทหารเรอ กนที 6 (อ!รา น.ท.นย.)

3 .1 0 .1  รวมก!ประจ่าโรงเรียนเสนารูการทหารเรีฉ กนที 3 
กาเนินกิจกรรมกาง  ๆ ไน1ชุกวิ'ชาสงคมกิ''/ๆ

3.10.2  ! รกชอบไนการฅิกฒประสานก้บ์กองฅาง  ๆ ทีเกิยวซอง 
ในการขอใช้รถ!สงอาจารยสอน รถบริการอน  ๆ ในกิจกรรมของโรงเรียนเสนารูการ 
หหา ร เ รอ แสะก ารใช้หอง เ รียน เ นิ'นกผะ

3 .1 0 .3  รวบรวมช้ปีกิกเหนของนายทหารนกเรียนทีงควย วาจา
และลาย(โกบา!อกษร เกียวกีบหล้ก์สูฅรและการก”-"เนินการ ศกบาของโรงเรียนเสนารูการ 
ทหารเ รีอกามระยะเวลา
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ขึงV!อจะเหน!ควา 1 กรงสรวงทีเปีนอ y ขอ.ง 1รงIรียนเสืนาวิการทหาร 
เรีอ มีนายทหารทีฒยประสานกไขโรงเรียนนายทหารเ รีอ เหอคาเนินการกเกบา 1กยที 
ไรงเรีปน, สนาธิการทหารเริวเอง ไมมีบทปาททางกานวิจาการแกะการบริการอยาง 
เ ฅมที ทีจะควบสนอง กาามฅวงกา รฃองนายทหา รนก เ รียน

กา?.ปริหารงานของ1รง.,เ รีย'นเสน.ๆ ธทา?,ทหารอากาก

1. ฆบ้ไ:?!อากา รใรงเร ียน เสนาวิการหหา รอากาศ มี'หนาที วางแผนกาหนก 
มาฅรกาน!เโ,ะอ่านายการใหกา รก!ไ]ขาซองโ รง เ รียน เ สนาวิการทหา รจากาก I. มีน!ปฅาม 
กวามมงหมายซองทางราชการ มีหนาทีปกครอง!โงก้บบโ!'ชาขาราชการไหจยูในระเบียบI
แบบ! ! ผนทีคีมีป ร ะ สิทธิ.กาพ

2 . รองกูนั;ชาการไรง เรีขนเกนาวิการทหารอากาก มีหนาที ชวยเหกอ 
ขบ้!ปชาการโรงเรียนเกนาธิการทหารอากาศ ในกายงานของกองการมี!ก'ปา กองการ
ปกกรองและกองเพนสกิฅิวิจัย ควบกุมกู!.เอขาราชการเกยวกไขระเบียบ วินย แธะการปนัฒ
ราชการ นับนกชจบงานคานสารบรทไ! ธุรการ การสงกาจังบารง ฅลอคจนการประเมิน 
’ 1  • 1 ■ ไไ  ’ . จ ั  

กากุเขจักบโป้ะสวนปุก'Ilf]ของนายทหาร■ ฒาเรียนแกะปJบฅิ'กนาทีจน  ๆ ฅามทนาฑัขมอบหมาย
จาก ยูบังก้นบ้ร์;นา

3. ใโวหนากองการปกกรอง มีหนาที นับขิกชอบเกียวจับการปกครอง
ระเบียบ วินัย การทะเบียน การฝ็ก กีฬา!!อะจังคมซองนายทหารพันรียน กไขมีหนาที
ใหคาแนะน่าชแจงนายทหารนกเรียนเกียวกีบการปปิบ้ฅิกาง  ๆ ในระทาางการสืกษา« »
ทาการรายงานผกการประเมินกากุยนักษ!}!ะสานบุกกกของนายทหารพันรยน ฅสอกทง 
ทาการกูแสนัก'ปาพัชกุนัยท ประเภทกีฬา จังกมของโรงเรียนเสนาวิการทหารอากาศ
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4. อ̂กนวยการกองการศึก!-ท มีหนาห รบ์ขิคชอบในการบริหารการI ^ * *
ศึกษา เกียวก้บการเฅรียมหลํกสูฅร 'พัก'ารางสอน พิจารผาอาจารย์ v m กำรา พ ั 
จุปกรผการลอน การประสานงานVาาง  ๆ กับมีหน้า'ทีประtรนUP. ฅสอกจนให้ขอเสนอ 
แนะปโบปรงแกไ ฃกา รศึกษาฒห้หังกับ!บ้าชา

5. หัวหน้ากองแผนแสะสกิคิวิจัย มีหนาที วางแขน กากับการ แวะ 
ประสานกาทเศึกัภิเกีฆวกับการศึกบาฅามนโยบายของยู้หังกับหัทเพ รวบรวมสถานภาพ 
รายงาน และวิIกราะหยลเกียวห้องกับการศึกษา

6. หัวหน้าฝายสา?'บูร?โน มีหน้าที คาเนินงานสารบรรณ ธุรการ การ 
สงกากังบารง การประซาสมฒธ การสถิฅิทีเกียวห้องและบริการหัวไป ก้บ์มีหน้าทีกวบกม 
คูแลอาการสถานที Lครองนอ เกรองใซ ฅโ,ปีกหงหัสจุภ้โฒ ทีงปวง ของโรงเรียน 
เสนาธิการทหารอากาศ

จะ เหนไควา นายทหารทีโบรคซอบในการคาเนินงานของโ รง เรีบนเสนา 
•ธิการหหารอากาศ มีหน้าทีปกกรองหังกับหัาrขานายกหารหักเรียน แสะให้บริการคานอน  ๆ
แกนายทหารนักเรียนอยางแห้จริง โกยไมจาเมีนห้องพิงทาหนวยการศึกษาอน  ๆ กังเซน 
โ รง เ รียน เ สนาธิกา รทหา ร เ รอ

เ พราะ เหฅทีใ รง เ รียนนายหหาร เ รอ มีใ รง เ รียนในกังกัคหสาบโ รง เ รียน 
จึงกองแบง ก£ อาจารย เจาหน้าที รวมทีงงบประมาณให้ไกหัวถึงกไป้หมคทุกโรงเรียน 
จึงอาจเ มีนหัผูหาในแงทีวา ทุกโรงเรียนไห้กรู จาจารย คผภาพไมที เกราะครู อาจารย 
ห้องทางาน'หน้ก์ สอนมาก งบประมาโป้จากัก กัสคุจุปก รณจาก้ค เพราะไมอาจฅอบสนอง 
ความห้องการให้ เหมือนกับมีโรงเรียนเกียว เซน โรงเรียนเสนาธิการทหารจากาศ 
เยราะมีกากังกน งบประมาณ ฅลอคจนว้สคอุปกรณของฅนเองฅลอค จึงนาจะไห้ยกใน 
กา?มีกปิบรมกีกวาโ รง เรียนเสนาธิการทหารเรีจ
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ฟ า น ม า ย ข ว ง  i  ร ง  เ  ร ีฝ น เ  ส น า ธ ก า ร -  น า ย ท ห าร น โ ท  ร ขี ' น

สถานการศึกษาทุกแหงทีฅงขนมm i  จะป้องมีเป้าหมายของฅนเองวา 
ฅงขนมาเก้ออะไร หรือมีนัฅถประสงกอยางไร และในขโแะเคียวก้น ยู่,เข้ารีขการ 
ศึกชาอบรม กึจะมีนัคถูประสงคอยางไรควย ในการเขารบการศึกมาจบรม ถา 
ปรากฏวา เมือใคเป้าหมายของยู่เข่าทถารศึกษาอบรม ฅรงกไทป้าหมายของโรงเรียน 
จะ เป้นขลใหเกิกกว ามเจรอกวยกนทีงโ รง เ รยนและยู่เข่ารีบกา รศึกษาอบรม

เป้าหมายของใ รง เ รียน เ สนาธิกา รทหารเ รอ

อาหรีบเป้าหมายหรีฉหป้าทของโรง เ รียนเอนาธิการทหารเ รีอ 1 นน 
มีหนาทีอานวยการก,ารศึกบาวชาเ^นๆธการกจ เแ.ะวขาสืฆ  ๆ อํน์จ่าเมืนปาหโบยูบงบับบัเบชา 
ฝายอานวยการ เพราะฉะนน จึงจ า เป้นอยูเองทีโ ร ง เรียนเสนารูการทหารเรือจะป้อง 
พยายามอยางยิงยวค ในการเคียวเขกเนาย1ทหารทีเป้าทัเการศึกษา เ ก้อวาเมือจบการ 
ศึกบาออกไปแลว จะไคเป้นยู่บังก้บ์บัทเขาหมีประสิทธิภาพและเป้นฝายอานวยการทีถลาค 
รอบร สามารถประเมินสถานการณ!คอยางถูกป้อง

เป้าหมายของนายทหารนัก เ รีขน

การทีจะหราบไควา นายทหาร'นกเรียนแคกะกน'ทีเซารีบการศึกษา'อบรม 
ในโรงเรียนเสนา'รูการทหารเรีอ นน มีเป้าหมายอยางไร ก้วิเกราะหจากแบบสอบ 
ถาม ศอไปน้ื

1 น า ย ท ห า ร เร ีอ ,Iร ง เร ีย น . "การแบ'งสรนราชการโรงเร ียน 'น าย 'ท ห ารเÎ อ 
พทธศ้กราช 2 5 2 0 "  กรงเท■ ฒหานคร โ ร ง เร ีย น น าย ท ห าร เร ือ , 2 5 2 0 . หป้า 4 .  
(เอ ก ส ารน ัก ส าเน า)
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เปาหมายของนายหทร'นกเ รย-นเสนาธิการทหานรอในการเขารบการ 
สืกนาอบ รม'ไ.นIรง เ รียน เ สนาธิกา รทหา ร เรืจ

เปา'หมาย'ในการเขนมีกษาอบรมใน รร.สธ.ทร. N
นาย ทหา ร 
หร. %

ก. เทิม■ พูนความรูแกะวิชาการไหม ๆ 21 2 8.38

ข. นุ;อจะ 1กนโอกาสพิจา รผา'ใ VIคารง?ทแหนง 
ทีอ่ากั โก

6 ร .11

ก. เมีนการเขาฅาม'วาระททางราชการกาหนก 3 4.05

ง. ถกหกขอ 44 59.46

จ.
?

จนๆ  ระบ 0 0

74

จากฅารางจะเทิน!,กวา เมีนการเพเP รามÎ แระวิชาการไหม  ๆ นาย 
ทหารI รีฉ เหนกวย 2 6 .38%  เ (อจะไคันโอกาสทิจารเนาใหกำรงฅาแหนงทีสาก้ญใก 
นาข'ทหารเร'อ เทินควย 6.11 % เ ชนการเฃาทามวาระห่หางราชการกำหนก 4.05% 

อยาง!รกทามนายทหารเ รีฉ เหนวาการเขา รร.สธ.ทร.เทินการเทิน-พูนกวามเแทะ 
วิชาการไหม  ๆ เ ทีอจะไกมีโอกาสทิจารพาใพเารงฅ่าแหนงทีส์ากัดูไค แกะ เทินการ 
เขาคามวาระทีทาง ราชการการ,นกถึง 5 Î. 46%
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เ ปาหมายของไ รง เ รียน เ กํนาธิกา รทหา รอากาศ

โคยกวา ภารกิจอองโรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ นน นอยางไร 
จากค่าแนะนาทางการสืกบ  ๆ จะหราบวาโรงเรียนเสนาธิการทหาร'ทากาศ มภารกิจ 
ในการอานวยการสืกษาแระกาเนินการรทนกนายทหาร^•าบักร เ•โอ'1หสามารถ 
ทาใรนาทยู!โงฒั]!นอาแสะฝายอานวยการชงงกวงใi 'เอากาฟ้นระค้บ์กองท้นร้ีนไป แรVะไห 
มีความเกวำงขวางในการใขํกานังทางอากาศ ยท-นวิJ 1คอยางมีประสิทธิภาไ,! 1

เปาไฆายของนายหหา?นัก I ร ืย น

สาหfilเปาทนายของรายทหารนัก เ รียนเอนาธิการทหารอากาศ คูจากอารางวิIครา.ใ;ห

เปา''มาย'ในการเขากำบากบรม'ใน รร.สธ.ท อ . N
นาย
ทหา ร VI บ 0

%
ก. เ ฒหูนคา าม รูแสะวิชากา รไหม ๆ 18 17.95

ข. เวิอจะไ คมไอก า ป กิจา รÛ!าใหค้า ร งฅำแหนง 
ทีกำกิเไก้

2 0 2 1 .0 5

ก. เ1นการ เขำอามวา ระทีหาง ราขการก’'าหนก 0 0

ง. ถูกทกขํอ 57 60

จ . อใ.  ๆ ระบุ...... 0 ; อ
*-

95

จากอาราง จะเหนไควา การเขำศกษาอบรมในโรง เรียนเอนาธิการ 
ทหารอากาศ เโนการเอมกนกวามรูแกะวิชาการใหม ๆ

1 เล่นา-ธิกา รทหารอากาศ,โ รง เ รียน.■ กำแนะนาหนักอูอร โ รง เรีขนI สนาธิการ 
ทหารอากาศ ร่น 2-3 อ.ศ.2521-2522 กรูงเทฆาทนคร โรงเรียนเสใฑใการทหาร 
อากาศ, 2521 หนา 1. (เอกสา?าคสาเนา)
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น ายท ห ารงากาศ  Iหน!กาย 1 7 .2 5 /0  เยืโ!จะIคมใจกาลนิ:'จารโ!ทไหทำรง?ฑ้แหนง 

ที*โา rît j i n  2 1 .0 5 $  แน ะเฟ ้น ก าท น ิมM กาาม รูแ ?.ะว ิร ุ:าการใหม  ๆ น อ จ ะ เก ม  

ใจกาศน ิจารฉกใใอารงฅาเรกน งท ีสาyใไใท ซ ึงนายทหารอากาศ เนินทาย ถึง 6 0$

เม-วเซ รีฃบเท ีย บ เป ้าหมาชรางก า ร I วาร ีบการศกบาอบรมใน!รง เ รียน 

เ fรัน,าธ ิ'การท ห ารเร ือ  โ รง เร ีย น เล น าธ ิก าร ท ห าร อ าก า fl จะเหนไทวา ท ีงนายทหาร 

เร-วและนายทหารอากาศ ม ีเป ้าใฒ ายใบ การเข าถ ึกษ าอบ รม  เห-วทีจะเนิมทนคาามรู 

และว ิชาการใหม  ๆ เน ิอทีจะไทมีใจกาสใหVาารงค่าแหนงสากั^ไท แ ล ะ เม ีน ก าร เข ''

คามวาระท ี่ทางรายการกาหนท ถึง 5 2 .4 6 $  แทะ6 0% กามถาทบ tinน าย,ทหาร 

อ าก าส  เห นวาการเขาถ ึกบาอบรมในโ รง เร ียน เส น าธ ิก าร  เ นิอทีจะไทํมโอกาส์นิจารโ':ก 

ใหกา รงฅาแหนงฬาท(มใค, ถึง 2 1 . 05% ในขยะทีนายทหา ร I รอ เหนทวย เ ทียง 8 .1 1 $  

เทาน้น
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