
1 8 5

บทที 5 

การประเมินผลการศึกบาอบรม

โกยหล้ก์การแลว การประเมินผลการรกอบรมเพอทีจะทราบวา การผก 
อบรมนนไกเปนไปและไกผลฅามเจฅนารมน!ของการจิกการอบรมหรอไม นํนกหมายก'วาม 
วาในการประเมินผลการรกอบรมนิน "คองเอาว้ฅ์ถฺประสงกหรือเปาหมายของการรก

1 -  1  y . .  1 . y  y ' y 1 "  ■ :อบรม เ ปนแกนกลาง" และถาก ระบวนการประ เมนผล สามา รถก ระทา ๒ อยางสมบรน!
q J  J  นิ * . *ใหกวามเทียงฅรง (V alidity) และเชอกอไก (R eliab ility ) พ ั สามารถ
X' v  * v 1„ ' . «‘ 1 ?  นิ »
ชใหเหนไกแนช้ควากระบวนการรกอบรมหงหมกเปนอยางไร ไกผลฅามทีฅองการหรอไม
d _ ^ I w 4  I d I ^
มอุปสรรกในการรกอบรมจยางไรบาง กน้บ์วากระบวนการประเมินฆลเปนไปอยางมีประ 
สิทธิภาพ

สาหริบ์กวามหมายของการประเมินผลนน Calude c .  Crawford 
ไกไหกำจาก้กความของการประเมินผลในการพ นาบกกลากร'หมายถึง "การว้กและกน

I I v  _  I 1 v  v
หากณกาทีไคจากกา รพันาบกกลฅลอกจนกา ร เปลยนแปลงพฤติก ร รมของy เ ขา ริบกา รพันา 
อุกกล,, 1

I J  4  v  1
แฅเมอสเปกำนิยามของการประเมินผล กพอจะส^ปไควา "การประเมินผล 

น้น คอ กระบวนโารเปรียบเทียบระหวางขลการรกอบรมทีวํคไก กบวไาถุประสงคของการ
P ^ ^ ‘ < 1,! J  I * I

รกอบรมนน ๆ" 2 การ เปรียบเทียบนี ก เทีอทีจะบอกวาก ระบวนการรกอ"รมเปนไปอยาง
มีประสิทธิผล และประสิทธิภาพกืหรีอ'ไมเพียง'ใก

» ! v 
การประเมินผลจะ เริมฅ้งแฅ่การสิง เกฅไปจนถึงการวกผล แลวนาผลมามิจาร,นก

เ  ̂ j I 1 2 ■ V(ะ4 *  ̂ 1 v ^
กุน!กา โกยมีหลโ!การทีแนนอนวาฆลทีไกมีกากี เลว ฐง สำ มากนอย เพียงใก

1 C alude c .  C raw ford, Hjw to  T ra in in g  S urvey , Los Ange l e  ร*.
c .c  .C raw ford  1954 ,P i 1 4 2 .

2  ศน้ย์„อุน,นาก ปัทุเหาการประ เมินผลการรกอบรม สานักรกอบรมสถาบ้น์บ้ผทฅ-พันบริหาร 
กาสกร หนา 180
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การประเมินยลลอกคลองกไ]หลักจิฅวิทยา ทีวา เมิอเราไคกระทำอะไรลง 
ไปแลว กอยากทราบขลของการกระทำน้า ๆ การทราบยลของกา?กระทำ นอกจากจะไกv 4 v 1 V

ขอเทจจริง ประกอบการพิจารผาปริบปรงการทำงานซองเ ราแลว ยงซวยเสริมสราง
นินินันิ' นิ « ; 1 นิ ไ นิ นิ "
กาลัง 1จ'หรอเปนแรงจูงใจใหเ รามมานะกา เนินกIวรเทีอก'วานส้มฤทธิยล ฅามเปาหมายที
วางไว

I ^
เกราะวาการประกอบกิจการใก ๆ ของมนษย ทาเราวิเกราะหหรอแยก 

แยะออกมากจะ!ระกอบไปควยลวนประกอบทำลัผู 3 ประการ กิอ1

1. การกาหนควไๅถุประลงคหรือ เป้าหมาย
2 . การกาเนินงานไปสูเป้าหมายนน
3. การประเมินผลการกำเนินงานวาไคยลฅามเป้าฒายทีกาหนกไว

เพียงไก

เริมฅพเปาหมายยอมเมินเครีจงกาหนคทีงการกาเนินงานและการประเมน
ยลการกาเนินงานจะฅองกระทำไปกามเป้าหมายทีวางไวและในขผะเกียวกิน การกาเนิน
งานกจะลงยลสะทอนกลับ (Feed Back) วาเป้าหมายทีเราวางไวแกกน จะสามารถ
กา เนิน'งาน'ใกกี เพียงใก อาจน่ายลไปสูการปโบปรง เปลียนแปลง เป้าหมายกีไก ทำหริบ
การประ เมินยลนิ'น มีทงความลัมฒัธและกวามทำลัก]กอการกv เนินงานและ เป้าหมาย เ รา
เอาวิธีการคำเนินงานมาเปนวิธีการประเมินยล เซน การศึกษาน;ทเรียน พฤฅิกรรมทีใซ

ในการเรียน เวลาเร ียน ใหนักเรียนไกร ไกคิก หรอกระทำอะไร เวลาลอบกกวรจะใหน ิ/ น ิ” นิ น ิน ิ * นิ, นิ
พันรียนเลกงความI  ความคิก หรีอการกระทำทีกลาย ๆ ลัน การประเมินยล นอกจาก<»/ I Î  ̂ V
จะไกริ!อิทธิพลจากการกาเนินงานแลว ลังลงผลละทอนไปซวยใหยูกำเนินงานไคปรบปรง 
การกาเนินงานของเขาอีกกวย ในทำนองเกียวลัน การประเมินยลลับเปาหมายฅาง กมี 
ความลัมพันธและความทำลัญฅอกินอยางแนบแนน ความลันลันธของทีงสององกการ พอที 
จะแลกงใหเหน ลังนิ

ว ิล าศ  สิงหว ิล ัย, กา?ประ เมินผลการอีกอบรม ประกอบการสัมมนาพั!!หาและการ 
บริหารงานศึกอบรม สกาลันพันฑิฅ•พันบริหารศาลฅร 7 - 1 2  กรกฎาคม 2 5 1 7  หนา 1 1 .
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การประ เนินผล

เราจะประเมินผลอะไร

นำห รีบยูเขารีบการอบรม ยลของการรกอบรม กคืปิ การเรียนรู การเรียนV V  V  t f  Jๆ  V  I V  I
รูนี ไ ก มาไคยยานประสบการโเ!ของการรกอบรม การเรียนรูนี กอใทเกิคการเปลยนแปลง 
พฤติกรรม พฤติกรรมเหลาร นักจิฅวิทยาแกะน้ก์วไไยลไกฅกโ!งกน จ้านนกออกเปน 3 พวก 
ไหญ ๆ ค ือ 1 '

V  ■ น! ■น
1. พฤติกรรมทางคานกวามติค (th in k in g ) ไคแก ความรู ความ 

เขาใจ ความสามารถ ในการนำไปไช ความสามารถในการวิเกราะห ส์งเกราะห 
และประ เมินผล

2 . ความรูสึก ( f e e l in g )  เปนความสนใจ ความเชอ m คา ฯลฯ 
และ 3. การกระทา (a c t in g )  คํงน้น ยลของการรกอบรม ถาจะมองแคบๆ 
เฉพาะยูเขารีบก^รอบรมแลว กนาจะไค!'กการเปลียนแปลงในพฤติกรรม คงกลาว ในฅัว

V  «น I I<น ^ * ' ' ' ' เ ^   ̂ V 'น I **> ! ^
ของยูเขารีบการอบรม ทีนังไมรูกไครู ทเขาใจขิคกเขาใจถูกฅจงยงขืน ทเฉย ๆ กสนใจI * J A v  1'u V 1 1: •»“ 4 ■»

ยงขืน หรือรกวามเชอหรือกรีทธาอยางแรงกอา ทีทาไม'ไคกลบ:.ปนยทีรก,วาม,ซานา0Jทำ'ไค
1 I I 1 4 v  u

อยางคลองแคลววองไว เปนฅน

1 J  ^  v
เร ืองเค ียวก ํน  หนา 13 .
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J  J  4 ๙b  J vการฟ?,ยนแปลง ซง เปนขลล้พรบนปลาย (Outcomes) ทีเราคองการ
ใหเกาขืนนิ ทงยูบริหารงานรกอบรมและยูเทียวของ'ใน'หนวยงานทีขเขาท]การปิบรม -
ส้งก้กอย กงจะไมฒงการไหเกกการเปลี่ยนแปลงเฉพาะในกานยูเขาโบการอบรm ทานน
เรา?โงฅองการไหเกิคการเปลียนแปลงถึงหนวยงานหรือส้งฒของเขาควย

ข?,ร่โพธบนปลาย-ของการรกอบรมขืนอ yกil คุ turn พ'ของ y Iขาโบการรกอบรม 
(In p u ts) ไกนก พนความ2 กวามสามารถ ประสบการโ!! กวามฅงใจ นอกจากน 
ขลลพธจะทีหรือไม เโงขืนอยกไ]การกาเนินงานรกอบรม (O perations) 'เอน วิทยากร✓  y * *  | ” ‘ » V
เทคนิค วสอุ อุปกรโน ฯลฯ การกาเนินงาน กขืนอยูโโบอุลบภาพของยูเขาท]การรกอบรม 
( In p u ts)

กงนน การประเมินผล การรกอบรม นาจะไกพจารผาองกประกอบ ทีง 
3 น ิก ือ  Outcomes, Inputs และ O perations เพราะทีงสามองกประกอบ« j  I
นิเกยวฒัก‘นอยางมาก

Inputs
แฃาท]การอบรม

Out c ernes
นลล้พธจากการอบรม
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เมือขานการศึกษาอบรม ยูเขาร์บการศึกอบรมไครีบการIรีขนรูในคานความคิก กวามร ู
สก และการกระทา โคย'ไกเรียนรู'ในลิงก็เราควร'จะรู และการเรียนรูนี คอ ใหเกิค 
การเปลียนแ.ปลงหงควบกคลy เซาโบการนกจบรมเอง ฅลอกจนถึงองกการในทีสก

เ  ̂ v V
อยาง!รกคี Suchman1 ไกแยกประเภทของการประเมนขลออกไก

5 ประเภทกวยก้น คือ

1. E f fo r t  é v a lu a tio n  เปนการประเมินคู Input ของโครง 
‘วาร เซน คูวา โครงการนีใซคน เงน วสา คลอกจนแนวในการ!^ป้ฅิงานมากนอย ̂  ̂ I v
เพียงไค เศอเปรียบเทียบโครงการอน ๆ คูแลวสมเหคูสมขฒากนปิยเทียงใก

2 . Performance E va lu ation  เมินภารศึก!ทคูนลขธท (o u t put)
ของโครงาารหริอคูขลฒัธของ E ffo r t  ทีไซไป เซน

-  จำนวน๗ ’'ว เ รจการศึกษาในโครงการหางการศึกษา
-  จำนวนy โบการคุมกาเบิก1ใน1กรงการวางบขนครอบคโว
-  จานวนบานทีไกฉีก D.D .T. ในโครงการกาจักไขมาเลเรีย

ธ. Adequacy o f Perfonnancel.นการวู้ก์ฆลล้มกหธคามเปาใ-พาย^ I ^  ! ฯ> ^  0̂

ของ1■ กรงการ คือ คูวาขลขลิฅหริอ cut put ทีไกจากเครงการนน สามารถสนอง
ความคองก0 รหรีอบรรลจัคถุประสงคทีจำ'5,นกไว มากกนอยเทียงใก เซน

ฟ ้^ ,' '  
-  ในโครงการทางการศึกษา ยูสาเรจการศึกษาไกออกไปทาประโยซน

ใหก้บส้งคมคามทีฅองกา รมากนอย IทีเยงใกI 1 I "+ «
-  ในโครงการสงเสริม ก',.รเกษคร ไรนาทีใซปยทามโครงการ ไกฆล 

ข"คก่อ'1 ร เทิเมฃึนคามจัฅถุประสงคมากนอยเทียงไค

1
Edward A. Suchman,E va lu ation  R esearch (Mew York ะ R u sse ll

Sage foundation , 1 9 6 7 ) P .1 8  -  23"
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-  ในโครงการวางแปนครอบกจัวในทอง y ช อ งโ ค ร งก ารน น ต ัฅ ร าก าร เก ก  

ของประซากรลคลงเทาท ีคาณ !ต ังไวหรือไม ่

-  ๗ วยฟนไขมาเลเร ียนอยลงหรือหมกไปหรีอไมภายห'ต ัง โครงก ารก า'พ ! 

ไ ข ม า เล เร ีย เส ร จ  เปนฅน

4 . B f f t c iq n c :~  B v a l u a t i  ■■■ท. เม ินการประ เม ินค ูอ ้ฅ ์ราสวนระหวาง

o u t  p u t ,  i n p u t  เท ีอค ูประอิทธิภา'«ในการปปิบ ้ฅ ิงานฅามโครงการ ซึงออกมาในรูปของ 

B e n e f i t  C o s t  R a t i o  เป่นคน

5 . p r a c e s 3 E v a l u a t i o n  เม ินการวิเคราะหกระบวนการปเธ ิบ ้ฅงาน 

ของโครงการและคูโนสมบ้ฅ ิของโครงการเอง เ ท ีอแยกแยะใหเหนส ์าเหฅของความส ่า Iร ีจ  

หร ีอความช ้มเหลวของโครงการและจะฅองศ ึกษาความเหมาะสมในกำนสถานท ีและเวลา

เพอปท)ปรูง การ!รบ ้ฅ ิงาน ให เห มาะสมย ิงข ึ้น

ส่าหร้บโรง เร ียน เส น าธ ิก าร ท ห าร เร ีจ  และ I รง เร ียน เส น าธ ิการท ห ารอาก าศ  

ก ํม ีการประ , มนนลการศึกษาอบรม ทีงฃโนะศึกษาอบรมและภายหตังจากการจบการศึกษา 

อบรมแลํว

การประ Iรนปลการศึกษาจบรมขน!ะศึกษาอบรมนน กโกยใขึ้ว ิธ ีการทกสอบ 

ก าร พ ิจ าร โ พ าก ก าร เช ้าส ้ม ม น า เอกส ารว ิจ ัย  ฯลฯ ส ่าหจับการประเม ินยลหลงจากจบ 

การศึกษาอบรมแลวนน เม ินการประเม ินต ัวนายทหารน ้กเร ียนท ้งภาคว ิชาการ ภาค!Ê บ้ฅ 

คลอคจนคุณตักษผะสวนบุคคลของนายทหารยนนวาจะออกไปทางานน้น เขาควรจะม ีความ
! T  1 T  ๆ ’ ก ่ 7 โ  ' 1 . . . . ! !  !;;! ป'!เหมาะสมเนฅ่าแหนง ๒ เมอมการพจารโนาคูโนคาคาง  ๆ ของนายทหารปูนนแลว ก าร 

บรรจ ุก ํจะสามารถ'หา1คถกคํองคามความถ'นกของบุคคลยิงขน การใซกนครงตับงานน้น
. 2 2 1 1 ต ั ป ต ั โ :  ตั !" Z ไนอกจากบุคคลนน มความกระฅอรอรนอยากทางานแลวนลของงานจะออกมา[นร ูปของการ 

มีประอิทธิยลสูง
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ในบทที 5 น้ี y เขียนๆ?ะก?.'าวถึงการประ เมนฆ?!ฃจงนเขียนเอง โกย 
พิจารณาจากแบบสอบกาม นายทหารทียานการศกษาจบรม ยูบังทบ:ilญซา เพอนรวมงาน 
และนใฅบัรฒับัทุ)ซา ของนายทหาร ฒูานการรกจบรม'น้ีน เปีนขฅอบ ๆ'?งอยทางโรง 
เรียนท้งสองกใกมิการประ เมินยลการศึกบาอบรม ภายหบังจากจบการศึกษาอบรม ออก 

ไปทางานแลว ประมาณ 1 -  2 3 โคยใหยูบํโงคับบํทีแ2าเมินยประเมิน แฅการประเมิน 
ผลน ไมมิผลฅอการปฐิบัฅิงาน คอไปฃองนายทหารยฆานการศึกษาอบรมไปแลว เพราะ 
ไ มปามา รถนากล้บมาอบรมใหมอีก ไนก รนทีนายทหา รนูนนใมใค้ใซกวามรูความสามา รถคาม 
m m  รีปนมา

ใน การประเม ิน ผลน ายทห ารเสน ารการ ท ีจบการศ ึกษาอบรมจากโรงเร ียน

เส น าช ิการท ห ารเร ีอ  แ ส ะโรงเร ียน เส น าช ิก ารท ห ารอ าก าศ  นี้ y เข ียนไค ้ประเม ิน  ธ รุน

กอ รุนปี 2 5 1 8  รุนปี 2519  และรุนปี 2 5 2 0  โกยนายทหารเรอท ีจบการศ ึกษาอบรมจาก

โ ร ง เร ีย น เส น าช ิก าร ท ห าท ร อ  รุนปี 2 5 1 8  จานวน 67 นาย รุนปี 2 519  จานวน 60 » 1
นาย แสะรุนปี 2 5 2 0  จานวน 56 น าย รวม 3 รุน จานวน 185  นาย แสะนายทหาร 

อากาศท ีจบ าารศ ึกษ าอบ รม จากโรงเร ียน เส น าช ิการท ห ารอากาศ รุนปี 2 5 1 8  จานวน 79 

นาย รุนปี 2519  จานวน 78  นาย รุนปี 2 5 2 0  จำนวน 77 นาย รวม 3 รุน จานวน 

2 3 4  นาย

การสงแบบสอบถามนี้ y เข ียนสงแบบสอบถามใหนายทหารเ รอทียานการศึกษา 

อบรม จานวน 1 2 0  ชุก ไค้แบบสอบถาม กนมา 7 4  ซุก กกเป ีน 40  % ของนายทหารหง
ปุ «  '  ' r  }  i  '1 ’';"หมคทจบการศกษา 3 รุน สาหรบนายทหารอากาศยูเขยนเกสงแบบสอบถาม จานวน 150  

ซก ไค้แบบสอบถาม กนมา 9 5  ซุก ก ิกเป ีน 4 0 .6 0  % ของนายทหารท้งหมกทีจบการศึกษา

การศึกษาอบรมจากโรงเรียนเสนาชิการทหารเ รีอ แสะโรงเรียนเสนาชิการทหารอากาศ 
ไนจำนวน 3  รุนน้ีไค
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สำหโบแบบสอบกาบชุคทีสอง เมินทา ร'ประ เมินนายทหารทนาน,กา รศก1ป-วจบรม 

โ ก ยย ูเข ียน ก าม ค วาม เห ,นของบุคกส 3 ระ'ก้ม คอ ยูบงกับบัาซา เฬอนร่วมงาน แสะยูใฅ 
บังก ันบ ั^าของนายทหารท ียา'นการค ิกบาอบรมนน ยูเข ียนกสงแบบสอบถามไปให่ฝายทหาร 

เร ีจ  ระกบละ 1 20  ชุก ทห ารอากาศ ระกับละ 150  ชุก โกยยูบังคิบบัถู]ซาของนาย 

ท ห ารเร ีอ  ฅอบมา 70  ชุก ค ิกเม ิน  5 8 .3 3  % ของแบบสอบกามทีสงไป เพฉนรวมงาน 

ทอบมา 68 ชุก ค ิกเป ๋น 5 6 .6 7  % ของแบบสอบถามทีสงไป ฆูใฅบังกับบัชุ]ซาคอบมา 

63  ชุก คิกเป ๋น 5 2 .5 0 $  ซองแบบสอบถามทีสงไป สวนผบังค้บ์บัP าฃปิงนายใ'ใหารอากาศ 

ฅอบมา 88  ชุก ค ิกเม ิน  5 6 .6 7  % ของแบบสอบถามทีสงไป เพปินรวมงานคอบมา 9 0  

ชุก ค ิกเม ิน  60 % ของแบบสอบถามทีสง Iป ยูใฅ ํบ ังก ัฒค ิเซาคอบมา 72 ชุก ค ิกเม ิน  4 8  % 
ของแบบสอบถามทีสงไป

ในการประ เมินขลการมิกอบรม ยูเขียน ไกหำการคิกบาโกยเปรียบเทียบ 
นายทหารทีฆานการคิกบาอบรมจากโรงเรียนเสนาปีการทหารเ รีฉและโรงเรียนเสนาวิการ 
ทหารอาก'':ศ ในสิงคอไปนี้

1 . คุผสมมิค!นการ เขาคิกษาในไรง เรียใIเ สนาปีการทหาร เรีอ และ
โรงเรีขนเสน'าธิการทหารวากาศ

1 0,
2 , กัก บน!ะ วิชาทีใปีIนก า 1 คิก บาอบ รม
3. กวามพอเหมาะและความรกวามสามารถซองกรูอาจารยยูสอน
4. คาราแสะเกรีจงซวยการคิกบา
5. การ'กักนลการคิกบาอบรม ของโรงเรียนทีงสอง
6. การจกองกการนละการบรีหารงานของI รง เรียนเ สนาธิการทหารเ รอ 

และโรงเรียนเสนาวิการทหารอากาศ
7. น สทีเกกแกคาน เขารีบการคิกบาอบรม

โกยy เขียนเสนอยลการ'วิจัย'ในรูปของเปอรเซน,ค เปรียบเห่ยบ กังน
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คา?างห 1 แสโ!งถึงการ เปรยบเทียบอายุของนก เ ห.เนนายหหารเสนาธิการ

อายุ นายทหา ร 
หร. %

นายทหา ร 
ทอ. ร

35 -  40 39 5 2 .7 0 21 2 2 .1 1

41 -  45 34 4 5 .9 5 69 7 2 .6 3

! I 46 — 50 1 1 .3 5 5 5 .2 6

1

R i อ ท 0

..... . .... I

ท

74 95 !
1---------------*

L มอทีจ-] รผาอายูนายทหา ร เ สนา๓ ารนลา จะ Iหนาา นายท'!;ท ร เ รอมี'ขา ง อายุระหาาง 
55 40 มี มาททีส์ค กอ 52 .70  % ในขผะทีนายทหารอากาศ มเทียง 22 .11  %

แฅนายทหารอากาศมีซางอายุระหาาง 41 -  45 มี มากทีสกถึง 7 2 .63  % ในขผะที'นาย 
ทหารเรีอมเฒง 4 5 .95  % และในซวงระหวาง 46 -  50 นายทหารเรอมี 1 .3 5  % นาย' 
ทหารอากาศ มี 5 .2 6  %

เทราะนายทหาร เ รอเขาคามอากบอาวุไส กวา:นเหมาะสม ซ๋ึงมีพนรานการ 
สืกบา จากโรงเรียนนายเรีจ ฉะน้น อายุ'เอยอยู,ในเกผจเใกอ,เกียงกํนมากกวา อือ อาย ุ
ใกอ.  ๆ 40 มี มากทียุค สวนนายทหารอากาศทีจารผาจากขอ.การสอบก้กเลอกและโกยการ 
กาหนคอายุไมเกิน 45 มี มีสทธิสอบฒัเลอกเขาร้บการfiกบาอบรม
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การางที 2 แสกงกงการ FinษาอบรนของนายทหารในโรงIรยนเสนาขิการทหารเรอ ' !
แซงฅามเฯรรกเหกา

พรรค N นายทหาร 
หร. %

นาวิน 37 50.00

กล่น 21 2 8 .3 8

นาวิกโยธิน 13 17.57

พิเศษ 3 4 .0 5

74

จากแปมสงปถามท้ังหมก 74 ชุก ทีใหนายทหารเรอ 74 กนกอบ แป]! 
สปีบถาม เปนแนวความคิกของนายทหารพรรคนาวิน 50 % พรรกกลน 2 8 .3 8  % พรรก 

นาวิกโยธิน 17.57 % และพรรคพิเศป 4 .0 5  %

ถาจะกู เปาหมายในกา รจักท้ังใ รง เรยนาเ พอจะลอนนายทหารแผนก เกิน 
เรอโกยเฉพาะ ปํโจจบนแนวความคิกน้ี กยงไ ม ค่อยเ ป ฒ ี ่ นน้ก์ เพราะหจักสฅรส่วนใหค่

• ค่ \  1  1  . I  ค่สนองกอนายหหารพรรคนาวิน Iปนหาก จักราสวนของนายทหารพรรกนาวินจึงสูง
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ทงหี 5 แสคงกึงการกึกบาอบรมของนายทหารในโ ไ'ง เรีขนเ สนาธิการทหารอากาศ 
แบงฅามใ.'!รรกเหลา

เหทา N นายทหา ร
ทอ.

%

นบ. 59 62.11
ชอ. 7 7.37
อย. 5 5 .2 6
ส. 8 8.42
ซส. 3 3 .1 6
ซย. ธ 3 .16
ส!''!. 6 6.32
ฅห. 2 2 .1 1
สบ. 2 2 .1 1

95
L---------------

ลาใ*รีบกองท้ออากาศ กเซนเกยวกัน เหลาทัไบนเปนเหลาหกักของกอง 
หน ฉะนน ไนทุก3 กัฅราใกวคาในการเขากึกบาในใรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ 
จึงสงกวาเหกาจน แกะแบบสอบถามของย เซียน กสุมจากนายทหารเห•ๆนํภมีน กึง

,  /  - อ I  I  „  “ 1 " ,62.11 % ไนขmะทีเหลาอนกัน มกวามสากัญนอยลงมา แฅอยางไรก็อามทุกเหลา 
กมีสวนท"าใหกองทัพอาก'าศเฃมแซงในทัวของมีนเอง และทาใหงานคา เนินไปไทอยาง 
มีประสิทธิภาพ
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ฅารางที 4 แสกงถึงพน̂ านการศกษาฃองนาย,ทหารกจนเขารบก-ารศกนาปีบรม1ใน 
โรงเรียนเสนาธิการ

1 รร.นร. รร.นอ.; มหา 
เทยากัย

ระกับ 
อนุ

รร.ซุง พอๆ ,' รร.จ' ม .3 ม .6

นายทหาร ทร. 71 3 74

% 99.95 4.05

นายทหาร ทอ. 76 10 2 7 95

% 30__ _ J 10. 55 2.12 7.37 1

จากฅารางนายทหารทีจบการศึกษาอบรมจากโ รง เรียนเ สนา ขิการทหาร เ รีอ 
จานวน 74 นาย ปรากฏวา เปนนายทหารทีสาเรจการศึกษาจากโรงเรียนนายเรอ กง 
95.95 % และมีพนJานการศึกษาจากมหาวิทยากัย 4.05 % ในขณะทีนายทหา รทีป'า เรจกา ร 
ศก!ทจากโ รง เรียนเสน'าขิการทหา รอาก'- ศ มีทีน;';านกา รศึกษาจากโ รง เ ท!นนายI รี'ออากาศ 
80 % จากมหา'วิทยากัย 10.53 % จากสถาบัน'การศึกบาระกับอนุปริqญา 2.12 % แปะจาก 
โรงเรียนจาอากาศ 7.37 % แสคงว''Iรงเรียนเสนาขิการทหารอากาศ เปิกโอกาส
ใหนายทหาร»นาฅนเองมากกวา โ รง เร็ยนเ สน'าธิกา รทหา ร เ รีอโคย เปิคโอกาสใหสอบ 
แซงขนซึงทงก4บโรงเรียนเสนาขิการา-,เห^รเรีอ ซึงนายทหารเกอบทีงหมคทีไกรีบการ 
กักเสอกเขาศึกษาอบรมสาเรจการศึกษาจากโ รง เรียนนาย เรีปิ
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ค ารางY 5 กอนIขาโบการfinบาอบรมการงกาแหนง

1
คาแห!นง N นายทหาร 

ทร. % K นายทหา ร 
ทอ.

of
/°

ก
1

ขบ.ทนวย 7 9 .4 6 17

\

ข
1

รอง นบ.หนวย 16 2 1 .6 2 : 13 1 3 .6 6

V

ค ใโวหนาแขนก 24 3 29 3 0 .5 3

ง ประจำแขนก 27 36 .4 9 36 3 7 .89

1..... ..
เ. 74

!
95

!

จากฅา รางที 5 แสคงถึงนายททารซ็งกา Lรจคา รโถบาอบรมจากI รง เ รียน 
เสนาธิการทหารเรีอ กอ'นเข าโบ ก าร finบาอบรม üi โ ร ง เร ีย น เ สนานการ'ทหารเร-ก ค ่า รง 
ก าแหนง ยบ .หนวย 9 .4 6  % รอง นบ.หนวย 2 1 .6 2  %  หวทนาแขนก 5 2 ,4 3  % แกะ 

ประจำเพ,นก 36 .49  %

ส่าห โบนายทหา รจากา ค่ทีอา เ รจกา รโถบาอบ รมจากใ รง เ รียน เ ส่นา•ธกา ร 
ทหารอากาศก่อนเขาโบการโก'บาอบรม M โรง เร ียนเสนาธิการทหารจากาศ ค่ารงกำแหนง 
นบ.หนวย 1 7 .8 9 $  รอง นบ.หนวย 1 3 .6 8  %  หัวหนาแขนก 3 0 .5 3  %  ประจำแมนก 3 7 .8 9  % 

ซึ่งจะเหนไควาเปอรเซนฅฃองการเปน นบ.หนวย ของนายทหารอากาศกอนเขาโบการโกบา 

อบรม m โรงเร ียนเสนาธ ิการทหารอากาศ ม ีมากกวานายทห^เรีอแคอคราสวนของ รอง มบ»
หนวยนอยกวา ส่าหโบใโวหนาเพนกและประจำแฆนกสัคสวนโกล เทยงสัน



ค ารางที. _ i  หัจจุบันคำรงคำแหนง

.
คำ'.เหนง rN นายทหาร 

ทร. < N นายทหาร
ทอ.

ก นบ.หนวย 13 1 7 .5 7 โ

\

2 2 .1 1  1

ข
1

รอง นบ.หนวย 18 2 4 .3 2 24 2 5 .2 6

ค หัวหนาเพนก 19 2 5 .6 8 29 3 0 .5 3  1 
1

ง ประจำแผนก 24 3 2 .4 3 21
}

2 2 .1 1  1
!

!
74 เ

11
95

------------—
;

จากฅารางนายทหารชงสาเรจการศึกษาอบรม จากไรงIร ีบนเอนารูการทหารIรอ 
บัจ]บัน'การงทานหนง นบ.หนวย 1 7 .5 7  %  รอง ขบ.หน่วย 2 4 .3 2  % ใโวหนาเพนก 2 5 .3 8  % 

ประจ่าเพนก 3 2 .4 3  %  แกะนายทหารซงอนรจการศ ึกษาจาก4งเร ียนเอนารูการทหาร•อากาศ 
{โจจุบ้น์การงค่าแหนง ขบ.หนวย 2 2 .1 1  %  รอง ขบ.หนวย 2 5 .2 6  %  ห้าหนาแผนก 3 0 .5 3  %  

ประจำเพนก 2 2 .1 1  % จะเหนเปอรเซนฅฃองนาย'ทVกร ทร.แกะนายทหาร ท อ .ชงคารงกำ 
แหนง ฆบ.หนวย, รอง ขบ.หนวย,หัวหนาแขนก ประจำ! นนก อยู่ไนหักราอ่วน'ใกอเกียงกิน



คุTรางที 7 ป้จพุ้นคารงฅ’'าแหนงอยู1ในฝายอาน'ในก'าร

จยู [นฝาย 
อานวยการ

นายทหา ร
ทร. % นายทหาร 

ทอ.
๙7°

 ๆ 'เซ 41 5 5 .4 1 42 4 4 .2 1

ไมไซ 33 4 4 .5 9 53 5 5 .79

74
__

95 1

จากคารางนายทหารซึงสา เ รจการศึกษาจากโ รง เ รยนเสนาป๋การทหารI รอ 
ร่โจฑุศึนคารงคาบหนง . :อยู่ในปายอานวยการ 5 5 .4 1  %  แสะคารงค่าแทนงอน  ๆ ซ ึ ง  

ไมไซฝายอานวยการ 4 4 .5 9  % สาหท]นายทรฑรอากาก' ซ ึงส ่าเ รจการศึกษาจากโ ร งI l I I
เรยนเสนาธิการทหารอากา fl 4 4 .2 1  f  คารงอาแหนงซึงปียู'ในฝายอ่านวยการ IP ะt t t f t  v d I 1
5 ? .7 9  % .ษกา'รงคาบหนงทีไมไชฝายอ้านวยการ แสกงไในหนวานายทหา รเรออยไนI I
ฝายอ่านวยการสูงกวา
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ฅารางที

f f ^ <u I
ฅาแหนงในบัจจุบันมียูใฅบังกับบัP าทีคองกับยิก']!อบ

N
นายทหาร 

ทร. % N นายทหาร 
ทอ. %

ก 0 -  10 กน 20 27.02 17 17.89

ข 11 -  50 กน 19 2 5 .6 8 22 2 3 .1 6

ค 51 — 150 กน 14 18.92 27 28.42

ง ! 11 151 -  ขน 111 21 2 8 .3 8 29 30.53

74 ! 95

ท ก ก ารางน ายพ ก รท ีส ่า เ รจการเพ าอบ รมจากไรง เร ีขนเานาธ ิทารทหารเ รอ 
มีyใฅบังกับบัp w r องร้บผิฅขอบ 0 -  10 กน 2 7 .0 2  % 1 1  -  50 กน 2 5 .6 8  % 51 -  50 
กน 1 7 .9 2  % และ 151 กนขึนไป 2 8 .3 8  % ส่ปหfบ'นายทหารอากาศทส่ีา เ รจการสืกบาอบรม 
จาท I รง Iร ียนเสนา?การทหารอากาศ มีน'ไ.ฅบังทบบักกทีฅ'องรีบนพอบ 0 -  10 คน 1 7 .8 9  %  

11 -  50 กน 2 3 .1 6  %  51 -  150 กน 2 6 .4 2  % และ 151 คนขนไป 3 0 .5 3 J 2  จากอาราง 
มี จะ เ ใในวา นายทหารทกา I รจการศกบาจาก 1 รง เ รบนเส่น่าธิการทหารเ รอ มียใฅบังกับ!ทฅา

, “ , ' J . c v r r r
0 -  10 กน มากกวา นายทหารอากาศแฅในฃผะเกียวกไ!,นายหนารอากาศ ทีมีฆใฅบังกบ์บัเ]ซา
51 -  150 กน มากกวา
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คา รวงน 9 การกักI(รอกนายห'!.ๅา ร I ซากัไษาในโ รง เ รบ-น เ สนาชิทา ร

i N นายทหาร 
ท ร . % N นายทหา ร 

ทอ,
of7°

ก
•>} » 1
ฅจง ฟนกา?สอบแขง 
กัน

15 20.27 37 7 6 .84

ข
1 1

ไมฅองสอบแซงซ้น 59 79 .7 3 22 2 3 .1 6

74
1 1

95

จากฅารางกา?ก ักเ^ป ิกนายทหารเขาศ ึกษาใ น น ง เTimเส-นาใการ นาซทหาร
I *  1 ๘ I v  à  I

ท ีส าเร จ ก าร ? iกบ าจากใรง ! ร ียนIสนาธ ิการVเหารเรอ เหนวาราอง เปนการสอบแซงซ้น 2 0 .2 7  %, น ‘รุ่ 1 ' ไ 1"
ในขณะทนายทหารอากาศ เหนกวามจาเป ฺนซองการสอบ เ!ฃงข้น 7 6 .8 4  % แระทีไมกองสอบ

I „ ! I 1 d ^
แฃงซ้น นายทหารเรอรกวามเหน 7 9 .7 3  % ไมฅองสอบแขงซ้นนายทหารอากาศมีความเหน
2 3 .1 6  % 1 14 ^ I !

จ ะ เหนวานายทหารอากาศเหนกาามสากั!ของการสอบแขงซ้น์ มากกวานาย 
หหาร เรอ ซึงนายทหาร เนนการกัก เลอก เขาทีกบาอบรมมากกวาการสอบ เพ าะ ก ิค ว าถ า ฟน 
ยูทีขานการศกบาอบรมจาก 1รง เ'รปนนาย I รอ กบีสิทปี เซาท»การ?เกบาอบรมในใรง เร ียนเสนา 
ธิการท,ห ารเรอ ท ุก คน
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ก า ท ง  7 1  1 0

V  V

. ช ร ะ บ บ ก า ร ส อ บ  พ ั า  เ ( บ อ ก ไห'?!จ า ร ผ า จ า ก

1 ,
น า ย ท ห า ร  

ท ร .
บ ่ N

น า ย ท ห า ร  

ห อ .

!

บ ่

ก ย ศ  เ ง ิ น เ ก จ น 1 4 2 3 . 7 3 1 4 . 5 5

ข อ า ว ุ โ ส 1 7 2 6 . 8 1 9 4 0 . 9 1

ก ก ว า ม เ ห ม า ะ ส ม 2 0 4 7 . 4 6 1 2 5 4 . 5 5

ง จ น ๆ  ร ะ บ ุ 0 0 0 0

1

5 9 2 2

 ̂ 1 V 1V

จ า ก อ า ร า ง ห ง น า ย ท ห า ร เ ร ื อ ! เ ท ะ น า ย ท ห า ร อ า ก า ก  ม ี ก า า ม เ  ■ น ว า  ถ า ไม่ก อ ง ส จ บ

พ ั ก เ ? อ ก ศ ิ จ า ร ผ า จ า ก  โ ท า ม เ ' ! ฒ า ะ ส ม ช ง น า ย ท ห า ร เ ร ื อ  แ ส ก ง ก ว า ม เ ห น อ ง  4 7 . 4 6  %  น า ย ท ห า ร  

อ า ก า ศ  5 4 . 5 5  %  แ ส ะ จ ิ จ า ร ผ า จ า ก อ า ว ุ ใ ส ์  น ' ' ย ท ห า ร เ ร ื อ  บ ก ว า ม เ ม น  2 0 . 6 1  %  น า ย ท ห า ร  

อ า ก า ศ  4 0 . 9 1  บ ่ ใ น ก า ร ม ิ 1จ า ร า ท  ย ศ  เ ง ิ น เ อ อ น  น า ย ท ห า ร เ  ร ื อ  ม ี ค ว า ม เ ห น กง 2 5 . 7 3  %I 4
ใ น ฃ ผ ะ ท ี น า ย ท ห า ร จ า ก า ศ ม ี ท ว า ม เ ห น เ ม ี ย ง 4 . 5 5  บ ่

ร ' J  1 V * v
จ ะ เ อ น ไ ก ่ ว า I ม อ ไ ม ใ ช ร ะ บ บ ก า ร ส อ บ พ ั ก เ อ อ ก  ก ใ ห ม ี จ า ร พ า จ า ก ก ว า ม เ ห ม า ะ ส ม

ม า เ บ น จ น - ก บ แ ร ก



203
I v rf <z

การา'น,! II การเซาศกin'Iนไรงเรึ»:วนาธิการ เม่นความจาเปนม่าหรึบนายทหาร ~  —  1 - ,  , ' 1 . "
ทาะเม่น ขบ.หนวย และม่ายวานวยการ ทอเป้ในปีนากฅ

■
N นายทหา ร 

หร. % N นายทหาร
ทอ. %

ก
O v

เหนทวย เหกุยล 74 100 95 100

ข ไมเหนกํวย
เพาผล.... . . . . .

0 0 0 0

_i
74 95

จากฅารางที 11 น จะเหนวา การเฃำ ffrlL าในใรงเรียนเสนารการ เป้นกวาม
จาเป้นป่าหniนาย'ทน'ารที'จะเป้'น นบ.i-ในวย แวะม่ายจานวยการ ฅอไปในอนาทฅ โกยหงนายทหาร 
เรึอ่และนาย'ทหาร-อากาศ เหนคํวย 100 % โกยมเหฒุนกจ ไ:นรยนราซาการในม  ๆ ทาไหมทวามไ J  ' 1 _  r  ' 1 , :: Y . . ” "รูกวางขวางยิงขน ซงเป้นนลฅอการกํถยิน]]ทุ้]พ-าฅาง  ๆ ทวย ทาม่หฒัยินป้าหา1กไทยอาสืยํหล้กวิซา 
การเขามาจ่างอิงมาก แฅมืซํจกิกทีแฅกฅางจ•วกไปกอ นายทหารอากาศ ประมาย 90 % มกวาม 
เหน'วาการเข่าIรงเรึชนIสืนาธิการจะมีนลในการประส์านง''นก้ป้ใ-ไนวยฅาง  ๆ ใน ทอ.ในกาย.กาค 
หนาควย นอกจากน้น ท๊ัง้ํนายทหารIรึจและนายทหารอากาศ ย่งเหนวาการเขาfiกนาปีบรมใน 
โรง เรึยนเวนาขิ'การ ยง เไน.บน'โกที,จะไปคารงฅาแหนงส์ากั' J  ๆ ฅอไปใ นอนาทคควย
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ถารางVI 12 เป้าหมาขในการ เขาศึกนาในโ รง เรียน I ส่นาธิการ

N นายทหาร 
ทร,

CÏ/' N นายทหาร 
ทอ. %

ก เทมทูนความรู้และ 21 25.38 18 17.95

ข
วิชาการใหม  ๆ
มใอกาลไถ่โบ'นิจารโน'' 
ให้การงถำแใ':นง

6 8.11 2 0 21.05

สำก':ป
ศ เขาฅามวาระทีทาง 5 4.05 ( 0

การกาใ':นก
ง ถูกทุกขอ 44 52.46 57 60.00
จ จน  ๆ ระบ 0 0 0

74 25

เป้าหมายในกา ร เขำศก นา'ไน1 รง เ รีข'น เ ฝ็นาธิกา ร เ ปืนกา ร เ ใ-ใ. กนกาามรู้แ กะ 
วิชาการใหม  ๆ นายทหารเรีอเฟ้นถ่าย 2 8 .3 8  % นายทหารอากาศ เหนถ่าย 17.25 % มี 
โอกาส1ถ่รบมี,จารผาให้การงถาแหนงา'าถ่ท้ั นายทหารเ รีอเฟ้นถ่ายเพียง 8.11 % 1นขr.iะที 
นายทหารอากาศเฟ้นถ่าย ถึง 21.05 % และนายทหารเรือถ่งเฟ้แาาเปึนการเขำ,ทามวาระที 
ทางการกาทนค 4.05 % แฅอยางไรมีถามท้ังนายทหารเรีอและนายทหารอากาศ ถางมีเฟ้นวา 
เปึนการเนิมฒความรู้และวิชาการใหม  ๆ นโอกาส'ไถ่รบ'พิไรโนา1ห้การงฅาแหนงส่าถ่ญ และ 
เข''ฅามวาระทีทางการกาหนค 52.46 % และ 60 % ถามลาคบ
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กาทงท 15 กอนท'ขากเ W Î  เข่าโรงเรีขนIสนทขิการ ขาทเจำกิควาการเข่าโรงIรียน 
เ สนาธิการจะ1กประใยขน

N นายทหาร % N นายทหาร %ทร. ทอ.
ก .

!
เทินพูนสมรรถภาค'ของ 0 0 0 . . . 0

กอง m
ข การประสานงานพ' 0 0 22 23.16
ก เทิม'กนกวามรู!.เกะ 11 14.86 16 16.84

เทกนกโหม ๆ
ง กอำกก กล้าคคสินใจ r \ 0 0 ”0
จ กกทุกขอ 63 85.14 57 60
ฉ อฝ  ๆ ระบ 0 ' ' 0 0 0

I
74
________ L

! 95
1

จากคารางจะเหน วา กอน ท ีจะเข่าโรงเรียนเสนาi การ นายทหารเรจแสะนาย 
ทหารจากาส ’กกวากา รเข่าโรงเรียนเสนาธิการทหารเรอ แกะใ รงเรียนเสนารการทหารอากาศ 
จะไข่เประโยซนสบการเทิน'P คาานรู่แสะเทกนิกใ'ฒ  ๆ นายทโ-ทร!,รอมกวาฆ if นกง 14.66 % 

และมีความเใณวาถูกทุกข่อ 85.14 % แคปาหรีบนายทหารอากาก' เนิน!การประลานงาน โกยมี 
กวามเหนวาการประาานงานคีฃน ถึง 23.16 % เทินทูนก'วามรูแถะเหกนิก1ไหม  ๆ 16.84 %

ซึงมีคาใกล้เกียงกบนายทหารเ รีอส’าหทัเถูกทุกข่อนายทหารอากา'1 เท!ควยเกียง 60 % เทานิน
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การางที 14 แฅภาย,หลังที'จบการสืกษาอบรมจาก'ใรงIรี;.เนเสนาธิการแร้ว คิกวาการสจน 
ใน! รง เรียนเสนาธิการทาใr

1นายทหาร N ^ v-r1 /ปี N นายหหา ร
ทว.

1
ป ! 

--1
ก สามา'รกฒัสิน]]ไเหา 0' 0 0

ลึกชงซน
ข ทฤษฎีเขามาอางอิง 6 8.11 0 0

มาก
ก มีกวามมันใจมากขน 7 9.46 27 28.42
ง ทีง ก.ข.ก. 61 82.43 58 61.05
จ เที!มm ความรเลก 0 0 10 10.53

นอยไมเขาเรียนกV
สามารถหางานไกคี

ฉ อิน  ๆ ระบ... . 0 0 r'พ 0
74 95

1

ทกการางจะท'นวา หมังจากการFถ'ษาปิบรมจากโรงเรียนเอนา!]การ แกว 
นายทหารเรีจนโ':นนายทหารจากาศ คิควาการสจนในโรง I รีบ i I,ส';.ทธิการ ทาใหมีทฤษฎีเขามา 
กางรงมาก เงนาบทหารเรีอเหนกวย 8.11 % และมีกวามมัที!จมากขน นายทหารเรกเหนกาย
9.16 % นายทหารอากาศมีกวามเหนมากกวา'นน กอ 28.42 % มีกวามเหนทง ก.ข.ก. นาย 
ทหารเรีอเหนกวย 82.43 % นายทหารอากาF เห์นกวย 61.05 % แฅทีนฅกฅางไปกวาน้ัน กอ 
นายทหารอากาศมีกวามเหนวา การเขาโรงเรียนเสนาปการเป่นการเโบกนกวามรเสกนอย 
ไมเขาเรียนกสามารถทางานไกคี กง 10.53 %
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กๆรางที 15 การทีนํกI รานคางพรรกเหลามาIรียนทวยก้น ปล.ทีIn

พ นายทหาร % 1 N นายทหาร %ท?. ทอ.

ก ไทนลทีเพราะเนอหา 41 55.41 10 10.53
วิชาเ3นกลาง  ๆ อย
แลว

ข กงไมทีนักเพราะ:ยาก 33 44.59 21 22.11
ฅอการปนับพน..'านV ร.' *
กวาม$ IVอยู ณระกบ
เทียวก้น.

ก จน  ๆ ระบุ 0 0 64 67.37

74 95
1

จากฅารางจะเหนว่า การทีนักเรียนคาง'/นรก;ในท มาเรียนทวยกน ฆ?1ทีIn 

ไทฆรท เพราะ เนอหาวิชาเป็นกกาง  ๆ อยูแว่ว นายทหารเรีอเห่นควยกึง 55.41 % ใน 
ขผะ:ทีนายทหา รอากาศเกึนท ่วย เที!ยง 10 . 53 % นาะนายทหาร เ รีอ'โคย เฉพาะ พรรกกกินและ 
พรรค'นาวิกโยธิน มีความเมนวาคงไมทีน้ก์ฅจการปร้บ์พนานกวาม2ใ'พอยูในระกํบเคียวกํน 
44.59 % ในขผะทีนายทหารอากาศเหน;ไวย 22.11 % แอะทีแฅกคกงไปกวานนกึอ นาย 
ทหารอากาศ Iหนทวยกบขอเอน  ๆ ระบ ขึงนายทหารอากาศ Iหนวาก ารประสานงานทีข้ึน 
มากกึง 67.37 %
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ฅารางห16 กา รท1กเขามาศึกษาจบ รมไนใรง Lรียนเ สนาธิกา ร หาให้ไคกวามรูแกะ 
ประสบการพ

นายทหาร % 1 1 นายทหาร cl1! N หร. N ทจ. £

1" ไมสามารกวะไคขพะ 11 14.86 26 29.89
1 ทางาน

* ในขผะทางานกไค 7 9.45 9 10.34I Vอยูแสว
ค เป้นการแลกเปลียน 56 75.68 52 52.77๙

ประสบการผ
ง จน  ๆ ระบ... 0 0 0 0

74 87

■ * นายทหาร vit.ไมออกกวามเหน 8 นาย
วากฅารางวะ เหนไควา การเขาศึกษาอบรมในไ รงเรี?ณเสนาธิการทาใหไคํความรู่ 

และประสบการพ ซึงไมสามารกวะไคขพะทางาน นายทหารเรือเหนควย 14.86 % ไนขพะทีนาย 
ทหารอากาศ เคนควยกึง 29.89 % ในฃพะทางานกึไคอยูเ,,ลว นายทหารเรือเหนควย ร .46 % 
นายทหารอากาศ เห๋็นควย 10.34 % ซึงวะเหน'วามีเปจรเซ'น'ทไ.กกเทียงกนมาก สาหรืบท'ารแลก 
เปลียนประสบการพ นายทหารเรือเหนควย 75.68 % นายทหารจากาศ เหนคายเทียง ธร.77 % 

วะเหนไควาการเข้าศึกษาในใ รง เรียนเสนาเการ สวนใหพเนนการแลกเป'ถียน 
ประ สบกา รพซึง!งน้ีเ ปนสิงสาเซึาอยางหกึงพนาย'ทหา รที เ ขามาศึาบาจบรมไค รีบ
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คารางห 17 นายทหารทีนานการมีกปิบรมจากใรง เ รียน เสนาธิการสามา รถทางานในคำแหน,ง 
ฆบ.ห,นวยแกะฝายอำนวยการไคอยางมีประสิทธิภาห

N นายทหาร % N นายทหาร %ทร. ทอ.

ก เมีนความจริง 66 89.19 82 86.32
เหตุฆล.. . . .

ข ไมเมีนกวามจริง 8 10.81 13 13.68
เหตุยล... . . .

1
74

________ 1
95

1 1

จากฅารางาะ เหนวานายทหารทีขานการฝ็กอบรมจากใรงเริยนเส'นาธิการ สามารถ
หางานคำแหนง ขบ.หนวยแกะฝายฉานวยการไกอยางมีประสิทธิกาน โคยนายทหารเรืปิแกะนาย 
ทหารอากาศ เพนควย วาเมีนทาามจรงถึง 69,19 % แกะ 86.32 % ไกยมีเหฅุขล'ใกล้เกียงกนกอ 
เกินกนกาามเนละวิซาการไหม  ๆ มีกวามมีนใจและมีเหตุยลอยางถึกธงมากขนในกา รฅ้กสิน:1%ท 

'สาหโบขอทีวาไมเมีนความจริง น้น นายทหารเรือแกะนายทหารอากาศ เหนควย
10.81 % และ 13.681 ชึงเมีนเหตุผลเหมอนกน กอ ข้ีนอยูทโบบุกกลแฅกะกนวาจะสามารถปโบ
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ฅา รางV 16 การท Iรงเ รียนI สนาธิกา ร เนนกา รหางาน เโนกผะกIพุ!อ ทาให้กา รฅ้ก์สิน 
ป้กเพาทำไครอบกอบท้น์ฅอเหฅการณ โกย เนนหลก เหทผล'ใ นการรีบ'!!งกวาม 
กิคเใณซองบกกลอนนน

r 1 1 "■ ---------------
N นายทหาร 

หร.
!๙7° N นายทหาร 

หอ. %

ก เหนควย 74 100 95 H- O O

ข ใมเหน'ควย อํ 0 rv 0

ค อน  ๆ ระบ.. . . . . 0 0 0 0

74 95

ทๆกm รวงๆ ?ะ เหนวา การทIรงเรียนเสนาธิการเนนการทางานเโนทผะ กเรีเอ 
ทำใหการฅ้ค์สินใจในการแก!โ;3หาทาใกรอบกอบ ท้นฅอ เหฅุกา รณโคย เนนหล้ก เหฅนก1ในกา รรีบ"/!ง 
ความกิกเหนของบกกกอนน้น ทงนายทหารเรีอแกะนายทหารจากาศ เหนห้วย 100 %  UNทะ 
การทำงานของฝายอานวยการน้น ฅองทางานเปนกณะเกอบฅลอกเวท เพ่ีอหาห้อคี ห้อ เสีย 
ของแนวทางทีจะใท ขบ.ออกคาสิง เ พ่ีอนาไปปฏิบ้ฅิ ฅอไป
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ฅารางห ์ 19 ก ารให น ายท ห ารIหลาทีพจน แ ล ะ ฅ ํ'ารว จ เร าม าIรียนควย มีผล

— —.-----------------------------
N นายทหา ร

ท ร .
%

—
1 N

นายหทา ร
ทอ.

ก
1

เผยแพรกิจกรรมของ 8 1 0 .8 1 0 0
ท ร ./ท อ .

ข สะควกในการประสาน 11 1 4 .8 6 54 5 6 .8 4
งาน

ก 1ม ีนการสรำงสาม ักกี 0 0 2 3 2 4 .2 1

ง

4  เหลา 

ถูกทุกขอ 55 7 4 .3 2 18 1 8 .9 5

จ อน  ๆ ระ1 0 0 0 a

7 4 95
1

การไหนายทหารเหโทฑ ัNอ น แ ล ะ ต ำร ว จ เข าบ าเร ีย น ใน โร งเร ีย น เล น าธ ิก าร  ควย 

มีผล น ายท ห ารเรจเห น วาเม ีน การเขยแพ รก ิจก รรม ข อง ท ร. 1 0 .8 1  %  นอก'จากนน นายทหาร 

เร ีอ เห น วาเม ีใ-การสะควกใน การประลาน งาน  1 4 .6 6  % โคยในขอน น ายทห ารอากาศเห น ควย 

ถึง 5 6 .8 4  %  เพราะถ ึอวาการเขามาฝ ็กอบท]ควยก ินคอไปจ:ฅจงม ีการฅ ิคฅอกไ!ถ ึก ทาใหงาน 

งายขืนสะควกขน กวาการไมรจ ้กก ิน มากอน เลย นอกจากนน น ายท ห ารจากาศ เห น วาเม ีน ก ารส ราง 

สามักํถึ 4  เหลาท้กิ 2 4 .2 1  %  อ ยางไรก ิค าม น ายท ห ารเรว เห น วา ถกทุกขอ ท ีกลาวมาแลวถ ึง 

7 4 .5 2  %  เนข&!ะทนายทหารอากาศเหนควย เพยง 1 6 .9 5  %
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I4คารางท  20 เวลาประมาณ  1 3  ท ีใซในการศ ึกษาใน! ร ง เร ีย น เส น าร ิก าร

N นายทหาร 
ท ร. % N นายหหา ร

ทอ.
1  I

ก นานเกินไป 5 6 .7 6 11 1 2 .0 9

ข เหมาะสมแลว 69 9 3 .2 4 80 8 7 .9 1

Pi สนเกินไป 0 0 0 Ô

7 4 91

*  นายทหารอากาศไมอ■ อกกวามเหน 4  นาย

ระยะเวลาป ระมาณ  1 3  ท ีใซ ใน การศ ึก ษ าใน โรงเร ียน เส น าร ิก าร  น ายท ห ารเร ีอ  

เหนวา น าน i f นไป 6 . 7 6  %  ในขณะพีนายทใ'ทรอากาศมก'วามเหน 1 2 . 0 9  % แกะเหน.'วาเวลา 

ประมาณ 1  ปีนน เหมาะ?!มแล้ว น ายท ห ารเร ีอ เห น ก,วย 9 3 . 2 4  %  โกยน ายท ห ารอากาศเห น  

กวย 8 7 .9 1  %

แสกงให เห น วาเวลาประมาณ  1 3 ท ีใซในการศ ึกษาอบรมนายหหารเสนาร ิการ 

นนอยูในเกm i หมาะสม



2 1 3
!4Vinรางท 21 หมวกวิชาทีสอนในโรงเรียนเสนาธิการทีปีอบมากทีสุก

N นายทหาร 
ทร. %

ก หมวกวิชาปมนิเทศ 0 ' 0

ข หมวกวิชาพิเศษ 0 0

ก หมวกวิชาสงกรามทาง 13 17.57
เรอแสะวิชาทหาร

ง หมวดวิชาเสนาธการกจ 47 63.51

จ หมวกวิชายุทธศาสฅร 14 18.98

74

หมวกวิชาทีสอนในใ รง เ รืยน เ สนาธิกา รทหา ร เ รอ ทนายทหา ร I รอ,ซอบ มากทีสก 

กอ ห ม วกว ิชาสงกราบทางเร ีอ  และว ิชาทหาร 1 7 .5 7  %  ซอบใน แ งข อ งก าร^ เก ีย าก ้บ ก ารว าง  

แยนทาง เ รอและว ิธ ีทาสงกรามทาง เ  รอสมัยใหม ลาห ท)ชอบหมวกวิชาเ สนาธิกา รกจน้น มีสูงถึง 

6 3 .5 1  %  ชอบในแงของการมีประสบการณฅาง  ๆ ใน ขณ ะเร ียน ท า!ห 2ทฤษฎีแนวความคิคเหฅุ 

ฆ ฒ าก ข้ึนรวมทีงก าร เข ีย น ร าย งาน  ซ ึงจำเน ินท ีจะฅองไชในกาท}ว ิบ ้ฅงานจร ิง  ๆ ของยูมังมับ 

มัน!ซาและฝายอานวยการทุกกน ชอบ'หมวก'วิชายุทขศาสกร 1 8 .9 2  %  ช อบ ใน แงขอ งาารเร ียน  

I ย ุทธวิธ ีฅาง  ๆ ของการทาสงคราม ทาให แกไขเห ต ุการผใก ํm iหวงท ีเมอม ีการส ูรบ นอกจาก 

นน ม ังฅองนามาใชในการสอนยูใกม ังม ับม ัแซาอีกกวย
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ถารางท ี 22 หมวกวิชาทีชอบมากทีสุก

N นายทหา ร
หอ.

%

r หมวกวิชานัวไป 0 0
ข หมวกวิชากานังฉานาจ 

๔' 1
แสะกวามนัมพ้น,ธระหวาง

6 6 .32

ประ เทศ

ก หมวกวิชาการจกกาเนิน 63 66 .32
งานทางทหาร

ง หมวกวิชาเสนาธิการกิจ 19 20

จ หมวกวิชายุทธศาสถร 7 7 .3 7

95
1

» II
หมวกวิชาทีนายทหารนัก เรี'ขนทียานใ รง เ รีฆนI สนาธิการทหารปิากาศ ซจบมาก 

ทีสุกในขผะทีriก'บา กอ หมวกวิชากานังอานาจแนนกวามftมนันชระหวางประเทศ 6.32 % 
เพราะจะไกรในสิงทีไม! แสะหาทีจะศึก;ภหากวาม!สาบาก หมวกวิชาการจ้กถาเนินงาน 
ทางทหาร 66.22 $ เพราะนายทหารทุกคนถองทางานคานบริหาร วิชาน้ีชอบมากเพราะ 
ถาการบริหารงานที ประสิทธิยลของงานจะออกมาสูงสุก ชอบหมวกวิชาเสนาธิการกิจ 20 % 
ชอบในแงของมีขอทีจารผาทีเหมาะสมในการถ้ก์วินใจกาเนินงานแสะชอบหมวกวิชายุทชศาสฅร 
มากทีสุ?า 7.37 r ซึงชอบในแงของการ!ยุทธวิธี แถว จะทาใหใาาแฆนไคถูกถองยิงฃ้ีน
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!ciการางท 22 ในกานหนง!โจจุกใซวิชาในหมวกนมากทีสุก

N นายทหา ร 
ทร. /'

โ หมวก'วิชาป j  มนเทส 0 0
ปี หมวกวิชาพิเศษ 5 6.76
ก หมวกวิขาสงกราม 0 0

หางเรือและวิชาทหาร
ง หมวกวิชาเสนาธิการกิจ 62 8 3 .7 8

จ หมวก,วิชายุหธศาลกร 7 2.46

74

จากก"รางแสกงใหเหน'วานาย'ทหารเ รอทีส์า เ รืจการรี!กบาจากโรง เรียนเสนาธการ 
ทหารเรือ ไกใชวิชาในหมวกวิชาเสนาธิการกิจมากทีสุก 83.78 /• รององมากอ หมวกวิชายุทธกาสกร
2.46 % และหมวกวิชาพิเศษ 6.76 /■  ทีใซมากทีสุก ใซในแงการเขียนแขน การเสนอแนวกิคของ 
ฝายอ่านวยการ
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N นายทหาร
ทอ.

T! 
^ 

1

ก ใามวกวิชาใโวไป 8 8.42
ข หมวกวิชากากังอานาจt

และกวามส้มพ้นธระหวา̂
0 0

ประ เทศ
ก หมวกการพัคาเนินงาน 48 50.53

ทางทหา ร
ง หมวกวิชาเสนาธิการกิจ 39 41.05
จ หมากวิชายุทธศาสฅร 0 0

95

ส่าหรบบายหหา รจากาศทีส่า เ รจกา รศืกษาจากใ รง เ รียนเ สนาธกา รทหาร 
อากาศไกไซวิชาในใฌวกการพัก' เๆพิงานทางทะทรมากทีสุค 50.53 ส่ รองกงมา กอ หมวก 
วิซาเสนาธิการกิจ 41.05 7 และหมวกวิซาทัวไป 8.42 7» ทีใฒ้ากทีสุกใช้ในแงของการพิกับ
บ'ท)ซา การสอน



ฅาราง}'! 25 วิชาหสอนในโ รง เ m i I สนาขิกา ร

N 1 นายทหาร
ทร. % N นายทหาร

หอ. %

ก เพียงศอแสว 41 55.41 34 35.79
ข .■ พียงพอแคล้องปร้บ 30 40.54 53 55.79

ปรุง เนอหา
ก ฅจง เห่มเฅมวซาลง 3 4.05 4 4.21

ไปอีก
ง อน  ๆ ระอุ 0 0 4 4.21

74 25

จาโทรางจะเหนวา วิชาทีสอนในโรงเรียนเสนาขิการ นายทหารเรอเหนวา
เพียงทอเนาวถึง 55.41 % แฅนายทหารอากาศ เหนวาเอียง(NO เอียง 35.79 % เอียงนอแล้ว
แฅฅองปรนปรุงเนอหา นายทหารเรีอเหนกวย 40.54 '/■ ใ น ชเนะทีนายทหารอากาศ เหนอวยไ ล้ 1 ; ,, \ 1' ล้ถึง 55.7S % สาหทัการเพิมวิชาลงไปอีก นาย,ทหารเรอเห:.!อวย 4.05 /', ซึงอยูในอ้ฅรา
ใกลเกยงก*บนายทหารอากาศ กอ 4.21 % แสะนอกจากน้น นายทหารอากาศ ยงนความเหน
วาวิชาทีเรียน R. โรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ มมากเกนไป 4.21 %

การทีเนอหาวิชาไมกอยทีนสมัย ซึงล้องปร!]ปรง■ 'มัอการทีมีวิซาเรียนมากไปหรีอนอย
ไปน เทีนอุปสรรกทางล้านวิชาการอยางห'นงของโรงเรียนเสน''ขิการ
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ฅารางV; 26 หมวกวิชาทีฅองปฒัป่เง1นอหา Fro

N นาฆหนา ร 
ทร.

๙/■

ก หมวกวิชาป.;:มนิเทศ
Ci Ci

0 0
ข หมวกวชาพเ ศษ

Ci
4 13.33

ก หมวกวชาปงกราม 
ทาง เรึอและ,วิชาทหาร

 ̂ Ci Ci

0 0

ง หมวกวชาเสนาธการกจ
✓Ci

G 0

จ หมวกวซายุทธศาปฅร 26 86.67

1—-
30

____ 1
1

จากฅารางจะ เหนวา หมวก,วิชาทฅ'จงปร้บปรุง เน'อหา'ของ I รง เ รยนI ปนาธีกา รทหาร 
เรปิ กอ หมวกวิชาวิเศษ 13 .33  % ซงปทฟรุงกอ กวรเสนอใน!N เศรษปกิจกานมองและส์งกม 

ใหท้นกํบเหตุการฒรอกวามเ{เนไปของโลก ปาหณัไฒวกวิชายุหธศาปฅรฅจงปรไเปรุงเนอหา ถึง
86.57 % ชีรงปโบปรุงในแงของ ฅองปอน t a c t ic  หางยุทธวิธีปมํโย'ไหม และยุทธวิธีของ
ประเทศฅาง ๆทีอ ÿไกล ๆ ประเทศของเรา

ค่อเ'นองมาจากคารางท่ํ 25.



ถารางห 27 วิชาทีค้จงปท]ปรุง เนอหา

219

---------- 1 N นายทหาร 
ทเอ.

r i/■>

า หมวกวิชาพัวไป 0 อ

ข หมวกวิชากาอังอานาจ 12 2 2 .6 4* 1
แกะกวา:]]อัม™รระหวาง
ประ เทศ

ก หมวกวิชาการจกค่าเนิ1] 5 9 .4 3
งานทางทหาร

ง หมวกวิชาเสนาธิการกจ 23 43 .40

จ หมวกวิชายุทธทา อุฅร 13 2 4 .5 3

53

จากคารางาะ เไร่นวา หมากว'ชาทีค้องปร๚ปรุงเนอหาของ1รงเ ÎÎJUIอุนาอการทหาร 
อากาศ กอ หมวกวิชากVอังอำนาจแคะกวานอัม'อันธระหวางประเทศ 2 2 .6 4  ซึงคองอวน!.หํ
ซ้?เจนกวานี้ เนอหาสับสนในฅัวเอง หมวกวิชาการจ้คคาเนินงานทางทหารค้องปทัเปรุงเนอหา

_ 1  " . 1  1 1  ” V, \
9 .4 5  %. ปรบปรุงในน-งของการวางแผนกาอัง?ห’ใหเหมาะก้!!ยุหใธปกราเคาง ๆ หมวกวิชาเสน'าธิ 
การกจฅองปรบปรุง 4 3 .4 0  % ปท]ปรุง,ใน!1งของการเขียนจกอุาร ฝายอำนวยการ พั;เหาคางๆ 
เ r ยวพับการวางแผนง าน'คาง ๆ ทีพันคอ เหฅุกา m

สาหทเหมวควิซายฺทธPhสฅร ค้องปอับปรุงเ'แงหา 2 4 .5 3  /• ค้องปท]ปรุง คอ หา
✓  „ ค้ค ้ไ ;  J  J  ' ;  l  V 7  ค ้ำ  %  ค้

เหคุการเแหรอยุหธวิธี ทีใก ก เ กียงพับป้แแหากวาม เ ปน'จริงทีสุก ใ':';กก เ กอทีจะ สามารถแก'ใข,วิกฤฅการณ 
จรง ๆ เมอประลบ



2 2 0

คา?างห ี 2 8  ถ าท ้อ ง เท ิม ว ิช าเ รียนอีก หมวกวิชาทีคา รบรรจุว ิชาลงไป กอ

----11-------------------------------------
! N นายทหา ร 

ทร. %

ก หมวกวิชาป_มนิเทศ 0 0

ข ไฆวควิชาทิ เ ศษ 1 33.13

ก หมวกวิชาสงครามทาง -iX 33.33
เรือ!เละวิชาทหาร

ง หมวกเสนาธิการกิจ 0 0
✓

จ

j

หมวกวิชายุท•ธทาสกร 1 33.33

1
3

___________

จากถารางจะเหนวา ถาท้องเพ่ิม'วิชาIรี'ปน'อีก หมวกวิชาทีควรบรรจุลงไปของ 
โรงเร ียนเสนาธิกา m m  เรือ กอ หมวกวิชากิเศษ 3 3 .13%  ท้องเฒิวิชาทาง~งคมศาสฅร 
ทีเกียวก้บเศรษ^กิจและการเมองภายในประเทศ หมวกวิชาองครามทางเรีอและวิชาทหาร 
ท้องเทิมวิชาเรียนลงไปอีก 33.33  % ทอ ยุทธวิธีของสงครามทางเรือสมัยใหม สาหมับหมวก 
วิชายุทธศาลฅร นายทหารเรืออีความเหน 33.33 % วิชาหท้องเทิมเติมลงไปอีก คอ วิชานาวิกโย

ก่อเนึ๋องมาจากคารางท 2 5 .

^ท
ุ



221
ทรางห  29 ถาฅองเพิมวิชาเรยนอีก หมวกวิชาทีควรบรรจุวิชาลงไป กอ

1
N นายทหาร 

ทอ. 1 C/°

ก หมวกวิชาท้วิไป 0 0

ข หมวกวิชากาลังอำนาจ 2 50
และความส้มท้นธระวาง
ประเทศ

ก หมวกวิชาการจ้คกำเนิน 0 0
งานทางทหาร

ง หมวกวิชาเสนาวิการกิจ 1 25

จ หมวกวิชายุหธศาสกร 1 25

4 1

จากฅารางจะเหนวา ใร ง เ รฆนเสนาวิการทหารอากาศ ถาบ้อง เวิมวิชาลงไปอีก 
กือ หมวกวิชากำลังอำนาจและความส้มลันธระหวางประเทศ 50 % วิชาทีบ้องเพิมลงไป คอ 
เหกุการโ1 หรอสถานการโนของประเทศรอบบ้าน สถานการโนนก และแนวทางวิเกราะหหมวก
บ ้, " ,  ' บ้ J  ก่ 1 บ้ _ ” ไวิชาเสนาวิการกิจ นายทหารอากาศ เหนวา ฅองเฒวิซา เโยนลงไปอีก 25 % วิชาทีควร 
บรรจุลงไปกอ เปรยบเทีย!!กิจการm i  รอนทหาร

สำหโบหมวกวิชายุทธศาสฅร บ้องเทินวิชาเรยนลงไปอีก คอ วิชาการวางแบน 
ทางทหาร ซึงนายทหารอากาศเหนกวย 25 %

ก่อเนึ๋องมา■ รากการางท 2 5 .
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ต ารางห __30 ว ิช าตาง  ๆ ท ีน ัน ร ียน เสน าธ ิการเรฆ น น น  มีพจทีจะทาใหนายทหารทีจบออก 

ม าส าม ารก เ i k y  บงฒ ับทซาและฝายอานวยการไคอยางม ีประส ิทธ ิภาพ

N
นายทหาร 

ท ร. N
นายทหาร

ทอ.

r พอเทียงทีสุก 44 5 9 .4 6 13 1 3 .6 8

ข พอเพ ียง 30 4 0 .5 4 73 7 6 .8 4

ค ย ้งไมพอเพ ียง 0 0 9 9 .4 7

C\ จน  ๆ ระบุ 0 0 0 0

74 9 5

จากฅารางที 30 น จะ เหนวาวขาต่าง ๆ  ทีนัก เ รีฆนIสนาธิกา รIรียนนน มีพอทีจะทา 
ไหนายทหารทีจบจอกมาสามารกIม ีนยูบง์กับนัijซาและฝายอานวยการไกอยางมีประสิทธิภาพ นาย 
ทหารเรือเหนวาพอเทียงทีสุค ถึง 59 .46  $ ในขผะทีนายทหารอากาศเหนควยเทียง 13.68  %

และมีความเหนวา เพ เทียง นายทหารเรือเหนควย 4 0 .5 4  % นายทหารอากาศ เหนควยถึง 
76 .8 4  $ แฅอยางไรกตามวิชาทีเรียนนันนายท’กรอากาศเหนวาไมพอเทียง 9 .4 7  %

การทีนายทหารอากาศกึมีความเหนวา วิชาตาง ๆ ทีศึกษาอบรมมายงใม'พอเพียง 
ทีนายทหารจะจอกมาเมีนyบังก้บ์นั;!ชาและฝายจานวยการอยางมีประสิทธิภาพ ถึงแมวาจะมีเปอรเขนต 
เหนควย ใมมากนัเ แตกเมีนอุปสรรคทางวิชาการอยางยงของไรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ



2 2 3

ภารางห  51 ว ิชาการทกร ู อ าจ าร ย  ซึงไมไค้วิงก'ท ท ? . / ทอ. มาสอนนาน

1
N นายทหาร % N นายทหา ร %

ห ร. ทอ.

ก เกียวกบงานในฉ่าแหนง 0 0 12 1 2 .6 3
มาก

ซ นำมาประย ุกฅใช ้ไค ้ 59 7 9 .7 3 67 7 0 .5 3

ค ไนกอยเก ีย'วก ิบงาน 

ใ น ฅ ่า แ พ ่ง  '

15 2 0 .2 7 16 1 6 .8 4

ง อน  ๆ ร ะ บ ุ. . . 0 0 0 0

74 9 5
I

จาก ฅ ารางจะ Iห น วา ว ิชาการท ีกร ู อ าจารย  ซึงไมใค้ส์งก'ค ท ร ./ท อ . ที,มาสอน 

นน เกีย'วกบงานในฅา!แรนงมาก นายทหารอากาศเหนค ้วย 1 2 .6 3  ^  นำมาประยกฉ ่ใช ้ไค ้ 

น ายท ห ารเรจเห น ท วย 7 9 .7 3  % นำหรบนายทหารอากาศ กเหนฉ่วยโคยม ีส ์ฉ ่สวนใกส้เก ียงก ิน 

กอ 7 0 .5 3  % แสะไมคอยเก ียวก ิบงานในฉ่าแหนง น ายท ห ารเรจเห น ฺค ้วย  2 0 .2 7  % นาย 
ทหารอากาศเหพไวย 1 6 .8 4  %

ซ ึงจะเหนไควาวิชาการท ีอาจารย.กายนอกท ีมาสอนรณ กงแม ้จะไมฅรงกบงานใน 

ฅาแหนงนก แฅกีสามา รถนำมาประยกฅใช ้!ก
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ฅ ๆ ท งห ี 32 กรู อ า จ า ร y ซ ืงไมไกํส ์ง์ก ํก ท ร ./ท อ . 

ม ีความร ูความสามารถ

--------T
N นายทหา ร

ห ร. % N
นายหหา ร

ทอ.

7
%

ก สงมาก 9 1 2 .1 6 5 5 .2 6

ข ! ง 37 5 0 .0 0 4 4 4 6 .3 2

ค
1

คิความีคอสมควร 2 8 3 7 .8 4 46 ! 4 8 .4 2

ง อน  ๆ ร ะ บ ุ. . . . 0 0 0 0

74 95

ครู อ า ท ท เ  ช ง เม ๒ สิงกัก ท ? ./ท อ . มกวามรู ความสามารถ ช งน ายท ห ารเรอ  
Iหนวาม ีความรูรเงมาก 12.16 % ในฃÎแะพนาบทหาร-อากาศเหนควย เม ียง 5.26 % มีความ 

รูสง น ายท ห ารเรอเห น ควย 50 % นายทหาร'อาทาแกเม ีนควย'ใกอเคฆงก้น กอ 46.32 %
คิกวามีความรูทอสมควร น ายท ห ารเรอเห น ควย 3 7 .8 4  % นายทหาร-อากาคเหนควย 4 3 .4 2  % 

จ ะ เ ''’น'ไค้'วา กรู อ า ท ร ย  ซืงไมไคเมีนทหาฑโงกค ท ร ./ท อ .ม ีค วาม ร ูป ิยใน เก ผ ท  

สง แ'คการท ีนายทหารนกเรยนคิกวา กร อ า ท ร ย  ม ีความ ท เอสมควรน ควรจะทาการแกไขโกย
V J  ' I  . . ไ 4 y  J , /

ห าg เช ียวชา!!)ในทขานน ๆ  มาสอน ไมใ ช บ ุกกๆ ท ีม ีแกป ร ิญ แ า  นกไมม ีความสามารถ
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4ฅารางห 33 การเฒกรู อาจารย ชงไไกส้งกํค ทร./ทอ. ใหมากกวาน้ี

■ 1-..'-.... —--------- ——---
N นายทหาร 

ทร. % N นายทหา ร
ทอ. %

ก มีกวามจำ1มีนมาก 9 12.16 28 29.47
ข เหาทีเมีนอยูเพียงพอ 43 58.12 47 49.47

แลว
ค การลคใหนอยลงกวาน้ี 22 29.73 20 21.05
ง อน  ๆ ระบ......... 0 0 0 ท

74 95

จากโทรางจะเหนวาการเฒกรู อาจารย ซึงไมไกสํงก*ก หร./ทอ. ใหมากกวาน้ี 
มีความ'จาIปีนม,าก นายทหารเรอIหนค่าย 12.16 % แฅนายทหารอากาfl เหนกวยกง 29.47 % 
เทาทีIมีนอyเพียงใ,เอแลว นายทหารเรอเหนกาย 58.12 % นฅนายทหารอากาศ เหนกาย 
43.47 % ส์าหทภารลคกร อาจารย ซึงไมไกสังกก ทร./ทอ. ใหนอยกวาน้ี นาย,ทหารเรอ

,  V _ ' 1 " ไ : . :  • ไเหนควย 29.73 % แฅนายทหารอากาศ เหินควยนอยกวาเพยง 21.05 %
' ■ .อยางไรกกาม กรู อาจารย ซึงไมไกัสัง่ก้ก ทร./ทอ. กรโงมีกวา!จำเมีนจำหรับ 

นายทหารเลนาธิการทีสมควรจะ1ค่เรีขนรู จากบุกกลเหลาน้ี
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ถารางที 54 กjy ส่อนซึงเป็นทหารนังนัค ทร./ทอ. มลวามเกวามสามารถ

—
N นายทนา ร

ทร. %
—

N นายทหาร
ทอ. %

ก Çงมกก 21 28.36 13 13.68

ข ส่ง 29 39.19 41 43.16

ก กิความีพอส่มควร 24 32.43 41 43.16

ง จน  ๆ ระบ 0 0 0 0

74 95
 ̂ ... _1

ส่าหโบกรยาจนชงเป็นพกร;โง{โก ทร./ทอ. มกวามรกวามส่ามารถส่งมาก นายทหาร
'  !  1 2 โ " ' ■ . 1  r  :  ;เร'วเหนควย 28.38 % เนฃ0iะทนายทหารวากากแนก'วยเอยง 13.68 /o เกะมก'วามรก'วาม 

ส่ามารถสง นายทหารเรอเหนควย 39.19 /พนายทหารอากาโนโ".นควย 43.16 ^ กิกวา 
กเมกวามเกวามส่ามารถกอสมการ นายทหารเรอเหนควย 32.43 /, แจะนายทหารอาทาก 
เหนควย 43.16 %

ก''รทีนายทหารกิควากเ อาจารย ทีมีความเพอส่มการ ยอมไมใซแ}นสิงทีกีนักเพราะ 
อย่างน้อย กเ อาจารย กวร'จะเป็นบุกกลทีมก'วามแง จงจะทาให้นายทหารนัก เรียนมกุพกาพส่ง 
กาบ'ใ!!ควย น้าLราก0 วากเ จาจารย กุฌภาพ'ค่า กจะเป็นเทรวงช้ืใหเหนกงกุณกาหของนายทหาร 
นักเรียนควย
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คาราMห 55 การบรรจุนายทหารของฝายวิขาการของโรงเรียนนายทหาทรอ และกองการ 
ถึก■ บาของ1 รง เ รียน เ สนาธการทหา รอากาก จึงมีห'นาทคองกอน1ใน'ใ รง เ รียน 
เ สนายิการทหาร เ ร011.ละทหารอากาก,

N
นายทหาร 

ทร.
% < 1

N
นายทหาร I

ทอ.
%

ก .หมาะสมนับความรู 47 63.51 57 60
กวามสามารถ

ข นกวามรูกวามสามารถ 
น้อย

0 0 4 .4.21

ค คา'นงถึงแคอัคราท๋ี 27 36.49 34 : 35.79
บรรจุลงไมพิจารผา

ง
ความสามารถ 
จน  ๆ ระบุ 0 0 f' 0

74 95

กาโบรรจุนายทหา รของฝายวิชาการของ1 รง ! รบ"นายหหารเ รอ นกะกองการกกบา 
ของ เรงเรียนเสนายิการทหารอากาศ จึงมีหนาทคองสอนไนโรง เรียนเสนายิการทหาทรอและ 
ใ รง เรียนเ สนายิการทหารอากาศ เหมาะสมโTชกาามรูกวาแสามารกนายทหารเรีอเหนกไย 
63.51 % และนายทหารอากาศเห,นกวยใกอเกยงกไรกอ 60 % กานงถึงแคอัคราทบรรจุกง1ม 
พิจารกทกวามสามารถนายทหททรอเหนควย 36.49 % แกะนายทหารอากาศเทนควย 35.79 % 
โคยเฉททะนายทหารอากาศเห่นวากร อาจารย มีกวามรูกวามสามารถนอย 4.21 %

การบรรจุไมพิจารกทกวามสามารถเมีนอุปสรรกอยางคำนั{[นคานวิขาการ เกราะใน 
เมจกรู อาจ"■ รย กาามรูคำ นายทหทรนักเรีบินกจะมียกกระทบคามไปควย
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j i  กบกรู y?เอน 
.1กนาของโรงเรียน

* ไมออกกวามเห่นนายทหาร ทร. 7 นาย นายทหาร ทอ. 2 นาย
ในซ วงทีเข้า:ณการกึกษานน ประสืบอ ั^ เกยวก ้ม กรู y'ย่อน ขงส์ง ก ้ค ปาย:วิชาการ 

ของโ รงเรียนนายทหารเรอ กองการกึกน าของไ รงเร ีย น เ ส์นา,ธ ิก ารทหารอากาศชงก าน งแฅอักรา 
หีบรรา โกยไมาจารเรากวามสืาบารถ นายทหารเรอประสืบ 2 ( 3 . 8 7  7 และนายทหารอากาศ 
ประสืบอัญหาน้ี 2 6 .3 8  % แฅอัอ่เพา'น้ี นายทหารเรอไมประสืบ 7 3 .1 3  % แจะนาย'ทหารอากาศก1ม 
ประสืบ 7 3 .1 2  % เชนอัน

กรูyย่อนกวามรูฅา กุพกาเพ องนกเรียนกขึ๊นจยูอับกรู การบรรจุกรู การใหเหมาะสืม 
อับกวามรูกวามย่ามาโถ

ฅารางที 36 ในชวงหขานจาเขารบการกึกนานน ขา!นจาประ' 
ชงอังกึกฝายวิชาการของโ รง เ รีขน'นายท'หาร เ รื
เ ย่น'าริการทหาร วากา ส อึง กานงกึงI!กอักร'



229

กา ร ! - พ ี 37 การบรรจุนายท■ .ทรซึง เมีนครูยูสอนโกยไน,!พฺจารท1.าก'วานสามา รก เปแผก

N นายทหาร 
หร. /0 N นายทหา ร 

ทอ. %

ก กุmกาฬของนกเรียนกา 51 68.92 47 52.81

ข ไมมีนล เ าราะใ-ค เ รียน 
ซึกษากวยฅ้ว์ซองคัว

ท 0 3 3.37

เอง

ก เหมาะสมแกว 0 0 7 7.87

ง เมีนนโยบายใมมีความ 23 31.08 32 35.96
1มีน

•ะ

11
74 89

เ

* นายห'หารทกาri Iมอจกกวาณหน 6 นาย
การบรรจุนายทหารซึงI-มีน*2ยูสอน โกยไมห จ า ร ย า ก ว า ม ส า บ า รถ เมีนนาใหกุแกาก 

นักเรีขนฅา นายทหาร เรีจเ•ไนถ้วย 66.92 % นายทหารจากากIหนทวย 52.61 % บกะเป๋น 
นเยบายไมมกวามเหน นายทหารเรจเ‘ไนกาย 31.06 % นายทหารจากาศ เหนกาย 35.96 % 
ซึงแฟกงกงการยอมท]คำนังโกยกุษฏี นอกจากนน นายทหารจากาศ เห,น'วา'ใ:นมผลเพราะน้ก 
เรียนfพไคํเวยคัวเอง 3.37 % แกะมีกวาฆเนันวาเหมาะสมแจว 7.87 %
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ทารางห 58 การมีกร อาจารข หลาย ๆ ทาใ! สอนในนฅสะ

!
N นายหหา ร H 1

P

N นายทหาร ofทร. 7° ทอ. %

ก นักเรี■ ขนมีกวาม2แฅก 
ฉานรงข้ึน

66 89.19 49 51.58

ข ทาใหนัก 1รียนนับสน 0 0 18 18.95
เพราะฅางฯนกทยายาม
นันยียกในสิงทฅน2

ก กองใขกวามพยายาม 8 10.31 28 29.47
มากข้ึนทาใหแกละสวน 1

ง
กอ!นองก้นไค 
อน ๆ ระบุ.. 0 0 0

1

0

74 95
!

Ï

การมกJ อาจารย หลาย ๆ ทาน สอ'น'ในแฅสะวิ7ทเป้นผโ’*ใVนันรียนมีความ£แค,ก'ฉาน 
รงขน นายทหารIรอเกนอวย 89.19 % ใน'ข!:;!ะทนาย,ทหารอากาโนหนทวยเพยง 51.58 % ชง 
แฝ็คงใหเr,นวานายหหารเร็อฅองการใหจาจารยหลาย ๆ หาน สอนใน!!ฒไะวิชา แ*ะนายทหาร 
อากาfiIVน'วาก’วรมีกรู จาจารย หลาย ๆ กนสอนในแฅสะวิชาทาใใ1'นักเรียนฒัสนเร่'!ราะฅางคน 
ก'พยายามนันยยกในสิงทอน£ ถึง 18.95 ;* นอกจากนน น'๚หใท ร อ ากาfฟ้ง์1หนวา9ใองใซกวาม 
รฒายามมากช้ืนทีใหแฅละสวนฅอเนองก้นไก 29.47 % ในขญะทีนายทหารเรีจเหนควยเพียง
10.81 %



231

คารา[งท 30 ไนชุกวิชาหนังจากกรู อาจารย ใคสอ!!ไปแล้วนายหหารนกเรยนจะมการถก
เถียงนัเ!ฑกนเองอก

1
N นายทหา ร

ทร. N นายทหา ร 
ทอ.

ก ในชุก  ๆ วิชา 0 0 0 0

ข เ'รนสวนมาก 19 25.68 32 37.21

ก เมีนสวน'นอย 47 63.51 43 50

ง ไมมีการถก. ถ ียงกนเกย 8 10.81 11 22.79

74 86 
I___

ไนชุก .ๆ วิ ชา*นัง จากกรู อาจารย ไคออนไปแล้ว นายทหารนักเรียนจะมีการถกเถียง 
นัทเหาก้น์อีก [ไ}นา'วนมาก นายทหารเรอเมีนควยเพยง 2 5 .6 8  % ไนขผะทีนายทไทรอากาศ มี 
กวามเหนถึง 37.21 % ซึงแอคงวานายทหารนักเรียนเอนาธิกา?หหารอากาศ ใใ1,กวามสนใจไน 
วิชาการคาง  ๆ หนังจากสอนไปแล้วมากกวานายทหารเรอ มีการถกเถียงนัญหากนเมีนสวน'นอย นาย 
ทหารเรอเหนควย 63.51 ^ ในขณะทีนายทหารวากาศเหนค้วยเมียง 50 % แกะไมมีการถกเถียง 
ป้เไเหา.ก้นIสย น้น ฉยูไนอํ^สวนใกอเคยงก้นกอนายทหารเรอเหใ!ควย 10.81 % นายทหารอากาศ 
เห๋็นควย 12.79 % :

แ ส ก งไ ห เห น ว าน าย ท ห าร น ัก เร ีย น น ังข าค ก าร  เจ า  เจใสในบท เร ีย น ท ีไ ค เร ีย น ไ ป แ ถ ว ม าก
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ฅาทงท 40 ในระหาางเว 
กำรา

วาทีเขารบการ,!t u n อบรมใน!รงเรีบนIกํนาธการ กำรีบ

N นายทหาร 
ทร. % N นายทหาร 

ตอ. %

nก มกรอม 9 12 .16 17 17.89

' เ พ

ข กํวน เห'แพรอม 53 71.62 64 67.37

1 f 1,,

ก เมคอยจะพรอม 12 16.22 5 5 .2 6

ง ฆ้งขากอีกมาก 0 0 9 9 .4 7

- \

1 74 
1___

95
. J

กำรีบ กำรา ทีไซ'ในการสืกบ า •อบรม นาย'ทหารเ รี'วเห■ น'าามีพรอมเพียง 12.16 %
ในฃผะทีนายทหารอากาศ เห'น าๆมrไรอม 17.89 % กำหรีบกำราข'งนายทi m  เรอแทะนายทหาร 
อากาศเหนาๆ?ทน'ไพท/Mรอม อยูในกํคกำนที'ใกล;อียงกน กอ 71.62 % แกะ 67.37 % ซ๋ึง 
กจะเฯนไกาากำท] กำรา กอยูใน'เโฅรากำนทีพอเทียงในการใท้า/อีก!ทอบรมแกนายm m น้กเรียน 

กำรีบ กำรา ไมกอยจะท้อมนทบทไทรเรอเท้ดายกง 16.32 กํในขผะนายทหาร 
อากา๘.เหนกาย เฬียง 5.26 % นอกจากรณนายทหทรอากาศท้นวา กำรีบ กำรา ย้งขากอีกมาก
ถึง 9 .4 7  %



2 3 3

ตารางที 41 กำราทIก้ท)นจกน้นใก้คผกา ทีจะ นาไปใซ''..นกา ni] บฅ้งานจ?ง

i
1

.............

N
นายทหาร

ทร. % N ใ)าย;'! าร 
หอ. %

!" ไชไกบาก 23 31.08 19 20
■

h ใก้ไก้ 51 68.92 76 80

ก ใชไมไคเอย 0 rKJ 0 0

ง อน  ๆ ระบ ุ... t / 0 0 0

74 95

กำราทีไกริบแจกนน ใหกพกาทีจะ'นก Iปใช'ใ'น'กาฑJ§บ้ฅงานจริง นายหหารเริอเหนวา 
ใชไก้มาก 3 1 .0 8  %  ในขผะทีนายทหารกากากเหนควย 20 % แ ฒ วนใพ ]แก้วนายหใm i  รอ น!โ:ะ 
นายทหารอากากเหนวา ฅาราที,1.กริบแจกน้นใช้ใค ในการนาไป^บ้ฅงานจริง  ๆ โกยนายทหารเรอ 
เห'แก้วย 68.S2 % และนายทหารอากากเห๋็นควย 80 %
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ฅ าท งหี 42 ส่าหททครองซวยการ iVlinอ๋ึน ๆ

—
N

นายทหาร 
ทร. %

1
N

นายทหาร
ทอ. 7 ๅ

ก พี]รอม 24 32.43 7

!

7.37

ข สวนใหน)พรอม 43 58.11 72 33.16

ค ไมคอยจะมี 7 9.46 9 ร .47

ง ยงขากฉีกมาก 0 0 0 0

74 £5

ส่าหฒัIflรองซวยการสืกนา ในขผะทนาย-ทหารI รอเห,น,วามีพรอมถึง 32.43 % นาย 
พกรอากาfl เหน'วา รพร'□ มเพียง 7.37 % แฅอยางไรกถามนายหหารอากาfl กย้ง์มีกวามเหน 
วาเครี่องซวยการf1กษาสวนใหผูหรอม 83.16 โกยนายทหารIรอเหพาวย 56.11 % และ
เ ครองซวยการศกษาไมคอยจะมีน้ัน หงนายทหา ร I รอและนาย',/เหา รอากาศเหนควย มีน]จรเชนฅ 
ใกลเคียงกนมาก คอ 2 .46  % และ ร .47 f  คามลาคีบ
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ตารางที 45 ส่าหรีบบรรยากากในหองเท]-น

1 N
นายทหา ร 

ท ร. %
1.. —- .  ■ ..■ 1

N นายทหาร 
ทอ. %

ก เหมาะสมแก้ว 23 31.08 13
•;

13.68

! V V
ข ฒในเกผฑใซไก 47 63.51 62 86.32บ

ก ย้งไมเหมาะสม 0 0 0 0

A
ง อน  ๆ ระบุ.. 4 5.41 0- 0

74 95 !
บรรยากาฟ้นหจงเรียน นายทหารเรือนททาเหมาะฝ็มเ'สร 31.08 g ในขณะทีนาย 

ทหารจากาfl เหนครยIที]ยง 13.68 % บรรยากาศจyในเกณฑ์[ซไค นายทหารเรอIหนควย 
63.51 ^แฅนายทหารอากาศเหนกาย สูงกง 86.32 ■/, แฅอยางIรกฅามนายทหารเรอก่เหนรา 
บรรยากาPในหองส่ม์มนาน้นนออ้ค์เกินไป 5.41 %
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คารางท 44 สำหท]การคูกิจการและการศึกษาแผ’แเระเทศ

11 N นายทหาร 
ทร. % N เนายทหา ร 

ทอ.
๙/'

ก มีมาก เกินไป ' Ü 0 0 0

ข
ไ <

อยูในเกเพเอกิ 40 54.05 53 55.79

ค ยงนอยไป 29 39.19 32 33. 66

ง ไปคูกไมไกประโยซน 5 6.76 10 10.53
อะไ ร'นก

74 95

การคูกิจการบละศึกษาคูมีประเทก่ โคยท้งนายทหารIรณเ^นายทหารอากาก 
Iหนวาปิยในเกณท!''!ปิกิ 54.05 %  แกะ 55.79 % ฅามสำกิบ ษ็งจะเหนวาอยูในสํคสวนทีใกล เคียง 
กินมาก และ{โงนอยไป นายทหารเรือเหนควย 39.19 % นาย'ทหาร-อากากเห'น1ควย 33.68 % 
แฅอยางไรกิคามการคกิจการและศึกษาอมประเทป นายพการนางนายกมกวามเหินวาไปคูกิไมไก

.  “  *  ,  :  ;  ■ < V ; * ■
ประไยชนจะไรนก 1คยนายทหารเรอเกนควย 6.76 % นาย'ทหา Îอากากเห'น1ควย 10.53 %

อยางไรกคาม t มอรVฟ้นคสํวนใหนู]ทโเนายทหฑรเ รอและนายหหา รอากาก กิ{ง เหนกวามจำเ ไน 
ของการกูกิจการและศึกษาคูมิประเหศ
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\\ N นายทหา ร 
ทร. % N นายทหาร j

ทอ. ร

ก คีแล'ว 28 37.84 41 43.16

ข ศวรปท]ปรุง 9 12.16 1 11 11.58

ค อน  ๆ ระบุ 37 50 43 45.26

74 95

ระบบการวคนลทีใ1ซอยู่ใน]!Îเน้น นายทหารIรอเหนวากีแลว 37.84 % ในฃพะหีนาย
หหารอากาศ เหนควย 43.16 % [[นะกวรปทัJปรุงนาย'หหารเรจเหilควย 1 2 . 1Ô % นาย'ทหาร 

* -  1 . . รี \  รี; รี 1 รี 
อากาศเหนควย 11.58 % แกอยางไรกกาม การวิคนโ!ทีIบนอยูส่าหฒันา!ทาหารIรอนน นาย
ทหารเรอเหินวาไมควรเอานลการเอาเรียน’ใน1 รงIรียนเสนาธิาาร กักเลอกบุคคลไปเรียน'ใน
โรงเรียนเสนาธการในฅางประเทศ และการวิทนลโคยพีจารกาพรรกเหลาน}นเกทmค้กสิน ชง
นายทหารเรอมีความเหนถึง 50 % ส่าหร้บ์นายทหารอากาศเหนวาการวํกบลทีเมีนอยูยังํไมแนใจ
วาคีหรอไม เพราะฅงแฅเปิคการปีกอบรมมาเโงไมมีใครสอบฒเอยและการวิคนสกวรเนนการหา
รายงานมากกวาการสอบเพียง 1 - 2  'โวโมง ซึงวํคอะไรยาก ซึงนายทหารอากาศเหึนควยถึง
45.26 %
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โทรางท 46 ใน!!m ะ วิ'ซา'หเรียนมการทกสอบมากนวยเวิ'ยงใค

N
1-------------เนาย-ทหา ร

ทร. % N นายทหาร
ทอ. %

^ ฯ 1ก มาก เกน เป 8 10.81 23 24.21

«น-»ข กาองพอก 46 62.16 60 63.16

V ^ .
ค นอยเกินไม่ 20 27.03 12 12.63

ง

1

อน  ๆ ระบุ 0 0 0 0

I

1. -________________
74 95

ในแกละวิชามีการทคสอบมากนอยเพียงใก นายทหาร Iรอเห่นวามาก๓ นใป 10.81 % 
ในขณะทีนายทหารอากาส เห่ํนวามีการทกสอบมากเกินไปถึง 24.21 % กาล้ง์พอกี นายทหารIรอ 
เหพไวย 62.16 % เ'ละนายทหารอากากกเท่นโวยในมักษท!ะใกจุ.เทยงกิน กอ 63.16 % แกนาย 
ทหารIร'อ เห,น'วา การทกสอบมีนอยเกินไปถึง 27.03 % ในขณะทีนายทหารอากาส เใ■ ไนทวยเพยง 
12.63 %

การทกสอบเมีนวิธีหมีงทีจะมัคฃีกกวามสามารกซองนายทหารนกIรยน ถาการทกสอบ 
อยู'ใน เกm m m  จะทาให้เหนนายทหา ร!!ก เ รยนมีคุณ!ภาพีกามไปควย เท!ราะกองขยนหมันเ พียร 
อยูเสมอ
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ก าร าง  >1 47 การวกนลบปิย  ๆ หาใหกุนเกาวของ!โกเ ร ีrjน

N
นายทหา ร 

ทร. * N นายหหา ร
ท จ.

C?7°

ก คีขึ๊น 33 4 4 .5 9 54 5 6 .8 4

ข นาจะไคนลคีจี้,น 39 5 2 .7 0 41 4 3 .1 6

ค กาลง 2 2 .7 0 0 ท

7 4 9 5

การวกกลบปิย  ๆ ท าให ก ุน ภาพ จงน ัก เร ียน คจ ี้น  น ายท ห ารเร ือ เห น ควย 4 4 .5 9  %  

นายทหารจาการ่นหนควย 5 6 .8 4  %  และการโคก?บจย  ๆ นาจะไคนลก ีขนนายทหารเร ือเห ึนควย 

5 2 .7 0  %  น ายท ห ารจากาflเหนควย 4 3 .1 6  %  จะอยางไรก กาม น ายท ห ารเร ือ  บางนายน ังเห ึน  

วาการ'โคนลบปิย  ๆ จะทาให ก ุน ภาฒ ัก เร ียน 9ฑ ํ 2 .7 0  %
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ทารางyj 48 การประ เมนนโ:ข-วงกร อาจารย น้น

N _> g -ว C_J) >2
i

N นายทหาร 1
ท ร. ทอ.

ก ยกิธรรม 21 2 8 .3 8 35 3 6 .8 4

ข .
»

นา'จะยูก ิธรรม 2 0 2 7 .0 3 43 4 5 .2 6

ก ไมคอยยุกิธ?รมนก 2 3 3 1 .0 8 17 1 7 .8 9

เห ฅ น ล .. . . .

ง อม ๆ ร ะ บ .. . “0 0 0 0

74 9 5

การประ เมินนลฃองคถู อ าจ าร ย  น้น น ายท ห ารเรอเน น วายก ิธรรม  2 8 .3 6  %  บกนาย 

ทห ารอากาศเอนกายมากกวาน ้น  คอ 3 6 .8 4  %  การประ เมนปโ.นา’จะยก ิธรรม นายทห ารเ รปิเหนกวย

2 7 .0 3  $  ใ น พ ท ีน า ย ท ห า ร อ า ก า fUหนควยถึง 4 5 .2 6  %  แ ฅ อ ย าง 1 รกฅามนายทหารIรอและนาย 

ท ห ารอากาศก ่ย ้งมความเห น วาการป ระเมน ยลไมคอยย ุฅ ิธรรมฒ ักง 3 1 .0 8  %  และ 1 7 .8 9  %

โ ก ย เห ฒ ล ข อ งน าย ท ห าร เรอ  คอ กร อ าจ าร ย  ก ิกวาความค ิกเห น ของฅน เองถ ูกเสมอ โกยไมยอม 

ร ับ กวาม?คเห ํ่นของน ้ก ์เร ียนและใหกวามส ่าก ัญ แกนายทหารพรรคนาวินมากเก ินไป และ เหฅุนลของ 

น ายท ห าร อ าก าศ ค ือ โ อ ก าส ข อ งก ถ ู อ าจ าร ย  ปิย'ใกล้,ริ ก.นกเร ียนนายเก ิน 'ใปแลวประเม ิใพลความ 

ยิกพลากยอม เกิคฃี้นไค เ สมอ
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คา รางท ี่ 49 ระหวางการศึกบ'าอบรมที'1 รง เ ’รปน เ สนาธิกา รนัก เ รานท เ รีบน

—
—

N นายทหา ร
ท ร.

% N
นายทหาร 

ท อ.
%

ก
1

มีการแซงข้นน ัÀ มาก 14 1 8 .9 2 14 1 4 .7 4

ข มีการแขงข้นกินใ'รอสม 51 6 6 .9 2 72 7 5 .7 9

การ

ก ไมม ีการแขงข ้นน ันเลย 9 1 2 .1 6 9 9 .4 7

ง อน  ๆ ระบุ 0 0 0 1Û

7 4 9 5

ระหวางการศ ึกษาอบรม น ักเร ียน'ท ีเร ียนมการแขงข้น ์น ันมาก นายทหาร!,รอเหนกวย 

1 8 .ร 2 %  น ายทห ารอากาก เหนควย 1 4 .7 4  %  แฅอยางไรกฅาม  น ายทหารเร ือและนายทหาร 

อ าก าก  เหนวา นายทหารน ักเร ียนท ีเร ียนน ันม ีการแขงข ํนกพ!อสมการ 6 8 .9 2  %  และ 7 5 .7 9 ^  

ฅามลาน ับและนายทหารบางกนนังเหนวา น ักเร ียน'ท ีเร ียน'นนไมมกาm a งขน'นันเลย นายทหาร 

เร ือ เห น ควย 1 2 .1 6  %  นายทห ารจากาศเห น ควย 9 .4 7  %

กา รทีนายทหารแฃงข้นกนเรียน นลทีไคจะหาใหกวามรูแฅกฉานยงฃึ้น
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ทารางห 50 นาการ เรีย'บมีมลฅจการใก รบการบรร'!ภายห{โงส่า เ ราการมีกบา

N นายทหาร
71ร. โ N

นายทหาร
ทอ. * !

ก เมีนความจริงทีสค r-i( 9.46 0 ฮ

ข มีลวนในกา?มีจารรท 26 35.14 14 14.74
พอสมกา ร

ค ไมมียลเอย 41 55.40 81 85.26

ง จน  ๆ ระบ.. 0 0 0 0

74
1
95

ผลการเรียนมีขลฅอการไก รํขการบรร!กายห{โงส่าเรี'?การมีกบาจบรม นายทหารเ รอ 
เหนวาไมมีนลเลย 55.40 ^ ในขโนะมีนายทหารอากาโ1 เหนกวยถึง 85.26 ^มีส่วนในการ 
พิจารเทพอสมควร นายทหารเรอเหนควย 25.14 % นายทหารจากาแเโนกายเมียง 14.74 % 

มีส่วนในการมีจารรททีสค นายทหารเรจเรพควย 9.46 % ไน'ขณะมีนายทหารอากาก่ไมเหนกาย 
เลย

จะ เหนไควาของนายหหารอากาส่ ยลการอบรมมีนลฟ้อการบรร!นอยมาก ในขณะของ 
นายทหารเรจ พรรกนาวิน ยํงบรร!นายทหารฅามขอการมีก'บาของไ รง เรียนเส์นาธิการทหารเ รอ
พอสมกา ร
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ฤา.ราง.ที 51 นลการIรียนมีนโ;โทเนองถงกานอน ๆ

นายทหา ร ๙ นายทหาร 1 ciN ท ร. 7° N หอ. 7°

ก มีการกิ'จารผาใปเปีน 
yซวยหูก

0 '0 0 0

ข ไปเรียนโรงเรียน 46 62.16 17 17.89
เสนาริการในกาง
ประ เทศ

ค พิจารผาความอีกวาม 5 6.76 0 0
ปีฉบเปีนพิเศษประจำ!
Jง จน  ๆ ระน.. 23 31.08 78 82.11

74 95
L

นาการ I รียนปีขากอเ นองกึงกานวน  ๆ ทอIปเรียน!รงเรียนL สน-าริกาi Iนฅ'างประเทศ 
นายทหารเ รอIV, งทวย 62.16 % นาย'ทหารวากาสเหน'ทวยเ^ยง 17.82 % รี:จารโนากาามอีกวาม 
ซอบประจำปี นายm m  เรอ เห-นควย 6.76 % สัาหร้บกวามเปี,.เอน  ๆ ไมวาการไปเรียนโรงเรียน 
เสนาริการไนกางประเทศ การโจารผากวามอีกวานชอบประจำปี การพิจารกทไปIปีนยซวยหูก กึง 
นายทหารเรอเห่นกายวาเอ!'ฑะเ'.'รรกนาวิน เทาน้น 31.08 % สาหรีบนายทหารอากาศ Iหนวา 
ยาทารากษ- เๆกาเรียน'ไมมีผากจเนองกึงกานฅาง  ๆ เ ' -านี ้  82.11 %
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กา รางที 52 กา รจ ้ค ์จงกการซอง1 รง เ ร ีย14 เสนาธ ิกา ร ใ'!ร. /ท อ . สวมว รกกาบานจงศวาม 

ก'วงการของนัก เร ียนท ้งทางค ฺานบร ีหาร!เละทางกานว ิ,:ภ ก าร

—

N นายทหา ร 
ท ร -

c i7° N
นายทหาร

ทอ.
%

ก ไคคบาก 0 0 19 2 1 .8 4

ข ไค*ค 36 4 8 . 65 68 7 8 .1 6

ค ไมสามารกกอบสนอง 

กวามกองการไก

7 2 .4 6 0 0

J
ง อน  ๆ ระบุ 31 4 1 .8 9 0 ก

74
1

67

การน ัคฉ งกการของโรงเร ียน เสน า''ธ ิการ ทร./ห อ.ส ามารถกอบ ส น องความกองการ 

ของน ้ก ์,ร ีขนหงหางคานบริหารบ.ละทางกานวิชาการ ไคค ีมากน ายทห ารอากาศเถ ึน ควย 2 1 .8 4  %  

แก น ายท ห ารเร ือ เห น วา สามารกกอบสนองกวานกองการของร ่ฅ ัIร ียนไคคเหานน เโนจ้านวน 

4 6 .6 5  $  ในขเนะทีนายหใฑรอากาศมกวาบเหน 7 8 .1 6  %  และไท ยท ไท รเร ือน ัง เน ั4วาการจคองค 

ก าร ซ อ งโ ร ง เร ีย น เส แ าธ ิก าร ท ห าร เร ือ  กอบสนองกวามกจงการซองน ักเร ียนนอยถึง 4 1 .8 9  %

แสะไมสามารถกอบสนองกวามกองการไก £ .4 6  %

แกห น ังจากทIคฒ ัภาษฒ ท ย ท ห ารท ีจบ จาก ใรงเร ียน เส น าธ ิก ารท ห ารเร ือ  แสว 

น ายท ห ารเๆ ''วน เห น วา 1 รงเร ียบ เโ!น าข ิการทห ารเร ือIมสาบารถกอบสน องทาาบกจงการของ 

น ักIรียนไคมากนัก การท ีกอซแบบสอบถามบ.กกกางออกไปเ."รา;1มกอยเขาใๆ/โครงส ุรางของ 

ใรงเร ีฯนเสนา■ ราารหหารเร ือ 1

1 ส์มภาษผ น .ท.สาราบ ่] อ าส าจ างก  หน .ฝายศ ึกษา กองการป ีก กองเรอย ุท 'ธการ 12 ก - 1'' 2 5 2 2
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ตารางที 53 การจักสวนราชการของไรงเรีขนเสน'าธิการ หร./ทา.ซึงมีแบงเป็นก-อง 
และเพนกกาง  ๆ ในการกาเนินงาน,ใใฒริการ[เกtโกเ รนน

N นายทหาร N นายทหาร

ก ประสานงานกนก 44 59.46 73 96.84

ข
! !

ไมกอยประสานงานกไ] 30 40.54 22 23.16

A
ค อน  ๆ ระบ. . 0 0 0 0

74 95

กาทคสวนราชการของโรงเรียนเสนาธการทร./ทอ.ซึง!ฌงเมีนกจงและแผนก 
กาง  ๆ ในการกา เนินงานใหบริการแกนกเรียน ใทยทหารเรฉเ'ไวาประสานงานกไ!ค 59.46 % 
ในซผะทนายทหารจากาศเหนควย 76.64 % และไมกอยประสาINานก้น นายทหารเ รจเหนควย 
40.54 % นายทใm อากาศเก้น.ควยเมียง 23.16 % เทานน

การประลานงานของนาย'ทหารเ รอนไมใซภายในi รง IรียนI สนาธิกา รทหารเ รอ 
เอง แคประสานงานกไ]โรงเรียนนายทหารเรอ
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การางil 54 หางจากจบการศกษ-ทอบรบ ทาไหทราบถึงป้าหาขางโรงเรีขนIสนทธิการ ! »
ทีเกยวกบการบริหารงาน

N นายทหา ร 
หร. % - N นายทหาร 

ทจ. %

ก งบประมาณจ่าถึก ร 12.16 22 25.16
ข กา?โงกนจ่าถึฑ 27 36.49 11 11.56
ก ว้หํกุอุปก รณจ่าถึก 0 0 0 0
ง หง ก.ข.ก. 38 51.35 57 60

จ ธน  ๆ ระบุ 0- 0 5 5.26

—

74 95
1 1

หกงจากจบการศกบาอบรม หำ'ใหทราบถึงป้า!เพา'ขวงโรง เรีขนเ กุนา'รการทีเกยวกบ 
การบริหารงาน โกยนาย'ทหารเราเท่ทางบประมาณจากก 12.16 % นายทหารอากาศเหนกวย
23.16 % กากุ้งกนจำกก นายทหารเรอเหนกาย 36.49 % นายทหาร-วากากเหนfไวย 11.58 % 

และมีป้เifทาหงงบประมาบกากุ้งกน ว้ลิกุ 'อุปกรณ ชงนาย'ทหารเรอเห'น'fาวย 51.35 % แกะนาย 
ทหารอากาศเหน'กาย ถึง 60 % แฅอยางไรก่ํกามนายทหารอากาศเหนควยวากน งบประมาโน 
และว้สภฉุ!]ก?ณ เพียงฒ แกใซกนบงไมเกมที 5.26 %

กน เงิน วสคุ อุปกรบ เพีนสิงหำาญในการบริหารงานใหเปนไปกามเปารฒาย 
ถาปรากฏวาขากลิงใกสิงหนึง กวามหำเรีจฃองงานยอมนรนไป'ไกยาก
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ถารางห 55 ขา:นจากิกวาในแฅละกอง!พนกของโรงเรียนเสน,าธิการ ทร./หอ.มีI
อ้ถ์ราฅาแหนง

N นายทหา ร 
ทร. % N นายทหาร 

ทอ. 7°

ก กาองพอมากเกินไป 6 8.11 13 13.68

ข กา อัง .ไอกิ 17 22.97 64 67.37

ล ขากกาอังพล 51 62.92 18 16.95

ง อนๆ ระปุ 0 0 0 0

74 95 1!
ในเถอะกอง แขน,กของโรงเรียนI tfนาธิการ ทร./ทอ. มีอ้ฅราถาแหนงกาล้งท■อ 

มากเกินไป นายทนารเรอเหนกาย 6 . 1 1  $ นายทหารอากาศเมีนควย 1 3 . 7 6   ̂ อยางไรกิกาม 
หงนายทหารเรอแอะนายทหารอากาศทเหนวากาอ้ง่พลกาอง1/■ เจกิ 22.97 % แอะ 67.37 %

โกยทีนายทหารเรือเหนวาขากกาอังพลถึง 68.22 % ในขณะทีนายหหารอากาศเหนวา ขากกาอัง 
พลเมียง 18.95 %
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ก์าพิจาîfทถึงการกาเนินงานของใ รง เร็ยนเ สนาขิการทหารเ รอ 'ไ»'; เหใ«วา 
กาล้งพ fi m  Iฒีง 1 โกยท! รง เรียนเสนาขิการทหา?เ รอเนิ.เสํวน'หนิงซอง1 รง เรียน'นาย 
ทหารIÎO กามองในแง1กรงสร่างจะเนินวาขากกอํนิง;ขไ แก่ไนการกาเนินงาบนินไมขาก 
กายัง'ทล 2

สำหโบโรงเรียนเสนาขิการหทารอากา(;1 ก Vxi พลของกองการกึก!ท กองการ 
งกทร-อง นน » «อเนียง แฅกองมรีการนิน กานิงท'ยงนอยไป 3 4 นอก'ไทกนิน ในแฅละกอง 
บฅละแขนก ยังไมสืามารทบรรจุนายทหารไหเฅ๋็มคามยัฅราทมอยู 4

1 ส้มภาษ01 น.อ.ไฉน สุวรรณกิฅฅ รอง ขอ. รร.ลธ.ทร. 21 ก .,.•■ ร.22
ร

2 ยับภาษโนน.ท. วินัย อินทรสมบ้ฅิ อา.รร.สธ.ทร. 15 เม .ย .22
๙ «*

3 ยัมภาษโน น.ท.อำนวย วรรโนกึ๗  อจ.กองการกึกษา รร.สธ.ทอ. 15 เ ม . ย.22
ฬ' <•

4 ส้มภาษซ! น.ท.มหินทรา เทียมนัศนอจ.กองการกึก!ฑ รร.?{ธ.ทอ. 15 เม .ย .22
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'ทารางห 56 การเรยนการสปีนนนขนอยูก้บกองวิชาการหรปีม่ายศึกษามากนอยเพียงไค *

N นายทหาร % 11 นายทหาร %ทร. ทอ.

ก ข้ึนอยูกไJม่ายศึกษากอง 58 84.06 77 31.05
วิชาการท้งสิน

ข มีอิทธิพลไมมากน้ก 11 15.94 18 18.95

ค ใมมีอิทธิพลเลย -0 -Q 0- 0
Aง

1

จน  ๆ ระบุ 0 " T) (ฯ 0

69 95

* นายทหาร ทร.ไมแสคงความnmหน 5 นาย
การเรียนการสวนนนข้ึนอยกไJกองวิชาการหรอฝายศึกษามากนอยเฒงใค 

ท้งนายทหารเรอแโะนายทหารอากาศ เหนวา ข้ึนอยกบม่ายกกษา กองวิชาการทงสน 84.06 %

และ 61.05 % กามลากบ และเหนวา มีอิทธิพลไมมากนัก 15.94 % และ 16.96 % จะIหนไควา 
กองวิชาการกบฝายศึกษามีอิทธิพลอยางมากฅอการใหการศึกษาแกนายทหารนัไเรียน
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นอกจากนน ใรงเ รีย'•ทานาธการทหารIรอ นงฆป้ก์แฯ'าวน  ๆ อีก โกยนายทหาร 
Iรอจ่านวน 34 น''ย มีกาาบเหนวา

1. กรู อาจารช มกวามรูไมเอียงทอ,ที'จะ'โทย,Tอก'ใไทเกเ ราน จ?งอย บางกนมี 
กวา.'รูกี แฅการกายทอคกวาบรู่ยังไมาามารกทาใ';ทวายทรฑรนกเรียนเซาใจไก่อยางแจมแจง 
จานวน 13 นาย อีกเมีน 38.24 %

2. หโโกสูฅรไนอี!!,ว้นธกํบทกา ปราก)]วา มีว'ไ;าเรี 'นนากเกนไป แกะ ยยายาม 
จะยิกเยยคไหนายทหารนักเรียนร้ไ,นท '',าจ่ากก ยกทไกเ^ยไมกเ,ทาทีกวร จ่านวน 6 นาย
กิ?นปน 23.53 $

3. าารประ กานงานกนฝายวชาการของ I รง เ รี- เนนายพา ร เ รอ ย ั ง ไ มกีทอ 
'ท้ังในกานการแจกจายฅ่าราแกะ^ปกรโ'!การอี!กษา จ่านวน 3 นาย กิ?นปน 8.82 %

4. เอียเวทไปยันการยัง Lectur มาทนานไป กวรจะใหเปนการทารายงาน 
แโ';ะใหนายหไทรนักเรียนไคกีกนากนกวาในหองามุกใหมากกวาน จ่านวน 10 นาย กิคเปน
23.41 %
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สา'/'!ร้บโรง I รีบนl สนาริการทหาร?ทกา{ไ ริทฆทหารอากาศ จานวน 41 นาย 
i m m l  รงเรียนน!กุ/หาอน  ๆ อีกคอ

1 . การบรรจุ กรู อาจารย นน ขังไน•ทอยกเทา'อีการ นายทหารทนกวามรู 
ศวามสานารถไ.บกองการมาจยูในโรงเรี VJ นเสนาริการททารอากาศ I.'เราะใบกอยกาวหนา 
ในซวิคการท่างาน จานวน 11 นาย กึๆเปน 2 6 .8 3  %

2 . นอกจากนน อาจารข,กายนอกทีมีกาามรูกวามสามารถไมไกรบเซฉ/ใหมาสอน 
บุกกสทีมาสอนนน ทางใรงเรขนเสนาริการหหารอากาศ 7!จาร!.; !ๆเฅกฺท1สมบ้ฅเปน'หนว โกยไม

1 V  » "  ใ .  โ ,  : Iกจารผาวาบุกกรนนมกวามสามารถคามวุพ่,รอเม จ่านวน 7 นาย กกเมน 1 7 .0 7  %

3. หสัไสูฅรใมสัมmเธก ึบทกา คอ เวโ-'าเริ.!นนอยเกินไป แกม'วอ-าทีฅอง 
เ ร1ชนมาก y สอนจงตอง พยายามถายทอกให ซึงนายทหา รพา เ รืยนก รบไก แกไ นกอยจะกนก 
จานวน 10 นาบ กกIปน 2 4 .3 9  %

4 . สกานทีส่าใ',สับไชสัมมนากบแคบ นาบทหา รนถ เ รียนมาก เกนไปจนแอ•อก 
จานวน 4 นาย กิกเปน 9 .7 6  %

5. หองสมุกของโรงเรียนเสนาริการทหารอากาศ มหนังสอนอบมากจนแทบ 
ก ลาวไกวา ใบสามา รถใ.ซบรกา รหองสมุกของโ รง I, รีบนเ ส!.ทริกา รทไ'!ารอากาศไก เ ทบในขผะ 
ก ึกบ าเกาเร ียน  จำนวน 6 นาย กึคเปน 1 4 .5 3  %

6. เกรองซวยการกึกษายง1มกอยจะ เอียงพอส''ไพรบนายทหารนกเ รบนทีจะโซ
ในการกึกบา1 จำนวน 3 ■ นาย กิกเอีน 7 .3 2  %
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กา รางห_5? หลิงจากส่าเ รำการศึกษาจากโ รง เ รีย]น I ส'นารการแทา ยบู่งก่บบกเซา 
นาวรวมงาน ยู้ใฅ้บ่ง์คับ{โอชา

N นายทหาร 
ทร.

% N นายทหาร
ทอ.

%

ก ศร้ทชาในคัวอาทเจา 44 6 2 .8 6 74 7 7 .8 9
มากกวาแฅกปิน

ข เหมอนเมอกจน 26 3 7 .1 4 21 2 2 .1 1

ก ศรํทชาในคัวข'''m  จา
V 1 II
น้อยกวาแกกจน

0- 0 ก ■ 0

70 95

หโซิงจากลาเราการศึกษาจากIรงเรียนเสนาซิการแทว ขนงกบบท!ซา เสอน 
รวมงาน ยูใฅบ้งกับ{โก)ซา ศร้ทธาในคัวมากกวาแคกอน นายหหารเรป ิเ™ ควย 6 2 .8 6  %

ในขณะ{ในายทหารอากาศเมนกายถึง 7 7 .6S %  แกะเาฤฅิกรรมใมเปโยนแปลง นายทหารเรจ 
เหนควย 3 7 .1 4  %  นายทหารอากาโนหนควย 2 2 .1 1  %

การยอมร้บน้บ์ถอ นอกจากจะขนฉยูคับม่จจัยหลาย  ๆ อยางแลว กวามลามารถ 

ทางคานวิชาการ{โงเม่นสวนหนงควย
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คารางที 5c หผัจากจบการศึกษาอบรมทีโรงเผีนเสนารูการแจว ข้า เข้าไคํ

N นายทหา ร 
ทร. % N นายทหาร 

ทอ. cl/0

ก ปรบปรุง ระบ!กา รปทีบ้ฅิ 
งานในหนวยง''นทีทาอยู 
เ สียใหม

52 75.36 73 85.88

ข ไมไคปรบปรุงอะไรเลย 17 24.64 12 14.12

69 85

ห!ทีงจากจบการศึก,บาอบรมที! รง เ ร!ณI สนาธการแจว ไกบีกา รปรบปรุงระบบการ 
ใเทีบ้ฅงานในห'นวยงานที,ท่าจy เสีย'ไหม นาย,ทหารเรอไคป0บํเก 75.36 % ในฃเทะทีนายทหารอากาศ 
ปทีบ้ฅิ 65.86 % และนายทหารเรอไมไคปรํขปรุงอะไรเลย 24.64 % ในขผะทีนายทหารอากาศ 
ไมไกปร้บปรุงอะไรเอยเทียง 14.12 %

การทีสามารถปรบปรุงระบบการปฏิบ้ฅิงาน1ในหนายงาน กเบีนนทม'าจากกา?ศึกษา1
อบรมเในเคียวก้น
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r4คารางห 59 ถา1คมีกา รปรบJ รุง ระ บ'บการปฏิบกงานในหนวยงาน

1 '
N นายทหา ร

ทร.
1

H นายทหาร
ทอ. %

ก ประสิทธิผลของงานก
Xขน

41 78.85 73 100

ข ไมเปลียนแปลงเลย 11 21.15 0. 0.

ก ประสิทธิผลของงาน 0 0“ 0 0-
กาลง

ง อน  ๆ ระบุ.. 0 0 0 &

52 73 11-------------------4

เน-กไคมีการปทชปรุง ระซชการปธิบก!งานในหนวยงานประสิทธิยลของงานคีฃ้ืน 
โคยนาบทหารเรือเหนควย 78.85 % ใน'ขณะที'นายทหารอากาก'เหน'ควย 100 % แวะนายทหารเรือ 
เหนวาประสิทธิขลของงานไม๗ลียนเลย 21.15 %

การ เ รีบนรุสามารกนามาประบุกฅใช้ โคยกา โปรบปรุง ระบบการปฺธิบกงาน 
จนสามารกทาโหปโะสิทธิผลของงานคีขน รรีนมีนสิงหนงทบงบจกยลของการกกบาอชรม
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การางห 60 ในการวากโทวพเฅจนยูใฅ{โงก้นLÎÎpา ปรากๆวา

N นายทหาร 
ทร. %

—
N นายทหาร 

ทอ. %

ก เชอกังและ1บับ้กิกาม 43 56.10 67 70.53
มากกวากอน

ข ไมเปลียนแปลง 27 36.49 22 23.16

ค นอยกวาแกกจน © 0 0 0-

ง อน  ๆ ระบุ 4 5.41 6 6.32

74 95
------------ -1

1
j

ในการวากาาาก้ก์เกจนyไ,Vไนโงกับป้เ]Îท  ปรากฏวา ยูใฅบังฒบ้ญขาเชอกังและปบับ้กิ 
กามมากกวากอน นายทหาทรอเหนควย 58.10 ^ ในขท!ะทนายทหารอากาโ1เหนควย 70.53 % 

และพฤกิกรรบของนูใฅ้บังกับบัP าไมเปลียนแปลงของนายทหารI รอ 36.49 % ของนายทหารอากาศ
23.16 % นอกจากนน นายทหารเรอและนายทหารอากาศ ย้งมีกวามเหนวาข้ึนอยูก้บนิส์ยของ 
แกละบุกคล 5.41 % และ 6.32 % กาบลากับ

.อยางไรก้กาม การรกJนรม ก้ยงปามารถส์รางกวามศร้ทขาศวามเซอม้นใหแก 
ยูใฅบังกับบัญชาใคอยู
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ถา ราง il G1 ใน']!Î เบ ้น เ ม อ ป ร ะ "บ !ift/ท Iนกา รทา งาน '.'ถ; I Tilษ าy บ้ง กบ้บ้hriา 

เถ า นรวมงาน

N นายทหาร 
ท ร. % N นายทหาร 

ทอ. %

ก มากกวาแฅกอน 6 810 10 1 0 .5 3

ข เหมอนเมอกอน 26 3 5 .1 4 18 1 8 .9 5

ก นอยกวา!เฅกอน 42 5 6 .7 6 67 7 0 .5 3

ง อ,น  ๆ ระบุ. . . 0 0 0 0

' 74 9 5
. _ 4

ในบ ้าเบ ้นเมอประส ์บ]!!เพาในการทางาน จะปรก!-ายู้บ ้งทบ3Jipา  เนอนรวมงาน 

มากกวาแฅกอน น ายทห ารเรอมกวามเห น  ธ .10 %  นายทหารอากาศม ีความเหน 1C.53  %

เหมอนเมอกอน นายm m  เรอ เห น ก าย  3 5 .1 4  %  นายทห ารอากาศเห น กาย 18.95 %  แกะนอย 

กวาแคกอน นาย'ทห ารเร ือ เห น กาย 5 6 .7 6  ^  น ายทหารอากาศIห นกาย 7 0 .5 3  %

จ ยางไ รกฅามการรกอบรมกทาใหสามารกใ'!-iความ^เซฒ าแก ํบ ้ท ้เหาใกมากขน
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คารางห ื 62 HJ'üyช ังฒ ับ ั!เซา เพจนรวมงาน ย ูใฅบ ังฒ ับ ั!เซา มีบั!]หาในการบั!สินใ,จ 
ม ้กจะมากามขา?นจา

;
N

นายหหา ร
ทร.

* N นายทหาร 
หอ.

%

ก มากกวาแฉกจน 43 6 3 .3 4 76 9 0 .4 8

ข เหมอนเมจกจน 2 5 3 6 .7 6 8 9 .5 2

ก นจยกวากจน 0 0' - 0 0

ง จ น ๆ ร ะ อ ุ 0 0 0 Û

i
68 84

----------------•]

* นายทหาร ทร.ไม•วากความเห น 6 นาย ทอ. 11 นาย

เม'อyบ ังrtบ่:ชผูซา เพอนรวมงาน ยู้ใคบังกบับ้ผูซา ม ีบ ัผหาในการฒ ัส ินใจ มกจะกาม 

ขา,/น จา น ายท ห าร เร าเห น วา มากกวาแฉกจน 6 3 .3 4  $  ในขผะท ีนายทหารฉากาfi เหนควย 

กง 9 0 .4 8  %  แกะมีพฤฅิกรรมไมเปลียนแปกง นาย'ทหารเรจIหนควยจงก ึง 3 6 .7 6  % ใน m ะ
i  Z  Z 1 7 J 1 .  Z  1 2 1ทน ายทห ารจากาค ่เทน ควยเพ ยง 9 .5 2  %

กกาวกอ ทงยูบังคับบัทฺเซา เพจนรวมงาน แกะyใ ฅ บ ัง บ ัย บ ั^ า  ค ิก ว า ก า ร เข า โ ร ง เร ีย น  

เสนาซ ิการ กงจะเพ ิมความ!แกะว ิท ยาการให ม  ๆ ใหมากทอสมควร
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ค ารางท ี 63 y บง ฒ ับ ้ม ขา 

ไปปร]บ้ฅ

เ ทีจนรวมงาน Iก'นาก'วา:.!คิกเหน'ขอIสนอแนะของขา!,'นจา

N
นายทหาร 

ท ร.
%

j
N นายทหาร

หอ.
%

ก ม าก ก วาก อน เขา ร ร . 48 7 1 .6 4 73 8 2 .9 5

ข

สอ.

เหมอนเมอกอน 19 2 8 .3 6 15 1 7 .0 5

ก นอยกวาคอนเขา รร. 0 0 0 0

ง จน  ๆ ร ะ บ ุ. . , 0 ว 0 0

67 88

*  นาย*/เหาร ทร.ไมแสคงความIหน 7 คน ทอ. 7 กน

y บังคับ]M นา เทธนรวมงาน ไกน าค วามค ิก เหน ขอเสนอแนะของขา'''นที'าไปปทบ้ฅิ
1 " . 1 1 , ที : 1 1 ,  ๆ 1 1 1  1 1 1 , 1 1  1 1บากกวาแฅคอน นายทห ารเรอIห น ควย 7 1 .6 4  % ฌฃผะทนาขทหารอากาศ เหนควย 8 2 .9 5  % 

แคะพๅฅิกรรมเหมอนเมจกปิน น ายท ห ารเรอเห น ควย 2 8 .3 6  % น ายทหารอากาศเหน1คัวย 1 7 .0 5 $  

จ ะ เห น ว าก าร เข าไ ร ง เร ย น เส น าธ ิ''ก าร  ไค ส รางก วาม ศร ้ท ์ธาให ม าก ก วาเค ิม
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โทรประ เน ิแขลการกึกน- ,ๆ'วฆร;น โกยน'บังคับบาเซ า. Iออนรวมงาน แสะยูใคบงคบบัขจๆ

กา'ปก■ อมรมIป้ไ{ก ระ ซวนการทจะTายพ ันาน(โยคฤกก รรม ( 3 e b a v i o r s )

ความกกอานและทารกระทาท ีเหมาะท ีควร ค':‘ว ก จ น เ‘อ, !ไนท,ค,'โกมะ( S k i l l s )  ความรู 

(K n o w le d g e s ) เนาะคัศนกฅ ( A t t i t u d e s ) เ m ไหขาราชทา รไก I ซิ-!!มูนสมรรถกา''':

ในการทางาพงในป ้จจ ุซ ้นบ.ส;;วนากด 1 ในการทีจะประ Iมิน'วาบุกกค'ใคIปทีบนนปรุงสิง 

เห ?าน ื้ ไป มากน อยเท ียงใกห รอมกวามแกกฅางไปจากเกมอขางไร ภายห[โงยานกระบวนการ 

รกอบรมไปแกว บุกกลทีจะประ เมน'ไกเกห'สุก จะค้อง เป๋ไ!บุกก?ทีไก?ซิกก้บบุกก?,พทสุก

ในการประ เมนยลนาขทหารเสนาธ ิการท ีจบการก ึกบาอบรมจากโรงเ รยนเสนา 

ธ ก ารท ท ารเ รอ แ ก ะโรงเร ียน เส น าเก ารท ห ารอ าก าก  y เขยนกฅระหน้กถง7เอน้ี จ ึงมกวาม 

จาเป ๋นท ีจะฒงใทบ ุกกลท ีทางานใกล้ซ ิกท ีส ุก โกยแซ งเป ้น  3 ระคับ คอ ยูบังกับบ้โนซท น!อน 

รวมงานและยูใคบังกับซักJ[ขา เป๋นยูประ เมน วา'นายทหารทีขานกระบวนการรกอบรมไปแโว 

ม ก ารIป ฒ น แป ผ ก าไพ ๆ ฅ ก รรม  ทีกบะ ความรู และทีศนคทีไ 1>Jาก น อยเท ียงใก  ซ ึงจ ะ เป๋นนารอง 

บงบอกกึงนโ:ของการรกอบรม

1 . การประ เมนมโ-การกึกบาอบรม โกยยูบ ังค ับบ ัยซา

ยูบังคับ{โท)1ชาเาอวา เ ปีนบุกกล!ทีใกโ.ซิกคับยูยานกา รกึกบาอบรมมากทีสุกยูทนง 

ฉะนน ยูเขียน'จง'ไหยูบังคับบักJขาเป ๋นยูประ เมน ผ ล การกึกบาอบรม โก ยย ูเข ียน ไ ค สงแบบสอบ 

กามไปไหขูบ ังค ับบ ัผ ูซาของนายทหารเรอและนายทหารอากาป 3 รุน กอ รุนปี 2 5 1 3 ,2 5 1 9  

และ 2.520 ท ีจบการก ึกบาอบรมจากโรงเร ียน เสน าซ ิการ จานวน 120  ชุก สาทรีบท'หารIรอ 

โค ย ไ ค รีบแบบสอบถามคนมา 7 0  ชุก ก ึกเป ๋น 5 0 .3 3  % ของแนบสอบกาม สาหรีบนายทหาร 

จ าก าก  150  ชุก ไกรีบแบบสอบถามกนมา 86 ชุก ก ึกเป ้น 5 6 .6 7  /I ขวงแบบสอบถามIกย 

กอ'ไกวากาของคำคอบ'น็เป๋นกาฅอบ'ซึงเป้น'คัวแทน'ของยูบังคับบัส,ชาของนาย’ทหาร,ที,จบการ,กึกบา 

อบรมไก

1C i v i l  S erv ice  Assembly (e d ) ,  Employ ed  T ra in in g  i n th e  o u b lie  
S e rv ic e . (chid, a  JO ะ C iv i l  S erv ice  Assembly o f  th e  U n ite d  3t:4..es 
a n d  c Canada, 1 9 4 8 ) ,  p . 2 .
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การประ เมินฆลการมีกอบรมนายหหา รนักเรียน เ ส'.ทธิกา รทหา ร เรอ นายทหาร 
นัก 1 รีบนเสน'าธิการห'หารจากาก โกยยูบ้ง์กบiTofZ-า

กา รางห 1 ความ•ละ Iอียคกึกวนของนายทหา รนักเ รยนกอนกา รกึกบาจ,!รมทีใร<1เรียน
I สน'าธิ1การ ทอ./ทร. และหนังการกึกบาอบรม

N นายทหาร
ทร. % N นายทหาร

ทอ. %

ก กวามละ เอีแคกึกวน 
มากกวากอนเขากึกษา 
อบรม

6^ 95.71 83 94.32

ข ไมเปลยนเ 111 ลง 3 4.29 5 5.68

ก ความละ 1อียคกึก'วน 
นอยกวากจนเขามีก 
อบรม

0 a ..0

70 88

Iมอ?'m ท าทกึงกาามละเอียกกึกวนในการท่างานของนายทหาร ขึงฆานการกึกษา 
อบรมจากโรงเรียนเสนาธิการทหารงากาส และใรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ จะเหนวามีสถิติ 
ไกลเอียงกํนมาก แฅกฅางmนฒีงฟอรเซนฅกวา ๆ เหานน กอ กวามละเอียกกึกว'นมากกวา 
กอนเขามีกอบรมของนายทหารเรอ 95.71 % ของนายทหารอากาศ 94.32 % ไมเปกึยนนปลง 
4.29 % แกะ 5.68 % ฅามล'าค้บ



!4การางท 2
26 1

N นายทไทร 
หร.

๙7° N นายทหาร
ทอ.

%

ก สามารถป0บ้ฅิงานที 
ไคร้บมอบหมายไท้

68 9 7 .1 4 85 96.59

มากกวาแฅกปีน

ข
! 1

ไม 1ปลียนแปรง 2 2 .8 6 3 3.41

ค สามารถ!!!บ้ฅงานที CVa/ G 0 0
ไคท้ผอบหมายนอย
กวาแคกอน

70 1 88 1i

สาห fui ปอ ร I ขนก'ของกา รปภิบ้ฅิงานคามที!ค ทบ!จบหมาย มีกวามแฅกกางไ มถึง
1 ; ' ,  r " «  ' 1 „  'เปอรเขนก เคยyบงคบบผูซาของ''.ทยท-หารเรอแสะนายหหารอากาก ประเมนบอวาสามารถ

ปฏิบคงานที!คท]มอบหมายไคมากกวากอนm n i การมีกอบรมของนายทหารเรอ 97.14 %

ของนายทหารอากาศ 96.59 % 1มเปลียนแปลงของทหารเรอ 2.86 % ของทหารอากาศ
3.41 %
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คารางที 5. ความรวค I ท'"1นกา๗ ! บฅิงาน

—
N นายหหาร

ทร.
ofP N นายหหาร

ทอ. %

ก Û) บ้คิงานไกรวฅเร์ว
กวากฉนเขารกอบรม

67 95.71 83 94.32

ข ไม1ปลียนแปลง 3 4.29 5 5.68

ก ปฐบ้ฅิงานไf ซากวา 
ไเ .เมอกอน

ธ 0 0 0

70
!.. 1.. - ■ I. ..!

88

ในกรผีความรวคเ ท ' เนการปฏบ้ฅงาน การ!^บ้ฅิงานซึงหาไครวกI รวกวากอน 
หงนายทหารเสนา2การหหารIรอ แควหหารอากาศ กอยู เน'«ไนญะทีใกาเกียงกัน คอ ปริบ้ฅิ 
งาใ1โครวกเ ท กวากอนเฃาfuการรกอบรม 95.71 % แลว 94.32 % คามลาคบ และไม 
เปลียนแปลงรองทหารเรอ 4.29 % ของทหารอากาศ 5.68 %
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ถารางที 4 กวาบอถส์'เห',V'า■'!'าฬ่.แโไา ฑ1 ,ป้ฅิง")นฅามทีไก ริบมกบหนาย

ทหา ร I สืนา JJ การ7|ฑ ร เ รอli ■ ■ นาขทหา ร I เ^':าากา ร fi •า รอากา '• I กก 1โ1ไ) ามอุฅก่ าห^ยายาม 
มากกวากอนI ขารกอบรม 9 7 , 1 - 1  %  และ 9 6 . 5 9  '".'ทาก้น แลร 1มเบ่P ยนแปลง 2 .8 6  %

น fïv 3 • 41 %



2 6 4

ฅารางห์ 5 ความ;ทเละกวานรวบรูส่าหญัป;0บ้ฅิงาน

N นายทหาร
ทร. % N นายทหาร 

ทอ. %

ก มีความรูเนาะความ 69 98.57 86 9 7 .7 3
รอบรูสาหร้บ1§บ้ท 1 1
งานมากกว'ไกอน

ฃ ไมเปล็ยนนบลง 1 1 .4 3 2 2 .2 7

ค มีนอยกวากอนเข้าทั| 0 0- 0 0
การรกอบรม

70 1 88[ 11

สาหท]ความรูและความรอบรู สาหรับปฐjJTเงาน เปอรเซนฅฃปิงก-วามI และความ 
รอบรู ก่อยูในล้ก์ษผะยูงยง หลํงจากนานการรกอบรม คือ มีความรู้และความรอบรู้ สาหารบ 
ปฏิบ์ฅงานมากกวากจนรกอบรม ซองนาบทหารIรอและของนาย'พหารอากาศ 9 6 .5 7  % และ 
9 7 .7 5  % สาหรบนายทหารทนานการรกอบรม แฅไมเปลียนแปลงมีเกียง 1 .4 3  % และ 
2 .27  % เทานน



2 6 5

ภกรวงที 6 กา รฅ้คสินใจในการแกป้ท์]หา

N นายทหาร
ทร.

of7> ------ f
N นายทหาร 

ทอ. %

ก นาคขากรวคเท 

กวากอนเขาทภาร
66 94.29 82 93.18

รกอบรม

ข ไมเปลียนแปาง 4 5.71 6 6.82

ก เคคขาครวคเท 

นอยกวานตกอน
G O 0 0

70 COCO

กวามรวm  ทในการแก!โทเหา ฟอรเซนฅฃองนายทหารทีจบจากโรงIรี-ขนทีงสอง 
กอยูในล้าษณะใกลเคียง กอ 24.29 %  และ 93.18 %  ฅามลากํนทีฅ้กสิน!Tnmาใค้รวกเ รว 
กวาแคกอน สาห r ขไ ม เปลียนแปลงของนาชทหารเรือและของนายทหารอากาศ คือ 5.71 %
และ 6.62 %



2 6 6

ถาทงที., 7
I

ความสภาพเรียบรอยแอ การกวบรไม■ วารมก
✓

N นายทหา ร 
ท Î . % II นายทหาร 

ทอ. %

ก มีมากกวากวนเขา C3 ฐ Q 00 80 90.91
อบรม

ข ไมเปอยนแปาง 7 10.0ง 8 9.09

ค มีนอยกวากจนเขา 0 0 G 0
ทเการอบรม

[------
70 88

L •

โกยเฉพาะอยางยิง ความสภาคเรียบรวยน*;การควบคมอารนค,- เมาส์ฯเ รีจกา ย ่พ ไ
ฉฃรม ออกมาทำหนาทีในฝายอานวยการ หรือยํบังทมบ้ทเซากวาแ(ไว ฟจร เซนถของกาาบสฺกาm รีฒ

' . . .  โ . .  า  โ ” - 1 " . โ .  7 "  โ : ? โ  2  1 ; 'รอยน อท ารควบคมวารบโน'Vงจา เ ช น ถองม ม า ก  แจะนายทหารทจบจาก I รง เ รยนหงส์อง ค ม Iบวรเซ น ฅ 
เ ท า กิน คอ 9 0 .0C %  แทะ 90.91 %



2 67

ท  รางfi b ความรวมมอประยฺานงานก้บyรวมงานแโ-!ะยโ!มรบกวามก้ก Iหนของฆรวมงาน

N นายหหาร 
ทร. % N นายหหาร

ทอ. %

ก มีมากกวากอนเขารบ 
การมีทอบรม

63 90.00 82 93.18

ข ไม๗อียนเฟฯง 7 10.00 6 Ô.82

ค มีนอยกวาแอกจน 0 0 ■ 0 0

70 88
________ i !

ในการประ dวนงา,นก"jy รวมงานแระขอมร้บกวามคิกเมนของ y รวมงานทีมีมากกวา 
กจน ซึง 1!!โง ก้บมั^าฃวงทงทหา ร เ. รฉแจะทหา รอาาาศไกํแ.วอง11ห เ หนถึง เ ปจ ร เซนฅทีไก จ เ กียง 
ก้น ทอ 90 .00  % [[Tir, 93.16 % 10 :ะไม เ !เกียน!ฟ?ง ใกยทางทหารเรอความสามารกในการ 
mนา๒'นอยกวา โกยมีเป'อรเซนกก'วาม'ใ'นฟฒนแปจง . • 10.00 %
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I ( *

การา งท1 9_ กว ามมิมนษ ยส้มกนข

N นายเาหาร 
ทร. % N นาบทไท ร 

ทอ. %

ก
1 1 V

มีมากกวากอนเขาโบ 66 94.29 83 94.32
การรกอบรม

ข ในเปลีบนแปลง 4 5.71 5 5. 66

ก

ร.

มินอยกวาแกกอน 0 "Û 0 0

I___ L 70
1 1...

86

ไ.นโทนfทามมมนษยส้มมันธ ยูบังฒับัไ)ซาหงของนาบทหาโ เ กนาริการทหา ร เ รอแกะ 
หหารอากาศไว้ประเมินไว\เอํว้กยงกนมาก กอ 94.29 % แวะ 94.32 % ฅามอ า ; โบ ทีมิมนุษยฒัก้น'ร 
มากกาากจนเขาโบการรกอบรม แอะทีไมฟกีบนแปองมิ 5.71 % เทะ 5.68 %
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ค ฺา ท งท๋ึ 10 กวามคิคริ เริมแกทไาวิฃการทางานทาขน

N นายทหาร 
ทร. . % N นายทหา ร 

ทอ. %

ก มีมากกวากอนเขาท] 67 95.71 62 93.18
การมีกอบรม

ข โมเปกียนแปอง 3 4.29 6 6.82

ก มีนอยกวากอ(นเซาร้บ์ 0 0 0 0-
การมีกาบรม

70 88 1

ในคานกวานกิคริเริมเ1โ:ะใฑวปีการหางานทกฃ้ีน yîf'3กใม่บวเขาใค่ประ เมินยโ1นาย 
หหารเสนาธิกา? ชง I Jay เคบังก้บ์•ชรเขาของฅนไว กช ข:!งนาบห'-ารเรอ 95.71 % ของ 
นายทหารอากาก 93.18 % ซึงกเม่นเปอรเ,nuคหไ.กาเคียงกนมาก



27 0

กาทงห 11 การฅอสแทะหาวิถทาง เใ.'!จ :หงานสาเ รพามนขนฅามหไอรไ]มอบรฒายนทะ 
ฅามนใยบาย

N นายทหาร 
ทร. % N นาบทหา ร

ทอ. %

ก มีมากกวากจนเขา 69 9ร . 57 65 96.59
f l เการศกษาจบรม

ข ในปลียนแปลง 1 1 .4 3 3 3.41

ก มีนอยกวากอรแขารบ์ 0 0 0 0
การศกบา-อบรม

____
70 1 88

การกอสูแทะหาามีทาง เ ฒใหงานส่า เ รพามแขน ฅาม'VIไก ท]นอบหมาย แกะฅาม 
น!ยบาย ซ ึงyiTงm rjญธาท้งของนายทหารเ ไจแสะนายทหารอากาศ ประ เบินไวอยางใก 'โ'เคียง 
ก้นกอ 98 .57  % ‘ก้อ 96.52 % m ม ากกวากอน เขาท]การศกษาจบรมแกะ,ใม ๗ ลี.ยนแ,ปลง 1 .4 3  %
แสะ 3 .4 1  %
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I

โเารฺางห_12_ กวามสามารถในทารจัไระบ!! ความสามารถในกาทางแบน
กา รมจนอาน'าจแระกา รมอ บหมาบงาน

N นาททหาร 
หร.

C fP N นายทหาร 
ทา. %

ก มิมากกวากานเขา 68 9 7 .1 4 84 9 5 .4 5
จับการรกอบรม

ข
r 1

1มเปลีขนแม่กง 2 2 .0 6 4 4 .5 5

ก มีนอยกวากานเขาจับ 0 -G 0 0
การรกอบรม

70 ! 86 1
!

กวานโรามารกในการจักระแบงาน กวามสามารกในทา?วางแบน ทารมอบอานาา 
และการมอบหมาขงาน ชงปูจังกบจักกา ไก]Jระ เมินนกไวขาง,นายทหารเรฉมิมากกวากานเขา 
รบการรทอบรม 9 7 .1 4  % ขางนายทหารอากาศ มิมากกวากานเข้ารก•อบรม 9 5 .4 5  % สาหจับ 
บกกลทีขานการรทอบรมแลว!มเปลีขนแปเไง 'ขางทหารเรา 2 .8 6  % ขางทหารอากาศ 4 .5 5  % 
เทาน้น
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คารางที 13 ล้กษถ!ะกวามเปนyนำ การทาใหฆูใฅบังกบบ้ไ!finรวมมือ,จงร้กภ้ก์คีแโ:ะ;จน ๆ 
ใหงานโ(าเราลุ?,'วง

N นายทหาร 
ทร. % N นายทหาร 

ทอ. %

ก มีมากกวากอนเขาร้บ 69 98 .57 65 96.59
การรกอบรม

ข ใมเปกีฆนแปลง 1 1 .4 3 3 3 .41

ค มีห้อยกวากอนเขา 0 อ 0 0
ท]กา?รกอบรม

70 8811 ________j

ล้กพน!ะความIมีนนูน',าก าr นำ0!หนูใฅบังก้บ์บั'เขารวนนาวงfn ก้ก์คี แโ'.ะอน  ๆ ให้งาน 
ส ท์ เรา?กกวง ซึงบบังก บั ]!;f : าไวประI นินฆโ]ให้ วาม ีมากกวากานเขารบการรกอบรมของนาย 
พ]ารเรอมีก ึง 9 8 .5 ?  % ไมเปลียนแปโ.งมีเกียง 1 .4 3  % ปานท]ของนายทหารจากาก มีมาก 
กวากอนเขารบการรกอบรม 96.59  % ไมเปกียนนปกง 3 .41  %



การาง'ที 14 กวา:แสามารถในการสอน แนะนาปรไJปรุงy lฅบ้งทับบ้โ)ชาหรอyทีใคิท)
มอบใ'!มาย

273

N นายทหาร 
ทร. %

]
N นายทหาร

ทอ.
c l
Y °

ก มีมากทวากอนเขารบ 66 94.29 85 96.59
การรกอบรม

ข ไมเปลียนแปลง 4 5.71 3 3.41

ก มีนอยกวากอนขำท) 0 0 0 0
การรกอบรม

70 COCÔ

1 1

กวามสามารถในกา รสจน น ละนาปรบปรุงยูใฅบัง ทับณั)ชา หรอยูที'1ค ท)มอบนมาย 
ซึงยูบง์กิบบ!ifฆาของนาบทหารเ!อประเมินผลวามีมากกาากอนเ ■ ทรบการฝ็กอบรม 94.25  % 
ไมแปโยนแปลง 5.71 % ฆูทังทับบ้เาโา!ฉงนายทหารวากาf1ประเใ}นบลวาบมาทกาากานเขาทั) 
การรกอบรม 96.59 % ไนเปฒนแปลง 3 .41  %
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ท รๆวง•ที 15 กวามร-วขกอบในทารปฐ,ไกงาน

N นายทหา ร 
หร. % N นายทหาร 

ทอ. %

ก มีมากกวากานเขารบ 
การมีกปิบรม

66 97.14 85 96.59

ข ไมเปลียนแปลง 2 2.86 3 3.41

ก มีน้อยกวากอนเข้า 
โบการมีกปิบรม

0 0 0 0

70 88

กวามรอปก,อบ'เนการ!Jl)บกงาน ชํงนบงกบ'บ อขฺาของนาบทหารเ เอ แกะนาบทหารอากาก' 
ใค ประเนินในมากกวากอนเข้ารบการมีกปิบรม 9 7 .1 4  % แกะ 96.59 % ฝาหท]ไม่เปล่ีบน 
แปลงมี 2 .6 6  % .และ 3.41 % เหานิน



2 7 5

f I
2. โทรป?ไ: เนินÜโ:กา?itl 1)าอบรมไค ุย I.■ ร่อนรไIมงาน

ยูเฃียนไกสงแบI'สอ!เถามไปใหI ไอนรวมงาแของนา'แห'หารทขานการซึาบาอนรมI
จ'ากไรงเรียนเ สืบาธิการทหารเ รอแกะโ รง เรียนเสืนาธทารพ■ ารอากาศ 3 รน จ่านาน 
120 จุก นละ 150 ซก ฅามciาคิบ สืาหทนพอนรวมงาน,น้ี y เริ;-)นไคแบบสื'ว!)กาม.
จ่ากนายทหารIรอ 58 จุก กิรา เ ใน 56.67 % ของแบบโ;:ไ'.ทาพองไป ของนายทหารอากาท' 
กนมา 90 จุก คิกเป็น 60 ^ ของแบ,สืฉบถามทีสืงไป เปอรเนเฅไใทานM ก่วไเป็นกา 
กวามคิก เหน ซึงแทนนายทหารซึงเป็นเทอนรวมงานหงหมกไค



2 7 6

กาTilTะ เ.บินฆโ,กวรยกอบรมนายทหา รนก เ รยน เ อบาธิการพ!.ท ร เ รอ นายทหา ร-นก เ รยนเ ลฺนาธการ 
ทหารอากาศ โกยเฒนรวมงาน

ตารางที 1 ความระIวียกถีถัวนของนายหหาร)นักIรียนกอนการศกบาอบรมบี' รร.m .ทร./ทอ. 
และหนังการศึก'บาอบรม

ใ-----
N นายทหา ร 

ทร. % N นายทหา ร 
ทอ. %

ก กวานละ เอยคักถาน 
มากกวากอนเขารก

61 89.71 82 91.11

อบรม

ฃ ไมเปฒีนแปลง 7 10.29 8 8.89

ก นอยกวากอนขารกจบ 0 0 0 0
รม

1

!
68 90

1

คัาษก!ะาารประเมินบลฃอง เนอนร'วมงาน จะใคซํอเท,จ’จริงมากกวายูนังกบนั!!ขา 
Iฬราะเหฅวาตางฝายกางกทางานใกโ.ซิกกวายูนังคับนั.;เซา ฉะน้ัน ขอเหจจริงกาง  ๆ จงจะ.มี 
ฟอรเขนคสง

การประเมินนลฃองเนอนรวมงาน เกยวคับกวานา; Iอียคถีถัวนของใ.ทยทหาทส์นาธิการ 
ซึงมีกวามละเอียกกาวนมากกวากอนเขารกอบรม ท้ังข-จง'ทหารเรือนละของทหารอากาศ กอ 8S.71 % 

แอะ 91.11 % ตานลาคับ สาหร่ขไมเปอียนแปล.ง มีเปอร เขนฅ 10.29 % และ 8.89 % ซึงกอยู 
ในคักบทะทีใ มแฅกฅางคันมากนัก
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การป^บ้ฅงานคามทีไกโบมอบหมาย

N นายทหาร 
ทร. % N นายทหา ร

ทอ.
๙A*

ก
!

สามารถป0บ้ฅิงานที 
ไค้โบมอบหมายไคมาก

67 98.53 88 97.78

กวาแคกอน

ข ไม1ปลียนเฟลง 1 1.47 2 2.22

ค สามารถปรบ้ฅิงานไค 0- 0 0 0
นอยกวาแคกปิน

68
____

90

การ1เ]บ้ฅงานฅามที!คร้บมจบหมาย โคยฝีามารถifîบฅิงานที!อร้บ์มอบหมายมากกาา 
กอนเค้าโบการฝ็าอบรม หงของ-ทหานรอและทหารอากาศ กอ 98.53 % และ 97.78 %

และไบเปลียนเ'ปลง มีเปอรเซนอ 1.47 % แกะ 2.22 % ทามลาคม
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กา ร างห 3 กวามรวก เ ร ีวในกา รliQlJriงาน

N นายทหาร 
ทร. % N นายทหา ร

ทอ. %

ก 1เ)บ7เงานไกรวกเรีว 
กวากปินเขาถึกปีบรม

61 89.70 79 87.78

ข ไมเปลีซนแปลง 7 10.30 11 12.22

ก ปรบ้ฅิงานไกซากวา 0 0 0 0

เมือกอน

68 90
----

ความรวกเทในการปฏิมิฅงาน เพอนรวมงานไทประ;เมินนควา นายทหารที'วบ 

'วากโรงเรยนเสนาริการท,หารเรา แกะ; เสนาธการทหารจากาก สามารถปฏิบ้ฅงา'นIทรวกเรีว 
กวากอนเขารกปิปรนถึง 89.70 % แกะ 87.78 % แฅปิยางไรกฅาม นายท!•กรอากากที'ฒ 
'วากโรงเรียนเสนาปิการทหารอากาศ กย้งทางานIหมิฉเทกิน',4เจ่านวนถึง 12.22 % ใน'ขtuะที 
นายทหารเรีจมิเกียง 10.30 %
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2เาทงทุ. _4 กาามฉุฅฝาหฒายาม'ไ.นการ!];]บ้ฅิงานฅามทเ,ครบมอบหมาย

N นายทหาร 
ทร. % N นายทหา ร

ทอ. %

ก มีกวามอุฅสาหฒายาม 63 92.65 81 90.00
มากกวากอนเข้าฝ็ก
■ อบรม

ข ไมเปฝียนแป'คง 5 7.35 9 10.00

ก มีกวามอฅฝาหทยายาม1/ t 1 0 0 0 0
นอยกวากอน

__ 1
68 90

กวามอฅฝาหฒายาน ซึงนายทหารที'จบการ,ทุกมาจาก1รงเรียนเทุนาป๋การ ทร./หอ. 
ซึงมีควานอุฅฝาหฒายาม ซึงมีมากกวาทอนเ ซารบการทุกบาอบรมซ;ไง'นายทหารเรอ 92.65 % 
ของนายทหารอากาศ 90.00 % ฝาหท.เการอบรมแอ่ว ไมIปกีย'น11Ifงพฤฅิกรรมน้น นายทหาร 
อากาศมี:มากกวา กอ 1C.00 % ในขณะทีนายหหารเ?อ 7.35 %
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โทรางที 5 กวาน2แส่ะกาามรอปรูส่าห m j î  บ้ฅงาน

N นายทหา ร 
ทร.

% N
นายทหา ร 

หอ. %

ก มีมากกวากอนเขาร้บ์ 64 94.12 81 <กอ O O

การฝึกอบรม

ข ไมฟอียน t 'ปลง 4 5 .8 8 9 10.00

, มีน้อยกวากอนเข้า 0 0 0 0

รบการฝ็กอบรม

68 90
1

กวามรูนละกวามรอบรูส์าหร้บi § ปิมีางาน ซึงมีมากกวาทอนเขารบการปึกอบรม 
ซึงของนายทหารเรอมี 94 .12  % ในขยะทีนายทหารปากาสมี 9 0 .0 0  % ซึงอบรมแอว 
ของนายทหารอากาสทีไนเปมีขนแปส่งกฤฅกรรมมีมากกวา X  1 j . 00 % ในขผะทีนายทหาร 
เรอมีเมียง 5 .8 8  %



2 8 1

ตารางท ี 6 การตกสินใจในทารแกป้ใเฬา

N นายทหาร
ทร.

% N นายหหา ร 
ทอ.

%

ก เกกซ ากรวกเท กวา 
กวนเขาโบการรก

60 3 2 .2 4 77 8 5 .5 6

อบรม

ข ไนเปลีซนนปลง 8 1 1 .7 6 13 1 4 .4 4

ค เกกขากรวก เ ท นวย 0 G 0 .0

กวาแตกอน

68 90

การฒัส ินใจในการแก'!ฅพา ซึงสามารถโคสินใจไค้เกกขากรวก เ รวกวาก'วน 
เขารบการรกอบรน โกยหหารเซึวแวะทหารจากา'สมี!กสวน ฟ อรเขนต 6 8 .2 4  %  และ 
3 5 .5 6  %  และพฤติกรรมทีไมเปทียนบปวงโกยนายทหารวากาสมีมากกวาทหารเรืจ คือ 1 4 .4 4  %  

และ 1 1 .7 6  %
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!
N นายทหา ร

ท ร .
/° N นายทหา ร 

ทอ. %

ก
1 1 0/

มีมากกวากวนเขารืบ 62 9 1 .1 8 83 9 2 .2 2
การอบรม

ข น!เปทียนแปลง ช 8 .8 2 7 7 .7 8

ก มีนอยกวากอนเขา 0' 0 0 0
ท ัเกา รอบรม

!
68 90

กวามสุภา7นรียบรอยแระการกวบกมอารมผ ซ ึงเท ือนทมงานประเม ินวา มีมากกวา 
กอนเขามีกอบรม โคยนายทหารอาการ'ม ีเปอรเซนกสูงกง 9 2 .2 2  %  ไนขผะทีนายทหารเรือมี 
9 1 .1 8  %  นหเะกฤกิกรรมมีใมเปมีฆนแปลงของนายทหารเรือมีมากกวาคือ 8 .8 2  %  ในขผะที 
นายทหารอากากมีเม ียง 7 .7 8  %



2 8 3

ก ารา-งท 8 กวา]J รวมมือ ประ;''า]!งาน กบy รวมงานเน'ะยอมf บกวามกิกเ V,น 
ของนรวมงาน

!
—

N นายทหาร 
หร. * N นายทหาร 

ทอ.

ก ม ีมากกวากจนเขาท) 61 8 2 .7 1 79 8 7 .7 8
การฝ็กอบรม

ข ไ ม เปทียนแปลง 7 1 0 .2 9 11 1 2 .2 2

ก
O 1 11

มีนอยกวาแฅกอน 0 0 0 0

68 90
I

การประปานงานกบผู้ร่วมงานและยอมรบกาามกกเหนของผู้รวมงาน ไกยมมากกว่า 
กอนเขาทั]การรกจบรมของนายทหารเรอ 8 2 .7 1  %  ขางนายทหารอากาก 8 7 .7 8  %  และที 
ไมเปลีบนแปลงฬ!ฅิกรรมใเองนาย,ทหารเร'อม 1 0 .2 9  %  แกะของนายทหารอากาศมี 1 2 .2 2  %



2 8 4

ก ารางVI 9 คาามนีมนุษยส้มฬ้น์ธ

N นายทหาร 
ทร. %

—
N นายทหาร 

หจ. %

ก มมากกวาก'จนเะารบ 61 89.70 78 86.67
การปีกอบรม

ข ไมเปลียนแปลง 7 10.30 12 1 3 .33

ค
ฟ » 1 !

มีนจยกวาแคกอน -0 -0 0 0

รi . - - ..................... ..............1
68 90

ค'วาบ;I มน'ฒส้นท้นธ ขึงนายห'เกรเ Tอหส า Iท ก ารโพ าจ าก ใร ง เร '.I;! เ อใทธิการ 
ทหารเรา มีมากกวากจนเซาทั]การปีกจบรม 82 .70  % ไนขโน2ที'!ทย,ทหารจากาสมี 86 .67  % 

และ!/พกรรมไมเปลียนนปโงนายทหารเรจมี 10 .30  % และนายทหารอากาปม 13 .3 3  %
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I4ดารางห 10 กวามกิกริ I ริม หาวิธีท่างานทีคีฃน

N นายทหาร 
ทร. % N นายทหาร 

ทอ. %

ก มีมากกวากอนเช้าร้บ 62 9 1 .1 8 81 9 0 .0 0
การรกอบรม

ข
1 »

ไมเปลียนเฟลง 6 8 .8 2 9 1 0 .0 0

ก มีนอยกวากอน.ขาร้บ์ "ท 0 € 0
การมีกอบรม

68 9 อ 1

กวามคิก?เริมแกะหา'วิธี,ทำงานทีคีขึน 'ธง เ พอนรวมงานประ เมนฆกวา มีมากกวากจน 
เขารบการรกอบรมขจงนายทหารเรอ 9 1 . 1 8  %  ฃจงนายทหารวากาศ  9 0 . 0 0  %  แ ว ว ร ไ ม ่เปลี่ยน
แปลงพฤติกรรมของทหารจากาศ 1 0 .0 0  %  ของนายทหารเรอ 8 .8 2  %



2 8 6

ก ารางท 11 การฅอสูน"'ะหาวิถทาง 1'«1าใหงาน?!าเ รจกามแฆน กามห!กัร้บ 
มอชมมายและกาม'นโยมาย

N นายทหา ร
ทร. % N นายทหา ร

ทอ. %

ก มีมากกวากอนเขาท] 61 89.70 83 9 2 .2 2
การศึกษาอบรม

ข ไมเปลียนแปลง ry( 10.30 7 7 .78

ศ มี■ นวยกวากอนเข้า Ô O' 0 0’
ศึกบาอบรม

68 90
;

การกอส!Iละหาวิถีทางเกงใหงา'เสาเรึจฅามเ!ผน กาบท' โ!รบมอบห1มายน.โ:ะกาม 
1  . . v  ̂ '

น!ยบาข ศึงมีมากกวากอนเขาn m รศึกบาอบรมของนายทหารเรือมี 89 .70  % ขจงนาย 
ทหารอากาศ 92 .22  % ในกรพีน๋ึ กวามาามารกในกา ราก]แาฃวงนายหหารIรงน้ีมนอยกวา 
คอ จานวนท!มเปศึยนเฟลงมีศึง 10 .30  % ใน'ขผะท,ทหารอากาศ มีเถียง 7 .7 8  %
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m  รา งที 12 คาาบสามารถในการฉุ้กระปบงาน ความ-''''ามารถในการาางแ.นน
การมอบอานาฉุและมอนหมายงาน

1
N นายทหา ร 

ทร. % N นายทหา ร 
ทอ. %

ก มีบากกวากอ'นเข้ารีบ 64 94.12 83 92.22
การปีกอบรม

ข ไมเปลียนแปลง 4 5 .8 8 7 7 .7 8

ก มีนจยกวากอานขา 0 0 0 0
รีบการฝ็กปิบรม

68 90 !

ความอ่ามารถในการจกระบบงาน ความอ่ามารถในการวาง!.พน การมอบอานาจ 
แคะการมอบมมายงาน ซึงท้งนายทหาร! รอและนายทหารอากาn ทีขา;คารftกษาอบรม-จาก 
ใรงเรียนเสนาธการทหาร ทร./ทอ. มมากโทากอนเขารีบการนกอบรม ถึง 94 .12  % แคะ 
9 2 .2 2  %  ฅามลาก้บ ซงจะเหนกวามสามารถในการมันาณ'เองสูงมาก แคอยางไรกฅาม 
กวามสามา รกในกา ร เปทยนแปลงพเฅิก รรม นายหหา ร เรอย้ง์ม์มากกวา คอ ทีไม ฟกปนนปอง 
ในพฤฒิรรมมีเทียง 5 .8 8  % ใน'พ ะทีของนาย,หนาร-'อากาศมีถึง 7 .7 8  %



so ryy i. 13. ลกบพะควานเม่นนน่า การทาใหยู่ใฅ!โงกบ น ้^ ารวมมอ จงรโ]กักที 
และอน  ๆ ใVใงา!,เ?(าเ ร'ๆ ?r,ล.วง

2 88

1
N นายทหาร

ทร.
% N นายทหาร

ทอ. %

1 » » V<ะส่ 0>*ก มมากกวากานเขาร!ภาร 63 92 0 55 82 9 1 .11
รกอบรม

ข ไมเปกยน!ฟกง 5 7 .35 8 8.89

ก มีนปิยกวากอนเขา C J 0 0
รีบการรกอบรม

. iโ
1 68 90

1

1

ล้กษผะกรานเป็นyin การทาใหยู่ใฅบงทํฆ์ป้ijpารวนพอ จงสันไกคแกะจน  ๆ ใหงานส่าเรจ 
กลวง ซึงจะ เหนวานายทหารทผานการรกอบรมจากโรง เรีฆใIเ ,1[นาริการทหารเ รอแ.ละโรง เรีย!.!เสํนา 
ธิการทหารอากาส สามารถ?โฒาฅนเปิงไ:นิ.!ากกวาทอนm f บการรทจบรม ถึง 92.65 % และ
91.11 % ซึงจะเหนวาอ้^าราการilfบ!!รงคนเปิง ปิย'ใน'ข้นกูงมาก ไนขผะหีมีนายทหารเรือและนาย 
ทหารอากาศ ซึงไมสามารmmนาคนเปิงไค เพียง 7.35 % และ 8.89 % คามทากใJ เทานน
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คารางที 14 ความสามารถในการสอน แนะนา!.เถะ 
หรอฆูทีไครบมอบหมาย

ป ทฟรง บํใฒง ฒับ้ท!ซา

N นายทหา ร 
ทร. % i1 N 1นายทหาร 

ทอ. โ

ก มีมากกวากอนเขา 60 88.24 81 90.00
โบการถึกอบรม

ข ไม๗ ถียน!.ฟอง 8 11.76 9 10.00

ก มีนจยกวากานเขาโบ “0 0 0- 0
การถึกอบ รม

.

66 90
1

กวามสามารถในการสอน แนะน่าและปท]ปรง ยูใฒงฒับ้นเปีา หรอยู'ทีใคโบมอบ 
หมายจากฅารางาะ เหนวา นายทหาร เ ราแคะนายทหา รอากาศ ชงสามารถ,.'ฬ!ันาฅน เปิงมีความ 
สามารถในการสแน แนะน่า คาง  ๆ มากกาากอนเขาทภารรกปีบรม 88.24 % น.โ!ะ 90.00 % 
คามสำ?ฒั แคนายทหารเรปีมีโ!วามสามารถในการทีm n คนน:)งนอยกวา กปิ เสอรเซนฅฃจง 
ความไมเปทียนแบทงฬฤฅกรรมมีถึง 11.76 % ในขผะที'นาย'ทหาร'ฉากาit j เพียง 10.00 %
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t

ถ า ท ง ท ี  1 5  ก า า ม ร อ บ ก อ บ ใ น ก า ท ! ] บ ก ิ ง า น

กวาม รอบคอบในการ!!)บ ฅ ิ งาน จากการประเมินย อ ของเนอนรวมงาน นาย1ทหารเรีอ 
และนายทหารฉากาโ1 ทีฆานการ(ไกบาอบรมจากโรงเรียนเสนาธการ ทร./ทอ. มคีวามรอบคอบ 
ในการ!!เบ้ฅงาน มากกวากอนเขาร้บการฝ็กอบรม 95. 59 % นอะ 9 3 . 3 3  % คามอากบ ซ ึ ง  

มีล้ก์ษโ!!ะของIปอร,ชนฅ ในการW.Îนาในคางกินมากนัก แคนาย'ทใ•กรทีไมสามารถm นาคนเปิง 
ของทหารอากากมีมากกวา คือ 6 . 6 7  ^ ในขผะทีของนายทหารแรีอมีเมียง 4 .4 1  %



2S1

3. การประเมนนลการ?}กน-ๆ อบ?มไคยผุ!โ!กัรกนîT■ จา

ปูเขยน,Ifîปงแซ L! ปอยถาบไปไ.ไญูใฅํ■ ชังก้บบักัขาของฝายทใ"ารท!'.ทนการกก']ท 
อบรมจากไรงเท!ฝเสนา'ธการทvnรเรอแกะใรงเรีปนIานาขกา?พทรอากาri จานวน 120 ซุก 
แสะ 150 ซุก ฅามลากบ โกฒูเกัชนไกแบช่ออบถามจากปูใฒงกับ% ป่าของนายทหารเรอ 
กนมา 63 ซุก กก;ปน 52.50 % ของหง'ใ":มค จากฆใฅ็บงกับกั^าของนายทนารอากาปกนมา 
72 ซุก กกเฟ้น 46 % ของหงห:.แก กังกัยไกวากากาฅจบเฟ้นกาซงแหนกวามกัาเฟ้น 
ของเปูใ กบงกับmpาห้งหมกไก



2 9 2

การประ เมินฆ?การถึกอบรมนายใ/นท รนก IรัยนIโ'!นาอการทนารเ รอ นายทหา ร 
ใสันรัยนเานาธการทหารอากา F) โกยบใฅ]สังก้บณัชูซา

ทารางที 1 กวา:น?:ะ เอียกถึกวนซวงนายทหารกวนการถึกอบรมใ/!โรง เรียนเส์นาธิการ
ทร./ทอ.แกะห?:งการฝืกอบรม

N นายทหา ร 
ทร. % * นายหหา ร

ทอ.
๙A

ก กวามละ เปียคกีถวน 
มากกวากอนเขาถึก

54 รธ.71 67 9 3.06

อบรม

ข ไมเปล,ยนแปลงไปวาก 9 14.29 5 6.94
เม ิป กิอน

ค มีกวาฆละ เจียร'ลีอวน - r> 0 0 0
9.» I I 9/
นอยกวาก mil ขา!ไกอบ รม

63 72

ความ'?ะเอียกถกวนของนายทหารกอนการถึกอบรมทใรงเรีขนเสนาธการ ทร. /ทว. 
และหลงการถึกปีบรม วะเหนไกวาก'ทารางวา อีกวามละเจยกถึถานมากกวากอนเขาถึกอบรม 
ถึง 65.71 % และ 93.06 % ฅาบอากํบ แฅปรากฏ กวาม?h มารถในการพีสันาฅนเองของนาย 
ทหารเรีอนอยกวา คอ ไมฟลียนเฟลง#]มิกรรม ถึง 14.29 % ในขผะทีนาย'ทหารอากาศมี 
เพียง 6.94 %
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คารางที 2 การ!!)บ้กงานคาพ.1คร้บมอบหมาย

N นายทหา ร
ทร.

๙ 1 /0 i; TiTxi นายหหา ร
ทอ. %

ก
1

กามารถ!!!บ้ฅิงานท็ 
ไกรบมอบหมายไก

60 95.34 70 97.22

มากกวาแคกวน

ข ไมเปลียนแปกง 3 4.76 2 2. 78

ค กามา รถ!!3บ้คงาน,VI 
ไคร้บมอบหมายนอย

0r 0 --0 ■ C.

กวาแคกอน
1

!;
63 72

กาท6บ้ฅิงานคามที!-กํร้บ์มอบหมายกวามกามารก 1นการพ!!นาฅนเวงของนาย 
ทหาร เ รอนกะนายทหารอากาil หลํโงจากการผานการศึกนาอบรมจาก1รง I ร•■ น.แ กนาธิการแลว 
กามารถ]!],บ้ฅิงานที!กร้บมอบหมายไ,ามากกวาแฅกจน นายทหารIรอ 25.24 % นายทหาร 
อากาศ 97.22 % แโนนายทใทรอากาศกามารถ;'ทีนาคนเาง!น่องกวาห'',งจากการยานการ 
รกอบรม กอ ไมเปายนแปโ,งพ]ฅกรรมรเฒง 2.78 % กวนของนายทหารIรอมีถง 4.76 %
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ก า?างท ็ 5 ก วาม n m ท'ในทารป0 บ้ฅิงาน

—
N นายทหา ร 

ท ร.
1yf7° N

นายทหาร 
ทอ. ๗7°

ก 1 ^ บ ฅ ิงาน ไกรวกเรว 

กวาก■ จนเขารกอบรม

61 2 6 .8 3 69 2 5 .8 3

ข ไมเปถึยนนปลง 2 3 .1 7 3 4 .1 7

ค l)j บฅ ิงานไกชาทวา '0" 0 -0 0

เมจกกน

63 72

ความรวกเ รวไนการ!f iบ ้ฅ งา เ! นายทห ารเ รจแ(ไรนายทหารอากาศ สา:.นารถ 

ใแบ ้ก ิงานไกรวm  รวกวากอนเขารกอบรมถึง 9 6 .3 3  % และ 9 5 .6 3  % กามถากบ แสคงใบI I .  I I
Iหนถ ึงกวามสามารถในกา รพัเ.นาก'น เวงส งม าก แกอยาง 1 รกก นายทหา รชง นานกา รถ ึกยา . ท . ท  ■ -  ' •  ; ' _
อบรม ชงไมสามารถฟ^ยน ชฤฅกรรม กยังมบาง คอซองนายทหารเรอม 3 .1 ?  % ของนายทหาร

อ าก าศ  น 4 .1 7  %
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กา รางท 4 ความอุกสา;]พยายาม i นการปฐ็บฅิงานกาฯห Iค ทเมอบ!.เมาย

1
N นายหหา ร 

ทร. % , นายทหา ร
ทอ. %

ก มีกวานอุฅสาหพยายาม 58 3 2 .0 6 69 9 5 .8 3
มากกวากอนเขารก
อบรม

ข ไมเปรยนแปอง 5 7 .9 4 3 4 .17

ค มีคาามอุฅสาหพยายาม -อ 0 0 0
นอยกวากอนเขารก
อบรม

63 72
—

กวามอุฅสาหพยายาม หงนายทหารเ รอแสะนานทหารอากาfl มีกวามอุกสาหพยายาม 
มากกวาาอนเขารกอบรม กง 9 2 .0 6  % แสะ 9 5 .6 3  % แกกวามสามารถ'ในการพัก.,น'าฅนเองหส้ง้ 
จากการน่านการรกอบรม นายทหาÎอากาคมีม’ากกวา คอไมอามารถเปอยนเฟสงพๆฅิกรรม เพียง 
4 .17  % แก'ทหารเ รอมีถึง 7 .9 4  %



2 9 6

การางที 5 กวามรูแล
0J

ะกวาฆรอบรูส์าห รัฟุ่]บ้?1

!
N นายทหาร 

% N นายทหา ร
%

ก มีมากกวากอนเขารับ 63 100 71 98 .6 1
การมีกอบรม 1

ข ไ ม เ1เกียนแปอง 0 -0 1 1 .39

ก มีน่ายกวากอนเขา ( X - 0 0 0

___

รับาารมีกอบรม

93 72

กาาบรูเบะกาามรอปรูสำหรับ!)ทีบกงาน สํ'านรับของนายทหารเรือ มีกวามรูแกะ
กาามรจบร สำหทฟุQiiเงานมากกวากอนเขารับการมีกอบรม 100 % เกม ส์าหรับของนาย 4 ^  ไ , ไ ' . * “ _ 
ทหารอาการฟ้ถึง 9 3 .6 1  % แก:ะทีไมเปลียนแปลงหอ้งทกนานการfVเบา'อบรมแกวเกียง 1.39 %

เทาน้น



2 5 7

ฅารางน G การถกสิน'ใจ'ในทารแก]]ญหา

N นายทหาร 
ท ร. N นายทหา ร

ทอ.

!ก เกกขากรวก เรืวกวา 
กอนเขำรบการรก 
อบรม

57 2 0 .4 8 68 9 4 .4 4

ข ไมเปอยนแ.ปอง 6 9 .5 2 5 .56

ก เกกขากรวกเทน้อย 
กไาแฅกอน

ท ก- 0‘ 0

} 63 72

การฅ้คฒใจในการแก!!!แฑ ซึงฟ้ามารถฅ้กสิ'น!จ เกกขาครวกIรวกวากวนเขาr I ^
ทภารรกอบรมขางนายทหารเรือมีถึง 9 0 .4 8  % แกะของนายทหารอากากยิงฟ้งกวานน กอ 

1 ” ไ ” ,,ข ํ “ *
9 4 .4 4  % โ}ยๆงใรกถาม กวามฟ้ามารกในการเปรยนแปกง;’ฦกิารรมไกมเฒง 5 .5 6  %

ในฃผะทีนายทหารเรือมีถึง 2 .52  %



2 9 8

จาราง*' 7 คาาฆสุภาร รขบรอยนคะการกาบคุมอารมะ'.!

1 N นายทหาร 
ทร. % N นายทหาร

ทอ. %

1 1 OJ

ก มีมากกวากปินเขา 55 87.30 67 9 3 .0 6
อบรม

ข ไม 1ปลียนบ.ปลง 8 12.70 5 6 .9 4

^  «๙ » 1
ก มนปิยกวากปินเขา 0- 0 0 0

อ .•อบรม

63 72

ความส.กาพเร็ยบรอยแคะการกาบคุมอารมพ อง'?งนาขม]ทรเ รอแอะนายทหารอากา
มีมากกวากอนเฃารืบการคึเกบาอบรม คอ ของนายทใ,;ารเรือ 8 7 .30  % ของนายทหาร-อากาศ
9 3 .0 6  % เมีอนิจารพาคุแอว จะเทนวานายทหารเรือหมานการฝ็กอบรมแลว ควานสามารถในการ 

J  ^  ^ ’ , J  I
เปลียนนปองพฤจิก รรมมีนอยกวาทหา รฉากาก กปิ นายทหา ร เ รอไมปามารกเปลียนแปลงคุฤฅิก รรม
12.70 % ใน'ขtuะทีทหาร'อากาศมีเกียง 6 .94  %
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I

ฅารางหี 8 กวามรวมมอ ปรุวfîทนงาน mjyรวมงานแอะยอมรบกวามคิคเหน 
ฃงงyรวมงาน

1------
N นายหหา ร 

ทร. % N นายทหาร 
ทจ. %

ก มีมากกวากานเขาโบ 
การมีก าบรน

58 9 2 .0 6 62 9 5 .8 3

ข ไมเปลียนแปลง 5 7 .9 4 3 4 .17

ค มีนจยกวากจนเขา 0 0 0 0.
โซการจบรม

1
63 72

ความรวมมีจประลานงานmjyรวมงานและยจมท]ความกิm หนของy รวมงาน 
ซึงนายนหา ร เ รอและนายทหา รอากาศ ลามารุก เปลียน'ทัศนกฅิ7ฦคิก รรมมากกวากอ'น เ ขาโบกา ร 
มีกจบรม ถึง 2 2 .C6 % แจะ 2 5 .8 3  % ฅามล’'าค้บ แจะนานทหารจากาศ กลามารถIปลียนแปลง 
าฤฅิกรรมไคมากกวา นาย,ทหารเรอ กง เปจรเซนฅฃองกวามไมเปลียนแปลงเมีฯง 4 .1 7  %

ในขโแะฃจงนายทหารเรจมีถึง 7 .9 4  %



3 0 0

ฅารางที 9 ความมีมนุษยส้บ์ฒัธ่

N นายทหาร 
ห ร.

% N นายทหาร 
ทอ.

๙ท ่

}-------
!

ก ม ีมากกวากอนเขาร ้บ 56 3 0 .8 9 64 8 8 .8 9

การรกอบรม

ข ไมเปล ียน!1ปอง 7 1 1 .1 1 8 1 1 .1 1

ก

11
1
1

มีนอยกวาบทกอน 0 -0 0

63
___________

72
!

กวาน ม ีมน ุษยฒ ัฒ ัธ หงนายทหารI รอและนายทห ารวากาfl ซึงสา เ ร จก าร finษท
' '  l  H - ' * 1  .

อบ รม 'จากโรงเร ียน เส น า,ธ ิการ ท ร ./ท อ . ม ีมากกวากอนเขาร ้บการศกษาจบรม อยู'ในระค้บ 

เก ียไก้นคือ 6 8 .6 9  %



3 0 1

การางที 10 กวามกิลรเริม หาวิธีการทำงานทีคฃ้ึน

N นายหหา ร 
หร.

% N นายทหา ร
ทอ. %

ก
t ! <,)

มีมากกวากอนเขารบ 
โทรมีกอบรม

57 90.48 66 91.67

ข ไนปอยน!เปกง 6 9.52 6 ธ .33

ก มีนอยกวากอนเขารับ 
การมีกอบรม

0 Tj 0

63 72
1______ _ „ .

ความกิค?เ รมนกะหาวิธีการทำงานทีคซ้ีน ซึงนายทหารเ รอแกะนายทหารอากาศ 
ทีทำ เรจการศึกษาอมรมจากโรงเรยนเทํนาธิการ ทร./ทอ. มมากกวากอนIขาท]การศึกษาอบรม 
90.48 % แกะ 91.67 % กามทำ{น! แกอยางไรกิกาม นาย,ทหารอากาศก{โงอามารถพัérนา!คมาก 
กวา โกย'ทีไมอามารถฟฒนแป^งพฤติกรรมมีเศียง 8 .33 % ในฃรแะV!'นาย'ทหารIรอมอง 9 .5 2%



3 0 2

ฅุารางทุ 11 ก า ร ฅ ง ล ูแ โ , ะ ห า ว ิถ ีท า ง เ ท ุอ ใ ห ง า ฬ า เ ท ค า ม แ ข น  ฅ า ม ท ึ๋โ ก ร ้บ ม 'ไ บ ท ม า ย  

และฅ า ม น โ ย บ า ย

N นายทหาร 
ทร. % N นายทหาร

ทอ. %

ก มีมากกวากอนเขาทักา r 57 to O CO 67 9 3 .0 6
ศึกบาอบรม

ข ไนปกึยนแบลง 6 9 .5 2 5 6 .9 4

ก มีนอยกวากอนเขารบ 
การศึก■ บาอบรม

0 •'ธ 0

63 72

การคอลนกะหาวิถีทาง เทอใ''งานาๆIรืจคามแขนคามทb รืบมอนหมาย น.' ะ 
,  . 1 . . * “ 4 

คามนโยบาย ใคยนายทหารเรือและนายทหารอากาil มีมากกวากอนเขารืบกา?ศึกบาอบรม
9 0 .4 8  % แสะ 93 .06  % คามอากบ แคเนอทิจารทากูาะแณวากวามาามารถในการเปถียนแปอง
พฤกิกรรมหรือหนทางปนบ้กิของนายทหารเรือ ทาไกนอยกวา กอ มีเปอรเชนกของการโมเปลยน
แปลงกึง 9 .5 2  % ใน'ขmะที'นายทหารอากากมีเทียง 6 .9 4  %



3 0 3

I
อารางมี 12 ความสามารถในการจกระบบงาน ความสามารถในการวางแขนการ 

มอบจานาจแนะการมอบหมายงาน

—
N นายทหาร 

ท?. % ■ \y 1ง นายทหาร 
ทอ. ;

ก
1 1 *>

มีมากกวากอนเซา?บ 59 93.65 68 9 4 .4 4
กา?มีกอบรม

ข ไมเปลียนแปลง 4 6 .35 4 5 .5 6

ก มีนอยกวากจนเขา 0 ฃ rr r r

รบการมีกอบรม

63 72
I

ความสามารถในการจ้ค์ระบบงาน ความสามารถในการวางแขน การมอบอ่านาจ 
แนะการมอบหมายงาน หงนายพหารเรือแนะนายทหารอากาfi มขืกก'วามสามารกมากกวากอน 
เขารบการรกอบรม'ในเกWทใกล,เกียงก่นกอ 9 3 .6 5  % และ 9 4 .4 4  % แคนายทหารเรจกมีฃีค 
กวานสามารถในการพ้ซนานอยกวา' '■ กอ ไนสามารกท้มีเนาไคถึง 6 .35  % ใน ข !ใ!ะ'/นายทหาร 
จากากมเทียง 5 .56  %



3 0 4

ทารางท 13 อกษ ณ ะ กวาม เ ป น y นา การท า ' ใ เ - ç j l ท ] โง โ0ฒับ้คืเซา รวมม อ จ ง โ ไ , ก ี ก ก ี  

น-rะอน ๆ ใกงาน?เฯ เรจลุเไวง

N นายทหาร 
ทร. % N นายทหาร 

ทอ. %

ก
1 ( ท/

มีมากกวากอนเขาโบ 60 9 5 .2 4 68 9 4 .4 4
การรกอบรม

ข ไนเปลยนแปอง 3 4 .7 6 4 5 .56

มีนายกวากอนเขาโบ อ-- 0 - -อ
การรกอบรม

63 72

{โกษ'Elเะความเมีนยูนา การท'าใหนใศบังกับ]โbpรารวมมอ จงโกภโไคีแกะอน ๆ ใ.หงาน 
สำเรจลุก'วง ของนายทหารเฒิแกะนายทหารอากาศ มีมากก'1ากอนเขาโบการรกอบรม ซึง 
มีเปอรเธนฅทีใกล้เกียงกไ4คือ 9 5 .2 4  % แอะ 9 4 .4 4  % ทามอากีบ แฅการเปลยนแปองพฤฅิกรรม 
นายทหารเ รอปามารกเปกียนแปลงพฤฒิรรมIกมากกวา คือ นายทหารเ รอทีใมเป'4บนนปอง 
พฤฒิรรมมี 4 .7 6  % ในขณะทีนายทหารอากาศมี 5 .5 6  %



3 0 5

คาทงที 14 กวามสามารก*ในการสอน แนะนา(I,ละปริบปรุงy'l.กบังกับบัว่}Ï าทรอยูที 
ไกริบมอบหมาย

—

N นายทหา ร 
ทร. % N นายทหาร 

ทอ. %

ก มมากกวากานเขำริบ 
การฝ็กอบรม

61 96.63 69 95.63

ข ไมเปลยนแปลง 2 3.17 •7O 4.17

ก มนอยกวาทอนเขาริบ 
การ0กอบรม

0 ท,''

63 72

ควานสาบารถ'ในการสาน แนะน’าแลร:ปรบปรง yใฅ:บังกับบัrpาหรอขูทีไดริ!เมจบหมาย 
โดยนายทหาร เ รอแสะนายทหารอากาศมี#ไฅิกรรมเหาานี้ มากกวากอนเขาริบการ3โเอบรม 9 6 .6 3  
และ 9 5 .6 3  % คาม(ทกับ แฅนายm m  เรอสามารถเปลียนแปางศ'เกิกรรมไกมากกวา คอ นาย 
ทหารเรอทีไมสามารถเปลียนแปลงทฤคิกîm u  3 .17  % แฅของนายทหารอากา fd 4 .1 7  %



3 0 6

คารางที 15 กว าม รอฆคอบในก าร ป0 บ้ฅิง าน

r N เนายทหาร
ทร. N นายทหาร j

ทอ. 4 *

ก มีมากกวากอนเข้าท) 61 96.83 71 98,-61
การรกอบรม

ข ไมเปลียนแปอง 2 3.71 1 1.39

ก นอยกวากอนเขารับ อ- 'V,
■

0
การรกอบรม

j 63
i 1 ! 1

72 ! 1

ความรอบคอบใบการปฤบ้ติงาน ของนายทหา รเ รอและนายทหารอากาก' ซึงมีมากกว่า 
 ̂ กอนเขารบการรกอบรม มีเปอรเขนฅ 96.83 % แทะ 98.61 % ซึงอ?4เในลีกษณะทีไมแตกตาง 

ก้นนัก แฅอยางไรกตามนายทหารเรือนัฒาใต้ข้อยกวานายทเทรอากาศ ทอไมเปลียนเปลง 
พฤติกรรม ถึง 3.17 %
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เมรพิ'?ารผาจากการประ เมินผลขลงนบังค้บบ้นุ]ซา เฒนรวมงานและยูใฅ!โงค้บ 
บ้ผูชา ของนายทหารมิจบการศึกษาอบรม จากโรงเรียนเสนาขิการทหารเรอและโรง1รียน 
เสนาธึการทหารอากาศ แกวจะเหนวา การประเมินผลของยูบังก้บ์บ้ญซทและเพอนรวมงาน 
ไคแสคงใหเหนกึง เปอรเซนฅของการเปลียนแปลงทีมีการพ .■ นาฅนเองมากขน โกยนายทหาร 
เรอสามารถพ้®นา'ศนเองไคสงมากกวานาย1ทหารอากาศ สำหโบการประเมินผลของบใฅ
r ฯ r  พ ษ r 1 '' • * ’ Vบงคบบถ.ซานน นายทหารจากาศสำมารถคฒาฅนเอง๒มากกวานายทหารเ รอ แฅเปน 
Iปอร เซนฅสูงกวาเพียง เ สกนอยเทานน

อยางไรกึฅาม ทงyiโงฒับดูซา เพปีนรวมงานและผูใฅบังคับบ้ญซา กมก,วาม 
เหนวา นายทหารมิขา'นกระบวนการศึกบาอบรมจากโรง เรียนเสํนาธิการทหารเรอและ Iรง เรียน 
เ สํนาธิการทหารอากาศ สามารถพ้«เนาฅนเองไคมากกวากอนการเขาโบการศึกษาอบรมใน 
ทุก ๆ คาน
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เมอ'พารผาIกียวกับการศึกษาอบรมของนายทหารนัาเรียนIสนาธการทหารเ รอ 
และเทยทหารกักเรียนเสนาธิการทหารอากาศ จะเหน!กวา นายทหารทังสองเหลาทัพทีฆาน 
กระบวนการศึกษาอบรมไปแลวน้น ไคฆลm มเปาหมายของ!รงเรียนเรียนทังสอง คอ สามารถ 
การงกาแหนงยูกังกับกัญชาในระกับกองเณั และการงฅาแหนงในฝายอำนวยการ!กอยางมี 
ประสิทธิภาพ เพราะแพวา การเขาทเการศึกษาอบรม ท้าใหไกเรียนรูวิทยาการใหม  ๆ
สามารถฅ้กสินใจ{โทเหาไกอยางลกชง มีเหฅุมีฆลมากข้ึน นอกจากทันกังเมีนการรกการทางาน 
เมีนคยะ เพอทีจะออกไปการงฅาแหนงในฝายอานวยการ!กอยางมีประสิทธิกาพ เพราะ โกย 
หกักการแลว การทำงานของฝายอำนวยการฅอง'ทำงานกนเมีนm11ะ นอกจากนน การเขามา 
ศึกษาอบรมเมีนการแลกIปลียนประสบการผในสิงทีฅนกังไมไคกับทราบจากเพอนนายทหารควยก้น์ 
ขึงจะทำ'ไห'ไกกับรประสบการโแเปลก ๆ ใหม  ๆ ซึงฅนเองกังไมประสบและจะเมีนแนวทาง1 ' 7  J  ไ ไ , “
ฅอไปในการแกไข{โแหาในอนากค และทีสากัญอีกประการหนีงนายทหารทีฆานการศึกษาอบรม 
จากโรงเรียนเสนาธิการทงสองเหลาทัพแล้วน้ี ทาใหการประสานงานระหวางนายทหารที 
เขารบาารศึกษาอบรม ในรุนเกียวกันไกเ■ มีนอยางกี ซึงเมีนกัจจยทีสากัญฅอการกาเนินงานI I
ซอง เหลาทัพฅจไป

อำหกับสิกษผะวิชาทีโรง เรียนเสนาธิาารทหา รเ รอ และไ รง เรียนเสนาธิการทหาร 
อากาศ!ก้ทา'การสอนแกนายทหารกักเรียนน้น สวนใหญอยูในเกนทเหมาะสมและพอเพียงทีนาย 
ทหารทีจบการศึกษาอบรมออกมา จะสามารถการงกำแหนงยู-กังกับกัญชาและฝายอานวยการไก 
อยางมีประสิท'ธ.กาพ แคการกักเสือกบุคคล โกยการสอบทัน นาจะเมีนฆลใหนายทหารอากาศ 
โกยสวนรวมมีประสิทธิภาพมากกวานายทหารเรอในการปปิบ้ๆงาน

อยาง!รกึกามอำหกับกักษโเะวิชาทัน ถึงแบจะ เหมาะสม แฅกัคองพยายามปกับปรุง 
เนอหาให้ทันสมัย ทันคอเหคการmomสมอ ไม'ไซเรียน,ในแงของประวํฅศาสฅรอยางเกีย'ว ซึง 
ฝายวิชาการของโรงเรียนทังสองกพยายามปกับปรุงเนอหาสาระของวิชาจยูเสมอ จงอาจกลาว 
ไล้วา นายทหารฑีฆานกระบวนการศึกษาอบรมจากโรงเรียนเสนาธิการทหารเรอ และโรงเรียน 
เสนาธิการทหารอากาศ สามารกออกมาการงฅาแหนงyกังกับกัญซาและฝายอำนวยการไกอยาง 
มีประสิทธิภาพ เพราะเนอหาวิชาคาง  ๆ ทัน เหมาะสมทีจะออกมาการงกำแหนงกังกลาว
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