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การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนากระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้สู่
การเปลี่ยนแปลงและแนวคิดการสืบสอบแบบร่วมมือ 2) ศึกษาผลการใช้กระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูบนฐาน
ทฤษฎีการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงและแนวคิดการสืบสอบแบบร่วมมือที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู การวิจัยนี้
เป็นการวิจัยและพัฒนาโดยใช้กรณีศึกษา ได้แก่ นักศึกษาครูสาขาวิชาประถมศึกษารวม 14 คน ซ่ึงการด าเนินการวิจัยแบ่งเป็น 4 ระยะ
คือ ระยะที่ 1 การศึกษาและสังเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานเพื่อใช้พัฒนากระบวนการสร้างเสริมภาวะครูผู้น า ระยะที่ 2 การพัฒนา
กระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงและแนวคิดสืบสอบแบบร่วมมือ ระยะที่ 
3 การทดลองใช้กระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูที่พัฒนาขึ้น และระยะที่ 4 การน าเสนอกระบวนการเสริมสร้าง
ภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงและแนวคิดสืบสอบแบบร่วมมือแบบสมบูรณ์  โดยใช้เวลาใน
การน ากระบวนการไปใช้ 1 ปีการศึกษา  

 
ผลการวิจยัพบว่า 
 

1) กระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก ่หลักการ 
วัตถุประสงค์ ขั้นตอนของกระบวนการ ระยะเวลาของกระบวนการ และการประเมินผล มีหลักการคือ 1)การเรียนรู้ของนักศึกษาครู
เกิดขึ้นโดยการรวมกลุ่มเพื่อการแสวงหาค าตอบหรือความรู ้จากการตั้งเป้าหมายให้สมาชิกนกัศึกษาครูเกิดความสนใจในการปรับเปลี่ยน
กรอบความคิดที่เคยยึดมั่นน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงกรอบแนวคิดใหม่ 2) การให้นกัศึกษาครูตระหนักถึงปัญหา ดว้ยการใช้ค าถามเพื่อการ
วิเคราะห์ การตีความ และการแลกเปลีย่นประสบการณ์ น าไปสู่การทบทวนกรอบความคิดและความเชื่อ 3) การใช้ค าถามและการ
สนทนาเชิงเหตุผลให้นักศึกษาครูใคร่ครวญร่วมกัน เพื่อตรวจสอบและทบทวนสถานการณ์ที่เป็นปัญหาน าไปสู่การวางแผน การออกแบบ 
ค้นหาข้อสรุปเพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติใหมต่่อไป 4) การให้นกัศึกษาครูสะท้อนการเรียนรู้และประสบการณ์จากการลงมือปฏิบัติที่เกิดขึ้น
เป็นวงจรซ้ าๆ ผ่านการใคร่ครวญและการสานเสวนาน าไปสู่การปรับกรอบความคิด และมีขั้นตอนของกระบวนการ 9 ขัน้ตอน ได้แก่  
ขั้นที่ 1 ก่อเกิดกลุ่ม ขั้นที ่2 ตรวจสอบเพื่อรับรู้ ขั้นที่ 3 ท าความเข้าใจประสบการณ์ ขั้นที่ 4 ค้นหาแนวทางปฏิบัติ ขั้นที่ 5 หาความรู้
เพื่อวางแผน ขั้นที่ 6 ทดลองลงมือปฏบิตัิ ขั้นที่ 7 ตรวจสอบประเมินผล ขั้นที ่8 ออกแบบตัวตน และขั้นที ่9 ตัดสินใจเพื่อยืนยัน 

2) การศึกษาผลการใช้กระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษา พบว่า หลังใช้กระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น า
ของนักศึกษาครูที่พัฒนาขึ้น นักศึกษาครูทั้ง 14 กรณีศึกษาเกิดการเปลี่ยนแปลงภาวะครูผู้น าด้านคุณลักษณะสว่นบุคคลทั้งการร่วมมือ
และการพัฒนาตนเอง และด้านทกัษะทัง้การสื่อสารและการปฏิบัตกิารสอน และมีระดับภาวะครูผู้น าในระดับมาก เป็นจ านวนมากที่สุด 
คิดเป็นร้อยละ 50  และเกิดการเปลี่ยนแปลงระดับภาวะผู้น ามาสู่ระดับมากเปน็จ านวนมากที่สุด คิดเป็นจ านวน 7 คน หรือร้อยละ 50 
รองลงมาคือ ระดับปานกลาง คิดเป็นจ านวน 6 คนหรือร้อยละ 42.86 และระดบัมากที่สุด ระดับนอ้ย และระดับนอ้ยทีสุ่ด มีการ
เปลี่ยนแปลงที่เท่ากันคือ ระดับละ 1 คนคิดเป็นร้อยละ 7.14 ในแต่ละระดับ 
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This research was aimed to 1) develop the process for enhancing teacher leadership of preservice teachers based on 

transformative learning theory and collaborative inquiry concept; and 2) study the results of the process for enhancing teacher 
leadership of preservice teachers based on transformative learning theory and collaborative inquiry concepttoward transformation in 
teacher leadership of preservice teachers. This research was research and development (R & D) through a case study, consisting of 14 
primary school teachers. Research implementation was divided into 4 phases. Phase 1 was the study and synthesis of basic data for the 
development of the process for enhancing teacher leadership. Phase 2 was the development of the process for enhancing teacher 
leadership of preservice teachers based on transformative learning theory and collaborative inquiry concept. Phase 3 was the trial of the 
developed process for enhancing teacher leadership of preservice teachers. And Phase 4: The presentation of the complete process for 
enhancing teacher leadership of preservice teachers based on transformative learning theory and collaborative inquiry concept. The 
duration of process application was 1 year (academic year).  

 
The findings were concluded as follows.  
 
1) The process for enhancing teacher leadership of preservice teachers consisted of 5 components: principles, aims, 

enhancing teacher leadership steps, process duration and evaluation. There is a principle: 1) Preservice teachers learning are formed by 
grouping for seeking answers or knowledge. From setting goals for members, preservice teachers are interested in changing the 
conceptual framework that has been used to lead to a new conceptual framework. 2) The preservice teachers are aware of the problem 
by using questions for analysis, interpretation and exchange of experiences. Leading to a review of the conceptual framework and 
beliefs. 3) Using questions and reasoning conversations for preservice teachers to think about together to examine and review the 
problematic situation leading to the design plan, find a conclusion to use as a new practice. 4) Giving preservice teachers reflection on 
learning and experiences from the actions that occur in the cycle repeatedly through contemplation and dialogue leading to the 
adjustment of the conceptual framework. The process comprised of 9 steps, i.e., Step 1: Group formation, Step 2: Check for perception, 
Step 3: Understanding experiences, Step 4: Seek practice guidelines, Step 5: Seek knowledge for planning, Step 6: Take action, Step 7: 
Evaluation, Step 8: Self design, and Step 9: Decision making for confirmation.  

2) The study of the effect of using the process of enhancing teachers' leadership of perservice teachers found that after 
using the process of enhancing teachers' leadership, perservice teachers developed. Perservice teachers in all 14 case studies have 
changed teachers' leadership in personal characteristics, both cooperation and self-development, and skills in both communication and 
teaching practice. Most of preservice teachers had a high level of teacher leadership accounted for 50 percent, and the highest level of 
teacher leadership changed to a maximum of 7 persons or 50 percent, followed by moderate, 6 persons or 42.86 percent, and the 
highest level, the low level, and the lowest level were changed equally to each level of 1 person, equivalent to 7.14 percent in each 
level. 
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ครอูาจารย์ทุกท่านในทุกระดับการศึกษา ที่อบรมสั่งสอน ให้ความรู้ ประสบการณ์ และเอาใจใส่ดูแล 
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รองศาสตราจารย์ ดร.จีระพันธุ์  พูลพัฒน์ กรรรมการสอบวิทยานิพนธ์ภายนอกมหาวิทยาลัย ที่คอยให้
ก าลังใจ สติ และคอยเสียสละเวลาให้มุมมองที่สร้างสรรค์เสมอมา 
 กราบขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิที่กรุณาตรวจสอบเครื่องมือให้มีความสมบูรณ์ ขอบพระคุณ
คณาจารย์และบุคลากรฝ่ายฝึกปฏิบัติการวิชาชีพครู คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ที่
อ านวยความสะดวกในการเก็บข้อมูล ขอบคุณนักศึกษาครูสาขาวิชาประถมศึกษาและครูพ่ีเลี้ยงที่
กรุณาร่วมกระบวนการวิจัยครั้งนี้ ขอบคุณมิตรภาพจากเพ่ือนหลักสูตรและการสอนทุกท่านที่คอย
ช่วยเหลือและสนับสนุนการท าวิทยานิพนธ์ในครั้งนี้จนส าเร็จ 
  สุดท้ายนี้ ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณบิดาและมารดา ผู้มอบโอกาสทางการศึกษาให้ผู้วิจัย
ส าเร็จการศึกษาตามความมุ่งหวัง เป็นก าลังส าคัญในการท าวิทยานิพนธ์และการด าเนินชีวิต ขอบคุณ 
ดร.ณัฐพล แจ้งอักษร และดร.สุรศักดิ์ เมาเทือก ที่คอยให้การช่วยเหลือ สนับสนุน และให้ก าลังใจแก่
ผู้วิจัย ขอบคุณ คุณเอกชัย จันทร์ค า ผู้ซึ่งพร้อมเรียนรู้ เป็นก าลังใจ และช่วยเหลืออ านวยความสะดวก
อย่างเต็มความสามารถ ขอบคุณ คุณวิไลวรรณ ฟักประไพ ที่คอยช่วยเหลือตลอดช่วงระยะเวลาการ
ท าวิทยานิพนธ์ หากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ก่อให้เกิดคุณประโยชน์ คุณงามความดีทั้งปวง ผู้วิจัยขอมอบ
แด่ผู้มีพระคุณทุกท่าน และเพ่ือนร่วมวิชาชีพครูทุกท่าน 
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บทที่ 1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
สภาพการณ์ปัจจุบันในกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกและสังคมไทยเป็นการ

เปลี่ยนแปลงที่เห็นได้อย่างชัดเจนหลายประการ ไม่ว่าจะเป็นกระแสของสังคมที่เต็มไปด้วยข้อมูล
ข่าวสารมากมาย เป็นกระแสของการแข่งขันสู่ระบบเสรีนิยมทางเศรษฐกิจ เป็นกระแสของการตื่นตัว
ในระบบประชาธิปไตยและสิทธิของปัจเจกบุคคล รวมถึงเป็นกระแสการกระจายอ านาจชุมชนและ
ความเป็นเมืองมากขึ้น ตลอดจนเป็นกระแสของวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ล้วนแล้วเป็นกระแสแห่ง
การเปลี่ยนแปลงที่เร่งรัด รวดเร็ว และหลากหลายควบคู่กันไป การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวนอกจากจะมี
ผลต่อการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตในวงกว้างแล้ว ยังมีผลต่อการศึกษาและงานของครูพร้อมกันไปด้วย ซึ่ง
ในสภาพการณ์การเปลี่ยนแปลงที่หลากหลายนี้ชี้ให้เห็นชัดว่าถ้าวงการศึกษาและครูยังมิได้ศึกษาการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าวอย่างละเอียดลึกซึ้งเพียงพอและยังมิได้เตรียมการเพ่ือการเปลี่ยนแปลงแล้วก็ยาก
ที่การศึกษาจะน าสังคมไปสู่สิ่งที่มีค่าและมีความหมายได้ (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2558; วิจารณ์ พานิช, 
2448; Katzenmeyer & Moller, 2009) จากค ากล่าวข้างต้นที่เชื่อว่าการศึกษาเป็นวิธีการพ้ืนฐานสู่
ความก้าวหน้าและการปฏิรูปสังคมนั้น จึงถือได้ว่าการจัดการศึกษาเป็นบทบาทที่ส าคัญของครูที่ควร
ค านึงถึงในกระแสการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว  

“ครู” ถือเป็นวิชาชีพชั้นสูง เป็นวิชาชีพที่ใช้วิธีการแห่งปัญญาและมีลักษณะเฉพาะด้าน
ในการให้บริการแก่สังคมท่ีต่างจากวิชาชีพอ่ืน ซึ่งต้องผ่านการศึกษาอบรมในสถาบันการศึกษามาอย่าง
ดี และครูนับเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา เป็นด่านหน้าในการพัฒนาคุณภาพ
ประชากรของชาติให้มีศักยภาพ โดยเฉพาะการก้าวให้ทันความเปลี่ยนแปลงของโลก ดังนั้นวิชาชีพครู
เป็นวิชาชีพหนึ่งที่จ าเป็นต้องมีการปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงเพ่ือเตรียมความพร้อมของ
ประชากรในชาติให้สามารถตั้งรับและปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ของโลก และสามารถอยู่ร่วมกับ
สังคมโลกได้อย่างมีความสุข (พิณสุดา สิริธรังศรี, 2555; ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2560) 

การเสวนาของ OEC Forum (2558) ได้มีการกล่าวถึง การผลิตครูในประเทศไทยว่ามี
การเปลี่ยนแปลงและวิวัฒนาการไปมากจากอดีตที่ผ่านมา แต่ยังไม่ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว
ของวิถีการด าเนินชีวิตของคนในสังคมไทยและการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกซึ่งมีสาเหตุมาจาก
ปรากฏการณ์การก้าวรุกของสื่อเทคโนโลยี วัฒนธรรมต่างถิ่น ความคิดความเชื่อทางการเมือง และ
สถานการณ์ทางเศรษฐกิจ ซึ่งสิ่งที่ท้าทายคือ สถาบันผลิตครูจะต้องปรับเปลี่ยนเพ่ือให้ก้าวทันความ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างไร ภายใต้ความมุ่งหวังที่จะให้การศึกษาเป็นกลไกการพัฒนาคุณภาพคนเพ่ือเป็น
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ก าลังส าคัญในการพัฒนาขีดความสามารถของประเทศ เสริมสร้างศักยภาพในการพ่ึงพาตนเองและ
การแข่งขัน รวมทั้งความก้าวหน้าและมั่นคงทางเศรษฐกิจในประชาคมโลกบนฐานแห่งความเป็นไทย 
ครูเป็นผู้มีบทบาทส าคัญยิ่งที่จะท าให้การศึกษาเป็นกลไกน าไปสู่คุณภาพคนของประเทศได้ และ
เพ่ือให้สามารถพัฒนาคุณภาพครูได้สมตามเจตนารมณ์ท่ีตั้งไว้ ความต้องการจ าเป็นจึงต้องสมควรที่จะ
สร้างสรรค์ครูรุ่นใหม่ที่ยอมรับและสามารถแสดงพันธกิจและทิศทางของตนเองได้อย่างเต็มที่และสม
บทบาทด้วยคุณลักษณะครูที่มีมาตรฐาน นั่นคือ การสร้างสรรค์คุณลักษณะครูรุ่นใหม่ที่เป็นมืออาชีพ
และสร้างสรรค์หลักสูตรการผลิตครูที่มีกระบวนการที่เข้มข้นมีประสิทธิภาพ เพ่ือพัฒนานักศึกษาครูให้
มีความรู้ ทักษะ และภาวะผู้น าทางวิชาการ เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงสู่ครูมืออาชีพ ดังนั้นกล่าวได้ว่า 
กระบวนในการผลิตครูเป็นกลไกส าคัญยิ่งในการสร้างครูผู้น าสู่สังคม  

รายงานการวิจัยของทิศนา แขมมณี และคณะ (2547) สะท้อนถึงกระบวนการผลิตครูใน
โปรแกรมฝึกหัดครูที่ส่งผลผลิตแก่โรงเรียน ครูประจ าการในโรงเรียนประถมพบปัญหาจ าเป็นต้องได้รับ
การพัฒนา คือ ขาดการมีภาวะผู้น าตนเอง (Self-Leadership) กล่าวคือ ครูขาดความมั่นใจในการ
จัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิควิธีการใหม่ๆ ไม่กล้าตัดสินใจใช้วิธีการสอนแบบใหม่และไม่กล้าเผยแพร่
น าเสนอผลงานของตนเองให้คนอ่ืนๆ ได้รับรู้  อีกทั้งมีงานที่น าเสนอข้อค้นพบในการแก้ปัญหาและ
พัฒนาครูดังกล่าว คือ การเรียนรู้ให้เกิดครูผู้น าต้องเกิดในบริบทการท างานที่เหมาะสมและเกี่ยวข้อง
กับงานด้านการสอน เป็นการเรียนรู้ร่วมกัน และสิ่งที่เรียนรู้จะเกิดจากการท างานหรือร่วมกิจกรรมที่
เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน (Kwakman, 2003) สอดคล้องกับการพัฒนาครูตามลักษณะเด่น 
(UNESCO, 1980; อรพรรณ พรสีมา และพฤทธิ์ ศิรีบรรณพิทักษ์, 2546) คือ มีการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์เพ่ือยกระดับความรู้ ทักษะ และความสามารถในการปฏิบัติงาน เป็นการสร้างวัฒนธรรม
การเรียนรู้แบบร่วมมือของกลุ่มครูในโรงเรียนโดยเน้นการท างานเป็นทีม มีการนิเทศติดตาม
ประเมินผล ให้ความช่วยเหลือแนะน าอย่างต่อเนื่องและเปิดโอกาสให้ครูปรับปรุงการท างานของ
ตนเองตลอดเวลา จึงท าให้ครูไม่เกิดความรู้สึกโดดเดี่ยวขณะปฏิบัติงานและเพ่ิมทัศนคติที่ดีต่อการ
ท างาน 

วงการวิชาชีพครูได้ตั้งความคาดหวังกับการจัดการศึกษาของครูผู้เริ่มต้นในวิชาชีพวันแรก
จ าเป็นต้องท าหน้าที่การจัดการเรียนการสอนจัดกิจกรรมได้ทุกอย่าง และจะต้องพร้อมที่จะเป็นครู
ผู้น า ภาวะครูผู้น าจึงเป็นพ้ืนฐานของความรับผิดชอบซึ่งครูทุกคนจะต้องเป็นผู้น าทางการศึกษาในการ
จัดการเรียนการสอนและการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้เหมาะสมทั้งกับตัวครูผู้สอนและผู้เรียน 
ดังนั้นประสบการณ์ในช่วงระหว่างโปรแกรมฝึกหัดครู การฝึกการมีภาวะครูผู้น าส าหรับนักศึกษาครูจึง
เป็นเรื่องส าคัญ (Forster, 1997; Lortie, 2002 อ้างใน Nathan, 2011) ซึ่งสอดคล้องดังเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู (Teacher Leadership) พบว่า York-
Barr & Duke (2004), Sherrill (1999), Leeper, Tonneson และ Williams (2010) ได้กล่าวถึง การ
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เตรียมนักศึกษาครูสู่ “ภาวะครูผู้น า” (Teacher Leadership) เป็นสิ่งจ าเป็นในการพัฒนาให้เกิดขึ้น
ในตัวนักศึกษาครูและเป็นการพัฒนาวิชาชีพด้วยการสร้างความตระหนักเกี่ยวกับครูสู่การเป็นผู้น า 
(Teacher as a Leader)   

เหตุผลและความจ าเป็นในการเตรียมภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู จะเห็นได้ว่าครูทุกคน
จะถูกคาดหวังในวิชาชีพว่าจะต้องจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพสูง แต่ในทางตรงกันข้ามจาก
การศึกษางานวิจัย พบว่า การเป็นครูในปีแรกหรือการเริ่มต้นในวิชาชีพครูนั้น มีครูจ านวนหนึ่งยังคงไม่
พร้อมกับการเป็นผู้น า ทั้งไม่พร้อมในเรื่องของจิตใจ ขาดความตระหนักของการมีภาวะครูผู้น า หรือไม่
เห็นคุณค่าของการเป็นครูผู้น า จึงเป็นอีกเหตุผลหนึ่งของการสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูให้
เกิดข้ึน เพ่ือเป็นการเตรียมพร้อมที่จะเป็นครูผู้น าในฐานะครูประจ าการในอนาคตต่อไป (York-Barr & 
Duke, 2004; Sherrill, 1999; Leeper, Tonneson & Williams, 2010)  

ในทางกลับกัน พบว่า นักศึกษาปฏิบัติงานวิชาชีพครูรับรู้ถึงความหมายของภาวะครูผู้น าว่า
เป็นการแสดงออกถึงการเป็นบุคคลที่มีความคิดริเริ่มและเป็นบุคคลที่ผลักดันให้เกิดการปรับปรุงหรือ
เปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษา รวมถึงการสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีให้แก่ผู้เรียน ด้วยการแสวงหาความรู้
จากการร่วมกันของเพ่ือนร่วมงานและการแบ่งปันประสบการณ์ร่วมกัน (Aitken, 2008; Nathan, 
2011) อีกทั้งมีความเข้าใจว่าแม้ว่าครูทุกคนจะเป็นครูที่ยังอ่อนประสบการณ์ก็สามารถเป็นผู้น าได้ ซึ่ง
นักศึกษาครูจะต้องมีความพร้อมต่อโอกาสนี้  และเข้าใจว่าเป้าหมายของการเรียนการสอน คือ การ
กระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวกในชีวิตของผู้อ่ืน ครูที่ยัง ไม่มีประสบการณ์จะต้องท างาน
ร่วมกับเพ่ือนร่วมงานที่ต้องมีปฏิสัมพันธ์กัน ซึ่งนักศึกษาครูจะต้องเป็นผู้น าและเปลี่ยนแปลงผู้อ่ืนโดย
ผ่านการกระท าของตนเอง (Frost & Harris, 2003; Muijs & Harris; 2003) แต่พบว่า การปฏิบัติงาน
วิชาชีพครูในระหว่างโปรแกรมฝึกหัดครูนั้น นักศึกษาครูที่เข้าไปปฏิบัติงานในโรงเรียนถูกละทิ้งให้อยู่โดด
เดี่ยวตามล าพัง และโรงเรียนบางแห่งก าลังเปลี่ยนแปลงแนวทางการด าเนินงานการจัดการศึกษาของ
ตนเอง นักศึกษาครูจึงถูกละเลยการส่งเสริมให้แสดงออกถึงการมีมีภาวะครูผู้น า ยังคงให้ท าเลียนแบบ
แผนเดิมหรือแนวทางการปฏิบัติที่เป็นบรรทัดฐานของโรงเรียน (Aitken, 2008; Nathan, 2011)   

การส่งเสริมความเป็น “ครูผู้น า” (Teacher Leader) จึงเป็นแนวคิดหนึ่งของการ
เปลี่ยนแปลงคุณลักษณะครู ที่มีความเชื่อว่าผู้บริหารสถานศึกษาไม่สามารถและไม่ควรเป็นผู้น าเพียง
คนเดียวในสถานศึกษา แต่ควรกระจายอ านาจและความรับผิดชอบให้แก่บุคลากรทุกคนอย่างทั่วถึง 
หรือพัฒนาบุคลากรในทุกระดับให้เป็นผู้น า ดังที่ Goleman (2002 อ้างใน Harris, 2005) กล่าวว่า 
ผู้น าในองค์กรนั้นมีได้หลายคน ภาวะผู้น าจึงจ าเป็นต้องกระจายออกไปไม่ควรอยู่ในตัวบุคคลที่อยู่
ต าแหน่งสูงสุดเท่านั้น ซึ่งทุกคนที่อยู่ในองค์กรนั้นสามารถแสดงถึงการเป็นผู้น าได้ จึงมีความเชื่ออย่าง
แพร่หลายว่าถึงเวลาแล้วที่จ าเป็นต้องมีการกระจายภาวะผู้น าจากผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นผู้น า
สูงสุดไปยังผู้รับผิดชอบระดับรองๆ ตลอดถึงบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา รวมไปถึงส่งเสริมความ
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ร่วมมือระหว่างบุคลากรโดยการท างานเป็นทีม ขยายขอบเขตของภาวะผู้น าและการมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจให้แก่ครู (Harris, 2005) เพ่ือให้ครูมีโอกาสได้ใช้ความเป็นผู้น าและศักยภาพของตนร่วมกัน
ขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จได้อย่างรวดเร็วและดียิ่งขึ้น ซึ่งนับว่าเป็นการเสริมเพ่ิมพลัง
พิเศษ (synergy) ให้แก่สถานศึกษาโดยรวม กล่าวได้ว่าครูผู้น าในที่นี่คือ ครูที่ท าหน้าที่จัดการเรียนการ
สอนตามทัศนะของตนเองโดยมิได้ถูกก าหนดจากฝ่ายบริหาร เป็นครูที่มีบทบาทและท าหน้าที่ใน
โรงเรียนและแสดงบทบาทของครูผู้สอนที่เป็นผู้ซึ่งไม่มีอ านาจโดยตรงในการเปลี่ยนแปลงการศึกษาทั้ง
ระบบในโรงเรียนและไม่มีวัตถุหรือสิ่งของใดๆ เป็นผลรางวัลตอบแทน แต่เป็นเพียงอุดมการณ์ที่คอย
ประสานความคิดของผู้บริหารและครูผู้สอนให้ขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายในทิศทางเดียวกัน โดยจะ
มุ่งเน้นไปที่การร่วมกันท างานของครูอย่างร่วมมือด้วยการเรียนรู้ร่วมกัน มีความเกี่ยวข้องและ
ความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน ร่วมสร้างความรู้ และร่วมกันจัดการ
เรียนการสอนที่เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงและก้าวพ้นจากกรอบการศึกษาเดิมในอดีต ดังนั้นการที่ครู
จะกลายเป็นครูผู้น า (Teacher as Leader) ได้นั้น ครูจ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงความคิดและคุณลักษณะ
อย่างหนึ่งที่มีอยู่ภายในตนเองให้แสดงออกถึงความคิดหรือลักษณะของบทบาทครูผู้น าให้เกิดขึ้น เรียกว่า 
“ภาวะครูผู้น า” (Teacher Leadership) 

ในปัจจุบันทั้งประเทศอเมริกา อังกฤษ และออสเตรเลีย กล่าวถึง บทบาทครูในฐานะที่เป็น 
Teacher Leader (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2558) เป็นครูในฐานะที่มีภาวะครูผู้น าซึ่งมีบทบาทที่สามารถ
สอนและน า (Teach and Lead) ไปพร้อมกัน โดยครูต้องเชื่อมั่นในตนเองว่าเราท าได้ ครูต้องมีจิตส านึก
สาธารณะและมองเห็นแนวคิดแล้วน าไปสู่การปฏิบัติได้ ตลอดจนการมีความมุ่งมั่นที่จะท าสิ่งที่เป็นอยู่ให้
ดีขึ้นกว่าเดิม และพร้อมที่จะร่วมมือกับผู้ที่มีทิศทางเดียวกันเพ่ือผลักดันงานที่ผสมผสานความคิดของ
ตนเองและเพ่ือนร่วมงาน ซึ่งจะเห็นได้ว่าเป็นบทบาทที่ตรงกันข้ามกับบทบาทครูในอดีตที่คอยแค่เพียง
สอนตามที่ผู้ อ่ืนบอกให้สอนมาตลอด และบทบาทครูยุคใหม่จ าเป็นต้องมีบทบาทเป็นผู้จัดการ 
(Teacherprenuers) ซึ่งเป็นการมองบทบาทของครูในลักษณะเดียวกับครูผู้น าคือ เน้นบทบาทการเป็นผู้
มีส่วนในการพัฒนาการสอน ผลักดันการเปลี่ยนแปลงงานวิชาการในสถานศึกษา ส่งเสริม กระตุ้น และ
สนับสนุนให้ครูร่วมกันยกระดับคุณภาพของโรงเรียนให้ก้าวหน้า ในขณะเดียวกันก็มีบทบาทเรื่อง
ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน ตลอดจนประสาน ส่งเสริมให้ชุมชนรู้จัก เข้าใจ และสนับสนุน
โรงเรียน ซึ่งกล่าวได้ว่าเป็นคุณลักษณะของภาวะครูผู้น าอีกประการหนึ่งที่เน้นการสอนพร้อมกับการน า
สังคม การน าผู้เรียน และการน ากิจกรรมให้เดินไปข้างหน้า ซึ่งการน าที่นี่คือ การน าไปสู่การเปลี่ยนแปลง
นั่นเอง   
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การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง พบว่า ภาวะครูผู้น าที่เกิดขึ้นในตัวครูประจ าการจะเป็นการ

แสดงออกถึงคุณลักษณะส่วนบุคคล พฤติกรรม ความสามารถ อิทธิพลเหนือผู้ อ่ืน รูปแบบของ
ปฏิสัมพันธ์ และความสัมพันธ์ในบทบาทด้านวิชาชีพ  ซึ่งจะมีความแตกต่างกับ “ภาวะครูผู้น าของ
นักศึกษาครู” ที่จ าเป็นต้องเสริมสร้างให้แสดงออกได้บางส่วนตามบทบาทของนักศึกษาฝึกหัดครู คือการ
แสดงออกถึงคุณลักษณะบุคคลตามบทบาท และทักษะที่ส าคัญต่อการมีภาวะครูผู้น า (Leblanc & 
Shelton,1 9 9 7 ; Lieberman, Saxl, and Miles, 2 0 0 0 ; Donaldson, 2 0 0 7 ; Aitken, 2008; 
Danielson, 2 0 07 ; Phelps, 2 0 08 ; Teresa, Jeremy, Katherine & Richard, 2010; Nathan, 
2011) 

แต่ทั้งนี้ หลักสูตรการผลิตครูที่ผ่านมาได้เตรียมความพร้อมให้กับนักศึกษาครู เพ่ือให้
นักศึกษาเป็นครูที่แสดงบทบาทเป็นผู้ตาม ซึ่งไม่ได้เตรียมให้นักศึกษาครูเป็นผู้น า (Katzenmeyer & 
Moller, 2009) เนื่องจากมีการมุ่งเน้นไปที่การตรวจสอบและการควบคุมมากกว่าจะมุ่งเน้นไปที่การ
สนับสนุนให้มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่และมอบหมายอ านาจให้กับนักศึกษาครู สอดคล้องกับการ
รายงานการวิจัยติดตามกระบวนการจัดการปฏิบัติการสอนของสถาบันการ ครุศึกษาทั้งระดับปริญญา
บัณฑิตและระดับประกาศนียบัตรบัณฑิตของคณะอนุกรรมการประเมินมาตรฐานหลักสูตรและมาตรฐาน
การผลิตเพ่ือการรับรองปริญญาบัตรทางการศึกษา ทั้งที่เป็นสถาบันครุศึกษาเอกชนและของรัฐจ านวน 
120 แห่ง ระหว่าง พ.ศ. 2552 - 2554  พบว่า กระบวนการจัดการปฏิบัติการสอนของสถาบันผลิตครู
หลายแห่งไม่ได้มีลักษณะตรงตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขของคณะกรรมการคุรุสภาดังข้างต้น 
กล่าวได้ว่ากระบวนการจัดการปฏิบัติการสอนหรือการฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพครูที่พบ ยังคงมีลักษณะแบบ
เดียวกับการฝึกปฏิบัติวิชาชีพ ฝึกสอน และฝึกท างานครูตามแบบท่ีสังเกตเห็นได้จากภายใต้การก ากับ
ของครูพ่ีเลี้ยง ภายใต้เงื่อนไขการปรึกษาและการสื่อสารกับอาจารย์นิเทศก์ ไม่ได้มีลักษณะมุ่งเน้นให้
นักศึกษาครูศึกษาและค้นพบกระบวนการท างานครูที่มีคุณภาพจากการปฏิบัติการสอนด้วยตนเอง (ส าลี 
ทองธิว, 2544 อ้างในชุลีพร ผมพันธ์ 2555) 

ผลจากข้อค้นพบของผู้วิจัยที่ได้จากการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลโดยการสัมภาษณ์และ
สนทนาอย่างมีส่วนร่วม (Focus group) เกี่ยวกับการรับรู้เกี่ยวกับการมีภาวะครูผู้น าของตนเองและ
การสร้างเสริมภาวะครูผู้น าจากการนิเทศการปฏิบัติงานวิชาชีพครู ซึ่ งมีกลุ่มตัวอย่างในการร่วม
สนทนาครั้งนี้ ได้แก่ นักศึกษาชั้นปีที่ 5 จากมหาวิทยาลัย 2 แห่ง คือ นักศึกษาสาขาวิชาประถมศึกษา 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา รวมจ านวน 22  คน พบว่า
ผู้วิจัยสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่มดังกล่าว พบว่า นักศึกษาครูทราบว่าการแสดงภาวะครู
ผู้น าได้โดยการที่เพ่ือนๆ รู้จักเปิดใจและพูดคุยกันในขณะที่ท างานในโรงเรียน ร่วมกันท าความเข้าใจ
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บริบทของโรงเรียนก่อนปฏิบัติการสอน และเมื่อพบปัญหาในการปฏิบัติการสอนนักศึกษาครูควรมา
แบ่งปันประสบการณ์วิธีการแก้ปัญหาของตนเองให้เพ่ือนๆ น าไปทดลองปฏิบัติ 

อย่างไรก็ตาม ภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูเป็นเพียงการรับรู้ แต่นักศึกษาครูไม่มีโอกาส
แสดงภาวะครูผู้น าในระหว่างปฏิบัติงานในโรงเรียน นักศึกษาด าเนินการปฏิบัติการสอนจากการ
วางแผนด้วยตนเอง เมื่อมีปัญหานักศึกษาแต่ละคนมักจะแก้ปัญหาด้วยตนเองหรือปรึกษาครูพ่ีเลี้ยง
และอาจารย์นิเทศก์ เพ่ือนทุกคนก็ต่างท าหน้าที่ของตนเองโดยไม่ปรึกษากันเรื่องการเรียนการสอน 
ทั้งๆ ที่พบปัญหาการเรียนการสอนเช่นกัน ไม่กล้าที่จะแนะน าเพ่ือนหรือพูดคุยเพ่ือขอค าปรึกษาหาวิธี
แก้ปัญหาร่วมกัน ทั้งนี้นักศึกษามีความคิดเห็นว่า ซึ่งหากการปฏิบัติงานวิชาชีพครูนั้นมีการเสริมสร้าง
ให้นักศึกษาเกิดภาวะครูผู้น า นักศึกษาคิดว่าจะก่อให้เกิดประโยชน์มากต่อการพัฒนาตนเองเพ่ือจะ
น าไปใช้ในการเป็นครูในอนาคต แต่ทั้งนี้โรงเรียน ครูพ่ีเลี้ยง และอาจารย์นิเทศก์ต้องให้โอกาสและ
สนับสนุนนักศึกษาครูที่จะเปลี่ยนแปลงตนเอง ตลอดจนเชื่อมั่นในตัวนักศึกษาครู ส่วนนักศึกษาครูเอง
จะต้องกล้าที่จะออกนอกกรอบวิธีการปฏิบัติการสอนแบบเดิมและร่วมกันสร้างวิธีการสอนใหม่ๆ  

ผลจากการศึกษากระบวนการนิเทศการฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพครู พบว่า มีวิธีการรูปแบบ 
และกระบวนการที่แตกต่างกันไปตามบริบทของสถาบันผลิตครู แต่ไม่ปรากฎในขั้นตอนกระบวนหรือ
กิจกรรมใดที่เสริมสร้างภาวะครูผู้น าให้แก่นักศึกษาครู (คณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขต
ปัตตานี, 2554 อ้างถึงใน ชุลีพร ผมพันธ์, 2555; คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2553; หน่วยฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ ฝ่ายวิชาการ คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2532 อ้างใน วัชราภรณ์ 
เขื่อนวัง, 2549; คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 2555; คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราช
ภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา, 2557)  ผู้วิจัยจึงได้เล็งเห็นความส าคัญของสภาพและปัญหาที่เกิดขึ้น จึง
ด าเนินการพัฒนากระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูขึ้น โดยผ่านกระบวนการนิเทศ
การฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพครู ด้วยการผสานทฤษฎีการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง (Transformative 
Learning Theory) และแนวคิดการสืบสอบแบบร่วมมือ (Collaborative Inquiry)  

ทฤษฎีการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง (Transformative Learning Theory) เป็นแนวคิด
การเรียนรู้ที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภายใน เป็นการเรียนรู้ของบุคคลที่เกิดขึ้นจากการที่บุคคลมี
ปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมหรือเหตุการณ์ต่าง ๆ ท าให้บุคคลเกิดการปรับเปลี่ยนความคิด ทัศนคติ หรือ
เหตุผล จนกลายเป็นส่วนหนึ่งของบุคคลนั้น ๆ การปรับเปลี่ยนที่เกิดขึ้นภายในบุคคลเป็นสิ่งซึ่ง
ก าหนดการกระท าหรือพฤติกรรมของบุคคลนั้น เป็นการเรียนรู้ที่ธรรมชาติภายนอกและธรรมชาติ
ภายในหรือจิตใจเชื่อมต่อกันอย่างที่เมื่อเรียนรู้อะไรก็พัฒนาธรรมชาติภายในให้สูงขึ้นตลอดเวลา เป็น
รูปแบบการเรียนรู้ที่การเรียนรู้ธรรมชาตินอกตัวทุกชนิดมาพัฒนาธรรมชาติในตัว (จิต) ตลอดเวลา 
(ประเวศ วะสี,  2547: 11) ในทางปฏิบัติการเรียนรู้ที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภายในอาศัย
กระบวนการ 2 ประการ ได้แก่ ประการแรกคือ การแสดงข้อความรู้ออกมาให้ชัดเจน ความรู้ดังกล่าว
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อาจเป็นแนวคิด วิธีการ กลยุทธ์ เทคนิค หรือนวัตกรรม ซึ่งการอบรมหรือแบบฝึกหัดจะช่วยให้
สามารถเชื่อมโยงตัวตนว่าอยู่ที่ใดในขอบเขตของความรู้นั้น และประการที่สองคือ กระบวนการที่
ปรับเปลี่ยนให้ข้อความรู้ที่แสดงออกมานั้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปสู่กระบวนการภายในซึ่งท าให้เกิด
การเรียนรู้อย่างแท้จริง (Nonaka & Konna, 2006) 

นอกจากนี้ทฤษฎีการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงเป็นแนวคิดของการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นจาก
ภายในของบุคคล ที่ท าให้บุคคลเกิดความเชื่อและทัศนะชี้น าการกระท าสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ได้เหมาะสม โดยการเรียนรู้จากการตระหนักถึงปัญหาและความต้องการของบุคคลที่เกิดจากความไม่
แน่ใจในการตัดสินใจแสดงพฤติกรรม และเกิดขึ้นจากการวิเคราะห์ประสบการณ์ การตีความประสบ
การณ์เพ่ือทบทวนกรอบความคิดและความเชื่อที่ยึดถือ อีกท้ังการใคร่ครวญเพ่ือตรวจสอบและทบทวน
สถานการณ์ที่เป็นปัญหา และการสนทนาเชิงเหตุผลเพ่ือเกิดความเข้าใจและค้นหาข้อสรุปเพ่ือการ
ปรับเปลี่ยนกรอบความคิด ทฤษฎีการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงนั้น แสดงให้เห็นว่าเป็นแนวคิดในการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ภายในปัจเจกบุคคลหรือการพัฒนาเพ่ือการเปลี่ยนแปลงระดับบุคคลที่
สามารถน ามาเสริมสร้างภาวะครูผู้น าในด้านการเปลี่ยนแปลงความเชื่อและทัศนะชี้น าการกระท าสู่
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมได้เหมาะสม โดยที่ผู้วิจัยเชื่อว่าจะท าให้นักศึกษาครูเกิดการแสดงออกของ
การร่วมกันเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนการสอน โดยการแบ่งปันประสบการณ์ด้วยการพูดคุยสนทนา 
การสื่อสาร และการรับฟังด้วยความเข้าใจตนเองและผู้อ่ืน ประกอบกับการเปลี่ยนมุมมองและมอง
อย่างเปิดกว้างเพ่ือการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ใหม่  อีกทั้งท าให้นักศึกษาครูเกิดความความเชื่อมั่น
ในตนเองในการเป็นครูผู้น าการเปลี่ยนแปลงการเรียนการสอน มีเจตคติทางบวก มองโลกในแง่ดีใน
การพัฒนาศักยภาพตนเอง รวมถึงกล้าเสี่ยงเพ่ือที่จะเรียนรู้และสร้างประสบการณ์และเผชิญปัญหา
ตลอดจนอุปสรรคภายใต้วัฒนธรรมองค์กร 

งานวิจัยของ King (2004) เป็นงานวิจัยที่สนับสนุนแนวคิดดังกล่าว King (2004) ได้
ด าเนินการศึกษาวิจัยแบบผสมผสานโดยการส ารวจประสบการณ์การเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงของ
นักศึกษาสาขาวิชาการศึกษาผู้ใหญ่ในหลักสูตรบัณฑิตศึกษา โดยหลักสูตรมุ่งให้ผู้เรียนสามารถบูรณา
การประสบการณ์การเรียนรู้และการท างานในวิชาชีพของตนเข้าด้วยกัน รวมถึงการมีโอกาสได้
ใคร่ครวญอย่างมีวิจารณญาณต่อการท างานของตนเอง นอกจากนี้ยังได้ท าการส ารวจมุมมองและ
ประสบการณ์ในการสอนของอาจารย์ในหลักสูตรต่อประเด็นของกิจกรรมที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลง
โลกทัศน์ อุปสรรคของการเปลี่ยนแปลง ประสบการณ์ของผู้เรียน รวมถึงความรับผิดชอบของผู้เรียน
และสถาบันการศึกษาซึ่งประเด็นที่ศึกษาทั้งหมดชี้ให้เห็นถึงความส าคัญของมิติส่วนบุคคล ชั้นเรียน
และองค์กรที่มีผลต่อการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพ 
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ผู้วิจัยน าทฤษฎีการเรียนเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงผสานกับแนวคิดการสืบสอบแบบ
ร่วมมือ (Collaborative Inquiry Concept) ซึ่งเป็นแนวคิดของการรวมกลุ่มของสมาชิกในการ
แสวงหาความรู้และออกแบบในการสืบสอบอย่างมีส่วนร่วม โดยที่สมาชิกแต่ละคนคือผู้ช่วยในการ  
สืบสอบหาความรู้ ด้วยวิธีการก าหนดข้อตกลงร่วมกันเป็นการสร้างเงื่อนไขในการเรียนรู้ของกลุ่มและ
ยอมรับในการรวมกลุ่มเพ่ือการสืบสอบแบบร่วมมือ และสร้างความรู้ใหม่จากการสะท้อนการเรียนรู้
และประสบการณ์จากการลงมือปฏิบัติเป็นวงจรซ้ าๆ ด้วยการใช้ค าถามในการสืบสอบเพ่ือให้สมาชิกมี
ความสนใจร่วมกัน เพ่ือการวางแผน การออกแบบไปสู่การปฏิบัติ การตรวจสอบความถูกต้องของ
ความรู้ที่ได้มาและการสร้างความรู้ของกลุ่ม แนวคิดของการ สืบสอบแบบร่วมมือแสดงให้เห็นว่าเป็น
แนวคิดในการพัฒนากระบวนการท างานร่วมกันเพ่ือพัฒนาวิชาชีพด้วยการเน้นพ้ืนที่ทางสังคมในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และแสวงหาความรู้ เพ่ือสร้างความหมายใหม่และการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงาน
ของบุคคล ซึ่งสามารถน ามาเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูได้ด้วยการแสดงออกถึงการ
ร่วมกันส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงาน สามารถประสานงานกับผู้ร่วมงาน และปฏิบัติงาน
เป็นทีม ด้วยบรรยากาศการเรียนรู้ร่วมกัน การแบ่งปันประสบการณ์ และมีความรับผิดชอบร่วมกัน
เกิดการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง รวมถึงสามารถสร้างแรงบันดาลใจและกระตุ้นการใช้ปัญญาให้ทีม
แสวงหาความรู้เพ่ือสร้างแนวคิดใหม่ ตลอดจนนักศึกษาเกิดความมุ่งมั่น สามารถริเริ่มสร้างสรรค์
วิธีการใหม่เกี่ยวกับการเรียนการสอน และน าความคิดไปสู่การปฏิบัติจริง โดยสามารถท างานร่วมกับ
ผู้เรียนเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนและประสิทธิภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียน อีกท้ังสามารถ
เชื่อมโยงโรงเรียนเข้ากับชุมชนเพ่ือพัฒนาพันธกิจทางสังคมและชุมชน เชื่อมโยงความรู้ในศาสตร์และ
ทักษะการสอนกับปรัชญาการศึกษาด้วยการคิดอย่างเป็นระบบ การสืบสอบและการสะท้อนคิดเพ่ือ
ค้นหาแนวทางการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของตนเอง 

งานวิจัยที่ได้กล่าวสนับสนุนถึงแนวคิดการสืบสอบแบบร่วมมือว่าแนวคิดนี้ยังเป็นวิธีการ
สนทนากลุ่มที่ “ไร้ผู้น า” โดยมีวัฒนธรรมการเรียนรู้เป็นกลุ่ม (Group learning) ในฐานะของการมี
แนวคิดร่วมกันหรือเป็นวิธีการที่ใช้แนวปฏิบัติความเป็นผู้น าร่วม (Shared collective leadership) 
ด้วยการมองว่าภาวะผู้น าเป็นสภาวะที่ฝังอยู่ในตัวบุคคลใดบุคคลหนึ่ง การสืบสอบแบบร่วมมือนั้น
ด าเนินไปได้ภายใต้สภาวะของความเป็นผู้น าร่วมซึ่งจะมีการกระจายหน้าที่ของผู้น าระหว่างสมาชิกใน
กลุ่ม (Bray, Lee, Smith & Yorks, 2000)  อีกทั้งงานวิจัยของ Robinson (2010) ได้ด าเนินการ
ศึกษาเกี่ยวกับกระบวนการท างานร่วมกันของอาจารย์ใหญ่ ผู้ช่วยอาจารย์ใหญ่ บุคลากรสนับสนุน
ทางการเรียนการสอนและครูผู้สอนในเมืองนิวยอร์ค โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างจ านวน 213 
คน และสังเกตการณ์ปฏิบัติงานของกลุ่มตัวอย่างจ านวน 37 ครั้ง แล้วพบว่าการที่บุคลากรภายใน
โรงเรียนมีการสืบสอบแบบร่วมมือจะช่วยให้ครูสามารถปรับปรุงการเรียนการสอนของนักเรียนได้เป็น
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อย่างดีและสามารถพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพของตนเองรวมไปถึ งการก้าวไปสู่การเป็นผู้น าทาง
วิชาชีพ 

ข้อมูลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยน ามาสู่การพัฒนากระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของ
นักศึกษาครู ในลักษณะการบูรณาการร่วมกัน เนื่องจากทฤษฎีการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง
(Transformative Learning Theory) และแนวคิดการสืบสอบแบบร่วมมือ (Collaborative Inquiry 
Concept) มีจุดร่วมที่สอดคล้องกันคือ การมีพ้ืนที่ทางสังคมเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การเรียนรู้บูรณาการ 
การเรียนรู้ผสานทั้งความคิดอย่างมีเหตุผลและด้านอารมณ์หรือจิตใจ การใคร่ครวญสะท้อนคิดดึงกรอบ
ความคิดเดิมหรือความเชื่อส่วนตัวออกมาเพ่ือแลกเปลี่ยน รวมถึงการเคารพกรอบความคิดใหม่หรือความ
เชื่อที่แตกต่างโดยไม่ด่วนสรุปว่าสิ่งใดถูกผิด แต่ผู้วิจัยน ากระบวนการสืบสอบแบบร่วมมือเข้ามาบูรณา
การร่วมนั้นเนื่องจากเป็นกระบวนการที่มุ่งเน้นการท างานร่วมกันโดยการใช้ค าถามเป็นแนวทางการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และแสวงหาค าตอบอย่างเป็นระบบ อีกทั้งค าถามที่เกิดขึ้นเป็นเครื่องมือสร้าง
สถานการณ์ความขัดแย้งหรือการมองต่างมุม ส่งผลให้แนวคิดดังกล่าวไปเสริมให้กระบวนการเรียนรู้สู่การ
เปลี่ยนแปลงเกิดกรอบแนวคิดหรือความเชื่อใหม่อย่างมีความหมาย 

ซ่ึงกระบวนการดังกล่าวนี้เป็นกระบวนการส าหรับอาจารย์นิเทศก์ที่น าไปใช้สอดแทรกใน
การนิเทศการฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพครูในกระบวนการปกติ  ด้วยความเชื่อที่ว่าการนิเทศเป็นการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักศึกษาครูเพ่ือส่งผลต่อการพัฒนาวิชาชีพในอนาคต ตลอดจนเพ่ือพัฒนา
กระบวนการดังกล่าวให้เป็นแนวทางการพัฒนานักศึกษาครูเกิดการเรียนรู้เพ่ือการเปลี่ยนแปลงสู่การเป็น
ครูผู้น าในวิชาชีพ และเป็นการเตรียมพร้อมการเป็นครูใหมสู่่ยุคของการเปลี่ยนแปลงต่อไป  

 
ค าถามการวิจัย 

1. กระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้สู่การ
เปลี่ยนแปลงและแนวคิดการสืบสอบแบบร่วมมือผ่านการนิเทศการฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพครู  
ควรมีลักษณะและขั้นตอนอย่างไร 

2. เมื่อด าเนินการตามกระบวนเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูบนฐานทฤษฎีการ
เรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงและแนวคิดการสืบสอบแบบร่วมมือที่พัฒนาขึ้นแล้ว นักศึกษาครูมีภาวะครู
ผู้น าเปลี่ยนแปลงไปอย่างไร  
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือพัฒนากระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้

สู่การเปลี่ยนแปลงและแนวคิดการสืบสอบแบบร่วมมือ 
2. เพ่ือศึกษาผลการใช้กระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูบนฐานทฤษฎี

การเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงและแนวคิดการสืบสอบแบบร่วมมือที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงภาวะครูผู้น า
ของนักศึกษาครู 

 2.1 ศึกษาการเปลี่ยนแปลงภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู 
 2.2 ศึกษาระดับภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู 
 

ขอบเขตการวิจัย 
1. กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ นักศึกษาครูสาขาวิชาประถมศึกษา ที่อยู่ในช่วง

การปฏิบัติงานวิชาชีพครู 
2. การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา โดยใช้กรณีศึกษา (Case study) มุ่งศึกษาการ

พัฒนากระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู และวิธีการน ากระบวนการไปใช้
สอดแทรกในกระบวนการนิเทศปฏิบัติงานวิชาชีพครูของนักศึกษาครูสาขาวิชาประถมศึกษา จ านวน 
14 คน ที่มีลักษณะคล้ายคลึงกับกลุ่มเป้าหมาย ระยะด าเนินการที่พัฒนาขึ้น 1 ปีการศึกษา  

3.  ภาวะครูผู้น าของนักศึกษา ที่ศึกษาในการวิจัยครั้งนี้ แบ่งออกเป็น 2 ด้าน ดังนี้ 1) ด้าน
คุณลักษณะส่วนบุคคล ได้แก่ การร่วมมือและการพัฒนาตนเอง และ 2) ด้านทักษะ ได้แก่ การสื่อสาร
และการปฏิบัติการสอน 

 
ค าจ ากัดความท่ีใช้ในการวิจัย 

ภาวะครูผู้น า หมายถึง คุณลักษณะส่วนบุคคลและทักษะในการเป็นผู้ที่ผลักดันและ
สนับสนุนให้เกิดการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติการสอนเพ่ือช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน แบ่งออกเป็น 2 ด้าน ดังนี้  

1) ด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล ได้แก่  
การร่วมมือ หมายถึง ความสามารถในการวิเคราะห์และอภิปรายผลการประเมิน

กับเพ่ือนร่วมงานเพ่ือปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ของตนเอง สามารถร่วมมือ สนับสนุน และช่วยเหลือ
เพ่ือนร่วมงานเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้  สามารถสร้างความสัมพันธ์และแรงบันดาลใจให้เพ่ือน
ร่วมงานเกิดความตั้งใจที่จะพัฒนาตนเองและเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง และสามารถสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือและความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชนในการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
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การพัฒนาตนเอง หมายถึง ความสามารถในการคิดแก้ปัญหาเมื่อเผชิญหน้ากับ
อุปสรรคในการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณความเป็นครู การเสียสละ
ประโยชน์และทุ่มเทก าลังของตนเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน การศึกษาหาความรู้ให้เข้าใจกับ
บริบทที่เปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรู้ทั้งในปัจจุบันแนวโน้มในอนาคตเพ่ือใช้เป็นเหตุผล
ประกอบการตัดสินใจพัฒนาการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง การยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น
ในชั้นเรียนและสามารถเป็นแบบอย่างทางการจัดการเรียนรู้และการสร้างนวัตกรรมการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เพื่อนร่วมงานได้ 

 
2) ด้านทักษะ ได้แก่  

 การสื่อสาร หมายถึง ความสามารถในการแนะน า มีปฏิสัมพันธ์ และปฏิบัติต่อ
ผู้เรียนและเพ่ือนร่วมงานด้วยความใส่ใจในความหลากหลายบริบทหรือวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน ชื่นชม
และยอมรับผลการจัดการเรียนรู้ของเพ่ือนร่วมงาน สามารถเลือกช่องทางการสื่อสาร เข้าถึง และใช้
ประโยชน์จากสื่อและเทคโนโลยีต่างๆ ในการจัดการเรียนรู้  สามารถในการเชิญชวนผู้ปกครองและ
ชุมชนร่วมมือเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ผู้เรียน และสามารถตรวจสอบ ย้อนคิด และรับฟังข้อมูลย้อนกลับ
และความคิดเห็นของเพ่ือนร่วมงานเพ่ือน ามาใช้ทบทวนในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

 

การปฏิบัติการสอน หมายถึง ความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้
อย่างมีระบบ ตั้งเป้าหมาย และวางแผนเพื่อพัฒนาตนเอง สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกท่ี
มีความหมายต่อผู้เรียนสอดคล้องความเป็นจริงเกี่ยวกับชุมชนและน าความรู้ไปใช้ในสถานการณ์จริง 
สามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยการบูรณาการศาสตร์ต่างๆ โดยใช้บริบทเป็นฐานที่แตกต่าง
จากเดิมด้วยตนเอง สร้างและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ผู้เรียน 

 

ทฤษฎีการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง (Transformative Learning Theory) หมายถึง
ทฤษฎีที่ว่าด้วยการเรียนรู้ทีเ่กิดขึ้นจากภายในของนักศึกษาครู โดยเกิดจากการตระหนักถึงปัญหา  
การวิเคราะห ์การตีความประสบการณ์การจัดการเรียนการสอนของตนเอง และจากการสนทนาเชิง
เหตุผลกับเพ่ือนร่วมงาน จนเกิดความเข้าใจและค้นหาข้อสรุปเพื่อการปรับเปลี่ยนกรอบความคิด 
เปลี่ยนแปลงความเชื่อและทัศนะชี้น าการกระท าสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการจัดการเรียน      
การสอน  
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แนวคิดการสืบสอบแบบร่วมมือ (Collaborative Inquiry Concept) หมายถึง 
แนวคิดท่ีว่าด้วยการรวมกลุ่มของนักศึกษาครูในการออกแบบค้นหาความรู้เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนร่วมกัน โดยที่นักศึกษาครูแต่ละคนคือสมาชิกในกลุ่มที่ท าหน้าที่เป็นผู้ช่วยในการสืบสอบอย่าง
มีส่วนร่วมและสร้างความรู้ใหม่จากการสะท้อนการเรียนรู้และประสบการณ์จากการลงมือปฏิบัติ ด้วย
การใช้ค าถามในการสืบสอบเพ่ือให้เพ่ือนร่วมงานวางแผนการออกแบบการจัดการเรียนการสอนไปสู่
การปฏิบัติจริง 

 
กระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้สู่การ

เปลี่ยนแปลงและแนวคิดการสืบสอบแบบร่วมมือ หมายถึง ขั้นตอนและกิจกรรมในการนิเทศของ
อาจารย์นิเทศก์เพ่ือเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู โดยสอดแทรกภายในกระบวนการนิเทศ
การปฏิบัติงานวิชาชีพครูในกระบวนการปกติ ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น โดยการบูรณาการทฤษฎีการเรียนรู้สู่
การเปลี่ยนแปลงและแนวคิดการสืบสอบแบบร่วมมือ มีหลักการของกระบวนได้แก่  1) การเรียนรู้
ของนักศึกษาครูเกิดขึ้น โดยการรวมกลุ่มเพื่อการแสวงหาค าตอบหรือความรู้ จากการตั้งเป้าหมายให้
สมาชิกนักศึกษาครูเกิดความสนใจในการปรับเปลี่ยนกรอบความคิดท่ีเคยยึดมั่น น าไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงกรอบแนวคิดใหม่ 2) การให้นักศึกษาครูตระหนักถึงปัญหา ด้วยการใช้ค าถามเพ่ือการ
วิเคราะห์ การตีความ และการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ น าไปสู่การทบทวนกรอบความคิดและความ
เชื่อ 3) การใช้ค าถามและการสนทนาเชิงเหตุผลให้นักศึกษาครูใคร่ครวญร่วมกัน เพื่อตรวจสอบและ
ทบทวนสถานการณ์ท่ีเป็นปัญหาน าไปสู่การวางแผน การออกแบบ ค้นหาข้อสรุปเพื่อใช้เป็นแนว
ปฏิบัติใหม่ต่อไป 4) การให้นักศึกษาครูสะท้อนการเรียนรู้และประสบการณ์จากการลงมือปฏิบัติที่
เกิดข้ึน เป็นวงจรซ้ าๆ ผ่านการใคร่ครวญและการสานเสวนา น าไปสู่การปรับกรอบความคิด  มี
ขั้นตอนของกระบนการ 9 ขั้น ได้แก่ ขั้นที่ 1 ก่อเกิดกลุ่ม ขั้นที่ 2 ตรวจสอบเพื่อรับรู้ ขั้นที่ 3 ท าความ
เข้าใจประสบการณ์ ขั้นที่ 4 ค้นหาแนวทางปฏิบัติ ขั้นที่ 5 หาความรู้เพื่อวางแผน ขั้นที่ 6 ทดลองลง
มือปฏิบัติ ขั้นที่ 7 ตรวจสอบประเมินผล ขั้นที่ 8 ออกแบบตัวตน และข้ันที่ 9 ตัดสินใจเพ่ือยืนยัน 

 
ประโยชน์ที่ได้จากการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ท าให้ได้กระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูบนฐานทฤษฎี
การเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงและแนวคิดการสืบสอบแบบร่วมมือ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ดังนี้ 

1. ใช้เป็นแนวทางส าหรับอาจารย์นิเทศก์ในการนิเทศการฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพครู เพ่ือ
เสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูให้เป็นครูวิชาชีพในยุคของการเปลี่ยนแปลง 
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 2. ใช้เป็นแนวทางส าหรับหน่วยงานและบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพครู

หรือกระบวนการนิเทศ เพ่ือการผลิตครูผู้มีภาวะผู้น าสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน 

 3. สารสนเทศที่ได้สามารถน าไปขยายผลการศึกษาในการวางแผนกระบวนการนิเทศการ

ฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพครูหรือเป็นแบบอย่างในหลักสูตรการศึกษาสาขาอ่ืนต่อไป  
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

สาระส าคัญของเนื้อหาในบทนี้เป็นการน าเสนอการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องซึ่งน ามาวิเคราะห์ สังเคราะห์ และน ามาใช้เป็นแนวทางในการศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนา
กระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงและ
แนวคิดการสืบสอบแบบร่วมมือ โดยแบ่งการน าเสนอออกเป็น 5 ตอน ดังนี้  

 

ตอนที่ 1  ภาวะครูผู้น า (Teacher Leadership) 
1.1 แนวคิดเก่ียวกับผู้น าและภาวะผู้น า (Leader & Leadership) 
1.2 แนวคิดเก่ียวกับภาวะครูผู้น า (Teacher Leadership) 
1.3 แนวคิดเก่ียวกับภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู 
1.4 แนวทางการประเมินระดับภาวะผู้น า  

ตอนที ่2  ทฤษฎีการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง (Transformative Learning Theory) 
2.1 ความหมายของการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง 
2.2 แนวคิดของการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง 
2.3 องค์ประกอบของการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง 
2.4 ขั้นตอนการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง 
2.5 บทบาทของผู้เรียนและผู้สอน  

ตอนที่ 3  แนวคิดการสืบสอบแบบร่วมมือ (Collaborative Inquiry Concept) 
3.1 ความหมายของการสืบสอบแบบร่วมมือ 

  3.2 องค์ประกอบของการสืบสอบแบบร่วมมือ 
  3.3 กระบวนการของการสืบสอบแบบร่วมมือ 

ตอนที่ 4  การนิเทศการปฏิบัติงานวิชาชีพครู 
4.1 แนวคิดการนิเทศการปฏิบัติงานวิชาชีพครู 
4.2 แนวคิดการนิเทศเพ่ือการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม  
4.3 กระบวนการนิเทศการปฏิบัติงานวิชาชีพครู  

ตอนที่ 5  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 5.1 งานวิจัยในประเทศ 
 5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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ตอนที่ 1  ภาวะครูผู้น า (Teacher Leadership) 
1.1 แนวคิดเกี่ยวกับผู้น าและภาวะผู้น า (Leader & Leadership) 

ในการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น า ถือได้ว่าเป็นค าที่เก่าแก่ที่สุดค าหนึ่งในอารยธรรมโลก 
นับตั้งแต่ในยุคในอดีตจนกระทั่งถึงยุคของความรู้หรือเทคโนโลยี พบว่า ภาวะผู้น า คือความส าเร็จของ
กลุ่มของสังคมหรือของประเทศหรือของอารยธรรมต่างๆ ล้วนขึ้นอยู่กับภาวะผู้น าทั้งสิ้น (รัตติกรณ์ จง
วิศาล, 2559) ดังนั้น จะมีค าสองค าที่จะถูกกล่าวถึงพร้อมๆกันคือ ค าว่า ผู้น า (Leader) และค าว่า 
ภาวะผู้น าหรือความเป็นผู้น า (Leadership) ทั้งสองค านี้มีการกล่าวถึงมากมายโดยนักวิชาการและ
ผู้ทรงคุณวุฒิทั้งในประเทศและต่างประเทศ ดังเช่น พระพรหมคุณาภรณ์หรือพระไตรปิฎก (2541 อ้าง
ใน รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2559) ได้ให้ความหมายว่า ผู้น า คือ บุคคลที่จะมาช่วยประสานช่วยให้คน
ทั้งหลายรวมกัน โดยทั้งที่เป็นการอยู่รวมกันหรือท าการร่วมกันเพ่ือไปสู่จุดหมายที่ดีงาม ประกอบกับ
ความหมายของผู้น าในเชิงขอบเขตที่กว้างข้ึนของ ประเวศ วะสี (2541) ได้กล่าวว่า ผู้น าคือผู้ที่สามารถ
ก่อให้สังคมมีจุดมุ่งหมายร่วมกันและรวมพลังกันปฏิบัติให้ประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย  

ส าหรับความหมายของค าว่า ภาวะผู้น า นั้นมีแนวคิดเกี่ยวกับความหมายที่กล่าวถึง 
ภาวะผู้น าคือ ผู้น าไม่ใช่ผู้ที่น าคนอ่ืน แต่ผู้น าที่ดีนั้นคือ ผู้ที่ผู้อ่ืนอยากเดินตามและผู้น าต้องเป็นผู้ที่
สามารถท าให้ผู้อ่ืนคล้อยตามเพราะมีศรัทธาต่อคนๆ นั้น (อานันท์ ปันยารชุน, 2541 อ้างใน รัตติกรณ์ 
จงวิศาล, 2559) อีกท้ังจากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าจากนักวิชาการต่างประเทศ พบว่า 
ภาวะผู้น าได้มีการอธิบายด้วยค าต่างๆ หลายค าที่ส าคัญ เช่น คุณลักษณะส่วนบุคคล (individual 
traits) พฤติกรรม (behavior) อิทธิพลเหนือผู้ อ่ืน (influence over other people) รูปแบบของ
ปฏิสัมพันธ์ (interaction patterns) ความสัมพันธ์ในบทบาท (role relationships)  

จะเห็นได้ว่าการสรุปความหมายของภาวะผู้น ามีความสอดคล้องและมีความคล้ายคลึงกัน
ไว้เป็นกลุ่มๆ คือ ความหมายของภาวะผู้น าในฐานะบุคลิกภาพ ซึ่งเป็นแนวคิดเรื่องบุคลิกภาพของผู้น า 
ที่ช่วยอธิบายได้ว่าเหตุใดบุคคลบางคนจึงมีภาวะผู้น าหรือมีคุณลักษณะภาวะผู้น ามากกว่าอีกคนหนึ่ง  
ความหมายของภาวะผู้น าในฐานะของคุณลักษณะ ที่ช่วยอธิบายว่าท าไมกลุ่มองค์กร ชุมชน หรือชาติ
จึงประสบความส าเร็จ ความหมายของภาวะผู้น าในฐานะศูนย์กลางของกระบวนการกลุ่ม ที่ผู้น าจะถูก
มองในฐานะเป็นศูนย์กลางของการเปลี่ยนแปลง กิจกรรม และกระบวนการกลุ่ม ผู้น าเป็นจุด
ศูนย์กลางเป็นแกนกลาง และเป็นผู้ที่อยู่ในจุดที่ส าคัญของกลุ่ม เป็นผู้ก าหนดโครงสร้างของกลุ่ม 
รวมถึงเป็นผู้ก าหนดบรรยากาศของกลุ่ม เป้าหมายของกลุ่ม อุดมการณ์ของกลุ่ม และกิจกรรมของ
กลุ่ม นอกจากนี้ยังมีมุมมองภาวะผู้น าในฐานะที่เป็นสัญลักษณ์ ที่เป็นพฤติกรรมอย่างมีเป้าหมาย
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้น ากับการน า การชักจูงในฐานะการใช้อิทธิพลเป็นเครื่องมือส าหรับการบรรลุ
เป้าหมาย  ทั้งนี้ยังมีการแสดงความหมายของภาวะผู้น าที่ช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา ดังนี้ ภาวะผู้น า เป็น
พฤติกรรมของบุคคลในการน ากิจกรรมของกลุ่มเพ่ือไปสู่เป้าหมายร่วมกัน จาก Hempil และ Coons 



 

16 
 

ค.ศ.1975 ภาวะผู้น าเป็นการท าให้วิสัยทัศน์ชัดเจนขึ้น ท าให้คุณค่ามีความชัดเจนและสร้าง
สภาพแวดล้อมที่ซ่งท าให้สิ่งต่างๆ สามารถบรรลุถึงความส าเร็จได้ จาก Richards และ Engle ค.ศ. 
1986 ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการที่ให้จุดหมายและทิศทางที่มีความหมาย ท าให้เกิดความพยายาม
ร่วมกัน และปรารถนาที่จะบรรลุจุดมุ่งหมาย จาก Jacobs และ Jaques ค.ศ. 1990 ภาวะผู้น า เป็น
ความสามารถที่จะก้าวออกจากวัฒนธรรม เพ่ือที่จะเริ่มต้นกระบวนการเปลี่ยนแปลงอย่างมี
วิวัฒนาการที่จะสามารถปรับตัวได้มากขึ้น จาก Schein ค.ศ. 1992 และภาวะผู้น า เป็นกระบวนการ
ที่ให้ความหมายกับสิ่งที่ผู้คนก าลังท าร่วมกัน เพ่ือที่คนจะได้เข้าใจและอุทิศตัว จาก Drath และ Palus 
ค.ศ. 1994 (Stogdill, 1974 cited in Northouse, 2010, Bass & Bass, 2008, York, 2010 อ้างใน 
รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2559)  

ลักษณะของภาวะผู้น านั้น มีหลายแนวคิดแตกต่างตามองค์กรหรือมุมมองของนักวิชาการ
แต่ละบุคคล ซึ่งคุณลักษณะภาวะผู้น าส่วนใหญ่จะมีลักษณะที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน จะแตกต่างกัน
บ้างในประเด็นรายละเอียด ดังเช่น Yukl (2001) กล่าวถึง คุณลักษณะของผู้น าในยุคใหม่ว่า ลักษณะ
ของผู้มีภาวะผู้น ายุคใหม่เมื่อจ าแนกตามลักษณะได้แก่ บุคลิกภาพ (personality) แรงจูงใจ 
(motivation) และทักษะ (skills) ควรมีลักษณะดังต่อไปนี้  1) บุคลิกภาพ (personality) ผู้มี        
ภาวะผู้น าจะมีความเชื่อมั่นในตนเอง มักจะมีเป้าหมายให้ตนเองและผู้ตามไว้ และพร้อมที่จะเผชิญกับ
ปัญหาและความพ่ายแพ้ มีความอดทนต่อความกดดัน ผู้มีภาวะผู้น าจะมีวุฒิภาวะทางอารมณ์           
มีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ และท่ีส าคัญผู้มีภาวะผู้น าจะมีความซื่อสัตย์ มีจริยธรรม มีความรับผิดชอบ 
และมีความน่าเชื่อถือ ซึ่งเป็นส่วนส าคัญในการสร้างความเคารพและความจงรักภักดีที่จะได้รับจาก    
ผู้ตาม 2) แรงจูงใจ (motivation) แรงจูงใจเป็นพลังอ านาจที่เกิดขึ้นจากทั้งภายในและภายนอกซึ่ง
ก่อให้เกิดพฤติกรรมที่เกี่ยวข้องกับการท างาน โดยทั่วไปแล้วผู้น าที่มีแรงจูงใจสูงมักจะมีประสิทธิ ผล
มากกว่าบุคคลที่มีความคาดหวังต่ าที่มีเป้าหมายปานกลางและมีประสิทธิภาพจ ากัด  และ3) ทักษะ 
(skills) ทักษะเป็นคุณลักษณะส าคัญของผู้น าที่จะสามารถท างานให้บรรลุเป้าหมายได้ อย่างมี
ประสิทธิผล ซึ่งได้แก่ ทักษะวิธีการ ขั้นตอนและวิธีที่จะท าให้ภาระงานเกิดผลส าเร็จ ทักษะมนุษย์     
ในการสร้างความสัมพันธ์ให้เกิดความร่วมมือในการท างานให้เกิดประสิทธิผล ทักษะความคิดรวบยอด
ในการมองเห็นภาพรวมเพ่ือการพัฒนา ช่วยให้ผู้น าปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิผล 

Hooper & Potter (1997) ได้ก าหนดสมรรถนะ 7 ประการส าหรับผู้มีภาวะผู้น า ได้แก่  
1) สามารถก าหนดทิศทางให้บรรลุวิสัยทัศน์ให้กับองค์การได้ 2) สามารถแสดงพฤติกรรมในการเป็น
แบบอย่างให้ผู้ตามได้ 3) สามารถติดต่อสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิผล และเผยแพร่วิสัยทัศน์และสร้าง
แรงบันดาลใจให้ผู้อ่ืนได้ 4) สามารถพัฒนาตนเอง และส่งเสริมให้ผู้อ่ืนพัฒนาตนเอง 5) สามารถจูงใจ 
อ านวยความสะดวก เป็นผู้ฝึกสอนบุคคลอ่ืนในการคิดและปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม 6) สามารถ
ยอมรับกับสถานการณ์และความเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นตลอดเวลา และไม่รอโชคชะตาแต่จะ
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ก าหนดโชคชะตาด้วยการลงมือปฏิบัติและวางแผนอย่างเหมาะสม และ 7) สามารถตัดสินใจได้เมื่อมี
สถานการณ์ใดเกิดข้ึน  

สรุปได้ว่า  ค าว่า “ภาวะผู้น า” ของแต่ละแนวคิดให้ความหมายที่แตกต่างกัน ได้แก่ 
คุณลักษณะส่วนบุคคล พฤติกรรม อิทธิพลเหนือผู้อื่น รูปแบบของปฏิสัมพันธ์ ความสัมพันธ์ในบทบาท 
สัญลักษณ์ แรงจูงใจ กระบวนการ ทักษะ ความสามารถ และสมรรถนะ ซึ่งไมว่่าจะให้ความส าคัญเรื่อง
ลักษณะของภาวะผู้น าในประเด็นใด อย่างไรก็ตามไม่ว่าลักษณะของภาวะผู้น าจะเป็นอย่างไร ล้วนมี
จุดประสงค์มุง่ความส าเร็จให้เกิดข้ึนกับตนเองและองค์กร 
 

1.2 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะครูผู้น า (Teacher Leadership) 
  ในประเทศไทยแนวคิดเกี่ยวกับครูผู้น าโดยคณะกรรมการจัดท าพจนานุกรมศัพท์
ศึกษาศาสตร์ร่วมสมัย ส านักงานราชบัณฑิตยสภา พ.ศ.2551 ได้ให้ความหมายค าว่า “ครูผู้น า” 
หมายถึง ครูที่มีความเชี่ยวชาญด้านการเรียนการสอนที่ได้รับความไว้วางใจและการยอมรับจากเพ่ือน
ครูใช้บทบาทของผู้น าเพ่ือสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ท่ามกลางครูและครูผู้น า เพ่ือให้เกิดการปรับปรุง
และพัฒนาการเรียนการสอนในชั้นเรียน โดยมุ่งเน้นที่ความส าเร็จในการเรียนรู้ของผู้เรียน  

ส าหรับนักวิชาการในต่างประเทศ อาทิเช่น Childs-Bowen et al. (2000) ได้กล่าวถึง 
“ครูผู้น า” คือ ครูที่ท าหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพในชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ ซึ่งหน้าที่นี้จะส่งผล
กระทบต่อการเรียนรู้ของนักเรียน ช่วยปรับปรุงโรงเรียน และช่วยสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดความเป็น
เลิศในแนวทางปฏิบัติ อีกท้ัง Murphy (2005) ได้กล่าวถึง “ครูผู้น า” ว่าเป็นผู้มีอิทธิพลนอกเหนือจาก
ในห้องเรียนและมีอ านาจในการตัดสินใจในงานของตนเอง โดยไม่เกี่ยวข้องในหน้าที่ของการบริหาร
หรือการตรวจสอบ รวมถึง Katzenmeyer & Moller (2009) ให้ความหมาย “ครูผู้น า” ว่าหมายถึง 
การที่ครูแสดงบทบาทผู้น าทั้งในและนอกห้องเรียน การเป็นผู้ร่วมสร้างชุมชนแห่งผู้เรียนและผู้น าผ่าน
การ ปฏิบัติร่วมกันของเพ่ือนร่วมงาน และการเป็นผู้มีอิทธิพลต่อการปรับปรุงแนวปฏิบัติทางการศึกษา 
ตลอดจนการเป็นผู้รับผิดชอบตามแนวทางปฏิบัติเพื่อให้เกิดการบรรลุเป้าหมาย 

แนวคิดเกี่ยวกับครูผู้น าดังกล่าวสรุปได้ว่า ครูผู้น าคือ ครูที่ท าหน้าที่จัดการเรียนการสอน
ตามทัศนะของตนเองโดยมิได้ถูกก าหนดจากฝ่ายบริหาร เป็นครูที่มีบทบาทและท าหน้าที่ในโรงเรียน 
และแสดงบทบาทของครูผู้สอนที่เป็นผู้ซึ่งไม่มีอ านาจโดยตรงในการเปลี่ยนแปลงการศึกษาทั้งระบบใน
โรงเรียนและไม่มีวัตถุหรือสิ่งของใดๆ เป็นผลรางวัลตอบแทน แต่เป็นเพียงอุดมการณ์ที่คอยประสาน
ความคิดของผู้บริหารและครูผู้สอนให้ขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายในทิศทางเดียวกัน โดยจะมุ่งเน้นไปที่
การร่วมกันท างานของครูอย่างร่วมมือด้วยการเรียนรู้ร่วมกัน มีความเก่ียวข้องและความสัมพันธ์ซึ่งกัน
และกัน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน ร่วมสร้างความรู้ และร่วมกันจัดการเรียนการสอนที่เท่า
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและก้าวพ้นจากกรอบการศึกษาเดิมในอดีต ดังนั้นการที่ครูจะกลายเป็นครูผู้น า 
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(Teacher as Leader) ได้นั้น ครูจ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงความคิดและคุณลักษณะอย่างหนึ่งที่มีอยู่
ภายในตนเองให้แสดงออกถึงความคิดหรือลักษณะของบทบาทครูผู้น าให้เกิดขึ้น เรียกว่า “ภาวะครู
ผู้น า” (Teacher Leadership) 
 

ค าว่า “ภาวะครูผู้น า” (Teacher Leadership) มีนักวิชาการให้ความหมายและค าจ ากัด
ความไว้หลายแง่มุม และมีการเปลี่ยนแปลงไปตามช่วงเวลา ดังนี้ 

Fullan (1994) กล่าวว่า ภาวะครูผู้น า เป็นคุณลักษณะของความมุ่งมั่นของครู ครูที่มี
ภาวะผู้น าจึงต้องมีความมุ่งมั่นต่อเป้าหมายทั้งทางจริยธรรมและการเรียนรู้ที่เป็นกระบวนการอย่าง
ต่อเนื่อง รวมไปถึงจะต้องมีความเข้าใจในสภาพแวดล้อมของการศึกษาและกระบวนการเปลี่ยนแปลง  
ซึ่งการมีภาวะครูผู้น าของ Fullan มีลักษณะที่ส าคัญของภาวะครูผู้น าประกอบด้วย การที่ครูมีความ
มุ่งมั่นและการพัฒนาตนไปสู่ครูมืออาชีพอย่างต่อเนื่อง และการสนับสนุนช่วยเหลือครูคนอ่ืนให้
สามารถพัฒนาไปสู่ครูมืออาชีพ 

Pellicer & Anderson (1995) กล่าวว่า ภาวะครูผู้น า เป็นคุณลักษณะส าคัญของครูใน 
2 ประการ คือ ประการแรก การมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เกี่ยวกับการเรียนการสอนและการน า
ความคิดไปสู่การปฏิบัติจริงในโรงเรียนเพ่ือก่อให้เกิดผลต่อการปรับปรุงการเรียนรู้ของผู้เรียน และ
ประการที่สอง การเป็นผู้น าทางการเรียนการสอนที่เกิดจากการน าตัวเองภายใต้การสนับสนุนที่มิได้ถูก
ก าหนดจากฝ่ายบริหาร  

Acker-Hocevar & Touchton (1999) กล่าวว่า ภาวะครูผู้น า  เป็นคุณลักษณะที่
แสดงออกถึงมิติด้านการสร้างสัมพันธภาพและมิติด้านความช่วยเหลือ สนับสนุน และความร่วมมือ 
การเป็นผู้สร้างเครือข่ายที่สามารถปฏิบัติงานเป็นทีมกับเพ่ือนครูในโรงเรียนของตนและสามารถ
ปฏิบัติงานร่วมกับชุมชนได้  

Childs-Bowen & Scrivner (2000) กล่าวว่า ภาวะครูผู้น า หมายถึง ครูที่มคีุณลักษณะ  
3 ประการ คือ 1) มีการพัฒนาตนไปสู่ความเป็นครูมืออาชีพภายใต้บรรยากาศของการเรียนรู้ร่วมกัน    
2) มีส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน และ 3) มีการส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

Neuman & Simmons (2000) กล่าวว่า ภาวะครูผู้น า เป็นคุณลักษณะของครูใน
โรงเรียนที่ปราศจากหน้าที่และความรับผิดชอบ แต่เป็นการใช้อ านาจแสดงพฤติกรรมผู้น าได้อย่าง
เหมาะสมกับทุกภารกิจในโรงเรียน โดยมีองค์ประกอบคือ 1) การสร้างแรงบันดาลใจและกระตุ้นการ
ใช้ปัญญาให้ทีมสร้างแนวคิดใหม่ 2) การสร้างวิธีการใหม่ และน าไปสู่การปฏิบัติจนเห็นผลเชิงประจักษ์ 

Crowther et al. (2002) กล่าวว่า ภาวะครูผู้น า หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลที่ช่วย
สนับสนุนให้เกิดความส าเร็จของทั้งโรงเรียน โดยแสดงการเป็นผู้น าทางการเปลี่ยนแปลงการเรียนการสอน
โดยเชื่อมโยงโรงเรียนเข้ากับชุมชน รวมถึงการพัฒนาพันธกิจทางสังคม ชุมชน และคุณภาพของชีวิตร่วม
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ด้วย และได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะครูผู้น าในสถานภาพบทบาทที่ปราศจากต าแหน่งใดๆ ในการ
บริหารโรงเรียน ประกอบด้วยคุณลักษณะ 6 ประการ ดังนี้ 1) การมีความเชื่อมั่นหรือมีเจตคติทางบวก
เกี่ยวกับการมีหนทางที่ดีกว่าเสมอ 2) การมุ่งมั่นอย่างจริงจังในการปฏิบัติการสอน การเรียนรู้ และ
การประเมิน 3) การส่งเสริมและสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน4) การเผชิญปัญหาและอุปสรรค
ภายใต้วัฒนธรรมและโครงสร้างขององค์การ 5) การแปลงแนวคิดวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติที่ท าได้จริง
และ 6) การธ ารงรักษาไว้ซึ่งวัฒนธรรมองค์การแบบมุ่งสู่ความส าเร็จ 

Institute for Educational Leadership (2001) ให้ความหมาย ภาวะครูผู้น า ว่าหมายถึง 
เป็นการเคลื่อนที่คุณลักษณะของครูที่มีอยู่เพ่ือเพ่ิมและพัฒนาศักยภาพตนเองและการเรียนรู้ของผู้เรียน 
โดยมีหน้าที่ประสานงาน และแบ่งปันประสบการณ์ในกิจกรรมประจ าวันที่กระท าในโรงเรียนให้แก่
ผู้ร่วมงาน    

Harris & Lambert (2003) กล่าวว่า ภาวะครูผู้น าเป็นการเรียนรู้ร่วมกันจากการท างาน
อย่างร่วมมือร่วมพลัง โดยมุ่งเน้นที่การเรียนรู้อย่างมีเป้าหมาย การมีส่วนร่วม และมีบทบาทความ
รับผิดชอบร่วมกันในการตัดสินใจ และการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน 
(Hargreaves, 1991) ซึ่งอยู่บนพื้นฐานพฤติกรรมทั่วไปที่เกิดขึ้นในสถานศึกษา ก่อให้เกิดกระบวนการ
เรียนรู้ซึ่งกันและกันจนกลายเป็นการกระท าที่เป็นนิสัย โดยใช้เวลาและโอกาสต่างๆ ในการพูดคุย
สนทนา การให้ข้อมูลป้อนกลับ และการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง น ามาซึ่งการเปลี่ยนแปลงมุมมอง
การรับรู้ส่วนตน (self-perception) และบทบาทความรับผิดชอบที่ชัดเจนเป็นที่ยอมรับ ท าให้ความ
ร่วมมือในการปฏิบัติงานต่างๆ ในสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีความหมาย และมีเป้าหมายมากขึ้น อีกทั้ง
ยังเป็นการสร้างสัมพันธภาพที่ดี มีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน สร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของสถานศึกษา
ร่วมกัน ครูแต่ละคนให้ความเคารพนับถือในการปฏิบัติวิชาชีพของคนอ่ืน โดยเอ้ืออ านาจให้ครูทุกคน
ได้ใช้ภาวะครูผู้น าร่วมกันในการท างานเป็นทีม ถือว่าทุกคนมีความส าคัญต่อความส าเร็จของ
สถานศึกษา อันจะเป็นแรงขับภายในที่เข้มแข็งในการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงสถานศึกษา (Hopkin, 
2001) 

York-Barr & Duke (2004) กล่าวว่า ภาวะครูผู้น า หมายถึง ผู้ซึ่งแสดงออกถึงการ
เปลี่ยนแปลง โดยครูที่มีความเชี่ยวชาญด้านการเรียนการสอนจะใช้บทบาทของผู้น าเพ่ือสร้างสังคม
แห่งการเรียนรู้ท่ามกลางครูและครูผู้น า เพ่ือให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนใน     ชั้น
เรียนโดยมุ่งเน้นที่ความส าเร็จในการเรียนรู้ของผู้เรียน  

Ackerman & Mackenzie (2006) กล่าวว่า ภาวะครูผู้น าเป็นคุณลักษณะของครูที่
แสดงการเป็นผู้น าในรูปแบบไม่เป็นทางการและคุณลักษณะนั้นได้รับมาจากประสบการณ์ในระหว่าง
การเรียนการสอน ประกอบด้วย 1) การแลกเปลี่ยนความรู้ที่เกิดในห้องเรียนและแลกเปลี่ยนทักษะ
ของตนเองกับผู้อ่ืน 2) การเป็นผู้ที่หมั่นฝึกฝนตนเองอยู่เสมอและเป็นผู้คอยให้ค าปรึกษากับผู้อ่ืน      
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3) การเป็นแบบอย่างในการผสานความร่วมมือ 4) การดูแลเอาใจใส่นักเรียนของตน และ 5) การเข้า
ใจความขัดแย้งอันมักจะเกิดข้ึนกับภารกิจของโรงเรียน 

Wiggins & McTighe (2006) ได้น าเสนอแนวคิดคุณลักษณะของครูผู้น าคือ เป็นผู้
สามารถอภิปรายความรู้  แนวคิด และทฤษฎีอย่างเข้าใจ ( Explanation) สามารถตีความ 
(Interpretation) สามารถประยุกต์ความรู้สู่การปฏิบัติจริง (Application) สามารถมองต่างมุมเพ่ือให้
รู้แจ้งเห็นจริงอย่างถ่องแท้ (Perspective) สามารถเข้าใจผู้อ่ืนลึกซึ้งในแง่มุมต่างๆ (Empathy) รู้และ
เข้าใจตนเองและก าหนดรูปแบบการด าเนินชีวิต (Self-Knowledge) 

 Center for Strengthening the Teaching Profession (2009) ได้น าเสนอไว้ว่า 
ภาวะครูผู้น าเป็นบุคคลที่จ าเป็นต้องมีความรู้และทักษะของการแสดงบทบาทผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 
ประกอบด้วย 1) การท างานร่วมกับผู้เรียนซึ่งเป็นผู้ใหญ่ (Working with adult learners) 2) การ
สื่อสาร (Communication) 3) การร่วมมือ (Collaboration) 4) ความรู้ของเนื้อหาและศาสตร์ 
(Knowledge of content and Pedagogy) และ 5) การคิดอย่างเป็นระบบ (Systems Thinking)  

 

การแสดงบทบาทของภาวะครูผู้น าในมุมมองของประเทศไทย ตามที่ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ได้กล่าวถึง ภาวะครูผู้น าในคู่มือการประเมินสมรรถนะครู
ในการปฏิบัติงานของครูระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานของครูผู้สอนและใช้เป็นฐานข้อมูลในการก าหนดกรอบการพัฒนาสมรรถนะครูตามนโยบาย
พัฒนาครูทั้งระบบ ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1) การมีวุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความ
เป็นครู (adult development) 2) มีการสนทนาอย่างสร้างสรรค์ (dialogue) 3) การเป็นบุคคลแห่ง
การเปลี่ยนแปลง (change agency) 4) มีการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง (reflective practice) 5)  
การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน (concern for improving pupil achievement)  

กรมวิชาการ (2554) ได้ก าหนดคุณลักษณะครูผู้น าการจัดการเรียนรู้ไว้คือ เป็นผู้จัดการ
เรียนรู้จากการคิดและปฏิบัติจริง จัดการเรียนรู้โดยมุ่งเน้นมีส่วนร่วมของผู้เรียนค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกชน จัดการเรียนรู้โดยครูเป็นผู้ความสะดวก จัดการเรียนรู้โดยเน้นการเรียนรู้เป็นทีมเพ่ือสร้าง
องค์ความรู้ใหม่และเชื่อมโยงสู่ในการประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานจริง 

กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ได้ก าหนดคุณลักษณะและตัวชี้วัดของความเป็นครูผู้น า
การเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้ไว้ 5 ด้าน คือ 1) ด้านการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ความสามารถในเนื้อหาสาระที่สอน ความสามารถใน
การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ความสามารถในการใช้และพัฒนานวัตกรรม
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือจัดการเรียนรู้ และความสามารถในการวัดและประเมินผล 2) ด้านการ
พัฒนาผู้เรียน ประกอบด้วย ความสามารถในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ความสามารถในการ
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พัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกาย และสุขภาพจิต ความสามารถในการปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตย  
ความสามารถในการปลูกฝังความเป็นไทย และความสามารถในการจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 3) 
ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน ประกอบด้วย ความสามารถในการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ 
ความสามารถในการจัดท าข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจ าชั้นเรียน/ประจ าวิชา และ
ความสามารถในการก ากับดูแลชั้นเรียน 4) ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย ประกอบด้วย 
ความสามารถในการวิเคราะห์ ความสามารถในการสังเคราะห์ ความสามารถในการเขียนเอกสารทาง
วิชาการ และความสามารถในการวิจัย 5) ด้านการสร้างความร่วมมือกับชุมชน ประกอบด้วย 
ความสามารถในการน าชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมสถานศึกษา และความสามารถในการเข้าร่วม
กิจกรรมของชุมชน  
 

การศึกษาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ภาวะครูผู้น าซึ่งเป็นภาวะผู้น าที่แสดงออกใน
ตัวครูประจ าการ จะเป็นการแสดงออกถึงคุณลักษณะส่วนบุคคล พฤติกรรม ความสามารถ อิทธิพล
เหนือผู้อืน่ รูปแบบของปฏิสัมพันธ์ และความสัมพันธ์ในบทบาทด้านวิชาชีพ   

 

ผู้วิจัยจึงมีความเห็นว่าการปฏิรูปการศึกษาอย่างองค์รวม โดยเฉพาะการปฏิรูปครูใน
เรื่องการจัดการเรียนการสอนให้การก้าวข้ามผ่านแบบแผนเดิม และเพ่ือยกระดับการจัดการศึกษา นั่น
คือ การพัฒนาครูให้มีภาวะครูผู้น า (Teacher Leadership)  แต่ทั้งนี้รากฐานส าคัญของการมีภาวะครู
ผู้น ามิใช่เพียงเกิดขึ้นในขณะที่ปฏิบัติหน้าที่เป็นครูประจ าการ แต่ควรจะเริ่มต้นจากการผลิตครูเพ่ือ
ป้อนเข้าสู่ระบบการจัดการศึกษา ซึ่งในกระบวนการผลิตครูหรือการปฏิบัติงานวิชาชีพครูนั้นควร
จะต้องมีวิธีการที่ช่วยเสริมสร้างภาวะครูผู้น าให้นักศึกษาครูพร้อมที่จะเป็นครูผู้น าในวิชาชีพต่อไป 
ผู้วิจัยจึงด าเนินการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูเ พ่ือน ามาสังเคราะห์
ความหมายภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู 

 
1.3 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู 

การศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู พบว่า ภาวะครูผู้น าที่เป็นการ
เตรียมพร้อมให้กับนักศึกษาครูมีความสอดคล้องกับภาวะครูผู้น าในบริบทของครูประจ าการที่ศึกษามา
ข้างต้น ซึ่ง Nathan (2011) ได้กล่าวถึงเหตุผลและความจ าเป็นในการเตรียมภาวะครูผู้น าของ
นักศึกษาครูว่า ประการแรกการเตรียมนักศึกษาครูหรือการฝึกหัดครูนั้นเป็นช่วงเวลาเริ่มต้นที่ดีที่สุดใน
การสร้างความเชื่อหรือปรัชญาทางการศึกษาและทัศนคติของการเริ่มต้นในวิชาชีพครูด้วยการให้
ข้อมูลและประสบการณ์ในระหว่างโปรแกรมฝึกหัดครู (Forster, 1997)  
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ประการที่สอง ในวิชาชีพการศึกษามีความคาดหวังกับผู้เริ่มต้นวิชาชีพครูว่า ในวันแรก
ของการประกอบวิชาชีพครูจ าเป็นต้องท าหน้าที่การจัดการเรียนการสอนและจัดกิจกรรมได้ทุกอย่าง 
ดังนั้นครูผู้เริ่มต้นในวิชาชีพจะต้องพร้อมที่จะเป็นครูผู้น า จึงเป็นเหตุผลส าคัญของการฝึกการมีภาวะ
ครูผู้น าส าหรับนักศึกษาครูในช่วงระหว่างโปรแกรมฝึกหัดครู (Lortie, 2002)  

ประการสุดท้ายคือ ภาวะครูผู้น าเป็นพ้ืนฐานของความรับผิดชอบอันเป็นการเติมเต็ม
บทบาทในวิชาชีพครูซึ่งครูทุกคนจะต้องเป็นผู้น าทางการศึกษาในการจัดการเรียนการสอนและการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ให้เหมาะสมทั้งกับตัวครูผู้สอนและผู้เรียน (Forster, 1997) 

เหตุผลและความจ าเป็นในการเตรียมภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู จะเห็นได้ว่าครูทุกคน
จะถูกคาดหวังในวิชาชีพว่าจะต้องจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพสูง แต่ในทางตรงกันข้ามการ
เป็นครูในปีแรกหรือการเริ่มต้นในวิชาชีพครูนั้น พบว่ามีครูจ านวนหนึ่งยังคงไม่พร้อมกับการเป็นผู้น า ทั้ง
ไม่พร้อมในเรื่องของจิตใจ ขาดความตระหนักของการมีภาวะครูผู้น า หรือไม่เห็นคุณค่าของการเป็นครู
ผู้น า (Nathan, 2011) ดังนั้นภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูจึงเป็นการเตรียมพร้อมเพ่ือที่จะเป็นครูผู้น า
ในฐานะครูประจ าการในอนาคตต่อไป  

 

ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดการเตรียมพร้อมภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู
พบว่า มีนักวิชาการท่ีกล่าวถึงความหมายของภาวะครูผู้น าในบริบทของนักศึกษาครู โดยแสดงถึงจุดเน้น
ด้านภาวะที่น าไปสู่ครูผู้น า ดังนี้ 

Danielson (2007) และ Phelps (2008) กล่าวว่า ภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู 
หมายถึง การที่นักศึกษาครูแสดงออกถึงแนวโน้มบางอย่างกล่าวคือ การมีความเชื่อมั่นในตนเองและมี
ความมั่นใจในตนเองและในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน การมีความเคารพต่อผู้อ่ืนและความเต็มใจที่จะ
ให้บริการหรือสอน มีความเอาใจใส่ในสภาพความเป็นอยู่ของนักเรียนและกระตือรือร้นในการเรียน
การสอนอยู่เสมอ  

Leblanc & Shelton (1997 อ้างใน Nathan, 2011) กล่าวว่า ภาวะครูผู้น าของนักศึกษา
ครู หมายถึง การที่นักศึกษาครูแสดงออกถึงการมองอย่างเปิดกว้างและการมีความมุ่งมั่นเด็ดเดี่ยว โดย
นักศึกษาครูจะมีการยอมรับความท้าทายอย่างเต็มใจและกล้าเสี่ยง รวมทั้ง Barth (2001 อ้างใน 
Nathan, 2011) กล่าวว่า ภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู หมายถึง การแสดงออกของนักศึกษาครูถึงการ
มองโลกในแง่ดีและการมีความยืดหยุ่นเมื่อเผชิญกับปัญหา มีความอดทนที่จะบรรลุข้อสรุป รวมทั้งการมี
ความสามารถรับรู้ มีแรงจูงใจและยืนหยัดอย่างมั่นใจ ที่จะน าไปสู่การเป็นครูผู้น า  

Donaldson (2007 อ้างถึงใน Aitken, 2008) ไดก้ล่าวถึง ภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู ซ่ึง
ประกอบด้วย 3 มิติ ประกอบด้วย ความสัมพันธ์กับบุคคล (People) การมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) 
และการมีแนวทางในการปฏิบัติ (Practice) ดังนี้ 
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มิติที่หนึ่ง ความสัมพันธ์กับบุคคล (People) ภาวะครูผู้น าเป็นทักษะที่ส าคัญต่อนักศึกษา
ครูที่ก่อให้เกิดปฏิสัมพันธ์ทางบวกกับบุคคล (People) หรือบุคลากรในโรงเรียน ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ที่มี
ต่อผู้บริหารโรงเรียน เพ่ือนร่วมงาน ตลอดจนนักเรียน โดยการให้ความร่วมมือ ความเข้าใจผู้อ่ืน ความ
กระตือรือร้น การรับฟังอย่างมีประสิทธิภาพ การช่วยเหลือ และการเปิดกว้าง เพ่ือการสร้างทีมและการ
สร้างอิทธิพลเพ่ือการเปลี่ยนแปลง อีกทั้งสามารถช่วยผ่อนผันสถานการณ์ปัญหา สามารถให้ค าติชมและ
ให้ค าวิพากษ์วิจารณ์อย่างสร้างสรรค์ ในขณะเดียวกันภาวะครูผู้น าเป็นการสร้างสภาพแวดล้อมในเชิง
บวกภายในทีมนักศึกษาครู เป็นการผลักดันให้เกิดสิ่งที่ดีที่สุดร่วมกัน และเป็นความสามารถตระหนักถึง
จุดแข็งของเพ่ือนร่วมงาน ด้วยการผลักดันจุดแข็งเหล่านั้นออกมาท างานร่วมกัน 

มิติที่สอง การมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (Purpose) การมุ่งมั่นต่อเป้าหมายและวัตถุประสงค์
ของโรงเรียน เป็นสิ่งที่ส าคัญต่อภาวะครูผู้น าส าหรับนักศึกษาครู ซึ่งเกี่ยวข้องกับความปรารถนาจะ
ท างานโดยมุ่งไปสู่การปรับปรุง การพัฒนา และเพ่ือแสวงหาโอกาสในการท าการเปลี่ยนแปลงเชิงบวก 
รวมไปถึงการให้ค าแนะน าเกี่ยวกับระบบการศึกษาเพ่ือการปรับปรุงในอนาคต Donaldson (2007 
อ้างถึงใน Aitken, 2008) อธิบายว่า ภาวะของครูผู้น าจะยอมรับสิ่งที่แม้ว่าจะไม่เห็นด้วย จากการ
พิจารณาถึงมูลเหตุและเป้าหมายซึ่งอยู่ภายใต้การเปลี่ยนแปลงและการปรับปรุง     

มิติที่สาม การมีแนวทางในการปฏิบัติ (Practice) แนวทางปฏิบัติคือ การกระท าเพ่ือ
ตรวจสอบและการปรับปรุงการเรียนการสอนแนวคิดเรื่องแนวทางปฏิบัติเชื่อมโยงกับข้อเสนอแนะของ
นักศึกษาครูที่ว่า ภาวะครูผู้น าเป็นผู้ซึ่งกล้าเสี่ยงเพ่ือที่จะเรียนรู้ ปฏิบัติ สร้างประสบการณ์ เพ่ือมี
เทคนิค ทักษะ และกิจกรรมใหม่ๆ น าไปสู่การพัฒนาทักษะการสอน 

Aitken (2008) จากงานวิจัยเรื่อง The novice with expertise: Is there a leadership role 
for pre-service teachers in times of education change? แสดงการรับรู้ถึงความหมายของภาวะครูผูน้ า
ส าหรับนักศึกษาปฏิบัติงานวิชาชีพครู ว่าหมายถึง การแสดงออกถึงการเป็นบุคคลที่มีความคิดริเริ่มและเป็น
บุคคลที่ผลักดันให้เกิดการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษา รวมถึงการสร้างสภาพแวดล้อมที่ดี
ให้แก่ผู้เรียน ด้วยการแสวงหาความรู้จากการร่วมกันของเพ่ือนร่วมงานและการแบ่งปันประสบการณ์
ร่วมกัน ประกอบกับ York-Barr & Duke, 2004; Sherrill,1999; Leeper, Tonneson & Williams, 
2010) ได้กล่าวสอดคล้องกันถึงแนวทางการเตรียมพร้อมนักศึกษาครูสู่ “ภาวะครูผู้น า” เป็นสิ่งจ าเป็นใน
การพัฒนาให้เกิดขึ้นในตัวนักศึกษาครูและเป็นการพัฒนาวิชาชีพด้วยการสร้างความตระหนักเกี่ยวกับครู
สู่การเป็นผู้น า (Teacher as a leader) และ Nathan (2011) ได้น าแนวทางการเสริมสร้างของภาวะครู
ผู้น าของนักศึกษาครู ซึ่งเป็นแนวทางเพ่ือให้ภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูนั้นแสดงออกมาในรูปแบบของ
การให้ความร่วมมือพัฒนาทางวิชาชีพโดยโรงเรียนและสถาบันการศึกษาให้ความช่วยเหลือทั้งนักศึกษา
ครูและครูประจ าการ โดยได้กล่าวถึงทฤษฎีที่ เชื่อมโยงและเกี่ยวข้องที่ส าคัญกับภาวะครูผู้น า 
ประกอบด้วย 3 ทฤษฎี ได้แก ่
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1) ทฤษฎีการกระจายภาวะผู้น า (Theory of Distributed Leadership)  
ทฤษฎีนี้เป็นแนวคิดท่ีอธิบายถึงการกระจายอ านาจความรับผิดชอบและการตัดสินใจ

ให้แก่กลุ่มผู้น าทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ การท างานร่วมกันในลักษณะแบบกระจายอ านาจ
นั้นจะก่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ดีกว่าการท างานเพียงล าพัง และมีแนวคิดส าคัญที่มองว่าภาวะผู้น าไม่ใช่งาน
ของบุคคลระดับสูงเพียงคนเดียว แต่เป็นหน้าที่ของทุกคนที่อยู่ภายในองค์กร ดังนั้นสมาชิกในองค์กร 
อาจเป็นผู้น าได้ตามเวลาและสถานการณ์ที่เหมาะสม ทฤษฎีการกระจายภาวะผู้น านั้น Troen และ 
Boles (1994 อ้างใน Nathan Bond, 2011) กล่าวว่า “การสอนไม่ใช่วิชาชีพที่เห็นค่าหรือสนับสนุน
ภาวะผู้น าจากต าแหน่งงาน ลักษณะของโรงเรียนที่มีการแบ่งล าดับขั้นมีรูปแบบมาจากแบบจ าลอง
อุตสาหกรรมในศตวรรษที่ 19 ทั้งนี้โดยจะมองว่าความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารโรงเรียนกับครูเป็น
ความสัมพันธ์แบบปรปักษ์ กล่าวคือ ผู้บริหารโรงเรียนเป็นเสมือนผู้จัดการ ส่วนครูเป็นเสมือนแรงงาน 
ครูมีสถานะเท่าเทียมกันทุกคน เช่นเดียวกับแรงงานในโรงงานยุค 1800 นอกจากนี้โอกาสในการเป็น
ผู้น าก็มีข้อจ ากัดอย่างมาก”  

สรุปว่า หากนักศึกษาครูมีความเข้าใจในทฤษฎีภาวะผู้น าแบบกระจายก็จะช่วยให้
สามารถเข้าใจว่าโรงเรียนบางแห่งก าลังเปลี่ยนแปลงแนวทางการด าเนินงาน ซึ่งครูก าลังได้รับการ
ส่งเสริมให้ละทิ้งพฤติกรรมการอยู่โดดเดี่ยวตามล าพัง สนับสนุนให้มีพฤติกรรมการประสานงานร่วมกับ
เพ่ือนร่วมงานและผู้บริหาร และมีความรับผิดชอบในฐานะผู้น าเพ่ือตอบสนองความต้องการของ
โรงเรียน Frost & Harris (2003); Muijs & Harris (2003) กล่าวว่า แม้ว่าครูทุกคนจะเป็นครูที่ยังอ่อน
ประสบการณ์ก็สามารถเป็นผู้น าได้ ซึ่งนักศึกษาครูจะต้องมีความพร้อมต่อโอกาสนี้   
 

2) ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Theory of Transformational Leadership) 
ทฤษฎีนี้กล่าวว่า ผู้น ามีศักยภาพในการเปลี่ยนแปลง ปรับเปลี่ยน เพ่ิมแรงจูงใจ และ

เป้าหมายของบุคคลที่อยู่ใกล้ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงช่วยให้ครูผู้น าริเริ่มการเปลี่ยนแปลงโดย
น าไปสู่การมีส่วนร่วมเชิงประชาธิปไตยของบุคคลอ่ืนๆ ในองค์กร ครูผู้น าจะต้องช่วยอ านวยความ
สะดวกและริเริ่มให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในองค์กร ครูผู้น าท าหน้าที่เป็นผู้ด าเนินการเปลี่ยนแปลงหรือ 
change agents  ซึ่งจะต้องกลายเป็นผู้เรียนรู้ตลอดทั้งชีวิต โดยเรียนรู้ในด้านการสอนและเทคโนโลยี
ที่มีความซับซ้อนมากยิ่งขึ้นและจะต้องมีความสามารถสร้างและปฏิรูปการประสานงานร่วมกับเพ่ือน
ร่วมงาน ผู้ปกครอง หน่วยงานในชุมชน ธุรกิจและอ่ืนๆ อย่างมีประสิทธิภาพ รวมไปถึงองค์ประกอบ
ด้านศีลธรรมด้วย ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ องค์ประกอบแรกคือ ผู้น า
จะต้องปลูกฝังความภาคภูมิใจ ความศรัทธา และความเคารพ จะต้องมองเห็นสิ่งที่ส าคัญ มี
ความสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ให้ผู้อ่ืนเข้าใจได้ องค์ประกอบที่สองคือ ผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะต้อง
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มอบหมายหน้าที่โครงการต่างๆ ให้ผู้อ่ืนมีส่วนร่วมและสร้างประสบการณ์เรียนรู้เชิงบวก ให้ความ
สนใจต่อความต้องการของผู้ตามโดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ที่ดูเหมือนจะถูกมองข้ามและปฏิบัติกับผู้อ่ืนด้วย
ความเคารพ และองค์ประกอบที่สามคือ ผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะต้องมีส่วนร่วมกับผู้อ่ืนโดยเสนอ
แนวคิดที่ท้าทายสถานะเดิมในปัจจุบันหรือท้าทายแนวคิดเดิมๆ ผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะต้องชี้น า
แนวทางในการตรวจสอบปัญหาจากหลากหลายแง่มุมและให้ทางแก้ปัญหาในเชิงสร้างสรรค์แก่ผู้ตาม  

การเรียนรู้ เกี่ยวกับทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวนี้  นักศึกษาครู
จ าเป็นต้องเข้าใจว่าเป้าหมายของการเรียนการสอนคือ การกระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวก
ในชีวิตของผู้อ่ืน โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ที่อยู่ในขอบเขตอิทธิพลของผู้น า ครูที่ยังอ่อนประสบการณ์จะ
ท างานร่วมกับนักเรียนและเป็นผู้น านักเรียน รวมถึงท างานร่วมกับเพ่ือนร่วมงานที่ต้องมีปฏิสัมพันธ์กัน 
ซึ่งนักศึกษาครูจะต้องเป็นผู้น าและเปลี่ยนแปลงผู้อ่ืนโดยผ่านการกระท าของตนเอง 

3) ทฤษฎีภาวะผู้น าใฝ่บริการ (Theory of Servant Leadership) 
ทฤษฎีผู้น าหลายทฤษฎีจะใช้แนวคิดที่มุ่งเน้นตัวผู้น าเป็นอันดับแรก กล่าวคือ มุ่งเน้น

ไปที่บุคคลที่แสวงหาอ านาจส่วนตัว แต่ในทางกลับกันภาวะผู้น าใฝ่บริการนั้นจะมีความตรงกันข้ามกับ
รูปแบบเดิม โดยสนับสนุนและมุ่งเน้นบุคคลที่จะให้บริการก่อนเป็นอันดับแรก ส่วนบุคคลที่จะเป็นผู้น า
ให้ความส าคัญเป็นอันดับรอง ซึ่งผู้น าใฝ่บริการจะมีส่วนร่วมในสังคมอย่างเต็มที่และจะใช้อ านาจของ
ตนเองเป็นเครื่องมือในการสร้างสภาพการณ์ที่ดีขึ้นและมุง่เน้นที่การช่วยเหลือผู้อ่ืน ผู้น าใฝ่บริการจะมี
ทักษะและความสามารถในการรับฟัง มีความเห็นอกเห็นใจ มีความสามารถในการโน้มน้าว การมอง
การณ์ไกล การให้บริการและการสร้างชุมชน ผู้น าใฝ่บริการจะปรับความต้องการของตนเองให้เข้ากับ
ความต้องการของผู้อ่ืนและจะแสดงความมุ่งมั่นต่อการเติบโต ทฤษฎีนี้มีความส าคัญต่อภาวะผู้น า
ส าหรับนักศึกษาครู เนื่องจากบ่งชี้ถึงการเล็งเห็นความต้องการของคนอ่ืนอยู่เหนือความต้องการของ
ตนเอง ครูมักจะเข้าสู่วิชาชีพด้วยวิธีที่จะช่วยสนับสนุนสังคมและปรับปรุงชีวิตของนักเรียน ภาวะผู้น า
ใฝ่บริการซึ่งเป็นทฤษฎีที่ช่วยอธิบายว่าเหตุใดนักศึกษาครูจึงมีการกระท าเช่นนั้น    

 

นอกจากทฤษฎีที่มีความเชื่อมโยงส าหรับการเตรียมนักศึกษาสู่ภาวะครูผู้น าแล้ว 
Nathan (2011) ยังได้อธิบายถึงความรู้ที่จ าเป็นส าหรับการเตรียมนักศึกษาครูสู่การเป็นครูผู้น าไว้เป็น 
4 ด้าน ประกอบด้วย 

1) ความรู้เกี่ยวกับตนเอง (Knowledge of Self) 
การเริ่มต้นของครูผู้น า จ าเป็นต้องช่วยให้นักศึกษาครูมองว่าตนเองเป็นทั้งบทบาท

ผู้น าและครูผู้สอน ซึ่งจากงานวิจัยที่ผ่านมาพบว่า ครูมักจะไม่ยอมรับบทบาททั้งสองนี้ ภาวะครูผู้น าจะ
ถูกมองข้ามผ่านของครูผู้น าเองเพราะครูผู้น าไม่สามารถตระหนักว่าตนเองเป็นผู้น า และครูผู้น าไม่
เชื่อมโยงการสอนและการเป็นผู้น าเข้าด้วยกัน สภาวะดังกล่าวนี้เกิดจากสองประเด็นที่เป็นต้นเหตุ 
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ประเด็นแรกคือ ครูอาจกลัวปฏิกิริยาของเพ่ือนร่วมงานและไม่ต้องการแปลกแยกออกจากกลุ่มใน
สภาพแวดล้อมการท างานที่เห็นคุณค่าของการปฏิบัติต่อทุกคนอย่างเท่าเทียม ประเด็นที่สองคือ 
โรงเรียนมีโครงสร้างล าดับขั้นรูปแบบเดิม ซึ่งท าให้ครูแยกตัวออกจากกลุ่มเพ่ือนร่วมงานและไม่
สามารถก้าวขึ้นไปยังล าดับขั้นที่สูงขึ้นได้  
 

2) ความรู้เกี่ยวกับผู้อ่ืน (Knowledge of Others) 
นอกเหนือจากความรู้เกี่ยวกับตนเองแล้ว นักศึกษาครูจะต้องมีความรู้เกี่ยวกับผู้อ่ืน 

เช่น ความรู้เกี่ยวกับเพ่ือนร่วมงาน ผู้ปกครอง นักเรียน ผู้บริหาร และผู้น าชุมชน กล่าวคือ การมุ่งเน้น
การมีส่วนร่วมกับชุมชนที่นอกเหนือจากสภาพแวดล้อมของโรงเรียน จะส่งเสริมครูผู้น าให้มีมุมมองว่า
ตนเองเป็นผู้มีบทบาทในชุมชนโดยมีหน้าที่รับผิดชอบช่วยเหลือต่อการด ารงชีวิตของผู้อ่ืนทั้งภายใน
และภายนอกโรงเรียน นอกจากนี้ยังเห็นคุณค่าความส าคัญในการสร้างและการรักษาความสัมพันธ์เชิง
บวกกับผู้ปกครอง โดยมีกิจกรรมในเชิงร่วมมือและให้ผู้ปกครองมีส่ วนร่วมในชุมชนและงานของ
โรงเรียน ซึ่งมีความสอดคล้องในงานวิจัยพบว่า ครูเป็นผู้น าในชุมชนโดยเป็นแบบอย่างของการเป็น
สมาชิกท่ีดีภายใต้ระบอบประชาธิปไตย ด้วยการออกแบบหลักสูตรที่ให้นักเรียนมีส่วนร่วมในโครงการ
เรียนรู้ ซึ่งครูจะต้องเชื่อมโยงห้องเรียนเข้ากับชุมชน (O’Hair and Reitzug, 1997 อ้างใน Nathan, 
2011) 

 

3) ความรู้เกี่ยวกับโรงเรียน (Knowledge of Schools) 
นักศึกษาครูจะต้องมีความรู้เกี่ยวกับโรงเรียนและสภาพแวดล้อมของโรงเรียน

โดยรวมไปถึงกระบวนการตัดสินใจ การพัฒนาปรับปรุง และการปกครอง ซึ่งครูในฐานะผู้น าจะต้อง
เข้าใจภาวะผู้น าว่าเป็นกระบวนการอย่างหนึ่งและต้องเข้าใจว่าโรงเรียนคือองค์กร ครูจะต้องพัฒนา
ทักษะความมีมนุษยสัมพันธ์เพ่ือช่วยให้เกิดการกระท าร่วมกัน ครูจะต้องจัดการการเปลี่ยนแปลง
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องให้โรงเรียนมีประสิทธิภาพ มีการเรียนการสอน และมีการเรียนรู้
ของนักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพโดยมีการสะท้อนแนวคิดในลักษณะเดียวกัน ดังนั้นครูผู้น าจะต้อง
เข้าใจโครงสร้างของโรงเรียนและระบบโรงเรียน ตลอดจนความพึงพอใจของครูและการแปลกแยก
ของครู รวมถึงปฏิกิริยาตอบสนองต่อค าสั่งของรัฐ   
 

4) ความรู้เกี่ยวกับการสอน (Knowledge of Teaching) 
นักศึกษาครูจะต้องปรับตัวเข้ากับการสอน เนื่องจากการสอนที่มีคุณภาพสูงนั้นคือ

หน้าที่ส าคัญของครูผู้สอน ในการพัฒนาความเชี่ยวชาญนั้นนักศึกษาครูจะต้องแสวงหาการพัฒนาทาง
วิชาชีพในด้านการสอน ซึ่งการฝึกฝนของครูผู้น านั้นจะต้องอาศัยการฝึกในวิธีการและเทคนิคที่มีความ
เป็นปัจจุบันมากที่สุด รวมทั้งครูผู้น าจะต้องเป็นผู้เรียนแบบที่เรียนรู้ไปตลอดชีวิต ดังค ากล่าวว่า “ครู
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จะต้องเป็นผู้เรียนที่เรียนรู้ไปตลอดชีวิต โดยจะต้องเรียนรู้วิธีการสอนและเทคโนโลยีการสอนที่มีความ
ซับซ้อนมากขึ้น โดยจะต้องสามารถสร้างและปฏิรูปการประสานงานร่วมกับเพ่ือนร่วมงาน ผู้ปกครอง 
หน่วยงานในชุมชน ภาคธุรกิจและอ่ืนๆ ให้เกิดผลได้” (Fullan, 1993 อ้างใน Nathan, 2011)  ดังนั้น
เมื่อนักศึกษาครูได้พัฒนาความเชี่ยวชาญ ก็จะพร้อมที่จะแบ่งปันการท างานร่วมกับผู้อ่ืน ซึ่งบ่อยครั้งที่
ภาวะครูผู้น าพัฒนามาจากงานในการสอนของนักศึกษาครู ก็จะพัฒนาวิธีการใหม่ๆ ในห้องเรียนของ
ตนเอง จากนั้นพบว่าเพ่ือนร่วมงานต่างให้ความสนใจในวิธีการดังกล่าวก็จะพบว่าการเรียนรู้ใหม่ๆ ได้
เริ่มต้นจากจุดนี้เช่นกัน  (Danielson, 2005) 
 

สรุปได้ว่าความรู้ (Knowledge) ที่นักศึกษาครูจ าเป็นต้องเรียนรู้เพื่อสู่การเป็นครูผู้น านั้น
ประกอบด้วย 4 ด้านคือ ความรู้เกี่ยวกับตนเอง ความรู้เกี่ยวกับผู้อ่ืน ความรู้เกี่ยวกับโรงเรียน และ
ความรู้เกี่ยวกับการสอนแล้ว ทั้งนี้นักศึกษาครูเพ่ือการเปลี่ยนแปลงสู่ครูผู้น ายังจ าเป็นต้องพัฒนาทักษะ 
(Skills) ทั้ง 3 ทักษะตามมุมมองของครูผู้น า (Nathan, 2011) ดังนี้ 

1) ทักษะในการท าความเข้าใจกลไกการเรียนรู้ของตนเองและของผู้อ่ืนด้วยการสืบสอบ 
และการสะท้อนคิด (Metacognitive Skills of Inquiry and Reflection)  ทักษะในการท าความ
เข้าใจกลไกการเรียนรู้ของตนเองและของผู้อ่ืนด้วยการสืบสอบและการสะท้อนคิดเป็นทักษะที่จ าเป็น
ส าหรับการเป็นครูผู้น า ซึ่งการสืบเสาะเป็นการศึกษาอย่างต่อเนื่อง การสะท้อนคิด และการวิเคราะห์
แนวปฏิบัติการสอนของบุคคลและแนวปฏิบัติโดยรวมของโรงเรียน  ภาวะครูผู้น าเป็นเรื่องของการ
ส่งเสริมให้เกิดการสืบสอบเพื่อค้นหาแนวทางที่หลากหลายในการกระตุ้นโรงเรียนและบุคลากร รวมไป
ถึงการส่งเสริมให้เกิดการตั้งค าถาม ตัวอย่างเช่น “เราจะปรับปรุงแนวปฏิบัติของเราอย่างไร” 
ครูผู้สอนและการเรียนการสอนเกี่ยวข้องกับแนวคิดเรื่องการ สืบสอบและการสะท้อนคิดที่มุ่งเน้นไปที่
แนวปฏิบัติเป็นหลัก กล่าวคือเป็นการใช้การสอบถามเพ่ือเรียนรู้เกี่ยวกับการสอนและเป็นการทุ่มเท
เวลาไปกับการวางแผนอย่างถี่ถ้วน การกระท าอย่างมีจิตส านึก การสังเกตได้อย่างเป็นระบบและ   
การสะท้อนคิดอย่างระมัดระวังเกี่ยวกับแนวปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ หากปราศจากการสืบสอบครู
ผู้น าจะไม่สามารถผลักดันขีดจ ากัดด้านความสามารถของตนเองได้  การสืบสอบและการสะท้อนคิด
เสมือนเป็นกลไกท่ีก่อให้เกิดความมีชีวิตชีวาและการกลับคืนสู่สภาพเดิม เนื่องจากครูคือผู้เรียนที่มีการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตและถือเป็นตัวแทนการเปลี่ยนแปลง ดังนั้นครูอาจจะไม่สามารถมีส่วนร่วมกับผู้เรียน
ในการกลายเป็นผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง หากครูไม่ได้ใช้ทักษะในการสืบสอบของตนเอง Fullan (1995) 
และ Odell (1997) พบว่า “การมุ่งเน้นไปที่การสืบสอบนั้นไม่เพียงแต่ครูผู้น าจะสามารถพ่ึ งพา
งานวิจัยเพ่ือเพ่ิมพูนแนวปฏิบัติของตนเอง แต่ครูผู้น ายังจะต้องสะท้อนคิดและจะต้องสืบสอบเพ่ือที่จะ
สร้างการเปลี่ยนแปลงในบริบททางสังคมและหลักสูตรในโรงเรียนด้วย และครูผู้น าที่จะเรียนรู้ได้ดีที่สุด
ได้โดยการผ่านการศึกษา การปฏิบัติ และการสะท้อนคิด ตลอดจนผ่านการประสานงานร่วมกับครู   
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คนอ่ืนและผ่านการพิจารณานักเรียนอย่างใกล้ชิด รวมถึงผลงานของนักเรียนด้วยการแบ่งปันสิ่งที่ครู
มองเห็น 
 

2) ทักษะความมีมนุษย์สัมพันธ์เพ่ือการประสานงานและการเป็นพ่ีเลี้ยง (Interpersonal 
Skills for Collaboration and Mentoring)  นักศึกษาครูจะต้องเรียนรู้ที่จะประสานงานร่วมกับ
บุคลากรอ่ืนๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งความร่วมมือกับครูและเพ่ือนร่วมชั้น องค์ประกอบหนึ่งที่มี
ความสัมพันธ์กับการประสานงานคือ การเป็นพ่ีเลี้ยงหรือ Mentoring การเป็นครูพ่ีเลี้ยงคือ รูปแบบ
การท างานร่วมกันระหว่างผู้เชี่ยวชาญและผู้ที่ยังด้อยประสบการณ์  ซึ่งการเป็นพี่เลี้ยงมีความจ าเป็นต่อ
การริเริ่มใช้แนวปฏิบัติของการสร้างภาวะครูผู้น า เนื่องจากการเป็นพ่ีเลี้ยงจะท าให้ครูที่มีประสบการณ์
สามารถแบ่งปันในสิ่งที่พวกเขาได้เรียนรู้มาโดยแบ่งปันกับนักศึกษาครู และนักศึกษาครูก็สามารถ
แบ่งปันความตื่นเต้นและความรู้ของตนเองร่วมกับครูที่มีประสบการณ์แล้วเช่นกัน 

งานวิจัยที่ผ่านมาได้อธิบายถึงหลากหลายเหตุผลที่ควรมีการประสานงาน เมื่อนักศึกษา
ครูท างานร่วมกันก็จะสามารถปรับปรุงทักษะภาวะผู้น า และทักษะในการสอนของตนเองได้  การ
ท างานร่วมกับคนอ่ืนเป็นการกระตุ้นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยมีเป้าหมายเพ่ือช่วยให้ต่างฝ่าย
ต่างเติบโตและมีวิวัฒนาการในฐานะผู้น าและผู้เรียนในเวลาเดียวกัน กระบวนการเปลี่ยนแปลงจะ
เกิดขึ้นเมื่อทุกคนเรียนรู้และตระหนักว่า การประสานงานก าลังถูกมองว่าเป็นหน้าที่ส าคัญของภาวะ
ผู้น า อีกทั้งยังเป็นองค์ประกอบหลักในการพัฒนาโรงเรียนในฐานะชุมชนที่มีผู้เรียนรู้แบบตลอดชีวิต  
การพัฒนาทางวิชาชีพที่เป็นรากฐานของการท างานเป็นทีมและการประสานงานเป็นสิ่งจ าเป็นใน
โรงเรียนที่มีการเปลี่ยนแปลงไปสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ซึ่งชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่ต้องการและประสงค์
ที่จะมี หรือเป็นโรงเรียนที่ทุกคนมีบทบาทในฐานะผู้เรียน รวมทั้งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
ที่เพ่ิมขึ้นถือเป็นผลพลอยได้มาจากการประสานงานนั่นเอง การที่ครูท างานร่วมกันอย่างใกล้ชิดจึง
ก่อให้เกิดคุณภาพการสอนที่สูงขึ้นในหลากหลายวิชาและบรรลุเป้าหมายการศึกษา รวมไปถึงการ
เขา้ใจนักเรียน ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนที่เพ่ิมขึ้นนั้นเกิดขึ้นเมื่อการสอนมีลักษณะแบบมีการประสานงาน 
การสอนจึงเริ่มมีลักษณะสู่สาธารณะมากขึ้นและมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่มากข้ึน  

การปลูกฝังให้มีบรรยากาศที่ส่งเสริมให้มีการประสานงานนั้นจะต้องท าอย่างรอบคอบ 
ครูผู้น าจะต้องมีเพ่ือนร่วมงานที่สนับสนุนวิสัยทัศน์ของตนเอง จะต้องสร้างมติเอกฉันท์ในกลุ่มผู้สอนที่
มีความหลากหลาย และจะต้องสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้อ่ืนให้เห็นความส าคัญของสิ่งที่ตนน าเสนอ
และแสดงความน่าจะเป็นของแผนการปรับปรุง เมื่อท างานร่วมกับเพ่ือนร่วมงานจะเป็นการดีกว่าหาก
ครูผู้น ามีบทบาทแบบ nudger (ผู้สะกิด) มิใช่แบบ bulldozer (ผู้คุกคาม) ซึ่งหมายความว่า ครูผู้น า
จะต้องเต็มใจที่จะเจรจาต่อรองและบรรลุซึ่งฉันทามติแม้ว่าจะมี แนวคิดที่แตกต่างกันมากมาย 
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(Ackerman & Mackenzie, 2006 อ้างใน Nathan, 2011) และนักศึกษาครูจะต้องตระหนักว่าการ
เป็นผู้น าและผู้ตามต่างเป็นการกระท าของภาวะผู้น าทั้งสิ้น   
 

3) ทักษะภาวะผู้น า (Leadership Skills) นักศึกษาครูที่ก าลังจะเป็นผู้สวมบทบาทการ
เป็นครูผู้น านั้น จ าเป็นต้องพัฒนาทักษะที่เหมาะสม เนื่องจากครูผู้น าต้องปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืนอยู่เสมอ 
ดังนั้นการสื่อสารจึงจะต้องมีประสิทธิผล การรู้วิธีเริ่มต้นการสนทนา การแบ่งปันแนวคิด การถาม
ค าถาม การอภิปรายข้อมูลต่างๆ การสังเคราะห์มุมมองที่แตกต่าง และการรับฟังอย่างกระตือรือร้น 
สิ่งเหล่านี้เป็นทักษะที่ส าคัญอย่างยิ่ง นอกเหนือจากการมีทักษะการสื่อสารขั้นพ้ืนฐานที่ดีแล้ว ครูผู้น า
จะต้องมีทักษะในการท างานเป็นกลุ่ม ทักษะการมีมนุษยสัมพันธ์ และการสร้างเครือข่าย ซึ่งเป็นแนว
ปฏิบัติที่ครูผู้น าต้องท าอยู่เสมอ ครูผู้น าจะต้องสามารถชี้น ากลุ่มเพราะสมาชิกในกลุ่มจะต้องท างาน
ร่วมกัน การระบุจุดแข็งของสมาชิกในกลุ่มและขอบเขตของการเติบโต การสร้างทีมและการพัฒนาทีม 
การสร้างฉันทามติ  การจัดการการเปลี่ยนแปลงในกลุ่มและการแก้ไขความขัดแย้งเป็นสิ่งส าคัญทั้งสิ้น 
ครูผู้น าจะต้องสามารถสร้างและตอบสนองเป้าหมายระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงจัดระเบียบวาระ
การประชุม ด าเนินการประชุมอย่างมีประสิทธิภาพ ก าหนดโครงสร้างของการพัฒนาผู้ร่วมงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีพละก าลังและความกระตือรือร้นเมื่อเผชิญอุปสรรค อีกทั้งจะต้องมีทิศทางที่ชัดเจน
และจะต้องสามารถสร้างวิสัยทัศน์ให้กับกลุ่มและตนเองได้ ตลอดจนสามารถถ่ายทอดข้อความและ
โน้มน้าวเพ่ือนร่วมงานและสมาชิกในชุมชนเพ่ือให้มีส่วนร่วมในวิสัยทัศน์ และที่ส าคัญครูผู้น าคือผู้ที่
ปรึกษาทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน โดยการเป็นผู้แสวงหาทางแก้ปัญหาเมื่อพบอุปสรรคและ
ปัญหา จะระบุปัญหา พัฒนา แผนการก าหนดทรัพยากรที่จ าเป็นต้องใช้ ตรวจสอบความก้าวหน้าและ
พิจารณาแผนการ ตลอดจนด าเนินแผนการให้แล้วเสร็จ  ทั้งนี้ Lieberman, Saxl, and Miles (2000) 
ได้กล่าวถึงทักษะภาวะผู้น าสู่การเป็นครูผู้น าประกอบด้วย 6 ประการ คือ  1) การสร้างความไว้วางใจ
และความปรองดองกัน 2) การวินิจฉัยองค์กร 3) การรับมือกับกระบวนการ 4) การใช้ทรัพยากร 5) 
การจัดการงาน และ 6) การสร้างทักษะและความม่ันใจให้กับผู้อื่น 
 

Teresa, Jeremy, Katherine และ Richard (2010) กล่าวถึง ทักษะของภาวะครูผู้น า
ของนักศึกษาครู แบ่งออกเป็น 8 ทักษะ คือ 

1) หลักจริยธรรมในการท างาน (Work ethic) คือ การมีความพยายาม เต็มไปด้วย
ความคิดริเริ่มและสามารถแก้ปัญหาได้ดี ตลอดจนความรับผิดชอบและมีความมุ่งมั่นให้เกิดผลสัมฤทธิ์
ตามเป้าหมาย  

2) ท างานเป็นทีม (Teamwork) คือ การมีทักษะในการท างานเป็นทีมที่ดี มีความเต็มใจ
หรือพร้อมที่จะสร้างความสัมพันธ์และความไว้วางใจกับเพ่ือนร่วมงาน ผู้ปกครอง นักเรียน ผู้บริหาร 
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และชุมชนเพื่อให้เกิดการร่วมมือกันในการท างาน รวมทั้งมีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ และการมี
ความแน่วแน่เด็ดเดี่ยวในการแก้ปัญหาความขัดแย้ง 

3) ภาวะผู้น า (Leadership) คือ การมีความสามารถหรืออิทธิพลในการโน้มน้าว  ชักจูง 
สร้างแรงบันดาลใจ และกระตุ้นผู้อ่ืนเพื่อการปรับปรุงให้ดีขึ้น ด้วยการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 

4) การเปิดเผย (Openness) คือ ความสามารถในการปรับตัว การเปิดใจเพ่ือที่จะ
ยอมรับ และการสะท้อนคิด อีกท้ังสามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาวะใหม่ผ่านความสามารถใน
สถานการณ์ด้วยการสร้างสรรค์และการยืดหยุ่น 

5) มีวิสัยทัศน ์(Vision) คือ การมีความสามารถท่ีจะบอกโอกาสส าหรับการปรับปรุง
หรือเพ่ือที่จะแก้ปัญหาภายในโรงเรียนด้วยการประเมินความต้องการของผู้เรียน ครูและโรงเรียน 
รวมถึงสามารถมองเห็นภาพใหญ่ (big picture) และวิธีที่จะท าให้ถึงเป้าหมายของการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

6) ความรู้สึกเชิงบวก (Positive affect) คือ การมีอารมณ์เชิงบวก การมองโลกในแง่ดี 
มีความไว้วางใจและมีความมั่นใจในการน าผู้อ่ืนเพื่อที่จะคิดสร้างสรรค์และท างานร่วมกันเพ่ือที่จะ
แก้ปัญหา 

7) กล้าเสี่ยง (Risk taking) คือ การมีความกล้าที่จะท าเพ่ือที่จะบรรลุเป้าหมาย กล้าที่จะ
เปลี่ยน กล้าที่จะพยายามริเริ่มนวัตกรรมใหม่ๆ โดยไม่ค านึงถึงความล้มเหลวที่จะเกิดขึ้น  

8) เชื่อมโยงการสอน (Teaching related) คือ การมีเจตคติที่ดีต่อการเป็นครู มีความรู้
ในศาสตร์ด้วยความสามารถเชื่อมโยงกับปรัชญาการศึกษา และมีความเข้าใจในทฤษฎีและการปฏิบัติ 
รวมทั้งมีทักษะการสอนที่ดีและประสบความส าเร็จในห้องเรียน 

 

การศึกษาข้างต้น ผู้วิจัยด าเนินการสังเคราะห์แนวคิดภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู ได้ดัง
ตาราง 
ตาราง 2.1 สังเคราะห์แนวคิดภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู 

แนวคิดภาวะครูผู้น าของนักศกึษา คุณลักษณะส่วนบุคคล ทักษะ ความรู้ 

Danielson (2007) & Phelps (2008) /   

Leblanc & Shelton (1997) /   

Barth (2001) /   

Donaldson (2007) / /  
Aitken (2008) /   
Lieberman, Saxl, and Miles (2000)  /  
Teresa, Jeremy, Katherine & Richard (2010)  /  
Nathan (2011) / / / 
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จะเห็นได้ว่าจากแนวคิดภาวะครูผู้น า ภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูมุ่งเน้นเสริมสร้างให้
เกิดการแสดงออกถึงคุณลักษณะส่วนบุคคลและทักษะในการเป็นผู้ที่ผลักดันและสนับสนุนให้เกิดการ
ปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติการสอนเพ่ือช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งมีความต่างจาก
ครูประจ าการที่มีองค์ประกอบของการแสดงออกภาวะครูผู้น าที่มากกว่า และนักศึกษาครูจะต้องเรียนรู้
จากการเป็นพ่ีเลี้ยงและการท างานร่วมกันระหว่างผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งการเป็นพ่ีเลี้ยงมีความจ าเป็นต่อการ
สร้างภาวะครูผู้น า การแสดงออกถึงคุณลักษณะส่วนบุคคลและทักษะของนักศึกษาครูสู่การมีภาวะครู
ผู้น ามีองค์ประกอบตามการสังเคราะห์ของผู้วิจัย ดังตาราง 
 

ตาราง 2.2 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู 
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สร้างความเชื่อมั่น
ในทีมว่าปัญหาท่ี
เกิดขึ้นเป็นสิ่งท้า
ทายและเป็นโอกาส
ท่ีดีท่ีจะแก้ปัญหา
ร่วมกัน 

    /   /     / / /  / 

สร้างให้ทีมเกิด
ความต้องการหา
แนวทางใหม่มา
แก้ปัญหาเพ่ือหา
ข้อสรุปใหม่ท่ีดีกว่า
เดิม 

    /   /     / / /  / 
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องค์ประกอบ 
ภาวะครูผู้น า 
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สร้างวิธีการสื่อสาร
และการสนทนาใน
ทีมอย่างสร้างสรรค์ 

       /   / /  / / /  

มีวิธีการคิดและการ
แก้ปัญหาอย่างเป็น
ระบบเพื่อริเริ่มการ
สอน 

 /   / /      / /   /  

มีวิธีการกระตุ้นให้
กลุ่มร่วมแสดง
ความคิดเห็นและ
เหตุผล 

  /  /  / /   / / / / /   

ใช้กลยุทธ์ส่งเสริม
และเสริมแรงให้ทีม
เกิดการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง 

/  /  / /      / / /   / 

มั่นใจในการ
แลกเปลี่ยนความรู้ 
ประสบการณ์ และ
มุมมองใหม่ๆ ทาง
การศึกษา เพื่อ
น าไปปฏิบัติในชั้น
เรียน 

      /   /  /  /  / / 
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เชื่อมั่น
ประสบการณ์ของ
ตนเองและทีมว่า
สามารถพัฒนาได้ 

       /   / /  / / / / 

มึความกล้า
เพื่อท่ีจะเรียนรู้ 
ริเริ่มและเป็น
แบบอย่างทางการ
สอน 

 /   / /  / / /  / / /   / 

ท างานเป็นทีมเพื่อ
ส่งเสริมและ
พัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน  

  / /  / / / / / / / / /  / / 

สร้างเครือข่ายกับ
บุคลากรในโรงเรียน 
ผู้ปกครอง และ
ชุมชน เพื่อส่งเสริม
การเรียนรู้ของผู้เรียน 

     /    /      / / 

ปรับตัวให้ทันการ
เปลี่ยนแปลงของ
สังคมและคาดการณ์
อนาคต 

/       /     / /  / / 

มีวิธีการเรียนรู้เพื่อ
พัฒนาตนเองและ
ปรับปรุงการสอน
อย่างต่อเนื่อง 

/   /  / /   /  / /   / / 
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องค์ประกอบ 
ภาวะครูผู้น า 

ของนักศึกษาคร ู
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ใช้ภาวะผู้น าผลักดัน
การเปลี่ยนแปลงการ
สอนและการพัฒนา
วิชาชีพ 

       /     /   / / 

 
จากตาราง 2.2 ภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูประกอบด้วย 14 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1) สร้างความเชื่อม่ันในทีมว่าปัญหาที่เกิดข้ึนเป็นสิ่งท้าทายและเป็นโอกาสที่ดีที่จะ
แก้ปัญหาร่วมกัน 

2) สร้างให้ทีมเกิดความต้องการหาแนวทางใหม่มาแก้ปัญหาเพ่ือหาข้อสรุปใหม่ที่ดีกว่าเดิม 
3) สร้างวิธีการสื่อสารและการสนทนาในทีมอย่างสร้างสรรค์ 
4) มีวิธีการคิดและการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบเพื่อริเริ่มการสอน 
5) มีวิธีการกระตุ้นให้กลุ่มร่วมแสดงความคิดเห็นและเหตุผล 
6) ใช้กลยุทธ์ส่งเสริมและเสริมแรงให้ทีมเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
7) มั่นใจในการแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ และมุมมองใหม่ๆ ทางการศึกษา เพื่อ

น าไปปฏิบัติในชั้นเรียน 
8) เชื่อมั่นประสบการณ์ของตนเองและทีมว่าสามารถพัฒนาได้ 
9) มึความกล้าเพ่ือที่จะเรียนรู้ ริเริ่มและเป็นแบบอย่างทางการสอน 
10) ท างานเป็นทีมเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
11) สร้างเครือข่ายกับบุคลากรในโรงเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้

ของผู้เรียน 
12) ปรับตัวให้ทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมและคาดการณ์อนาคต 
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13) มีวิธีการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเองและปรับปรุงการสอนอย่างต่อเนื่อง 
14) ใช้ภาวะผู้น าผลักดันการเปลี่ยนแปลงการสอนและการพัฒนาวิชาชีพ 
 

1.4 แนวทางการประเมินระดับภาวะผู้น า 
การประเมินระดับภาวะผู้น านั้นสามารถท าได้ทุกช่วงเวลาของการพัฒนาและควร

ประเมินวัดระดับภาวะผู้น าอย่างต่อเนื่องด้วยเหตุผลหลักคือ การทราบข้อมูลอยู่ตลอดเวลาว่าระดับ
ภาวะผู้น าอยู่ในจุดใดและต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบการพัฒนาอีกหรือไม่เพ่ือให้การพัฒนาประสบ
ความส าเร็จดังที่มุ่งหวัง อีกทั้งความเป็นผู้น าที่ได้รับการพัฒนาไปแล้วอาจไม่อยู่คงทนหรือช่วยให้ผู้น า
รับมือกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปได้ตลอดเวลา ส่งผลให้การรักษาระดับภาวะผู้น าที่เหมาะสม
เพ่ือคงไว้ซึ่งความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต้องพิจารณาข้อมูลการประเมินระดับภาวะผู้น า
ประกอบอย่างต่อเนื่องเพราะข้อมูลเหล่านี้ที่สามารถบ่งชี้ได้ว่าถึงเวลาหรือได้เวลาต้องพัฒนาผู้น าแล้ว
หรือยัง (พัชรา วาณิชวศิน, 2560) 

ส่วนใหญ่การประเมินระดับภาวะผู้น าสามารถประเมินได้สามช่วงเวลาตลอด
กระบวนการพัฒนาผู้น าดังที่ The Joint Committee on Standards for Educational Evaluation 
(1994 อ้างใน พัชรา วาณิชวศิน, 2560) ได้กล่าวไว้ว่า การออกแบบการประเมินภาวะผู้น าควร
ตรวจสอบการเปลี่ยนแปลงของภาวะผู้น าในช่วงเวลาหลากหลายเหมาะสมและทันเวลา 

 

การประเมินระดับภาวะผู้น าในแต่ละช่วงระยะเวลานั้นสามารถสรุปรายละเอียดการ
ประเมินได้ดังต่อไปนี ้ 

1) การประเมินระดับภาวะผู้น าก่อนการพัฒนา ซึ่งจัดท าขึ้นเพ่ือประเมินระดับภาวะ
ผู้น าก่อนเริ่มการพัฒนาว่าภาวะผู้น าเป็นแบบไหน ตอบโจทย์แล้วหรือไม่ และอยู่ในระดับใด โดยการ
วิเคราะห์จากผลงาน บุคลิกภาพความเป็นผู้น า ศักยภาพที่มีตามกรอบสมรรถนะภาวะผู้น าที่องค์กร
ก าหนดขึ้นมา เพ่ือช่วยพัฒนาผู้น าให้เหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการขององค์กรให้มากที่สุด
ตัวอย่างการประเมินก่อนการพัฒนาเช่น การสังเกต ช่วยให้เห็นถึงความรู้ ทักษะ พฤติกรรมและ
ทัศนคติของผู้น า การสัมภาษณ์ช่วยให้ทราบถึงความต้องการการเรียนรู้ที่จ าเป็นหรือความคาดหวังที่มี
ต่อการพัฒนา การสนทนากลุ่มช่วยตัดสินถึงรูปแบบการพัฒนาที่เหมาะสม เป็นต้น 

2) การประเมินระดับภาวะผู้น าระหว่างการพัฒนา  ซึ่งจัดท าขึ้นเพ่ือประเมิน
ความก้าวหน้าของการพัฒนาภาวะผู้น าจากระดับภาวะผู้น าในสภาพจริงเทียบกับความคาดหวังว่ามี
พัฒนาการหรือไม่ อย่างไร และควรปรับวิธีการพัฒนาอีกหรือไม่ เพ่ือให้การพัฒนาผู้น าบรรลุตาม
ผลลัพที่ต้องการและ/หรืออย่างน้อยสอดคล้องกับสภาพการที่เกิดขึ้น รวมทั้งตรวจสอบว่ามีการพัฒนา
ภาวะผู้น าไปในทิศทางที่ก าหนดไว้ตั้งแต่แรกหรือไม่ ถ้าไม่ก็จะได้ปรับเปลี่ยนการพัฒนาให้เหมาะสม
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และพัฒนาไปในทิศทางที่ก าหนดไว้ได้ ตัวอย่างการประเมินระหว่างการพัฒนาเช่น การสังเกต ช่วยให้
เห็นระดับการพัฒนาทักษะ การสัมภาษณ์ช่วยให้ทราบแนวทางการประยุกต์ใช้สิ่งที่เรียน การสนทนา
กลุ่มช่วยให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับประสบการณ์การเรียนรู้ระหว่างการพัฒนา เป็นต้น 

3) การประเมินระดับภาวะผู้น าหลังการพัฒนา ซึ่งจัดท าขึ้นเพ่ือประเมินระดับภาวะ
ผู้น าหลังการพัฒนาแล้วว่า ภาวะผู้น าเป็นแบบไหน ตอบโจทย์แล้วหรือไม่ และอยู่ในระดับใดเมื่อเทียบ
กับผลการประเมินระดับภาวะผู้น าก่อนการพัฒนา เพ่ือวิเคราะห์ความแตกต่างก่อนและหลังการ
พัฒนาภาวะผู้น า รวมทั้งตรวจวัดความส าเร็จที่ได้รับจากการพัฒนาภาวะผู้น าที่จะท าลงไป ตัวอย่าง
การประเมินหลังการพัฒนาเช่น การสังเกตหลังการพัฒนาช่วยให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงของความรู้
ทักษะ พฤติกรรม และทัศนคติของผู้น า การสัมภาษณ์ช่วยให้ทราบถึงประสบการณ์การเรียนรู้และ
ความพึงพอใจที่มีต่อการพัฒนา การสนทนากลุ่มช่วยให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคในการ
ประยุกต์ใช้สิ่งที่เรียนรู้ เป็นต้น  

 

The Joint Committee on Standards for Educational Evaluation (1994 อ้างใน 
พัชรา วาณิชวศิน, 2560) ได้น าเสนอแนวทางการประเมินระดับภาวะผู้น าไว้ ดังนี้ 

1) ตรวจสอบผลการพัฒนาภาวะผู้น าจากมุมมองหลากหลาย ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้น าจะ
มีมุมมองเกี่ยวกับผู้น าที่แตกต่างกันออกไป ซึ่งจะมีการวัดระดับภาวะผู้น าก่อนเริ่มพัฒนาและวัดระดับ
ซ้ าอีกครั้งหลังพัฒนาว่าผู้น าเปลี่ยนแปลงไปอย่างไร หลังกระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าเสร็จสิ้นโดย
ตรวจสอบผ่านมุมมองของผู้จัดการพัฒนาและผู้เข้ารับการพัฒนา เพราะการได้ทราบภาพรวมของ
ภาวะผู้น านับเป็นสิ่งส าคัญประการหนึ่งที่ช่วยให้การออกแบบการประเมินมีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 

2) ประเมินการเปลี่ยนแปลงต่างๆที่สามารถสังเกตได้ ซึ่งการพัฒนาความสามารถ
ของผู้น านั้นต้องใช้การเปลี่ยนแปลงหลักหลายประเภท การท าความเข้าใจว่า การพัฒนาแบบไหนที่ส่ง
ผลดีและตรงจุดไหนที่ส่งผลที่คาดไม่ถึงจึงเป็นสิ่งส าคัญในการออกแบบการประเมินที่มีประสิทธิภาพ
เพราะผู้น าแต่ละคนพร้อมที่จะเรียนรู้ หรือเปลี่ยนแปลงในช่วงเวลาที่ต่างกัน ซึ่งเป็นเรื่องส าคัญที่ต้อง
ออกแบบการประเมินให้สามารถตรวจสอบการเปลี่ยนแปลงเมื่อเกิดขึ้นได้โดยการเปลี่ยนแปลงที่
สังเกตเห็นได้รวมถึงความรู้ ความตระหนักรู้ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ผลงานผู้น าหรือผลงานทีมท่ี
ดีขึ้นและการเปลี่ยนแปลงภายในองค์กร 

3) ใช้วิธีเก็บรวบรวมข้อมูลที่หลากหลาย เพราะไม่มีวิธีใดที่สมบูรณ์แบบที่สุดแต่ละ
วิธีล้วนมีข้อดีและข้อเสียในตัวมันเอง การออกแบบการประเมินที่ใช้วิธีการหลากหลายจะสามารถ
เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับผลต่างๆ และสามารถน าเสนอความรู้สึกที่เข้าใจได้ถึงการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน 

4) มองดูการเปลี่ยนแปลงเป็นระยะๆเพราะบ่อยครั้งที่การพัฒนาภาวะผู้น ามีผลลัพธ์
ทั้งในระยะสั้นระยะกลางและระยะยาว การจ ากัดการประเมินอยู่เพียงแค่ปฏิกิริยาของผู้เข้ารับการ
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พัฒนาหลังการพัฒนาหรือระยะเวลา 30 วันหลังการพัฒนาอาจดูไม่ค่อยมีประสิทธิภาพมากพอที่จะ
บอกถึงผลการพัฒนาได้ เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงใช้เวลานานกว่านั้นบางครั้งอาจมีบางช่วงเวลาด้วย
ซ้ าที่ผลงานลดลงในขณะที่ผู้น าก าลังเรียนรู้และฝึกฝนการใช้ทักษะใหม่ๆ ซึ่งบ่งบอกไม่ได้ว่าการพัฒนา
ภาวะผู้น านั้นประสบความล้มเหลว เพราะถ้าบอกเพียงผลลัพธ์ระยะสั้น การพัฒนานั้นอาจไม่ช่วยให้
เห็นถึงผลลัพธ์ระยะยาวที่มีนัยส าคัญหรืออาจเสียโอกาสเรียนรู้วิธีการเพ่ิมผลลัพธ์ในระยะยาวที่มี
นัยส าคัญมากยิ่งขึ้น ดังนั้นการออกแบบการประเมินควรตรวจสอบการเปลี่ยนแปลงในช่วงเวลาที่
หลากหลายเหมาะสมและทันเวลา 

5) ประเมินการเปลี่ยนแปลงในระดับที่แตกต่าง ถึงแม้ว่าการพัฒนาจะเน้นไปที่ตัว
ผู้น า แต่องค์กรก็คาดหวังว่า การพัฒนานั้นจะส่งผลดีต่อทีม องค์กรและชุมชนหรือนอกเหนือจากนั้น
ด้วย การจ ากัดการประเมินอยู่เพียงแค่การเปลี่ยนแปลงของผู้น าเท่านั้นไม่สามารถสร้างความชัดเจน
ให้เห็นถึงความเชื่อมโยงของการเปลี่ยนแปลงที่หลากหลาย ดังนั้นจึงเป็นเรื่องส าคัญที่จะวัดประเภท
การเปลี่ยนแปลงและวิเคราะห์ความเชื่อมโยงเพ่ือจะได้เข้าใจว่า ท าไมการพัฒนานั้นได้ผลหรือไม่ได้ผล
ตามท่ึคาดหวังเอาไว้ 

6) ใช้กลุ่มควบคุมเพ่ือเปรียบเทียบ การใช้กลุ่มควบคุมเพ่ือเปรียบเทียบช่วยให้เกิด
ความแน่นอนว่า การเปลี่ยนแปลงที่พบเป็นผลสืบเนื่องมาจากการพัฒนาภาวะผู้น าที่จัดท าข้ึนไม่ได้เกิด
จากตัวแปรอ่ืนๆ การหากลุ่มควบคุมที่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มที่เข้ารับการพัฒนาภาวะผู้น ามา
เปรียบเทียบผลจึงมีประโยชน์มาก เพราะถ้าการพัฒนามีความแตกต่างระหว่างสองกลุ่มและกลุ่มที่เข้า
รับการพัฒนามีการเปลี่ยนแปลงมากกว่า  กลุ่มควบคุมก็สามารถสรุปผลการพัฒนาได้ว่าการ
เปลี่ยนแปลงเป็นผลมาจากการพัฒนาภาวะผู้น าที่จะท าข้ึนมานั่นเอง 

7) ใช้การออกแบบตามช่วงระยะเวลาเพ่ือเปรียบเทียบ บางครั้งการใช้กลุ่มควบคุมก็
เป็นเรื่องที่ท าได้ยาก อาจใช้การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้เข้ารับการพัฒนาก่อนเข้ารับการพัฒนาซึ่งจะ
ท าให้เห็นถึงแนวโน้มของการพัฒนาตามช่วงระยะเวลาและน ามาเปรียบเทียบกับแนวโน้มที่เกิดขึ้น
ระหว่างและหลังการพัฒนาเสร็จสิ้น ตราบเท่าที่ไม่มีการเปลี่ยนแปลงใดส่งผลกระทบต่อผลลัพธ์
ระหว่างช่วงเวลาการพัฒนานั้น ก็อาจบ่งบอกได้ว่า ความแตกต่างตามช่วงระยะเวลาเป็นผลสืบ
เนื่องมาจากการพัฒนาภาวะผู้น าที่จะท าลงไป  

 

พัชรา วาณิชวศิน (2560) ได้กล่าวถึง วิธีการประเมินระดับภาวะผู้น า ซึ่งมีอยู่
หลากหลายวิธี และวิธีเหล่านีส้ามารถใช้ได้ในทุกช่วงระยะเวลาขึ้นอยู่กับการประยุกต์ใช้ที่เหมาะสม 
ซึ่งการประเมินอย่างต่อเนื่องจะช่วยให้ผู้น าสามารถรักษาไว้ซึ่งความเป็นผู้น าที่ดีและมีคุณภาพได้ โดย
วิธีที่ได้รับความนิยมและใช้กันอย่างแพร่หลายมีดังนี้คือ 
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1) การประเมินแบบ 360 องศา (360 Degree Feedback) เป็นเครื่องมือช่วยให้
ทราบถึงระดับภาวะผู้น าจากหลากหลายมุมมองของผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้น า ไม่ว่าจะเป็นหัวหน้า ลูกน้อง
เพ่ือนร่วมงานและผู้บริหาร โดยอาจใช้ประเมินระดับภาวะผู้น าก่อนการพัฒนา ระหว่างการพัฒนา
หรือหลังการพัฒนาก็ได้ ซึ่งวิธีการประเมินแบบนี้ช่วยน าเสนอข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับความสามารถ
ด้านภาวะผู้น าของผู้เข้ารับการพัฒนา จุดเน้นของการประเมินแบบนี้คือ ได้ข้อมูลจากหลากหลาย
มุมมองที่มีต่อตัวผู้น า ซึ่งมีข้อดีตรงที่การได้รับทราบระดับภาวะผู้น าที่เป็นจริงจากมุมมองที่เกี่ยวข้อง
รวมทั้งทราบอิทธิพลการเป็นผู้น าที่มีผลต่อผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างแท้จริง อย่างไรก็ตามการประเมินแบบนี้
มีข้อเสียตรงที่การได้รับทราบข้อมูลที่มากเกินไปไม่สามารถน ามาแก้ไขปรับปรุงการเป็นผู้น าได้ทั้งหมด
อีกท้ังข้อมูลที่ได้มีแต่ผลการใช้ภาวะผู้น าแต่ไม่มีวิธีแก้ไข 

2) การประเมินแบบสะท้อนประสบการณ์ (Reaction) เป็นเครื่องมือช่วยให้ทราบถึง
ระดับภาวะผู้น าจากมุมมองผู้น าที่สะท้อนประสบการณ์จากการพัฒนาภาวะผู้น า  ผ่านการคิดเชิงลึก
เกี่ยวกับประสบการณ์การเรียนรู้  การพูดคุยแลกเปลี่ยนหลังเข้ารับประสบการณ์ การสรุปสิ่งที่ได้
เรียนรู้หรือการทบทวนหลังลงมือปฏิบัติ ซึ่งการสะท้อนประสบการณ์มีบทบาทส าคัญต่อการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพและการได้มีส่วนร่วมในกระบวนการสะท้อนประสบการณ์ จะช่วยมองย้อนกลับไปดูการ
กระท าและเห็นกระบวนการคิดได้ จุดเน้นของการประเมินแบบนี้คือ การกระท าของผู้น าที่ท าลงไป
แล้วเพ่ือวิเคราะห์สิ่งที่ท าได้ผลและไม่ได้ผลซึ่งมีข้อดีตรงที่การได้เห็นความเชื่อมโยงภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัติเพ่ือน าไปสู่การประยุกต์ใช้ที่ได้ผลมากยิ่งขึ้น รวมทั้งการระมัดระวังที่จะไม่ท าผิดพลาดซ้ า
อีก อย่างไรก็ตาม การประเมินแบบนี้มีข้อเสียตรงที่ผู้น าต้องมีทักษะในการสะท้อนประสบการณ์  
ไม่เช่นนั้นจะมองไม่เห็นภาพการเป็นผู้น าแต่ไปเห็นด้านอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องแทน อีกท้ังผู้น าอาจคิดเข้าข้าง
ตัวเองว่าสภาพแวดล้อมต่างหากที่เป็นปัญหาไม่ใช่ตัวผู้น า ถ้าเป็นแบบนี้ก็ไม่สามารถสะท้อนให้เห็น
ภาพผู้น าที่เป็นจริงได้ 

3) การประเมินผ่านการสังเกต (Observation) เป็นเครื่องมือช่วยให้ทราบถึงระดับ
ภาวะผู้น าผ่านการสังเกตการน าในสถานการณ์ต่างๆ การสังเกตดังกล่าวช่วยให้ได้ข้อมูลเชิงคุณภาพใน
รูปแบบบันทึกภาคสนามหรือข้อมูลเชิงประจักษ์ ที่ท าให้ทราบถึงความรู้ พฤติกรรมและทัศนคติ วิธี
ประเมินแบบนี้จะใช้การสังเกตการกระท าของผู้น าว่า ความเป็นผู้น ามีประสิทธิภาพอย่างไร ความเป็น
ผู้น าช่วยให้ผู้น าได้รับผลลัพธ์ตามที่ต้องการหรือไม่  และความเป็นผู้น าส่งผลอย่างไรต่อผู้ที่ผู้น า
ปฏิสัมพันธ์หรือเกี่ยวข้องด้วย ด้วยวิธีนี้ ผู้น าจะได้รับทราบข้อมูลถึงการเป็นผู้น าของตัวเองผ่านสายตา
ของผู้สังเกตการณ์ เพ่ือให้ได้เห็นอีกมุมมองหนึ่งเปรียบเสมือนเป็นกระจกเงาสะท้อนความเป็นผู้น าใน
การท างาน การสังเกตพฤติกรรมของผู้น าในระหว่างท างานเช่นนี้ ช่วยให้เห็นพฤติกรรมส าคัญของการ
เป็นผู้น าได้ จุดเน้นของการประเมินแบบนี้คือ การติดตามและเฝ้าดูพฤติกรรมการเป็นผู้น าทางสายตา
ผู้อ่ืนเพ่ือเป็นกระจกเงาสะท้อนถึงความเป็นผู้น าเมื่อไปท างานจริง ซึ่งมีข้อดีตรงที่การได้เห็นภาพรวม
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ของการเป็นผู้น าจริง ได้ตัวอย่างพฤติกรรมและเกิดความเข้าใจถึงที่มาที่ไปของการแสดงพฤติกรรม
ผู้น าในสถานการณ์นั้นนั้นอย่างไรก็ตามการประเมินแบบนี้มีข้อเสียตรงที่ว่าการไม่ได้ข้อมูลที่ต้องการ  
เนื่องจากไม่เกิดเหตุการณ์ในเวลาที่ต้องการหรือในเวลาที่สังเกต รวมทั้งผู้น าไม่กล้าแสดงพฤติกรรม
ผู้น าแท้จริงเพราะรู้ตัวว่าถูกจับตามองดูอยู่ 

4) การประเมินผ่านการสัมภาษณ์ (Interviews) เป็นเครื่องมือช่วยให้ทราบถึงระดับ
ภาวะผู้น าผ่านการพูดคุยแบบมีโครงสร้าง หรือไม่มีโครงสร้างก็ได้ วิธีการแบบนี้เป็นการพูดคุยกับผู้น า
เพ่ือขอข้อมูลเกี่ยวกับสถานะการเป็นผู้น าว่าเป็นอย่างไร มีปัญหาหรืออุปสรรคอะไรบ้าง รวมทั้งการ
เปิดโอกาสให้ผู้น าได้ให้ข้อมูลจ าเป็นเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลในการวัดระดับภาวะผู้น า และน าข้อมูลไป
ใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าอย่างเหมาะสมต่อไป จุดเน้นของการประเมินแบบนี้คือ ข้อมูลจากการ
พูดคุยสะท้อนให้เห็นถึงความเป็นผู้น า ซึ่งมีข้อดีตรงที่การได้รับข้อมูลเชิงลึกและเชิงปฏิบัติจริงจาก
คนท างานที่เกี่ยวข้องกับผู้น า อย่างไรก็ตาม การประเมินแบบนี้มีข้อเสียตรงที่ถ้าวัตถุประสงค์การ
สัมภาษณ์ไม่ชัดเจนอาจท าให้ได้ข้อมูลที่ไม่ชัดเจน รวมทั้งค าตอบที่ได้รับอาจไม่ใช่ค าตอบที่แท้จริงก็ได้ 

5) การประเมินผ่านการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เป็นเครื่องมือช่วยให้ทราบถึง
ระดับภาวะผู้น าเชิงคุณภาพและหรือรับฟังความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าจากทีมผู้น าทีม
ท างานหรือกลุ่มสนทนา โดยปกติการสนทนากลุ่มนี้จะมีจ านวนคนประมาณ 6 ถึง 10 คนที่มี
ประสบการณ์คล้ายคลึงกันและ/หรือมีความเกี่ยวข้องเชื่อมโยงกับผู้น า การประเมินแบบนี้จะใช้การ
สนทนากับกลุ่มที่เข้ามาให้ข้อมูลเกี่ยวกับผู้น าโดยมีผู้น าการสนทนาคอยควบคุมประเด็นการสนทนา 
เพ่ือสร้างความเข้าใจมุมมองของผู้น าหรือผู้เกี่ยวข้องกับผู้น าเพ่ือจะได้น าข้อมูลไปใช้ประกอบการวาง
แผนการพัฒนาภาวะผู้น า อย่างไรก็ตามผู้น าการสนทนาจะต้องสร้างบรรยากาศการสนทนาให้รู้สึก
ปลอดภัยพอที่จะเปิดเผยข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับผู้น าและการน าเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่มีประโยชน์และ
สามารถน าไปใช้การพัฒนาภาวะผู้น าได้จริง จุดเน้นของการประเมินแบบนี้คือ ข้อมูลจากการพูดคุยที่
สะท้อนให้เห็นถึงความเป็นผู้น าในภาพรวมจากกลุ่มคนที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีข้อดีตรงที่ได้รับข้อมูลเชิงลึก
หลากหลายด้านและข้อมูลเชิงปฏิบัติจากมุมมองของผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้น า อย่างไรก็ตามการประเมิน
แบบนี้มีข้อเสียตรงที่ภาพบรรยากาศการพูดคุยสนทนาดูไม่ปลอดภัยก็อาจไม่กล้าให้ข้อมูลที่เป็นจริง
เกี่ยวกับผู้น า 

6) การประเมินผ่านเครื่องมือประเมินภาวะผู้น าต่างๆ (Leadership Instruments) เป็น
เครื่องมือตรวจสอบความเป็นผู้น าในรูปแบบเอกสารที่ช่วยให้ทราบถึงระดับภาวะผู้น าผ่านแบบ
ประเมินภาวะผู้น ารูปแบบต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นความสามารถ ความพร้อม บุคลิกภาพ ประเภทและ
รูปแบบของการน า เป็นต้น อีกทั้งเป็นวิธีที่จะช่วยเพ่ิมความตระหนักรู้คือ การท าแบบสอบถามและ
ตรวจสอบผลการประเมินตัวเอง อย่างไรก็ตามหากจะใช้แบบประเมินตัวเองเพ่ือตรวจสอบระดับภาวะ
ผู้น า ควรขอข้อมูลป้อนกลับจากผู้อ่ืนที่เกี่ยวข้องด้วย เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องของระดับภาวะผู้น า
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จากมุมมองที่แตกต่าง เพ่ือช่วยให้เห็นภาพรวมของผู้น าชัดเจนและถูกต้องมากยิ่งขึ้น จุดเน้นของการ
ประเมินแบบนี้คือ ข้อมูลจากเอกสารที่ผู้น าหรือผู้อ่ืนคิดว่าผู้น าเป็นเช่นนั้นซึ่งมีข้อดีตรงที่ผู้น ารู้สึกเป็น
ส่วนตัวควบคุมได้และได้รับทราบข้อมูลภายหลังได้โดยไม่ต้องเผชิญหน้ากับผู้ให้ข้อมูล  อย่างไรก็ตาม
การประเมินแบบนี้มีข้อเสียตรงที่อาจมีการให้ข้อมูลที่ไม่เป็นความจริง เนื่องจากต้องการป้องกันตัวเอง
หรือมีอคตสิ่วนตัวเพ่ือให้ผลออกมาเชิงบวกหรือเชิงลบมากกว่าการให้ข้อมูลที่เป็นจริง  

  
สรุปได้ว่า การประเมินระดับภาวะผู้น าในแต่ละช่วงระยะเวลานั้นสามารถประเมินก่อน

การพัฒนา ระหว่างการพัฒนา และหลังการพัฒนาเพ่ือช่วยให้เห็นภาพรวมของการพัฒนาการของ
ผู้น าอย่างต่อเนื่อง น าไปสู่การต่อยอดหรือปรับปรุงแก้ไขการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพและช่วยเพ่ิม
ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น รวมถึงช่วยสร้างความตระหนักรู้ในความเป็นผู้น าให้กับผู้น าและน าไปสู่การ
พัฒนาอย่างเป็นระบบต่อๆ ไป ประกอบกับการรับทราบข้อมูลที่ถูกต้องและแม่นย าของผู้น าและน า
ข้อมูลที่มีประโยชน์เหล่านั้นกลับไปใช้ประกอบการพัฒนาภาวะผู้น าได้อย่างมีคุณภาพยิ่งขึ้น ด้วยการ
ใช้แนวทางการประเมินที่หลากหลายอย่างเป็นระบบ ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยน าแนวทางการประเมิน
แบบสะท้อนประสบการณ์ (Reaction) การประเมินผ่านการสังเกต (Observation) การประเมินผ่าน
การสัมภาษณ์ (Interviews) การประเมินผ่านการสนทนากลุ่ม (Focus Group) และการประเมินผ่าน
เครื่องมือประเมินภาวะผู้น า (Leadership Instruments) ในกระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของ
นักศึกษาครูที่พัฒนาขึ้น ประกอบกับแนวคิดทฤษฎีการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง (Transformative 
Learning Theory) และแนวคิดการสืบเสาะแบบร่วมมือ (Collaborative Inquiry) รวมทั้งแนวคิด
การนิเทศเพ่ือการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ดังจะกล่าวถึงในล าดับต่อไป 

 
การเสริมสร้างให้นักศึกษาครูเกิดภาวะครูผู้น านั้น จ าเป็นต้องอาศัยกระบวนการที่ช่วยให้

นักศึกษาครูมีความเข้มแข็งในวิชาชีพ เกิดความภาคภูมิใจ และเกิดพลังที่สามารถแสดงคุณลักษณะ
และพฤติกรรมซึ่งเป็นผลต่อการเปลี่ยนแปลงตนเองสู่การเป็นครูผู้น าทางด้านการจัดการเรียนรู้ ดังนั้น
ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะพัฒนากระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูขึ้น เพ่ือเป็น
กระบวนการปรับเปลี่ยนมุมมองภายในตนเองของนักศึกษาครูให้แสดงออกของการมีภาวะครูผู้น าซึ่ง
ในกระบวนการปรับเปลี่ยนนั้นจ าเป็นต้องอาศัยกระบวนการท างานเพ่ือแสวงหาความรู้ร่วมกัน 

  
ในการนี้ผู้วิจัยจึงเห็นว่า ทฤษฎีการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง (Transformative 

Learning Theory) เป็นแนวคิดในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ภายในปัจเจกบุคคลหรือการพัฒนา
เพ่ือการเปลี่ยนแปลงระดับบุคคล อีกทั้งแนวคิดการสืบเสาะแบบร่วมมือ (Collaborative Inquiry 
Concept) เป็นแนวคิดในการพัฒนากระบวนการท างานร่วมกันเพื่อพัฒนาวิชาชีพด้วยการเน้นพ้ืนที่
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ทางสังคมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแสวงหาความรู้เพ่ือสร้างความหมายใหม่และการเปลี่ยนแปลง
การปฏิบัติงานของบุคคล  ทั้งนี้ ผู้วิจัยจึงศึกษาท้ังสองแนวคิดดังกล่าว เพื่อน ามาพัฒนาสู่แนวคิดใหม่
ในการพัฒนากระบวนการเสริมสร้างการมีภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู โดยศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง
กับทฤษฎีและแนวคิดดังกล่าว ตามล าดับ 
 
ตอนที ่2 ทฤษฎีการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง (Transformative Learning Theory) 

2.1 ความหมายของการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง 
ทฤษฎีการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง (Transformative Learning Theory) เป็นทฤษฎี

ที่เสนอหลักการส าคัญของการอ านวยการเรียนรู้ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในตนเอง โดยให้ได้รับการ  
ท้าทายต่อโลกทัศน์ของตนเอง และในที่สุดก็จะเกิดการเปลี่ยนแปลงระบบคุณค่าและโลกทัศน์โดย
ประสบการณ์ตรงของตนเอง ซึ่งทฤษฎีการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงนั้นมีแนวคิดที่เน้ นทั้งความเป็น
ปัจเจกนั้นน าเสนอโดย Maslow ที่มีหลักการส าคัญอยู่ที่การเน้นการเปลี่ยนแปลงระดับตัวบุคคล 
ในขณะที่ทฤษฎีการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงแนวเน้นสังคมนั้นน าโดย Paulo Freire โดยจะเน้นไปที่
การเปลี่ยนแปลงระดับสังคม ซึ่งในความเป็นจริงแล้วการเปลี่ยนแปลงทั้งสองระดับนี้มีความเชื่อมโยง
สัมพันธ์กัน ดังที่ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงของนักวิชาการอีกหลายท่าน ดังนี้ 

Tylor (2000) กล่าวว่า การเปลี่ยนแปลงของบุคคลจากภายในมีสาเหตุมาจากการเรียนรู้ 
โดยหลักการส าคัญของการเปลี่ยนแปลงจากภายในอันเป็นผลมาจากการเรียนรู้ของบุคคล ซึ่งมี 3 
ประการคือ การเปลี่ยนแปลงความคิด ความเชื่อ (Belief) การเปลี่ยนแปลงมโนทัศน์ (Concept) และ
การเปลี่ยนแปลงบุคลิกภาพ อารมณ์ และความรู้สึก (Emotion) 

O’Sullivan (2003) กล่าวว่า การเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงเป็นการเรียนรู้ของบุคคลที่
น าไปสู่การปรับเปลี่ยนโครงสร้างทางความคิด อารมณ์ และความรู้สึก โดยการเปลี่ยนแปลงของบุคคล
มาจากการที่บุคคลมีความรู้ความเข้าใจในตนเอง จากการวิ เคราะห์ประสบการณ์ร่วมกับ
สภาพแวดล้อมที่เป็นอยู่ รวมถึงความสัมพันธ์ที่เชื่อมโยงระหว่างบุคคลกับบุคคล และบริบทของชุมชน
และสังคม ทางเลือกหรือทางออกของบุคคลจากสภาพที่เป็นปัญหา และการตัดสินใจเพ่ือน าไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงที่มีความเหมาะสมของบุคคล 

King (2005) กล่าวว่า การเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงเป็นการเรียนรู้บนพ้ืนฐาน
กระบวนการเรียนรู้ของบุคคลจากปฏิสัมพันธ์เชื่อมโยงกันระหว่างบุคคลและสังคม การตีความและ
การแปลความหมายจากความขัดแย้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก การเปลี่ยนแปลงจากปัญหา
หรือความไม่พึงพอใจในสภาพการณ์ที่เป็นอยู่ 

จารุพรรณ กุลดิลก (2552) ได้กล่าวถึง กระแสการศึกษาทั่วโลกท่ีก าลังเปลี่ยนแปลงไปสู่
ความเข้าใจใหม่ ซึ่งเกี่ยวข้องกับความพร้อมที่จะเข้าใจคุณค่าด้านในของมนุษย์ โดยเฉพาะในตนเอง 
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อันเป็นที่มาของ การเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง (Transformative Learning) ที่เน้นการเปลี่ยนแปลง
ไปสู่ความเข้าใจใหม่ ซึ่งเกิดขึ้นได้จากความพร้อมด้วยเหตุปัจจัยของแต่ละคนอย่างเป็นธรรมชาติ   

จุมพล พูลภัทรชีวิน (2552) กลา่วถึง การเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงว่า เป็นเป้าหมายของ
การเรียนรู้ที่จะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงขั้นพ้ืนฐานอย่างลึกซึ้ง ทั้งการเปลี่ยนแปลงภายในตน     
การเปลี่ยนแปลงภายในองค์กร และการเปลี่ยนแปลงภายในสังคม 

วิจารณ์ พานิช (2558) กล่าวว่า การเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงหมายถึง การเรียนรู้ที่
เปลี่ยนแปลงกรอบความคิดที่มีปัญหาหรือยังไม่ลงตัวโดยท าให้ครอบคลุมมากขึ้น แยกแยะมากขึ้น 
ผ่านการใคร่ครวญไตร่ตรองมากขึ้น เปิดกว้างมากขึ้น และมีพ้ืนฐานทางอารมณ์ที่ เ อ้ือต่อการ
เปลี่ยนแปลงเป็นพลวัตเรื่อยไป ซึ่งกลไกการเรียนรู้นั้นประกอบด้วยการทบทวนความรู้เดิม เรียนรู้
ความหมายใหม่ เปลี่ยนแปลงความหมายเดิมและเปลี่ยนแปลงกรอบของการให้ความหมาย 

แนวคิดการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงของนักวิชาการดังกล่าวข้างต้น แสดงให้เห็นว่า
ทฤษฎีการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงนั้นเป็นทฤษฎีที่มีความเชื่อมโยงสัมพันธ์กันทั้งการเปลี่ยนแปลงใน
ระดับตัวบุคคลและระดับสังคม โดยการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นนั้นเกิดจากกระบวนการทางความคิด
ความเชื่อตลอดจนกระบวนการทางความรู้สึกและอารมณ์ ซึ่งในการศึกษาทฤษฎีการเรียนรู้สู่การ
เปลี่ยนแปลงครั้งนี้ ผู้วิจัยให้ความส าคัญของการเปลี่ยนแปลงจากประสบการณ์ของปัจเจกบุคคล จึงได้
ศึกษาทฤษฎีการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงบนพื้นฐานแนวคิดของแจ็ค มาสิโรว์ (Jack Mezirow) ดังนี้ 

 
2.2 แนวคิดของการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง 

ทฤษฎีการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวนี้เริ่มใช้ในปี ค.ศ.1978 โดย แจ็ค เมสิโรว์ 
(Jack Mezirow) แห่งมหาวิทยาลัยโคลัมเบีย ซึ่งเมสิโรว์ได้ให้ความหมายของการเรียนรู้เพ่ือการ
เปลี่ยนแปลง (Transformative Learning) ว่าหมายถึง การเรียนรู้ที่เปลี่ยนกรอบการอ้างอิง (frame 
of reference) เดิมที่ไม่ชัดเจน ไปสู่กรอบการอ้างอิงที่ใหญ่ขึ้น กว้างขึ้น ลึกขึ้น สามารถแยกแยะความ
แตกต่างได้ สามารถสะท้อนและน าเสนอภาพความรู้สึกนึกคิดได้มากข้ึน รวมถึงรู้สึกว่ากรอบนี้สามารถ
รับกับการเปลี่ยนแปลงได้มากขึ้นและถูกต้องมากขึ้น (Mezirow, 2003)  ตลอดจนมีความพร้อมทาง
อารมณ์ที่จะเปลี่ยนแปลงได้ และสามารถใคร่ครวญได้ดีขึ้น ท าให้เรามีความเชื่อและทัศนะที่เป็นจริง
และชี้น าการกระท าได้เหมาะสมขึ้น (Mazirow, 2000) กรอบอ้างอิงจึงเป็นโครงสร้างของความเชื่อ
เบื้องต้นของบุคคล (Structure of Assumptions) เป็นตัวก าหนดกรอบการคิดของบุคคลและเมื่อ
กรอบความคิดเป็นเช่นใด แนวทางการกระท าก็จะเป็นเช่นนั้น ทฤษฎีนี้จึงเกี่ยวข้องและครอบคลุมกับ
การมีมโนภาพแห่งตนเชิงบวกและเห็นคุณค่าของตนเอง หัวใจของทฤษฎีการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง
นี้อยู่ที่การเรียนรู้ที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง แต่ต้องเป็นความเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากภายในและเป็น
การเปลี่ยนแปลงที่มีคุณค่าซึ่งท าให้บุคคลเลือกที่ตัดสินใจในตนเอง ทฤษฎีอ้างอิงหลายทฤษฎีได้
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กล่าวถึงสาเหตุที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อบุคคลหนึ่งว่าเกิดขึ้นเมื่อได้รับการเรียนรู้และการตีความ
โดยใช้เหตุผล สะท้อนกลับเชิงวิพากษ์และการอภิปรายเชิงเหตุผล (Taylor, 1998) 

การเรียนรู้ตามทฤษฎีการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงของ Maslow (2000) กล่าวว่า การ
เรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงจากภายในที่จะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและการกระท าของบุคคล
มีข้ันตอนและกระบวนการส าคัญ 3 ประการ คือ 

1) การตระหนักถึงปัญหาและความต้องการของบุคคลที่เกิดจากความไม่แน่ใจ ลังเลใจ
ในการตัดสินใจแสดงพฤติกรรมหรือความแปลกแยกของบุคคล (Disorienting dilemma) และ
น าไปสู่การตีความ (Interpret) ประสบการณ์เพ่ือทบทวนกรอบความคิดและความเชื่อ (frame of 
reference) ที่บุคคลยึดถือในบริบทหรือสภาพการณ์ที่เป็นอยู่ 

2) การคิดวิเคราะห์และประเมินค่า (Critical reflective) ที่จะน าบุคคลไปสู่กรอบ
ความคิดและความเชื่อใหม่ที่ชัดเจนยิ่งขึ้น 

3) การเปลี่ยนแปลงความคิดและพฤติกรรมซึ่งเกิดจากความเข้าใจจากภายในของ
บุคคล (Making sense) และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคลอย่างถาวร 

แนวคิดการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง (Transformative Learning) มีฐานคิดจากทฤษฎี
การเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง (Transformative Learning Theory) และเป็นทฤษฎีที่สามารถช่วยให้
ผู้เรียนวัยผู้ใหญ่ (adult learning) สามารถเปลี่ยนแปลงคุณลักษณะภายในตน ที่อยู่บนพ้ืนฐานของ
การเปลี่ยนแปลงมุมมองและความหมายต่อโลกและชีวิต ซึ่งมีพัฒนาการมาจากแนวคิดส าคัญ 2 
แนวคิด ประกอบด้วย แนวคิดแรกคือ ทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคม (Theory of social knowledge) 
(Habermas, 1971 อ้างใน พงศ์รัชต์ธวัช ววิังสู, 2555) กล่าวว่า กระบวนการเรียนรู้ผู้ใหญ่มีอิทธิพล
มาจากบริบททางสังคม (Social context) ของแต่ละบุคคล โดยการเรียนรู้บนพื้นฐานของ
แนวความคิดเกี่ยวกับความมีเหตุผล (The concept of rational) ที่จ าเป็นจะต้องอาศัยกระบวนการ
สื่อสารประสบการณ์หรือการถกเถียงเชิงเหตุผล (Argumentation) เพ่ือน าบุคคลไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงจากภายในซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ลักษณะ คือ การเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะ (Technical: to 
learn a skill) การเรียนรู้เพ่ือสร้างความเข้าใจ (Communicative: understand knowledge) และ
การเรียนรู้เพ่ือการหลุดพ้นหรือการเปลี่ยนแปลงจากภายใน (Emancipatory: to bring about 
change)  ส าหรับแนวคิดท่ีสองคือ ทฤษฎีการพัฒนามโนธรรมส านึก (Freire’s concept of 
conscientization) (Freire, 1985 อ้างใน พงศ์รัชต์ธวัช ววิังสู, 2555) กล่าวว่า กระบวนการพัฒนา
มโนธรรมส านึกของผู้ใหญ่ โดยเป็นการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นในกระบวนการเรียนรู้เพ่ือสร้างความตระหนักรู้
ถึงความจริง (Conscientization) ในสภาพสังคมที่เป็นอยู่ของบุคคลผ่านการวิเคราะห์จากปัญหาที่
เกิดข้ึนของบุคคล (Action reflection) และการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ (Intersubjectivity) 
รวมถึงการก าหนดเป้าหมายร่วมกันในการค้นหาความจริง (Co-intentionally)  
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ภาพ 2.1 สังเคราะห์หลักการทฤษฎีการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง 
 
แนวคิดของทฤษฎกีารเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง  หลักการของทฤษฎีการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง 

   
การเปลี่ยนแปลงของบุคคลจากภายในมีสาเหตุมาจากการเรียนรู้ โดย
หลักการส าคัญของการเปลี่ยนแปลงจากภายในอันเป็นผลมาจากการเรียนรู้
ของบุคคล ซึ่งมี 3 ประการคือ การเปลี่ยนแปลงความคิด ความเชือ่ (Belief) 
การเปลี่ยนแปลงมโนทัศน์ (Concept) และการเปลี่ยนแปลงบุคลิกภาพ 
อารมณ์ และความรู้สึก (Emotion) (Talor, 2000) 

 

การเรยีนรู้ที่เกิดขึ้นจากภายในของบุคคล โดยการ
ปรับเปลีย่นกรอบความคิด จะเกิดขึ้นเมื่อบุคคลมีการ
ปรับกรอบความคิดที่เคยยึดมั่น เชื่อมั่นที่มีต่อสิ่งต่างๆ 
รอบตัวในแง่มุมที่ต่างไปจากเดมิกบัการปฏิบตัิของ
ตนเอง โดยการเรยีนรู้จากการตระหนักถึงปัญหา การ
แลกเปลีย่นด้วยการวิพากษ์เชิงวิเคราะห์ประสบการณ ์
การตีความประสบการณ์เพื่อทบทวนกรอบความคิด
และความเชื่อที่ยึดถือ อีกท้ังการใคร่ครวญเพื่อ
ตรวจสอบและทบทวนสถานการณ์ที่เป็นปัญหา และ
การสนทนาเชิงเหตุผลเพื่อเกิดความเข้าใจและค้นหา
ข้อสรุปเพื่อการเปลี่ยนแปลงและใช้เป็นแนวปฏิบัติ
ใหม่ต่อไป (Talor, 2000; O’Sullivan, 2003; King, 
2005; Mezirow, 2003; วิจารณ์ พานิช, 2558) 

 

การเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงเป็นการเรียนรูข้องบุคคลทีน่ าไปสู่การ
ปรับเปลี่ยนโครงสร้างทางความคิด อารมณ ์และความรู้สกึ โดยการ
เปลี่ยนแปลงของบุคคลมาจากการที่บุคคลมีความรู้ความเข้าใจในตนเอง 
จากการวเิคราะห์ประสบการณร์่วมกับสภาพแวดลอ้มทีเ่ป็นอยู่ รวมถึง
ความสัมพนัธ์ทีเ่ชือ่มโยงระหว่างบุคคลกับบุคคล และบริบทของชุมชนและ
สังคม ทางเลือกหรอืทางออกของบุคคลจากสภาพที่เป็นปัญหา และการ
ตัดสินใจเพือ่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงทีม่ีความเหมาะสมของบุคคล 
(O’Sullivan, 2003) 

 

การเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงเป็นการเรียนรูบ้นพื้นฐานกระบวนการเรียนรู้
ของบุคคลจากปฏิสัมพันธ์เชือ่มโยงกันระหวา่งบุคคลและสังคม การตีความ
และการแปลความหมายจากความขัดแย้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก 
การเปลี่ยนแปลงจากปัญหาหรอืความไม่พึงพอใจในสภาพการณ์ทีเ่ป็นอยู่ 
(King, 2005) 

 

 

การเรียนรู้ทีเ่ปลี่ยนกรอบการอ้างอิง (frame of reference) เดิมที่ไม่ชัดเจน 
ไปสู่กรอบการอ้างอิงที่ใหญ่ขึน้ กว้างขึน้ ลกึขึ้น สามารถแยกแยะความ
แตกต่างได้ สามารถสะท้อนและน าเสนอภาพความรู้สกึนกึคิดได้มากขึน้ 
รวมถึงรู้สกึว่ากรอบนี้สามารถรับกับการเปลีย่นแปลงได้มากขึ้นและถกูต้อง
มากขึน้ ตลอดจนมีความพรอ้มทางอารมณท์ี่จะเปลี่ยนแปลงได้ และสามารถ
ใคร่ครวญได้ดขีึ้น ท าให้เรามีความเชือ่และทัศนะที่เป็นจริงและชีน้ าการ
กระท าได้เหมาะสมขึน้ (Mezirow, 2003)   

 

การเรียนรู้ทีเ่ปลี่ยนแปลงกรอบความคิดที่มปัีญหาหรือยังไม่ลงตัวโดยท าให้
ครอบคลุมมากขึน้ แยกแยะมากขึน้ ผ่านการใคร่ครวญไตร่ตรองมากขึ้น เปิด
กว้างมากขึน้ และมีพืน้ฐานทางอารมณท์ี่เอือ้ต่อการเปลี่ยนแปลงเปน็พลวัต
เรื่อยไป ซึ่งกลไกการเรียนรู้นัน้ประกอบด้วยการทบทวนความรู้เดิม เรียนรู้
ความหมายใหม่ เปลี่ยนแปลงความหมายเดมิและเปลี่ยนแปลงกรอบของ
การให้ความหมาย (วิจารณ ์พานิช, 2558) 
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การสังเคราะห์แนวคิดทฤษฎีการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงตามภาพ 2.1 สรุปหลักการได้
ว่า เป็นการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงเป็นการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นจากภายในของบุคคล โดยการปรับเปลี่ยน
กรอบความคิด จะเกิดขึ้นเมื่อบุคคลมีการปรับกรอบความคิดที่เคยยึดมั่น เชื่อมั่นที่มีต่อสิ่งต่างๆ 
รอบตัวในแง่มุมที่ต่างไปจากเดิมกับการปฏิบัติของตนเอง โดยการเรียนรู้จากการตระหนักถึงปัญหา 
การแลกเปลี่ยนด้วยการวิพากษ์เชิงวิเคราะห์ประสบการณ์ การตีความประสบการณ์เพ่ือทบทวนกรอบ
ความคิดและความเชื่อที่ยึดถือ อีกทั้งการใคร่ครวญเพ่ือตรวจสอบและทบทวนสถานการณ์ที่เป็น
ปัญหา และการสนทนาเชิงเหตุผลเพ่ือเกิดความเข้าใจและค้นหาข้อสรุปเพ่ือการเปลี่ยนแปลงและใช้
เป็นแนวปฏิบัติใหม่ต่อไป  
 

2.3 องค์ประกอบของการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง 
ทฤษฎีการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงนี้ประกอบด้วย องค์ประกอบของกระบวนการ

เรียนรู้เพื่อการปรับเปลี่ยนกรอบอ้างอิงตามทัศนะของเมสิโรว์ (Taylor, 1998) ได้แก่ 
1) ประสบการณ์ (Experience)  เมสิโรว์มองว่า ประสบการณ์เป็นจุดเริ่มต้นของการ

เรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงกรอบความคิดความเชื่อของบุคคล การเรียนรู้เป็นผลมาจากการที่บุคคล
เข้าใจในประสบการณ์เดิมที่บุคคลย้อนกลับไปสังเกตหรือทบทวนสิ่งที่เกิดขึ้น และน าสิ่งที่เกิดขึ้นหรือ
ประสบการณ์เดิมดังกล่าวกลับมาคิดพิจารณาไตร่ตรองร่วมกัน ท าให้เกิดความคิดรวบยอดหรือ
สมมติฐานต่างๆ ในสิ่งที่ผ่านมาและน าความคิดหรือสมมติฐานดังกล่าวไปทดลองหรือประยุกต์ใช้ใน
สถานการณ์ใหม่ๆ ดังนั้นการเรียนรู้ โดยการใช้ประสบการณ์ผ่านการทบทวนประสบการณ์ 
(Reflection) และน าไปสู่การกระท า (Action) ที่เหมาะสมของแต่ละบุคคล ซึ่งการเรียนรู้โดยใช้
ประสบการณ์ผ่านการสื่อสารหรือการถกเถียงเชิงเหตุผล (Dialogue) ที่เกิดจากกิจกรรมกลุ่มจะท าให้
บุคคลสามารถสะท้อนความคิด (Reflective) และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงตนเอได้อย่างรวดเร็ว 

 

2) การใคร่ครวญอย่างมีวิจารณญาณ (Critical reflection) เมสิโรว์ถือว่าการใคร่ครวญ
อย่างมีวิจารณญาณเป็นหัวใจในกระบวนการของการปรับเปลี่ยนกรอบอ้างอิงหรือกระบวนทัศน์ และ
มีความส าคัญท้ังในกระบวนการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับการปฏิบัติ หรือการเรียนรู้เพื่อแก้ปัญหา และการ
เรียนรู้เพ่ือการสื่อสาร การตีความ และแปลความหมายที่เกิดขึ้นในการสื่อสาร Marriem (2004) ได้
กล่าวถึงลักษณะส าคัญของการใคร่ครวญอย่างมีวิจารณญาณ ดังนี้ 

2.1) เป็นการตรวจสอบสถานการณ์หรือการทบทวนสภาพการณ์ที่สร้างความไม่
พึงพอใจและสถานการณ์ที่เป็นปัญหา (Content reflection) 

2.2) เป็นการตรวจสอบปัญหาและการหาแนวทางหรือทางเลือกในการแก้ไข
ปัญหาจากสภาพการณ์ที่เป็นจริงของบุคคล (Process reflection)  
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2.3) เป็นการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ด้วยการสื่อสารระหว่างบุคคล การเสวนา
หรือการอภิปรายหรือการถกเถียงเชิงเหตุผล (Dialogue) เพ่ือท าความเข้าใจและค้นหาข้อสรุปของ
ปัญหาที่จะน าไปสู่การหลุดพ้นจากสภาพการณ์ที่เป็นปัญหาที่เป็นอยู่ของบุคคล (Critical reflection 
or Premise reflection) 

3) การสนทนาเชิงเหตุผล (Rational discourse) เป็นเครื่องมือส าคัญที่สุดที่จะท าให้
เกิดการปรับเปลี่ยนกรอบอ้างอิง เป็นกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลเพ่ือสร้างหรือพัฒนากรอบ
ความคิดความเชื่อจากการตีความของบุคคลในการพัฒนาพฤติกรรมที่เป็นบวกและสนับสนุนการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคล โดยการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคลดังกล่าวจะเป็นผลจาก
การสนทนาที่ท าให้บุคคลเข้าใจในข้อเท็จจริง มีเจตคติท่ีดีต่อการเปลี่ยนแปลง มีทักษะที่จ าเป็นต่อการ
เปลี่ยนแปลงและสามารถที่น ามาประยุกต์ใช้กับตนเองได้อย่างเหมาะสม ซึ่งการสนทนาเชิงเหตุผลเป็น
รูปแบบการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงตนเองจากภายใน  ส าหรับการ
สนทนาเชิงเหตุผลดังกล่าวนี้ เป็นการพูดคุยแลกเปลี่ยนกันระหว่างบุคคล หรือกลุ่มบุคคลด้วยวิธีการ
สุนทรียสนทนา (dialogue) ซึ่งเป็นการสนทนาที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้โดยใช้การฟังอย่างลึกซ้ึง ฟังผู้อื่น
เพ่ือให้เข้าใจตนเอง และให้ความเคารพในผู้อ่ืนด้วยการไม่ตัดสิน วิศิษฐ์ วังวิญญู (มปป.) กล่าวว่า ผลที่
ได้จากการพูดคุยคือ การเกิดการตัดสินหรือการตีความอย่างใหม่ รวมถึงเห็นมุมมอง ความเชื่อ และ
การให้เหตุผลที่มีความถูกต้องและครอบคลุมมากกว่าเดิม น าไปสู่การเป็นตัวของตัวเองที่เข้มแข็ง 
ปัจจัยที่น าไปสู่ผลสัมฤทธิ์ของการสนทนาเชิงวิพากษ์คือ การมี “วุฒิภาวะทางอารมณ์” นั้นก็คือทักษะ
การสื่อสารและทักษะทางสังคมนั่นเอง 

 

ดังนั้น เมื่อบุคคลสามารถเรียนรู้จากประสบการณ์ แล้วกลับมาใคร่ครวญเกี่ยวกับตนเอง
อย่างมีวิจารณญาณ และสามารถสนทนาเชิงเหตุผลอย่างมีวุฒิภาวะทางอารมณ์ ก็จะสามารถท าให้
บุคคลเกิดการเปลี่ยนแปลงทัศนะ แบบแผนการให้ความหมาย จนน าไปสู่การเปลี่ยนกรอบอ้างอิงจาก
เดิมไปสู่กรอบอ้างอิงใหม่  

 
2.4 ขั้นตอนการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง 

Mazirow (2000) กล่าวถึง การเรียนรู้โดยการปรับเปลี่ยนมโนทัศน์ ซึ่งเป็นกระบวนการ
ที่บุคคลปรับเปลี่ยนกรอบแนวความคิดเดิมที่เคยยึดถือมาไปเป็นมโนทัศน์ใหม่ที่มีความครอบคลุม
กว่าเดิมซึ่งกระบวนการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงกรอบอ้างอิงเดิมนั้นอยู่ภายใต้กระบวนการเรียนรู้    
10 ขั้นตอน ประกอบด้วย  

1) การเผชิญกับสถานการณ์ที่ ไม่ เป็นไปตามมุมมองเดิมของตน (Disorienting 
dilemma) เป็นขั้นตอนแรกของการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม โดยมองว่าการเรียนรู้ของผู้ใหญ่เริ่มต้นได้
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เป็นอย่างดี เมื่อต้องเผชิญกับความยุ่งยากในชีวิตหรือการเกิดความสับสน ซึ่งในขณะที่เริ่มนั้น
กระบวนการเรียนรู้จะตามมาได้ง่ายส่งผลให้สามารถเผชิญปัญหาอุปสรรคต่างๆ ได้  

2) การตรวจสอบตนเอง (Self-examination) เป็นการตรวจสอบกรอบความคิดความ
เชื่อของตนเอง การยึดถือปฏิบัติของตนเอง เพ่ือสร้างความเข้าใจในตนเอง มองเห็นความสัมพันธ์ของ
ตนเองกับสังคมรอบข้างและมุมมองของตนเองที่มีต่อโลก ซึ่งกระบวนการตรวจสอบตนเองนี้ท าให้เห็น
ภาพระบบความคิดของตนเองซึ่งเป็นระบบภายในที่แสดงออกสู่ภายนอก 

3) การประเมินตนเองอย่างมีวิจารณญาณ (Critical assessment) เป็นการประเมิน
ความเชื่อเบื้องต้นของตนเอง (assumption) และเป็นการประเมินตนเองภายหลังจากการตรวจสอบ
ตนเองด้วยการวิพากษ์วิจารณ์ความเชื่อเบื้องต้น ซึ่งกรอบความเชื่อเบื้องต้นนั้นเป็นตัวก าหนดมุมมอง
และทัศนคติส่วนบุคคล 

4) การยอมรับร่วมกันในประสบการณ์ที่คล้ายคลึงกัน (Recognition that others 
have shared  similar transformations) จะเกิดขึ้นเมื่อบุคคลได้มีการติดสื่อสารกับบุคคลอ่ืน และ
พบความสัมพันธ์ระหว่างความไม่พอใจกับกระบวนการสู่การเปลี่ยนแปลง เช่น การสนทนา การร่วม
วิพากษ์สถานการณ์ต่างๆ กับผู้ที่มีประสบการณ์คล้ายคลึงกัน โดยการใช้ประสบการณ์ปกติที่มีอยู่ใน
บุคคล น ามาซึ่งความเข้าใจและประสบการณ์ใหม่ที่เกี่ยวข้องกับประเด็นของการสนทนาหรือการ
วิพากษ์ ซึ่งเชื่อมโยงต่อเนื่องถึงการวางเป้าหมายในการปฏิบัติเพ่ือการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน 

5) การค้นหาทางเลือกในบทบาทใหม่ (Explaining option of new behavior) เป็น
ขั้นตอนที่ค้นหาบทบาท ความสัมพันธ์ แลการปฏิบัติใหม่ โดยเกิดข้ึนจากการเข้าใจถึงการยึดถือปฏิบัติ
ของตนเอง กลุ่ม และสถานการณ์ที่เป็นปัญหา แล้วจึงเกิดการค้นหาทางเลือกใหม่ ความสัมพันธ์ใหม่ 
และการกระท าใหม่เพ่ือให้เกิดการปรับเปลี่ยนแนวทางด าเนินชีวิตที่เคยยึดถือเพ่ือความเหมาะสม 

6) การวางแผนเพ่ือการปฏิบัติ  (Planning a course of action) เป็นขั้นตอนการ
วางแผนเพ่ือการกระท าหลังจากการประเมินสถานการณ์และจุดมุ่งหมายที่ต้องการให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลง 

7) การหาความรู้และทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติตามแผน (Knowledge to 
implement plans) เป็นขั้นตอนการเตรียมพร้อมในด้านองค์ความรู้เ พ่ือการปฏิบัติ ซึ่งบุคคลหรือ
กลุ่มผู้ร่วมปฏิบัติจะใฝ่หาความรู้และทักษะในการน าแผนไปปฏิบัติเพ่ือให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

8) การทดลองปฏิบัติตามแผน (Tryout of the plan) เป็นขั้นตอนของการทดลอง
ปฏิบัติตามแผนหรือทดลองบทบาทใหม่และประเมินผลย้อนกลับ ซึ่งในขณะปฏิบัติการและหลังจาก
ปฏิบัติการนั้นจะมีการติดตามประเมินผลควบคู่ไปด้วย เพ่ือปรับเปลี่ยนให้ทันสถานการณ์เมื่อมีปัญหา
เกิดข้ึน รวมทั้งเพ่ือแสวงหาองค์ความรู้เพ่ิมเติมให้เหมาะสมส าหรับการด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว้ 
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9) การสร้างความสามารถและความมั่นใจในบทบาทใหม่ (Building confidence in 
new ways) เป็นขั้นตอนของการสร้างสมรรถนะและความมั่นใจต่อบทบาทใหม่ เมื่อบุคคลหรือกลุ่ม
ได้ปฏิบัติจนเห็นผลส าเร็จแล้ว ความเชื่อมั่นตนเองต่อกรอบความเชื่อใหม่ ทัศนคติใหม่ กรอบความคิด
ใหม่และการกระท าใหม่ อีกท้ังความสัมพันธ์กับสังคมรอบข้างหรือผู้เกี่ยวข้องในแนวทางใหม่ที่เกิดข้ึน 

10)  การบูรณาการจนเป็นวิถีชีวิตใหม่ของตน (Reintegration into life) เป็นขั้นตอน
สุดของการน าโลกทัศน์ใหม่มาเปลี่ยนแปลงชีวิตของตนเอง หรือการบูรณาการเข้าสู่ชีวิตบนพ้ืนฐาน
ของมุมมองใหม่ เมื่อความเชื่อมั่นได้เกิดขึ้นบุคคลหรือกลุ่มจะผสมผสานสิ่งใหม่เข้าสู่วิถีชีวิตบนพ้ืนฐาน
ของแนวคิดใหม่ จนเกิดความยั่งยืนในกระบวนการเรียนรู้เกิดขึ้น การกระท าใดๆ ในวิถีชีวิตไม่ว่าจะ
เป็นการแก้ไขปัญหาหรือการพัฒนาตนเองหรือสังคม จะมีการทบทวนอย่างรอบคอบเป็นขั้นตอน 
น าไปสู่การปรับเปลี่ยนทัศนคติ ความคิด และการปฏิบัติใหม่ได้ในที่สุด 

 

ต่อมามีการน าเสนอรูปแบบการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงบนพื้นฐานกระบวนการเรียนรู้ 
ของบุคคลที่จะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงจากภายในของบุคคล ประกอบด้วย 5 ขั้นตอนส าคัญ คือ 
(Talor, 2008; Tisdell, 2003; Carter, 2002; Eisen, 2001)  

ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนการรับรู้สถานการณ์ภายในและภายนอกของบุคคลที่น าไปสู่ความ 
ต้องการการเปลี่ยนแปลง โดยการเรียนรู้จากการที่บุคคลรับรู้สถานการณ์หรือบริบทเฉพาะที่บุคคล
ต้องการเปลี่ยนแปลงหรือสภาพการณ์ของความไม่พึงพอใจจากข้อมูลข่าวสาร และการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์จากการสื่อสารระหว่างบุคคล 

ขั้นตอนที่ 2 ขั้นตอนการท าความเข้าใจความหมายหรือการตีความ การแปลความหมาย
และการหาข้อสรุปจากการประมวลข้อมูลข่าวสารและประสบการณ์ของบุคคลมาท าความเข้าใจโดย
การตีความ การแปลความหมายและหาข้อสรุปจากการวิเคราะห์และประเมินคุณค่าเพ่ือพัฒนาเป็น
ทางเลือกในการเปลี่ยนแปลงของบุคคล 

ขั้นตอนที่ 3 ขั้นตอนการตัดสินใจและการทดลองปฏิบัติ เป็นขั้นตอนที่บุคคลตัดสินใจ
และทดลองปฏิบัติจากทางเลือกที่ผ่านกระบวนการกลั่นกรองมาแล้วจากขั้นตอนที่ 1 และ 2 

ขั้นตอนที่ 4 ขั้นตอนการตรวจสอบและประเมินผลการทดลองปฏิบัติ เป็นกระบวนการ
ภายหลังจากท่ีบุคคลได้ทดลองปฏิบัติและพิจารณาแล้วเห็นว่าเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์
หรือบริบทที่เป็นจริงของตนเอง 

ขั้นตอนที่ 5 ขั้นตอนการยืนยันและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและการกระท า เป็น
ขั้นตอนจากที่บุคคลได้รับผลสะท้อนที่ดีจากการทดลองปฏิบัติ การตรวจสอบและประเมินผล โดย
บุคคลจะยึดพฤติกรรมและการกระท าใหม่เป็นพฤติกรรมและการกระท าของตนเอง 
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2.5 บทบาทของผูเ้รียนและผูส้อน 
ในการจัดการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง ทั้งผู้สอนและผู้เรียนมีบทบาทร่วมกันในการสร้าง

บรรยากาศของการเรียนรู้ ในบรรยากาศของการศึกษาแบบผู้ใหญ่ ทั้งสองฝ่ายมีหน้าที่ของการสร้าง
ความไว้เนื้อเชื่อใจ และเอาใจใส่ซึ่งกันและกัน สร้างความสัมพันธ์ที่อบอุ่น อ านวยความสะดวกซึ่งกัน
และกัน (Taylor, 2001)   

บทบาทของผู้เรียน 
เมื่อครูกลายมาเป็นผู้อ านวยความสะดวกให้กับผู้เรียน โดยเป้าหมายของการเรียนรู้

เพ่ือให้ผู้เรียนได้สร้างความรู้เกี่ยวกับตนเองและผู้อ่ืนบรรทัดฐานของสังคม ผู้เรียนจึงเป็นผู้มีบทบาท
ส าคัญในกระบวนการเรียนรู้และการสร้างสภาพแวดล้อมของการเรียนรู้ ( Cranton, 2006 อ้าง
ในวรรณดี สุทธินรากร, 2560) ผู้เรียนจึงต้องสร้างบรรทัดฐานที่ดีให้เกิดขึ้นในห้องเรียน เช่น ความ
สุภาพ การยอมรับนับถือในตัวผู้อ่ืน ความรับผิดชอบที่จะช่วยให้ผู้อ่ืนให้เกิดการเรียนรู้  ผู้เรียนต้อง
พร้อมและยินดีที่จะเรียนรู้ในสภาพแวดล้อมที่สร้างขึ้นใหม่อย่างมีพลวัตร มีความยืดหยุ่นและมี
เป้าหมายก็ช่วยเหลือเพ่ือนๆ ผู้เรียนให้สามารถวิพากษ์ฐานคติของตนเองเพ่ือเปลี่ยนแปลงกระบวน
ทัศน์ โดยช่วยตั้งค าถามและเรียนรู้จากการสื่อสาร ผู้เรียนต้องท างานความคิดเพ่ือให้เกิดการสะท้อน
ผลเป็นเหตุเป็นผลในฐานคติ ความเชื่อ ค่านิยม ความคิด ความรู้สึก ผู้เรียนต้องมีส่วนร่วมในการสร้าง
บทบาทของการสนทนาร่วมกัน ตลอดการวิวาทะในหมู่ผู้เรียนสามารถตรวจสอบได้จากการสื่อสาร 
การตั้งค าถามจะช่วยให้เกิดโอกาสในการส ารวจเหตุการณ์อย่างมีเหตุผลผ่านข้อโต้แย้งและทางเลือก
จากมุมมอง ซึ่งเป็นการก ากับการเรียนรู้ภายใต้ความร่วมมือซึ่งกันและกัน 

บทบาทของผู้สอน 
Cranton (1996) & Daloz (1999) (อ้างในวรรณดี สุทธินรากร, 2560) เน้นว่าบทบาท

ของผู้สอน คือ ความตั้งใจที่จะน าผู้เรียนไปสู่การเรียนรู้และการเปลี่ยนแปลง ผู้สอนมีอิทธิพลต่อการ
สร้างการเปลี่ยนแปลงตามเส้นทางเดินของผู้เรียนในลักษณะของพี่เลี้ยง (Mentor) หรือผู้ที่เปิดประตูสู่
การเรียนรู้รวมทั้งเป็นผู้แนะแนวการเดินทางให้กับผู้เรียน ส าหรับ Mezirow (1991) ได้อธิบายความ
แตกต่างระหว่างการสืบทอดถ่ายทอด (Transmission) การด าเนินการ (Transaction) และการสร้าง
การเปลี่ยนแปลง (Transformation) ไว้ดังนี้ Transmission เป็นการถ่ายทอดความรู้จากครูสู่นักเรียน 
ส่วน Transaction เป็นการด าเนินการติดต่อที่หมายถึงการตระหนักรู้ในคุณค่าแห่งประสบการณ์ของ
ผู้เรียน และเรียนรู้ที่จะค้นหาประสบการณ์ที่ดีที่สุด รวมทั้งการค้นหา สอบถาม การคิดอย่างมี
วิจารณญาณและการปฎิสังสรรค์กับผู้เรียนคนอ่ืนๆ แต่Transformation เป็นการแสวงหาความรู้ที่มุ่ง
สู่การเรียนรู้เพ่ือการเปลี่ยนแปลง มักมีขอบเขตอยู่ที่การติดต่อสัมพันธ์กับผู้เรียนขึ้นอยู่กับว่าการ
จัดการเรียนรู้เห็นอะไรที่อยู่ภายใต้ขอบเขตของการด าเนินการเพ่ือน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงได้เพียง ไร 
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สอดคล้องกับความคิดของ Stephen D. Brookfield (2000) เรียนรู้ที่จะพิจารณาเพ่ือพิจารณาการ
เปลี่ยนแปลงภายใต้การตั้งค าถามหรือออกค าสั่งใหม่ว่าบุคคลจะคิดอย่างไร ท าอะไร และจะเดินเข้าสู่
อาณาจักรของความหมายใหม่ได้อย่างไร อีกด้านหนึ่งของการสะท้อนโดยล าพังไม่เป็นผลให้เกิดการ
เรียนรู้เพ่ือการเปลี่ยนแปลงจนกว่ากระบวนการจะเดินทางไปสู่การสะท้อนที่ใช้วิจารณญาณ การ
ตระหนักรู้และการวิเคราะห์เป็นฐานคติที่รองรับการเดินทางไปสู่ความส าเร็จ  

ครูต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการสนทนาอย่างเท่าเทียมกัน กลยุทธ์หนึ่งคือ
ส่งเสริมกระบวนการที่ท าให้สมาชิกกลุ่มได้ท าบทบาทเชื่อมร้อยไปตามทิศทางของการตั้งค าถาม และ
ท าให้มีความมั่นใจในการมีส่วนร่วม ครูต้องส่งเสริมให้มีการตั้งค าถามจากภาพของทัศนะที่มีต่อโลกที่
แตกต่างกัน ครูจ าเป็นต้องเป็นผู้ก่อรูปทางความคิดในระหว่างการอภิปราย (Cranton, 2006) บทบาท
ที่ส าคัญของครู คือ การก าหนดวัตถุประสงค์เพ่ือให้เกิดการคิดที่เป็นอิสระ โดยก ากับให้เกิดการ
สะท้อนคิดอย่างมีวิจารณญาณของผู้เรียน และสร้างประสบการณ์ในการสนทนา รวมทั้งสร้างความ
เป็นไปได้ให้เกิดความคิดที่เป็นอิสระ ครูช่วยให้ผู้เรียนได้มีการประเมินเรื่องราวโดยใช้เหตุผลมากกว่า
การยอมรับในกระบวนทัศน์และโลกทัศน์ตามพ้ืนฐานความเชื่อของตน บทบาทของครูคือส่งเสริมให้
เกิดการค้นหาความรู้ความจริงตลอดเส้นทางของการเรียนรู้  วิธีที่ดีคือ การปะทะสังสรรค์ระหว่าง
ผู้เรียน การท าโครงการกลุ่ม การศึกษารายกรณี การเลียนแบบในสถานการณ์ต่างๆเพ่ือการเรียนรู้
วิธีการเหล่านี้ช่วยให้เกิดการเรียนรู้ที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลง การเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงจะช่วยให้
ผู้เรียนส ารวจความคิดรวบยอดในบริบทที่ตนด ารงชีวิตอยู่และวิเคราะห์เพ่ือตัดสินความรู้ใหม่ บทบาท
ของผู้เรียนคือ สร้างสภาพแวดล้อมสร้างความไว้เนื้อเชื่อใจ ดูแลและอ านวยความสะดวกในการพัฒนา
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนอันเป็นพ้ืนฐานในหลักการเพ่ือก ากับการเรียนรู้เพ่ือการเปลี่ยนแปลง ครูมี
หน้าที่สนับสนุนบทบาทที่เป็นโมเดลสาธิตความตั้งใจในการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงของผู้เรียนความ
ส าคัญของการจัดการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงคือ ช่วยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามสภาพจริงผลของการ
เรียนรู้ที่ได้สะท้อนถึงความเป็นมืออาชีพของครู 

แนวคิดของทฤษฎีการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง (Transformative Learning Theory) 
นั้น แสดงให้เห็นว่า เป็นแนวคิดในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ภายในปัจเจกบุคคลหรือการพัฒนา
เพ่ือการเปลี่ยนแปลงระดับบุคคล ที่สามารถน ามาเสริมสร้างภาวะครูผู้น าในด้านการเปลี่ยนแปลง
ความเชื่อและทัศนะชี้น าการกระท าสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมได้เหมาะสม โดยผู้วิจัยเชื่อว่าจะท า
ให้นักศึกษาครูเกิดการแสดงออกของการร่วมกันเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนการสอน ด้วยการ
แบ่งปันประสบการณ์ด้วยการพูดคุยสนทนา การสื่อสาร และการรับฟังด้วยความเข้าใจตนเองและ
ผู้อื่น ประกอบกับการเปลี่ยนมุมมองและมองอย่างเปิดกว้างเพ่ือการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ใหม่  
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ตอนที่ 3  แนวคิดการสืบสอบแบบร่วมมือ (Collaborative Inquiry Concept) 
3.1 ความหมายของการสืบสอบแบบร่วมมือ  

การสืบสอบแบบร่วมมือ (Collaborative Inquiry) เป็นแนวทางที่เหมาะสมส าหรับการ
พัฒนาทางวิชาชีพหรือชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ และเป็นวิธีการที่ช่วยให้บุคคลสืบสอบค้นหา
ค าตอบแก้ปัญหาด้วยตนเอง ในขณะเดียวกันยังได้รับการสนับสนุนจากกลุ่มโดยการแลกเปลี่ยนการ
ปฏิบัติงานร่วมกันซึ่งเป็นเวลาช่วงส าคัญในการสร้างความไว้วางใจ ดังนั้นการสืบสอบแบบร่วมมือจึง
เป็นการส่งเสริมให้กลุ่มท างานร่วมกันอย่างเป็นธรรมชาติ เหมาะส าหรับการปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาทาง
วิชาชีพ พัฒนาบุคลากรให้ด าเนินการเป็นไปตามมาตรฐาน ประเด็นที่ใช้ในการสืบสอบแบบร่วมมือจะ
เป็นความคิดใหม่และเป็นการใช้เทคนิคที่สามารถน าไปทดลองใช้ได้ ตลอดจนสมาชิกจะได้เรียนรู้จาก
การปฏิบัติร่วมกัน (IPSP, 2005 อ้างใน แสงโสม กชกรกมุท, 2554; Donohoo, 2013)  

การสืบสอบแบบร่วมมือ (collaborative inquiry) ยังเป็นวิธีการสนทนากลุ่มที่ “ไร้
ผู้น า” โดยมีวัฒนธรรมการเรียนรู้เป็นกลุ่ม (group learning) ในฐานะของการมีแนวคิดร่วมกัน หรือ
เป็นวิธีการที่ใช้แนวปฏิบัติความเป็นผู้น าร่วม (shared collective leadership) ด้วยการมองว่าภาวะ
ผู้น าเป็นสภาวะที่ฝังอยู่ในตัวบุคคลใดบุคคลหนึ่ง การสืบสอบแบบร่วมมือนั้นด าเนินไปได้ภายใต้
สภาวะของความเป็นผู้น าร่วมซึ่งจะมีการกระจายหน้าที่ของผู้น าระหว่างสมาชิกในกลุ่ม  (Bray, Lee, 
Smith & Yorks, 2000) 

 

นักวิชาการได้ความหมายของการสืบสอบแบบร่วมมือตามทัศนะ ดังนี้ 
Jarvis (1998) กล่าวว่า การสืบสอบแบบร่วมมือหมายถึง การที่บุคคลได้ทดลองหา

ประสบการณ์ด้วยตนเองจากสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ าเสมอ และได้มาซึ่งความรู้ใหม่ ด้วยการเรียนรู้แบบ
สะท้อนอย่างจริงจัง และได้รับการสนับสนุนการเรียนรู้ผ่านวิธีการสืบสอบแบบร่วมมือ 

Bray, Lee, Smith & Yorks (2000) กล่าวว่า วิธีการสืบสอบแบบร่วมมือนี้เป็นพ้ืนฐาน
ไปสู่การพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้เป็นกลุ่ม โดยเป็นสภาวะที่สมาชิกทุกคนในกลุ่มจะสามารถตั้ง
ค าถามได้อย่างเท่าเทียมกัน นอกจากนี้วิธีการนี้ยังเป็นพื้นฐานที่ช่วยรับประกันว่าปัญหาเรื่องอ านาจจะ
ไม่เข้ามาคุกคามและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา อีกทั้งการเรียนรู้ที่เกิดจากการรวมกลุ่มอย่างมี
ประสิทธิภาพในการสืบสอบแสวงหาความรู้ของมนุษย์ โดยผลสรุปของการรวมกลุ่มแต่ละครั้งจะถูก
รวบรวมน ามาวิเคราะห์อนุมานท าให้เกิดความหมายใหม่ ซึ่งเกิดจากประสบการณ์ของแต่ละคน 
ความหมายที่ได้นั้นผ่านวงจรการสะท้อนการเรียนรู้ และการลงมือปฏิบัติอย่างจริงจังในการตอบ
ค าถามส าคัญของกลุ่ม จนกระท่ังได้ค้นพบความรู้ที่เป็นเหตุเป็นผล 

IPSP (2005 อ้างใน แสงโสม กชกรกมุท, 2554) กล่าวถึง การสืบสอบแบบร่วมมือว่ามี
ลักษณะส าคัญอยู่ 5 ประการ ได้แก่ 1) การบ่มเพาะความสงสัย 2) การยอมรับการเชื้อเชิญในการตั้ง
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ค าถาม 3) การเน้นจุดสนใจไปที่บุคคลและการร่วมมือด้วยวิธีการเน้นจุดสนใจไปที่ค าถาม การ
ออกแบบการสืบสอบและการพิจารณาข้อมูล ตามล าดับ 4) การเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการเก็บ
ข้อมูลจากนั้นจัดการข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลจากการสืบสอบ และ 5) การอภิปรายกับเพื่อนร่วมงาน 

วิจารณ์ พานิช (2558) กล่าวว่า กระบวนการสืบสอบแบบร่วมมือเป็นพื้นที่ที่บุคคลกลุ่ม
เล็กๆ มารวมตัวกันท ากิจกรรมภาคปฏิบัติสลับกับการไตร่ตรองสะท้อนคิดเพ่ือร่วมกันตอบค าถาม
ส าคัญ หรือแสวงหาความหมายใหม่ของเรื่องใดเรื่องหนึ่ง อีกท้ังกระบวนการสืบสอบแบบร่วมมือนี้เป็น
วิธีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทั้งความรู้เชิงเหตุผลและความรู้เชิงความเชื่อหรืออารมณ์ และเน้นผลที่การ
เรียนรู้ส่วนบุคคล (Personal Learning) เพ่ือการเปลี่ยนแปลงตนเองหรือการเปลี่ยนแปลงความเข้าใจ
เกี่ยวกับตนเอง รวมถึงการเกิดมุมมองใหม่ต่อสิ่งที่ซับซ้อน 

แสงโสม กชกรกมุท (2554) กล่าวว่า การสืบสอบแบบร่วมมือหมายถึง การรวมกลุ่มของ
บุคคลในการมีส่วนร่วมสืบสอบแสวงหาความรู้ โดยผลสรุปของการรวมกลุ่มแต่ละครั้งจะถูกรวบรวม
น ามาวิเคราะห์อนุมานท าให้เกิดความหมายใหม่ ซึ่งมาจากประสบการณ์ของสมาชิก ความหมายที่ได้
นั้นผ่านวงจรซ้ าๆ ของการปฏิบัติและผลการเรียนรู้ จนกระท่ังได้ค้นพบความรู้ที่เป็นเหตุเป็นผล และมี
ความส าคัญต่อการท างานของกลุ่ม 

 
สรุปได้ว่า แนวคิดของการสืบสอบแบบร่วมมือมีหลักการของแนวคิดจากการสังเคราะห์

ตามภาพ 2.2  ได้หลักการ 3 ประการ ดังนี้ 
1) การรวมกลุ่มของสมาชิกเพ่ือการแสวงหาค าตอบหรือความรู้ โดยมีเป้าหมายให้

สมาชิกเกิดความสนใจร่วมกันใช้ค าถามในการสืบสอบและเป็นผู้ช่วยในการสืบสอบ  
2) การใช้ค าถามในการสืบสอบเพ่ือให้สมาชิกมีความสนใจร่วมกัน เพ่ือการวางแผน การ

ออกแบบไปสู่การปฏิบัติ การตรวจสอบความถูกต้องของความรู้ที่ได้มาและเพ่ือสร้างความรู้ของกลุ่ม 
3) การสร้างความรู้ความเข้าใจใหม่ เกิดจากการสะท้อนการเรียนรู้และประสบการณ์

จากการลงมือปฏิบัติเป็นวงจรซ้ าๆ ผ่านกระบวนการสานเสวนา (Dialogue) และกระบวนการ
ใคร่ครวญอย่างลึกซึ้งต่อประสบการณ์และการปฏิบัติที่เกิดขึ้น 
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ภาพ 2.2 สังเคราะห์หลักการแนวคิดการสืบสอบแบบร่วมมือ 
 

แนวคิดการสืบสอบแบบร่วมมือ  หลักการแนวคิดการสืบสอบแบบร่วมมือ 
   

การที่บุคคลได้ทดลองหาประสบการณ์ด้วยตนเองจากสิ่งแวดล้อม
อย่างสม่ าเสมอ และได้มาซึ่งความรู้ใหม่ ด้วยการเรียนรู้แบบสะท้อน
อย่างจริงจัง และได้รับการสนับสนุนการเรียนรู้ผ่านวิธีการสืบสอบแบบ
ร่วมมือ (Jarvis, 1998)  

  

1) การรวมกลุ่มของสมาชิกเพื่อการแสวงหาค าตอบหรือ
ความรู้ โดยมีเป้าหมายให้สมาชิกเกิดความสนใจร่วมกันใช้
ค าถามในการสืบสอบและเป็นผู้ช่วยในการสืบสอบ  
2) การใช้ค าถามในการสืบสอบเพื่อให้สมาชิกมีความสนใจ
ร่วมกัน เพื่อการวางแผน การออกแบบไปสู่การปฏิบัติ การ
ตรวจสอบความถูกต้องของความรู้ที่ได้มาและเพื่อสร้าง
ความรู้ของกลุ่ม 
3) การสร้างความรู้ความเข้าใจใหม่ เกิดจากการสะท้อน
การเรียนรู้และประสบการณ์จากการลงมือปฏิบัติเป็นวงจร
ซ้ าๆ ผ่านกระบวนการสานเสวนา (Dialogue) และ
กระบวนการใคร่ครวญอย่างลึกซึ้งต่อประสบการณ์และการ
ปฏิบัติที่เกิดข้ึน 
(Jarvis, 1998; Bray, Lee, Smith & Yorks, 2000; IPSP, 
2005 อ้างใน แสงโสม กชกรกมุท, 2554; วิจารณ์ พานิช, 
2558; แสงโสม กชกรกมุท, 2554) 

  

วิธีการสืบสอบแบบร่วมมือนี้เป็นพื้นฐานไปสู่การพัฒนาวัฒนธรรมการ
เรียนรู้เป็นกลุ่ม โดยเป็นสภาวะที่สมาชิกทุกคนในกลุ่มจะสามารถต้ัง
ค าถามได้อย่างเท่าเทียมกัน นอกจากนี้วิธีการนี้ยังเป็นพื้นฐานที่ช่วย
รับประกันว่าปัญหาเรื่องอ านาจจะไม่เข้ามาคุกคามและเป็นอุปสรรค
ต่อการพัฒนา อีกทั้งการเรียนรู้ที่เกิดจากการรวมกลุ่มอย่างมี
ประสิทธิภาพในการสืบสอบแสวงหาความรู้ของมนุษย์ โดยผลสรุปของ
การรวมกลุ่มแต่ละครั้งจะถูกรวบรวมน ามาวิเคราะห์อนุมานท าให้เกิด
ความหมายใหม่ ซึ่งเกิดจากประสบการณ์ของแต่ละคน ความหมายที่
ได้นั้นผ่านวงจรการสะท้อนการเรียนรู้ และการลงมือปฏิบัติอย่าง
จริงจังในการตอบค าถามส าคัญของกลุ่ม จนกระทั่งได้ค้นพบความรู้ที่
เป็นเหตุเป็นผล (Bray, Lee, Smith & Yorks, 2000)  

 

   

การสืบสอบแบบร่วมมือว่ามีลักษณะส าคัญอยู่ 5 ประการ ได้แก่ 1) 
การบ่มเพาะความสงสัย 2) การยอมรับการเชื้อเชิญในการต้ังค าถาม 
3) การเน้นจุดสนใจไปที่บุคคลและการร่วมมือด้วยวิธีการเน้นจุดสนใจ
ไปที่ค าถาม การออกแบบการสืบสอบและการพิจารณาข้อมูล 
ตามล าดับ 4) การเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการเก็บข้อมูลจากนั้น
จัดการข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลจากการสืบสอบ และ 5) การ
อภิปรายกับเพื่อนร่วมงาน (IPSP, 2005 อ้างใน แสงโสม กชกรกมุท, 
2554) 

 

  

กระบวนการสืบสอบแบบร่วมมือเป็นพื้นที่ที่บุคคลกลุ่มเล็กๆ มา
รวมตัวกันท ากิจกรรมภาคปฏิบัติสลับกับการไตร่ตรองสะท้อนคิดเพื่อ
ร่วมกันตอบค าถามส าคัญ หรือแสวงหาความหมายใหม่ของเรื่องใด
เรื่องหนึ่ง อีกทั้งกระบวนการสืบสอบแบบร่วมมอืนี้เป็นวิธีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทั้งความรู้เชิงเหตุผลและความรู้เชิงความเชื่อหรือ
อารมณ์ และเน้นผลที่การเรียนรู้ส่วนบุคคล (Personal Learning) 
เพื่อการเปลี่ยนแปลงตนเองหรือการเปลี่ยนแปลงความเข้าใจเกี่ยวกับ
ตนเอง รวมถึงการเกิดมุมมองใหม่ต่อสิ่งที่ซับซ้อน (วิจารณ์ พานิช, 
2558)  

 

  

การรวมกลุ่มของบุคคลในการมีส่วนร่วมสืบสอบแสวงหาความรู้ โดย
ผลสรุปของการรวมกลุ่มแต่ละครั้งจะถูกรวบรวมน ามาวิเคราะห์
อนุมานท าให้เกิดความหมายใหม่ ซึ่งมาจากประสบการณ์ของสมาชิก 
ความหมายที่ได้นั้นผ่านวงจรซ้ าๆ ของการปฏิบัติและผลการเรียนรู้ 
จนกระทั่งได้ค้นพบความรู้ที่เป็นเหตุเป็นผล และมีความส าคัญต่อการ
ท างานของกลุ่ม (แสงโสม กชกรกมุท, 2554)  
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3.2 องค์ประกอบของการสืบสอบแบบร่วมมือ  
องค์ประกอบของการสืบสอบแบบร่วมมือตามแนวคิดของ Bray, Lee, Smith & Yorks 

(2000) ประกอบด้วย 3 ประการ คือ 
1) สมาชิกกลุ่ม (Peers as Co-researchers)  การสืบสอบแบบร่วมมือนั้นเป็นการ

ท างานสืบสอบหรือแสวงหาความรู้ไปพร้อมกันมากกว่าการจัดกระท าไปที่ตัวบุคคล สมาชิกแต่ละคน
คือผู้ช่วยในการสืบสอบหาความรู้ด้วยการสร้างค าถามและร่วมกันออกแบบกระบวนการสืบสอบหา
ความรู้ มีส่วนร่วมในประสบการณ์การส ารวจค าถาม ลงมือปฏิบัติและสื่อความหมายออกมา ซึ่งใน
ขณะเดียวกันสมาชิกแต่ละคนร่วมกันถ่ายทอดประสบการณ์ส่วนตัวเพ่ือช่วยกันสืบสอบหาความรู้ และ
ร่วมท าความเข้าใจ ตลอดจนร่วมสร้างความหมายของกลุ่ม 

2) วงจรสะท้อนการเรียนรู้และการลงมือปฏิบัติ (Cycles of Reflection and Action 
on Lived Experience)  หรือวงจรการเรียนรู้ที่เป็นระบบคือ การเรียนรู้จากตัวบุคคลและการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ ซึ่งเป็นลักษณะส าคัญของการสืบสอบแบบร่วมมือ ดังนั้นวงจรสะท้อนการ
เรียนรู้และการลงมือปฏิบัติจึงเป็นหัวใจส าคัญของการสืบสอบแบบร่วมมือ ซึ่งเป็นวิธีการที่ท าให้เข้าถึง
การเรียนรู้จากประสบการณ์ และในขณะเดียวกันก็เป็นการชี้น าการสืบสอบไปยังธรรมชาติของ
ประสบการณ์มนุษย์ 

3) ค าถามในการสืบสอบ  (A Question of Importance to All of the Inquirers) 
ค าถามที่ใช้ในการสืบสอบนั้นควรเป็นค าถามที่สมาชิกในกลุ่มมีความสนใจร่วมกัน พร้อมทั้งมีความ
ยืดหยุ่นน าไปกระบวนการสืบสอบที่หลากหลาย ค าถามที่ใช้นั้นสามารถปรับเพ่ือให้สมาชิกในกลุ่มมี
ความเข้าใจที่ลึกซึ้งในประสบการณ์ และมีความชัดเจนในสิ่งที่สนใจในการเรียนรู้อย่างแท้จริง 
หลักการพื้นฐานของการใช้ค าถามในการสืบสอบประกอบด้วย ประการแรกคือ สมาชิกต้องสามารถใช้
ค าถามส ารวจสืบสอบเกี่ยวกับประสบการณ์ของตนเอง และประการที่สองคือ สมาชิกทุกคนที่เข้าร่วม
กระบวนการสืบสอบต้องมีความสามารถเท่าเทียมกัน 

สรุปได้ว่า การสืบสอบแบบร่วมมือมีองค์ประกอบที่ส าคัญประกอบด้วย สมาชิกกลุ่มที่มี
เป้าหมายร่วมกัน วงจรสะท้อนการเรียนรู้และการลงมือปฏิบัติซึ่งเป็นวิธีการให้เข้าถึงประสบการณ์
และชี้น าการสืบสอบ รวมถึงค าถามในการสืบสอบเพื่อน าไปสู่ความเข้าใจที่ลึกซึ้งของประสบการณ์ 
 

3.3 กระบวนการของการสืบสอบแบบร่วมมือ  
กระบวนการสืบสอบแบบร่วมมือเป็นกระบวนการที่เหมาะส าหรับการแสวงหาค าตอบที่

มีความหมายต่อการพัฒนาวิชาชีพหรือต่อการพัฒนาบุคคล ซึ่งกระบวนการสืบสอบแบบร่วมมือนี้เป็น
กระบวนการทางสังคม โดยมีเป้าหมายตรวจสอบสมมติฐานอย่างเป็นระบบ และเป็นหลักฐานที่
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สมาชิกร่วมกระบวนการยึดถือเพ่ือน าไปสู่ความเข้าใจใหม่ผ่านกระบวนการสานเสวนา (Dialogue) 
และกระบวนการใคร่ครวญอย่างลึกซึ้งต่อประสบการณ์และปฏิบัติการที่เกิดขึ้น  

Bray, Lee, Smith & Yorks (2000) อธิบายถึงกระบวนการสืบสอบแบบร่วมมือว่า
ประกอบด้วย 4 ขัน้ตอน ดังภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 2.3  กระบวนการสืบสอบแบบร่วมมือ (Bray, Lee, Smith and Yorks, 2000) 

ขั้นที่ 2 การก าหนดข้อตกลงร่วมกัน 
2.1) ยอมรับการร่วมกลุม่เพื่อการสืบสอบแบบ
ร่วมมือ 
2.2) ท าวงจรซ้ าทวนในการปฏิบัตแิละสะท้อน 

การเรยีนรู้ที่เกิดขึ้น 
 
 
 
 

ขั้นที่ 4 การสร้างความรู ้

4.1) ยึดเอาและท าความเข้าใจความรู้จาก 

ประสบการณ์ของกลุ่ม 

4.2) เลือกวิธีการตีความหมายประสบการณ ์

4.3) สร้างความรู ้

4.4) หลีกเลี่ยงการสรา้งข้อต าหนิตเิตียน 

4.5) ระวังความขัดแย้งทางความคดิของกลุ่ม 

4.6) ตรวจสอบความถูกต้องของความรู้ที่ได้มา 

4.7) สนับสนุนการสืบสอบแบบร่วมมืออย่างมี    

ความหมาย 

4.8) ถ่ายทอดความรู้แก่สาธารณชน 

 
 
 
 

ขั้นที่ 1 การร่วมกลุ่ม 
1.1) เริ่มสร้างกลุ่มโดยความยินยอมขององค์กร
และสมาชิกกลุ่ม 
1.2) จัดบริบททางกายภาพ 
1.3) ปฐมนิเทศสมาชิกกลุม่ 
1.4) ออกแบบและพัฒนาการท างาน 

สืบสอบแบบร่วมมือ 
1.5) ตั้งกรอบค าถามสืบสอบ 
1.6) สะท้อนการเรียนรู้ในกระบวนกลุ่ม 
 
 
 

ขั้นที่ 3 การลงมือปฏิบัต ิ

3.1) วางแผนและออกแบบไปสู่การปฏิบัต ิ

3.2) เก็บบันทึกผลสะท้อนการเรียนรู้ 

3.3) ใช้ค าถามอย่างซื่อสัตย ์

3.4) ท าสุนทรียสนทนาและสะท้อนการเรยีนรู ้

 
 
 
 

การรวมกลุ่ม 
(อีกคร้ัง) 

1. การรวมกลุ่ม 
(กลุม่สืบสอบแบบร่วมมือ) 

2. การก าหนดข้อตกลง 
ร่วมกัน 

(เง่ือนไขในการเรียนรู้ของกลุม่)
กลุ่ม) 

3. การลงมือปฏิบัติ 
(ค าถามสืบสอบ) 

4. การสร้างความรู้ 
(สร้างความรู้ของกลุ่ม) 
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ขั้นตอนที่ 1 การรวมกลุ่ม (Forming) เป็นขั้นตอนที่เริ่มสร้างกลุ่มสืบสอบแบบร่วมมือ
โดยการยินยอมขององค์กรและสมาชิกกลุ่ม และจัดบริบททางกายภาพให้เหมาะสม จากนั้นปฐมนิเทศ
สมาชิกกลุ่ม พร้อมทั้งเริ่มการออกแบบและพัฒนาการท างานสืบสอบแบบร่วมมือ ตั้งกรอบค าถาม  
สืบสอบ และสะท้อนการเรียนรู้ในกระบวนกลุ่ม 

ขั้นตอนที่ 2 การก าหนดข้อตกลงร่วมกัน (Creating) เป็นขั้นตอนของการสร้างเงื่อนไข
ในการเรียนรู้ของกลุ่ม เป็นการยอมรับในการรวมกลุ่มเพ่ือการสืบสอบแบบร่วมมือ  และปฏิบัติตาม
วงจรด้วยการซ้ าทวนและเกิดการสะท้อนการเรียนรู้ขึ้น 

ขั้นตอนที่ 3  การลงมือปฏิบัติ (action) เป็นขั้นตอนของการตอบค าถามในการสืบสอบ 
ซึ่งเป็นกระบวนการวางแผนออกแบบไปสู่การปฏิบัติ เก็บบันทึกผลสะท้อนการเรียนรู้ ด้วยการใช้
ค าถามอย่างซื่อสัตย์ การสุนทรียสนทนาและการสะท้อนการเรียนรู้ 

ขั้นตอนที่ 4  การสร้างความรู้ (making meaning) เป็นขั้นตอนของการสร้างความรู้
ของกลุ่ม ด้วยการยึดถือและท าความเข้าใจความรู้จากประสบการณ์ของกลุ่ม เลือกวิธีการ
ตีความหมายประสบการณ์ การสร้างความรู้ โดยหลีกเลี่ยงการสร้างข้อต าหนิติเตียน ระวังความ
ขัดแย้งทางความคิดของกลุ่ม มีการตรวจสอบความถูกต้องของความรู้ที่ได้มา รวมถึงการสนับสนุนการ
สืบสอบแบบร่วมมืออย่างมีความหมายและการถ่ายทอดความรู้แก่สาธารณชน 

ซึ่งขั้นตอนของกระบวนการสืบสอบแบบร่วมมือตามแนวคิดของ Bray, Lee, Smith 
and Yorks (2000) นั้นเป็นขั้นตอนที่ไม่จ าเป็นต้องแยกจากกันเป็นอิสระ และกระบวนการที่ท าให้เกิด
ความหมายสามารถปรากฏอยู่ได้ตลอดกระบวนการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในระหว่างวงจรการลงมือ
ปฏิบัติและการสะท้อนการเรียนรู้ของสมาชิกกลุ่มคือ ส่วนที่ส าคัญในกระบวนการค้นหาความหมายที่
ชัดเจน 

IPSP (2005 อ้างใน แสงโสม กชกรกมุท, 2554) ได้น าเสนอวงจรการสืบสอบแบบ
ร่วมมือเพ่ืออธิบายกระบวนการสืบสอบแบบร่วมมือ ซึ่งจะแบ่งออกเป็นสองส่วน ส่วนแรกคือ ส่วน
ด้านบนของวงจร เป็นส่วนของ “ความสงสัย” (wondering and wondering) นั่นคือกระบวนการสืบ
สอบแบบร่วมมือจะมีขั้นตอนต่างๆ ที่เกี่ยวกับความสงสัย ไม่แน่ใจในบางครั้งว่าจะด าเนินการต่อไป
อย่างไร ซึ่งจะน าไปสู่ในส่วนที่สองคือ ส่วนด้านล่างเป็นส่วนของ “การน าเสนอความรู้ใหม่” 
(exhibiting new knowledge) ซึ่งจะมีขั้นตอนต่างๆ ที่สมาชิกผู้ร่วมสืบสอบจะสามารถแลกเปลี่ยน
เรียนรู้อย่างลึกซึ้งกับผู้อ่ืน โดยเป็นการแลกเปลี่ยนอย่างเปิดเผย จริงใจต่อตนเองและผู้อ่ืน ส าหรับใน
สิ่งที่รู้แล้วจะท าอย่างไรถึงจะรู้มากขึ้น กระบวนการสืบเสาะแบบร่วมมือจะมีการกลับทิศทางไปมาใน
แต่ละขั้นตอน ในกรณีที่มีข้อมูลใหม่ที่รับมานั้นท าให้เกิดความสงสัยจึงจ าเป็นต้องกลับมาคิดใหม่      
ดังภาพ 
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ภาพ 2.4 วงจรการสืบสอบแบบร่วมมือ (IPSP, 2005 อ้างใน แสงโสม กชกรกมุท, 2554) 
 

กระบวนการสืบสอบแบบร่วมมือได้จ าแนกลักษณะบทบาทของสมาชิกเป็น 2 ลักษณะ 
คือ ผู้เริ่มการสืบสอบ (Initiator) ผู้ซึ่งเป็นผู้อ านวยความสะดวกและชี้แนะแนวทางให้สมาชิกกลุ่มสืบ
สอบในประเด็นค าถามของกลุ่ม โดยจัดกิจกรรมและท ากิจกรรมร่วมกับสมาชิกในกลุ่ม ตัวอย่ างเช่น 
การอภิปราย การเล่าเรื่องจากประสบการณ์ เป็นต้น ในขณะเดียวกันผู้ริเริ่มการสืบสอบต้องไม่ตัดสิน
ผูกขาดอ านาจแต่เพียงผู้เดียว แต่ต้องมีความประนีประนอม และเป็นแบบอย่างให้แก่สมาชิกคนอ่ืนได้  
อีกบทบาทคือ การเป็นผู้ร่วมสืบสอบ (Co-Inquirer) ผู้ซึ่งเป็นสมาชิกที่ร่วมกันสืบสอบในประเด็น
ค าถามของกลุ่มน าไปสู่การออกแบบแนวทาง วิธีการ เทคนิคต่างๆ ที่ใช้ในการแก้ปัญหาร่วมกัน โดย
น าไปปฏิบัติและสะท้อนการเรียนรู้ รวมถึงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสมาชิกคนอื่นๆ อย่างต่อเนื่อง 

การศึกษาแนวคิดการสืบสอบแบบร่วมมือยังพบว่า แนวคิดการสืบสอบแบบร่วมมือ
จัดเป็นกระบวนการของภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership) ในการสืบสอบหาความรู้ กระบวนการ
นี้เริ่มต้นขึ้นโดยผ่านการสนทนาแบบเปิดกว้างถึงความจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าในกลุ่ม สมาชิกแต่ละคน
จะต้องยอมรับหน้าที่ในการมีส่วนร่วมเพ่ือปรับเปลี่ยนทิศทางของการสืบสอบหาความรู้ และต้องเปิด
กว้างต่อข้อสงสัย สมาชิกแต่ละคนจะรักษาหน้าที่ของการมีส่วนร่วมอย่างเต็มขั้นนี้ได้โดยผ่านการแสดง
ความคิดเห็นอย่างเปิดกว้างต่อการตัดสินใจ การกระท าหรือการตีความประสบการณ์ของกลุ่ม  
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สมมติฐานที่ว่า การเงียบคือความเห็นพ้องนั้นไม่ควรน ามาใช้เป็นบรรทัดฐานในกลุ่ม แต่ความเห็นพ้อง
จะต้องมีการตรวจสอบอย่างเปิดเผยเสมอ และในทางปฏิบัติการสืบสอบแบบร่วมมือจะสับเปลี่ยน/
หมุนเวียนบทบาทของผู้น าอยู่เสมอ โดยให้สมาชิกแต่ละคนสับเปลี่ยนหมุนเวียนท าหน้าที่ผู้น าในการ
ประชุม กลุ่มจะต้องตรวจสอบและรับผิดชอบต่อกระบวนการผู้สืบสอบแต่ละคนจะมีระดับการชี้น า
และ/หรือการสั่งการในกลุ่มที่แตกต่างกันไป โดยมีเป้าหมายเพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมอย่างเต็มขั้นและ
ให้สมาชิกทุกคนในกลุ่ม รวมถึงผู้ริเริ่มไม่เข้าไปแทรกแซงความก้าวหน้าของกลุ่ม อีกทั้งแนวคิดการสืบ
สอบแบบร่วมมือควรพูดถึงวิธีที่กลุ่มรู้สึกเกี่ยวกับระดับการมีส่วนร่วมอย่างเปิดเผยและพูดอย่าง
สม่ าเสมอ การมุ่งไปสู่ความส าเร็จโดยมีความสมดุลอย่างเหมาะสมในการมีส่วนร่วมคือหนึ่งในความ 
ท้าทายที่ผู้ริเริ่มต้องเผชิญ ในกระบวนการระยะแรก กลุ่มจะต้องพ่ึงพาผู้ริเริ่มเพ่ือท าความเข้าใจถึงการ
สืบเสาะหาความรู้แบบพ่ึงพาก่อน ซึ่งกระบวนการนี้ต้องท าโดยแยกจากในส่วนของค าถาม เมื่อเราย้ า
เตือนให้กลุ่มทราบว่าเรามีส่วนร่วมในกลุ่มแล้ว เราก็จะมีประสบการณ์ในด้านการสืบสอบแบบร่วมมือ 
แน่นอนว่าเป้าหมายมีเพ่ือให้สมาชิกในกลุ่มรู้สึกสบายใจและไม่อึดอัดกับกระบวนการสืบสอบ และเพ่ือ
สร้างการเรียนรู้จากความแตกต่างของกลุ่ม  (Bray, Lee, Smith and Yorks, 2000) 

สรุปได้ว่า การสืบสอบแบบร่วมมือ เป็นการรวมกลุ่มของสมาชิกในการแสวงหาความรู้
และออกแบบในการสืบสอบอย่างมีส่วนร่วม โดยที่สมาชิกแต่ละคนคือผู้ช่วยในการสืบสอบหาความรู้  
ด้วยวิธีการก าหนดข้อตกลงร่วมกันเป็นการสร้างเงื่อนไขในการเรียนรู้ของกลุ่มและยอมรับในการ
รวมกลุ่มเพ่ือการสืบสอบแบบร่วมมือ  และสร้างความรู้ ใหม่จากการสะท้อนการเรียนรู้และ
ประสบการณ์จากการลงมือปฏิบัติเป็นวงจรซ้ าๆ ด้วยการใช้ค าถามในการสืบสอบเพ่ือให้สมาชิกมี
ความสนใจร่วมกัน เพ่ือการวางแผน การออกแบบไปสู่การปฏิบัติ การตรวจสอบความถูกต้องของ
ความรู้ที่ได้มาและการสร้างความรู้ของกลุ่ม 

 

แนวคิดการสืบสอบแบบร่วมมือ (Collaborative Inquiry Concept) แสดงให้เห็นว่า
เป็นแนวคิดในการพัฒนากระบวนการท างานร่วมกันเพ่ือพัฒนาวิชาชีพด้วยการเน้นพ้ืนที่ทางสังคมใน
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแสวงหาความรู้ เพ่ือสร้างความหมายใหม่และการเปลี่ยนแปลงการ
ปฏิบัติงานของบุคคล ซึ่งสามารถน ามาเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูได้ด้วยการแสดงออกถึง
การร่วมกันส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงาน สามารถประสานงานกับผู้ร่วมงาน และ
ปฏิบัติงานเป็นทีม ด้วยบรรยากาศการเรียนรู้ร่วมกัน การแบ่งปันประสบการณ์ และมีความรับผิดชอบ
ร่วมกันเกิดการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง รวมถึงสามารถสร้างแรงบันดาลใจและกระตุ้นการใช้ปัญญา
ให้ทีมแสวงหาความรู้เพ่ือสร้างแนวคิดใหม่ ตลอดจนนักศึกษาเกิดความมุ่งมั่น สามารถริเริ่มสร้างสรรค์
วิธีการใหม่เกี่ยวกับการเรียนการสอน และน าความคิดไปสู่การปฏิบัติจริง โดยสามารถท างานร่วมกับ
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ผู้เรียนเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนและประสิทธิภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียน  อีกทั้งสามารถ
เชื่อมโยงโรงเรียนเข้ากับชุมชนเพ่ือพัฒนาพันธกิจทางสังคมและชุมชน เชื่อมโยงความรู้ในศาสตร์และ
ทักษะการสอนกับปรัชญาการศึกษาด้วยการคิดอย่างเป็นระบบ การสืบสอบและการสะท้อนคิดเพ่ือ
ค้นหาแนวทางการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของตนเอง 

 

การศึกษาทั้งทฤษฎีการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงและแนวคิดการสืบสอบแบบร่วมมือนั้น 
ผู้วิจัยได้วิเคราะห์พบว่า ทั้งสองแนวคิดมีหลักการที่มีร่วมกันคือ การมีพ้ืนที่ทางสังคมเพ่ือแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ มีการเรียนรู้บูรณาการทั้งความคิดหรือเหตุผลและด้านอารมณ์หรือจิตใจ มีการใคร่ครวญ
สะท้อนคิดโดยการดึงสมมติฐานหรือความเชื่อส่วนตัวออกมาแลกเปลี่ยน และการมีความเคารพ
สมมติฐานหรือความเชื่อที่แตกต่าง เหตุเช่นนี้ ผู้วิจัยจึงน าทั้งสองแนวคิดมาผสานกันเพ่ือเป็นแนว
ทางการพัฒนากระบวนเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู ซึ่งกระบวนการดังกล่าวนี้จะน าไปใช้
ในการนิเทศการปฏิบัติงานวิชาชีพครูเพ่ือให้นักศึกษาเกิดภาวะครูผู้น าก่อนเริ่มเข้าสู่วิชาชีพครูต่อไป 
ผู้วิจัยจึงด าเนินการศึกษาแนวคิดเก่ียวกับการนิเทศการปฏิบัติงานวิชาชีพครู ดังนี้  

 

ตอนที่ 4  การนิเทศการปฏิบัติงานวิชาชีพครู 
4.1 แนวคิดการนิเทศการปฏิบัติงานวิชาชีพครู 

การนิเทศเป็นกระบวนการซึ่งมีความหมายครอบคลุมถึงการท างานที่เป็นขั้นตอน 
(steps) มีความต่อเนื่อง (continuity) ไม่หยุดนิ่ง (dynamic) และมีความเกี่ยวข้องปฏิสัมพันธ์กัน 
(interaction) ในหมู่ผู้ปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นลักษณะพึงประสงค์ของการนิเทศที่ดีทั้งสิ้น (Sergiovanni & 
Starratt, 1971 อ้างถึงใน ศิรินันท์ สามัญ, 2547) การนิเทศมีเป้าหมายอยู่ที่คุณภาพของนักเรียนแต่
ด าเนินการโดยผ่านตัวกลางคือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา การพัฒนาจึงต้องมุ่งเน้นให้ครู
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางที่ดีขึ้น โดยเชื่อว่าหากครูได้แสดงพฤติกรรมการสอนที่ดีและเหมาะสม
แล้วคุณภาพของผู้เรียนจะดีขึ้นด้วย และหลักการสุดท้ายคือ การนิเทศส่วนใหญ่ในประเทศไทยเน้น
บรรยากาศแห่งความเป็นประชาธิปไตย  

การพัฒนากระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูบนฐานแนวคิดทฤษฎี
การเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงและแนวคิดการสืบสอบแบบร่วมมือนั้น จะเป็นกระบวนการที่ใช้นิเทศ
การปฏิบัติงานวิชาชีพครูส าหรับอาจารย์นิเทศก์ ที่ใช้เสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูให้เกิดขึ้น
เพ่ือเตรียมพร้อมเข้าสู่วิชาชีพ ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้ด าเนินการศึกษาแนวคิดและความหมายของการนิเทศ
การปฏิบัติงานวิชาชีพครูตามแนวคิดการนิเทศเพ่ือการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม รวมทั้งกระบวนการ
นิเทศการปฏิบัติงานวิชาชีพครูในสภาพปัจจุบัน ตามล าดับ 
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การนิเทศการปฏิบัติงานวิชาชีพครูหรือการนิเทศการสอนเป็นการเสาะแสวงหาความ
จริง ความรู้ และคุณค่าในสิ่งต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน มีการประสานงาน ประสาน
ความคิด การร่วมมือกัน ไว้วางใจซึ่งกันและกัน และการเคารพซึ่งกันและกัน เพ่ือปฏิบัติงานให้
บรรลุผลอันเป็นจุดหมายปลายทางร่วมกันตามที่ตกลงกันไว้ การนิเทศการสอนจึงเป็นการค้นพบ
ความสามารถพิเศษที่ซ่อนเร้นอยู่ในตัวครูให้แสดงออกมา เพ่ือให้การท างานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล อีกทั้งยังช่วยให้ครูเข้าใจทฤษฎีอย่างชัดเจน โดยการให้ครูทดลองปฏิบัติจริง เป็นการ
พัฒนาวิชาชีพครูซึ่งถือว่าเป็นการให้การศึกษาต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการ
สอนและปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น (สันต์ ธรรมบ ารุง, 2528; สมพงษ์ สิงหะพล, 2530; ปรียา
พร วงศ์อนุตรโรจน์, 2540; อ้างถึงใน วัชราภรณ์ เชื่อนวัง, 2549)  
 

การนิเทศการปฏิบัติงานวิชาชีพครูนั้นจะช่วยให้นักศึกษามองเห็นลู่ทางที่จะน าเอา
เนื้อหาวิชาและทฤษฎีทางการศึกษาไปทดลองปฏิบัติใช้ในสภาพการเรียนที่แท้จริง การนิเทศจะท าให้
นักศึกษาเกิดความอบอุ่นใจ มีความมั่นใจในการสอน ช่วยส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างอาจารย์และ
นักศึกษาในระหว่างภาคปฏิบัติ ทั้งนี้อาจารย์นิเทศก์จะได้มีโอกาสร่วมแก้ปัญหาการปฏิบัติงานวิชาชีพ
ครู ซึ่งจะยุ่งยากซับซ้อนกว่าที่นักศึกษาเคยประสบในสถานการณ์สมมุติ  ดังนั้นการนิเทศจึงเป็นการ
พัฒนาวิชาชีพครู พัฒนาคุณภาพนักเรียน สร้างขวัญ และก าลังใจแก่บุคคลากรที่เกี่ยวข้องกับการ
นิเทศการสอนและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคคลที่เกี่ยวข้องในการท างานร่วมกัน (วัชราภรณ์ 
เชื่อนวัง, 2549) ดังนั้นอาจารย์นิเทศก์จึงมีบทบาทที่ส าคัญในการพัฒนาการปฏิบัติงานของนักศึกษา
ครูให้มีศักยภาพ ซึ่งจะน าไปสู่การเป็นครูมืออาชีพในอนาคต อาจารย์นิเทศก์จึงจ าเป็นต้องศึกษาและ
เรียนรู้ในกระบวนการนิเทศการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูอย่างชัดเจน 

 
4.2 แนวคิดการนิเทศเพื่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 

การนิเทศนั้นมีภารกิจหลักประการหนึ่งคือ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้รับการ
นิเทศหรือผู้ปฏิบัติงาน อีกทั้งกล่าวได้ว่าเป็นภารกิจหนึ่งในการจัดกระท ากับการปลดปล่อยศักยภาพ
ของครู ดังนั้นผู้นิเทศก์จ าเป็นต้องด าเนินปลดปล่อยศักยภาพของครูเพ่ือที่จะส่งเสริมให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในการพัฒนาความเจริญงอกงามในวิชาชีพของครู เฉกเช่นเดียวกับการนิเทศการ
ปฏิบัติงานวิชาชีพครู อาจารย์นิเทศก์จึงจ าเป็นต้องส่งเสริมให้เกิดการเปลี่ยนแปลงนั้นให้เกิดขึ้นแก่
นักศึกษาครูเพ่ือเป็นพ้ืนฐานในการประกอบวิชาชีพ และจะต้องมีความสามารถในการสรรค์สร้าง
สิ่งแวดล้อมในการท างานให้เกิดข้ึนภายใต้องค์ประกอบ ดังนี้ 

1) มนุษย์ทุกคนมีความรู้สึกที่ต้องการได้รับการยอมรับเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่ม 
2) ใช้เทคนิควิธีการต่างๆ กระตุ้นให้มีความพร้อมที่จะรับการเปลี่ยนแปลง 
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3) ส่งเสริม สนับสนุนให้ได้ส ารวจ แสวงหา บุกเบิก ทดลองเพ่ือประสบการณ์และ
ความรู้ใหม่ 

4) เข้าใจค่านิยมเป็นรายบุคคลและยอมรับในค่านิยมแต่ละบุคคลด้วยความจริงใจ 
5) ส่งเสริมให้เกิดการสื่อสารอย่างทั่วถึง 
6) จัดสรรให้ค าปรึกษา (Counseling) 

 

Fulmer & Franklin (1982) ได้กล่าวถึงวิธีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้รับการ
นิเทศไว้ว่า การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของคนจากพฤติกรรมเก่าที่เคยปฏิบัติมาไปสู่พฤติกรรมใหม่นั้น
จะค่อยๆ พัฒนาไปทีละข้ันตอนโดยใช้เวลา 3 ช่วง คือ 

ช่วงที่ 1  เป็นช่วงเวลาที่ผู้ปฏิบัติงานยังยึดติดอยู่กับพฤติกรรมเก่า  ไม่ยอมรับการ
เปลี่ยนแปลงไปสู่พฤติกรรมใหม่ เป็นช่วงที่ก าลังสังเกตศึกษาสถานการณ์ต่างๆ เพ่ือการตัดสินใจ 

ช่วงที่ 2  เป็นช่วงเวลาของการตัดสินใจเข้าสู่กระบวนการของการเปลี่ยนแปลงลงมือ
ปฏิบัติกระท าไปสู่พฤติกรรมใหม่ 

ช่วงที่ 3  เป็นระยะสุดท้าย ผู้ปฏิบัติงานยอมรับพฤติกรรมใหม ่
 

Donaldson (1982) ได้เสนอแนะวิธีการด าเนินงานเพ่ือการเปลี่ยนแปลงเอาไว้ ซึ่ง
ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นที่ 1  ประเมินผลความต่อเนื่องของแรงเสริมก าลังใจที่เกิดขึ้นในอดีต การได้ข้อมูล
เกี่ยวกับลักษณะและวิธีการเสริมแรงที่ไม่พึงปรารถนาในอดีตที่ต่อเนื่องกันมาจนถึงปัจจุบัน จะช่วยให้
ผู้นิเทศได้ทราบข้อมูลที่เป็นจุดอ่อนของวิธีการเสริมแรง ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการวางแผนการ
เปลี่ยนแปลงวิธีการเสริมแรงที่มีประสิทธิภาพและถูกต้องต่อไปในอนาคต 

ขั้นที่ 2 พัฒนาจิตใจให้พร้อมที่จะรับการเปลี่ยนแปลง โดยธรรมชาติของคนมักจะไม่ยอม
ให้คนอ่ืนมาบังคับให้กระท าอย่างใดอย่างหนึ่งถ้าเขาไม่มีความต้องการ ถ้าหากเขาต้องการจะ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม เขาจะมีแรงจูงใจเกิดขึ้นในตัวของเขาเองก่อนแล้วเขาจะเปลี่ยนแปลงได้ด้วย
ตัวของเขาเอง ดังนั้นจึงเป็นการยากที่จะเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้อ่ืน สิ่งที่ผู้นิเทศพึงกระท าได้ก็คือ 
การช่วยกระตุ้นให้เกิดก าลังใจในการเปลี่ยนแปลง เช่น ให้เห็นถึงประโยชน์ที่พึงจะได้รับจากการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม พยายามชี้แจงให้เห็นถึงสถานการณ์ต่างๆ เกี่ยวกับความมั่นคง การยอมรับ 
นับถือ เป็นต้น ที่เก่ียวข้องกับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ดังที่ Donaldson (1980) ได้กล่าวว่า การที่
จะให้ผู้รับการนิเทศพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ก็จะต้องน าผลประโยชน์ที่จะได้รับจากการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมมาเสนอ พร้อมกับพฤติกรรมใหม่ที่เราต้องการให้เปลี่ยนแปลง 

 



 

62 
 

ขั้นที่ 3 เสริมก าลังใจเมื่อพฤติกรรมของผู้รับการนิเทศเปลี่ยนแปลงไปในแนวทางที่
ต้องการ เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเป็นเรื่องที่มีความยากมาก หากจะรอให้การ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเป็นไปอย่างสมบูรณ์อาจใช้เวลานาน ซึ่งอาจจะท าให้ผู้นิเทศเกิดความท้อใจ
หมดก าลังใจ ดังนั้นในทางปฏิบัติเมื่อเห็นว่าผู้รับการนิเทศเริ่มเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม และมีทิศทาง
ไปสู่พฤติกรรมที่ปรารถนาแล้ว ก็ควรจะให้ก าลังใจหรือเสริมแรงเป็นระยะๆ ไปก่อน การท าเช่นนี้จะมี
ผลท าให้ผู้รับการนิเทศมีความพึงพอใจ และพยายามเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนเองให้เกิดความ
สมบูรณ์ต่อไปในอนาคต 

ขั้นที่ 4 กระตุ้นให้เกิดพฤติกรรมที่ต้องการ ในขณะที่ผู้รับการนิเทศก าลังด าเนินการด้วย
ความพยายามที่จะเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนเอง ถ้าหากเกิดข้อบกพร่องหรือผิดพลาดอย่างใด
เกิดข้ึน ผู้นิเทศจะต้องท าการแก้ไขและกระตุ้นให้ผู้รับการนิเทศกระท าในสิ่งที่ถูกต้อง เชื่อมั่นในตนเอง 
สิ่งที่ส าคัญที่ผู้นิเทศจะต้องท าความเข้าใจก็คือพยายามให้ข้อแนะน าเพ่ือการปรับปรุงจะดีกว่าการ
ต าหนิในข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึน 

ขั้นที่ 5 ให้รางวัลเมื่อพฤติกรรมที่ต้องการให้เกิดขึ้น เมื่อพฤติกรรมที่ต้องการได้เกิดขึ้น
แล้ว จ าเป็นต้องให้รางวัลแก่ผู้เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมโดยทันที รางวัลอาจเป็นค าพูดหรือการกระท า 
เช่น ให้ความสนใจเป็นพิเศษ การสรรเสริญ หรือการยกย่องด้วยค าพูด ถือว่าเป็นสิ่งที่มีคุณค่ามากและ
จะมีคุณค่าสูงกว่ารางวัลที่เป็นวัตถุสิ่งของ การได้รับรางวัลจะท าให้ผู้เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเห็นคุณค่า
ของพฤติกรรมใหม่ และจะรักษาสภาพของพฤติกรรมใหม่ให้คงอยู่ต่อไป 

 

สรุปได้ว่า การนิเทศการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมนั้นเป็นภารกิจหนึ่งที่อาจารย์นิเทศก์การ
ปฏิบัติงานวิชาชีพครูจ าเป็นต้องกระท าให้นักศึกษาครูเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมใหม่เพ่ือส่งผลต่อ
การพัฒนาวิชาชีพในอนาคต ดังนั้นการใช้เทคนิควิธีการต่างๆ กระตุ้นให้นักศึกษาครูมีความพร้อมที่จะ
รับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม รวมถึงการส่งเสริมหรือสนับสนุนให้นักศึกษาครูเกิดประสบการณ์และ
ความรู้ใหมจ่ึงเป็นเรื่องส าคัญเป็นอย่างยิ่ง 

 
4.3 กระบวนการนิเทศการปฏิบัติงานวิชาชีพครู  

การนิเทศการปฏิบัติงานวิชาชีพครู เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของการผลิตครู ไม่มี
ประสบการณ์ใดหรือวิชาใดจะพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณสมบัติเป็นครูที่ดีได้ เพราะการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูเป็นการเปิดโอกาสให้นิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูได้น าความรู้ทางทฤษฎีไปปฏิบัติจริง
และได้พัฒนาทักษะการสอนของตน ตลอดจนได้ฝึกความรับผิดชอบต่อหน้าที่ที่จะต้องปฏิบัติ ใน
สถาบันฝึกหัดครูทุกแห่งจึงได้จัดให้นักศึกษาครูได้ฝึกประสบการณ์ในโรงเรียนที่เรียกว่า การปฏิบัติงาน
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วิชาชีพครู  และดังที่กล่าวข้างต้นว่า การนิเทศการนิเทศการปฏิบัติงานวิชาชีพครูนั้นเป็นภารกิจหนึ่ง
ของอาจารย์นิเทศก์  

Enz et al. (อ้างถึงใน Mclntyrc and Byrd, 1996) ได้สร้างแบบจ าลองบทบาทและ
ความรับผิดชอบของอาจารย์นิเทศก์เพ่ือศึกษาการรับรู้ของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพของ
มหาวิทยาลัยแห่งรัฐอริโซนา (Arizona State University) ในปี ค.ศ. 1992 โดยก าหนดขอบเขต
บทบาทและความรับผิดชอบของอาจารย์นิเทศก์ไว้ 3 ด้าน 14 หน้าที่ ดังนี้ 

ด้านที่หนึ่ง บทบาทอาจารย์นิเทศก์ด้านพ่ีเลี้ยง (Mentor Role Domain) มีหน้าที่ตรวจ
แผนการจัดการเรียนรู้และสังเกตการสอนของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพรวมทั้งให้ข้อมูล
ป้อนกลับ รวมทั้งส่งเสริมและให้ก าลังใจนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพในการปฏิบัติการสอน 
ตลอดจนประเมินคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ จัดให้มีการ
สัมมนาอย่างเป็นทีมระหว่างอาจารย์พ่ีเลี้ยงและนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ และบันทึกวิดีโอเทป
การสอนของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพเพ่ือน ามาศึกษาและพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

ด้านที่สอง บทบาทอาจารย์นิเทศก์ด้านผู้ตีความหรือให้การอธิบาย ( Interpreter Role 
Domain) มีหน้าที่เป็นผู้อ านวยความสะดวกในการพบปะพูดคุยกันเกี่ยวกับข้อมูลป้อนกลับระหว่าง
นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ครูพี่เลี้ยง และอาจารย์นิเทศก์  มีหน้าที่ไกล่เกลี่ยและประนีประนอม
ความคิดเห็นที่แตกต่างกันในด้านแผนการจัดการเรียนรู้ระหว่างครู พ่ีเลี้ยงและนักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ รวมถึงเป็นผู้ประสานงานระหว่างโรงเรียนและมหาวิทยาลัย และมีหน้าที่ไกล่
เกลี่ยและประนีประนอมข้อขัดแย้งในด้านบุคลิกภาพระหว่างครูพ่ีเลี้ยงและนักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ และสังเกตครูพ่ีเลี้ยงเพ่ือพิจารณาหรือศึกษาแผนการจัดการเรียนรู้และการจัดการเรียนการ
สอน 

ด้านที่สาม บทบาทอาจารย์นิเทศก์ด้านการเป็นแหล่งเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 
Resource Role Domain) มีหน้าที่ทบทวนสิ่งที่รับผิดชอบ ตารางปฏิบัติการและข้อบังคับต่างๆ ที่
นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพต้องจัดท าตามระเบียบของมหาวิทยาลัย ปรึกษาหารือเป็นส่วนตัวกับ
ครูพ่ีเลี้ยงเกี่ยวกับความก้าวหน้าของการฝึกปฏิบัติการสอนของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ช่วย
ให้ค าแนะน าครูพี่เลี้ยงในการัดเตรียมข้อบรรยายสรุปการประเมินผลนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
ตามระเบียบของมหาวิทยาลัย และให้การส่งเสริมและสนับสนุนครูพี่เลี้ยงเสมือนเพื่อนร่วมงาน 

 

สถาบันฝึกหัดครูได้ก าหนดบทบาทของอาจารย์นิเทศก์ในกระบวนการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูในกระบวนการนิเทศการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูตามบริบทของสถาบันฝึกหัดครู ดังเช่น 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี (2554 อ้างถึงใน ชุลีพร ผมพันธ์, 
2555) ได้กล่าวถึงบทบาทของอาจารย์นิเทศก์ในกระบวนการนิเทศ ดังนี้  
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1) นิเทศการปฏิบัติการสอนของนักศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายการปฏิบัติการสอน
ของคณะครุศาสตร์ และของสถาบันการปฏิบัติการสอนนั้นๆ  

2) ตรวจแก้ไขบันทึกการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และบันทึกผลการนิเทศการปฏิบัติการ
สอนแต่ละครั้งเพื่อติดตามผลพัฒนาการปฏิบัติการสอนของนักศึกษา 

3) สังเกตการณ์ปฏิบัติการสอนในชั้นเรียน และบันทึกผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แต่
ละครั้ง เพ่ือติดตามผลการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของนักศึกษา 

4) พบนักศึกษาเป็นรายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม เพ่ือรับทราบปัญหาในการปฏิบัติการสอน 
ปัญหาอื่นๆ และเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาอย่างสม่ าเสมอ 

5) แนะน าแหล่งความรู้ที่จะค้นคว้า แนะน า หรือสาธิตวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ให้กับนักศึกษา 

6) ปรึกษาหารือกับครูพ่ีเลี้ยง เพ่ือให้การนิเทศการปฏิบัติการสอนของนักศึกษาได้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตรงกัน 

7) พบกับผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือรับทราบบนโยบายของโรงเรียน เพ่ือเสริมสร้าง
สัมพันธภาพอันดีตามโอกาสอันสมควร 

8) สนับสนุนให้นักศึกษาช่วยท ากิจกรรมเสริมหลักสูตรที่จะจัดขึ้นในโรงเรียนหรือชุมชน 
9) ประเมินผลการปฏิบัติการสอนของนักศึกษาเป็นระยะๆ ตามที่ก าหนดไว้ในแผนการ

ปฏิบัติการสอนของคณะศึกษาศาสตร์ 
10)  เข้าร่วมปฐมนิเทศ การสัมมนาระหว่างการปฏิบัติการสอน และการสัมมนาหลัง

ปฏิบัติการสอน โดยเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาของกลุ่มสัมมนาวิชาเอก ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะ
ศึกษาศาสตร์ และกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติการสอน 

11)  เป็นที่ปรึกษาให้ค าแนะน าแก่นักศึกษาในการท าวิจัยในชั้นเรียน 
12)  ประเมินผลการท าวิจัยในชั้นเรียนของนักศึกษา 
13)  ให้ค าแนะน าแก่นักศึกษาในการจัดท าแฟ้มสะสมผลงาน 
14)  ประเมินผลการจัดท าแฟ้มสะสมงานของนักศึกษา 
15)  ตัดสินผลการปฏิบัติการสอนร่วมกับครูพ่ีเลี้ยง ผู้ที่เกี่ยวข้อง และหัวหน้าโปรแกรม

วิชาเอก ผู้ประสานงานโปรแกรมวิชาเอก 
16)  สรุปปัญหาหรือข้อเสนอแนะให้แก่คณะกรรมการด าเนินงานปฏิบัติการสอนของ

นักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ เพ่ือประโยชน์ต่อการพัฒนาการปฏิบัติการสอนให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 

บทบาทและความรับผิดชอบของอาจารย์นิเทศก์โดยทั่วไป (คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, 2553; หน่วยฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ฝ่ายวิชาการ คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
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มหาวิทยาลัย, 2532 อ้างใน วัชราภรณ์ เขื่อนวัง, 2549) แสดงถึงกระบวนการนิเทศของอาจารย์
นิเทศก์การปฏิบัติงานวิชาชีพครู ดังนี้ 

1. นิเทศการฝึกปฏิบัติงานของนักศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพของคณะครุศาสตร์ และของสถาบันฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

2. ตรวจแก้ไขบันทึกการสอนของนักศึกษา พร้อมอธิบายให้นักศึกษาเข้าใจวิธีการเรียน
การสอนในส่วนนั้นๆ 

3. สังเกตการสอนในชั้นเรียนและบันทึกผลการนิเทศการสอนแต่ละครั้ง เพ่ือติดตามผล
พัฒนาการทางการสอนของนิสิต 

4. พบนักศึกษาเป็นรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเพ่ือรับทราบปัญหาในการฝึกปฏิบัติงานและ
ปัญหาอื่นๆ และแนะแนวทางในการแก้ปัญหานั้นๆ 

5. พบปะปรึกษาหารือเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานของนักศึกษาร่วมกับอาจารย์นิเทศก์
ฝ่ายโรงเรียน เพื่อให้การนิเทศบรรลุวัตถุประสงค์ตรงกัน 

6. สังเกตพฤติกรรมทั่วไปนอกชั้นเรียนของนิสิตแล้วบันทึกผลการพัฒนาการด้านต่างๆ 
อย่างสม่ าเสมอ 

7. พบกับผู้บริหารของโรงเรียนเพ่ือรับทราบนโยบายเกี่ยวกับการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพและเพ่ือสร้างเสริมความสัมพันธ์อันดีตามโอกาสอันควร 

8. ประเมินผลการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของนักศึกษาเป็นระยะตามที่ก าหนดไว้ใน
แผนการปฏิบัติงาน และการประเมินผลการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

9. เข้าร่วมการปฐมนิเทศและการสัมมนาการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
10.  เข้าร่วมประชุมในการนิเทศ คณะครุศาสตร์ เพ่ืออภิปรายแนวทางการนิเทศให้เป็น

แนวเดียวกัน 
11.  สรุปปัญหาและข้อเสนอแนะให้แก่คณะกรรมกา รด าเนินการจัดสอนวิชา

ประสบการณ์วิชาชีพ 4 เพ่ือประโยชน์ในการปรับปรุงโครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 

กระบวนการนิเทศการปฏิบัติงานวิชาชีพครูของ วิลาสินี วิเชียรรัตน์, 2542  (สุมน อมร
วิวัฒน์, 2542 อ้างใน วัชราภรณ์ เขื่อนวัง, 2549) มีขั้นตอนดังนี้  

1) สังเกตการจัดกิจกรรมการเรียนรู้จากสถานการณ์จริงในห้องเรียนทั้งพฤติกรรมของ
นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ นักเรียน และบรรยากาศในห้องเรียน 
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2) ร่วมเรียนรู้ ศึกษา/พัฒนา และร่วมพิจารณาปรับปรุงแผนการสอน การคุมชั้นเรียน 
ตลอดถึงการใช้สื่อ การวัดผลและประเมินผลงาน ชิ้นงานและร่องรอยการเรียนรู้ของผู้เรียนตาม
สถานการณ์ท่ีเป็นจริง 

3) นักศึกษาปฏิบัติงานวิชาชีพครูประเมินตนเองตามแบบประเมินที่ร่วมกันออกแบบ
เดือนละ 1 ครั้ง เพื่อทราบความก้าวหน้าและการปรับปรุงพัฒนา  

4) นักศึกษาปฏิบัติงานวิชาชีพครูประเมินซึ่งกันและกัน ประเมินอาจารย์นิเทศก์ และ
อาจารย์นิเทศก์ประเมินนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูตามแบบประเมินที่จัดขึ้นร่วมกันเดือนละ 
1 ครั้ง เพื่อทราบปัญหาอุปสรรคและการปรับปรุงพัฒนา 

5) การประเมินผลโดยผู้เรียนเพ่ือทราบผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของนักศึกษา
ปฏิบัติงานวิชาชีพครูและแนวทางแก้ไขพัฒนา 

 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา (2557) ก าหนดแนวทางการ
ปฏิบัติส าหรับอาจารย์นิเทศก์ในกระบวนการนิเทศ  ดังนี้ 

1)  ปฐมนิเทศนักศึกษาก่อนไปปฏิบัติการสอนที่สถานศึกษา 
2)  เป็นที่ปรึกษาและให้ค าแนะน าต่างๆ ที่เก่ียวกับด้านการสอนและความประพฤติและ

นิเทศท่ัวไปกับนักศึกษา 
3)  ให้ค าแนะน าด้านการเรียนการสอน วิธีสอนต่างๆ แนะน าแหล่งอุปกรณ์การสอนและ

คู่มือการสอน 
4)  ประเมินผลการปฏิบัติงานสอนในวิชาเฉพาะ เช่น ตรวจแผนการจัดการเรียนรู้ แบบ

บันทึกการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูตามแบบฟอร์มที่คณะฯ ก าหนดปรึกษาหารือร่วมกับโรงเรียนใน
การพัฒนานักศึกษาทุกด้าน 

5)  ร่วมสัมมนานักศึกษาครูตามระยะเวลาที่ก าหนดในปฏิทิน 
6)  สร้างสัมพันธภาพที่ดีต่อกันระหว่างโรงเรียน มหาวิทยาลัย ครูพี่เลี้ยง ตลอดจนนักศึกษา 
7)  สรุปผลการประเมินของนักศึกษาแต่ละคน ตามแบบประเมินสมรรถภาพการสอน 

ในภาคเรียนที่ 1 และในภาคเรียนที่ 2 เพ่ือตัดสินผลการเรียน 
8)  เป็นตัวแทนของมหาวิทยาลัยในการติดต่อประสานงานกับสถานศึกษา 
9)  เสนอข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางานฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูต่อ

มหาวิทยาลัย 
 

การศึกษาการนิเทศการปฏิบัติงานวิชาชีพครูส าหรับอาจารย์นิเทศก์พบว่า การนิเทศการ
ปฏิบัติงานวิชาชีพครูส าหรับอาจารย์นิเทศก์มีรูปแบบ วิธีการ และกระบวนการที่แตกต่างกันไปตาม
บริบทของสถาบันผลิตครู โดยมีขั้นตอนของการนิเทศลักษณะคล้ายคลึงกันคือ การตรวจแผนการจัด
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กิจกรรมการเรียนรู้และบันทึกการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สังเกตการปฏิบัติการสอนในชั้นเรียนพร้อม
ทั้งบันทึกผล พบนักศึกษาเพ่ือทราบปัญหาในการฝึกปฏิบัติงานและเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหา 
แนะน าแหล่งความรู้ที่จะค้นคว้าวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สังเกตพฤติกรรมทั่วไปนอกชั้นเรียนเพ่ือ
บันทึกผลพัฒนาการด้านต่างๆ และการประเมินผลการปฏิบัติการสอนของนักศึกษาปฏิบัติงานวิชาชีพ
ครู ตามล าดับ  

 

ส าหรับ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (2555) การปฏิบัติงานวิชาชีพครู 
จัดเป็นกลุ่มกระบวนวิชาในหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต (หลักสูตร 5 ปี) ที่ก าหนดให้นักศึกษาชั้นปีที่ 
5 หลังจากเรียนกระบวนวิชาอ่ืนๆ ตามที่หลักสูตรก าหนดไว้ครบถ้วน แล้วจึงจะสามารถลงทะเบียน
เรียนเพ่ือปฏิบัติงานวิชาชีพครูในสถานศึกษาได้ โดยกลุ่มกระบวนวิชาเรียนดังกล่าวประกอบด้วย 2 
กระบวนวิชาคือ กระบวนวิชาการปฏิบัติงานวิชาชีพครู 1 และกระบวนวิชาการปฏิบัติงานวิชาชีพครู 2  

การปฏิบัติงานวิชาชีพครู  1 นักศึกษาต้องปฏิบัติงานสอนเช่นเดียวกับ บุคลากร
ประจ าการของสถานฝึกปฏิบัติงานคือ ปฏิบัติตามกฎระเบียบของสถานศึกษาที่เข้ารับการฝึกฯ เช่น 
การลงเวลาการปฏิบัติงาน ปฏิบัติระเบียบการลา การออกนอกบริเวณต้องแจ้งผู้บริหารทุกครั้ง 
ส าหรับแนวในการปฏิบัติงานวิชาชีพครูของนักศึกษาจะแบ่งเป็น 3 ระยะ คือ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ภาพ 2.5 แนวทางการฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพครู (คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 2555) 

 
ระยะที่ 1 ศึกษาและสังเกตงานในสถานศึกษา ในระยะแรกของการปฏิบัติงานวิชาชีพครู 

1 เป็นการศึกษาและสังเกตงานในสถานศึกษาระยะเวลา 1 สัปดาห์ นักศึกษาจะต้องศึกษางานและ
ปรับตัวกับสภาพแวดล้อมใหม่ และเป็นการเตรียมพร้อมก่อนที่จะลงมือปฏิบัติงาน โดยศึกษาและ
สังเกตในกิจกรรม ต่อไปนี้ 1) ศึกษางานด้านวิชาการ ได้แก่ หลักสูตร แผนการสอน ศูนย์บริการสื่อ 
คู่มือการสอน หนังสือเรียน การเตรียมการสอน การวางแผนการสอน และการวัดและประเมินผล
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เพ่ือที่จะให้การปฏิบัติงานด้านการสอนเกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย และ 2) ศึกษาพฤติกรรมการสอน
ในห้องเรียนหรือชั้นเรียนที่ได้รับมอบหมาย เพ่ือเรียนรู้ถึงสภาพความเป็นจริงเกี่ยวกับ ลักษณะ และ
พฤติกรรมของนักเรียน เทคนิคและวิธีการที่ครูพี่เลี้ยงได้ใช้ส าหรับการเรียนการสอน 

ระยะที่ 2 ทดลองปฏิบัติงานสอน เป็นระยะที่นักศึกษาทดลองปฏิบัติการสอนเป็นเวลา 
1 สัปดาห์ ด าเนินการดังนี้  1) ทดลองฝึกเป็นผู้ช่วยครูพ่ีเลี้ยงในชั้นเรียน และในด้านการสนับสนุนการ
เรียนการสอน ในช่วงการทดลองฝึกเป็นผู้ช่วยครูพ่ีเลี้ยงนี้ นักศึกษาจะได้รับค าแนะน าและค าปรึกษา
จากครูพี่เลี้ยงอย่างใกล้ชิดจะก่อให้เกิดประสบการณ์ในด้านการเรียนรู้เกี่ยวกับหน้าที่ครู เข้าใจสภาพที่
เป็นจริงของงานในสถานศึกษาและเป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญในการที่จะพัฒนานักศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดย
เริ่มจากปฏิบัติงานบางส่วนร่วมกับครูพ่ีเลี้ยงได้ และเป็นการเสริมสร้างเจตคติที่ดีต่ออาชีพครู  และ 2)  
การทดลองปฏิบัติงานสอน เป็นขั้นตอนการฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพครูก้าวแรกที่นักศึกษาจะได้ทดลอง
ปฏิบัติการสอนภายใต้การช่วยเหลือของครูพ่ีเลี้ยงในสถานการณ์จริงอย่างใกล้ชิด นักศึกษาจะได้ฝึก
การเตรียมการสอนที่เหมาะสม มีโอกาสเรียนรู้ด้วยตนเองถึงการน าหลักการและทฤษฎีที่ศึกษามาใช้
ในสถานการณ์จริง ฝึกการวินิจฉัยเกี่ยวกับข้อดีและข้อด้อยของตนเอง และเรียนรู้เทคนิควิธีการ
แก้ปัญหาเฉพาะหน้าตลอดจนเกิดความพร้อม ความคุ้นเคยในการสอน ซึ่งจะก่อให้เกิดทางเลือกใน
การตัดสินใจและเกิดความเชื่อม่ันในการประกอบอาชีพได้ต่อไป  

ระยะที่ 3 ปฏิบัติงานสอนเต็มรูปแบบ  การปฏิบัติงานสอนในระยะนี้ ใช้ระยะเวลารวม
ทั้งสิ้น  13  สัปดาห์  ซึ่งในระยะเวลาดังกล่าวนักศึกษาจะปฏิบัติการสอนเต็มรูปแบบ เป็นระยะที่ให้
นักศึกษาปฏิบัติหน้าที่ครูทุกอย่างเสมือนเป็นครูประจ าการคนหนึ่งของสถานศึกษา นักศึกษาจะมี
โอกาสน าประสบการณ์การเรียนรู้ทั้งมวลไปสู่การสอนจริง โดยใช้ความรู้จากภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัติที่ได้ศึกษามา และประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ที่เป็นอยู่ได้เหมาะสมกับสภาพความเป็นจริง
ของสถานศึกษา นักศึกษาจะได้รับโอกาสสร้างเสริมสมรรถภาพในด้านความรู้ งานในหน้าที่ครู 
คุณลักษณะความเป็นครูภายใต้การนิเทศ การแนะน า การให้ค าปรึกษา การช่วยเหลือจากผู้บริหาร 
อาจารย์นิเทศก์ ครูพ่ีเลี้ยง และบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดการปฏิบัติงานวิชาชีพครู เพ่ือให้
นักศึกษาประสบผลส าเร็จในการพัฒนาตนเอง ตามวัตถุประสงค์ของการปฏิบัติงานวิชาชีพครู 1 

ในส่วนของการปฏิบัติงานวิชาชีพครู 2 นักศึกษาต้องปฏิบัติงานในระยะนี้ ใช้ระยะเวลา
รวมทั้งสิ้นไม่น้อยกว่า 15 - 18 สัปดาห์ ซึ่งในระยะเวลาดังกล่าวนักศึกษาจะต้องภารกิจในการ
ปฏิบัติงาน ดังนี้ การสอนเต็มรูปแบบ สัปดาห์ละไม่น้อยกว่า 9 ชั่วโมง ไม่เกิน 12 ชั่วโมง ปฏิบัติงาน
สอนโดยท าหน้าที่ครูทุกอย่างเสมือนเป็นครูประจ าการคนหนึ่งของสถานศึกษานั้นๆ ปฏิบัติภาระงาน
อ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานวิชาชีพครู  สัปดาห์ละไม่น้อยกว่า 5 ชั่วโมง ไม่เกิน8 ชั่วโมง โดย
นักศึกษาจะได้รับมอบหมายจากทางส่วนงานกลางของสถานศึกษาเป็นผู้ก าหนดให้ หรือครูพ่ีเลี้ ยง
มอบหมายตามภาระงานอื่นๆ ที่ครูพี่เลี้ยงได้รับผิดชอบจากสถานศึกษา    



 

69 
 

การศึกษากระบวนการนิเทศการปฏิบัติงานวิชาชีพครูจากสถาบันผลิตครูหลายแห่ง 
พบว่า มีกระบวนการนิเทศการปฏิบัติงานวิชาชีพครูที่มีลักษณะเช่นเดียวกัน ผู้วิจัยจึงด าเนินการ
สังเคราะห์ภาพรวมของกระบวนการนิเทศการปฏิบัติงานวิชาชีพครู ดังภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 2.6 กระบวนการนิเทศการปฏิบัติงานวิชาชีพครู 

 

จากการศึกษาการนิเทศการปฏิบัติงานวิชาชีพครูเป็นแนวทางส าหรับอาจารย์นิเทศก์
ยังคงไม่มีกระบวนการนิเทศที่เป็นล าดับขั้นตอนที่ชัดเจนที่แสดงถึงการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของ
นักศึกษาครู เฉกเช่นนี้ ผู้วิจัยมีความตระหนักถึงความจ าเป็นในการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของ
นักศึกษาครูในระหว่างการปฏิบัติงานวิชาชีพครูเพ่ือเป็นการเตรียมพร้อมนักศึกษาครูเข้าสู่วิชาชีพ  จึง
สนใจพัฒนากระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้สู่การ
เปลี่ยนแปลงและแนวคิดการสืบสอบแบบร่วมมือผ่านการนิเทศการปฏิบัติงานวิชาชีพครู   

1. สังเกตการณ์ปฏิบัติการสอนในช้ันเรียน 
2. ตรวจแก้ไขและบันทึกผลการนิเทศ 
3. ร่วมเรยีนรู้ พัฒนา และปรับปรุงแผนการสอน 
4. ปรึกษาและแนะน าด้านการสอนและความประพฤติ 
5. สนับสนุนให้นักศึกษาช่วยท ากิจกรรมเสริมหลักสูตรที่จะ

จัดขึ้นในโรงเรยีนหรือชุมชน 
 

1. รับทราบปัญหาในการปฏิบัติงาน/ปัญหาอื่นๆ และแนะ
แนวทางในการแก้ปัญหานั้นๆ 

2. ปรึกษาให้ค าแนะน าแก่นักศึกษาในการท าวิจัยในช้ันเรียน 

3. ให้ค าแนะน าแก่นักศึกษาในการจดัท าแฟ้มสะสมผลงาน 

1. นักศึกษาปฏิบัติงานวิชาชีพครูประเมินตนเอง 
2. นักศึกษาปฏิบัติงานวิชาชีพครูประเมินซึ่งกันและกัน 
3. ประเมินผลโดยผู้เรียนเพื่อทราบผลการจดักิจกรรมการสอน 
4. ประเมินผลการท าวิจัยในช้ันเรียนของนักศึกษา 
5. ประเมินผลการจดัท าแฟ้มสะสมงานของนักศึกษา 
6. ตัดสินผลการปฏิบตัิการสอนร่วมกบัครูพี่เลีย้ง 

สรุปปญัหาหรือข้อเสนอแนะการฝกึปฏิบัติงานวิชาชีพคร ู

ปฐมนิเทศก่อนปฏิบัติงานวิชาชีพครู 

การนิเทศรายบุคคล 

การประเมินผลการปฏิบตัิงานวิชาชีพครู 

การสัมมนาหลังการปฏิบตัิงานวิชาชีพครู 

การสัมมนาระหว่างการปฏิบัติงานวิชาชีพครู 
การสัมมนาหลังปฏิบัติการสอน 



 

70 
 

ในการนี้ผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งงานวิจัยในประเทศและงานวิจัย
ในต่างประเทศเพ่ือเป็นข้อมูลในการวิเคราะห์และสังเคราะห์เพ่ือการพัฒนากระบวนการ เสริมสร้าง
ภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงและแนวคิดการสืบสอบแบบ
ร่วมมือ ดังนี้ 

 

ตอนที่ 5  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
5.1 งานวิจัยในประเทศ 

กุลนรี ถนอมสุข (2551) ได้ด าเนินการศึกษาวิเคราะห์อิทธิพลทางตรงและทางอ้อมของ
ภาวะผู้การเปลี่ยนแปลงของครูที่มีต่อคุณภาพนักเรียน จากการศึกษาได้แสดงถึงภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของครูที่มีการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้อ่ืน มีการกระตุ้นและแรงจูงใจให้ผู้อ่ืน
ท างานที่ได้รับมอบหมายให้บรรลุผลตามที่ตั้งไว้โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล รวมทั้งเปิด
โอกาสให้ผู้อ่ืนแสดงความสามารถได้อย่างเต็มที่ โดยมีองค์ประกอบดังนี้ 1) การมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ คือ การที่ครูประพฤติตัวเป็นแบบอย่างที่ดีกับผู้อ่ืน ประพฤติตนในทางที่ถูกต้อง มีความ
มั่นใจในสิ่งที่ตนคิดและกระท าว่าเป็นสิ่งที่ถูกต้อง มีคุณธรรมจริยธรรม สามารถจัดการอารมณ์ภายใต้
สภาวะกดดันได้ดี  2) การสร้างแรงบันดาลใจ คือ การที่ครูสร้างแรงจูงใจให้แก่ผู้ อ่ืน มีความ
กระตือรือร้น มีทัศนคติทางบวกในการด าเนินชีวิต ท าให้ผู้ อ่ืนเชื่อมั่นในศักยภาพของตนเองและ
กระตุ้นให้มีการตั้งเป้าหมายในชีวิตที่ชัดเจน 3) การกระตุ้นทางปัญญา คือ การที่ครูกระตุ้นให้เพ่ือน
ร่วมงานและนักเรียนเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีแนวทางใหม่ๆ ในการแก้ปัญหา มีกระบวนการคิด
และแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ เปิดโอกาสให้ผู้อ่ืนแสดงความสามารถอย่างเต็มศักยภาพ และ 4) การ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล คือ การที่ครูมีพฤติกรรมที่แสดงให้เห็นว่าเข้าใจและยอมรับความ
แตกต่างระหว่างบุคคล มอบหมายงานที่เหมาะสมกับความสามารถของบุคคล เปิดโอกาสในการ
เรียนรู้ สร้างบรรยากาศในการเรียนที่ดี 

อีกทั้งภาวะครูผู้น านั้นมีความสามารถในการรับรู้ ในการท างานร่วมกัน โดยการมีความ
เชื่อเกี่ยวกับความสามารถในการท างานร่วมกันเป็นทีมเพ่ือก่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ซึ่ง
แบ่งออกเป็นความสามารถในการวิเคราะห์งานคือ การที่ครูมีความเข้าใจลักษณะของงานที่ต้องปฏิบัติ
เพ่ือใช้ในการวางแผนการท างาน คัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
และเลือกใช้ทรัพยากรที่เหมาะสม และความสามารถด้านการสอนคือ การที่ครูมีความรู้ความสามารถ
ในด้านการเรียนการสอน มีการแลกเปลี่ยนวิธีการสอนใหม่ๆ กับเพ่ือนร่วมงาน ใช้วิธีการสอนที่
เหมาะสมกับนักเรียน เลือกใช้สื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับเนื้อหา มีการเชื่อมโยงความรู้ในแต่
ละรายวิชา และมีความสามารถในการวัดและประเมินผล และในขณะเดียวกันการมีภาวะครูผู้น ายัง
จ าเป็นต้องเป็นการแสดงออกถึงความผูกพันต่อองค์กรนั้นเป็น โดยการที่ครูมีความรู้สึกว่าตนเองเป็น
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ส่วนหนึ่งของโรงเรียน ตระหนักถึงความส าคัญของอาชีพครู และมีการสร้างสัมพันธภาพอันดีระหว่าง
โรงเรียนกับบ้านและชุมชนโดยรอบ กล่าวคือ ความผูกพันต่อพันธกิจของโรงเรียนคือ การที่ครูมี
ความรู้สึกว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน มีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับนโยบายของโรงเรียน มี
ความภาคภูมิใจและเต็มใจที่ได้ปฏิบัติงานเพ่ือช่วยให้โรงเรียนประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
และความผูกพันต่อวิชาชีพครู หมายถึง การที่ครูตระหนักถึงความส าคัญในอาชีพของตน มีการพัฒนา
ความรู้และความสามารถของตนเอง ปฏิบัติตามบรรทัดฐานและจรรยาบรรณครู และการทีทัศนคติที่ดี
ต่อวิชาชีพ รวมถึงการมีความผูกพันต่อชุมชนบริเวณโรงเรียนคือ การที่ครูมีความสัมพันธ์อันดีกับพ่อ
แม่ ผู้ปกครองของนักเรียน รวมถึงการประสานงานระหว่างชุมชนกับโรงเรียนเพ่ือร่วมกันพัฒนาการ
เรียนรู้ของนักเรียน 

ภูมิพงศ์ จอมหงส์พิพัฒน์ (2553) ได้ด าเนินการพัฒนารูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมครูผู้น า
การเปลี่ยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้ส าหรับครูในเขตการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยพบว่า 
แนวคิดของคุณลักษณะครูผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้คือ การแสดงพฤติกรรมที่
สามารถอธิบายแนวคิดและทฤษฎีของครูผู้น า สามารถตีความ เชื่อมโยง และเรียบเรียงเรื่องราวต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับสภาพปัญหาในเรื่องการบริหารจัดการชั้นเรียนอย่างกระจ่างชัด สามารถประยุกต์ใช้
แนวคิดหรือหลักการในเรื่องการจัดการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูปการศึกษาไปสู่การปฏิบัติจริงอย่างมี
ทักษะคล่องแคล่วและยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์โดยมุ่งเน้นถึงการบรรลุประสิทธิภาพ รวมถึงสามารถ
วิพากษ์ ไตร่ตรอง ปรับความคิดเห็นและมุมมองแปลกใหม่ อย่างลึกซึ้งและน่าเชื่อถือในด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน โดยเน้นการสร้างความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติได้ใน
สถานการณ์จริง อีกทั้งมีความเข้าใจและเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืนทั้งเพ่ือนร่วมงานและผู้เรียน มีมนุษย
สัมพันธ์ที่ดีและช่วยให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มความสามารถ และประการสุดท้ายคือ การรู้
และเข้าใจจุดอ่อน จุดแข็งของตนเองในด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการท าวิจัยเพ่ือแก้ปัญหา
และพัฒนาตนเอง 

รภัสศา พิมพา (2557) ได้ด าเนินการศึกษาภาวะผู้น าของนิสิตหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต 
(กศ.บ. 5 ปี) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ โดยการเก็บข้อมูลด้วยวิธีการสอบถามและการสัมภาษณ์ 
พบว่า นิสิตครูมีลักษณะภาวะผู้น าแต่ละประเภทอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งส่วนใหญ่นิสิตจะมีภาวะผู้น า
ทางจิตวิญญาณ แต่ทั้งนี้ครูพ่ีเลี้ยงนิสิตปฏิบัติการสอน และอาจารย์นิเทศก์มีความคาดหวังให้นิสิตครู
ของมหาวิทยาศรีนครินทรวิโรฒมีภาวะผู้น าแบบผสมผสาน  

ศรีอุษา กมลธรรมารักษ์ (2557)  ได้ด าเนินการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนประถมศึกษาโดยการใช้ภาวะผู้น าครู: กรณีโรงเรียนบ้านดงชมพู ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าครูในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนโรงเรียนบ้านดงชมพู มี 5 องค์ประกอบคือ 1) การให้ความช่วยเหลือและร่วมมือกับครูคนอ่ืน  
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2) การส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 3) การมีความเชี่ยวชาญด้านการเรียนการสอน  4) การได้รับการ
ยอมรับและเชื่อถือจากเพ่ือนครู  และ5) การพัฒนาตนเองให้เกิดการเรียนรู้ 

สจีวรรณ ทรรพวสุ (2559) ได้ด าเนินการศึกษาแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศของการนิเทศใน
ศตวรรษที่ 21 ที่ส่งเสริมภาวะผู้น าครูของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ  
โดยเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูจ านวน 127 คน สัมภาษณ์
ผู้บริหารและครูโรงเรียนมาตรฐานสากลกรณีศึกษาจ านวน 6 คน และจากการสนทนากลุ่มผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการนิเทศการจัดประสบการณ์วิชาชีพครูจ านวน 12 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่
แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถาม และแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย ค่า
ส่วนเบนเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา พบว่า แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศของการนิเทศใน
ศตวรรษที่ 21 สถานศึกษาได้จัดท าคู่มือนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ระเบียบแนวปฏิบัติที่
ชัดเจน พร้อมกับวิเคราะห์ปัญหาที่เก่ียวข้อง ได้แก่ ผลการนิเทศที่ผ่านมา ภาวะผู้น าครู และทักษะการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส่วนรูปแบบการนิเทศจะขึ้นอยู่กับปัญหาและความต้องการของผู้รับ
การนิเทศโดยเน้นให้นักศึกษามีจิตวิญญาณความเป็นครู ภาวะผู้น าครูและความต้องการในการนิเทศ
ในศตวรรษที่ 21 พบว่า นักศึกษามีภาวะผู้น าครูและความต้องการในการนิเทศโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากและหลายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้านเช่นกัน และแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศของการนิเทศใน
ศตวรรษที่ 21 ที่ส่งเสริมภาวะผู้น าครูประกอบด้วย ก าหนดนโยบายการนิเทศและฝึกประสบการณ์
วิชาชีพให้เอ้ืออ านวยต่อการพัฒนานักศึกษามีภาวะผู้น าครูและจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 น าการ
จัดความรู้มาเป็นประโยชน์ต่อการก าหนดและสร้างสรรค์การนิเทศ พัฒนาเครือข่ายการนิเทศใช้ระบบ
สาระสนเทศและสื่ออิเล็คทรอนิกส์ให้เป็นประโยชน์ต่อการนิเทศ และพัฒนาภาวะผู้น าครูของนักศึกษา
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 

สรรฤดี ดีปู่  (2559) ได้ด าเนินการศึกษาภาวะผู้น าที่ พึงประสงค์ของนักศึกษาครู
มหาวิทยาลัยราชภัฎเขตนครชัยบุรินทร์ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ของนักศึกษา
ครู ด าเนินการศึกษาโดยใช้เทคนิคการประยุกต์เดลฟาย (Delphi Technique) ในการสอบถามจาก
ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 17 คน โดยใช้เครื่องมือคือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิจัยคือ ค่ามัธยฐานและ
ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ พบว่า ภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ของนักศึกษาครูประกอบด้วยคุณลักษณะ
ภาวะผู้น า 4 ด้านคือ ด้านความรู้และความสามารถ ด้านเจตคติ ด้านคุณธรรมจริยธรรมและด้าน
บุคลิกภาพ ส่วนพฤติกรรมภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ประกอบด้วยพฤติกรรมภาวะผู้น า 3 ด้านคือ ด้าน
ปฏิบัติงานตามการพัฒนาวิชาชีพครู ด้านปฏิบัติตนตามการพัฒนาวิชาชีพครู และด้านทักษะและ
ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ  

รัตติยา พร้อมสิ้น (2560) ได้ด าเนินการศึกษา รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูใน
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 โดยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนามี        
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3 ระยะ 7 ขั้นตอน กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาภาวะผู้น าครูเป็นครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ปีการศึกษา 2559 จ านวน 370 คน โดยใช้โรงเรียนเป็นหน่วยวิเคราะห์
และผู้ให้ข้อมูลหลักคือ ครูผู้สอนโรงเรียนละ 1 คน โดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่ายได้โรงเรียนเป็นกลุ่ม
ตัวอย่างทั้งหมด 370 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการพัฒนาคือ ครูในโรงเรียนประถมศึกษาในศูนย์
เครือข่ายการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่  5 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสกลนครเขต 2 จ านวน 20 คน
เครื่องมือที่ ใช้ประกอบด้วยแบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าครู
แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าครูในโรงเรียนประถมศึกษา  คู่มือการใช้รูปแบบและเอกสาร
ประกอบการพัฒนา สถิติที่ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลได้แก ่ค่าร้อยละและค่าเฉลี่ยส่วนเบนเบนมาตรฐาน 

ผลการศึกษาพบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าครูในโรงเรียนประถมศึกษาประกอบด้วย    
6องค์ประกอบหลัก 23 องค์ประกอบย่อยและ 104 ตัวบ่งชี้คือ 1) ความเป็นครู  2) การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 3) ความเชี่ยวชาญด้านการสอน 4) การพัฒนาตนเอง  5) การท างานเป็นทีม  6)
การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ส าหรับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูในโรงเรียนประถมศึกษามี 5 
องค์ประกอบคือ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการพัฒนา การวัดและประเมินผล รวมทั้ง
ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูในโรงเรียนประถมศึกษาพบว่า  รูปแบบการพัฒนามี

ความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̄ = 4.68) ครูที่ได้รับการพัฒนามีความก้าวหน้าในการ
พัฒนาภาวะผู้น าครูในโรงเรียนประถมศึกษาคิดเป็นร้อยละ 72.97 

 
5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

King (2004) ได้ศึกษาวิจัยแบบผสมผสานโดยการส ารวจประสบการณ์การเรียนรู้สู่การ
เปลี่ยนแปลงของนักศึกษาสาขาวิชาการศึกษาผู้ใหญ่ในหลักสูตรบัณฑิตศึกษา โดยหลักสูตรมุ่งให้
ผู้เรียนสามารถบูรณาการประสบการณ์การเรียนรู้และการท างานในวิชาชีพของตนเข้าด้วยกัน รวมถึง
การมีโอกาสได้ใคร่ครวญอย่างมีวิจารณญาณต่อการท างานของตนเอง นอกจากนี้ยังได้ท าการส ารวจ
มุมมองและประสบการณ์ในการสอนของอาจารย์ในหลักสูตรต่อประเด็นของกิจกรรมที่ ส่งผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงโลกทัศน์ อุปสรรคของการเปลี่ยนแปลง ประสบการณ์ของผู้เรียน รวมถึงความรับผิดชอบ
ของผู้เรียนและสถาบันการศึกษาซึ่งประเด็นที่ศึกษาทั้งหมดชี้ให้เห็นถึงความส าคัญของมิติส่วนบุคคล 
ชั้นเรียน และองค์กรที่มีผลต่อการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพ 

Ross & Gray (2006) ได้ด าเนินการศึกษาอิทธิพลของภาวะครูผู้น าการเปลี่ยนแปลงต่อ
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน โดยศึกษาผ่านตัวแปรการรับรู้ความสามารถในการท างานร่วมกันของครู ใน
โรงเรียนประถมศึกษา จ านวน 205 โรงเรียน ผลการศึกษาพบว่า กลุ่มตัวอย่างมีระดับภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง และครูมีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกันสูง จะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
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นักเรียน ดังนั้นการเสริมสร้างภาวะผู้น าครูเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นให้กับบุคคลากรในโรงเรียน
จึงมีความส าคัญในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

Gray (2008) ได้ศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลงของครู โดยเก็บข้อมูล
จากครูในรัฐ Connecticut จ านวน 88 คน พบว่า ภาวะครูผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลงนั้นจะเป็น
แรงผลักดันให้ครูเกิดการกระตือรือร้นในการพัฒนาคุณภาพและเทคนิคในการสอนเพ่ือให้ระดับ
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนสูงขึ้น 

Robinson (2010) ได้ศึกษาเกี่ยวกับกระบวนการท างานร่วมกันของอาจารย์ใหญ่ ผู้ช่วย
อาจารย์ใหญ่ บุคลากรสนับสนุนทางการเรียนการสอนและครูผู้สอนในเมืองนิวยอร์ค โดยใช้วิธีการ
สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างจ านวน 213 คน และสังเกตการณ์ปฏิบัติงานของกลุ่มตัวอย่างจ านวน 37 ครั้ง 
พบว่าการที่บุคลากรภายในโรงเรียนมีการสืบสอบแบบร่วมมือจะช่วยให้ครูสามารถปรับปรุงการเรียน
การสอนของนักเรียนได้เป็นอย่างดีและสามารถพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพของตนเองรวมไปถึงการ
ก้าวไปสู่การเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 

ผลจากการศึกษาข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังกล่าวข้างต้น ทั้งแนวคิดเก่ียวกับ
ภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู  (Teacher Leadership) ทฤษฎีการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง 
(Transformative Learning Theory) และแนวคิดการสืบสอบแบบร่วมมือ (Collaborative Inquiry) 
รวมทั้งการนิเทศการปฏิบัติงานวิชาชีพครู ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ ผู้วิจัยได้
ด าเนินการพัฒนากระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้สู่การ
เปลี่ยนแปลงและแนวคิดการสืบสอบแบบร่วมมือ ผ่านการนิเทศการปฏิบัติงานวิชาชีพครู ต่อไป 
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บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยพัฒนากระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูบนพ้ืนฐานทฤษฎีการ
เรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงและแนวคิดการสืบสอบแบบร่วมมือเป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and 
Development) โดยใช้กรณีศึกษา (case study) แบ่งข้ันตอนการวิจัยออกเป็น 4 ระยะ ดังนี้ 

ระยะที่ 1 (Research 1: R1) การศึกษาและสังเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานเพื่อใช้พัฒนา
กระบวนการสร้างเสริมภาวะครูผู้น า มีข้ันตอนการด าเนินการ 3 ขั้นตอน ดังนี้  

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูเป็นกรอบแนวคิด
ในการศึกษาความต้องการและความคาดหวังของผู้เชี่ยวชาญ 

ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพและปัญหาภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู 
ขั้นตอนที่ 3 ศึกษาทฤษฎีการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงและแนวคิดสืบสอบแบบร่วมมือ  

ระยะที่ 2 (Development 1: D1) การพัฒนากระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของ
นักศึกษาครูบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงและแนวคิดสืบสอบแบบร่วมมือ มีข้ันตอน
การด าเนินการ 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การร่างกระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูบนฐานทฤษฎี
การเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงและแนวคิดสืบสอบแบบร่วมมือ  

ขั้นตอนที่ 2 การตรวจสอบและปรับปรุงกระบวนการ 
ระยะที่ 3 (Research 2: R2) การทดลองใช้กระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของ

นักศึกษาครูบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงและแนวคิดสืบสอบแบบร่วมมือ มีข้ันตอน
การด าเนินการ 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมการทดลองใช้กระบวนการที่พัฒนาขึ้น 
 ขั้นตอนที่ 2 สร้างเครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 
 ขั้นตอนที่ 3 ด าเนินการทดลองใช้กระบวนการที่พัฒนาขึ้น 

ระยะที่ 4 (Development 2: D2) การน าเสนอกระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของ
นักศึกษาครูบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงและแนวคิดสืบสอบแบบร่วมมือ 
แบบสมบูรณ์ ซึ่งแบ่งออกการด าเนินการเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1  สรุปข้อค้นพบจากการทดลองใช้และปรับปรุงกระบวนการ 
      ขั้นตอนที่ 2  จัดท ากระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูแบบสมบูรณ์ 
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การด าเนินการพัฒนากระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูบนพื้นฐานทฤษฎี
การเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงและแนวคิดการสืบสอบแบบร่วมมือ ในแต่ละขั้นตอนได้แสดงไว้ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 3.1  ขั้นตอนการด าเนินการงิจัยเรื่องการการพัฒนากระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของ
นักศึกษาครูบนพ้ืนฐานทฤษฎีการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงและแนวคิดการสืบสอบแบบร่วมมือ 

ระยะที่ 1 (R1)                  
การศึกษาและสังเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานเพื่อใช้
พัฒนากระบวนการสร้างเสริมภาวะครผูู้น า 

ระยะที่ 2 (D1)  
การพัฒนากระบวนการเสรมิสร้างภาวะครู
ผู้น าของนักศึกษาครูบนฐานทฤษฎีการ
เรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงและแนวคิดสบื
สอบแบบร่วมมือ  

ระยะที่ 3 (R2)                                

การทดลองใช้กระบวนการเสริมสรา้งภาวะ

ครูผู้น าของนักศึกษาครูบนฐานทฤษฎีการ

เรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงและแนวคิด     

สืบสอบแบบร่วมมือ 

ระยะที่ 4 (D2)                       
การน าเสนอกระบวนการเสริมสร้างภาวะครู
ผู้น าของนักศึกษาครูบนฐานทฤษฎีการ
เรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงและแนวคิด      
สืบสอบแบบร่วมมือ ฉบบัสมบรูณ์ 
 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาแนวคิดที่เกี่ยวข้องกบัภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูเป็น
กรอบแนวคิดในการศึกษาความต้องการและความคาดหวังของผู้เชี่ยวชาญ 

ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพและปัญหาภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู 
 

ขั้นตอนที่ 3 ศึกษาทฤษฎีการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงและแนวคิดสืบสอบ

แบบร่วมมือ 

ขั้นตอนที่ 1  การร่างกระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู
บนฐานทฤษฎกีารเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงและแนวคิดสืบสอบแบบร่วมมือ         

ขั้นตอนที่ 2 การตรวจสอบและปรับปรุงกระบวนการ 
 

ขั้นตอนที่ 1  การเตรียมการทดลองใช้กระบวนการที่พัฒนาขึ้น 

 
ขั้นตอนที่ 2  สร้างเครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 

 

ขั้นตอนที่ 3  ด าเนินการทดลองใช้กระบวนการทีพ่ัฒนาขึ้น 

 

ขั้นตอนที่ 1 สรุปขอ้ค้นพบจากการทดลองใช้และปรับปรุงกระบวนการ 

 

ขั้นตอนที่ 2 จัดท ากระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู 
แบบสมบูรณ์ 
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ระยะที่ 1 (Research 1: R1) การศึกษาและสังเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานเพื่อใช้พัฒนากระบวนการ
สร้างเสริมภาวะครูผู้น า  
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูเป็นกรอบแนวคิด
ในการศึกษาความต้องการและความคาดหวังของผู้เชี่ยวชาญ 

ผลจากการศึกษาเอกสาร ต ารา บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะครูผู้น าและ
ภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู พบว่า ค าว่า “ภาวะผู้น า” ของแต่ละแนวคิดให้ความหมายทีแ่ตกต่างกัน 
ได้แก่ คุณลักษณะส่วนบุคคล พฤติกรรม อิทธิพลเหนือผู้อ่ืน รูปแบบของปฏิสัมพันธ์ ความสัมพันธ์ใน
บทบาท สัญลักษณ์ แรงจูงใจ กระบวนการ ทักษะ ความสามารถ และสมรรถนะ ซึ่งไม่ว่าจะให้
ความส าคัญเรื่องลักษณะของภาวะผู้น าในประเด็นใด อย่างไรก็ตามไม่ว่าลักษณะของภาวะผู้น าจะเป็น
อย่างไร ล้วนมีจุดประสงค์มุ่งความส าเร็จให้เกิดขึ้นกับตนเองและองค์กร ส าหรับค าว่า “ภาวะครูผู้น า” 
ได้กล่าวถึง ภาวะครูผู้น าซึ่งเป็นภาวะผู้น าที่แสดงออกในตัวครูประจ าการ เป็นการแสดงออกถึง
คุณลักษณะส่วนบุคคล พฤติกรรม ความสามารถ อิทธิพลเหนือผู้อ่ืน รูปแบบของปฏิสัมพันธ์ และ
ความสัมพันธ์ในบทบาทด้านวิชาชีพ   

ส่วนค าว่า “ภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู” เป็นแนวคิดการเตรียมพร้อมเพ่ือที่จะเป็นครู
ผู้น าในฐานะครูประจ าการในอนาคตต่อไป ประกอบกับเป็นแนวทางเพ่ือให้ภาวะครูผู้น าของนักศึกษา
ครูนั้นแสดงออกมาในรูปแบบของการให้ความร่วมมือพัฒนาทางวิชาชีพโดยโรงเรียนและ
สถาบันการศึกษาให้ความช่วยเหลือทั้งนักศึกษาครูและครูประจ าการ (Barth, 2001; Danielson, 2007; 
Phelps, 2008; Nathan, 2011) 

ผลจากการสังเคราะห์แนวคิดภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูของผู้วิจัย พบว่า การ
เสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู มุ่งเน้นการเสริมสร้างที่ด้านคุณลักษณะส่วนบุคคลและทักษะ
ในการเป็นผู้ที่ผลักดันและสนับสนุนให้เกิดการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติการสอนเพ่ือช่วย
ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน (Leblanc & Shelton,1997; Lieberman, Saxl, and Miles, 2000; 
Donaldson, 2007; Aitken, 2008; Danielson, 2007; Phelps, 2008; Teresa, Jeremy, Katherine 
& Richard, 2010; Nathan, 2011) ประกอบด้วย 14 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1) สร้างความเชื่อม่ันในทีมว่าปัญหาที่เกิดข้ึนเป็นสิ่งท้าทายและเป็นโอกาสที่ดีที่จะ
แก้ปัญหาร่วมกัน 

2) สร้างให้ทีมเกิดความต้องการหาแนวทางใหม่มาแก้ปัญหาเพ่ือหาข้อสรุปใหม่ที่ดีกว่าเดิม 
3) สร้างวิธีการสื่อสารและการสนทนาในทีมอย่างสร้างสรรค์ 
4) มีวิธีการคิดและการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบเพื่อริเริ่มการสอน 
5) มีวิธีการกระตุ้นให้กลุ่มร่วมแสดงความคิดเห็นและเหตุผล 
6) ใช้กลยุทธ์ส่งเสริมและเสริมแรงให้ทีมเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
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7) มั่นใจในการแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ และมุมมองใหม่ๆ ทางการศึกษา  
เพ่ือน าไปปฏิบัติในชั้นเรียน 

8) เชื่อมั่นประสบการณ์ของตนเองและทีมว่าสามารถพัฒนาได้ 
9) มึความกล้าเพ่ือที่จะเรียนรู้ ริเริ่มและเป็นแบบอย่างทางการสอน 
10) ท างานเป็นทีมเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
11) สร้างเครือข่ายกับบุคลากรในโรงเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้

ของผู้เรียน 
12) ปรับตัวให้ทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมและคาดการณ์อนาคต 
13) มีวิธีการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเองและปรับปรุงการสอนอย่างต่อเนื่อง 
14) ใช้ภาวะผู้น าผลักดันการเปลี่ยนแปลงการสอนและการพัฒนาวิชาชีพ 
 

แนวคิดภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูข้างต้น ผู้วิจัยใช้เป็นกรอบแนวทางการศึกษา
แนวคิดภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูตามบริบทการจัดการศึกษาและการพัฒนาวิชาชีพครูของ
ประเทศไทย ในการสอบถามความต้องการและความคาดหวังของผู้เชี่ยวชาญด้วยวิธีการสัมภาษณ์
และการตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย อาจารย์นิเทศก์และครูพี่เลี้ยงผู้ที่มีประสบการณ์ทางด้าน
การนิเทศการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูสาขาวิชาประถมศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิผู้ที่มีประสบการณ์ใน
การพัฒนาวิชาชีพครู รวมจ านวน 9 คน แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้  (รายชื่อดังภาคผนวก) 

กลุ่มท่ี 1 กลุ่มอาจารย์นิเทศก์ผู้ที่มีประสบการณ์ทางด้านการนิเทศการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูสาขาวิชาประถมศึกษา อย่างน้อย 5 ปี  จ านวน 3 ท่าน  

กลุ่มท่ี 2 กลุ่มครูพ่ีเลี้ยงผู้ที่มีประสบการณ์การนิเทศการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูสาขา
การประถมศึกษาและประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนระดับประถมศึกษา อย่างน้อย 5 ปี 
หรือจบการศึกษาสาขาวิชาประถมศึกษา จ านวน 3 ท่าน  

 กลุ่มท่ี 3 กลุ่มผู้ที่มีความรู้และความเชี่ยวชาญในด้านภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู หรือผู้
ที่มีประสบการณ์ในการพัฒนาวิชาชีพครู จ านวน 3 ท่าน  
 

ผลจากการศึกษาความต้องการและความคาดหวังของผู้เชี่ยวชาญ พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมี
ข้อเสนอแนะให้จัดกลุ่มองค์ประกอบของภาวะครูผู้น าให้ชัดเจน และปรับเปลี่ยนค าที่แสดงการ
แสดงออกหรือพฤติกรรมของนักศึกษาครูให้สามารถสังเกตได้  

ผู้วิจัยจึงด าเนินการปรับปรุงตามค าแนะน าและข้อเสนอแนะ คือ สังเคราะห์แนวคิดภาวะ
ครูผู้น าของนักศึกษาครูเพ่ิมเติม โดยใช้ข้อมูลจากการสังเคราะห์เดิมเป็นแนวทางการปรับปรุง ดัง
ตาราง 3.1 
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ตาราง 3.1 สังเคราะห์แนวคิดภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู (เพ่ิมเติม) 

แนวคิดภาวะครูผู้น าของนักศกึษา 

คุณลักษณะส่วนบุคคล ทักษะ 

กา
รร

่วม
มือ

 

กา
รพั

ฒน
าต

นเ
อง

 

กา
รส

ื่อส
าร

 

กา
รป

ฏิบ
ัติก

าร
สอ

น 

Danielson (2007) & Phelps (2008) / /  / 

Leblanc & Shelton (1997)  /   

Barth (2001)  /   

Donaldson (2007) / /  / 

Aitken (2008) / /  / 
Lieberman, Saxl, and Miles (2000) / / /  

Teresa, Jeremy, Katherine & Richard (2010) / / / / 
Nathan (2011) / / / / 

 
 

จากตาราง 3.1 ผู้วิจัยจึงแบ่งภาวะครูผู้น าของนักศึกษาออกเป็น 2 ด้าน ได้แก่ ด้าน
คุณลักษณะส่วนบุคคล ประกอบด้วยการร่วมมือและการพัฒนาตนเอง และด้านทักษะ ประกอบด้วย
การสื่อสารและการปฏิบัติการสอน จากนั้นปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติมตัวที่แสดงพฤติกรรมสังเกตได้ จาก
การสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์และการตอบแบบสอบถามจากผู้เชี่ยวชาญ รวมทั้งปรับปรุง
จากกรอบแนวคิดเดิม จากนั้นกลับไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบอีกครั้ง ดังนี้ 

 
ตาราง 3.2 การสังเคราะห์ตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูจากผู้เชี่ยวชาญ  

องค์ประกอบภาวะครูผู้น า 
ของนักศกึษาครู 

(ตัวบ่งชี้) กล
ุ่มที่

 1
 ค

นท
ี ่1

 

กล
ุ่มที่

 1
 ค

นท
ี ่2

 

กล
ุ่มที่

 1
 ค

นท
ี ่3

 

กล
ุ่มที่

 2
 ค

นท
ี ่1

 

กล
ุ่มที่

 2
 ค

นท
ี ่2

 

กล
ุ่มที่

 2
 ค

นท
ี ่3

 

กล
ุ่มที่

 3
 ค

นท
ี ่1

 

กล
ุ่มที่

 3
 ค

นท
ี ่2

 

กล
ุ่มที่

 3
 ค

นท
ี ่3

 

วิเคราะห์และอภิปรายผลการประเมินกบัเพื่อน
ร่วมงานเพื่อปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ของตนเอง 

/ / / / / / / / / 

ร่วมมือ สนับสนุน และช่วยเหลือเพื่อนรว่มงาน
เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู ้

/ / / / /  / / / 

สร้างความสัมพันธ์และแรงบันดาลใจใหเ้พื่อน
ร่วมงานเกิดความตั้งใจที่จะพัฒนาตนเองและ
เรียนรู้ร่วมกันอยา่งต่อเนื่อง 

/ / / / / / / / / 
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องค์ประกอบภาวะครูผู้น า 
ของนักศกึษาครู 

(ตัวบ่งชี้) กล
ุ่มที่

 1
 ค

นท
ี ่1

 

กล
ุ่มที่

 1
 ค

นท
ี ่2

 

กล
ุ่มที่

 1
 ค

นท
ี ่3

 

กล
ุ่มที่

 2
 ค

นท
ี ่1

 

กล
ุ่มที่

 2
 ค

นท
ี ่2

 

กล
ุ่มที่

 2
 ค

นท
ี ่3

 

กล
ุ่มที่

 3
 ค

นท
ี ่1

 

กล
ุ่มที่

 3
 ค

นท
ี ่2

 

กล
ุ่มที่

 3
 ค

นท
ี ่3

 

สร้างเครือข่ายความร่วมมือและความสัมพันธ์กับ
ผู้ปกครองและชุมชนในการสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้  

/ /  / /  / / / 

เชิญชวนผู้ปกครองและชุมชนร่วมมือเพือ่ส่งเสริม
การเรียนรู้ผู้เรียน 

/ / / / /  / / / 

แนะน า มปีฏิสัมพันธ์ และปฏบิัติต่อผู้เรียนและ
เพื่อนร่วมงานด้วยความใส่ใจในความหลากหลาย
บริบทหรือวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน 

/ / / / / / / / / 

ชื่นชมและยอมรับผลการจัดการเรียนรู้ของเพื่อน
ร่วมงาน 

/ / / / / / / / / 

เลือกช่องทางการสื่อสาร เขา้ถึง และใชป้ระโยชน์
จากสื่อและเทคโนโลยีต่างๆ ในการจัดการเรียนรู้ 

/ / / / / / / / / 

ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยการบูรณาการ
ศาสตร์ต่างๆ โดยใช้บริบทเป็นฐานที่แตกต่างจาก
เดิมด้วยตนเอง 

/ / / / / / / / / 

สร้างและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาเพือ่
พัฒนาการเรียนรู้ผู้เรียน 

/ / / / / / / / / 

ออกแบบการจัดการเรียนรู้อย่างมีระบบ 
ตั้งเป้าหมาย และวางแผนเพื่อพัฒนาตนเอง 

/ /  / / / /   

ตรวจสอบ ย้อนคิด และรับฟังข้อมูลยอ้นกลับ
และความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงานเพือ่น ามาใช้
ทบทวนในการพัฒนาการจัดการเรียนรู ้

/ / / / /  / / / 

ออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่มีความหมาย
ต่อผู้เรียนสอดคล้องความเป็นจริงเกี่ยวกับชุมชน
และน าความรู้ไปใช้ในสถานการณ์จริง 

/ / / / / / / / / 

ยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในชัน้เรียน 
 

/  / / / / /  / 

เป็นแบบอยา่งทางการจัดการเรียนรู้และการสร้าง
นวัตกรรมการศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ผู้เรียน
ให้เพื่อนร่วมงานได้ 

/ /  / /  / / / 

คิดแก้ปัญหาเมื่อเผชิญหนา้กับอุปสรรคในการ
จัดการเรียนรู้อยา่งมีคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณความเป็นครู 

/ / /  / / /  / 

เสียสละประโยชนแ์ละทุ่มเทก าลังของตนเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

/  / / / /  / / 
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องค์ประกอบภาวะครูผู้น า 
ของนักศกึษาครู 

(ตัวบ่งชี้) กล
ุ่มที่

 1
 ค

นท
ี ่1

 

กล
ุ่มที่

 1
 ค

นท
ี ่2

 

กล
ุ่มที่

 1
 ค

นท
ี ่3

 

กล
ุ่มที่

 2
 ค

นท
ี ่1

 

กล
ุ่มที่

 2
 ค

นท
ี ่2

 

กล
ุ่มที่

 2
 ค

นท
ี ่3

 

กล
ุ่มที่

 3
 ค

นท
ี ่1

 

กล
ุ่มที่

 3
 ค

นท
ี ่2

 

กล
ุ่มที่

 3
 ค

นท
ี ่3

 

ศึกษาหาความรู้ให้เข้าใจกับบริบทที่เปลีย่นแปลง
ในการจัดการเรียนรู้ทั้งในปัจจุบันแนวโน้มใน
อนาคตเพื่อใช้เป็นเหตุผลประกอบการตดัสินใจ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้อยา่งต่อเนื่อง 

/ / / / / / / / / 

 
จากนั้นผู้วิจัยจึงน าข้อมูลจากการปรับปรุงแก้ไขมาก าหนดองค์ประกอบภาวะครูผู้น าของ

นักศึกษาครูใหม่อีกครั้ง ดังตาราง 3.3 
 

ตาราง 3.3 องค์ประกอบภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู 
ตัวบ่งชี้เดิม องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ที่ปรับปรุงแก้ไข 

1) สร้างความเชื่อมั่นในทีมว่าปัญหาที่

เกิดขึ้นเป็นสิ่งท้าทายและเป็นโอกาสที ่

2) สร้างให้ทีมเกิดความต้องการหา

แนวทางใหม่มาแก้ปัญหาเพื่อหาข้อสรุป

ใหม่ที่ดีกว่าเดิมดีที่จะแก้ปัญหาร่วมกัน 

8) เช่ือมั่นประสบการณ์ของตนเองและ
ทีมว่าสามารถพัฒนาได้ 
9) มีความกล้าเพือ่ที่จะเรียนรู ้ริเริ่มและ
เป็นแบบอยา่งทางการสอน 
10) ท างานเป็นทีมเพื่อส่งเสริมและ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
11) สร้างเครือข่ายกับบุคลากรในโรงเรียน 
ผู้ปกครอง และชุมชน เพื่อส่งเสริมการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 
12) ปรับตัวให้ทันการเปลีย่นแปลงของ
สังคมและคาดการณ์อนาคต 
13) มีวิธีการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองและ

ปรับปรุงการสอนอยา่งต่อเนื่อง 

14)  ใช้ภาวะผู้น าผลักดนัการเปลี่ยนแปลง

การสอนและการพัฒนาวิชาชีพ 

1. ด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล 

   1.1 การร่วมมือ 

 

 

 

 

 

 

 

 

1) วิเคราะห์และอภิปรายผลการประเมินกับ

เพื่อนร่วมงานเพื่อปรับปรุงการจัดการเรยีนรู้

ของตนเอง 

2) ร่วมมือ สนับสนุน และชว่ยเหลือเพือ่น

ร่วมงานเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

3) สร้างความสัมพันธ์และแรงบันดาลใจให้

เพื่อนร่วมงานเกิดความตั้งใจที่จะพัฒนาตนเอง

และเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 

4) สร้างเครือข่ายความรว่มมือและ

ความสัมพันธก์ับผู้ปกครองและชุมชนในการ

สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

   1.2 การพัฒนาตนเอง 

 

1) คิดแก้ปัญหาเมื่อเผชิญหนา้กับอุปสรรคใน

การจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณธรรม จริยธรรม 

และจรรยาบรรณความเป็นคร ู

2) เสียสละประโยชนแ์ละทุ่มเทก าลังของตน

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

3) ศึกษาหาความรู้ให้เข้าใจกับบริบทที่

เปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรู้ทั้งในปัจจุบัน

แนวโน้มในอนาคตเพื่อใช้เป็นเหตุผล

ประกอบการตัดสินใจพัฒนาการจัดการเรียนรู้

อย่างต่อเนื่อง 
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ตัวบ่งชี้เดิม องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ที่ปรับปรุงแก้ไข 

4) ยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในชัน้

เรียน 

5) เป็นแบบอยา่งทางการจัดการเรียนรู้และ

การสร้างนวัตกรรมการศึกษาเพื่อพัฒนาการ

เรียนรู้ผู้เรียนให้เพื่อนร่วมงานได้ 

3) สร้างวิธีการสื่อสารและการสนทนาใน

ทีมอย่างสร้างสรรค์ 

4) มีวิธีการคิดและการแก้ปัญหาอย่าง

เป็นระบบเพื่อริเริ่มการสอน 

5) มีวิธีการกระตุ้นให้กลุ่มร่วมแสดง

ความคิดเห็นและเหตุผล 

6) ใช้กลยุทธ์ส่งเสริมและเสริมแรงให้ทีม

เกิดการเรียนรู้อยา่งต่อเนื่อง 

7) มั่นใจในการแลกเปลีย่นความรู้ 
ประสบการณ์ และมุมมองใหม่ๆ ทาง
การศึกษา เพื่อน าไปปฏิบัติในชั้นเรียน 
 

2. ด้านทักษะ  

2.1 การสื่อสาร 

 

 

 

 

1) แนะน า มปีฏิสัมพันธ์ และปฏบิัติต่อผู้เรียน

และเพื่อนร่วมงานด้วยความใส่ใจในความ

หลากหลายบริบทหรือวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน 

2) ชื่นชมและยอมรับผลการจัดการเรียนรู้ของ

เพื่อนร่วมงาน 

3) เลือกช่องทางการสื่อสาร เขา้ถึง และใช้

ประโยชน์จากสื่อและเทคโนโลยีตา่งๆ ในการ

จัดการเรียนรู ้

4) เชิญชวนผู้ปกครองและชุมชนร่วมมือเพือ่

ส่งเสริมการเรียนรู้ผู้เรียน 

5) ตรวจสอบ ย้อนคิด และรับฟังข้อมูล

ย้อนกลับและความคิดเห็นของเพื่อนรว่มงาน

เพื่อน ามาใช้ทบทวนในการพัฒนาการจดัการ

เรียนรู้ 

2.2 การปฏิบัติการสอน 

 

1) ออกแบบการจัดการเรียนรู้อย่างมีระบบ 

ตั้งเป้าหมาย และวางแผนเพื่อพัฒนาตนเอง 

2) ออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่มี

ความหมายต่อผู้เรียนสอดคล้องความเปน็จริง

เกี่ยวกบัชุมชนและน าความรู้ไปใช้ใน

สถานการณ์จริง 

3) ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยการบูร

ณาการศาสตร์ต่างๆ โดยใช้บริบทเป็นฐานที่

แตกต่างจากเดิมด้วยตนเอง 

4) สร้างและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาเพือ่

พัฒนาการเรียนรู้ผู้เรียน 

 
ตารางข้างต้น สรุปได้ว่า องค์ประกอบของภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูประกอบด้วย    

2 องค์ประกอบหลัก 4 องค์ประกอบย่อย และ 18 ตัวบ่งชี้ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 



 

83 
 

1. ด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 
 1.1 การร่วมมือ ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 
 1) วิเคราะห์และอภิปรายผลการประเมินกับเพ่ือนร่วมงานเพ่ือปรับปรุงการ

จัดการเรียนรู้ของตนเอง 
2) ร่วมมือ สนับสนุน และช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงานเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
3) สร้างความสัมพันธ์และแรงบันดาลใจให้เพ่ือนร่วมงานเกิดความตั้งใจที่จะ

พัฒนาตนเองและเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 
4) สร้างเครือข่ายความร่วมมือและความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชนในการ

สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
 1.2 การพัฒนาตนเอง ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 

1) คิดแก้ปัญหาเมื่อเผชิญหน้ากับอุปสรรคในการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณความเป็นครู 

2) เสียสละประโยชน์และทุ่มเทก าลังของตนเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
3) ศึกษาหาความรู้ให้เข้าใจกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรู้ทั้งใน

ปัจจุบันแนวโน้มในอนาคตเพ่ือใช้เป็นเหตุผลประกอบการตัดสินใจพัฒนาการจัดการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง 

4) ยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในชั้นเรียน 
5) เป็นแบบอย่างทางการจัดการเรียนรู้และการสร้างนวัตกรรมการศึกษาเพ่ือ

พัฒนาการเรียนรู้ผู้เรียนให้เพ่ือนร่วมงานได้ 
 
2. ด้านทักษะ ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ ได้แก่  
 2.1 การสื่อสาร ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 

1) แนะน า มีปฏิสัมพันธ์ และปฏิบัติต่อผู้เรียนและเพ่ือนร่วมงานด้วยความใส่ใจ
ในความหลากหลายบริบทหรือวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน 

2) ชื่นชมและยอมรับผลการจัดการเรียนรู้ของเพ่ือนร่วมงาน 
3) เลือกช่องทางการสื่อสาร เข้าถึง และใช้ประโยชน์จากสื่อและเทคโนโลยี

ต่างๆ ในการจัดการเรียนรู้ 
4) เชิญชวนผู้ปกครองและชุมชนร่วมมือเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ผู้เรียน 
5) ตรวจสอบ ย้อนคิด และรับฟังข้อมูลย้อนกลับและความคิดเห็นของเพ่ือน

ร่วมงานเพ่ือน ามาใช้ทบทวนในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
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 2.2 การปฏิบัติการสอน ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 
1) ออกแบบการจัดการเรียนรู้อย่างมีระบบ ตั้งเป้าหมาย และวางแผนเพื่อ

พัฒนาตนเอง 
2) ออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกท่ีมีความหมายต่อผู้เรียนสอดคล้องความ

เป็นจริงเกี่ยวกับชุมชนและน าความรู้ไปใช้ในสถานการณ์จริง 
3) ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยการบูรณาการศาสตร์ต่างๆ โดยใช้บริบท

เป็นฐานที่แตกต่างจากเดิมด้วยตนเอง 
4) สร้างและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ผู้เรียน 

 
ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพและปัญหาภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู 

การศึกษาสภาพภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู พบว่า วงการวิชาชีพครูได้ตั้งความคาดหวัง
กับการจัดการศึกษาของครูผู้เริ่มต้นในวิชาชีพวันแรกจ าเป็นต้องท าหน้าที่การจัดการเรียนการสอนจัด
กิจกรรมได้ทุกอย่าง และจะต้องพร้อมที่จะเป็นครูผู้น า ภาวะครูผู้น าจึงเป็นพ้ืนฐานของความ
รับผิดชอบซึ่งครูทุกคนจะต้องเป็นผู้น าทางการศึกษาในการจัดการเรียนการสอนและการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ให้เหมาะสมทั้งกับตัวครูผู้สอนและผู้เรียน ดังนั้นประสบการณ์ในช่วงระหว่าง
โปรแกรมฝึกหัดครู การฝึกการมีภาวะครูผู้น าส าหรับนักศึกษาครูจึงเป็นเรื่องส าคัญ (Forster, 1997; 
Lortie, 2002 อ้างใน Nathan, 2011) 

การศึกษางานวิจัย พบว่า นักศึกษาปฏิบัติงานวิชาชีพครูรับรู้ถึงความหมายของภาวะครูผู้น า
ว่าเป็นการแสดงออกถึงการเป็นบุคคลที่มีความคิดริเริ่มและเป็นบุคคลที่ผลักดันให้เกิดการปรับปรุงหรือ
เปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษา รวมถึงการสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีให้แก่ผู้เรียน ด้วยการแสวงหาความรู้
จากการร่วมกันของเพ่ือนร่วมงานและการแบ่งปันประสบการณ์ร่วมกัน (Aitken, 2008; Nathan, 
2011) อีกทั้งมีความเข้าใจว่าแม้ว่าครูทุกคนจะเป็นครูที่ยังอ่อนประสบการณ์ก็สามารถเป็นผู้น าได้ ซึ่ง
นักศึกษาครูจะต้องมีความพร้อมต่อโอกาสนี้  และเข้าใจว่าเป้าหมายของการเรียนการสอน คือ การ
กระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวกในชีวิตของผู้อ่ืน ครูที่ยัง ไม่มีประสบการณ์จะต้องท างาน
ร่วมกับเพ่ือนร่วมงานที่ต้องมีปฏิสัมพันธ์กัน ซึ่งนักศึกษาครูจะต้องเป็นผู้น าและเปลี่ยนแปลงผู้อ่ืนโดย
ผ่านการกระท าของตนเอง (Frost & Harris, 2003; Muijs & Harris; 2003) 

แต่ทั้งนี้ พบว่า การปฏิบัติงานวิชาชีพครูในระหว่างโปรแกรมฝึกหัดครูนั้น นักศึกษาครูที่เข้า
ไปปฏิบัติงานในโรงเรียนถูกละทิ้งให้อยู่โดดเดี่ยวตามล าพัง และโรงเรียนบางแห่งก าลังเปลี่ยนแปลงแนว
ทางการด าเนินงานการจัดการศึกษาของตนเอง นักศึกษาครูจึงถูกละเลยการส่งเสริมให้แสดงออกถึง
การมีภาวะครูผู้น า ยังคงให้ท าเลียนแบบแผนเดิมหรือแนวทางการปฏิบัติที่เป็นบรรทัดฐานของโรงเรียน 
(Aitken, 2008; Nathan, 2011)  อีกทั้ง ไม่ปรากฎการแสดงออกทางด้านคุณลักษณะของนักศึกษาครูใน
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มิติทั้งด้านการสร้างสัมพันธภาพและมิติด้านความช่วยเหลือ สนับสนุน และความร่วมมือ การเป็น
ผู้สร้างเครือข่ายที่สามารถปฏิบัติงานเป็นทีมกับเพ่ือนครูในโรงเรียนของตนและการปฏิบัติงานร่วมกับ
ชุมชน ไม่มีโอกาสพัฒนาคนเองในการร่วมกันท างานและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน การร่วม
สร้างความรู้ และร่วมกันจัดการเรียนการสอนที่เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงและก้าวพ้นจากกรอบ
การศึกษาเดิมในอดีตได้ รวมถึงทักษะของครูผู้น า นักศึกษาครูจัดการเรียนการสอนที่เกิดขึ้นภายใต้การ
สนับสนุนที่ถูกก าหนดจากฝ่ายบริหาร ส่งผลให้การสอนของนักศึกษาครูไม่ได้เกิดจากคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และการน าความคิดไปสู่การปฏิบัติจริงในโรงเรียนเพ่ือก่อให้เกิดผลต่อการปรับปรุงการ
เรียนรู้ของผู้เรียน ประกอบกับยังคงจัดการสอนโดยยึดครูเป็นศูนย์กลาง จัดการสอนเพ่ือป้อนความรู้
ให้ผู้เรียนมิใช่เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่และเชื่อมโยงสู่ในการประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานจริง (Acker-
Hocevar & Touchton, 1999; York-Barr & Duke, 2004; Aitken, 2008; Katzenmeyer & Moller, 
2009; Leeper, Tonneson & Williams, 2010; กรมวิชาการ, 2554)  

ข้อมูลเบื้องต้นสอดคล้องกับข้อมูลจากผู้วิจัยที่ได้ด าเนินการศึกษาภาคสนามเกี่ยวกับ
สภาพปัญหาและความต้องการภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูชั้นปีที่  5 สาขาวิชาประถมศึกษา ปี
การศึกษา 2559 ที่อยู่ในระหว่างการปฏิบัติงานวิชาชีพครู ด้วยวิธีการสนทนากลุ่ม (Focus group) 
จ านวน 2 โรงเรียน แต่ละโรงเรียนจัดกลุ่มสนทนากลุ่ม กลุ่มละ 5 คน โดยผู้วิจัยเป็นผู้ด าเนินการ
สนทนาและคอยจุดประเด็นในการสนทนาครั้งนี้ โดยค าถามท่ีใช้ในการสนทนากลุ่มมีดังนี้   

1)  พวกเราเข้าใจค าว่า ภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู ว่าอย่างไร 
2)  พวกเราได้แสดงภาวะครูผู้น าในการฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพครูหรือไม่ อย่างไร   
3)  พวกเราคิดว่า มีโอกาสใดบ้างในการปฏิบัติงานวิชาชีพครูที่พวกเราสามารถแสดง

ภาวะครูผู้น าได้  
4)  หากกระบวนการนิเทศการปฏิบัติงานวิชาชีพครูมีการเสริมสร้างให้นักศึกษาได้

แสดงภาวะครูผู้น า พวกเราคิดว่าควรจะมีกระบวนการเสริมสร้างอย่างไร และจะ
ก่อให้เกิดประโยชน์หรือไม่ อย่างไร 

ผู้วิจัยสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่มดังกล่าว พบว่า นักศึกษาครูทราบว่าการ
แสดงภาวะครูผู้น าได้โดยการที่เพ่ือนๆ รู้จักเปิดใจและพูดคุยกันในขณะที่ท างานในโรงเรียน ร่วมกันท า
ความเข้าใจบริบทของโรงเรียนก่อนปฏิบัติการสอน และเมื่อพบปัญหาในการปฏิบัติการสอนนักศึกษา
ครูควรมาแบ่งปันประสบการณ์วิธีการแก้ปัญหาของตนเองให้เพ่ือนๆ น าไปทดลองปฏิบัติ 

แต่อย่างไรก็ตาม ภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูเป็นเพียงการรับรู้ แต่นักศึกษาครูไม่มี
โอกาสแสดงภาวะครูผู้น าในระหว่างปฏิบัติงานในโรงเรียน นักศึกษาด าเนินการปฏิบัติการสอนจาก
การวางแผนด้วยตนเอง เมื่อมีปัญหานักศึกษาแต่ละคนมักจะแก้ปัญหาด้วยตนเองหรือปรึกษาครูพ่ี
เลี้ยงและอาจารย์นิเทศก์ เพ่ือนทุกคนก็ต่างท าหน้าที่ของตนเองโดยไม่ปรึกษากันเรื่องการเรียนการ
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สอน ทั้งๆ ที่พบปัญหาการเรียนการสอนเช่นกัน ไม่กล้าที่จะแนะน าเพ่ือนหรือพูดคุยเพ่ือขอค าปรึกษา
หาวิธีแก้ปัญหาร่วมกัน ทั้งนี้นักศึกษามีความคิดเห็นว่า ซึ่งหากการปฏิบัติงานวิชาชีพครูนั้นมีการ
เสริมสร้างให้นักศึกษาเกิดภาวะครูผู้น า นักศึกษาคิดว่าจะก่อให้เกิดประโยชน์มากต่อการพัฒนาตนเอง
เพ่ือจะน าไปใช้ในการเป็นครูในอนาคต แต่ทั้งนี้โรงเรียน ครูพ่ีเลี้ยง และอาจารย์นิเทศก์ต้องให้โอกาส
และสนับสนุนนักศึกษาครูที่จะเปลี่ยนแปลงตนเอง ตลอดจนเชื่อมั่นในตัวนักศึกษาครู ส่วนนักศึกษาครู
เองจะต้องกล้าที่จะออกนอกกรอบวิธีการปฏิบัติการสอนแบบเดิมและร่วมกันสร้างวิธีการสอนใหม่ๆ  

ผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษากระบวนนิเทศการปฏิบัติงานวิชาชีพครูจากสถาบันผลิตครู
หลายแห่ง พบว่า มีกระบวนการนิเทศการปฏิบัติงานวิชาชีพครูที่มีแนวปฏิบัติลักษณะเช่นเดียวกัน 
ดังนี้ เมื่อนักศึกษาครูเข้าสู่กระบวนการฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพครู เริ่มต้นด้วยการปฐมนิเทศ เพ่ือทราบ
แนวทางการปฏิบัติตนในระหว่างปฏิบัติงานวิชาชีพครู จากนั้นเข้าสู่กระบวนการนิเทศรายบุคคลของ
อาจารย์นิเทศก์ โดยการสังเกตการปฏิบัติการสอนในชั้นเรียน ตรวจแก้ไขและบันทึกผลการนิเทศ ร่วม
เรียนรู้ พัฒนา และปรับปรุงแผนการสอน ปรึกษาและแนะน าด้านการสอนและความประพฤติ รวมทั้ง
สนับสนุนให้นักศึกษาช่วยท ากิจกรรมเสริมหลักสูตรที่จะจัดขึ้นในโรงเรียนหรือชุมชน 

เมื่อเวลาผ่านไปประมาณ 1 เดือน นักศึกษาเข้าร่วมสัมมนาระหว่างการปฏิบัติงาน
วิชาชีพครู โดยอาจารย์นิเทศก์รับทราบปัญหาในการปฏิบัติงาน/ปัญหาอ่ืนๆ และแนะแนวทางในการ
แก้ปัญหานั้นๆ รวมถึงปรึกษาให้ค าแนะน าแก่นักศึกษาในการท าวิจัยในชั้นเรียน และให้ค าแนะน าแก่
นักศึกษาในการจัดท าแฟ้มสะสมผลงาน กระบวนการนิเทศรายบุคคลและการสัมมนากลุ่มจะปฏิบัติ
เป็นวงจรซ้ าๆ ประมาณ 3 - 4 ครั้ง จากนั้นเข้าสู่กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานวิชาชีพครู โดย
มีแนวทางที่หลากหลาย ได้แก่ นักศึกษาปฏิบัติงานวิชาชีพครูประเมินตนเอง นักศึกษาปฏิบัติงาน
วิชาชีพครูประเมินซึ่งกันและกัน ประเมินผลโดยผู้เรียนเพ่ือทราบผลการจัดกิจกรรมการสอน
ประเมินผลการท าวิจัยในชั้นเรียนของนักศึกษา ประเมินผลการจัดท าแฟ้มสะสมงานของนักศึกษา 
และตัดสินผลการปฏิบัติการสอนร่วมกับครูพ่ีเลี้ยง และสิ้นสุดกระบวนด้วยการสัมมนาหลังการ
ปฏิบัติงานวิชาชีพครู เพ่ือสรุปปัญหาหรือข้อเสนอแนะการฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพครู ตามล าดับ (คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี, 2554 อ้างใน ชุลีพร ผมพันธ์, 2555; 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2553; หน่วยฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ฝ่ายวิชาการ คณะครุ
ศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2532 อ้างใน วัชราภรณ์ เขื่อนวัง, 2549; คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 2555; คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา, 2557)    

ผลการศึกษาข้างต้น ผู้วิจัยพบว่า กระบวนการผลิตครูและกระบวนนิเทศการปฏิบัติงาน
วิชาชีพครู ไม่ปรากฎกิจกรรมใดที่เสริมสร้างภาวะครูผู้น าให้แก่นักศึกษาครูทั้งทางด้านคุณลักษณะ
ส่วนบุคคลและทักษะ ดังนั้นผู้วิจัยได้เล็งเห็นความส าคัญของสภาพและปัญหาที่เกิดขึ้น จึงด าเนินการ
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พัฒนากระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูขึ้น โดยด าเนินการศึกษาทฤษฎีและ
แนวคิดท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

 
ขั้นตอนที่ 3 ศึกษาทฤษฎีการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงและแนวคิดสืบสอบแบบร่วมมือ  

ศึกษาทฤษฎีการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงและแนวคิดสืบสอบแบบร่วมมือเพ่ือน าไปสู่การ
พัฒนากระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น า ดังนี้ 

ทฤษฎีการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง (Transformative Learning Theory) มีแนวคิด
สาระส าคัญคือ เป็นการเรียนรู้ทีเ่กิดขึ้นจากภายในของบุคคล ท าให้บุคคลเกิดความเชื่อและทัศนะชี้น า
การกระท าสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมได้เหมาะสม โดยการเรียนรู้จากการตระหนักถึงปัญหาและ
ความต้องการของบุคคลที่เกิดจากความไม่แน่ใจในการตัดสินใจแสดงพฤติกรรม และเกิดขึ้นจากการ
วิเคราะห์ประสบการณ์ การตีความประสบการณ์เพ่ือทบทวนกรอบความคิดและความเชื่อที่ยึดถือ อีก
ทั้งการใคร่ครวญเพ่ือตรวจสอบและทบทวนสถานการณ์ที่เป็นปัญหา และการสนทนาเชิงเหตุผลเพ่ือ
เกิดความเข้าใจและค้นหาข้อสรุปเพื่อการปรับเปลี่ยนกรอบความคิด 

แสดงให้เห็นว่าเป็นแนวคิดในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ภายในปัจเจกบุคคลหรือการ
พัฒนาเพ่ือการเปลี่ยนแปลงระดับบุคคลที่สามารถน ามาเสริมสร้างภาวะครูผู้น าในด้านการ
เปลี่ยนแปลงความเชื่อและทัศนะชี้น าการกระท าสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมได้เหมาะสม โดยที่
ผู้วิจัยเชื่อว่าจะท าให้เกิดนักศึกษาครูเกิดการแสดงออกของการร่วมกันเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียน
การสอน โดยการแบ่งปันประสบการณ์ด้วยการพูดคุยสนทนา การสื่อสาร และการรับฟังด้วยความ
เข้าใจตนเองและผู้อ่ืน ประกอบกับการเปลี่ยนมุมมองและมองอย่างเปิดกว้างเพ่ือการปรับตัวเข้ากับ
สถานการณ์ใหม่ อีกทั้งท าให้นักศึกษาครูเกิดความความเชื่อมั่นในตนเองในการเป็นครูผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงการเรียนการสอน มีเจตคติทางบวก มองโลกในแง่ดีในการพัฒนาศักยภาพตนเอง รวมถึง
กล้าเสี่ยงเพ่ือที่จะเรียนรู้และสร้างประสบการณ์และเผชิญปัญหาและอุปสรรคภายใต้วัฒนธรรม
องค์กร 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการสังเคราะห์หลักการของทฤษฎีการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง คือ การ
เรียนรู้ที่เกิดขึ้นจากภายในของบุคคล โดยการปรับเปลี่ยนกรอบความคิด จะเกิดขึ้นเมื่อบุคคลมีการ
ปรับกรอบความคิดที่เคยยึดมั่น เชื่อมั่นที่มีต่อสิ่งต่างๆ รอบตัวในแง่มุมที่ต่างไปจากเดิมกับการปฏิบัติ
ของตนเอง โดยการเรียนรู้จากการตระหนักถึงปัญหา การแลกเปลี่ยนด้วยการวิพากษ์เชิงวิเคราะห์
ประสบการณ์ การตีความประสบการณ์เพ่ือทบทวนกรอบความคิดและความเชื่อที่ยึดถือ อีกทั้งการ
ใคร่ครวญเพ่ือตรวจสอบและทบทวนสถานการณ์ที่เป็นปัญหา และการสนทนาเชิงเหตุผลเพ่ือเกิด
ความเข้าใจและค้นหาข้อสรุปเพ่ือการเปลี่ยนแปลงและใช้เป็นแนวปฏิบัติใหม่ต่อไป (Talor, 2000; 
O’Sullivan, 2003; King, 2005; Mezirow, 2003; วิจารณ์ พานิช, 2558) 
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ส าหรับแนวคิดการสืบสอบแบบร่วมมือ (Collaborative Inquiry Concept)  เป็น
แนวคิดท่ีจัดเป็นกระบวนการของภาวะผู้น าร่วม (Shared leadership) ในการสืบสอบหาความรู้ เป็น
การรวมกลุ่มของสมาชิกในการแสวงหาความรู้และออกแบบในการสืบสอบอย่างมีส่วนร่วม โดยที่
สมาชิกแต่ละคนคือผู้ช่วยในการสืบสอบหาความรู้ด้วยวิธีการก าหนดข้อตกลงร่วมกันเป็นการสร้าง
เงื่อนไขในการเรียนรู้ของกลุ่มและยอมรับในการรวมกลุ่มเพ่ือการสืบสอบแบบร่วมมือ และสร้างความรู้
ใหมจ่ากการสะท้อนการเรียนรู้และประสบการณ์จากการลงมือปฏิบัติเป็นวงจรซ้ าๆ ด้วยการใช้ค าถาม
ในการสืบสอบเพ่ือให้สมาชิกมีความสนใจร่วมกัน เพ่ือการวางแผน การออกแบบไปสู่การปฏิบัติ การ
ตรวจสอบความถูกต้องของความรู้ที่ได้มาและการสร้างความรู้ของกลุ่ม ทั้งนี้จากแนวคิดของการสืบ
สอบแบบร่วมมือ แสดงให้เห็นว่าเป็นแนวคิดในการพัฒนากระบวนการท างานร่วมกันเพ่ือพัฒนา
วิชาชีพด้วยการเน้นพื้นที่ทางสังคมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแสวงหาความรู้ เพ่ือสร้างความหมาย
ใหม่และการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานของบุคคล ซึ่งสามารถน ามาเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของ
นักศึกษาครูได้ด้วยการแสดงออกถึงการร่วมกันส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงาน สามารถ
ประสานงานกับผู้ร่วมงาน และปฏิบัติงานเป็นทีม ด้วยบรรยากาศการเรียนรู้ร่วมกัน การแบ่งปัน
ประสบการณ์ และมีความรับผิดชอบร่วมกันเกิดการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง รวมถึงสามารถสร้าง
แรงบันดาลใจและกระตุ้นการใช้ปัญญาให้ทีมแสวงหาความรู้เพ่ือสร้างแนวคิดใหม่ ตลอดจนนักศึกษา
เกิดความมุ่งมั่น สามารถริเริ่มสร้างสรรค์วิธีการใหม่เกี่ยวกับการเรียนการสอน และน าความคิดไปสู่
การปฏิบัติจริง โดยสามารถท างานร่วมกับผู้เรียนเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนและประสิทธิภาพ
การจัดการศึกษาในโรงเรียน  อีกทั้งสามารถเชื่อมโยงโรงเรียนเข้ากับชุมชนเพ่ือพัฒนาพันธกิจทาง
สังคมและชุมชน เชื่อมโยงความรู้ในศาสตร์และทักษะการสอนกับปรัชญาการศึกษาด้วยการคิดอย่าง
เป็นระบบ การสืบสอบและการสะท้อนคิดเพ่ือค้นหาแนวทางการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน
ของตนเอง 

ดังนั้นจากแนวคิดสาระส าคัญข้างต้น ผู้วิจัยได้ด าเนินการสังเคราะห์หลักการกระบวนการ
สืบสอบแบบร่วมมือ (Jarvis, 1998; Bray, Lee, Smith & Yorks, 2000; IPSP, 2005 อ้างใน      
แสงโสม กชกรกมุท, 2554; วิจารณ์ พานิช, 2558; แสงโสม กชกรกมุท, 2554) ดังนี้  

1) การรวมกลุ่มของสมาชิกเพ่ือการแสวงหาค าตอบหรือความรู้ โดยมีเป้าหมายให้สมาชิก
เกิดความสนใจร่วมกันใช้ค าถามในการสืบสอบและเป็นผู้ช่วยใน การสืบสอบ  

2) การใช้ค าถามในการสืบสอบเพื่อให้สมาชิกมีความสนใจร่วมกัน เพ่ือการวางแผน การ
ออกแบบไปสู่การปฏิบัติ การตรวจสอบความถูกต้องของความรู้ที่ได้มาและเพ่ือสร้างความรู้ของกลุ่ม 

3) การสร้างความรู้ความเข้าใจใหม่ เกิดจากการสะท้อนการเรียนรู้และประสบการณ์
จากการลงมือปฏิบัติเป็นวงจรซ้ าๆ ผ่านกระบวนการสานเสวนา (Dialogue) และกระบวนการ
ใคร่ครวญอย่างลึกซึ้งต่อประสบการณ์และการปฏิบัติที่เกิดขึ้น  
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ระยะที่ 2 (Development 1: D1) การพัฒนากระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษา
ครูบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงและแนวคิดสืบสอบแบบร่วมมือ  

การพัฒนากระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้สู่การ
เปลี่ยนแปลงและแนวคิดสืบสอบแบบร่วมมือ ผู้วิจัยด าเนินการร่างกระบวนการและน ากระบวนการที่
พัฒนาขึ้นไปตรวจสอบและปรับปรุงตามล าดับ ดังนี้ 

 
ขั้นตอนที่ 1 การร่างกระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูบนฐานทฤษฎี

การเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงและแนวคิดสืบสอบแบบร่วมมือ  
 

การร่างกระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูนั้น เริ่มจากการพัฒนา
หลักการของกระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู ซึ่งพัฒนามาจากหลักการส าคัญของ
ทฤษฎีการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงและหลักการของแนวคิดสืบสอบแบบร่วมมือ โดยน ามาบูรณาการ
กันเป็นหลักการของกระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู  ดังภาพ 3.2 เป็นการบูรณา
การระหว่างหลักการส าคัญของทฤษฎีการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงและหลักการของแนวคิดสืบสอบ
แบบร่วมมือ เกิดเป็นหลักการของกระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู ประกอบด้วย 
4 หลักการ คือ  

1)  การเรียนรู้ของนักศึกษาครูเกิดขึ้น โดยการรวมกลุ่มเพ่ือการแสวงหาค าตอบหรือความรู้ 
จากการตั้งเป้าหมายให้สมาชิกนักศึกษาครูเกิดความสนใจในการปรับเปลี่ยนกรอบความคิดท่ีเคยยึด
มั่น น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงกรอบแนวคิดใหม่  

2)  การให้นักศึกษาครูตระหนักถึงปัญหา ด้วยการใช้ค าถามเพ่ือการวิเคราะห์ การตีความ 
และการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ น าไปสู่การทบทวนกรอบความคิดและความเชื่อ 

3)  การใช้ค าถามและการสนทนาเชิงเหตุผลให้นักศึกษาครูใคร่ครวญร่วมกัน เพ่ือตรวจสอบ
และทบทวนสถานการณ์ที่เป็นปัญหาน าไปสู่การวางแผน การออกแบบ ค้นหาข้อสรุปเพ่ือใช้เป็นแนว
ปฏิบัติใหม่ต่อไป 

4)  การให้นักศึกษาครูสะท้อนการเรียนรู้และประสบการณ์จากการลงมือปฏิบัติที่เกิดขึ้น 
เป็นวงจรซ้ าๆ ผ่านการใคร่ครวญและการสานเสวนา น าไปสู่การปรับกรอบความคิด 
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ภาพ 3.2 หลักการของกระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู 

หลักการของทฤษฎีการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง 
(Talor, 2000; O’Sullivan, 2003; King, 2005; 
Mezirow, 2003; วิจารณ์ พานิช, 2558) 
   การเรียนรู้ทีเ่กดิขึ้นจากภายในของบุคคล โดยการ
ปรับเปลีย่นกรอบความคิด จะเกิดขึ้นเมื่อบุคคลมี
การปรับกรอบความคิดทีเ่คยยดึมัน่ เชื่อมั่นที่มีต่อสิ่ง
ต่างๆ รอบตัวในแง่มุมที่ตา่งไปจากเดิมกับการปฏิบัติ
ของตนเอง โดยการเรียนรูจ้ากการตระหนักถึงปัญหา 
การแลกเปลี่ยนด้วยการวิพากษ์เชงิวิเคราะห์
ประสบการณ์ การตีความประสบการณ์เพื่อทบทวน
กรอบความคิดและความเช่ือท่ียึดถือ อีกทั้งการ
ใคร่ครวญเพื่อตรวจสอบและทบทวนสถานการณ์ที่
เป็นปัญหา และการสนทนาเชิงเหตุผลเพื่อเกิด  
ความเข้าใจและค้นหาข้อสรุปเพื่อการเปลีย่นแปลง
และใช้เป็นแนวปฏิบตัิใหม่ต่อไป 

 

หลักการของกระบวนการเสริมสร้างภาวะ
ครูผู้น าของนักศึกษาครูบนฐานทฤษฎ ี

การเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงและ 
แนวคิดสืบสอบแบบร่วมมือ 

 

    1. การเรียนรู้ของนักศึกษาครูเกิดขึ้น  
โดยการรวมกลุ่มเพื่อการแสวงหาค าตอบ 

หรือความรู้ จากการตั้งเปา้หมายให้สมาชิก
นักศึกษาครเูกิดความสนใจในการปรับเปลีย่น
กรอบความคิดทีเ่คยยดึมั่น น าไปสูก่าร
เปลี่ยนแปลงกรอบแนวคิดใหม่  
 

 
   2. การให้นักศึกษาครูตระหนักถึงปัญหา  
ด้วยการใช้ค าถามเพื่อการวิเคราะห์ การตีความ 
และการแลกเปลี่ยนประสบการณ ์น าไปสู่การ
ทบทวนกรอบความคิดและความเชื่อ 
 
    
   3. การใช้ค าถามและการสนทนาเชิงเหตุผล
ให้นักศึกษาครใูคร่ครวญร่วมกัน เพื่อ
ตรวจสอบและทบทวนสถานการณ์ที่เป็น
ปัญหาน าไปสู่การวางแผน การออกแบบ 
ค้นหาข้อสรุปเพื่อใช้เป็นแนวปฏิบตัิใหม่ต่อไป 
 
 

  4. การให้นักศึกษาครูสะท้อนการเรียนรู้
และประสบการณ์จากการลงมือปฏิบัติท่ี
เกิดขึ้น เป็นวงจรซ้ าๆ ผ่านการใคร่ครวญ 
และการสานเสวนา น าไปสู่การปรบักรอบ
ความคิด 

 

 

หลักการของแนวคิดการสืบสอบแบบร่วมมือ 
(Jarvis, 1998; Bray, Lee, Smith & Yorks, 2000; 
IPSP, 2005 อ้างใน แสงโสม กชกรกมุท, 2554; 
วิจารณ์ พานิช, 2558; แสงโสม กชกรกมุท, 2554) 
1. การรวมกลุม่ของสมาชิกเพื่อการแสวงหาค าตอบ
หรือความรู้ โดยมีเป้าหมายใหส้มาชิกเกิดความสนใจ
ร่วมกันใช้ค าถามในการสืบสอบและเป็นผู้ช่วยใน 
การสืบสอบ  
2. การใช้ค าถามในการสืบสอบเพือ่ให้สมาชิกมีความ
สนใจร่วมกัน เพื่อการวางแผน การออกแบบไปสู่การ
ปฏิบัติ การตรวจสอบความถูกต้องของความรู้ที่ได้มา
และเพื่อสร้างความรู้ของกลุ่ม 
3. การสร้างความรู้ความเข้าใจใหม่ เกิดจากการ
สะท้อนการเรียนรู้และประสบการณ์จากการลงมือ
ปฏิบัติเป็นวงจรซ้ าๆ ผ่านกระบวนการสานเสวนา 
(Dialogue) และกระบวนการใครค่รวญอย่างลึกซึ้ง
ต่อประสบการณ์และการปฏิบัติที่เกิดขึ้น  
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หลักการของกระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูข้างต้น ผู้วิจัยน าหลัก
มาวิเคราะห์แนวทางการจัดกิจกรรมของกระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น า ให้สอดคล้องและใช้ยึด
เป็นแนวทางการออกแบบขั้นตอนของกระบวนการต่อไป ซึ่งแนวทางการจัดกิจกรรมของกระบวนการ
เสริมสร้างภาวะครูผู้น าจะสอดแทรกผ่านกระบวนการนิเทศการปฏิบัติงานวิชาชีพครู ดังภาพ 3.3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 3.3 กระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าสอดแทรกผ่านกระบวนการนิเทศการปฏิบัติงานวิชาชีพครู 
 
 

ผู้วิจัยวิเคราะห์หลักการของกระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าสู่แนวทางการจัด
กิจกรรมเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู ตามภาพ 3.4 ดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 

กระบวนการเสริมสร้าง
ภาวะครูผู้น า 

 

กระบวนการเสริมสร้าง
ภาวะครูผู้น า 
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ภาพ 3.4 แนวทางการจัดกิจกรรมเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู 

หลักการของกระบวนการ 
1.  การเรียนรู้ของนักศึกษาครเูกิดขึ้น โดย

การรวมกลุ่มเพื่อการแสวงหาค าตอบหรือ
ความรู้ จากการตั้งเป้าหมายใหส้มาชิก
นักศึกษาครูเกิดความสนใจในการปรับเปลีย่น
กรอบความคิดทีเ่คยยดึมั่น น าไปสูก่าร
เปลี่ยนแปลงกรอบแนวคิดใหม ่

 

2.  การให้นักศึกษาครูตระหนักถึงปัญหา 
ด้วยการใช้ค าถามเพื่อการวิเคราะห์  
การตีความ และการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
น าไปสู่การทบทวนกรอบความคดิและ 
ความเชื่อ 

 

3.  การใช้ค าถามและการสนทนาเชิงเหตุผล
ให้นักศึกษาครูใคร่ครวญร่วมกัน เพื่อตรวจสอบ
และทบทวนสถานการณ์ที่เป็นปัญหา น าไปสู ่
การวางแผน การออกแบบ ค้นหาข้อสรุปเพื่อใช้
เป็นแนวปฏิบัติใหม่ต่อไป 

 
 

4.  การให้นักศึกษาครูสะท้อนการเรียนรู้
และประสบการณ์จากการลงมือปฏิบัติที่
เกิดขึ้นเป็นวงจรซ้ าๆ ผ่านการใครค่รวญและ
การสานเสวนา น าไปสู่การปรับกรอบความคิด 

 

แนวทางการจัดกิจกรรม 
 1. อาจารย์นิเทศก์สร้างกลุ่มสนทนาให้นักศึกษาครูที่ฝึกปฎิบัติ
วิชาชีพในโรงเรียนที่อาจารย์นเิทศก์เป็นผู้ดูแลและรับผิดชอบ
นิเทศการฝึกปฎิบัติวิชาชีพร่วมกัน เพื่อสนทนาถึงสภาพปัญหา
การสอนที่เกิดขึ้น เพื่อตั้งเป้าหมายแก้ปัญหาที่เกดิขึ้นหรือ
ประเด็นการสอนที่มีความสนใจร่วมกัน    
 

2. อาจารย์นิเทศก์ถามค าถามสร้างความตระหนักถึงการ
ปรับเปลีย่นกรอบความคิดในการสอนของนักศึกษาครู และเป็น
ผู้จัดบรรยากาศของกลุ่มสนทนาให้นักศึกษาแต่ละคนวิเคราะห์ 
ตีความประสบการณ์การสอนของตนเอง เพื่อแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์กับเพื่อนในกลุ่ม 
 

3. อาจารย์นิเทศก์เปดิโอกาสให้นักศึกษาครูถามค าถามใน
ประเด็นที่สนใจเกี่ยวกับปญัหาหรอืประสบการณ์ทีเ่กิดขึ้นของ
เพื่อนแต่ละคนในกลุ่ม และเป็นผู้จดับรรยากาศการสนทนาใน
กลุ่มของนักศึกษาครูอย่างมเีหตผุล  
 

4. อาจารย์นิเทศก์ร่วมกับนักศึกษาครูถามค าถามในประเด็นท่ี
สนใจเกี่ยวกับปัญหาหรือประสบการณ์ที่เกดิขึ้น เพื่อสนับสนุน
และเสรมิประเด็นให้นักศึกษาครูแต่ละคนเกิดทบทวนหรือ
ตรวจสอบความคิด เพื่อน าไปสบืคน้ วางแผน ออกแบบค้นหา
แนวทางการปฏิบัติของตนเอง  
 

5. อาจารย์นิเทศก์ถามค าถามให้นักศึกษาครูแตล่ะคนสะท้อน
ผลที่เกดิขึ้นและไตร่ตรองแนวทางการปฏิบัติของตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง  
 

6. อาจารย์นิเทศก์เปดิโอกาสให้นักศึกษาครูลงมือปฏิบัติการ
สอนตามแผนท่ีวางไว้ เสริมแรง สนับสนุน และส่งเสริมให้
นักศึกษาร่วมคิดวางแผนหรือออกแบบการสอนร่วมกับผู้อื่น 
 

7. อาจารย์นิเทศก์จัดบรรยากาศวงสนทนาให้นักศึกษาครู
สะท้อนผลที่เกิดขึ้นจากการลงมือปฏิบัติการสอน และสะท้อน
แนวทางการเปลี่ยนแปลงปฏิบตัิการสอนของตนเองต่อไป 
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จากภาพ 3.4 แสดงการวิเคราะห์หลักการของกระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าสู่       
แนวทางการจัดกิจกรรมเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู ประกอบด้วย 7 แนวทาง ดังนี้  

1) อาจารย์นิเทศก์สร้างกลุ่มสนทนาให้นักศึกษาครูที่ฝึกปฎิบัติวิชาชีพในโรงเรียนที่
อาจารย์นิเทศก์เป็นผู้ดูแลและรับผิดชอบนิเทศการฝึกปฎิบัติวิชาชีพร่วมกัน เพ่ือสนทนาถึงสภาพ
ปัญหาการสอนที่เกิดขึ้น เพื่อตั้งเป้าหมายแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นหรือประเด็นการสอนที่มีความสนใจ
ร่วมกัน    

2) อาจารย์นิเทศก์ถามค าถามสร้างความตระหนักถึงการปรับเปลี่ยนกรอบความคิดใน
การสอนของนักศึกษาครู และเป็นผู้จัดบรรยากาศของกลุ่มสนทนาให้นักศึกษาแต่ละคนวิเคราะห์ 
ตีความประสบการณ์การสอนของตนเอง เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับเพ่ือนในกลุ่ม 

3) อาจารย์นิเทศก์เปิดโอกาสให้นักศึกษาครูถามค าถามในประเด็นที่สนใจเกี่ยวกับปัญหา
หรือประสบการณ์ที่เกิดข้ึนของเพื่อนแต่ละคนในกลุ่ม และเป็นผู้จัดบรรยากาศการสนทนาในกลุ่มของ
นักศึกษาครูอย่างมีเหตุผล 

4) อาจารย์นิเทศก์ร่วมกับนักศึกษาครูถามค าถามในประเด็นที่สนใจเกี่ยวกับปัญหาหรือ
ประสบการณ์ที่เกิดขึ้น เพื่อสนับสนุนและเสริมประเด็นให้นักศึกษาครูแต่ละคนเกิดทบทวนหรือ
ตรวจสอบความคิด เพ่ือน าไปสืบค้น วางแผน ออกแบบค้นหาแนวทางการปฏิบัติของตนเอง 

5) อาจารย์นิเทศก์ถามค าถามให้นักศึกษาครูแต่ละคนสะท้อนผลที่เกิดข้ึนและไตร่ตรอง
แนวทางการปฏิบัติของตนเองอย่างต่อเนื่อง 

6) อาจารย์นิเทศก์เปิดโอกาสให้นักศึกษาครูลงมือปฏิบัติการสอนตามแผนที่วางไว้ 
เสริมแรง สนับสนุน และส่งเสริมให้นักศึกษาร่วมคิดวางแผนหรือออกแบบการสอนร่วมกับผู้อ่ืน 

7) อาจารย์นิเทศก์จัดบรรยากาศวงสนทนาให้นักศึกษาครูสะท้อนผลที่เกิดขึ้นจากการลง
มือปฏิบัติการสอน และสะท้อนแนวทางการเปลี่ยนแปลงปฏิบัติการสอนของตนเองต่อไป 
 

ผู้วิจัยน าแนวทางการจัดกิจกรรมเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูที่พัฒนาขึ้น
ประกอบกับขั้นตอนของกระบวนการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงของ Mazirow (2000) บูรณาการ
ขั้นตอนของการสืบสอบแบบร่วมมือของ Bray, Lee, Smith & Yorks (2000) ซึ่งเป็นขั้นตอนที่เกิด
จากแนวคิดฐานรากของนักคิดต้นก าเนิดที่ยังไม่มีการพัฒนาหรือปรับปรุงใดๆ มาพัฒนาขั้นตอนของ
กระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู ดังนี้ 
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ตาราง 3.4 ขั้นตอนของกระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้
สู่การเปลี่ยนแปลงและแนวคิดสืบสอบแบบร่วมมือ 
 

ขั้นตอนของกระบวนการเรียนรูสู้่การ
เปลี่ยนแปลง Mazirow (2000) 

ขั้นตอนของกระบวนการเสริมสร้าง
ภาวะครูผู้น าของนักศกึษาครู 

ขั้นตอนของการสืบสอบแบบร่วมมือ  
Bray, Lee, Smith & Yorks (2000) 

 ก่อเกิดกลุ่ม 

การรวมกลุ่ม (Forming) 

1. การเผชิญกับสถานการณ์ทีไ่ม่เป็นไป
ตามมมุมองเดิมของตน (Disorienting 
dilemma) 

ตรวจสอบเพ่ือรับรู้ 2. การตรวจสอบตนเอง (Self-
examination) 

3. การประเมินตนเองอย่างมีวิจารณญาณ 
(Critical assessment) 

4. การยอมรับร่วมกันในประสบการณ์ที่
คล้ายคลึงกัน (Recognition that others 
have shared  similar 
transformations) 

 
ท าความเข้าใจประสบการณ์ 

 
การก าหนดข้อตกลงร่วมกัน (Creating) 

5. การค้นหาทางเลือกในบทบาทใหม่ 
(Explaining option of new behavior) 

ค้นหาแนวทางปฏิบัต ิ

การลงมือปฏิบตัิ (action) 

6. การวางแผนเพื่อการปฏิบัติ (Planning 
a course of action) 
7. การหาความรู้และทักษะที่จ าเป็น
ส าหรับการปฏิบตัิตามแผน (Knowledge 
to implement plans) 

หาความรู้เพ่ือวางแผน 
 

8. การทดลองปฏิบตัิตามแผน (Tryout of 
the plan) 

ทดลองลงมือปฏิบัติ 

9. การสร้างความสามารถและความมั่นใจ
ในบทบาทใหม่ (Building confidence 
in new ways) 

ตรวจสอบประเมินผล 
การสร้างความรู ้

(making meaning)  ออกแบบตัวตน 
10. การบูรณาการจนเป็นวิถีชีวิตใหม่ของตน 
(Reintegration into life) 

ตัดสินใจเพ่ือยืนยัน 
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ภาพ 3.5 ขั้นตอนของกระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู 

แนวทางการจัดกิจกรรม 
 1. อาจารย์นิเทศก์สร้างกลุ่มสนทนาให้นักศึกษาครูที่ฝึกปฎิบัติ
วิชาชีพในโรงเรียนที่อาจารย์นเิทศก์เป็นผู้ดูแลและรับผิดชอบ
นิเทศการฝึกปฎิบัติวิชาชีพร่วมกัน เพื่อสนทนาถึงสภาพปัญหา
การสอนที่เกิดขึ้น เพื่อตั้งเป้าหมายแก้ปัญหาที่เกดิขึ้นหรือ
ประเด็นการสอนที่มีความสนใจร่วมกัน    
 

2. อาจารย์นิเทศก์ถามค าถามสร้างความตระหนักถึงการ
ปรับเปลีย่นกรอบความคิดในการสอนของนักศึกษาครู และเป็น
ผู้จัดบรรยากาศของกลุ่มสนทนาให้นักศึกษาแต่ละคนวิเคราะห์ 
ตีความประสบการณ์การสอนของตนเอง เพื่อแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์กับเพื่อนในกลุ่ม 
 

3. อาจารย์นิเทศก์เปดิโอกาสให้นักศึกษาครูถามค าถามใน
ประเด็นที่สนใจเกี่ยวกับปญัหาหรอืประสบการณ์ทีเ่กิดขึ้นของ
เพื่อนแต่ละคนในกลุ่ม และเป็นผู้จดับรรยากาศการสนทนาใน
กลุ่มของนักศึกษาครูอย่างมเีหตผุล  
 

4. อาจารย์นิเทศก์ร่วมกับนักศึกษาครูถามค าถามในประเด็นท่ี
สนใจเกี่ยวกับปัญหาหรือประสบการณ์ที่เกดิขึ้น เพื่อสนับสนุน
และเสรมิประเด็นให้นักศึกษาครูแต่ละคนเกิดทบทวนหรือ
ตรวจสอบความคิด เพื่อน าไปสบืคน้ วางแผน ออกแบบค้นหา
แนวทางการปฏิบัติของตนเอง  
 

5. อาจารย์นิเทศก์ถามค าถามให้นักศึกษาครูแตล่ะคนสะท้อน
ผลที่เกดิขึ้นและไตร่ตรองแนวทางการปฏิบัติของตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง  
 

6. อาจารย์นิเทศก์เปดิโอกาสให้นักศึกษาครูลงมือปฏิบัติการ
สอนตามแผนท่ีวางไว้ เสริมแรง สนับสนุน และส่งเสริมให้
นักศึกษาร่วมคิดวางแผนหรือออกแบบการสอนร่วมกับผู้อื่น 
 

7. อาจารย์นิเทศก์จัดบรรยากาศวงสนทนาให้นักศึกษาครู
สะท้อนผลที่เกิดขึ้นจากการลงมือปฏิบัติการสอน และสะท้อน
แนวทางการเปลี่ยนแปลงปฏิบตัิการสอนของตนเองต่อไป 

ขั้นตอนของกระบวนการเสริมสร้าง 
ภาวะครูผู้น าของนักศกึษาครู 

ขั้นที่ 1 ก่อเกิดกลุ่ม 
 
ขั้นที่ 2 ตรวจสอบเพื่อรับรู ้
 
ขั้นที่ 3 ท าความเข้าใจประสบการณ ์
 
 

ขั้นที่ 4 ค้นหาแนวทางปฏิบัติ 
 
ขั้นที่ 5 หาความรู้เพื่อวางแผน 

 
ขั้นที่ 6 ทดลองลงมือปฏิบัต ิ
 
 

ขั้นที่ 7 ตรวจสอบประเมินผล 
 
ขั้นที่ 8 ออกแบบตัวตน 
 
ขั้นที่ 9 ตัดสินใจเพื่อยืนยัน 
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จากตารางและภาพข้างต้นแสดงขั้นตอนของกระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของ
นักศึกษาครู ประกอบด้วย 9 ขั้นตอน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ขั้นที่ 1 ก่อเกิดกลุ่ม 
ก่อเกิดกลุ่ม เป็นขั้นตอนที่สร้างกลุ่มแบบร่วมมือโดยการยินยอมจากสมาชิกกลุ่ม และจัด

บริบททางกายภาพให้เหมาะสม จากนั้นปฐมนิเทศสมาชิกกลุ่ม พร้อมทั้งเริ่มการออกแบบและ
พัฒนาการท างานสืบสอบแบบร่วมมือ ตั้งกรอบค าถามสืบสอบและสะท้อนการเรียนรู้ 

ขั้นที่ 2 ตรวจสอบเพื่อรับรู้ 
ตรวจสอบเพื่อรับรู้ เป็นขั้นตอนตรวจสอบกรอบความคิดและความเชื่อจากการยึดถือ

ปฏิบัติการสอนของตนเองเพ่ือรับรู้สถานการณ์ของตนเอง และประเมินตนเองภายหลังจากการ
ตรวจสอบความเชื่อตนเอง ด้วยการตีความ การแปลความหมาย และการหาข้อสรุปจากการประมวล
ประสบการณ์ของตนเองมาท าความเข้าใจ เพ่ือน าไปสู่ความต้องการการเปลี่ยนแปลง โดยเรียนรู้จาก
การแลกเปลี่ยนประสบการณ์และการสื่อสารระหว่างเพ่ือนในกลุ่ม 

ขั้นที่ 3 ท าความเข้าใจประสบการณ์ 
ท าความเข้าใจประสบการณ์ เป็นขั้นตอนสนทนา วิพากษ์ ประเมินสถานการณ์และ

จุดมุ่งหมายที่ต้องการให้เกิดการเปลี่ยนแปลง น ามาซึ่งความเข้าใจและประสบการณ์ใหม่ เพ่ือ
วางเป้าหมายและแนวทางในการปฏิบัติสู่การเปลี่ยนแปลง 

ขั้นที่ 4 ค้นหาแนวทางปฏิบัติ 
ค้นหาแนวทางปฏิบัติ เป็นขั้นตอนค้นหาแนวทางการปฏิบัติใหม่ และการกระท าใหม่

เพ่ือให้เกิดการปรับเปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติการสอนหรือการปฏิบัติงานวิชาชีพครูของตนเองที่เคย
ยึดถือเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน อีกทั้งสร้างเงื่อนไขในการเรียนรู้รว่มกันของกลุ่ม เป็นการ
ยอมรับในการร่วมมือกันเพ่ือการสืบสอบ วางแผนออกแบบไปสู่การปฏิบัติ ด้วยการใช้ค าถาม การ
สุนทรียสนทนาและการสะท้อนการเรียนรู้ 

ขั้นที่ 5 หาความรู้เพื่อวางแผน 
หาความรู้เพื่อวางแผน เป็นขั้นตอนเตรียมพร้อมในด้านองค์ความรู้เพ่ือการปฏิบัติ ด้วย

การค้นหาความรู้และทักษะในการน าแผนไปปฏิบัติเพ่ือให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
ขั้นที่ 6 ทดลองลงมือปฏิบัติ 
ทดลองลงมือปฏิบัติ เป็นขั้นตอนวางแผนเพื่อทดลองปฏิบัติตามแผน ปรับเปลี่ยนการ

ด าเนินการให้ทันสถานการณ์เมื่อมีปัญหาเกิดขึ้น รวมทั้งเพ่ือแสวงหาองค์ความรู้เพ่ิมเติมให้เหมาะสม
ส าหรับการด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว้ 
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ขั้นที่ 7 ตรวจสอบประเมินผล 
ตรวจสอบประเมินตน เป็นขั้นตอนตรวจสอบและประเมินผลการทดลองปฏิบัติ พิจารณา

ความเหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทที่เป็นจริงของตนเอง เพ่ือสร้างความมั่นใจต่อการเปลี่ยนแปลง
การปฏิบัติการสอนที่เกิดขึ้นใหม่ การตัดสินใจและความเชื่อมั่นตนเองในการทดลองปฏิบัติอย่าง
ต่อเนื่อง  

ขั้นที่ 8 ออกแบบตัวตน  
ออกแบบตัวตน เป็นขั้นตอนทบทวนผลสะท้อนที่ดีจากการทดลองปฏิบัติ การตรวจสอบ

และประเมินผลการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและการกระท าของตนเอง การท าความเข้าใจความรู้จาก
ประสบการณ์ของตนเองและกลุ่ม ด้วยวิธีการตีความหมายจากประสบการณ์ที่เกิดข้ึน โดยหลีกเลี่ยง
การสร้างข้อต าหนิติเตียนกัน แลกเปลี่ยนแนวทางการยึดกรอบความคิด ความเชื่อ พฤติกรรมหรือการ
ปฏิบัติใหม่ของตนเอง 

ขั้นที่ 9 ตัดสินใจเพื่อยืนยัน 
ตัดสินใจเพ่ือยืนยัน เป็นขั้นตอนสร้างความเชื่อม่ันในการผสมผสานกรอบความคิดใหม่

เข้าสู่วิถีปฏิบัติการสอนให้เกิดขึ้น โดยการให้ผลสะท้อนที่ดีจากการปฏิบัติ สนับสนุนให้เกิดความ
ร่วมมืออย่างมีความหมายและยึดกรอบความคิดใหม่เป็นของตนเอง 
 

เมื่อได้ข้ันตอนของกระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูแล้ว จากนั้นผู้วิจัย
ด าเนินการออกแบบขั้นตอนของกระบวนเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูสอดแทรกผ่าน
กระบวนการนิเทศการปฏิบัติงานวิชาชีพครู โดยปกติแล้วกระบวนการนิเทศการปฏิบัติงานวิชาชีพครู
จะด าเนินการตามระยะเวลาการจัดการเรียนการสอนของสถาบันผลิตครูคือ 15 สัปดาห์ แต่ทั้งนี้
กระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าจะออกแบบกิจกรรมเป็นไปตามระยะเวลาการจัดการเรียนการ
สอนของสถานศึกษาที่ฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพครู คือ 20 สัปดาห์  และออกแบบสอดคล้องตามแนว
ทางการปฏิบัติงานวิชาชีพครู 3 ระยะของคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (2555) ดังนี้ 

ระยะที่ 1 ศึกษาและสังเกตงานในสถานศึกษา เป็นการศึกษาและสังเกตงานในสถานศึกษา
ระยะเวลา 1 สัปดาห์ นักศึกษาจะต้องศึกษางานและปรับตัวกับสภาพแวดล้อมใหม่ และเป็นการ
เตรียมพร้อมก่อนที่จะลงมือปฏิบัติงาน ระยะที ่2 ทดลองปฏิบัติงานสอน เป็นการทดลองปฏิบัติการ
สอนเป็นเวลา 1 สัปดาห์ โดยทดลองฝึกเป็นผู้ช่วยครูพ่ีเลี้ยงในชั้นเรียน ด้านการสนับสนุนการเรียน
การสอน และการทดลองปฏิบัติงานสอน และระยะที่ 3 ปฏิบัติงานสอนเต็มรูปแบบ เป็นปฏิบัติงาน
สอนใช้ระยะเวลารวมทั้งสิ้น 13 สัปดาห์ โดยปฏิบัติการสอนเต็มรูปแบบ ปฏิบัติหน้าที่ครูทุกอย่าง
เสมือนเป็นครูประจ าการคนหนึ่งของสถานศึกษา ดังนั้นขั้นตอนของกระบวนเสริมสร้างภาวะครูผู้น า
ของนักศึกษาครูสอดแทรกผ่านกระบวนการนิเทศการปฏิบัติงานวิชาชีพครู มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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ตาราง 3.5  กระบวนเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูสอดแทรกผ่านกระบวนการนิเทศการปฏิบัติงานวิชาชีพครู 

สัปดาห์ที ่ กระบวนการฝึกปฏบิัติงานวิชาชีพครู กิจกรรมนิเทศการปฏบิัตงิานวิชาชีพครู 
ขั้นตอนกระบวนการ 

เสริมสร้างภาวะครูผู้น า 

    1 - ปฐมนิเทศก่อนปฏบิัติงานวิชาชพีครู 
- ศึกษาและสังเกตงานในสถานศึกษา  
(เฉพาะภาคเรียนที่ 1) 

ชี้แจงแนวทางการปฏิบัติงานวิชาชพีครู - 

    2 ทดลองปฏิบัติงานสอน  
(เฉพาะภาคเรียนที่ 1) 

- - 

3 ปฏิบัติงานสอนเต็มรูปแบบ - - 

4 การสัมมนาระหว่าง 
การปฏิบัติงานวิชาชพีครู 

รับทราบปัญหาในการปฏบิัติงาน/ปัญหาอื่นๆ และ 
แนะแนวทางในการแกป้ัญหานั้นๆ 

ขั้นที่ 1 ก่อเกิดกลุม่ 
ขั้นที่ 2 ตรวจสอบเพ่ือรับรู้ 

5-7 การนิเทศรายบุคคล 1. สังเกตการปฏิบัติการสอนในชั้นเรียน 
2. ตรวจแก้ไขและบันทึกผลการนิเทศ 
3. ร่วมเรียนรู้ พัฒนา และปรับปรุงแผนการสอน 
4. ปรึกษาและแนะน าดา้นการสอนและความประพฤติ 
5. สนับสนุนให้นักศึกษาชว่ยท ากิจกรรมเสริมหลักสูตรที่จะ
จัดขึ้นในโรงเรียนหรือชุมชน 

ขั้นที่ 3 ท าความเข้าใจ
ประสบการณ์ 

8 การสัมมนาระหว่าง 
การปฏิบัติงานวิชาชพีครู 

รับทราบปัญหาในการปฏบิัติงาน/ปัญหาอื่นๆ และ 
แนะแนวทางในการแกป้ัญหานั้นๆ 

ขั้นที่ 4 ค้นหาแนวทางปฏิบัต ิ
 

9-11 การนิเทศรายบุคคล 1. สังเกตการปฏิบัติการสอนในชั้นเรียน 
2. ตรวจแก้ไขและบันทึกผลการนิเทศ 
3. ร่วมเรียนรู้ พัฒนา และปรับปรุงแผนการสอน 
4. ปรึกษาและแนะน าดา้นการสอนและความประพฤติ 
5. สนับสนุนให้นักศึกษาชว่ยท ากิจกรรมเสริมหลักสูตรที่จะ
จัดขึ้นในโรงเรียนหรือชุมชน 

ขั้นที่ 5 หาความรู้เพ่ือ
วางแผน 

12 การสัมมนาระหว่าง 
การปฏิบัติงานวิชาชพีครู 

1. รับทราบปัญหาในการปฏบิัติงาน/ปญัหาอื่นๆ  
และแนะแนวทางในการแก้ปัญหานั้นๆ 
2.ให้ค าแนะน าแก่นกัศึกษาในการจัดท าแฟ้มสะสมผลงาน 

ขั้นที่ 6 ทดลองลงมือปฏิบัติ 

13-15 การนิเทศรายบุคคล 1. สังเกตการปฏิบัติการสอนในชั้นเรียน 
2. ตรวจแก้ไขและบันทึกผลการนิเทศ 
3. ร่วมเรียนรู้ พัฒนา และปรับปรุงแผนการสอน 
4. ปรึกษาและแนะน าดา้นการสอนและความประพฤติ 
5. สนับสนุนให้นักศึกษาชว่ยท ากิจกรรมเสริมหลักสูตรที่จะ
จัดขึ้นในโรงเรียนหรือชุมชน 

ขั้นที่ 7 ตรวจสอบประเมินผล 

16 การสัมมนาระหว่าง 
การปฏิบัติงานวิชาชพีครู 

1. รับทราบปัญหาในการปฏบิัติงาน/ปญัหาอื่นๆ และ 
แนะแนวทางในการแกป้ัญหานั้นๆ 
2. ปรึกษาให้ค าแนะน าแก่นักศึกษาในการท าวิจยัในชั้นเรียน 
 
 

ขั้นที่ 8 ออกแบบตัวตน 
 



 

99 
 

สัปดาห์ที ่ กระบวนการฝึกปฏบิัติงานวิชาชีพครู กิจกรรมนิเทศการปฏบิัตงิานวิชาชีพครู 
ขั้นตอนกระบวนการ 

เสริมสร้างภาวะครูผู้น า 

17-19 การนิเทศรายบุคคล 1. สังเกตการปฏิบัติการสอนในชั้นเรียน 
2. ตรวจแก้ไขและบันทึกผลการนิเทศ 
3. ร่วมเรียนรู้ พัฒนา และปรับปรุงแผนการสอน 
4. ปรึกษาและแนะน าดา้นการสอนและความประพฤติ 
5. สนับสนุนให้นักศึกษาชว่ยท ากิจกรรมเสริมหลักสูตรที่จะ
จัดขึ้นในโรงเรียนหรือชุมชน 

ขั้นที่ 9 ตัดสินใจเพ่ือยืนยัน 

20 - การประเมินผลการปฏบิัติงาน 
วิชาชีพคร ู
- การสัมมนาหลังการปฏิบัติงาน
วิชาชีพคร ู

1. นักศึกษาปฏิบัติงานวิชาชีพครูประเมินตนเอง 
2. นักศึกษาปฏิบัติงานวิชาชีพครูประเมินซ่ึงกันและกัน 
3. ประเมินผลโดยผู้เรียนเพื่อทราบผลการจัดกิจกรรมการสอน 
4. ประเมินผลการท าวจิัยในชั้นเรียนของนกัศึกษา 
5. ประเมินผลการจัดท าแฟ้มสะสมงานของนักศึกษา 
6. ตัดสินผลการปฏิบัติการสอนร่วมกบัครูพี่เล้ียง 
7. สรุปปัญหาหรือขอ้เสนอแนะการฝึกปฏิบัติงานวิชาชพีครู 

- 

 
กระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าที่พัฒนาขึ้นทั้ง 9 ขั้นตอน แต่ละขั้นตอนมีกิจกรรม

เสริมสร้างภาวะครูผู้น าที่ด าเนินการขึ้นเพ่ิมเติมกิจกรรมนิเทศการปฏิบัติงานวิชาชีพครู ดังนี้ 
 
ตาราง 3.6 กิจกรรมเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู 

ขั้นตอน กิจกรรม 
ขั้นที่ 1 ก่อเกิดกลุม่ 1) อาจารย์นิเทศก์ให้นักศึกษาครทูี่ปฏิบัติงานวิชาชีพครูแต่ละโรงเรยีนที่

อาจารย์นิเทศก์เป็นผูดู้แลรวมกลุม่กัน แล้วชี้แจงเป้าหมายของการรวมกลุ่ม  
 

2) อาจารย์นิเทศก์ถามค าถามเปิดประเด็นสนทนาเกีย่วกับสภาพและปัญหาที่
พบจากการปฏิบตัิการสอน ดังนี้ 

- จากการปฏิบัติงานหนึ่งสัปดาห์ทีผ่่านมา นักศึกษาพบสภาพและ
ปัญหาจากการปฏิบตัิการสอนอะไรบ้าง อย่างไร 

 

3) อาจารย์นิเทศก์ให้นักศึกษาร่วมกันเขียนและร่วมกันอภิปรายประเด็น
สภาพและปัญหาที่พบจากการปฏบิัติการสอนลงในกระดาษบรูฟ  

ขั้นที่ 2 ตรวจสอบเพื่อรับรู ้ 4) อาจารย์นิเทศก์ร่วมฟังอภิปรายจากนักศึกษา และถามค าถามเพื่อให้
นักศึกษาตรวจสอบประเด็นการสนทนา ดังนี้  

- พวกเรามีประเด็นสภาพและปัญหาการสอนร่วมกันคืออะไร 
- ตอนนี้พวกเราไดด้ าเนินอย่างไรบ้างเพื่อจัดการกับสภาพและปัญหา

ที่เกิดขึ้นเหลา่นั้น 
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ขั้นตอน กิจกรรม 

5) อาจารย์นิเทศก์โน้มน้าวให้นักศกึษาร่วมกันตั้งเป้าหมายเพื่อเปลี่ยนแปลง
วิธีการสอนของตนเอง และสร้างขอ้ตกลงของกลุ่มเพื่อช่วยเหลือกันในการ
ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนด้วยค าถามดังนี้ 

- พวกเราคิดว่าจะมีโอกาส วิธีการ และทิศทางอย่างไรส าหรับการ
แก้ปัญหาเหล่านั้น 

ขั้นที่ 3 ท าความเข้าใจ
ประสบการณ ์

6) อาจารย์นิเทศก์นิเทศการสอนของนักศึกษารายบุคคล ให้ข้อเสนอแนะใน
การปรับปรุงวิธีการสอนตามกระบวนการปกติ จากน้ันถามค าถามกระตุ้นให้
นักศึกษาคิดไตร่ตรองแนวทางปฏิบัติการสอนเดิมและหาวิธีการพัฒนา
แนวทางปฏิบัติการสอนที่แตกต่างจากเดิม ดังน้ี  

- นักศึกษาอะไรคือข้อดี/จุดเด่น ในการปฏิบัติการสอนของตนเอง  
- นักศึกษาอะไรคือข้อด้อย/ข้อจ ากัดในการปฏิบตัิการสอนของตนเอง 
- นักศึกษาคิดว่าจะมีโอกาส วิธีการ และทิศทางอย่างไร 
ในการปรับปรุงหรือเปลีย่นแปลงการปฏิบัติการสอนของตนเอง 

 
ขั้นที่ 4 ค้นหาแนวทางปฏิบัต ิ 7) อาจารย์นิเทศก์ให้นักศึกษารวมกลุ่มกัน แล้วถามค าถามให้แตล่ะคนได้

ไตรต่รองวิธีปฏิบัติการสอนของตนเอง ดังนี้ 
- จากสภาพและปัญหาที่คุยกันไปจากการสมัมนาครั้งท่ีผ่านมา    

     นักศึกษาได้มีโอกาสจดัการ ปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงอย่างไรบา้ง  
     แล้วผลที่เกิดขึ้นเป็นอยา่งไร 

 

8) หลังจากเพื่อนแต่ละคนแลกเปลี่ยนประสบการณจ์ากค าถามข้างต้นของ
อาจารย์นิเทศก์ จากน้ันอาจารย์นเิทศก์ให้นักศึกษาร่วมกันถามค าถามเพื่อน
แต่ละคน ในประเด็นที่สนใจเกี่ยวกับปัญหาหรือประสบการณ์นั้นๆ  
 

9) อาจารย์นิเทศก์ร่วมกับนักศึกษาครูถามค าถามในประเด็นท่ีสนใจเกี่ยวกับ
ปัญหาหรือประสบการณ์ที่เกิดขึ้น เพื่อสนับสนุนและเสรมิประเด็นใหแ้ต่ละคน
ทบทวนหรือตรวจสอบความคดิ เพื่อน าไปสืบค้น วางแผน ออกแบบค้นหา
แนวทางการปฏิบัติของตนเอง ตัวอย่างค าถามที่เกิดขึ้นในวงสนทนา ดังนี้ 

- นักศึกษาจะมีวิธีการสอนอยา่งไร ท่ีจะท าให้นักเรียนได้เรียนรูส้ิ่งใกล้
ตัว จนเกิดเกดิความรู้ ความเข้าใจเชื่อมโยงเข้าสู่บทเรียนและน าความรู้ไป
ใช้ในชีวิตจริงของนักเรียนได ้

- นักศึกษามีวิธีการพัฒนาสื่อหรือนวัตกรรมอย่างไรใหเ้กิดประโยชน์ 
คุ้มค่า และประหยัดทั้งเวลาและคา่ใช้จ่าย 
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ขั้นตอน กิจกรรม 

10) อาจารย์นิเทศก์ให้นักศึกษาแต่ละคนทบทวนประเด็นค าถามจากวง
สนทนา แล้วน าเสนอวิธีการที่เป็นไปได้ในการวางแผนค้นหาแนวทางการ
ปฏิบัติของตนเอง 
 

ขั้นที่ 5 หาความรู้เพื่อวางแผน 11) อาจารย์นิเทศก์นิเทศการสอนของนักศึกษารายบุคคล ให้ข้อเสนอแนะใน
การปรับปรุงวิธีการสอนตามกระบวนการปกติ จากน้ันถามค าถามเพือ่
ตรวจสอบและทบทวนให้นักศึกษาค้นหาแนวทางการปฏิบตัิของตนเอง ดังนี้  

- จากประเด็นสนทนาท่ีผ่านมา นกัศึกษาสนใจปรับปรุงเกี่ยวกับ
ปัญหาที่เกิดขึ้นหรือเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติการสอนของตนเอง อย่างไร 

- ในกลุ่มสนทนา เกิดค าถามอะไรบ้างที่นักศึกษาสามารถหาแนวทาง
ปฏิบัติได้ แล้วผลที่เกดิขึ้นเป็นอย่างไร 

- และค าถามใดบ้างท่ีนักศึกษายังไม่สามารถหาแนวทางปฏิบตัิได้ 
แล้วนักศึกษาวางแผนจัดการอย่างไร แล้วคดิว่าโอกาสของผลที่จะเกดิขึ้น
เป็นอย่างไร 

 
ขั้นที่ 6 ทดลองลงมือปฏบิัต ิ 12) อาจารย์นิเทศก์ให้นักศึกษารวมกลุ่มกัน และให้แตล่ะคนเขียนขอ้ค้นพบ

แนวทางการปฏิบัติของตนเองจากประเด็นเกี่ยวกับปญัหาและค าถามที่เกิดขึ้น
จากวงสนทนาครั้งท่ีผ่านมาลงในกระดาษโพสอิท แล้วน าไปติดบนกระดาษ 
บรูฟจากการสัมมนาครั้งแรก พร้อมทั้งแลกเปลีย่นแนวทางกันภายในกลุ่ม 
 

13) อาจารย์ให้นักศึกษาแต่ละคนถามค าถามประเด็นที่สงสัยจากแนวทางการ
ปฏิบัติของเพื่อน พร้อมทั้งสะท้อนการเรยีนรู้ของตนเองที่ไดจ้ากการสืบค้น
แนวทางการปฏิบัติการสอนเพิ่มเตมิ สนับสนุนและช่วยเหลือเพื่อนในกลุ่ม  
 

14) อาจารย์นิเทศก์ถามค าถามเพือ่ให้นักศึกษาแต่ละคนน าแนวทางการ
ปฏิบัติของตนเองไปใช้จริงในช้ันเรยีนอย่างต่อเนื่อง และให้นักศึกษาที่ปฏิบัติ
วิชาชีพครูในโรงเรียนเดียวกัน/ต่างกัน ร่วมช่วยเหลือกัน ด้วยค าถามต่อไปนี้ 

- นักศึกษาจะน าวิธีการที่เสนอไปปฏิบัติอย่างไรให้เกิดผลต่อนักเรยีน
ของตนเองมากที่สุด 

- นักศึกษาท่ีอยู่ในโรงเรียนเดียวกันมีข้อเสนอแนะวิธีการช่วยเหลือ
หรือมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการสอนของเพื่อน หรือไม่ อย่างไร 

- นักศึกษาข้อเสนอแนะวิธีการช่วยเหลือหรือมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติการสอนของเพื่อนโรงเรียนอื่น หรือไม่ อย่างไร 
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ขั้นที่ 7 ตรวจสอบประเมินผล 15) อาจารย์นิเทศก์นิเทศการสอนของนักศึกษารายบุคคล ให้ข้อเสนอแนะใน
การปรับปรุงวิธีการสอนตามกระบวนการปกติ จากน้ันถามค าถามเพือ่ให้
นักศึกษาใคร่ครวญผลการปฏบิัติการสอนที่เกิดขึ้นของตนเอง อีกท้ังถาม
ค าถามเพื่อสร้างความมั่นใจการปฏิบัติการสอนของตนเอง ดังนี้ 

- นักศึกษาได้ปฏิบตัิการสอนตามที่วางแผนไว้อย่างไร และเกดิผลกบั
นักเรียนอย่างไร 

- อะไรเป็นข้อดีของนักศึกษาท่ีท าให้ปฏิบัติการสอนเป็นไปตามแนวทาง
ที่วางไว้ 

ขั้นที่ 8 ออกแบบตัวตน 16) อาจารย์นิเทศก์รวมกลุ่มนักศกึษา แล้วถามค าถาม เพื่อให้นักศกึษาเกิด
การใคร่ครวญประสบการณ์ของตนเอง พร้อมทั้งเล่าให้ทุกคนในกลุม่ฟัง โดย
เริ่มเล่าตามความพร้อมและความสมัครใจ ดังนี้ 

- เมื่อนักศึกษาปฏิบัติการสอนตามแนวทางที่ก าหนดร่วมกัน นักศึกษา
เกิดการเรียนรู้หรือเปลี่ยนแปลงตนเองอย่างไรบ้าง 

 

17) เมื่อนักศึกษาแต่ละคนเล่าประสบการณ์เสรจ็ จากนั้นอาจารย์นเิทศก์เปิด
วงสนทนาให้ทุกคนร่วมอภิปรายแนวทางหรือวิธีการเปลีย่นแปลงปฏบิัติการ
สอนของตนเอง ด้วยค าถามดังนี ้

- นักศึกษาคดิว่าผลทีเ่กิดขึ้นจากการเปลีย่นแปลงวิธีปฏิบตัิการสอน 
ของตนเอง มีอะไรบ้าง  

- นักศึกษามีแนวทางหรือทิศทางปฏิบัติการสอนของตนเองต่อไป
อย่างไร 

 

18) อาจารย์นิเทศก์ให้นักศึกษาเขยีนค าช่ืนชมให้เพื่อนแต่ละคนในกลุ่ม ลงใน
กระดาษโพสอิทแล้วน าไปตดิที่กระดาษบรูฟ ที่อาจารย์เตรียมไว้แลว้โดยการ
ติดรูปและชื่อเล่นของนักศึกษาเรียงไว้เป็นวงกลุ่มลักษณะเป็นกลุม่โรงเรียน 
 

19) จากนั้นอาจารย์นิเทศก์ให้แตล่ะเลือกกล่าวช่ืนชม สร้างแรงบันดาลใจ 
และข้อเสนอความช่วยเหลือของตนต่อเพื่อนในกลุ่ม ตามความพร้อมและ
ความสมคัรใจ  

ขั้นที่ 9 ตัดสินใจเพื่อยืนยัน 20) อาจารย์นิเทศก์นิเทศการสอนของนักศึกษารายบุคคล ให้ข้อเสนอแนะใน
การปรับปรุงวิธีการสอนตามกระบวนการปกติ จากน้ันถามค าถามเพือ่ช่ืนชม
และให้ก าลังใจนักศึกษาทีส่ามารถน าสิ่งท่ีร่วมกันวางแผนในกลุม่มาลงปฏิบัติ
ได้จริง ดังนี้ 

- นักศึกษาต่อยอดหรือพัฒนาวิธีการ/แนวทางการปฏิบัติการสอนของ
ตนเองจากการสัมมนากลุ่มครั้งท่ีผา่นมา อย่างไร  
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- อะไรที่ท าให้นักศึกษาปฏิบตัิการสอนไดด้ีสามารถส่งเสริมการเรยีนรู้
ให้กับนักเรียนตามเป้าหมาย 

 

 
กิจกรรมเสริมสร้างภาวะครูผู้น าในแต่ละขั้นตอน อาจารย์นิเทศก์และนักศึกษาครูมีบทบาทใน

กระบวนเสริมสร้างภาวะครูผู้น า ดังนี้ 
 

ตาราง 3.7 บทบาทอาจารย์นิเทศก์และนักศึกษาครู 
บทบาทอาจารย์นิเทศก์และนักศกึษาครู 

ขั้นที่ 1 ก่อเกิดกลุม่  
เป็นขั้นตอนสรา้งกลุ่มแบบร่วมมือโดยการยินยอมจากสมาชิกกลุ่ม และจัดบริบททางกายภาพใหเ้หมาะสม 
จากนั้นปฐมนิเทศสมาชิกกลุ่ม พรอ้มท้ังเริ่มการออกแบบและพัฒนาการท างานสืบสอบแบบร่วมมือ ตัง้กรอบ
ค าถามสืบสอบและสะท้อนการเรยีนรู ้

บทบาทอาจารย์นิเทศก์ บทบาทนักศึกษาครู 
1. รวมกลุ่มนักศึกษา จดับรรยากาศเอื้อต่อการสนทนา
กลุ่ม และแจ้งให้ทราบถึงเป้าหมายในการสนทนา 
2. เป็นผู้น ากลุม่ในการตั้งค าถามให้นักศึกษาครู
อภิปรายร่วมกัน  
3. เป็นผู้ฟังที่ดีและผู้ให้ข้อมูลป้อนกลับเพื่อท าให้
ประเด็นสนทนามคีวามชัดเจนขึ้น 
4. กระตุ้นให้นักศึกษาสะท้อนประสบการณ์ทุกคน 
 

1. รวมกลุ่ม สนทนาซักถาม ท าความเข้าใจข้อตกลง
และเป้าหมายของการรวมกลุม่  
2. สนทนาและอภิปรายร่วมกันตามค าถามของกลุ่ม  
 

ขั้นที่ 2 ตรวจสอบเพ่ือรับรู้  
เป็นขั้นตอนตรวจสอบกรอบความคิดและความเชื่อจากการยึดถือปฏิบัติการสอนของตนเองเพื่อรับรูส้ถานการณ์
ของตนเอง และประเมินตนเองภายหลังจากการตรวจสอบความเชื่อตนเอง ด้วยการตคีวาม การแปลความหมาย 
และการหาข้อสรปุจากการประมวลประสบการณ์ของตนเองมาท าความเข้าใจ เพื่อน าไปสู่ความต้องการการ
เปลี่ยนแปลง โดยเรียนรู้จากการแลกเปลีย่นประสบการณ์และการสือ่สารระหว่างเพื่อนในกลุ่ม 
บทบาทอาจารย์นิเทศก์ บทบาทนักศึกษาครู 
1. เป็นผู้น ากลุม่ในการใช้ค าถามเกื้อหนุนนักศึกษาครู
ให้เกิดการตรวจสอบกรอบความคดิและความเช่ือจาก
การยึดถือปฏิบตัิการสอนของตนเอง 
2. กระตุ้นให้นักศึกษาครสูื่อสาร สะท้อน และ
แลกเปลีย่นประสบการณ์ทุกคน 

1. วิเคราะห์ ตีความ และถ่ายทอดประสบการณ์
ส่วนตัวเพื่อช่วยกันตรวจสอบ และร่วมท าความเขา้ใจ
ประสบการณ์ร่วมกัน 
2. ร่วมกันตั้งค าถามให้เพื่อนร่วมกลุ่มวิเคราะห์และ
ตีความประสบการณ์ของตนเอง 
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ขั้นที่ 3 ท าความเข้าใจประสบการณ์ 
เป็นขั้นตอนสนทนา วิพากษ์ ประเมินสถานการณ์และจดุมุ่งหมายทีต่้องการให้เกิดการเปลี่ยนแปลง น ามาซึ่ง
ความเข้าใจและประสบการณ์ใหม ่เพื่อวางเป้าหมายและแนวทางในการปฏิบัตสิู่การเปลีย่นแปลง 

 
บทบาทอาจารย์นิเทศก์ บทบาทนักศึกษาครู 
1.เป็นผู้แนะแนวให้นักศึกษาครูประเมินสถานการณ์
และจุดมุ่งหมายทีต่้องการให้เกิดการเปลีย่นแปลง 
2. กระตุ้นให้นักศึกษาครูพร้อมและยินดีที่จะเรียนรู้ใน
สภาพแวดล้อมท่ีสร้างขึ้นใหม ่
 

1. ส ารวจความคิดในบริบทเดิมตนเอง 
2. วางเป้าหมายและแนวทางในการปฏิบัตสิู่การ
เปลี่ยนแปลง 
 

ขั้นที่ 4 ค้นหาแนวทางปฏิบัต ิ
เป็นขั้นตอนค้นหาแนวทางการปฏบิัติใหม่ และการกระท าใหม่เพื่อให้เกิดการปรับเปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติการ
สอนหรือการปฏิบัติงานวิชาชีพครขูองตนเองที่เคยยึดถือเพื่อส่งเสริมการเรยีนรู้ของผู้เรียน อีกทั้งสร้างเง่ือนไขใน
การเรยีนรู้ร่วมกันของกลุ่ม เป็นการยอมรับในการร่วมมือกันเพื่อการสืบสอบ วางแผนออกแบบไปสู่การปฏิบัติ 
ด้วยการใช้ค าถาม การสุนทรยีสนทนาและการสะท้อนการเรียนรู้ 
บทบาทอาจารย์นิเทศก์ บทบาทนักศึกษาครู 
1. เป็นผู้น ากลุม่ในการใช้ค าถามเกื้อหนุนนักศึกษาครู
ให้น าเสนอการปรับเปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติการสอน
หรือการปฏบิัติงานวิชาชีพครูของตนเองที่เคยยึดถือ 
2. จัดบรรยากาศวงสุนทรียสนทนาให้นักศึกษาร่วมกัน
ถามค าถาม มสี่วนร่วมในการสนทนาอย่างเท่าเทียมกัน 

3. เคารพประสบการณ์ของนักศึกษาคร ู

 

1. ช่วยตั้งค าถาม ร่วมกันออกแบบกระบวนการสืบสอบ
หาความรู้ และเรียนรู้ประสบการณ์ใหม ่
จากการสื่อสาร 
2. ร่วมวางแผนเพื่อสนับสนุน ช่วยเหลือ และ 
ยอมรับนับถือในตัวผู้อื่น ความรับผิดชอบท่ีจะช่วยให้
ผู้อื่นพัฒนาตนเอง 

ขั้นที่ 5 หาความรู้เพ่ือวางแผน 
เป็นขั้นตอนเตรียมพร้อมในด้านองค์ความรู้เพื่อการปฏิบตัิ ด้วยการคน้หาความรู้และทักษะในการน าแผนไป
ปฏิบัติเพื่อให้เกดิผลส าเร็จตามเปา้หมาย 
บทบาทอาจารย์นิเทศก์ บทบาทนักศึกษาครู 
สนับสนุนและช่วยเหลือให้นักศึกษาวางแผน
เตรียมพร้อมในด้านองค์ความรู้เพือ่การปฏิบัติตาม
เป้าหมาย 
 
 
 

ค้นหาความรู้และทักษะในการน าแผนไปปฏิบัติเพื่อให้
เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมาย 



 

105 
 

บทบาทอาจารย์นิเทศก์และนักศกึษาครู 

ขั้นที่ 6 ทดลองลงมือปฏิบัติ 
เป็นขั้นตอนวางแผนเพื่อทดลองปฏิบัติตามแผน ปรับเปลี่ยนการด าเนินการให้ทันสถานการณ์เมื่อมีปญัหาเกิดขึ้น 
รวมทั้งเพื่อแสวงหาองค์ความรูเ้พิม่เติมใหเ้หมาะสมส าหรับการด าเนินการตามแผนท่ีก าหนดไว้ 
บทบาทอาจารย์นิเทศก์ บทบาทนักศึกษาครู 
1.เป็นผู้น ากลุม่ในการใช้ค าถามเกือ้หนุนนักศึกษาครู
ประเมินแนวทางการปฏิบตัิของตนเอง และกระตุ้นให้
ค้นหาความรูเ้พิ่มเติมเพื่อด าเนินการตามแผนท่ีก าหนด
ไว ้
2. จัดบรรยากาศวงสุนทรียสนทนาให้นักศึกษาร่วมกัน
ถามค าถาม มสี่วนร่วมในการสนทนาอย่างเท่าเทียมกัน 

3. เคารพประสบการณ์ของนักศึกษาคร ู

 

1.ให้ข้อมูลป้อนกลับแก่เพื่อนในกลุ่ม มีความยืดหยุ่น
และมเีป้าหมายช่วยเหลือเพื่อนในกลุ่ม 

2.วางแผนทดลองปฏิบัตติามแผน และหาความรู้
เพิ่มเตมิให้เหมาะสมส าหรับการด าเนินการตามแผน 
ที่ก าหนดไว ้
3.น าไปปฏิบตัิการสอนในช้ันเรียน 

 

ขั้นที่ 7 ตรวจสอบประเมินตน 
เป็นขั้นตอนตรวจสอบและประเมนิผลการทดลองปฏิบตัิ พิจารณาความเหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทท่ีเป็น
จริงของตนเอง เพื่อสร้างความมั่นใจต่อการเปลี่ยนแปลงการปฏิบตักิารสอนที่เกิดขึ้นใหม่ การตดัสินใจและความ
เชื่อมั่นตนเองในการทดลองปฏบิัตอิย่างต่อเนื่อง 
บทบาทอาจารย์นิเทศก์ บทบาทนักศึกษาครู 
1. ตรวจสอบและประเมินผลการทดลองปฏิบัติ โดย
วิธีการใช้ค าถามให้เกิดการใคร่ครวญเพื่อสร้างความ
มั่นใจแก่นักศึกษาคร ู
2. เสริมแรง ให้ก าลังใจแก่นักศึกษาครูในการลงมือ
ปฏิบัติจริงรวมทั้งให้ค าแนะน า ช่วยเหลือตามความ
ต้องการของนักศึกษาคร ู
 

1.ใคร่ครวญพิจารณาความเหมาะสมและสอดคล้องของ
การปฏิบัติการสอนของตนเอง 
2. ก ากับการปฏิบัติของตนเองภายใต้ความร่วมมือซึ่ง
กันและกันในกลุ่ม 
 

 

ขั้นที่ 8 ออกแบบตัวตน 
เป็นขั้นตอนทบทวนผลสะท้อนท่ีดจีากการทดลองปฏิบัติ การตรวจสอบและประเมินผลการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมและการกระท าของตนเอง การท าความเข้าใจความรู้จากประสบการณ์ของตนเองและกลุ่ม ด้วยวิธีการ
ตีความหมายจากประสบการณ์ที่เกิดขึ้น โดยหลีกเลี่ยงการสร้างข้อต าหนิติเตยีนกัน แลกเปลี่ยนแนวทางการยึด
กรอบความคิด ความเช่ือ พฤติกรรมหรือการปฏิบตัิใหม่ของตนเอง 
บทบาทอาจารย์นิเทศก์ บทบาทนักศึกษาครู 
1. จัดบรรยากาศวงสุนทรียสนทนา ถามค าถามให ้
ทุกคนมีส่วนร่วมในการสนทนาอยา่งเท่าเทียมกัน 

2. เคารพประสบการณ์ของนักศึกษาคร ู

1.ไตรต่รอง สะท้อนคิด แลกเปลี่ยนแนวทางการยึด
กรอบความคิด ความเช่ือ พฤติกรรมหรือการปฏิบตัิ
ใหม่ของตนเอง โดยปราศจากการขัดแย้งความคิดของ
เพื่อนในกลุ่ม 
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บทบาทอาจารย์นิเทศก์และนักศกึษาครู 

 2. น าเสนอสิ่งที่ไดเ้รียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง น าสู่
การเปลีย่นแปลงตนเอง และแลกเปลี่ยนวิธีการที่
สอดคล้องกับสภาพให้กับเพื่อนเพือ่จะพัฒนาต่อไป 
3. สนับสนุน ช่วยเหลือ และยอมรบันับถือในตัวผู้อื่น 
ความรับผิดชอบท่ีจะช่วยให้ผู้อื่นในการพัฒนาตนเอง 
 

ขั้นที่ 9 ตัดสินใจเพ่ือยืนยัน 
เป็นขั้นตอนสรา้งความเชื่อมั่นในการผสมผสานกรอบความคดิใหม่เขา้สู่วิถีปฏิบัติการสอนใหเ้กิดขึ้น โดยการให้ผล
สะท้อนท่ีดีจากการปฏิบตัิ สนับสนุนให้เกิดความร่วมมืออย่างมีความหมายและยดึกรอบความคิดใหมเ่ป็นของ
ตนเอง 
บทบาทอาจารย์นิเทศก์ บทบาทนักศึกษาครู 
1. กระตุ้นให้แตล่ะคนสะท้อนผลการเรยีนรู้จากการลง
มือปฏิบัติตามที่ก าหนดไว ้
2. เสริมแรง ให้ก าลังใจแก่นักศึกษาครูในการลงมือ
ปฏิบัติจริงรวมทั้งให้ค าแนะน า ช่วยเหลือตามความ
ต้องการของนักศึกษาคร ู
 

1. สะท้อนการเรียนรู้จากการลงมอืปฏิบัติจริง  
2. ก ากับการปฏิบัติของตนเองภายใต้ความร่วมมือซึ่ง
กันและกันในกลุ่ม 
3. สนับสนุน ช่วยเหลือ และยอมรบันับถือในตัวผู้อื่น  
มคีวามรับผิดชอบท่ีจะช่วยใหผู้้อื่นในการพัฒนาตนเอง 

 
จากนั้นผู้วิจัยสร้างกรอบแนวคิดในการวิจัย และพัฒนาฉบับร่างของกระบวนการเสริมสร้าง

ภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงและแนวคิดสืบสอบแบบ
ร่วมมือ  ดังนี้ 
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ภาวะครูผู้น าของนักศึกษาคร ู
1. ด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล ได้แก่ การร่วมมือและการพัฒนาตนเอง   
2. ด้านทักษะ ได้แก่ การส่ือสารและการปฏิบัติการสอน 

 

กระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้                         

สู่การเปลีย่นแปลงและแนวคิดสืบสอบแบบร่วมมือ 

หลักการของกระบวนการ 
    1. การเรียนรู้ของนักศึกษาครูเกิดข้ึนโดยการรวมกลุ่มเพื่อการแสวงหาค าตอบหรือความรู้ จากการต้ังเป้าหมาย
ให้สมาชิกนักศึกษาครูเกิดความสนใจในการปรับเปลี่ยนกรอบความคิดที่เคยยึดมั่น น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงกรอบ
แนวคิดใหม ่ 
   2. การให้นักศึกษาครูตระหนักถึงปัญหาด้วยการใช้ค าถามเพื่อการวิเคราะห์ การตีความ และการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ ์น าไปสู่การทบทวนกรอบความคดิและความเชื่อ 
   3. การใช้ค าถามและการสนทนาเชิงเหตุผลให้นักศึกษาครูใคร่ครวญร่วมกัน เพื่อตรวจสอบและทบทวน
สถานการณ์ที่เป็นปัญหาน าไปสู่การวางแผน การออกแบบ ค้นหาข้อสรุปเพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติใหม่ต่อไป 
  4. การให้นักศึกษาครูสะท้อนการเรียนรู้และประสบการณ์จากการลงมือปฏิบัติที่เกิดข้ึน เป็นวงจรซ้ าๆ ผ่านการ
ใคร่ครวญและการสานเสวนา น าไปสู่การปรับกรอบความคิด 

 

 

  ข้ันตอนของกระบวนการ 
ข้ันที่ 1 ก่อเกิดกลุ่ม 
ข้ันที่ 2 ตรวจสอบเพื่อรับรู้ 
ข้ันที่ 3 ท าความเข้าใจประสบการณ์ 
ข้ันที่ 4 ค้นหาแนวทางปฏิบัติ 
ข้ันที่ 5 หาความรู้เพื่อวางแผน 
ข้ันที่ 6 ทดลองลงมือปฏิบัติ 
ข้ันที่ 7 ตรวจสอบประเมินผล 
ข้ันที่ 8 ออกแบบตัวตน 
ข้ันที่ 9 ตัดสินใจเพื่อยืนยัน 

 

แนวทางการจัดกิจกรรม 
1. อาจารย์นิเทศก์สร้างกลุ่มสนทนาให้นักศึกษาครูที่ฝึกปฎิบัติวิชาชีพในโรงเรียนที่อาจารย์นิเทศก์เป็นผู้ดูแลและ

รับผิดชอบนิเทศการฝึกปฎิบัติวิชาชีพร่วมกัน เพื่อสนทนาถึงสภาพปัญหาการสอนที่เกิดขึ้น เพื่อต้ังเป้าหมาย
แก้ปัญหาที่เกิดขึ้นหรือประเด็นการสอนที่มีความสนใจร่วมกัน    

2. อาจารย์นิเทศก์ถามค าถามสร้างความตระหนักถึงการปรับเปลี่ยนกรอบความคิดในการสอนของนักศึกษาครู 
และเป็นผู้จัดบรรยากาศของกลุ่มสนทนาให้นักศึกษาแต่ละคนวิเคราะห์ ตีความประสบการณ์การสอนของตนเอง 
เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับเพื่อนในกลุ่ม 

3. อาจารย์นิเทศก์เปิดโอกาสให้นักศึกษาครูถามค าถามในประเด็นที่สนใจเกี่ยวกับปัญหาหรือประสบการณ์ที่
เกิดขึ้นของเพื่อนแต่ละคนในกลุ่ม และเป็นผู้จัดบรรยากาศการสนทนาในกลุ่มของนักศึกษาครูอย่างมีเหตุผล 

4. อาจารย์นิเทศก์ร่วมกับนักศึกษาครูถามค าถามในประเด็นที่สนใจเกี่ยวกับปัญหาหรือประสบการณ์ที่เกิดข้ึน 
เพื่อสนับสนุนและเสริมประเด็นให้นักศึกษาครูแต่ละคนเกิดทบทวนหรือตรวจสอบความคิด เพื่อน าไปสืบค้น 
วางแผน ออกแบบค้นหาแนวทางการปฏิบัติของตนเอง 

5. อาจารย์นิเทศก์ถามค าถามให้นักศึกษาครูแต่ละคนสะท้อนผลที่เกิดข้ึนและไตร่ตรองแนวทางการปฏิบัติของ
ตนเองอย่างต่อเนื่อง 

6. อาจารย์นิเทศก์เปิดโอกาสให้นักศึกษาครูลงมือปฏิบัติการสอนตามแผนที่วางไว้ เสริมแรง สนับสนุน และ
ส่งเสริมให้นักศึกษาร่วมคิดวางแผนหรือออกแบบการสอนร่วมกับผู้อื่น 

7. อาจารย์นิเทศก์จัดบรรยากาศวงสนทนาให้นักศึกษาครูสะท้อนผลที่เกิดข้ึนจากการลงมือปฏิบัติการสอน และ
สะท้อนแนวทางการเปลี่ยนแปลงปฏิบัติการสอนของตนเองต่อไป 

 

กิจกรรม 

บทบาทอาจารย์นิเทศก์    

และนักศึกษาครู 

หลักการของทฤษฎีการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง 
 (Talor, 2008; Tisdell, 2003; Carter, 2002; Eisen, 2001; 
Mezirow, 2000) 
   การเรียนรู้ทีเ่กิดข้ึนจากภายในของบุคคล โดยการปรับเปลี่ยน
กรอบความคิด จะเกิดข้ึนเมื่อบุคคลมีการปรับกรอบความคิดที่เคย
ยึดมั่น เชื่อม่ันที่มีต่อสิ่งต่างๆ รอบตัวในแง่มุมที่ต่างไปจากเดิมกับ
การปฏิบัติของตนเอง โดยการเรียนรู้จากการตระหนักถึงปัญหา 
การแลกเปลี่ยนด้วยการวิพากษ์เชิงวิเคราะห์ประสบการณ์ การ
ตีความประสบการณ์เพื่อทบทวนกรอบความคิดและความเชื่อที่
ยึดถือ อีกทั้งการใคร่ครวญเพื่อตรวจสอบและทบทวนสถานการณ์ที่
เป็นปัญหา และการสนทนาเชิงเหตุผลเพื่อเกิด  ความเข้าใจและ
ค้นหาข้อสรุปเพื่อการเปลี่ยนแปลงและใช้เป็นแนวปฏิบัติใหม่ต่อไป 
 

หลักการของแนวคิดการสืบสอบแบบร่วมมือ  
(Bray, Lee, Smith and Yorks, 2000; IPSP, 2005 อ้างถึงใน  
แสงโสม กชกรกมุท, 2554; Donohoo, 2013) 
1. การรวมกลุ่มของสมาชิกเพื่อการแสวงหาค าตอบหรือความรู้ 
โดยมีเป้าหมายให้สมาชิกเกิดความสนใจร่วมกันใช้ค าถามในการสืบ
สอบและเป็นผู้ช่วยใน การสืบสอบ  
2. การใช้ค าถามในการสืบสอบเพื่อให้สมาชิกมีความสนใจร่วมกัน 
เพื่อการวางแผน การออกแบบไปสู่การปฏิบัติ การตรวจสอบความ
ถูกต้องของความรู้ที่ได้มาและเพื่อสร้างความรู้ของกลุ่ม 
3. การสร้างความรู้ความเข้าใจใหม่ เกิดจากการสะท้อนการเรียนรู้
และประสบการณ์จากการลงมือปฏิบัติเป็นวงจรซ้ าๆ ผ่าน
กระบวนการสานเสวนา (Dialogue) และกระบวนการใคร่ครวญ
อย่างลึกซึ้งต่อประสบการณ์และการปฏิบัติที่เกิดข้ึน  

ข้ันตอนกระบวนการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง (Mezirow, 2000) 
1. การเผชิญกับสถานการณ์ที่ไม่เป็นไปตามมุมมองเดิมของตน 

(Disorienting dilemma) 
2. การตรวจสอบตนเอง (Self-examination) 
3. การประเมินตนเองอย่างมีวิจารณญาณ (Critical assessment) 
4. การยอมรับร่วมกันในประสบการณ์ที่คล้ายคลึงกัน  

(Recognition that others have shared  similar 
transformations) 

5. การค้นหาทางเลือกในบทบาทใหม่ (Explaining option of new 
behavior) 

6. การวางแผนเพื่อการปฏิบัติ (Planning a course of action) 
7. การหาความรู้และทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติตามแผน  

(Knowledge to implement plans) 
8. การทดลองปฏิบัติตามแผน (Tryout of the plan) 
9. การสร้างความสามารถและความมั่นใจในบทบาทใหม่  

(Building confidence in new ways) 
10.การบูรณาการจนเป็นวิถีชีวิตใหม่ของตน (Reintegration into life) 

ข้ันตอนการสืบสอบแบบร่วมมือ  
(Bray, Lee, Smith and Yorks, 2000) 
1. การรวมกลุ่ม (Forming) 
2. การก าหนดข้อตกลงร่วมกัน (Creating) 
3. การลงมือปฏิบัติ (action) 
4. การสร้างความรู้ (making meaning) 
 

ภาพ 3.6 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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ภาพ 3.7 ฉบับร่างของกระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้สู่
การเปลี่ยนแปลงและแนวคิดสืบสอบแบบร่วมมือ   

ข้ันท่ี 1 ก่อเกิดกลุ่ม เป็นขั้นตอนที่สร้างกลุ่มแบบร่วมมือโดยการยินยอมจากสมาชิกกลุ่ม และจัดบริบททางกายภาพ
ให้เหมาะสม จากนั้นปฐมนิเทศสมาชิกกลุ่ม พร้อมทั้งเริ่มการออกแบบและพัฒนาการท างานสืบสอบแบบร่วมมือ ต้ัง
กรอบค าถามสืบสอบและสะท้อนการเรียนรู้ 

 

ข้ันท่ี 2 ตรวจสอบเพื่อรับรู้ เป็นข้ันตอนตรวจสอบกรอบความคิดและความเชื่อจากการยึดถือปฏิบัติการสอนของ
ตนเองเพื่อรับรู้สถานการณ์ของตนเอง และประเมินตนเองภายหลังจากการตรวจสอบความเชื่อตนเอง ด้วยการตีความ 
การแปลความหมาย และการหาข้อสรุปจากการประมวลประสบการณ์ของตนเองมาท าความเข้าใจ เพื่อน าไปสู่ความ
ต้องการการเปลี่ยนแปลง โดยเรียนรู้จากการแลกเปลี่ยนประสบการณ์และการสื่อสารระหว่างเพื่อนในกลุ่ม 

 

ข้ันท่ี 3 ท าความเข้าใจประสบการณ์ เป็นขั้นตอนสนทนา วิพากษ์ ประเมินสถานการณ์และจุดมุ่งหมายที่ต้องการ
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลง น ามาซึ่งความเข้าใจและประสบการณ์ใหม่ เพื่อวางเป้าหมายและแนวทางในการปฏิบัติสู่
การเปลี่ยนแปลง 

 
ข้ันท่ี 4 ค้นหาแนวทางปฏิบัติ เป็นข้ันตอนค้นหาแนวทางการปฏิบัติใหม่ และการกระท าใหม่เพื่อให้เกิดการ
ปรับเปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติการสอนหรือการปฏิบัติงานวิชาชีพครูของตนเองที่เคยยึดถือเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้
ของผู้เรียน อีกทั้งสร้างเง่ือนไขในการเรียนรู้ร่วมกันของกลุ่ม เป็นการยอมรับในการร่วมมือกันเพื่อการสืบสอบ 
วางแผนออกแบบไปสู่การปฏิบัติ ด้วยการใช้ค าถาม การสุนทรียสนทนาและการสะท้อนการเรียนรู้ 

ข้ันท่ี 5 หาความรู้เพื่อวางแผน เป็นขั้นตอนเตรียมพร้อมในด้านองค์ความรู้เพื่อการปฏิบัติ ด้วยการค้นหาความรู้
และทักษะในการน าแผนไปปฏิบัติเพื่อให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

ข้ันท่ี 6 ทดลองลงมือปฏิบัติ เป็นขั้นตอนวางแผนเพื่อทดลองปฏิบัติตามแผน ปรับเปลี่ยนการด าเนินการให้ทัน
สถานการณ์เมื่อมีปัญหาเกิดข้ึน รวมทั้งเพื่อแสวงหาองค์ความรู้เพิ่มเติมให้เหมาะสมส าหรับการด าเนินการตามแผน
ที่ก าหนดไว้ 

ข้ันท่ี 7 ตรวจสอบประเมินผล เป็นขั้นตอนตรวจสอบและประเมินผลการทดลองปฏิบัติ พิจารณาความเหมาะสม
และสอดคล้องกับบริบทที่เป็นจริงของตนเอง เพื่อสร้างความม่ันใจต่อการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติการสอนที่เกิดข้ึน
ใหม่ การตัดสินใจและความเชื่อม่ันตนเองในการทดลองปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง  

ข้ันท่ี 9 ตัดสินใจเพื่อยืนยัน เป็นขั้นตอนสร้างความเชื่อม่ันในการผสมผสานกรอบความคิดใหม่เข้าสู่วิถีปฏิบัติการ
สอนให้เกิดข้ึน โดยการให้ผลสะท้อนที่ดีจากการปฏิบัติ สนับสนุนให้เกิดความร่วมมืออย่างมีความหมายและยึด
กรอบความคิดใหม่เป็นของตนเอง 

ข้ันท่ี 8 ออกแบบตัวตน เป็นขั้นตอนทบทวนผลสะท้อนที่ดีจากการทดลองปฏิบัติ การตรวจสอบและประเมินผล
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและการกระท าของตนเอง การท าความเข้าใจความรู้จากประสบการณ์ของตนเองและ
กลุ่ม ด้วยวิธีการตีความหมายจากประสบการณ์ที่เกิดข้ึน โดยหลีกเลี่ยงการสร้างข้อต าหนิติเตียนกัน แลกเปลี่ยน
แนวทางการยึดกรอบความคิด ความเชื่อ พฤติกรรมหรือการปฏิบัติใหม่ของตนเอง 

หลักการของกระบวนการ 
    1. การเรียนรู้ของนักศึกษาครูเกิดขึ้น โดยการรวมกลุ่มเพื่อการแสวงหาค าตอบหรือความรู้ จากการตั้งเป้าหมายให้สมาชิกนักศึกษาครูเกิดความสนใจในการปรับเปลี่ยนกรอบ
ความคิดที่เคยยึดมั่น น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงกรอบแนวคิดใหม่  
   2. การให้นักศึกษาครูตระหนักถึงปัญหา ด้วยการใช้ค าถามเพื่อการวิเคราะห์ การตีความ และการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ น าไปสู่การทบทวนกรอบความคิดและความเชื่อ 
   3. การใช้ค าถามและการสนทนาเชิงเหตุผลให้นักศึกษาครูใคร่ครวญร่วมกัน เพื่อตรวจสอบและทบทวนสถานการณ์ที่เป็นปัญหาน าไปสู่การวางแผน การออกแบบ ค้นหาข้อสรุป
เพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติใหม่ต่อไป 
  4. การให้นักศึกษาครูสะท้อนการเรียนรู้และประสบการณ์จากการลงมือปฏิบัติที่เกิดข้ึน เป็นวงจรซ้ าๆ ผ่านการใคร่ครวญและการสานเสวนา น าไปสู่การปรับกรอบความคิด 

 

ขั้นตอนของกระบวนการ 
 

กิจกรรมเสริมสร้าง         

ภาวะครูผู้น าของนักศกึษาครู 

บทบาทอาจารย์นิเทศก์    

และนกัศึกษาครู 

กระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนกัศึกษาครูบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงและแนวคิดสืบสอบแบบร่วมมือ 
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ขั้นตอนที่ 2 การตรวจสอบและปรับปรุงกระบวนการ 
เมื่อผู้วิจัยพัฒนากระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้

สู่การเปลี่ยนแปลงและแนวคิดสืบสอบแบบร่วมมือฉบับร่างเป็นที่เรียบร้อยแล้ว จึงน ากระบวนการไป
ให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบและรับข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงดังนี้ 

1) ศึกษาแผนภาพกรอบแนวคิดจากงานวิจัยต่างๆ และพัฒนากรอบแนวคิดใหม่ และให้
แสดงให้เห็นว่ากระบวนการนิเทศรูปแบบเดิมและรูปแบบใหม่แตกต่างกันอย่างไร 

 

หลังจากนั้นผู้วิจัยจึงน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุง คือ ออกแบบกรอบแนวคิดการสอดแทรก
กระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าที่พัฒนาขึ้นระหว่างกระบวนการนิเทศการปฏิบัติงานวิชาชีพครู 
ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพ 3.8 การสอดแทรกกระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าในกระบวนการนิเทศการปฏิบัติงานวิชาชีพครู 

ระยะเวลา 

สัปดาห์ที่ 4 

สัปดาห์ที่ 8 

สัปดาห์ที่ 12 

สัปดาห์ที่ 16 

สัปดาห์ที่ 20 

ปฐมนิเทศก่อนการปฏบิัติวิชาชีพครู 
 

สัมมนาระหว่างการปฏิบัติงานวิชาชีพครู 

การนิเทศรายบุคคล  

สัมมนาระหว่างการปฏิบัติงานวิชาชีพครู 

การนิเทศรายบุคคล  

สัมมนาระหว่างการปฏิบัติงานวิชาชีพครู 

การนิเทศรายบุคคล  

สัมมนาระหว่างการปฏิบัติงานวิชาชีพครู 

การนิเทศรายบุคคล  

ประเมินผลการปฏิบัติงานวิชาชีพคร ู

ขั้นที่ 1 ก่อเกิดกลุม่ 
 
ขั้นที่ 2 ตรวจสอบเพื่อรับรู ้

ขั้นที่ 3 ท าความเขา้ใจประสบการณ ์
 

ขั้นที่ 4 ค้นหาแนวทางปฏบิัต ิ

ขั้นที่ 5 หาความรู้เพื่อวางแผน 
 

ขั้นที่ 6 ทดลองลงมือปฏบิัต ิ
 

ขั้นที่ 7 ตรวจสอบประเมินผล 
 

ขั้นที่ 8 ออกแบบตวัตน 
 

ขั้นที่ 9 ตัดสินใจเพื่อยืนยัน 
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ผู้วิจัยน ากระบวนการที่พัฒนาขึ้นให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบคุณภาพอีกครั้ง แล้วน ามา
ปรับปรุง จากนั้นผู้วิจัยน าส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 ชุด ตรวจสอบโดยใช้แบบประเมินความ
เหมาะสมของกระบวนการ และความสอดคล้องขององค์ประกอบในการด าเนินการ ดังนี้ 

1) ผู้ทรงคุณวุฒิชุดที่หนึ่งส าหรับการตรวจเครื่องมือการวิจัย ประกอบด้วย  
 1.1)  อาจารย์นิเทศก์ผู้ที่มีประสบการณ์ทางด้านการนิเทศการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู

สาขาการประถมศึกษา อย่างน้อย 5 ปี  จ านวน 3 ท่าน 

 1.2)  ครูพ่ีเลี้ยงผู้ที่มีประสบการณ์การนิเทศการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูสาขาการ
ประถมศึกษาและประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนระดับประถมศึกษา อย่างน้อย 5 ปี หรือ
จบการศึกษาสาขาวิชาประถมศึกษา จ านวน 3 ท่าน  

2) ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และความเชี่ยวชาญในด้านภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู หรือผู้ที่มี
ประสบการณ์ในการพัฒนาวิชาชีพครู จ านวน 3 ท่าน  

3) ผู้ทรงคุณวุฒิชุดที่มีความรู้และความเชี่ยวชาญในด้านการวิจัย การวัดและประเมินผล 
จ านวน 3 ท่าน 

 

ในการตรวจสอบคุณภาพกระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าที่พัฒนาขึ้น ผู้วิจัยด าเนินการ
เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบประเมินความสอดคล้องของกระบวนการ แล้วน ามาวิเคราะห์ความ
สอดคล้อง (IOC) ของผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 12 ท่าน พบว่า ผลการวิเคราะห์ความสอดคล้องของ
กระบวนการฯ ได้ค่าอยู่ในระหว่าง 0.67 - 1.0 ซึ่งถือว่ากระบวนการที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมใน
การน าไปใช้ หลังจากนั้นผู้วิจัยน าข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิมาปรับปรุง ดังนี้ 

1) ปรับหลักการให้สะท้อนถึงผลที่เกิดขึ้นคือ การมีภาวะครูผู้น า 
2) ก าหนดประเด็นของการสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้ การสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่ม

ตามประเด็นย่อยขององค์ประกอบการมีภาวะครูผู้น า 
3) ควรเขียนวัตถุประสงค์ในแต่ละข้ันให้สอดคล้องกับหลักการ 

  

ระยะที่ 3 (Research 2: R2) การทดลองใช้กระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู
บนฐานทฤษฎีการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงและแนวคิดสืบสอบแบบร่วมมือ  

ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมการทดลองใช้กระบวนการที่พัฒนาขึ้น 
ในขั้นตอนการเตรียมการทดลองใช้กระบวนที่พัฒนาขึ้นนั้น ผู้วิจัยด าเนินการเลือก

กรณีศึกษาที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง คือ นักศึกษาปฏิบัติงานวิชาชีพ
ครูสาขาวิชาประถมศึกษา ภาควิชาหลักสูตร การสอน และการเรียนรู้ คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จ านวน 14 คน พิจารณาจากเกณฑ์ ดังนี้ 
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1) เป็นนักศึกษาท่ีปฏิบัติงานวิชาชีพครูอยู่ในโรงเรียนแห่งเดียวกัน 
2) เป็นนักศึกษาในโรงเรียนที่มีการจัดการเรียนการสอนในระดับประถมศึกษา 

หรือขยายโอกาส 
3) เป็นนักศึกษาในโรงเรียนที่ผู้บริหารและครูพ่ีเลี้ยงสนับสนุนและให้ความสนใจในการ

ใช้กระบวนการที่พัฒนาขึ้น  
ผู้วิจัยด าเนินการเลือกนักศึกษาที่ตรงกับเกณฑ์ ดังนี้ 

 

ตาราง 3.8 กรณีศึกษาที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
กรณีศึกษา ประเภทของโรงเรียน จ านวนนักศึกษา 

โรงเรียนบ้านแม่เหียะสามัคคี โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 5 คน 
โรงเรียนวัดช่างเคี่ยน โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  

(ขยายโอกาส) 
4 คน 

โรงเรียนพุทธิโศภณ โรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง 5 คน 
 

จากนั้นผู้วิจัยด าเนินการติดต่อโรงเรียนที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยติดต่อขอ
อนุญาตผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือด าเนินการวิจัยกับนักศึกษาฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพครู โดยน าจดหมายจาก
ฝ่ายวิชาการ คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเพ่ือเข้ารับการขออนุญาตอย่างเป็นทางการ 
จากนั้นได้ประชุมชี้แจงรายละเอียดของงานวิจัยต่อผู้บริหารโรงเรียนและครูพ่ีเลี้ยง เพ่ือขอความ
ร่วมมือในตลอดระยะเวลา 1 ปีการศึกษา  
 
 ขั้นตอนที่ 2 สร้างเครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 

การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยใช้แนวทางการประเมินระดับ
ภาวะครูผู้ น าของนักศึกษาครูตามแนวคิดของ The Joint Committee on Standards for 
Educational Evaluation (1994 อ้างใน พัชรา วาณิชวศิน, 2560) คือ เครื่องมือการประเมินภาวะ
ครูผู้น าของนักศึกษาครูนั้นต้องสามารถตรวจสอบผลการพัฒนาภาวะผู้น าจากมุมมองหลากหลายด้วย
การใช้วิธีเก็บรวบรวมข้อมูลที่หลากหลาย สามารถประเมินการเปลี่ยนแปลงต่างๆที่สามารถสังเกตได้
และสามารถมองดูการเปลี่ยนแปลงเป็นระยะๆ ตรวจสอบการเปลี่ยนแปลงในช่วงเวลาที่หลากหลาย
เหมาะสมและทันเวลา ดังนั้นผู้วิจัยจึงน าแนวทางการประเมินแบบสะท้อนประสบการณ์ (Reaction) 
การประเมินผ่านการสังเกต (Observation) การประเมินผ่านการสัมภาษณ์ ( Interviews) การ
ประเมินผ่านการสนทนากลุ่ม (Focus Group) และการประเมินผ่านเครื่องมือประเมินภาวะผู้น า 
(Leadership Instruments) มาใช้ในการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้  
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ตาราง 3.9 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
แนวทางการประเมิน เคร่ืองมือท่ีใช้ แหล่งข้อมลู 

การประเมินแบบสะท้อนประสบการณ์ (Reaction) แบบบันทึกการเรียนรู้  นักศึกษาครู 

การประเมินผ่านการสังเกต (Observation) แบบสังเกตพฤติกรรมการมีภาวะครูผู้น า อาจารย์นิเทศก์ (ผู้วิจัย) 
การประเมินผ่านการสัมภาษณ์ (Interviews) 

แบบบันทึกการสัมภาษณแ์ละสนทนากลุ่ม 
ครูพี่เลี้ยง  
นักเรียน การประเมินผ่านการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

การประเมินผ่านเครื่องมือประเมนิภาวะผู้น า 
(Leadership Instruments) 

แบบประเมินการมภีาวะครูผู้น า  นักศึกษาคร ู

 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล มีรายละเอียดดังนี้ 
1.  แบบบันทึกการเรียนรู้ 

แบบบันทึกการเรียนรู้เป็นเครื่องมือที่ใช้ประเมินผ่านการสะท้อนประสบการณ์ของ
นักศึกษาครู เพ่ือให้ผู้วิจัยทราบถึงระดับภาวะผู้น าจากมุมมองนักศึกษาครูที่สะท้อนประสบการณ์จาก
การพัฒนาภาวะผู้น าผ่านกระบวนการที่พัฒนาขึ้น โดยให้นักศึกษาครูสะท้อนประสบการณ์การเรียนรู้
โดยการสรุปสิ่งที่ได้เรียนรู้หลังจากการเข้าร่วมกระบวนการเสริมสร้างครูผู้น าในแต่ละขั้นตอน และ
วิเคราะห์สิ่งที่ปฏิบัติได้ผลและไม่ได้ผลหลังลงมือปฏิบัติการกระท าของตนเองที่ท าลงไปแล้ว แบบ
บันทึกการเรียนรู้มีลักษณะเป็นค าถามปลายเปิดเพ่ือเป็นแนวทางในการบันทึก ตามประเด็นดังต่อไปนี้  

1) นักศึกษาได้เรียนรู้อะไรบ้าง จากการเข้าร่วมสัมมนาระหว่างปฏิบัติงานวิชาชีพครูและ
การได้รับการนิเทศรายบุคคลจากอาจารย์นิเทศก์ 

2) อะไรเป็นแนวทางที่ปฏิบัติได้ผลและไม่ได้ผล และมีทิศทางหรือแนวทางด าเนินการต่อ
อย่างไรให้ถึงเป้าหมาย 
   

2. แบบสังเกตพฤติกรรมการมีภาวะครูผู้น า  
แบบสังเกตพฤติกรรมการมีภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู เป็นเครื่องมือที่ใช้ประเมินผ่าน

การสังเกตของผู้วิจัยในสถานการณ์ต่างๆ โดยสังเกตจากการกระท าของนักศึกษาครูระหว่างการผฏิบัติ
งานวิชาชีพครูว่า ความเป็นผู้น ามีประสิทธิภาพอย่างไร ความเป็นผู้น าช่วยให้นักศึกษาครูได้รับผลลัพธ์
ตามที่ต้องการหรือไม่ และความเป็นผู้น าส่งผลอย่างไรต่อผู้ที่นักศึกษาครูมีปฏิสัมพันธ์หรือเกี่ยวข้อง 
เพ่ือให้ผู้วิจัยทราบและเกิดความเข้าใจถึงที่มาที่ไปของการแสดงพฤติกรรม แบบสังเกตพฤติกรรมการมี
ภาวะครูผู้น านี้ ใช้ส าหรับอาจารย์นิเทศก์ โดยมีลักษณะค าถามปลายเปิดตามองค์ประกอบของภาวะครู
ผู้น าของนักศึกษาครูที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น 
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3. แบบบันทึกการสัมภาษณ์และสนทนากลุ่ม 
แบบบันทึกการสัมภาษณ์และสนทนากลุ่ม เป็นเครื่องมือที่ใช้ประเมินภาวะครูผู้น าของ

นักศึกษาครูผ่านการสัมภาษณ์ครูพ่ีเลี้ยงหรือผู้ที่เกี่ยวข้องหรือรับผิดชอบในการดูแลนักศึกษาครู โดย
วิธีการพูดคุยแบบมีโครงสร้างสะท้อนถึงภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูตามประเด็นองค์ประกอบของ
ภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น เพ่ือให้ผู้วิจัยได้รับข้อมูลเชิงลึกและเชิงปฏิบัติจริงจากผู้
ท างานที่เกี่ยวข้องกับนักศึกษาครูไปตรวจสอบกับข้อมูลที่ได้จากการบันทึกการเรียนรู้และการสังเกต
พฤติกรรมดังกล่าวข้างต้น 

 
4. แบบประเมินการมีภาวะครูผู้น า 

แบบประเมินการมีภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู เป็นเครื่องมือที่ใช้ประเมินภาวะครูผู้น า
โดยใช้แบบสอบถามให้นักศึกษาครูเป็นผู้ตรวจสอบประเมินตัวเอง และประเมินเพ่ือนร่วมงาน รวมถึง
ให้ครูพ่ีเลี้ยงและอาจารย์นิเทศก์ (ผู้วิจัย) เป็นผู้ประเมินร่วมด้วย แบบประเมินการมีภาวะครูผู้น ามี
ลักษณะเป็นแบบมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ และค าถามปลายเปิดประกอบท้าย ก าหนดข้อค าถาม
ตาม องค์ประกอบภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูที่พัฒนาขึ้น พร้อมทั้งก าหนดความหมายคะแนนของ
มาตรวัดประมาณค่า (Katzenmeyer & Moller, 2009) ดังนี้ 
 
ตาราง 3.10 ความหมายคะแนนของมาตรวัดประมาณค่า 

คะแนน ความหมาย             เกณฑ์การปฏิบัติ 

1 มีพฤติกรรมนั้นน้อยที่สุด การปฏิบัติน้อยท่ีสุด หรือไม่เคยปฏิบัติเลย 
(น้อยกว่า 20% ของเวลาหรือโอกาสที่มี) 

2 มีพฤติกรรมนั้นน้อย การปฏิบัตินานๆ ครั้ง หรือปฏิบัติบางครั้ง 
(ระหว่าง 20% ถึง 40% ของเวลาหรือโอกาสที่มี) 

3 มีพฤติกรรมนั้นปานกลาง การปฏิบัติครึ่งหนึ่งของเวลาทั้งหมด หรือปฏิบัติปานกลาง 
(ระหว่าง 41% ถึง 60% ของเวลาหรือโอกาสที่มี) 

4 มีพฤติกรรมนั้นมาก การปฏิบัติเกือบเป็นประจ า หรือปฏิบัติบ่อยมาก 
(ระหว่าง 61% ถึง 80% ของเวลาหรือโอกาสที่มี) 

5 มีพฤติกรรมนั้นมากที่สุด การปฏิบัติเป็นประจ า หรือปฏิบัติบ่อยที่สุด 
(มากกว่า 81% ของเวลาหรือโอกาสที่มี) 
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และก าหนดการแปลผลคะแนนระดับภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู โดยการน าคะแนนที่ได้
จากการประเมินในแต่ละองค์ประกอบมารวมกัน จากนั้นน าคะแนนมาหาค่าร้อยละแล้วน ามา
เปรียบเทียบกับเกณฑ์ในการแปลผล (Katzenmeyer & Moller, 2009)  ดังนี้ 

 

 ร้อยละ  90 – 100 หมายถึง   การมีภาวะครูผู้น า ระดับมากที่สุด 
 80 – 89.99 หมายถึง   การมีภาวะครูผู้น า ระดับมาก 
 70 – 79.99 หมายถึง   การมีภาวะครูผู้น า ระดับปานกลาง 
 60 – 69.99 หมายถึง   การมีภาวะครูผู้น า ระดับน้อย 
                ต่ ากว่า 60 หมายถึง   การมีภาวะครูผู้น า ระดับน้อยที่สุด 

 
 ขั้นตอนที่ 3 ด าเนินการทดลองใช้กระบวนการที่พัฒนาขึ้น 

การด าเนินการทดลองใช้กระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูที่พัฒนาขึ้น 
ผู้วิจัยได้น ากระบวนการดังกล่าว ไปทดลองน าร่องใช้กับนักศึกษาปฏิบัติงานวิชาชีพครูสาขาวิชา
ประถมศึกษาชั้นปีที่ 5 ปีการศึกษา 2559 จ านวน 5 คน ที่ปฏิบัติงานวิชาชีพครูในโรงเรียนแห่ง
เดียวกนั โดยทดลองใช้กระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น า และทดลองใช้เครื่องมือการวิจัย เป็นเวลา 
1 เดือน สรุปผลจากการทดลองน าร่องใช้กระบวนการ ดังนี้ 

1) กิจกรรมในกระบวนการต้องอาศัยการเรียนรู้ร่วมกันของกลุ่ม ซึ่งจ าเป็นต้องใช้เวลาใน
การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติงานวิชาชีพครู เพ่ือให้กลุ่มสามารถพัฒนาค าถาม
การสืบสอบได้  

2) ค าถามที่ใช้ในการสัมภาษณ์และสนทนากลุ่มต้องปรับให้เหมาะสมกับผู้ให้สัมภาษณ์ 
และเป็นภาษาที่เข้าใจง่าย 

3) ความเหนื่อยล้าของนักศึกษาหลังเลิกปฏิบัติการสอนเกิดขึ้น จึงท าให้การสนทนาและ
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันน้อยลง ท าให้กระบวนการไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

 
จากนั้นผู้วิจัยน าผลจากการทดลองน าร่องใช้กระบวนการมาปรับปรุงกระบวนการ โดย

การยืดหยุ่นเวลาและปรับภาษาที่ใช้ในการเก็บข้อมูล รวมถึงออกแบบการใช้เครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลที่สร้างขึ้น ซึ่งพบว่าจ าเป็นต้องใช้ให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ
นักศึกษาครูผู้ที่ได้รับการนิเทศ เนื่องจากการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าในกระบวนที่พัฒนาขึ้นถูก
สอดแทรกในกระบวนการนิเทศการปฏิบัติงานวิชาชีพครู ดังนั้นกระบวนการนิเทศการปฏิบัติงาน
วิชาชีพครูที่เกิดขึ้นนั้น จึงเป็นการนิเทศเพ่ือการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม (Fulmer & Franklin, 1982) 
ดังนั้นวิธีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้รับการนิเทศเป็นการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมเก่าที่เคย
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ปฏิบัติมาไปสู่พฤติกรรมใหม่นั้นจะค่อยๆ พัฒนาไปทีละขั้นตอนโดยใช้เวลา 3 ช่วง ตามแนวคิดของ 
Fulmer & Franklin (1982) คือ ช่วงที่ 1 เป็นช่วงเวลาที่ผู้ปฏิบัติงานยังยึดติดอยู่กับพฤติกรรมเก่า ไม่
ยอมรับการเปลี่ยนแปลงไปสู่พฤติกรรมใหม่ เป็นช่วงที่ก าลังสังเกตศึกษาสถานการณ์ต่างๆ เพ่ือการ
ตัดสินใจ ช่วงที่ 2 เป็นช่วงเวลาของการตัดสินใจเข้าสู่กระบวนการของการเปลี่ยนแปลงลงมือปฏิบั ติ
กระท าไปสู่พฤติกรรมใหม่ และช่วงที่ 3 เป็นระยะสุดท้าย ผู้ปฏิบัติงานยอมรับพฤติกรรมใหม่ ดังนั้น
ผู้วิจัยจึงด าเนินการออกแบบการเก็บรวบรวมข้อมูลแล้วน าไปใช้กับกรณีศึกษาที่ก าหนดไว้ ดังนี้ 

 

ตาราง 3.11 การด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ช่วงระยะเวลา กระบวนการ เคร่ืองมือท่ีใช้ แหล่งข้อมลู 

ช่วงที่ 1 
(สัปดาห์ 1-8) 

ขั้นที่ 1 ก่อเกิดกลุม่ 
ขั้นที่ 2 ตรวจสอบเพื่อรับรู ้

แบบสังเกตพฤติกรรมการมภีาวะครูผู้น า อาจารย์นิเทศก์ 

ช่วงที่ 2 
(สัปดาห์ 9-16) 

ขั้นที่ 3 ท าความเข้าใจประสบการณ ์
ขั้นที่ 4 ค้นหาแนวทางปฏิบัต ิ
ขั้นที่ 5 หาความรู้เพื่อวางแผน 
ขั้นที่ 6 ทดลองลงมือปฏบิัต ิ
ขั้นที่ 7 ตรวจสอบประเมินผล 
ขั้นที่ 8 ออกแบบตัวตน 

แบบบันทึกการเรยีนรู ้ นักศึกษาคร ู

แบบสังเกตพฤติกรรมการมภีาวะครูผู้น า อาจารย์นิเทศก์ 

ช่วงที่ 3 
(สัปดาห์ 17-20) 

ขั้นที่ 9 ตัดสินใจเพื่อยืนยัน 
แบบบันทึกการสัมภาษณแ์ละสนทนากลุ่ม 

ครูพี่เลี้ยง/ผู้บริหาร 

นักเรียน 

แบบประเมินการมภีาวะครูผู้น า 
นักศึกษาคร ู
อาจารย์นิเทศก์ 
ครูพี่เลี้ยง 

 
ระยะที่ 4 (Development 2: D2) การน าเสนอกระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษา
ครูบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงและแนวคิดสืบสอบแบบร่วมมือแบบสมบูรณ์  
 ผู้วิจัยน าเสนอกระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้สู่
การเปลี่ยนแปลงและแนวคิดสืบสอบแบบร่วมมือ โดยการสรุปข้อค้นพบจากการทดลองใช้และ
ปรับปรุงกระบวนการเพ่ือน าเสนอกระบวนการฉบับสมบูรณ์ ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1  สรุปข้อค้นพบจากการทดลองใช้และปรับปรุงกระบวนการ 
การสรุปข้อค้นพบจากการทดลองใช้เพ่ือน ามาปรับปรุงกระบวนการ ผู้วิจัยด าเนินการ

จากการวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ ข้อมูลเชิงปริมาณและข้อมูลเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
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1) ข้อมูลเชิงปริมาณ ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู 

มาวิเคราะห์ระดับภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู โดยน าคะแนนที่ได้จากการประเมินมาค านวณหา
ค่าเฉลี่ย (𝑋̅) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) และค่าร้อยละ แล้วแปลความหมายตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

2) ข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยน าข้อมูลจากแบบบันทึกการเรียนรู้ แบบสังเกตพฤติกรรม
การมีภาวะครูผู้น า แบบบันทึกการการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่ม มาวิเคราะห์เป็นข้อมูลเชิง
คุณภาพ และจัดกระท าข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยวิธีการท าดัชนีข้อมูล ( indexing) และการวิเคราะห์
เบื้องต้นจากการสังเกตและการซักถามแล้วน าบันทึกการสังเกตมาสร้างข้อสรุปชั่วคราว จากนั้น
วางแผนในการหาข้อมูลเพ่ิมเติมแล้วน าข้อมูลที่ได้มาจ าแนกให้เห็นลักษณะการเปลี่ยนแปลงภาวะครู
ผู้น าแล้วน ามาเปรียบเทียบ (constant comparison) เพ่ือท าความเข้าใจแล้วสร้างข้อสรุปชั่วคราว
เพ่ิมเติม ประมวลข้อสรุปและข้อมูลที่ได้เพ่ิมเติมมายืนยันเพ่ือให้ได้ข้อสรุปที่ถูกต้อง  

ประกอบกับผู้วิจัยด าเนินการตรวจสอบความตรงของข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยใช้วิธีการ
ตรวจสอบแบบสามเส้า (triangulation) โดยใช้เปรียบเทียบข้อมูลจากนักศึกษาครู อาจารย์นิเทศก์ ครู
พ่ีเลี้ยง และนักเรียน ส าหรับในส่วนของข้อมูลเชิงปริมาณเชื่อว่ามีความตรงของข้อมูลเนื่องจาก
เครื่องมือที่ใช้ได้ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและความตรงเชิงโครงสร้างก่อนน าไปใช้จริง 
 

ขั้นตอนที่ 2  จัดท ากระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูแบบสมบูรณ์ 
ผู้วิจัยน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการทดลองใช้กระบวนการที่พัฒนาขึ้นมาสรุป

และอภิปรายผลการทดลอง เพ่ือตอบค าถามการวิจัยและวัตถุประสงค์การวิจัยที่ตั้งไว้ จากนั้นผู้วิจัย
ประมวลผลและน าเสนอกระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้
สู่การเปลี่ยนแปลงและแนวคิดสืบสอบแบบร่วมมือ ที่ผ่านการปรับปรุงตามบริบทของการทดลองใช้
งานจริง เพ่ือเป็นแนวทางในการน าไปใช้ต่อไป 
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บทที่ 4 
ผลการวจัิย 

 
การวิจัยเพ่ือพัฒนากระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูบนฐานทฤษฎี

การเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงและแนวคิดการสืบสอบแบบร่วมมือ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) พัฒนา
กระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงและ
แนวคิดการสืบสอบแบบร่วมมือและ 2) ศึกษาผลการใช้กระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของ
นักศึกษาครูบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงและแนวคิดการสืบสอบแบบร่วมมือที่มีต่อการ
เปลี่ยนแปลงภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู แบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ 

 
ตอนที่ 1 ผลการพัฒนากระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูบนฐาน

ทฤษฎีการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงและแนวคิดการสืบสอบแบบร่วมมือ ประกอบด้วย 
1.1 หลักการ 
1.2 วัตถุประสงค์  
1.3 ขั้นตอนของกระบวนการ 
1.4 ระยะเวลาของกระบวนการ 
1.5 การประเมินผล 

 
ตอนที่ 2 ผลการใช้กระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูบนฐานทฤษฎี

การเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงและแนวคิดการสืบสอบแบบร่วมมือที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงภาวะครู
ผู้น าของนักศึกษาครู ประกอบด้วย 

2.1 ผลการศึกษาการเปลี่ยนแปลงภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู 
2.2 ผลการศึกษาระดับภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู 
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ตอนที่ 1 ผลการพัฒนากระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูบนฐานทฤษฎี      
การเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงและแนวคิดการสืบสอบแบบร่วมมือ 

กระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้สู่การ
เปลี่ยนแปลงและแนวคิดการสืบสอบแบบร่วมมือแบบสมบูรณ์ ประกอบด้วยส่วนส าคัญ 5 ประการ 
ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ ขั้นตอนของกระบวนการ ระยะเวลาของกระบวนการ และการ
ประเมินผล ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 
1.1 หลักการ 

กระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้สู่การ
เปลี่ยนแปลงและแนวคิดการสืบสอบแบบร่วมมือ มีหลักการดังนี้ 

1)  การเรียนรู้ของนักศึกษาครูเกิดขึ้น โดยการรวมกลุ่มเพ่ือการแสวงหาค าตอบหรือ
ความรู้ จากการตั้งเป้าหมายให้สมาชิกนักศึกษาครูเกิดความสนใจในการปรับเปลี่ยนกรอบความคิดท่ี
เคยยึดมั่น น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงกรอบแนวคิดใหม่  

2)  การให้นักศึกษาครูตระหนักถึงปัญหา ด้วยการใช้ค าถามเพ่ือการวิเคราะห์ การตีความ 
และการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ น าไปสู่การทบทวนกรอบความคิดและความเชื่อ 

3)  การใช้ค าถามและการสนทนาเชิงเหตุผลให้นักศึกษาครูใคร่ครวญร่วมกัน เพ่ือ
ตรวจสอบและทบทวนสถานการณ์ที่เป็นปัญหาน าไปสู่การวางแผน การออกแบบ ค้นหาข้อสรุปเพื่อใช้
เป็นแนวปฏิบัติใหม่ต่อไป 

4)  การให้นักศึกษาครูสะท้อนการเรียนรู้และประสบการณ์จากการลงมือปฏิบัติที่เกิดขึ้น 
เป็นวงจรซ้ าๆ ผ่านการใคร่ครวญและการสานเสวนา น าไปสู่การปรับกรอบความคิด 

 
1.2 วัตถุประสงค์ 

กระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้สู่การ
เปลี่ยนแปลงและแนวคิดการสืบสอบแบบร่วมมือ มีวัตถุประสงค์เพ่ือเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของ
นักศึกษาครูในระหว่างปฏิบัติงานวิชาชีพครู 

 
1.3 ขั้นตอนของกระบวนการ 

กระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้สู่การ
เปลี่ยนแปลงและแนวคิดการสืบสอบแบบร่วมมือแบบสมบูรณ์ มีขั้นตอนของกระบวนการ 9 ขั้นตอน 
ดังนี้  
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ขั้นที่ 1 ก่อเกิดกลุ่ม  
เป็นการสร้างกลุ่มแบบร่วมมือโดยการยินยอมจากสมาชิกกลุ่ม และจัดบริบททาง

กายภาพให้เหมาะสม จากนั้นปฐมนิเทศสมาชิกกลุ่ม พร้อมทั้งเริ่มการออกแบบและพัฒนาการท างาน
สืบสอบแบบร่วมมือ ตั้งกรอบค าถามสืบสอบและสะท้อนการเรียนรู้ มีกิจกรรมดังนี้ 

1.1) อาจารย์นิเทศก์ให้นักศึกษาครูที่ปฏิบัติงานวิชาชีพครูแต่ละโรงเรียนที่
อาจารย์นิเทศก์เป็นผู้ดูแลรวมกลุ่มกัน แล้วชี้แจงเป้าหมายของการรวมกลุ่ม  

1.2) อาจารย์นิเทศก์ถามค าถามเปิดประเด็นสนทนาเกี่ยวกับสภาพและปัญหาที่
พบจากการปฏิบัติการสอนดังนี้คือ จากการปฏิบัติงานหนึ่งสัปดาห์ที่ผ่านมา นักศึกษาพบสภาพและ
ปัญหาจากการปฏิบัติการสอนอะไรบ้าง อย่างไร 

1.3) อาจารย์นิเทศก์ให้นักศึกษาร่วมกันเขียนและร่วมกันอภิปรายประเด็น
สภาพและปัญหาที่พบจากการปฏิบัติการสอนลงในกระดาษบรูฟ 

อาจารย์นิเทศก์มีบทบาทรวมกลุ่มนักศึกษา จัดบรรยากาศเอ้ือต่อการสนทนากลุ่ม 
และแจ้งให้ทราบถึงเป้าหมายในการสนทนา เป็นผู้น ากลุ่มในการตั้งค าถามให้นักศึกษาครูอภิปราย
ร่วมกัน เป็นผู้ฟังที่ดีและผู้ให้ข้อมูลป้อนกลับเพ่ือท าให้ประเด็นสนทนามีความชัดเจนขึ้น  และกระตุ้น
ให้นักศึกษาสะท้อนประสบการณ์ทุกคน ส าหรับนักศึกษาครูแสดงบทบาทรวมกลุ่ม สนทนาซักถาม ท า
ความเข้าใจข้อตกลงและเป้าหมายของการรวมกลุ่ม สนทนาและอภิปรายร่วมกันตามค าถามของกลุ่ม 

ขั้นที่ 2 ตรวจสอบเพื่อรับรู้ 
เป็นการตรวจสอบกรอบความคิดและความเชื่อจากการยึดถือปฏิบัติการสอนของ

ตนเองเพ่ือรับรู้สถานการณ์ของตนเอง และประเมินตนเองภายหลังจากการตรวจสอบความเชื่อตนเอง 
ด้วยการตีความ การแปลความหมาย และการหาข้อสรุปจากการประมวลประสบการณ์ของตนเองมา
ท าความเข้าใจ เพ่ือน าไปสู่ความต้องการการเปลี่ยนแปลง โดยเรียนรู้จากการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์และการสื่อสารระหว่างเพ่ือนในกลุ่ม มีกิจกรรมดังนี้ 

2.1) อาจารย์นิเทศก์ร่วมฟังอภิปรายจากนักศึกษา และถามค าถามเพ่ือให้
นักศึกษาตรวจสอบประเด็นการสนทนา ดังนี้  

- พวกเรามีประเด็นสภาพและปัญหาการสอนร่วมกันคืออะไร 
- ตอนนี้พวกเราได้ด าเนินอย่างไรบ้างเพ่ือจัดการกับสภาพและปัญหาที่เกิดข้ึน

เหล่านั้น 
2.2) อาจารย์นิเทศก์โน้มน้าวให้นักศึกษาร่วมกันตั้งเป้าหมายเพื่อเปลี่ยนแปลง

วิธีการสอนของตนเอง และสร้างข้อตกลงของกลุ่มเพ่ือช่วยเหลือกันในการปฏิบัติการสอนในโรงเรียน
ด้วยค าถามดังนี้คือ พวกเราคิดว่าจะมีโอกาส วิธีการ และทิศทางอย่างไรส าหรับการแก้ปัญหาเหล่านั้น 
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อาจารย์นิเทศก์มีบทบาทเป็นผู้น ากลุ่มในการใช้ค าถามเกื้อหนุนนักศึกษาครูให้เกิด
การตรวจสอบกรอบความคิดและความเชื่อจากการยึดถือปฏิบัติการสอนของตนเอง  กระตุ้นให้
นักศึกษาครูสื่อสาร สะท้อน และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ทุกคน ส าหรับนักศึกษาครูแสดงบทบาท 
วิเคราะห์ ตีความ และถ่ายทอดประสบการณ์ส่วนตัวเพ่ือช่วยกันตรวจสอบ และร่วมท าความเข้าใจ
ประสบการณ์ร่วมกัน ร่วมกันตั้งค าถามให้เพื่อนร่วมกลุ่มวิเคราะห์และตีความประสบการณ์ของตนเอง 

ขั้นที่ 3 ท าความเข้าใจประสบการณ์ 
เป็นการสนทนา วิพากษ์ ประเมินสถานการณ์และจุดมุ่งหมายที่ต้องการให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลง น ามาซึ่งความเข้าใจและประสบการณ์ใหม่ เพ่ือวางเป้าหมายและแนวทางในการปฏิบัติสู่
การเปลี่ยนแปลง มีกิจกรรม คือ อาจารย์นิ เทศก์นิเทศการสอนของนักศึกษารายบุคคล ให้
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงวิธีการสอนตามกระบวนการปกติ จากนั้นถามค าถามกระตุ้นให้นักศึกษา
คิดไตร่ตรองแนวทางปฏิบัติการสอนเดิมและหาวิธีการพัฒนาแนวทางปฏิบัติการสอนที่แตกต่างจาก
เดิม ดังนี้  

- นักศึกษาอะไรคือข้อดี/จุดเด่น ในการปฏิบัติการสอนของตนเอง  
- นักศึกษาอะไรคือข้อด้อย/ข้อจ ากัดในการปฏิบัติการสอนของตนเอง  
- นักศึกษาคิดว่าจะมีโอกาส วิธีการ และทิศทางอย่างไรในการปรับปรุงหรือ

เปลี่ยนแปลงการปฏิบัติการสอนของตนเอง 
อาจารย์นิเทศก์มีบทบาทเป็นผู้แนะแนวให้นักศึกษาครูประเมินสถานการณ์และ

จุดมุ่งหมายที่ต้องการให้เกิดการเปลี่ยนแปลง กระตุ้นให้นักศึกษาครูพร้อมและยินดีที่จะเรียนรู้ใน
สภาพแวดล้อมที่สร้างขึ้นใหม่ ส าหรับนักศึกษาครูแสดงบทบาทส ารวจความคิดในบริบทเดิมตนเอง
วางเป้าหมายและแนวทางในการปฏิบัติสู่การเปลี่ยนแปลง 

ขั้นที่ 4 ค้นหาแนวทางปฏิบัติ 
เป็นการค้นหาแนวทางการปฏิบัติใหม่ และการกระท าใหม่เพ่ือให้เกิดการ

ปรับเปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติการสอนหรือการปฏิบัติงานวิชาชีพครูของตนเองที่เคยยึดถือเพ่ือ
ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน อีกท้ังสร้างเงื่อนไขในการเรียนรู้ร่วมกันของกลุ่ม เป็นการยอมรับในการ
ร่วมมือกันเพ่ือการสืบสอบ วางแผนออกแบบไปสู่การปฏิบัติ ด้วยการใช้ค าถาม การสุนทรียสนทนา
และการสะท้อนการเรียนรู้ มีกิจกรรมดังนี้ 

4.1) อาจารย์นิเทศก์ให้นักศึกษารวมกลุ่มกัน แล้วถามค าถามให้แต่ละคนได้
ไตร่ตรองวิธีปฏิบัติการสอนของตนเอง ดังนี้คือ จากสภาพและปัญหาที่คุยกันไปจากการสัมมนาครั้งที่
ผ่านมานักศึกษาได้มีโอกาสจัดการ ปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงอย่างไรบ้าง แล้วผลที่เกิดขึ้นเป็นอย่างไร 
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4.2) หลังจากเพ่ือนแต่ละคนแลกเปลี่ยนประสบการณ์จากค าถามข้างต้นของ
อาจารย์นิเทศก์ จากนั้นอาจารย์นิเทศก์ให้นักศึกษาร่วมกันถามค าถามเพ่ือนแต่ละคน ในประเด็นที่
สนใจเกี่ยวกับปัญหาหรือประสบการณ์นั้นๆ  

4.3) อาจารย์นิเทศก์ร่วมกับนักศึกษาครูถามค าถามในประเด็นที่สนใจเกี่ยวกับ
ปัญหาหรือประสบการณ์ที่เกิดขึ้น เพื่อสนับสนุนและเสริมประเด็นให้แต่ละคนทบทวนหรือตรวจสอบ
ความคิด เพ่ือน าไปสืบค้น วางแผน ออกแบบค้นหาแนวทางการปฏิบัติของตนเอง ตัวอย่างค าถามที่
เกิดข้ึนในวงสนทนา ดังนี้ 

- นักศึกษาจะมีวิธีการสอนอย่างไร ที่จะท าให้นักเรียนได้เรียนรู้สิ่งใกล้ตัว จนเกิด
เกิดความรู้ ความเข้าใจเชื่อมโยงเข้าสู่บทเรียนและน าความรู้ไปใช้ในชีวิตจริงของนักเรียนได้ 

- นักศึกษามีวิธีการพัฒนาสื่อหรือนวัตกรรมอย่างไรให้เกิดประโยชน์ คุ้มค่า และ
ประหยัดทั้งเวลาและค่าใช้จ่าย 

4.4) อาจารย์นิเทศก์ให้นักศึกษาแต่ละคนทบทวนประเด็นค าถามจากวงสนทนา 
แล้วน าเสนอวิธีการที่เป็นไปได้ในการวางแผนค้นหาแนวทางการปฏิบัติของตนเอง 

อาจารย์นิเทศก์มีบทบาทเป็นผู้น ากลุ่มในการใช้ค าถามเกื้อหนุนนักศึกษาครูให้
น าเสนอการปรับเปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติการสอนหรือการปฏิบัติงานวิชาชีพครูของตนเองที่เคย
ยึดถือ จัดบรรยากาศวงสุนทรียสนทนาให้นักศึกษาร่วมกันถามค าถาม มีส่วนร่วมในการสนทนาอย่าง
เท่าเทียมกัน และเคารพประสบการณ์ของนักศึกษาครู ส าหรับนักศึกษาครูแสดงบทบาทช่วยตั้งค าถาม 
ร่วมกันออกแบบกระบวนการสืบสอบหาความรู้ และเรียนรู้ประสบการณ์ใหม่จากการสื่อสาร  ร่วม
วางแผนเพื่อสนับสนุน ช่วยเหลือ และยอมรับนับถือในตัวผู้อ่ืน ความรับผิดชอบที่จะช่วยให้ผู้อ่ืนพัฒนา
ตนเอง 

ขั้นที่ 5 หาความรู้เพื่อวางแผน 
เป็นการเตรียมพร้อมในด้านองค์ความรู้เพ่ือการปฏิบัติ ด้วยการค้นหาความรู้และ

ทักษะในการน าแผนไปปฏิบัติเพื่อให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมาย มีกิจกรรมดังนี้ คือ อาจารย์นิเทศก์
นิเทศการสอนของนักศึกษารายบุคคล ให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงวิธีการสอนตามกระบวนการ
ปกติ จากนั้นถามค าถามเพ่ือตรวจสอบและทบทวนให้นักศึกษาค้นหาแนวทางการปฏิบัติของตนเอง 
ดังนี้  

- จากประเด็นสนทนาที่ผ่านมา นักศึกษาสนใจปรับปรุงเกี่ยวกับปัญหาที่เกิดขึ้นหรือ
เปลี่ยนแปลงการปฏิบัติการสอนของตนเอง อย่างไร 

- ในกลุ่มสนทนา เกดิค าถามอะไรบ้างที่นักศึกษาสามารถหาแนวทางปฏิบัติได้ แล้ว
ผลที่เกิดขึ้นเป็นอย่างไร 



 

122 
 

- และค าถามใดบ้างที่นักศึกษายังไม่สามารถหาแนวทางปฏิบัติได้ แล้วนักศึกษา
วางแผนจัดการอย่างไร แล้วคิดว่าโอกาสของผลที่จะเกิดข้ึนเป็นอย่างไร 

อาจารย์นิเทศก์มีบทบาทสนับสนุนและช่วยเหลือให้นักศึกษาวางแผนเตรียมพร้อมใน
ด้านองค์ความรู้เพ่ือการปฏิบัติตามเป้าหมาย ส าหรับนักศึกษาครูแสดงบทบาทค้นหาความรู้และทักษะ
ในการน าแผนไปปฏิบัติเพื่อให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

ขั้นที่ 6 ทดลองลงมือปฏิบัติ 
เป็นการวางแผนเพื่อทดลองปฏิบัติตามแผน ปรับเปลี่ยนการด าเนินการให้ทัน

สถานการณ์เมื่อมีปัญหาเกิดข้ึน รวมทั้งเพ่ือแสวงหาองค์ความรู้เพ่ิมเติมให้เหมาะสมส าหรับการ
ด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว้ มีกิจกรรมดังนี้ 

6.1) อาจารย์นิเทศก์ให้นักศึกษารวมกลุ่มกัน และให้แต่ละคนเขียนข้อค้นพบ
แนวทางการปฏิบัติของตนเองจากประเด็นเกี่ยวกับปัญหาและค าถามที่เกิดข้ึนจากวงสนทนาครั้งท่ี
ผ่านมาลงในกระดาษโพสอิท แล้วน าไปติดบนกระดาษบรูฟจากการสัมมนาครั้งแรก พร้อมทั้ง
แลกเปลี่ยนแนวทางกันภายในกลุ่ม 

6.2) อาจารย์ให้นักศึกษาแต่ละคนถามค าถามประเด็นที่สงสัยจากแนวทางการ
ปฏิบัติของเพ่ือน พร้อมทั้งสะท้อนการเรียนรู้ของตนเองที่ได้จากการสืบค้นแนวทางการปฏิบัติการสอน
เพ่ิมเติม สนับสนุนและช่วยเหลือเพ่ือนในกลุ่ม  

6.3) อาจารย์นิเทศก์ถามค าถามเพ่ือให้นักศึกษาแต่ละคนน าแนวทางการปฏิบัติ
ของตนเองไปใช้จริงในชั้นเรียนอย่างต่อเนื่อง และให้นักศึกษาท่ีปฏิบัติวิชาชีพครูในโรงเรียนเดียวกัน/
ต่างกัน ร่วมช่วยเหลือกัน ด้วยค าถามต่อไปนี้ 

- นักศึกษาจะน าวิธีการที่เสนอไปปฏิบัติอย่างไรให้เกิดผลต่อนักเรียนของตนเอง
มากที่สุด 

- นักศึกษาที่อยู่ในโรงเรียนเดียวกันมีข้อเสนอแนะวิธีการช่วยเหลือหรือมีส่วน
ร่วมในการปฏิบัติการสอนของเพ่ือน หรือไม่ อย่างไร 

- นักศึกษาข้อเสนอแนะวิธีการช่วยเหลือหรือมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการสอน
ของเพ่ือนโรงเรียนอ่ืน หรือไม่ อย่างไร 

อาจารย์นิเทศก์มีบทบาทเป็นผู้น ากลุ่มในการใช้ค าถามเกื้อหนุนนักศึกษาครูประเมิน
แนวทางการปฏิบัติของตนเอง และกระตุ้นให้ค้นหาความรู้เพ่ิมเติมเพ่ือด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว้
จัดบรรยากาศวงสุนทรียสนทนาให้นักศึกษาร่วมกันถามค าถาม มีส่วนร่วมในการสนทนาอย่างเท่า
เทียมกัน และเคารพประสบการณ์ของนักศึกษาครู  ส าหรับนักศึกษาครูแสดงบทบาทให้ข้อมูล
ป้อนกลับแก่เพ่ือนในกลุ่ม มีความยืดหยุ่นและมีเป้าหมายช่วยเหลือเพ่ือนในกลุ่ม  วางแผนทดลอง
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ปฏิบัติตามแผน หาความรู้เพ่ิมเติมให้เหมาะสมส าหรับการด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว้  และน าไป
ปฏิบัติการสอนในชั้นเรียน 

ขั้นที่ 7 ตรวจสอบประเมินผล 
เป็นการตรวจสอบและประเมินผลการทดลองปฏิบัติ พิจารณาความเหมาะสมและ

สอดคล้องกับบริบทที่เป็นจริงของตนเอง เพ่ือสร้างความมั่นใจต่อการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติการสอน
ที่เกิดขึ้นใหม่ การตัดสินใจและความเชื่อมั่นตนเองในการทดลองปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง มีกิจกรรมดังนี้ 
คือ อาจารย์นิเทศก์นิเทศการสอนของนักศึกษารายบุคคล ให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงวิธีการสอน
ตามกระบวนการปกติ จากนั้นถามค าถามเพ่ือให้นักศึกษาใคร่ครวญผลการปฏิบัติการสอนที่เกิดข้ึน
ของตนเอง อีกท้ังถามค าถามเพ่ือสร้างความมั่นใจการปฏิบัติการสอนของตนเอง ดังนี้ 

- นักศึกษาได้ปฏิบัติการสอนตามท่ีวางแผนไว้อย่างไร และเกิดผลกับนักเรียนอย่างไร 
- อะไรเป็นข้อดีของนักศึกษาที่ท าให้ปฏิบัติการสอนเป็นไปตามแนวทางที่วางไว้ 

อาจารย์นิเทศก์มีบทบาทในการตรวจสอบและประเมินผลการทดลองปฏิบัติ โดย
วิธีการใช้ค าถามให้เกิดการใคร่ครวญเพ่ือสร้างความมั่นใจแก่นักศึกษาครู  เสริมแรง ให้ก าลังใจแก่
นักศึกษาครูในการลงมือปฏิบัติจริงรวมทั้งให้ค าแนะน า ช่วยเหลือตามความต้องการของนักศึกษาครู
ส าหรับนักศึกษาครูแสดงบทบาทใคร่ครวญพิจารณาความเหมาะสมและสอดคล้องของการปฏิบัติการ
สอนของตนเอง และก ากับการปฏิบัติของตนเองภายใต้ความร่วมมือซึ่งกันและกันในกลุ่ม 

ขั้นที่ 8 ออกแบบตัวตน  
เป็นการทบทวนผลสะท้อนที่ดีจากการทดลองปฏิบัติ การตรวจสอบและประเมินผล

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและการกระท าของตนเอง การท าความเข้าใจความรู้จากประสบการณ์
ของตนเองและกลุ่ม ด้วยวิธีการตีความหมายจากประสบการณ์ที่เกิดขึ้น โดยหลีกเลี่ยงการสร้างข้อ
ต าหนิติเตียนกัน แลกเปลี่ยนแนวทางการยึดกรอบความคิด ความเชื่อ พฤติกรรมหรือการปฏิบัติใหม่
ของตนเอง มีกิจกรรมดังนี้  

8.1) อาจารย์นิเทศก์รวมกลุ่มนักศึกษา แล้วถามค าถาม เพื่อให้นักศึกษาเกิดการ
ใคร่ครวญประสบการณ์ของตนเอง พร้อมทั้งเล่าให้ทุกคนในกลุ่มฟัง โดยเริ่มเล่าตามความพร้อมและ
ความสมัครใจ ดังนี้ เมื่อนักศึกษาปฏิบัติการสอนตามแนวทางที่ก าหนดร่วมกัน นักศึกษาเกิดการ
เรียนรู้หรือเปลี่ยนแปลงตนเองอย่างไรบ้าง 

8.2) เมื่อนักศึกษาแต่ละคนเล่าประสบการณ์เสร็จ จากนั้นอาจารย์นิเทศก์เปิดวง
สนทนาให้ทุกคนร่วมอภิปรายแนวทางหรือวิธีการเปลี่ยนแปลงปฏิบัติการสอนของตนเอง ด้วยค าถาม
ดังนี้ 

- นักศึกษาคิดว่าผลที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงวิธีปฏิบัติการสอนของตนเอง มี
อะไรบ้าง  
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- นักศึกษามีแนวทางหรือทิศทางปฏิบัติการสอนของตนเองต่อไปอย่างไร 
8.3) อาจารย์นิเทศก์ให้นักศึกษาเขียนค าชื่นชมให้เพ่ือนแต่ละคนในกลุ่ม ลงใน

กระดาษโพสอิทแล้วน าไปติดที่กระดาษบรูฟ ที่อาจารย์เตรียมไว้แล้วโดยการติดรูปและชื่อเล่นของ
นักศึกษาเรียงไว้เป็นวงกลุ่มลักษณะเป็นกลุ่มโรงเรียน 

8.4) จากนั้นอาจารย์นิเทศก์ให้แต่ละเลือกกล่าวชื่นชม สร้างแรงบันดาลใจ และ
ข้อเสนอความช่วยเหลือของตนต่อเพ่ือนในกลุ่ม ตามความพร้อมและความสมัครใจ 

อาจารย์นิเทศก์มีบทบาทจัดบรรยากาศวงสุนทรียสนทนา ถามค าถามให้ทุกคนมีส่วน
ร่วมในการสนทนาอย่างเท่าเทียมกันและเคารพประสบการณ์ของนักศึกษาครู ส าหรับนักศึกษาครู
แสดงบทบาทไตร่ตรอง สะท้อนคิด แลกเปลี่ยนแนวทางการยึดกรอบความคิด ความเชื่อ พฤติกรรม
หรือการปฏิบัติใหม่ของตนเอง โดยปราศจากการขัดแย้งความคิดของเพ่ือนในกลุ่ม น าเสนอสิ่งที่ได้
เรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง น าสู่การเปลี่ยนแปลงตนเอง และแลกเปลี่ยนวิธีการที่สอดคล้องกับ
สภาพให้กับเพ่ือนเพ่ือจะพัฒนาต่อไป สนับสนุน ช่วยเหลือ และยอมรับนับถือในตัวผู้ อ่ืน ความ
รับผิดชอบที่จะช่วยให้ผู้อื่นในการพัฒนาตนเอง 

ขั้นที่ 9 ตัดสินใจเพื่อยืนยัน 
เป็นการสร้างความเชื่อมั่นในการผสมผสานกรอบความคิดใหม่เข้าสู่วิถีปฏิบัติการ

สอนให้เกิดขึ้น โดยการให้ผลสะท้อนที่ดีจากการปฏิบัติ สนับสนุนให้เกิดความร่วมมืออย่างมี
ความหมายและยึดกรอบความคิดใหม่เป็นของตนเอง ดังนี้คือ อาจารย์นิเทศก์นิเทศการสอนของ
นักศึกษารายบุคคล ให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงวิธีการสอนตามกระบวนการปกติ จากนั้นถาม
ค าถามเพ่ือชื่นชมและให้ก าลังใจนักศึกษาที่สามารถน าสิ่งที่ร่วมกันวางแผนในกลุ่มมาลงปฏิบัติได้จริง 
ดังนี้ 

- นักศึกษาต่อยอดหรือพัฒนาวิธีการ/แนวทางการปฏิบัติการสอนของตนเองจากการ
สัมมนากลุ่มครั้งที่ผ่านมา อย่างไร  

- อะไรที่ท าให้นักศึกษาปฏิบัติการสอนได้ดีสามารถส่งเสริมการเรียนรู้ให้กับนักเรียน
ตามเป้าหมาย 

อาจารย์นิเทศก์มีบทบาทกระตุ้นให้แต่ละคนสะท้อนผลการเรียนรู้จากการลงมือ
ปฏิบัติตามที่ก าหนดไว้ เสริมแรง ให้ก าลังใจแก่นักศึกษาครูในการลงมือปฏิบัติจริงรวมทั้งให้ค าแนะน า 
ช่วยเหลือตามความต้องการของนักศึกษาครู ส าหรับนักศึกษาครูแสดงบทบาทสะท้อนการเรียนรู้จาก
การลงมือปฏิบัติจริง ก ากับการปฏิบัติของตนเองภายใต้ความร่วมมือซึ่งกันและกันในกลุ่ม  สนับสนุน 
ช่วยเหลือ และยอมรับนับถือในตัวผู้อ่ืน มีความรับผิดชอบที่จะช่วยให้ผู้อ่ืนในการพัฒนาตนเอง 
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1.4 ระยะเวลาของกระบวนการ 
กระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้สู่การ

เปลี่ยนแปลงและแนวคิดการสืบสอบแบบร่วมมือแบบสมบูรณ์  ด าเนินการสอดแทรกไปพร้อมกับ
กระบวนการนิเทศการปฏิบัติวิชาชีพครู ใช้ระยะเวลาทั้งสิ้น 20 สัปดาห์ เพ่ือให้การด าเนินการตาม
กระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูเสร็จสิ้นและเห็นผลอย่างเป็นรูปธรรมภายในหนึ่ง
ภาคเรียน การน ากระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูไปใช้สามารถปรับระยะเวลา
ของขั้นตอนในกระบวนการได้ตามความเหมาะสมกับบริบทการปฏิบัติการวิชาชีพครูในสถานศึกษา
นั้นๆ และความพร้อมของนักศึกษาครูแต่ละคน ซึ่งมีแนวทางการน ากระบวนการไปใช้ โดยมี
รายละเอียดดังต่อไปนี้  

กระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูเริ่มต้นขึ้นในสัปดาห์ที่ 4 ช่วงของ
การสัมมนาระหว่างการปฏิบัติงานวิชาชีพครูครั้งที่ 1 ด้วยขั้นที่ 1 ก่อเกิดกลุ่ม และขั้นที่ 2 ตรวจสอบ
เพ่ือรับรู้ ตามด้วยขั้นที่ 3 ท าความเข้าใจประสบการณ์ ภายในระหว่างสัปดาห์ที่ 5-7 ช่วงของการ
นิเทศรายบุคคลครั้งที่ 1 จากนั้นสัปดาห์ที่ 8 ช่วงของการสัมมนาระหว่างการปฏิบัติงานวิชาชีพครูครั้ง
ที่ 2 ด าเนินการขั้นที่ 4 ค้นหาแนวทางปฏิบัติ ซึ่งระหว่างขั้นที่ 1-4 เสร็จสิ้นมีการประเมินภาวะครูผู้น า
ระยะที่ 1  

ในระหว่างสัปดาห์ที่ 9-11 ด าเนินการขั้นที่ 5 หาความรู้เพ่ือวางแผน ในช่วงของการ
นิเทศรายบุคคลครั้งที่ 2 ด าเนินการขั้นที่ 6 ทดลองลงปฏิบัติ ในสัปดาห์ที่ 12 ช่วงของการสัมมนา
ระหว่างการปฏิบัติงานวิชาชีพครูครั้งที่ 3 และข้ันที่ 7 ตรวจสอบประเมินผล ระหว่างสัปดาห์ที่ 13-15 
ในช่วงของการนิเทศรายบุคคลครั้งที่ 3 ซ่ึงระหว่างขั้นที่ 5-7 เสร็จสิ้นมีการประเมินภาวะครูผู้น าอีก
ครั้งเป็นระยะที่ 2  

เข้าสู่สัปดาห์ที่ 16 ด าเนินการขั้นที่ 8 ออกแบบตัวตน จากนั้นระหว่างสัปดาห์ที่ 17-20 
ด าเนินการขั้นที่ 9 ตัดสินใจเพ่ือยืนยัน เป็นช่วงของการสัมมนาระหว่างการปฏิบัติงานวิชาชีพครูและ
การนิเทศรายบุคคลครั้งที่ 4 ตามล าดับ ในระหว่างขั้นที่ 8-9 นี้ด าเนินการประเมินภาวะครูผู้น าเป็น
ระยะที่ 3 ซึ่งเป็นการประเมินเป็นระยะสุดท้าย 

 
กระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู มีแนวทางการน าไปใช้ ดังภาพ 4.1 
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นิเทศรายบคุคลนิเทศรายบคุคล 

 
 
 
 
 
 

 
ภาพ 4.1 กระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง
และแนวคิดการสืบสอบแบบร่วมมือแบบสมบูรณ์ 
 
 

สัมมนาระหว่างการปฏิบัติงานวิชาชีพครู ครั้งที่ 1 

ขั้นที่ 1 ก่อเกิดกลุม่ 

ขั้นที่ 2 ตรวจสอบเพ่ือรับรู้ 

การนิเทศรายบุคคล ครั้งที่ 1 

ขั้นที่ 3 ท าความเข้าใจประสบการณ์ 

สัมมนาระหว่างการปฏิบัติงานวิชาชีพครู ครั้งที่ 2 

ขั้นที่ 4 ค้นหาแนวทางปฏิบัต ิ
 

การนิเทศรายบุคคล ครั้งที่ 2 

ขั้นที่ 5 หาความรู้เพ่ือวางแผน 

สัมมนาระหว่างการปฏิบัติงานวิชาชีพครู ครั้งที่ 3 

ขั้นที่ 6 ทดลองลงมือปฏิบัติ 
 

การนิเทศรายบุคคล ครั้งที่ 3 

ขั้นที่ 7 ตรวจสอบประเมินผล 

สัมมนาระหว่างการปฏิบัติงานวิชาชีพครู ครั้งที่ 4 

ขั้นที่ 8 ออกแบบตัวตน 
 

การนิเทศรายบุคคล ครั้งที่ 4 

ขั้นที่ 9 ตัดสินใจเพ่ือยืนยัน 

ช่วงที่ 1 (สัปดาห์ 1-8) 

ช่วงที่ 2 (สัปดาห์ 9-16) 

ช่วงที่ 3 (สัปดาห์ 17-20) 

ประเมินภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู 
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แนวทางการน ากระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าไปใช้อาจารย์นิเทศก์มีบทบาทส าคัญ
ในการด าเนินการ 2 ช่วง ได้แก่ ช่วงการสัมมนาระหว่างปฏิบัติงานวิชาชีพครูและช่วงการนิเทศ
รายบุคคล ซึ่งการด าเนินการทั้งสองช่วงมีความแตกต่างกันดังนี้ 

1) ช่วงการสัมมนาระหว่างปฏิบัติงานวิชาชีพครู อาจารย์นิเทศก์มีบทบาทส าคัญดังนี้ 
1.1) รวมกลุ่มนักศึกษาเพื่อแจ้งให้ทราบถึงเป้าหมายในการสนทนาและจัดบรรยากาศ

ให้เอ้ือต่อการสนทนากลุ่มโดยให้อิสระต่อการเลือกที่นั่ง การใช้ค าพูดเป็นกันเองเลี่ยงการใช้ภาษาทาง
วิชาการให้น้อยที่สุด การร่วมกันถามค าถาม โดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการสนทนาอย่างเท่าเทียมกัน 
และการเคารพประสบการณ์ของนักศึกษาครู 

1.2) จัดบรรยากาศวงสุนทรียสนทนาโดยเป็นผู้น ากลุ่มโดยใช้ค าถามเกื้อหนุนให้กลุ่ม
เกิดการตรวจสอบกรอบความคิดและความเชื่อจากการยึดถือปฏิบัติการสอนเดิม และน าเสนอการ
ปรับเปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติการสอนหรือการปฏิบัติงานวิชาชีพครูของตนเองที่เคยยึดถือ 

1.3) จัดบรรยากาศวงสุนทรียสนทนาโดยเป็นผู้น ากลุ่มให้นักศึกษาทุกคนสะท้อน
ประสบการณ์และอภิปรายร่วมกันด้วยการตั้งค าถามกระตุ้นให้เกิดประเด็นสนทนาเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติการสอน เป็นผู้ฟังที่ดีและผู้ให้ข้อมูลป้อนกลับเพื่อท าให้ประเด็นสนทนามีความชัดเจนขึ้น 

1.4) จัดบรรยากาศวงสุนทรียสนทนาโดยเป็นผู้น ากลุ่มโดยใช้ค าถามเกื้อหนุนให้
นักศึกษาครูประเมินแนวทางการปฏิบัติของตนเองและกระตุ้นให้ค้นหาความรู้เพ่ิมเติมเพ่ือด าเนินการ
ตามแผนที่ก าหนดไว้  

 

2) ช่วงการนิเทศรายบุคคล อาจารย์นิเทศก์มีบทบาทส าคัญดังนี้ 
2.1) เป็นผู้กระตุ้นนักศึกษาครูให้เกิดการประเมินสถานการณ์และต้ังจุดมุ่งหมายเพ่ือ

การเปลี่ยนแปลง เกิดความพร้อมและยินดีที่จะเรียนรู้ในสภาพแวดล้อมที่สร้างขึ้นใหม่ 
2.2) สนับสนุนและช่วยเหลือนักศึกษาในการวางแผนการสืบค้นองค์ความรู้และตาม

ความต้องการของนักศึกษาครูเพ่ือปฏิบัติตามเป้าหมาย 
2.3) ใช้ค าถามให้นักศึกษาครูเกิดการใคร่ครวญเกิดการตรวจสอบ ประเมินผลการ

ทดลองปฏิบัติของตนเอง และกระตุ้นให้สะท้อนผลการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติตามที่ก าหนดไว้เพ่ือ
สร้างความม่ันใจแก่นักศึกษาครู 

2.4) เสริมแรงและให้ก าลังใจแก่นักศึกษาครูเมื่อน าวิธีการตามท่ีวางแผนไว้ไปใช้
ปฏิบัติการสอนจริง 
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1.5 การประเมินผล 
กระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้สู่การ

เปลี่ยนแปลงและแนวคิดการสืบสอบแบบร่วมมือแบบสมบูรณ์  แบ่งการประเมินภาวะครูผู้น าของ
นักศึกษาครู ออกเป็น 3 ช่วงระยะเวลา คือ  

ช่วงที่ 1 คือ ช่วงสัปดาห์ที่ 1-8 ของการปฏิบัติงานวิชาชีพครู ด าเนินการประเมินด้วย
การสังเกตสถานการณ์ในการตัดสินใจในการแสดงออกของการมีภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู โดยใช้
แบบสังเกตพฤติกรรมการมีภาวะครูผู้น า 

ช่วงที่ 2 คือ ช่วงสัปดาห์ที่ 9-16 ของการปฏิบัติงานวิชาชีพครู ด าเนินการประเมินด้วย
การสังเกตสถานการณ์และวิเคราะห์ประสบการณ์การเริ่มแสดงออกถึงการมีภาวะครูผู้น าของ
นักศึกษาครู โดยใช้แบบสังเกตพฤติกรรมการมีภาวะครูผู้น าและแบบบันทึกการเรียนรู้ ตามล าดับ 

ช่วงที่ 3 คือ ช่วงสัปดาห์ที่ 17-20 ซึ่งเป็นช่วงระยะสุดท้ายของการปฏิบัติงานวิชาชีพครู
ด าเนินการประเมินภาวะครูผู้น าของนักศึกษาที่เกิดขึ้นด้วยการสัมภาษณ์และสนทนากลุ่มผู้ที่เก่ียวข้อง 
โดยใช้แบบบันทึกการสัมภาษณ์และสนทนากลุ่ม รวมทั้งประเมินภาวะครูผู้น าที่เกิดขึ้นด้วยการ
สอบถามโดยใช้แบบประเมินการมีภาวะครูผู้น า 
 
ตอนที่ 2 ผลการใช้กระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้สู่
การเปลี่ยนแปลงและแนวคิดการสืบสอบแบบร่วมมือ 

การน ากระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้สู่
การเปลี่ยนแปลงและแนวคิดการสืบสอบแบบร่วมมือแบบสมบูรณ์ไปใช้ ในระยะเวลา 1 ปีการศึกษา 
เมื่อด าเนินการตามกระบวนเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูที่พัฒนาขึ้นแล้ว ผลการศึกษา
ภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 1) ผลการศึกษาการเปลี่ยนแปลงภาวะครู
ผู้น าของนักศึกษาครู  และ 2) ผลการศึกษาระดับภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู  มีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 

 
2.1 ผลการศึกษาการเปลี่ยนแปลงภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู 

ผู้วิจัยน าเสนอผลการเปลี่ยนแปลงภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู จากการน ากระบวนการ
เสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงและแนวคิดสืบ
สอบแบบร่วมมือ โดยวิเคราะห์ผลตามภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูทั้ง 2 องค์ประกอบ ได้แก่ 
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1) ด้านคณุลักษณะส่วนบุคคล พิจารณาจาก 2 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 
 1.1) การร่วมมือ  

ภายหลังการใช้กระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น า พบการเปลี่ยนแปลงภาวะ
ครูผู้น าของนักศึกษาครู จากความเชื่อเดิมที่ว่า ต้องตั้งใจปฏิบัติการสอนตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมายจากครูพ่ีเลี้ยงหรือครูฝ่ายวิชาการจากทางโรงเรียนเพียงอย่างเดียว อีกทั้งเชื่อว่า เราไม่
สามารถไปเปลี่ยนแปลงหรือบังคับความคิดของใครได้ เปลี่ยนแปลงเป็นความคิดและการกระท าใหม่
ในการช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงาน โดยทุกคนต่างเห็นความส าคัญของสภาพและปัญหาที่ควรจะ
ด าเนินการร่วมกัน ด้วยการวิเคราะห์ไตร่ตรองสภาพที่เกิดขึ้นและอภิปรายปัญหาการปฏิบัติการสอน
อย่างต่อเนื่อง ร่วมกันหาวิธีการช่วยเหลือ สนับสนุนการปฏิบัติการสอนซึ่งกันและกัน ซ่ึงในช่วงแรกยัง
ไม่พบประเด็นการอภิปรายเท่าที่ควร แต่ต่อมาเกิดการร่วมมือกันอย่างสม่ าเสมอพบประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติการสอนเพ่ือไปปรับปรุงตนเองมากขึ้น และขณะที่สมาชิกพบปัญหาจากการ
ค้นหาแนวทางการปฏิบัติการสอน เกิดความพยายามและตั้งใจค้นหาแนวทางการปฏิบัติเพ่ือไป
สนทนาและสนับสนุนความคิดกันในกลุ่มกับเพ่ือนๆ และเกิดการขอความช่วยเหลือจากเพ่ือนร่วมงาน 
ครูพ่ีเลี้ยง และอาจารย์นิเทศก์ ในการแนะน าแนวทางการปฏิบัติและค้นคว้าแหล่งข้อมูลต่างๆ  ในช่วง
ระยะเวลาการลงมือปฏิบัติการสอนตามแนวทางของตนเองจากการรับผิดชอบสอนในชั้นเรียนของ
ตนเองเพียงอย่างเดียวไม่เคยปรึกษากับเพ่ือนร่วมงาน เกิดการขอความร่วมมือ ร่วมวางแผน และ
อาสาสมัครช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เกิดการร่วมสังเกตการสอนในชั้นเรียนที่เพ่ือนปฏิบัติดี ร่วมกันให้
ข้อมูลย้อนกลับ ค าแนะน า และความช่วยเหลือในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และให้ค าแนะน าจากประสบการณ์เดิมระหว่างเพ่ือนร่วมงาน เกิดบรรยากาศของการสร้างแรงบันดาล
ใจจากเพ่ือนร่วมงานให้คิดค้นและทดลองวิธีการสอนใหม่อยู่เสมอ รวมถึงเกิดความกล้าที่จะชักชวน
และขอความร่วมมือจากบุคคลในโรงเรียนเช่น เพ่ือนร่วมงาน ครูพ่ีเลี้ยง ผู้บริหาร และคนในชุมชน
มาร่วมกันจัดการเรียนการสอน 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการเปลี่ยนแปลงภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูด้านการร่วมมือ 
แสดงพฤติกรรมของนักศึกษาครูสนับสนุน ดังรายละเอียดจ าแนกตามรายกรณีศึกษาต่อไปนี้ 

 
ตาราง 4.1 ผลการเปลี่ยนแปลงภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูด้านการร่วมมือ 

กรณีศึกษา ช่วงที่ 1 ช่วงที่ 2 
1 

 
 

สามารถอภิปรายผลกับเพื่อน แต่ยงัไม่สามารถท่ี
จะช่วยเหลือเพื่อนร่วมงานเพื่อพัฒนาการจัดการ
เรียนรูไ้ด้ เนื่องจากมีความเช่ือว่า เราไมส่ามารถ
ปรับเปลีย่นผู้อื่นได้ ท าตนเองให้ดกี่อน 

สามารถวิเคราะห์และอภิปรายผลการประเมิน
กับเพื่อนร่วมงานเพ่ือปรับปรุงการจัดการเรียนรู้
ของตนเอง โดยการแสดงยกตัวอยา่งในช้ันเรียน
ของตนเองประกอบมากขึ้น กล้าทีจ่ะให้ความ
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กรณีศึกษา ช่วงที่ 1 ช่วงที่ 2 

 ร่วมมือและสนับสนุนเพื่อนร่วมงาน โดยร่วมกัน
จัดเตรียมสื่อและสิ่งอ านวยความสะดวกเพื่อ
พัฒนาการจัดการเรยีนรู้  มีการช่ืนชมและสร้าง
แรงบันดาลใจให้เพื่อนร่วมงาน อีกทั้งร่วมกัน
วางแผนให้บุคคลในชุมชนมีส่วนรว่มในการจัด
สวนสมุนไพร 

2 สามารถช่วยเหลือเพื่อนร่วมงานเพื่อพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ไดเ้ล็กน้อยเรื่องการควบคุมช้ันเรียน 
สามารถสรา้งความสมัพันธ์ในกลุ่มด้วยการ
ช่วยเหลือพ่ึงพากันท่ีจะพัฒนาตนเองและเรียนรู้
ร่วมกัน พยายามเชิญชวนผู้ปกครองและชุมชน
เข้ามาช่วยจัดแหล่งการเรียนรู้ในการท าเทียน
หอม 
 

วิเคราะห์และอภิปรายผลการประเมินกับเพื่อน
ร่วมงานเพื่อปรับปรุงการจัดการเรยีนรู้ของ
ตนเองและชักชวนเพ่ือนมาร่วมท าหน่วยการ
เรียนรู้การท าเทียนหอม และเชิญผู้เชี่ยวชาญใน
ชุมชนมาเป็นวิทยากร สอดคล้องกบั
ข้อสนับสนุนดังน้ี 
 

“จากการสังเกตการสอนของ
นักศึกษาบางคน คิดว่ายังยิดตดิกบัการสอน
แบบครูเป็นศูนย์กลาง แต่เมื่อเค้าได้รับฟังเพื่อน
เค้า เค้าชักชวนกัน คิดกันว่าถ้าเราร่วมกัน  
บูรณาการร่วมกัน เพื่อไม่ให้เสียเวลาและ
แก้ปัญหาการสอนไม่ทันได้ การร่วมมือกับ
เพื่อนเค้า ท าให้เค้าเปลี่ยนแปลงไปชัดเจน โดย
ที่เราก็ให้ความร่วมมือบางอย่างที่เค้าขอความ
ช่วยเหลือ เช่น การตดิต่อพ่อหลวง แม่หลวง 
ครูต้องลงไปด้วย” 

ครูพี่เลีย้ง (2561) 
3 สามารถวิเคราะห์การจัดการเรยีนรู้ของตนเองกับ

เพื่อนร่วมงานเพื่อปรับปรุงการจัดการเรยีนรู้ของ
ตนเองได้ ให้ความร่วมมือ สนับสนนุ และ
ช่วยเหลือเพื่อนร่วมงานเพื่อพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ โดยร่วมและปรับปรุงการใช้แอพลิเคช่ัน 
PLICKER  ในการควบคุมชั้นเรียน 

มกีารชื่นชมและสรา้งแรงบันดาลใจให้เพื่อน
ร่วมงาน อีกทั้งร่วมกับเพื่อนวางแผนให้บุคคล
ในชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัสวนสมุนไพร 
สอดคล้องกับข้อสนับสนุนดังนี ้
 

“เมื่อมีบรรยากาศได้นั่งคิดถึง
จุดอ่อนของตนเองและรู้ข้อบกพรอ่งต่างๆ ท่ีตัว
เรานั้นต้องแก้ไข และน าไปปรับปรุงในครั้ง
ต่อไป ซึ่งดิฉันก็ได้น าไปปฏิบัติและแก้ไขจริงๆ 
น าไปใช้กับนักเรียน เช่น กิจกรรมของฉันไม่
น่าสนใจ ควรสร้างสื่อเพิม่ให้เร้าความสนใจ



 

131 
 

กรณีศึกษา ช่วงที่ 1 ช่วงที่ 2 

นักเรียน เพื่อให้นักเรยีนสนุกกับการเรยีนไป
ด้วย” 

นักศึกษา (2560) 

4 สามารถร่วมวิเคราะห์และอภิปรายผลการ
ประเมินกบัเพื่อนร่วมงานเพ่ือปรับปรุงการ
จัดการเรียนรู้ของตนเองได้ ให้ความร่วมมือ 
ช่วยเหลือเพื่อนร่วมงานในการพัฒนาการจัดการ
เรียนรูไ้ด้ โดยพยายามร่วมกับเพื่อนร่วมงานเชิญ
ชวนผู้ปกครองและชุมชนเข้ามาช่วยจัดแหล่งการ
เรียนรู้ในการท าเทียนหอม 

วิเคราะห์และอภิปรายผลการประเมินกับเพื่อน
ร่วมงานเพื่อปรับปรุงการจัดการเรยีนรู้ของ
ตนเองอย่างต่อเนื่อง และร่วมท าหน่วยการ
เรียนรู้การท าเทียนหอมในวิชาคณติศาสตร์ 
ร่วมกับเพื่อนร่วมงาน สอดคล้องขอ้สนับสนุน
ดังนี ้

 

“ตัวผมได้รับค าแนะน าในเรื่องการ
สอนการสร้างคอนเซปให้กับนักเรยีน 
ให้นักเรียนมสี่วนร่วมในการสร้างโจทย์เรื่องการ
คูณการหารด้วยตนเอง” 

นักศึกษา (2560) 
 
“เค้ากับเพื่อนๆเกดิความเข้าใจกัน

สูง พูดคุยกันในกลุ่มทุกๆเรื่อง ในระหว่าง
รับประทานอาหาร หรือหลังเลิกเรยีน มักจะ
เห็นเค้าขอค าแนะน าในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น
ในช้ันเรียนกันเสมอ ผลดัก็ให้ค าแนะน ากันไป
เรื่อยๆ” 

ครูพี่เลีย้ง (2560) 

5 ให้การสนับสนุนและช่วยเหลือเพื่อนร่วมงานใน
การพัฒนาสื่อการจัดการเรียนรู้ เชน่ เกมการ
เรียนรู้ เพลงการเรียนรู้ต่างๆ 

พยายามที่จะใหผู้้ปกครองมสี่วนรว่มในการท า
กิจกรรมร่วมกับนักเรียน ด้วยการให้คะแนนใบ
กิจกรรมที่มอบหมายร่วมกัน ผ่านกิจกรรม
ครอบครัว   

6 มีการร่วมกันกับเพ่ือนร่วมงานท างานให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของโรงเรยีน ร่วมมือ
พัฒนาวิธีการสอนร่วมกันและร่วมมือกันดึงเอา
ทรัพยากรในโรงเรียนมาใช้จัดกิจกรรมได้อย่าง
เหมาะสม สอดคล้องกับข้อสนับสนุนดังนี้ 
 

เกิดการพัฒนาความสามารถในการชักจูงให้
เพื่อนร่วมงานร่วมมือพัฒนาวิธีการสอนและดึง
เอาทรัพยากรในโรงเรียน รวมทั้งบุคคลใน
ชุมชนมาจัดกิจกรรมได้อย่างต่อเนือ่ง 
สอดคล้องกับข้อสนับสนุนดังนี ้
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“จริงๆ ผมเป็นคนท่ีเข้ากับคนยาก แต่
เมื่อมีโอกาสแลกเปลี่ยนกันบ่อยๆ สนิทกันมาก
ขึ้น ท าให้ผมเสนอตัวเข้าช่วยเพื่อนๆและท าอยา่ง
เต็มที่” 

นักศึกษา (2560) 

“ความท้าทายในข้อความที่ว่า 
ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ที่เป็น
วิสัยทัศน์ของโรงเรยีนนั้น ท าให้โรงเรียนมี
เอกลักษณ์ค าวา่ โรงเรียนวัด อย่างชัดเจน ท า
ให้ผมสนิทกับพระหลายองค์ และผู้น าชุมชนอีก
หลายท่าน เราร่วมงานกิจกรรมกนับ่อย ผม
ปรึกษากับเพื่อนๆ ให้ชวนหลวงพี่มาช่วยแสดง
บทบาทสมมติในช้ันเรียนอยู่หลายครั้ง” 

นักศึกษา (2560) 
7 ร่วมวิเคราะห์และอภิปรายผลการประเมินกบั

เพื่อนร่วมงานเพื่อปรับปรุงการจัดการเรยีนรู้ของ
ตนเองได้ ให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือเพื่อน
ร่วมงานในการพัฒนาการจดัการเรียนรูไ้ด้ โดย
พยายามร่วมมือกับเพื่อนร่วมงานพัฒนาวิธีการ
สอนและดึงเอาทรัพยากรในโรงเรยีน รวมทั้ง
บุคคลในชุมชนมาจัดกิจกรรมได้อย่างต่อเนื่อง 

ร่วมวิเคราะห์และอภิปรายผลการประเมินกบั
เพื่อนร่วมงานเพื่อปรับปรุงการจัดการเรยีนรู้
ของตนเองได้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง และร่วมใช้
บริบทชุมชนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้รายวิชา
คณิตศาสตร์ เช่น ตลาดในชุมชนวัดช่างเคี่ยน 
สอดคล้องกับข้อสนับสนุนดังนี ้
 

“พี่เห็นเค้ามีการชื่นชมซึ่งกันและ
กัน เมื่อน้องเข้าไปสังเกตการสอนของเพื่อน
แล้วรู้สึกตื่นเต้น และบอกว่าอยากเข้าร่วมไป
สอนด้วย จากนั้นเคา้เป็นคู่กันหน้าช้ันหลาย
รอบเลย เด็กชอบและติดตามกันมาก”  

ครูพี่เลีย้ง (2561) 
8 สามารถท างานกับเพ่ือนร่วมงานให้สอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ของโรงเรยีน ร่วมมือพัฒนาวิธีการสอน
ร่วมกันและร่วมมือกันดึงเอาทรัพยากรใน
โรงเรียนมาใช้จัดกิจกรรมได้อย่างเหมาะสม 

เกิดการพัฒนาความสามารถในการชักจูงให้
เพื่อนร่วมงานร่วมมือพัฒนาวิธีการสอนและดึง
เอาทรัพยากรในโรงเรียน รวมทั้งบุคคลใน
ชุมชนมาจัดกิจกรรมได้อย่างต่อเนือ่ง 

9 วิเคราะห์การจดัการเรียนรู้ของตนเองกับเพื่อน
ร่วมงานเพื่อปรับปรุงการจัดการเรยีนรู้ของ
ตนเองได้ ให้ความร่วมมือ สนับสนนุ และ
ช่วยเหลือเพื่อนร่วมงานเพื่อพัฒนาการจัดการ
เรียนรู ้

การชื่นชมและสร้างแรงบันดาลใจให้เพื่อน
ร่วมงาน อีกทั้งร่วมกับเพื่อนวางแผนให้บุคคล
ในชุมชนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้เรือ่ง กลอง
สะบัดชัย 

10 ร่วมวิเคราะห์และอภิปรายผลการประเมินกบั
เพื่อนร่วมงานเพื่อปรับปรุงการจัดการเรยีนรู้ของ
ตนเองได้ ให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือเพื่อน

ร่วมวิเคราะห์และอภิปรายผลการประเมินกบั
เพื่อนร่วมงานเพื่อปรับปรุงการจัดการเรยีนรู้
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ร่วมงานในการพัฒนาการจดัการเรียนรูไ้ด้ โดย
พยายามร่วมมือกับเพื่อนร่วมงานพัฒนาวิธีการ
สอน 

ของตนเองได้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง และร่วมใช้
บริบทชุมชนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 

11 วิเคราะห์การจดัการเรียนรู้ของตนเองกับเพื่อน
ร่วมงานเพื่อปรับปรุงการจัดการเรยีนรู้ของ
ตนเองได้ ให้ความร่วมมือ สนับสนนุ และ
ช่วยเหลือเพื่อนร่วมงานเพื่อพัฒนาการจัดการ
เรียนรู ้

การชื่นชมและสร้างแรงบันดาลใจให้เพื่อน
ร่วมงาน แต่ยังคงแสดงบทบาทผู้รว่มคิดใน
ฐานะสมาชิกกลุ่ม แต่จะเป็นบทบาทในการ
ปฏิบัติตามมากกว่า สอดคล้องกับข้อสนับสนุน
ดังนี ้

“การท างานร่วมกับเพื่อน อาจ
ไม่ได้เป็นหัวหนา้งาน ไมไ่ด้เป็นผู้น าในทุกๆ 
เรื่อง แต่หนูก็ตั้งใจมาก และยินดีนะคะ”  

นักศึกษา (2561) 
12 ร่วมวิเคราะห์และอภิปรายผลการประเมินกบั

เพื่อนร่วมงานเพื่อปรับปรุงการจัดการเรยีนรู้ของ
ตนเองได้ ให้ความร่วมมือร่วมมือ สนับสนุน แต่
สามารถช่วยเหลือเพื่อนร่วมงานเพื่อพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ไดเ้ล็กน้อยเรื่องการควบคุมช้ันเรียน 
สามารถสรา้งความสมัพันธ์ในกลุ่มด้วยการ
ช่วยเหลือพ่ึงพากันท่ีจะพัฒนาตนเองและเรียนรู้
ร่วมกัน 

เกิดการพัฒนาความสามารถสร้างความสัมพันธ์
ในกลุ่มด้วยการช่วยเหลือพ่ึงพากันท่ีจะพัฒนา
ตนเองและเรียนรู้ร่วมกันไดด้ีขึ้น แต่ยังคงแสดง
บทบาทผู้ร่วมคดิในฐานะสมาชิกกลุ่ม แต่จะ
เป็นบทบาทในการปฏิบตัิตามมากกว่า 

13 ร่วมวิเคราะห์และอภิปรายผลการประเมินกบั
เพื่อนร่วมงานเพื่อปรับปรุงการจัดการเรยีนรู้ของ
ตนเองได้ ให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือเพื่อน
ร่วมงานในการพัฒนาการจดัการเรียนรูไ้ด้ โดย
พยายามร่วมมือกับเพื่อนร่วมงานพัฒนาวิธีการ
สอนและดึงแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนได้อย่าง
ต่อเนื่อง   

ร่วมวิเคราะห์และอภิปรายผลการประเมินกบั
เพื่อนร่วมงานเพื่อปรับปรุงการจัดการเรยีนรู้
ของตนเองได้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ
ข้อสนับสนุนดังน้ี 

“ทุกๆ ครั้งที่ได้ฟังปัญหาของ
เพื่อนๆ ก็ได้น าค าแนะน าตา่งๆ มาลองใช้ ก็ดี
ทุกครั้ง” 

นักศึกษา (2561) 
14 สามารถวิเคราะห์การจัดการเรยีนรู้ของตนเองกับ

เพื่อนร่วมงานเพื่อปรับปรุงการจัดการเรยีนรู้ของ
ตนเองได้ ให้ความร่วมมือ สนับสนนุ และ
ช่วยเหลือเพื่อนร่วมงานเพื่อพัฒนาการจัดการ
เรียนรูไ้ด้อยา่งต่อเนื่อง 

เริ่มมีการช่ืนชมและสรา้งแรงบันดาลใจให้เพื่อน
ร่วมงาน อีกทั้งร่วมกับเพื่อนวางแผนการเรียนรู้
เรื่อง วันเป็งปุ๊ด โดยอิงบริบทชุมชน 
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 1.2) การพัฒนาตนเอง 
ผลการเปลี่ยนแปลงด้านการพัฒนาตนเองเกิดจากการสังเกตพฤติกรรมชอง

นักศึกษาครูช่วงแรกจะปฏิบัติการสอนตามบริบทการสอนแบบเดิม เช่น การบรรยาย การสอนเนื้อหา
หรือกิจกรรมตามแบบหนังสือเรียนที่ก าหนดไว้ โดยไม่ได้ค านึงถึงการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับชีวิตจริง
ของผู้เรียน ประกอบกับความเชื่อเดิมที่ว่า ต้องด าเนินวิธีการสอนตามแบบอย่างครูพ่ีเลี้ยงถึงจะ
สามารถควบคุมชั้นเรียนของตัวเองได้ ภายหลังการใช้กระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น า พบการ
เปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นในการพัฒนาตนเองของนักศึกษาโดยเกิดการไตร่ตรองปัญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน 
เกิดการไตร่ตรองเกี่ยวกับความสามารถตนเองถึงวิธีการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น รวมถึงโอกาส แนวทาง 
ทิศทางท่ีปฏิบัติแตกต่างจากเดิม เกิดการตื่นตัวในการแนวทางใหม่ส าหรับตนเอง ด้วยการสะท้อนและ
สนทนาในกลุ่มกับเพ่ือนๆ ถึงข้อดีหรือจุดเด่นของตนเอง วิธีการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น รวมถึงโอกาส 
แนวทาง ทิศทางที่ปฏิบัติแตกต่างจากเดิม เมื่อช่วงระยะเวลาผ่านไป เมื่อนักศึกษาเกิดความมั่นใจใน
แนวทางปฏิบัติที่ดีของตนแล้วท าให้นักศึกษาแต่ละคนเกิดความเชื่อมั่นในสิ่งที่ตนปฏิบัติและมุ่งมั่น
ค้นหาและกล้าที่จะปรับปรุงพัฒนาวิธีการสอนในชั้นเรียนของตน โดยแสดงวิธีการใหม่ๆ และมีความ
เชื่อว่าตนเองสามารถเป็นแบบอย่างของการจัดการเรียนรู้บูรณาการโดยใช้สิ่งรอบตัวหรือในชุมชนมา
ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ด้วยความกล้าที่จะชักชวนเพ่ือนๆ และบุคคลในแหล่งการเรียนรู้
มาร่วมในการสร้างการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการเปลี่ยนแปลงภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูด้านการพัฒนา
ตนเองแสดงพฤติกรรมของนักศึกษาครูสนับสนุน ดังรายละเอียดจ าแนกตามรายกรณีศึกษาต่อไปนี้ 
 
ตาราง 4.2  ผลการเปลี่ยนแปลงภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูด้านการพัฒนาตนเอง 

กรณีศึกษา ช่วงที่ 1 ช่วงที่ 2 

1 

 
 

มีความกระตือรือร้นในการคิดแกป้ัญหาเมื่อ
เผชิญหน้ากับอุปสรรคในการจดัการเรยีนรู้ 
อดทนต่อสถานการณ์ที่เกดิขึ้นเพื่อให้งานส าเร็จ 
สามารถเสยีสละเวลาเพื่อพัฒนาการเรยีนรู้ของ
ผู้เรยีน   

สามารถเสนอแนะเพื่อนร่วมงานให้แก้ไขปัญหา
ที่เคยเกิดขึ้นด้วยวิธีการใหม่ๆ  ช้ีแนะวิธีการ
แก้ปัญหาแก่เพื่อนร่วมงาน อีกทั้งสืบค้นข้อมูล
การใช้แอพลิเคช่ัน PLICKER  ในการ
พัฒนาการจัดการเรยีนรู้อย่างต่อเนื่อง 

2 มีความอดทนและพยายามพัฒนาวิธีการสอน
อย่างต่อเนื่อง ร่วมมือประสานงานกับครูพี่เลีย้ง
วางแผนป้องกันปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นในการ
เชิญชุมชนมามีส่วนร่วมในการจดัการเรยีนรู ้

สามารถจัดการเรยีนรู้เรื่อง การผลติเทียนหอม 
อย่างต่อเนื่อง ด้วยการใช้ค าถามให้นักเรียนเกดิ
ทักษะการคิดเพิม่มูลค่าของเทียนหอมในชุมชน 
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3 มีความกระตือรือร้นในการคิดแกป้ัญหาเมื่อ
เผชิญหน้ากับอุปสรรคในการจดัการเรยีนรู้ 
อดทนต่อสถานการณ์ที่เกดิขึ้นเพื่อให้งานส าเร็จ 
สามารถเสยีสละเวลาเพื่อพัฒนาการเรยีนรู้ของ
ผู้เรยีนได้  สอดคล้องกับข้อสนับสนุนดังนี้ 

“ในส่วนการท างานร่วมกับเพื่อนๆ ฉันเริ่ม
กล้าที่จะแนะน าเพื่อนให้ใช้สื่อวิทยาศาสตร์ของ
ฉันไปเช่ือมโยงในบทเรยีนสังคมศกึษา เพื่อนก็
น าไปใช้และชวนให้ฉันเข้าไปช่วยในการสอน
ด้วย”  

นักศึกษา (2560) 

สามารถเสนอแนะเพื่อนร่วมงานให้แก้ไขปัญหา
ที่เคยเกิดขึ้นด้วยวิธีการใหม่ๆ  ช้ีแนะวิธีการ
แก้ปัญหาแก่เพื่อนร่วมงานได้ สอดคล้องกับ
ข้อสนับสนุนดังน้ี 

“ในเรื่องของการเป็นแบบอย่างในการ
สอนนั้น ฉันคิดว่าตนเองยังต้องปรบัปรุงหลาย
อย่าง ยังไม่สามารถเป็นแบบอย่างในการสอน
ได้ แต่ในอนาคตแน่นอนว่าต้องพยายาม
ปรับปรุงตนเองให้ดีขึ้น ดิฉันจะต้องปรับตนเอง
ใหค้ิดออกแบบการสอนอย่างสรรค์มากกว่าน้ี” 

นักศึกษา (2561) 

4 มีความอดทนและพยายามพัฒนาวิธีการสอน
ร่วมกับเพื่อนร่วมงานอย่างต่อเนื่อง 

สามารถจัดการเรยีนรู้เรื่อง การผลติเทียนหอม 
อย่างต่อเนื่อง ด้วยการใช้ค าถามให้นักเรียนเกดิ
ความคิดสร้างสรรค์ในการตั้งโจทยป์ัญหา
เกี่ยวกับเทียนหอมในชุมชน 

5 เป็นผู้แสวงหาความรูเ้พื่อน าข้อมูลมาใช้ในการ
พัฒนาการสอนของตนเองอย่างตอ่เนื่อง มีความ
กล้าและตั้งใจมั่นท่ีจะท าสิ่งต่างๆ ได้ส าเร็จด้วย
วิธีการที่แตกต่างไปจากเดมิ 

 

มีความคิดริเริ่มและกล้าที่จะตดัสนิใจแก้ไขการ
ออกแบบการเรียนรู้ของตนเองและของเพื่อน
ร่วมงานให้ดีขึ้น สอดคล้องกับข้อสนับสนุนดังน้ี 

“หากพูดถึงแบบอย่างในด้านการ
สอน หนูคิดว่าสามารถเป็นแบบอย่างได้ดี 
เพราะรูปแบบการสอนของหนูไม่จ าเจแบบการ
สอนสมยัก่อน ท่ีครูจะมาบรรยายอย่างเดียว 
ห้องเรียนของหนูเปิดกว้างและสนกุสนาน” 

นักศึกษา (2560) 

6 สามารถมีการใช้ค าถามกระตุ้นให้เพื่อนร่วมงาน
สนใจในสิ่งที่กระท าร่วมกัน สามารถเผชิญหนา้
กับสถานการณ์ที่ยากล าบากเพื่อให้งานส าเรจ็ 

มีพัฒนาการในการโนม้น้าวให้เพื่อนร่วมงาน
เชื่อมั่นว่าตนเองสามารถท่ีจะเรียนรู้และท า
วิธีการใหม่ๆ ได้ประสบความส าเรจ็ 
สอดคล้องกับข้อสนับสนุนดังนี ้
 

“น้องเค้าท าจดหมายขออนุญาต ผอ. 
โรงเรียนสนับสนุนงบประมาณในการท าสื่อและ
เชิญผู้ปกครองในชุมชนมาร่วมสอน แล้วบอก
เราอีกนะว่า ผมควรยบุคาบเรียน สอนร่วมกัน
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เพื่อน ใน 2 คาบ จะท าให้เด็กเรียนรู้ได้
ต่อเนื่อง” 

ครูพี่เลีย้ง (2561) 

7 เป็นผู้ที่ชอบศึกษาค้นคว้าเวลาแสดงความคิดเห็น
ต่อกลุ่มจะมีทั้งประเด็นปญัหา แนวทางในการ
แก้ปัญหา อย่างชัดเจน 

กล้าที่จะให้ข้อเสนอแนะแก่เพื่อนรว่มงาน ที่มี
ตัวอยา่งประกอบชัดเจน ทีส่ามารถน าไปใช้
ประโยชน์ต่อเองได้เป็นอย่างดี สอดคล้องกับ
ข้อสนับสนุนดังน้ี 

“เวลามีใครมาถามเรา เราตอบ
ไม่ได้ เราจะบอกเขาว่าขอเวลาก่อนนะ ขอค้น
ก่อนแล้วจะมาบอกภายหลัง แต่ในใจคิดเสมอ
ว่า โถเขาอุตส่าห์มาถามเรา เราจะปฏิเสธว่าไม่
รู้ก็ท าไมไ่ด้ สงสารเขาเราช่วยอะไรได้ก็ช่วย 
เมื่อเราไปค้นคว้า เราก็ได้ความรู้เหมือนกัน จริง
ไหมครับ” 

นักศึกษา (2561) 
8 เป็นผู้ที่ชอบศึกษาค้นคว้าเวลาแสดงความคิดเห็น

ต่อกลุ่มจะมีทั้งประเด็นปญัหา แนวทางในการ
แก้ปัญหาอย่างชัดเจน 

มีการเปลี่ยนแปลงชัดเจนด้านการออกแบบการ
จัดการเรียนรู้ด้วยการวิเคราะห์ปญัหาของ
นักเรียนเป็นรายบุคคล โดยใช้การสังเกต
พฤติกรรมนักเรียนขณะสอน และหาวิธี
ช่วยเหลือนักเรยีนหลายรูปแบบ แล้วชักจูง
เพื่อนร่วมงานให้ท าวิธีเดียวกันจนประสบ
ความส าเร็จ 

9 มีความกระตือรือร้นในการคิดแกป้ัญหาเมื่อ
เผชิญหน้ากับอุปสรรคในการจดัการเรยีนรู้ 
อดทนต่อสถานการณ์ที่เกดิขึ้นเพื่อให้งานส าเร็จ
สามารถเสยีสละเวลาเพื่อพัฒนาการเรยีนรู้ของ
ผู้เรยีนได้   

สามารถเปลีย่นแปลงตนเองตามค าแนะน าของ
เพื่อนร่วมงานให้แก้ไขปัญหาที่เคยเกิดขึ้นด้วย
วิธีการใหม่ๆ สอดคล้องกับข้อสนบัสนุนดังนี ้

“เราจะอยู่คนเดียวไมไ่ด้ ต้องอาศยักัน 
ท างานร่วมกัน สองเดือนแรก ตัวใครตัวมัน พอ
สองเดือนหลัง ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ท าให้
โรงเรียนเราน าเสนอผลการฝึกปฏบิัติการ
วิชาชีพได้โดดเด่นกว่าโรงเรียนอื่น ผมภมูิใจ
ครับ” 

นักศึกษา (2560) 
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10 เป็นผู้ที่ชอบศึกษาค้นคว้าเวลาแสดงความคิดเห็น
ต่อกลุ่มจะมีทัง้ประเด็นปญัหา แนวทางในการ
แก้ปัญหาอย่างชัดเจน 

มีการเปลี่ยนแปลงตนเองด้านการใช้สื่อ ในการ
จัดการเรียนรู้ สื่อท่ีใช้บางครั้งจะใช้ของจริงถ้า
ไม่สามารถน าของจริงมาให้นักเรยีนดูได้จะใช้
การค้นหาจากเวปไซด์ต่างประเทศ และน ามา
แสดงโดยใช้โประแกรมคอมพิวเตอร์ อีกท้ัง
พยายามฝึกทักษะการตั้งค าถามของตนเอง 
เพื่อใช้ในการพัฒนาให้นักเรียนเกดิ
กระบวนการคดิ 

11 เป็นผู้ที่ชอบศึกษาค้นคว้าเวลาแสดงความคิดเห็น
ต่อกลุ่มจะมีทั้งประเด็นปญัหา แนวทางในการ
แก้ปัญหาอย่างชัดเจน 

มีการเปลี่ยนแปลงตนเองด้านการพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่องในการใช้ QR Code มาแทนการ
ใช้ใบกิจกรรมในช้ันเรียน 

12 มีความกระตือรือร้นในการคิดแกป้ัญหาเมื่อ
เผชิญหน้ากับอุปสรรคในการจดัการเรยีนรู้ 
อดทนต่อสถานการณ์ที่เกดิขึ้นเพื่อให้งานส าเร็จ 
สามารถเสยีสละเวลาเพื่อพัฒนาการเรยีนรู้ของ
ผู้เรยีนได้   

สามารถเปลีย่นแปลงตนเองตามค าแนะน าของ
เพื่อนร่วมงานให้แก้ไขปัญหาที่เคยเกิดขึ้นด้วย
วิธีการใหม่ๆ สอดคล้องกับข้อสนบัสนุนดังนี ้
 

“น้องเค้าพยายามดสูื่อการสอนจาก
แหล่งต่างๆ แล้วน ามาปรบัใช้ ได้ดเีลย เปลี่ยน
เรื่อยๆ ไม่เห็นเด็กเค้าจับทางได้” 

ครูพี่เลีย้ง (2561) 

13 มีความกระตือรือร้นในการคิดแกป้ัญหาเมื่อ
เผชิญหน้ากับอุปสรรคในการจดัการเรยีนรู้ 
อดทนต่อสถานการณ์ที่เกดิขึ้นเพื่อให้งานส าเร็จ 
สามารถเสยีสละเวลาเพื่อพัฒนาการเรยีนรู้ของ
ผู้เรยีนได้   

สามารถเปลีย่นแปลงตนเองตามค าแนะน าของ
เพื่อนร่วมงานให้แก้ไขปัญหาที่เคยเกิดขึ้นด้วย
วิธีการใหม่ๆ สอดคล้องกับข้อสนบัสนุนดังนี ้

“ดิฉันน าวิธีการใช้ที่คาดหัวเป็นรูป
การ์ตูนเพื่อเร้าความสนใจ ดิฉันรูส้กึว่าเป็น
คุณครสูอนคณิตที่มีคณุค่าจากการสะท้อน
ความคิดของเด็กๆ”  

นักศกึษา (2561) 

14 มีความกระตือรือร้นในการคิดแกป้ัญหาเมื่อ
เผชิญหน้ากับอุปสรรคในการจดัการเรยีนรู้ 
อดทนต่อสถานการณ์ที่เกดิขึ้นเพื่อให้งานส าเร็จ
สามารถเสยีสละเวลาเพื่อพัฒนาการเรยีนรู้ของ
ผู้เรยีนได้   

สามารถเปลีย่นแปลงตนเองตามค าแนะน าของ
เพื่อนร่วมงานให้แก้ไขปัญหาที่เคยเกิดขึ้นด้วย
วิธีการใหม่ๆ แตย่ังคงแสดงบทบาทผู้ร่วมคดิใน
ฐานะสมาชิกกลุ่ม แต่จะเป็นบทบาทในการ
ปฏิบัติตามมากกว่า 
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2) ด้านทักษะ พิจารณาจาก 2 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 
  2.1) การสื่อสาร 
 ในช่วงระยะแรก นักศึกษาครูจะปฏิบัติการสอนตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมายจากครูพ่ีเลี้ยงและฝ่ายต่างๆ ของโรงเรียน ปรากฎว่านักศึกษาแต่ละคนปฏิบัติการสอนตาม
แนวทางท่ีคิดว่าเหมาะสม และไม่กล้าที่จะปรึกษาเพ่ือนร่วมงาน รวมถึงไม่กล้าที่จะแนะน าวิธีการต่างๆ 
ที่นักศึกษาคดิว่าจะเป็นวิธีการที่เพ่ือนสามารถน าไปปรับใช้ได้ เนื่องจากมีความเชื่อท่ีว่า เราไม่ควรที่จะ
แนะน าหรือบอกเพ่ือนร่วมงานเพราะความสามารถเราเท่าเทียมกัน อีกทั้งในเรื่องการปฏิบัติกรสอน
ของตนเองมีความเชื่อว่า ตนเองเป็นนักศึกษาครูที่ไม่ทันต่อเทคโนโลยี เพราะจากการเรียนใน
มหาวิทยาลัยไม่ได้ถูกฝึกฝนการใช้เทคโนโลยีการสอนมากพอควรที่จะน ามาใช้ในชั้นเรียนได้ ประกอบ
กับเมื่อจะวางแผนด าเนินการออกแบบการสอนบูรณาการโดยให้เหมาะกับบริบทชุมชน การเชิญ
ปราชญ์ชาวบ้าน หรือการให้ชาวบ้านและชุมชนมีส่วนร่วมเป็นเรื่องเพ้อฝัน เกินความสามารถที่
นักศึกษาครูจะด าเนินการได้ แต่หลังจากการใช้กระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าที่พัฒนาขึ้น ส่งผล
ให้นักศึกษาเกิดการเปลี่ยนแปลงจากการเห็นความส าคัญของการสื่อสารกันภายในกลุ่มเพ่ือนน
ร่วมงาน การแลกเปลี่ยนและข้อค าแนะน าจากเพ่ือนในกลุ่มมีความส าคัญในการพัฒนาตนเอง  ในช่วง
เวลาการสื่อสารของนักศึกษาจะเกิดบรรยากาศในวงสนทนาเป็นไปด้วยความเคารพประสบการณ์ซึ่ง
กันและกัน เกิดบรรยากาศการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน เมื่อทุกคนเล่าแนวทางการปฏิบัติของ
ตนเองเสร็จสิ้น จะมีสมาชิกขออนุญาตแลกเปลี่ยนประสบการณ์ที่คล้ายคลึงกัน โดยให้ค าแนะน าจาก
ประสบการณ์เดิมของตนเอง และเกิดการพูดที่กระตุ้นให้เพ่ือนร่วมงานคิดค้นและทดลองวิธีการสอน
ใหม่ จนสามารถเกิดความกล้าที่จะชักชวนและขอความร่วมมือจากบุคคลในโรงเรียนเช่น เพ่ือน
ร่วมงาน ครูพ่ีเลี้ยง ผู้บริหาร และคนในชุมชนมาร่วมกันจัดการเรียนการสอน 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการเปลี่ยนแปลงภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูด้านการสื่อสาร
แสดงพฤติกรรมของนักศึกษาครูสนับสนุน ดังรายละเอียดจ าแนกตามรายกรณีศึกษาต่อไปนี้ 
 
ตาราง 4.3  ผลการเปลี่ยนแปลงภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูด้านการสื่อสาร 

กรณีศึกษา ช่วงที่ 1 ช่วงที่ 2 

1 

 
 

สามารถปฏิบัตติ่อผู้เรียนท่ีหลากหลายวัฒนธรรม
ได้ สามารถท่ีจะชื่นชมและยอมรับผลการจัดการ
เรียนรู้ของเพื่อนร่วมงานเมื่อถูกแนะน าหรือขอ
ความร่วมมือ มีการใช้ประโยชน์จากสื่อและ
เทคโนโลยีต่างๆ ในการจัดการเรยีนรู้ เช่น การใช้
แอพลิเคช่ัน PLICKER  สามารถออกแบบ

เกิดการพัฒนาความสามารถในการแนะน า
เพื่อนร่วมงานในการใช้แอพลิเคช่ัน PLICKER  
ในการจัดการเรียนรู้  โดยการจัดหาเวลา
แนะน าและสอนเพื่อนร่วมงาน รวมทั้งสามารถ
ออกแบบกิจกรรมการเรยีนรู้บรูณาการในช้ัน
เรียนของตนเอง โดยเชื่อมโยงความรู้ในวิชาที่
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กรณีศึกษา ช่วงที่ 1 ช่วงที่ 2 

กิจกรรมการเรียนรูด้้วยการบรูณาการศาสตร์
ต่างๆ โดยใช้บริบทเป็นฐานท่ีแตกต่างจากเดมิ
ด้วยตนเอง 

ตนเองและเพื่อนร่วมงานรับผิดชอบ จัด
กิจกรรมการเรียนรูร้่วมกัน เรื่อง สวนสมุนไพร 
และสามารถสร้างและพัฒนาแอพลิเคชั่น 
PLICKER  ในการควบคุมชั้นเรียนของตนเอง 
สอดคล้องกับข้อสนับสนุนดังนี ้
 

“หนูให้นักเรียนค้นหาวิธีการไหว้
ของชนเผ่าต่างๆ ด้วยตนเองแล้วน ามาเสนอ 
บอกเลยค่ะวา่เป็นความรู้ใหมส่ าหรับหนูมากๆ 
ถือว่าหนูได้เรียนรูไ้ปพร้อมกับนักเรียน” 

นักศึกษาครู (2561) 

2 มีปฏิสมัพันธ์ต่อผูเ้รียนและเพื่อนรว่มงานในความ
หลากหลายบริบท โดยออกแบบกจิกรรมการ
เรียนรู้บรูณาการต่างๆ โดยใช้บริบทชุมชนแม่
เหียะเป็นฐาน สามารถใช้ประโยชน์จาก Google 
Earth เป็นสื่อและเทคโนโลยีต่างๆ ในการจัดการ
เรียนรู้  สอดคล้องกับข้อสนับสนุนดังนี้ 

 
“ผมได้ท าแผนทีด่้วยตนเอง มันคือ 

OUR MAP มันเป็นแผนท่ีชุมชนของเรา         
ครูเอิร์ทสอนให้ดูแผนที่โลก สนุกมากครับ การ
สอนของครูเอิร์ท ไมซ่้ าใครเลยท าให้ผมเข้าใจ
และท าถูกทุกข้อเลยครับ”  

นักเรียน (2561) 
 

“เด็กตัวร้ายของผม เมื่อไดล้งมือ
ปฏิบัติจริง เด็กตั้งใจเรยีนมากขึ้น” 

นักศึกษา (2561) 

เกิดการพัฒนาความสามารถออกแบบกิจกรรม
การเรยีนรู้บูรณาการต่างๆ โดยใช้บริบทชุมชน
แม่เหียะเป็นฐาน  

 

3 ช่ืนชมและยอมรับผลการจดัการเรยีนรู้ของเพื่อน
ร่วมงานท่ีเป็นตัวอย่างที่ดี เรียนรู้และปรับปรุง
การใช้แอพลิเคช่ัน PLICKER  ในการควบคุมชั้น
เรียนไปพร้อมๆ กับเพื่อนร่วมงาน สอดคล้องกับ
ข้อสนับสนุนดังน้ี 

สามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการ
ในช้ันเรียนของตนเอง โดยเชื่อมโยงความรู้ใน
วิชาที่ตนเองและเพื่อนร่วมงานรับผิดชอบจัด
กิจกรรมการเรียนรูร้่วมกัน เรื่อง สวนสมุนไพร 
และสามารถสร้างและพัฒนาแอพลิเคชั่น 
PLICKER  ในการควบคุมชั้นเรียนของตนเอง  
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กรณีศึกษา ช่วงที่ 1 ช่วงที่ 2 

“การที่ได้พบปะพดูคุยกับเพื่อนๆ หนู
เองก็พยายามเก็บเอาข้อดีและเทคนิคของเพื่อน
มาใช้ในการสอนของตนเองบ้าง หากน าเทคนิค
ของเพื่อนมาใช้กับนักเรียนน่าจะเรียนรูไ้ด้ดีขึ้น” 

นักศึกษา (2561) 

 
 

4 มีปฏิสมัพันธ์ต่อผูเ้รียนที่มคีวามแตกต่างทาง
วัฒนธรรม โดยออกแบบกิจกรรมการเรยีนรู้
บูรณาการต่างๆ โดยใช้บริบทชุมชนแม่เหียะเป็น
ฐานร่วมกับเพื่อนร่วมงาน เรียนรู้การใช้
ประโยชน์จาก Google Earth เปน็สื่อและ
เทคโนโลยีต่างๆ ในการจัดการเรยีนรู้จากเพื่อน   

เกิดการพัฒนาความสามารถออกแบบกิจกรรม
การเรยีนรู้บูรณาการต่างๆ โดยใช้บริบทชุมชน
แม่เหียะเป็นฐาน ผ่านการเรียนการสอนวิชา
คณิตศาสตร์ในช้ันเรียนของตนเอง 

5 มีการปฏิบตัิต่อผู้เรยีนในความหลากหลายบริบท 
ด้วยการออกแบบกิจกรรมการเรยีนรู้บูรณาการ
กิจกรรมครอบครอบที่แตกต่างเปน็รายบุคคล 

เกิดการพัฒนาความสามารถในการใช้ 
ประโยชน์จากสื่อและเทคโนโลยตีา่งๆ ในการ
จัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาการเรียนรู้นักเรียน 
โดยการน าผลการจดักิจกรรมของครอบครัวมา
ให้นักเรียน ฝึกการน าเสนอผ่านเทคโนโลยี เช่น 
การท าคลิปวดิีโอสั้นๆ การสร้างอนิโฟกราฟ- 
ฟิคด้วยการอัดเสียงร้องเพลงท่ีนักเรียนแต่ง 

6 สามารถกล่าวช่ืนชมเมื่อเพื่อนร่วมงานปฏิบัติตาม
แผนที่ก าหนดอยู่เสมอ เสนอแนะและสนบัสนุน
ให้เพื่อนร่วมงานให้แก้ไขปัญหาที่เคยเกิดขึ้นด้วย
วิธีการใหม่ๆ 

เกิดการพัฒนาความสามารถออกแบบกิจกรรม
การเรยีนรู้ด้วยการบรูณาการศาสตร์ต่างๆ โดย
ใช้บริบทชุมชน เพื่อพัฒนานักเรียนในการ
เรียนรู้ประวตัิศาสตร์อยุธยาและรตันโกสินทร์  
สอดคล้องกับข้อสนับสนุนดังนี ้

“เค้ากับเพื่อนเค้ามาขอครูพี่เลี้ยง 
ขอท่านรองจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ร่วมกัน ผลิตสื่อร่วมกัน สื่อ เกมเศรษฐีอยุธยา
แผ่นใหญ่ พ่ีเห็นด้วยและสนับสนุนเต็มที่ พอใช้
ไปกับนักเรยีนทั้ง ป.5 และ ป.6 เด็กตั้งใจเรียน 
เข้าใจประวัตศิาสตร์มากข้ึน เห็นได้ชัด” 

ครูพี่เลีย้ง (2560) 

7 สามารถตั้งค าถามเมื่อมีข้อสงสัยกบัเพื่อน
ร่วมงานได้ แต่การพูดอธิบายแนวคิดให้กับ
สมาชิกยังไม่ชัดเจน สมาชิกจะซักถามในเรื่อง
และให้อธิบายหลายครั้ง 

เกิดการพัฒนาความสามารถในการเปิดรับ
ความคิดใหม่ของเพื่อนร่วมงาน มกีารจัดท า
หน่วยการเรียนรูเ้รื่อง ตลาดช่างเคยีน ใน
รายวิชาคณติศาสตร์ โดยเน้นการสอนบูรณา
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กรณีศึกษา ช่วงที่ 1 ช่วงที่ 2 

การกับวิชาสังคมศึกษาด้วยการสอนแบบ
โครงงานและให้นักเรียนท างานเปน็กลุ่ม 

8 กล่าวช่ืนชมเมื่อเพื่อนร่วมงานปฏบิัติตามแผนท่ี
ก าหนดอยู่เสมอ เสนอแนะและสนบัสนุนให้
เพื่อนร่วมงานให้แก้ไขปัญหาที่เคยเกิดขึ้นด้วย
วิธีการใหม่ๆ  สอดคล้องกับข้อสนบัสนุนดังนี ้

“ครูมาสอนด้วยกัน โดยที่ครูจะท า
หน้าท่ีคอยเชียร์แตล่ะทีม และมีค าถามท้าทาย
พวกเรา ผมติดตาม รอคอย ให้ถึงคาบบ่าย”  

นักเรียน (2561) 
 

เกิดการพัฒนาความสามารถออกแบบกิจกรรม
การเรยีนรู้ด้วยการบรูณาการศาสตร์ต่างๆ โดย
ใช้บริบทชุมชน สอดคล้องกับข้อสนับสนุนดังน้ี 

“พวกหนูอยากเห็นกลองสะบดัชัย 
อยากตีเป็น ครจูัดกิจกรรมใหต้ีกลองสะบัดชัย 
มีพ่อหลวงกับอ้ายเก่งๆ หลายคนมาสอน”   

นักเรียน (2561) 

9 นักศึกษาเปน็คนท่ีไม่ช่างพูดโดยเฉพาะกับผู้ที่ไม่
คุ้นเคย แต่จะให้ความร่วมมือในการท างานทุก
เรื่องที่เพ่ือนร่วมงานขอความร่วมมือ 

เกิดการพัฒนาความสามารถในการสื่อสารกับ
เพื่อนร่วมงาน เป็นไปด้วยความชดัเจนขึ้น การ
น าเสนอความคิดเห็นจะใช้ค าพูดโน้มน้าวให้
เห็นความส าคัญ ความเป็นเหตุเปน็ผลในการ
ปฏิบัติงาน แต่ยังคงแสดงบทบาทผู้ร่วมคดิใน
ฐานะสมาชิกกลุ่ม แต่จะเป็นบทบาทในการ
ปฏิบัติตามมากกว่า 

10 สามารถแนะน า มีปฏิสัมพันธ์ และปฏิบัตติ่อ
ผู้เรยีนและเพื่อนร่วมงานได้ดี มีการใช้ประโยชน์
จากสื่อออนไลน์ ในการรวมกลุ่มเพื่อนร่วมงาน 
เพื่อแบ่งปันความรู้ด้านการออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้ใหม่ๆ สอดคล้องกับข้อสนับสนุนดังนี ้
 

“หนูได้แต่งเพลง ร้องเพลงประสาน
เสียง ในการต่อต้านยาเสพติด และบางกลุ่มก็
แสดงละคร บางกลุม่เดินขบวน สนุกมากค่ะ” 

นักเรียน (2560) 

เกิดการพัฒนาความสามารถในการจัดการเรยีนรู้ 
โดยมเีทคนิคการสอนที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของนักเรียนและใช้เทคโนโลยีเป็น
เครื่องมือในการจัดการเรียนรู้ ได้เป็นอย่างดี 
 
 

11 มีปฏิสมัพันธ์ต่อผูเ้รียนที่มคีวามแตกต่างกันในช้ัน
เรียน โดยออกแบบกิจกรรมการเรยีนรู้บูรณาการ
ต่างๆ รอบตัวภายในบริเวณโรงเรยีน 

เกิดการพัฒนาความสามารถออกแบบกิจกรรม
การเรยีนรู้บูรณาการต่างๆ โดยใช้บริบทชุมชน 
ผ่านหน่วยการเรยีนเรื่อง ต านานอินทขิล  
ในช้ันเรียนของตนเอง 

12 สามารถช่ืนชมและยอมรับผลการจัดการเรียนรู้
ของเพื่อนร่วมงานท่ีเป็นตัวอย่างที่ดี เรียนรู้และ

สามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการ
ในช้ันเรียนของตนเอง โดยเชื่อมโยงความรู้ใน
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ปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ของตนเองไปพร้อมกับ
เพื่อนร่วมงาน 

วิชาที่ตนเองและเพื่อนร่วมงานรับผิดชอบจัด
กิจกรรมการเรียนรูร้่วมกัน เรื่อง ใส่ขันดอก
อินขิล 

13 สามารถกล่าวช่ืนชมเมื่อเพื่อนร่วมงานปฏิบัติตาม
แผนที่ก าหนดอยู่เสมอ เสนอแนะและสนบัสนุน
ให้เพื่อนร่วมงานให้แก้ไขปัญหาที่เคยเกิดขึ้นด้วย
วิธีการใหม่ๆ  สอดคล้องกับข้อสนบัสนุนดังนี ้
 

“หนูชอบท างานฝีมือ ประดิษฐส์ิ่ง
ต่างๆ มากกว่าการท าเอกสาร เพือ่นให้หนูสอน
บ้าง เอาที่หนูท าไปใช้สอนบ้าง แต่ก็เปลี่ยนเรื่อง
ไปเรื่อยๆ ภูมิใจนะคะทีส่ื่อมีคนใช้ประโยชนไ์ด้
มาก” 

นักศึกษา (2560 

เกิดการพัฒนาความสามารถออกแบบกิจกรรม
การเรยีนรู้ด้วยการบรูณาการศาสตร์ต่างๆ มาก
ขึ้น เห็นได้จากการเข้าไปเรียนรูผ้่านหน่วยการ
เรียนเรื่อง ต านานอินทขิล ในช้ันเรียนของ
เพื่อนร่วมงาน แล้วน ามาปรับเป็นการเรยีนรู้
เรื่อง วันเป็งปุ๊ด โดยใช้งานประดิษฐ์เป็นตัว
เดินเรื่องท้องฟ้า ส าหรับนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 1  
 
 

14 ให้ความร่วมมือในการท างานทุกเรือ่งที่เพ่ือน
ร่วมงานขอความร่วมมือ เรียนรู้ไปกับเพื่อน
ร่วมงานท่ีประเด็นทีต่นเองสนใจ 

เกิดการพัฒนาความสามารถในการสื่อสารกับ
เพื่อนร่วมงาน เป็นไปด้วยความชดัเจนขึ้น การ
น าเสนอความคิดเห็นจะใช้ค าพูดโน้มน้าวให้
เห็นความส าคัญ ความเป็นเหตุเปน็ผลในการ
ปฏิบัติงาน แต่ยังคงแสดงบทบาทผู้ร่วมคดิใน
ฐานะสมาชิกกลุ่ม แต่จะเป็นบทบาทในการ
ปฏิบัติตามมากกว่า 

 
  2.2) การปฏิบัติการสอน 

  การปฏิบัติการสอนของนักศึกษาครูในช่วงแรก พบว่า นักศึกษาครูสามารถ
ออกแบบการสอนตามแบบอย่างครูพ่ีเลี้ยงและตามคู่มือครูที่ก าหนดให้ ยังคงการสอนที่เน้นครูเป็น
ศูนย์กลาง เน้นการบรรยาย เนื้อหาไม่สอดคล้องกับบริบทชีวิตของผู้เรียน ไม่เหมาะกับพัฒนาการ และ
ความสนใจของผู้เรียนในชั้นเรียนของตนเอง ประกอบใช้หนังสือเรียนที่ทางโรงเรียนจัดซื้อมาใช้ พร้อม
ทั้งน าใบกิจกรรมเสริมจากแบบเรียนอ่ืนมาเพ่ิมเติม แต่ภายหลังการใช้กระบวนการเสริมสร้างภาวะครู
ผู้น าของนักศึกษาครูที่พัฒนาขึ้นนั้น เกิดการเปลี่ยนแปลงในการออกแบบการสอนโดยมีเป้าหมายที่จะ
พัฒนาผู้เรียนอย่างชัดเจน เน้นบริบทชุมชนและเน้นวิถีชีวิตของผู้เรียนเป็นตัวตั้ง เกิดการเปลี่ยนแปลง
วิธีการสอนใหม่ๆที่สะท้อนถึงการส่งเสริมผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีความหมายและบูรณาการ
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ทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ และการด ารงชีวิตที่สอดคล้องกับบริบทของผู้เรียน รวมทั้งสามารถสร้างและ
พัฒนาสื่อการสอนส่งเสริมในเนื้อหาที่ผู้เรียนสนใจและยากต่อความเข้าใจของผู้เรียนด้วยตนเอง 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการเปลี่ยนแปลงภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูด้านการปฏิบัติการ
สอน แสดงพฤติกรรมของนักศึกษาครูสนับสนุน ดังรายละเอียดจ าแนกตามรายกรณีศึกษาต่อไปนี้ 
 
ตาราง 4.4  ผลการเปลี่ยนแปลงภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูด้านการปฏิบัติการสอน 

กรณีศึกษา ช่วงที่ 1 ช่วงที่ 2 
1 

 
 

สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้และวางแผน
เพื่อพัฒนาตนเองอย่างมีระบบ รับฟังความ
คิดเห็นของเพื่อนร่วมงานแล้วน ามาใช้ทบทวนใน
การพัฒนาการจดัการเรียนรู้ของตนเอง เริ่มท า
ความเข้าใจและออกแบบการจดัการเรยีนรู้เชิงรุก 
แต่ยังไมส่อดคล้องกับชุมชนและการน าความรู้ไป
ใช้ในสถานการณ์จริง และสามารถสอนเพื่อน
ร่วมงานในการใช้แอพลิเคช่ัน PLICKER  ในการ
ควบคุมช้ันเรียนได ้

เกิดการพัฒนาความสามารถในการวางแผน
เพื่อพัฒนาตนเองในการใช้แอพลิเคช่ัน 
PLICKER  ในการประเมินผลการเรียนรู้
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 เพื่อลดปัญหา
การอ่านเขียนไม่ได้ โดยนักศึกษารบัฟังข้อมูล
ย้อนกลับและความคดิเห็นของเพือ่นร่วมงาน 
เพื่อน ามาใช้พัฒนาการจัดการเรยีนรู้ ยอมรับ
การเปลีย่นแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในช้ันเรียนอย่าง
ชัดเจน และสามารถเป็นแบบอย่างทางการ
จัดการเรียนรู้และการสร้างนวัตกรรมการศึกษา
เพือ่พัฒนาการเรียนรู้ผูเ้รียนใหเ้พือ่นร่วมงานใน
การใช้แอพลิเคช่ัน PLICKER ในการประเมินผล
การเรยีนรู้ได ้

2 สามารถตรวจสอบ ย้อนคิด และรบัฟังข้อมูล
ย้อนกลับและความคดิเห็นของเพือ่นร่วมงานเพื่อ
น ามาใช้ทบทวนในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้
ของตนเองได้ สามารถออกแบบการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรุกที่มีความหมายต่อผู้เรยีนสอดคล้อง
เกี่ยวกับชุมชน คือ การผลติเทียนหอม 
สอดคล้องกับข้อสนับสนุนดังนี ้
 

“ผมให้เพื่อนมาสังเกตการสอนและ
น ามาปรับใช้ตามความเหมาะสม พร้อมขอ
ค าแนะน าให้การสอนมันดีขึ้นอีกดว้ย” 

นักศึกษา (2560) 

ยอมรับการเปลีย่นแปลงท่ีจะเกิดขึน้ในช้ันเรียน 
โดยรับฟังความคิดเห็นของนักเรียนในช้ันเรียน
มากขึ้น และสามารถเป็นแบบอย่างทางการ
จัดการเรียนรู้แบบโครงงาน ให้เพื่อนร่วมงาน
น าไปใช้ได ้
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3 สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้และวางแผน
เพื่อพัฒนาตนเองอย่างมีระบบจากการรับฟัง
ความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงานแลว้น ามาใช้
ทบทวนในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของ
ตนเอง เริ่มท าความเข้าใจและออกแบบการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก แต่ยังไม่สอดคล้องกับชุมชน
และการน าความรู้ไปใช้ในสถานการณ์จริง 
 

เกิดการพัฒนาความสามารถในการวางแผน
เพื่อพัฒนาตนเอง โดยการร่วมใช้แอพลิเคชั่น 
PLICKER  ในการประเมินผลการเรียนรู้
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 เพื่อลดปัญหา
การอ่านเขียนไม่ได้ โดยนักศึกษารบัฟังข้อมูล
ย้อนกลับและความคดิเห็นของเพือ่นร่วมงาน 
เพื่อน ามาใช้พฒันาการจัดการเรยีนรู้ 
สอดคล้องกับข้อสนับสนุนดังนี ้

“โดยผลลัพธ์จากการแกไ้ขหรือ
ปรับปรุงตามค าแนะน าของเพื่อนเค้ากันเอง จะ
เห็นไดจ้ากตัวนักเรียนท่ีเข้าใจเนื้อหาไดเ้ร็วข้ึน 
ชอบและตั้งใจเรยีนรู้จากสื่อ นวัตกรรม และ
การบูรณาการเนื้อหาต่างๆ ท่ีเค้าได้จาก
ค าแนะน า และน ามาใช้กับนักเรียนจริงๆค่ะ” 

ครูพี่เลีย้ง (2561) 
4 สามารถรับฟังข้อมูลย้อนกลับและความคิดเห็น

ของเพื่อนร่วมงานในการใช้ Google Earth เพื่อ
น ามาใช้ทบทวนในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้
ของตนเองได้ สามารถร่วมกับเพื่อนในการ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่มีความหมาย
ต่อผู้เรียนสอดคล้องเกี่ยวกับชุมชน คือ การผลติ
เทียนหอม   

ยอมรับการเปลีย่นแปลงท่ีจะเกิดขึน้ในช้ันเรียน 
โดยให้นักเรียนมีบทบาทในช้ันเรยีนมากขึ้น 
และสามารถเป็นแบบอย่างทางการจัดท าใบ
กิจกรรมบรูณาการเรื่อง เทียนหอม ในการสอน
วิชาคณิตศาสตร์ ให้เพื่อนร่วมงานน าไปใช้ได ้

5 มีการวางแผนการจัดการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ 
และวางแผนเพื่อพัฒนาตนเอง สามารถรับฟัง
ข้อมูลย้อนกลับและความคิดเห็นของเพื่อน
ร่วมงานเพื่อน ามาใช้ทบทวนในการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู ้

สามารถเป็นแบบอย่างในการออกแบบกิจกรรม
ที่สอดคล้องกับบริบทชุมชนและบริบทนักเรียน 
อีกทั้งสามารถออกแบบกิจกรรมเกมการเรียนรู้
ให้เพื่อนร่วมงานน าไปใช้ได้ สอดคล้องกับ
ข้อสนับสนุนดังน้ี 

 
“สิ่งที่หนูถนัดคือ เทคนิคการสอน 

วิธีการสอนด้วยการใช้เกมหรือกิจกรรมที่
น าไปสู่การเรียนรู้ ดังน้ันหลายๆครั้งหนูคิดว่า
เราไม่จ าเป็นต้องใช้หนังสือเรียนเลย” 

นักศึกษา (2561) 
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6 มีการวางแผน เป้าหมายที่ชัดเจนในการ
ปฏิบัติงานและแสดงออกถึงความมุ่งมั่นว่าจะ
ปฏิบัติงานได้บรรลผุลส าเร็จ เป็นผู้รับฟังข้อมูล
ย้อนกลับและความคดิเห็นของเพือ่นร่วมงานเพื่อ
น ามาใช้ทบทวนในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้
เสมอ สอดคล้องกับข้อสนับสนุนดงันี้ 

“ผมมีความมั่นใจในระดับหนึ่งว่า
สามารถเป็นแบบอย่างทางการสอนให้เพื่อนๆได้ 
ด้วยพื้นฐานศิลปะที่พอใช้ได้ท าให้สามารถท าสื่อ
การสอนได้ดี”  

นักศึกษา (2560) 
 

เกิดการพัฒนาความสามารถในออกแบบการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกที่มีความหมายต่อผู้เรียน 
สอดคล้องความเป็นจริงเกี่ยวกับชุมชน และ
นักเรียนสามารถน าความรู้ไปใช้ในสถานการณ์
จริงได้  และสามารถออกแบบกลยุทธ์การปรับ
พฤติกรรมในเรื่องการไม่ส่งงานของนักเรียน 
โดยใช้สมดุสะสมแต้ม และการออกแบบใบงาน
บูรณาการ เพื่อเป็นแบบอย่างให้เพื่อนร่วมงาน
ได ้

“เราใช้สมุดสะสมแต้มในการส่งงาน
ร่วมกัน การประเมินใบงานร่วมกนั มันแบ่งเบา
ภาระงานพวกเราได้มาก” 

นักศึกษา (2560) 
7 สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยเน้นการ

ใช้ค าถามที่สอดคล้องกับบริบทชุมชน ส่วนใหญ่
จะใช้ยกกรณตีัวอย่างหรือสถานการณ์จ าลอง
เพื่อให้นักเรียนคิด  หลังจากมอบหมายงานทุก
ครั้งจะเดินดูการท างานของนักเรยีนและอธิบาย
เป็นการเฉพาะส าหรับนักเรียนชนเผ่าที่มีปญัหา
การอ่านและเขียน 

เกิดการพัฒนาความสามารถในการพัฒนา
แบบเรียนคณิตศาสตร์ชุดตลาดชุมชนช่างเคี่ยน 
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 ให้เพื่อนร่วมงานใช้
ประกอบการสอนร่วมกัน 

8 มีการวางแผน เป้าหมายที่ชัดเจนในการ
ปฏิบัติงานและแสดงออกถึงความมุ่งมั่นว่าจะ
ปฏิบัติงานได้บรรลผุลส าเร็จ เป็นผู้รับฟังข้อมูล
ย้อนกลับและความคดิเห็นของเพือ่นร่วมงานเพื่อ
น ามาใช้ทบทวนในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้
เสมอ 

เกิดการพัฒนาความสามารถในออกแบบการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกที่มีความหมายต่อผู้เรียน 
สอดคล้องความเป็นจริงเกี่ยวกับชุมชน และ
นักเรียนสามารถน าความรู้ไปใช้ในสถานการณ์
จริงได้  และสามารถร่วมกับเพื่อนออกแบบกล
ยุทธ์การปรับพฤติกรรมในเรื่องการไมส่่งงาน
ของนักเรียน โดยใช้สมุกสะสมแตม้ และการ
ออกแบบใบงานบูรณาการ 

9 ออกแบบการจัดการเรียนรู้และวางแผนเพื่อ
พัฒนาตนเองอย่างมีระบบจากการรับฟังความ
คิดเห็นของเพื่อนร่วมงานแล้วน ามาใช้ทบทวนใน
การพัฒนาการจดัการเรียนรู้ของตนเอง เริ่มท า
ความเข้าใจและออกแบบการจดัการเรยีนรู้เชิงรุก 

เกิดการพัฒนาความสามารถออกแบบการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกมากข้ึน เน้นกระบวนการ
ท างานเป็นกลุ่ม และกิจกรรมที่ลงมือปฏิบัติจริง 
แต่ยังคงแสดงบทบาทผูร้่วมคิดในฐานะสมาชิก
กลุ่ม แต่จะเป็นบทบาทในการปฏบิัติตาม
มากกว่า 
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กรณีศึกษา ช่วงที่ 1 ช่วงที่ 2 

แต่ยังไมส่อดคล้องกับชุมชนและการน าความรู้ไป
ใช้ในสถานการณ์จริง 

10 มีการวางแผนการจัดการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ 
และวางแผนเพื่อพัฒนาตนเอง สามารถรับฟัง
ข้อมูลย้อนกลับและความคิดเห็นของเพื่อน
ร่วมงานเพื่อน ามาใช้ทบทวนในการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ได ้

สามารถเป็นแบบอย่างในการออกแบบกิจกรรม
ที่สอดคล้องกับบริบทนักเรียน สามารถจัดหา
สื่อมาประกอบการจดัการเรียนรู้ที่น่าสนใจ เมื่อ
สอนจบจะใหส้ื่อแก่เพื่อนร่วมงานไปใช้สอน
ต่อไปในเนื้อหาท่ีเหมาะสม 

11 ออกแบบการจัดการเรียนรู้ใช้วิธีการบรรยาย แต่
มีการใช้เอกสารประกอบการเรียนและ
แบบฝึกหัดที่นักศึกษาจดัท าขึ้นเอง เรื่อง ต านาน
อินทขิล 

เกิดการพัฒนาความสามารถพัฒนาการ
ออกแบบเอกสารประกอบการเรียนและ
แบบฝึกหัด เรื่องต านานอินทขิล โดยใช้ QR 
Code มาประกอบร่วม ท าให้เป็นแบบอย่างแก่
เพื่อนร่วมงานน าไปประยุกต์ใช้การสอนของ
ตนเอง สอดคล้องกับข้อสนับสนุนดังนี้ 
 

“สามารถเป็นแบบอย่างการสอนได้ 
เพราะดิฉันรู้สึกว่า เมื่อมผีู้อื่นมาดกูารสอนของ
เราจะเป็นการพัฒนาการสอนของตนเองในทาง
ที่ดีขึ้น” 

นักศึกษา (2561) 

12 สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้และวางแผน
เพื่อพัฒนาตนเองอย่างมีระบบจากการรับฟัง
ความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงานแลว้น ามาใช้
ทบทวนในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของ
ตนเอง 

เริ่มท าความเข้าใจและออกแบบการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรุก แต่ยังไม่สอดคล้องกับชุมชนและ
การน าความรู้ไปใช้ในสถานการณจ์ริงได้ 
นักศึกษามีการพัฒนาความสามารถในการ
วางแผนเพื่อพัฒนาตนเอง โดยการปรับใช้
เอกสารประกอบการเรียนและแบบฝึกหัด เรื่อง 
ต านานอินทขิล โดยใช้ QR Code ของเพื่อน
ร่วมงาน และรับฟังข้อมูลย้อนกลบัและความ
คิดเห็นของเพื่อนร่วมงาน เพื่อน ามาใช้
พัฒนาการจัดการเรยีนรู้ให้สอดคลอ้งกับของ
ตนเอง 

13 สามารถวางแผน เป้าหมายที่ชัดเจนในการ
ปฏิบัติงานและแสดงออกถึงความมุ่งมั่นว่าจะ
ปฏิบัติงานได้บรรลผุลส าเร็จ เป็นผู้รับฟังข้อมูล
ย้อนกลับและความคดิเห็นของเพือ่นร่วมงานเพื่อ

เกิดการพัฒนาความสามารถในออกแบบการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกที่มีความหมายต่อผู้เรียน 
สอดคล้องความเป็นจริงเกี่ยวกับชุมชน และ
นักเรียนสามารถน าความรู้ไปใช้ในสถานการณ์
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กรณีศึกษา ช่วงที่ 1 ช่วงที่ 2 

น ามาใช้ทบทวนในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้
เสมอ 

จริงได้ รวมถึงโมเดลงานประดิษฐท์ี่ใช้ส าหรับ
เรียนรูเ้รื่อง วันเป็งปุ๊ด สามารถเปน็แบบอย่าง
ให้เพื่อนร่วมงานน าไปใช้ได้ในระดบัช้ันอ่ืน 
สอดคล้องกับข้อสนับสนุนดังนี ้

“น้องเค้าเป็นผู้สนับสนุนการในการ
พูดขอความช่วยเหลือ เพราะเป็นคนท่ีชอบพูด
ชอบเจรจา โดยเฉพาะการสอนแสดงบทบาท
สมมติ เล่าเรื่องตลก เด็กๆ ชอบ แล้วน้องเค้าก็
มั่นใจในการสอนของตัวเองมากขึน้เลย”  

ครูพี่เลีย้ง (2560) 

14 สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้และวางแผน
เพื่อพัฒนาตนเองอย่างมีระบบจากการรับฟัง
ความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงานแลว้น ามาใช้
ทบทวนในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของ
ตนเอง เริ่มท าความเข้าใจและออกแบบการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก แต่ยังไม่สอดคล้องกับชุมชน
และการน าความรู้ไปใช้ในสถานการณ์จริง 

เกิดการพัฒนาความสามารถออกแบบการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกมากข้ึน เน้นกระบวนการ
ท างานเป็นกลุ่ม และกิจกรรมที่ลงมือปฏิบัติจริง 
แต่ยังคงแสดงบทบาทผูร้่วมคิดในฐานะสมาชิก
กลุ่ม แต่จะเป็นบทบาทในการปฏบิัติตาม
มากกว่า สอดคล้องกับข้อสนับสนนุดังน้ี 

“ไม่สามารถบรูณาการได้มากเท่า
เพื่อน แต่ก็จะพยายามเช่ือมโยงไดบ้้าง เมื่อเจอ
ข้อสอบ O-Net ที่มีข้อค าถามเกี่ยวข้อง”  

นักศึกษา (2560) 

 
 

2.2 ผลการศึกษาระดับภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู 
ผลการศึกษาระดับภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู หลังการใช้กระบวนการเสริมสร้างภาวะ

ครูผู้น าของนักศึกษาครูที่พัฒนาขึ้น นักศึกษาครูมีระดับภาวะครูผู้น าเปลี่ยนแปลง ดังรายละเอียด 
ต่อไปนี้ 
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ตาราง 4.5 ผลการเปลี่ยนแปลงระดับภาวะผู้น าของนักศึกษาครู 

ระดับภาวะครูผู้น า 
จ านวน (คน) การเปลี่ยนแปลง 

ระดับภาวะครูผู้น า  
ร้อยละ 

ช่วงที่ 1 ช่วงที่ 2 

มากที่สุด 0 1 1   7.14 
มาก 2 9 7 50.00 

ปานกลาง 8 2 6 42.86 
น้อย 3 2 1 7.14 

น้อยที่สุด 1 0 1 7.14 
รวม 14 14   

 
จากตาราง 4.5 ผลการเปลี่ยนแปลงระดับภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู พบว่า นักศึกษา

เกิดการเปลี่ยนแปลงมากที่สุด ในระดับมากจ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 50 รองลงมา คือ ระดับ 
ปานกลาง จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 42.86 และระดับมากที่สุด ระดับน้อย และระดับน้อยที่สุด 
เกิดการเปลี่ยนแปลงที่เท่ากัน จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 7.14 

 
 

ตาราง 4.6 ผลการเปลี่ยนแปลงระดับภาวะผู้น าของนักศึกษาครูจ าแนกตามช่วงการเปลี่ยนแปลง 
ระดับภาวะครูผู้น า ช่วงที่ 2  

ช่วงที่ 1  มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 
มากที่สุด      

มาก 1 (7.14%) 1 (7.14%)    
ปานกลาง    8 (57.14%)    

น้อย   2 (14.29%) 1 (7.14%)  

น้อยที่สุด      

 
จากตาราง 4.6 ผลการเปลี่ยนแปลงระดับภาวะผู้น าของนักศึกษาครูจ าแนกตามระดับ 

พบว่า นักศึกษาเกิดการเปลี่ยนแปลงมากที่สุด จากระดับปานกลางไประดับมาก จ านวน 8 คน คิดเป็น
ร้อยละ 57.14 รองลงมาเกิดการเปลี่ยนแปลง จากระดับน้อยไประดับปานกลาง จ านวน 2 คน คิดเป็น
ร้อยละ 14.29 คงท่ีในระดับน้อยและระดับมาก คิดเป็นร้อยละ 7.14 อย่างละ 1 คน และเกิดการ
เปลี่ยนแปลงจากระดับมากไประดับมากท่ีสุด จ านวน 1 คน  คิดเป็นร้อยละ 7.14  

 
ระดับภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูตามองค์ประกอบภาพรวม แสดงผลได้ดังต่อไปนี้ 
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ตาราง 4.7 ผลระดับภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูในภาพรวม 

ภาวะครูผู้น า 
คะแนน 

เต็ม 

ช่วงที่ 1 ช่วงที่ 2 
คะแนน
ที่ได้ 𝑿̅ S.D ร้อยละ แปลผล 

คะแนน 
ที่ได้ 𝑿̅ S.D ร้อยละ แปลผล 

1. ด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล            
 1.1 การร่วมมือ 1120 776 55.45 10.26 69.29 น้อย 850 60.71 6.38 75.89 ปานกลาง 

 1.2 การพัฒนาตนเอง 1400 1020 72.86 8.94 72.86 ปานกลาง 1167 83.36 8.07 83.36 มาก 

รวม 2520 1796   71.27 ปานกลาง 2017   80.04 มาก 

2. ด้านทักษะ            

 2.1 การสื่อสาร 1400 947 67.64 7.54 67.64 น้อย 1107 79.07 7.45 79.07 ปานกลาง 

 2.2 การปฏิบัติการสอน 1120 839 74.91 8.57 74.91 ปานกลาง 928 66.29 7.51 82.86 มาก 

รวม 2520 1786   70.87 ปานกลาง 2035   80.75 มาก 

รวมทั้งหมด 5040 3582   71.07 ปานกลาง 4052   80.40 มาก 

 
จากตาราง 4.7 ผลระดับภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูในภาพรวม พบว่า หลังใช้

กระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูที่พัฒนาขึ้น นักศึกษาครูมีภาวะครูผู้น าสูงขึ้นจาก
ระดับปานกลาง (ร้อยละ 71.07) เป็นระดับมาก (ร้อยละ 80.40) โดยมีภาวะครูผู้น าด้านคุณลักษณะ
ส่วนบุคคลสูงขึ้นจากระดับปานกลาง (ร้อยละ 71.27) เป็นระดับมาก (ร้อยละ 80.04) ทั้งการร่วมมือ
สูงขึ้นจากระดับน้อย (ร้อยละ 69.29) เป็นระดับปานกลาง (ร้อยละ 75.89) และการพัฒนาตนเอง
สูงขึ้นจากระดับปานกลาง (ร้อยละ 72.86) เป็นระดับมาก (ร้อยละ 83.36) และมีภาวะครูผู้น าด้าน
ทักษะสูงขึ้นจากระดับน้อย (ร้อยละ 70.87) เป็นระดับมาก (ร้อยละ 80.75) ทั้งทางการสื่อสารสูงขึ้น
และการปฏิบัติการสอนสูงขึ้น จากระดับน้อย (ร้อยละ 67.64) เป็นระดับปานกลาง (ร้อยละ79.07) 
และระดับปานกลาง (ร้อยละ 74.91) เป็นระดับมาก (ร้อยละ 82.86) ตามล าดับ 

 
ระดับภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูจ าแนกตามองค์ประกอบย่อย แสดงผลได้ดังต่อไปนี้ 
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ตาราง 4.8 ผลระดับภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล (การร่วมมือ) 

กรณีศึกษา คะแนนเต็ม 
ช่วงที่ 1 ช่วงที่ 2 ระดับ 

ภาวะครูผู้น า คะแนนที่ได้ ร้อยละ แปลผล คะแนนที่ได้ ร้อยละ แปลผล 
1 80 54 67.50 น้อย 60 75.00 ปานกลาง สูงขึ้น 
2 80 56 70.00 ปานกลาง 61 76.25 ปานกลาง คงที ่
3 80 56 70.00 ปานกลาง 63 78.75 ปานกลาง คงที ่
4 80 46 57.50 น้อยที่สุด 51 63.75 น้อย สูงขึ้น 
5 80 47 58.75 น้อยที่สุด 54 67.50 น้อย สูงขึ้น 
6 80 67 83.75 มาก 65 81.25 มาก คงที ่
7 80 60 75.00 ปานกลาง 64 80.00 มาก สูงขึ้น 
8 80 27 33.75 น้อยที่สุด 47 58.75 น้อยที่สุด คงที ่
9 80 66 82.50 มาก 65 81.25 มาก คงที ่
10 80 62 77.50 ปานกลาง 61 76.25 ปานกลาง คงที ่
11 80 64 80.00 มาก 72 90.00 มากที่สุด สูงขึ้น 
12 80 55 68.75 น้อย 60 75.00 ปานกลาง สูงขึ้น 
13 80 57 71.25 ปานกลาง 62 77.50 ปานกลาง คงที ่
14 80 59 73.75 ปานกลาง 65 81.25 มาก สูงขึ้น 
รวม 1120 776 69.29 น้อย 850 75.89 ปานกลาง สูงขึ้น 

 
 จากตาราง 4.8 พบว่า หลังใช้กระบวนการที่พัฒนาขึ้นภาวะครูผู้น าด้านคุณลักษณะส่วน

บุคคล ในส่วนการร่วมมือ มีระดับสูงขึ้น จากระดับน้อย (ร้อยละ 69.29) เป็นระดับปานกลาง (ร้อยละ 
75.89) เมื่อวิเคราะห์รายกรณีศึกษา พบว่า นักศึกษาครูมีภาวะครูผู้น าระดับสูงขึ้น จ านวน 7 คน และ
มีภาวะครูผู้น าระดับคงท่ีจ านวน 7 คน 

 
ตาราง 4.9 ผลระดับภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล (การพัฒนาตนเอง) 

กรณีศึกษา คะแนนเต็ม 
ช่วงที่ 1 ช่วงที่ 2 ระดับ 

ภาวะครูผู้น า คะแนนที่ได้ ร้อยละ แปลผล คะแนนที่ได้ ร้อยละ แปลผล 
1 100 76 76.00 ปานกลาง 83 83.00 มาก สูงขึ้น 
2 100 76 76.00 ปานกลาง 85 85.00 มาก สูงขึ้น 
3 100 75 75.00 ปานกลาง 85 85.00 มาก สูงขึ้น 
4 100 63 63.00 น้อย 73 73.00 ปานกลาง สูงขึ้น 
5 100 65 65.00 น้อย 74 74.00 ปานกลาง สูงขึ้น 
6 100 85 85.00 มาก 93 93.00 มากที่สุด สูงขึ้น 
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กรณีศึกษา คะแนนเต็ม 
ช่วงที่ 1 ช่วงที่ 2 ระดับ 

ภาวะครูผู้น า คะแนนที่ได้ ร้อยละ แปลผล คะแนนที่ได้ ร้อยละ แปลผล 
1 100 76 76.00 ปานกลาง 83 83.00 มาก สูงขึ้น 
7 100 76 76.00 ปานกลาง 87 87.00 มาก สูงขึ้น 
8 100 49 49.00 น้อยที่สุด 66 66.00 น้อย สูงขึ้น 
9 100 78 78.00 ปานกลาง 87 87.00 มาก สูงขึ้น 
10 100 77 77.00 ปานกลาง 86 86.00 มาก สูงขึ้น 
11 100 82 82.00 มาก 98 98.00 มากที่สุด สูงขึ้น 
12 100 72 72.00 ปานกลาง 82 82.00 มาก สูงขึ้น 
13 100 74 74.00 ปานกลาง 85 85.00 มาก สูงขึ้น 
14 100 72 72.00 ปานกลาง 83 83.00 มาก สูงขึ้น 

รวม 1400 1020 72.86 ปานกลาง 1167 83.36 มาก สูงขึ้น 
 
 

จากตาราง 4.9 พบว่า หลังใช้กระบวนการที่พัฒนาขึ้นภาวะครูผู้น าด้านคุณลักษณะส่วน
บุคคล ในส่วนการพัฒนาตนเอง มีระดับสูงขึ้น จากระดับปานกลาง (ร้อยละ 72.86) เป็นระดับมาก 
(ร้อยละ 83.36) เมื่อวิเคราะห์รายกรณีศึกษา พบว่า นักศึกษาครูมีภาวะครูผู้น าระดับสูงขึ้น จ านวน
ทั้งหมด 14 คน  

 
ตาราง 4.10 ผลระดับภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูด้านทักษะ (การสื่อสาร) 

กรณีศึกษา คะแนนเต็ม 
ช่วงที่ 1 ช่วงที่ 2 ระดับ 

ภาวะครูผู้น า คะแนนที่ได้ ร้อยละ แปลผล คะแนนที่ได้ ร้อยละ แปลผล 
1 100 67 67.00 น้อย 79 79.00 ปานกลาง สูงขึ้น 
2 100 66 66.00 น้อย 79 79.00 ปานกลาง สูงขึ้น 
3 100 71 71.00 ปานกลาง 81 81.00 มาก สูงขึ้น 
4 100 59 59.00 น้อยที่สุด 69 69.00 น้อย สูงขึ้น 
5 100 62 62.00 น้อย 72 72.00 ปานกลาง สูงขึ้น 
6 100 75 75.00 ปานกลาง 84 84.00 มาก สูงขึ้น 
7 100 75 75.00 ปานกลาง 87 87.00 มาก สูงขึ้น 
8 100 50 50.00 น้อยที่สุด 63 63.00 น้อย สูงขึ้น 
9 100 74 74.00 ปานกลาง 85 85.00 มาก สูงขึ้น 
10 100 71 71.00 ปานกลาง 78 78.00 ปานกลาง คงที ่
11 100 78 78.00 ปานกลาง 90 90.00 มากที่สุด สูงขึ้น 
12 100 63 63.00 น้อย 75 75.00 ปานกลาง สูงขึ้น 
13 100 65 65.00 น้อย 79 79.00 ปานกลาง สูงขึ้น 
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กรณีศึกษา คะแนนเต็ม 
ช่วงที่ 1 ช่วงที่ 2 ระดับ 

ภาวะครูผู้น า คะแนนที่ได้ ร้อยละ แปลผล คะแนนที่ได้ ร้อยละ แปลผล 
14 100 71 71.00 ปานกลาง 86 86.00 มาก สูงขึ้น 
รวม 1400 947 67.64 น้อย 1107 79.07 ปานกลาง สูงขึ้น 

 
จากตาราง 4.10 พบว่า หลังใช้กระบวนการที่พัฒนาขึ้นภาวะครูผู้น าด้านทักษะ ในส่วนการ

สื่อสารมีระดับสูงขึ้น จากระดับน้อย (ร้อยละ 67.64) เป็นระดับปานกลาง (ร้อยละ 79.07) เมื่อ
วิเคราะห์รายกรณีศึกษา พบว่า นักศึกษาครูมีภาวะครูผู้น าระดับสูงขึ้น จ านวน 13 คน และมีภาวะครู
ผู้น าระดับคงท่ีจ านวน 1 คน 

 
ตาราง 4.11 ผลระดับภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูด้านทักษะ (การปฏิบัติการสอน) 

กรณีศึกษา คะแนนเต็ม 
ช่วงที่ 1 ช่วงที่ 2 ระดับ 

ภาวะครูผู้น า คะแนนที่ได้ ร้อยละ แปลผล คะแนนที่ได้ ร้อยละ แปลผล 
1 80 63 78.75 ปานกลาง 67 83.75 มาก สูงขึ้น 
2 80 64 80.00 มาก 67 83.75 มาก คงที ่
3 80 63 78.75 ปานกลาง 66 82.50 มาก สูงขึ้น 
4 80 51 63.75 น้อย 55 68.75 น้อย คงที ่
5 80 50 62.50 น้อย 56 70.00 ปานกลาง สูงขึ้น 
6 80 70 87.50 มาก 76 95.00 มากที่สุด สูงขึ้น 
7 80 65 81.25 มาก 70 87.50 มาก คงที ่
8 80 38 47.50 น้อยที่สุด 51 63.75 น้อย สูงขึ้น 
9 80 63 78.75 ปานกลาง 72 90.00 มากท่ีสุด สูงขึ้น 
10 80 62 77.50 ปานกลาง 70 87.50 มาก สูงขึ้น 
11 80 70 87.50 มาก 76 95.00 มากที่สุด สูงขึ้น 
12 80 57 71.25 ปานกลาง 65 81.25 มาก สูงขึ้น 
13 80 63 78.75 ปานกลาง 70 87.50 มาก สูงขึ้น 
14 80 60 75.00 ปานกลาง 67 83.75 มาก สูงขึ้น 
รวม 1120 839 74.91 น้อย 928 82.86 ปานกลาง สูงขึ้น 

 
จากตาราง 4.11 พบว่า หลังใช้กระบวนการที่พัฒนาขึ้นภาวะครูผู้น าด้านทักษะ ในส่วนการ

ปฏิบัติการสอนมีระดับสูงขึ้น จากระดับน้อย (ร้อยละ 74.91) เป็นระดับปานกลาง (ร้อยละ 82.86) 
เมื่อวิเคราะห์รายกรณีศึกษา พบว่า นักศึกษาครูมีภาวะครูผู้น าระดับสูงขึ้น จ านวน 11 คน และมี
ภาวะครูผู้น าระดับคงท่ีจ านวน 3 คน 
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ระดับภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูจ าแนกผลตามกรณีศึกษา  ดังต่อไปนี้ 
 

ตาราง 4.12 ผลระดับภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู กรณีศึกษา 1 
ภาวะครูผู้น า คะแนน

เต็ม 
ช่วงที่ 1 ช่วงที่ 2 

ระดับ 
องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย คะแนนที่ได้ ร้อยละ แปลผล คะแนนที่ได้ ร้อยละ แปลผล 
ด้านคุณลักษณะ
ส่วนบุคคล 

การร่วมมือ 80 54 67.50 น้อย 60 75.00 ปานกลาง สูงขึ้น 
การพัฒนาตนเอง 100 76 76.00 ปานกลาง 83 83.00 มาก สูงขึ้น 

รวม 180 130 72.22 ปานกลาง 143 79.44 ปานกลาง คงที ่
ด้านทักษะ การสื่อสาร 100 67 67.00 น้อย 79 79.00 ปานกลาง สูงขึ้น 

การปฏิบัติการสอน 80 63 78.75 ปานกลาง 67 83.75 มาก สูงขึ้น 
 รวม 180 130 72.22 ปานกลาง 146 81.11 มาก สูงขึ้น 

รวมทั้งหมด 360 260 72.22 ปานกลาง 289 80.28 มาก สูงขึ้น 

 
จากตาราง 4.12 พบว่า หลังใช้กระบวนการที่พัฒนาขึ้น เมื่อพิจารณาในภาพรวม กรณีศึกษา 

1 มีภาวะครูผู้น าสูงขึ้นจากระดับปานกลาง (ร้อยละ 72.22) เป็นระดับมาก (ร้อยละ 80.28) เมื่อ
พิจารณาตามองค์ประกอบหลัก พบว่า ภาวะครูผู้น าด้านคุณลักษณะส่วนบุคคลมีระดับคงที่ และด้าน
ทักษะมีระดับสูงขึ้น แต่ทั้งนี้ เมื่อจ าแนกตามองค์ประกอบย่อย พบว่า ภาวะครูผู้น าด้านการร่วมมือ 
การพัฒนาตนเอง การสื่อสาร และการปฏิบัติการสอน มีระดับสูงขึ้น 

 
ตาราง 4.13 ผลระดับภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู กรณีศึกษา 2 

ภาวะครูผู้น า คะแนน
เต็ม 

ช่วงที่ 1 ช่วงที่ 2 
ระดับ 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย คะแนนที่ได้ ร้อยละ แปลผล คะแนนที่ได้ ร้อยละ แปลผล 
ด้านคุณลักษณะ
ส่วนบุคคล 

การร่วมมือ 80 56 70.00 ปานกลาง 61 76.25 ปานกลาง คงที ่
การพัฒนาตนเอง 100 76 76.00 ปานกลาง 85 85.00 มาก สูงขึ้น 

รวม 180 132 73.33 ปานกลาง 146 81.11 มาก คงที ่

ด้านทักษะ การสื่อสาร 100 71 71.00 ปานกลาง 81 81.00 มาก สูงขึ้น 
การปฏิบัติการสอน 80 64 80.00 มาก 67 83.75 มาก คงที ่

 รวม 180 135 75.00 ปานกลาง 148 82.22 มาก สูงขึ้น 

รวมทั้งหมด 360 267 74.17 ปานกลาง 294 81.67 มาก สูงขึ้น 

 
จากตาราง 4.13 พบว่า หลังใช้กระบวนการที่พัฒนาขึ้น เมื่อพิจารณาในภาพรวม กรณีศึกษา 

2 มีภาวะครูผู้น าสูงขึ้นจากระดับปานกลาง (ร้อยละ 74.17) เป็นระดับมาก (ร้อยละ 81.67) เมื่อ
พิจารณาตามองค์ประกอบหลัก พบว่า ภาวะครูผู้น าด้านคุณลักษณะส่วนบุคคลมีระดับคงที่ และด้าน
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ทักษะมีระดับสูงขึ้น แต่ทั้งนี้ เมื่อจ าแนกตามองค์ประกอบย่อย พบว่า ภาวะครูผู้น าด้านการร่วมมือ
และการปฏิบัติการสอนมีระดับคงท่ี การพัฒนาตนเอง และการสื่อสารมีระดับสูงขึ้น 
 

ตาราง 4.14 ผลระดับภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู กรณีศึกษา 3 
ภาวะครูผู้น า คะแนน

เต็ม 
ช่วงที่ 1 ช่วงที่ 2 

ระดับ 
องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย คะแนนที่ได้ ร้อยละ แปลผล คะแนนที่ได้ ร้อยละ แปลผล 
ด้านคุณลักษณะ
ส่วนบุคคล 

การร่วมมือ 80 56 70.00 ปานกลาง 63 78.75 ปานกลาง คงที ่
การพัฒนาตนเอง 100 75 75.00 ปานกลาง 85 85.00 มาก สูงขึ้น 

รวม 180 131 72.78 ปานกลาง 148 82.22 มาก สูงขึ้น 

ด้านทักษะ การสื่อสาร 100 71 71.00 ปานกลาง 81 81.00 มาก สูงขึ้น 
การปฏิบัติการสอน 80 63 78.75 ปานกลาง 66 82.50 มาก สูงขึ้น 

 รวม 180 134 74.44 ปานกลาง 147 81.67 มาก สูงขึ้น 
รวม 360 265 73.61 ปานกลาง 295 81.94 มาก สูงขึ้น 

 
จากตาราง 4.14 พบว่า หลังใช้กระบวนการที่พัฒนาขึ้น เมื่อพิจารณาในภาพรวม กรณีศึกษา 

3มีภาวะครูผู้น าสูงขึ้นจากระดับปานกลาง (ร้อยละ 73.61) เป็นระดับมาก (ร้อยละ 81.94) เมื่อ
พิจารณาตามองค์ประกอบหลัก พบว่า ภาวะครูผู้น าด้านคุณลักษณะส่วนบุคคลและด้านทักษะมี
ระดับสูงขึ้น แต่ทั้งนี้ เมื่อจ าแนกตามองค์ประกอบย่อย พบว่า ภาวะครูผู้น าด้านการร่วมมือมีระดับ
คงท่ี และการพัฒนาตนเอง การสื่อสาร และปฏิบัติการสอน มีระดับสูงขึ้น 

 
ตาราง 4.15 ผลระดับภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู กรณีศึกษา 4 

ภาวะครูผู้น า คะแนน
เต็ม 

ช่วงที่ 1 ช่วงที่ 2 
ระดับ 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย คะแนนที่ได้ ร้อยละ แปลผล คะแนนที่ได้ ร้อยละ แปลผล 
ด้านคุณลักษณะ
ส่วนบุคคล 

การร่วมมือ 80 46 57.50 น้อยที่สุด 51 63.75 น้อย สูงขึ้น 
การพัฒนาตนเอง 100 63 63.00 น้อย 73 73.00 ปานกลาง สูงขึ้น 

รวม 180 109 60.56 น้อย 124 68.89 น้อย คงที ่
ด้านทักษะ การสื่อสาร 100 59 59.00 น้อยที่สุด 69 69.00 น้อย สูงขึ้น 

การปฏิบัติการสอน 80 51 63.75 น้อย 55 68.75 น้อย คงที ่
 รวม 180 110 61.11 น้อย 124 68.89 น้อย คงที ่

รวม 360 219 60.83 น้อย 248 68.89 น้อย คงที ่
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จากตาราง 4.15 พบว่า หลังใช้กระบวนการที่พัฒนาขึ้น เมื่อพิจารณาในภาพรวม กรณีศึกษา 
4มีภาวะครูผู้น าระดับคงที่ (ร้อยละ 60.83 และ ร้อยละ 68.89 ตามล าดับ) เมื่อพิจารณาตาม
องค์ประกอบหลัก พบว่า ภาวะครูผู้น าด้านคุณลักษณะส่วนบุคคลและด้านทักษะมีระดับคงที่เช่นกัน 
เมื่อจ าแนกตามองค์ประกอบย่อย พบว่า ภาวะครูผู้น าด้านการร่วมมือ การพัฒนาตนเอง และ       
การสื่อสาร มีระดับสูงขึ้น ในส่วนด้านการปฏิบัติการสอนมีระดับคงท่ี 
 

ตาราง 4.16 ผลระดับภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู กรณีศึกษา 5 
ภาวะครูผู้น า คะแนน

เต็ม 
ช่วงที่ 1 ช่วงที่ 2 

ระดับ 
องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย คะแนนที่ได้ ร้อยละ แปลผล คะแนนที่ได้ ร้อยละ แปลผล 
ด้านคุณลักษณะ
ส่วนบุคคล 

การร่วมมือ 80 47 58.75 น้อยที่สุด 54 67.50 น้อย สูงขึ้น 
การพัฒนาตนเอง 100 65 65.00 น้อย 74 74.00 ปานกลาง สูงขึ้น 

รวม 180 112 62.22 น้อย 128 71.11 ปานกลาง สูงขึ้น 
ด้านทักษะ การสื่อสาร 100 62 62.00 น้อย 72 72.00 ปานกลาง สูงขึ้น 

การปฏิบัติการสอน 80 50 62.50 น้อย 56 70.00 ปานกลาง สูงขึ้น 
 รวม 180 112 62.22 น้อย 128 71.11 ปานกลาง สูงขึ้น 

รวม 360 224 62.22 น้อย 256 71.11 ปานกลาง สูงขึ้น 

 
จากตาราง 4.16 พบว่า หลังใช้กระบวนการที่พัฒนาขึ้น เมื่อพิจารณาในภาพรวมกรณีศึกษา 5 

มีภาวะครูผู้น าสูงขึ้นจากระดับน้อย (ร้อยละ 62.22) เป็นระดับปานกลาง (ร้อยละ 71.11) เมื่อพิจารณา
ตามองค์ประกอบหลัก พบว่า ภาวะครูผู้น าด้านคุณลักษณะส่วนบุคคลและด้านทักษะมีระดับสูงขึ้น 
รวมถึงเมื่อจ าแนกตามองค์ประกอบย่อย พบว่า ภาวะครูผู้น าด้านการร่วมมือ การพัฒนาตนเอง      
การสื่อสาร และปฏิบัติการสอน มีระดับสูงขึ้น 

 

ตาราง 4.17 ผลระดับภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู กรณีศึกษา 6 
ภาวะครูผู้น า คะแนน

เต็ม 
ช่วงที่ 1 ช่วงที่ 2 

ระดับ 
องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย คะแนนที่ได้ ร้อยละ แปลผล คะแนนที่ได้ ร้อยละ แปลผล 
ด้านคุณลักษณะ
ส่วนบุคคล 

การร่วมมือ 80 67 83.75 มาก 65 81.25 มาก คงที ่
การพัฒนาตนเอง 100 85 85.00 มาก 93 93.00 มากที่สุด สูงขึ้น 

รวม 180 152 84.44 มาก 158 87.78 มาก คงที ่
ด้านทักษะ การสื่อสาร 100 75 75.00 ปานกลาง 84 84.00 มาก สูงขึ้น 

การปฏิบัติการสอน 80 70 87.50 มาก 76 95.00 มากที่สุด สูงขึ้น 
 รวม 180 145 80.56 มาก 160 88.89 มาก คงที ่

รวม 360 297 82.50 มาก 318 88.33 มาก คงที ่
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จากตาราง 4.17 พบว่า หลังใช้กระบวนการที่พัฒนาขึ้น เมื่อพิจารณาในภาพรวมกรณีศึกษา 6 
มีภาวะครูผู้น าระดับคงที่  (ร้อยละ 82.50 และ ร้อยละ 88.33 ตามล าดับ) เมื่อพิจารณาตาม
องค์ประกอบหลัก พบว่า ภาวะครูผู้น าด้านคุณลักษณะส่วนบุคคลและด้านทักษะมีระดับคงที่เช่นกัน 
เมื่อจ าแนกตามองค์ประกอบย่อย พบว่า ภาวะครูผู้น าด้านการร่วมมือมีระดับคงที่ ส่วนในด้าน       
การพัฒนาตนเอง การสื่อสาร และการปฏิบัติการสอนมีระดับสูงขึ้น 
 

ตาราง 4.18 ผลระดับภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู กรณีศึกษา 7 
ภาวะครูผู้น า คะแนน

เต็ม 
ช่วงที่ 1 ช่วงที่ 2 

ระดับ 
องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย คะแนนที่ได้ ร้อยละ แปลผล คะแนนที่ได้ ร้อยละ แปลผล 
ด้านคุณลักษณะ
ส่วนบุคคล 

การร่วมมือ 80 60 75.00 ปานกลาง 64 80.00 มาก สูงขึ้น 
การพัฒนาตนเอง 100 76 76.00 ปานกลาง 87 87.00 มาก สูงขึ้น 

รวม 180 136 75.56 ปานกลาง 151 83.89 มาก สูงขึ้น 
ด้านทักษะ การสื่อสาร 100 75 75.00 ปานกลาง 87 87.00 มาก สูงขึ้น 

การปฏิบัติการสอน 80 65 81.25 มาก 70 87.50 มาก คงที ่
 รวม 180 140 77.78 ปานกลาง 157 87.22 มาก สูงขึ้น 

รวม 360 276 76.67 ปานกลาง 308 85.56 มาก สูงขึ้น 

 
จากตาราง 4.18 พบว่า หลังใช้กระบวนการที่พัฒนาขึ้น เมื่อพิจารณาในภาพรวมกรณีศึกษา 7 

มีภาวะครูผู้น าสูงขึ้นจากระดับปานกลาง (ร้อยละ 76.67) เป็นระดับมาก (ร้อยละ 85.56) เมื่อพิจารณา
ตามองค์ประกอบหลัก พบว่า ภาวะครูผู้น าด้านคุณลักษณะส่วนบุคคลและด้านทักษะมีระดับสูงขึ้น 
เมื่อจ าแนกตามองค์ประกอบย่อย พบว่า ภาวะครูผู้น าด้านการร่วมมือ การพัฒนาตนเอง และ        
การสื่อสาร มีระดับสูงขึ้น แต่ในส่วนการปฏิบัติการสอน มีระดับคงท่ี 

 

ตาราง 4.19 ผลระดับภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู กรณีศึกษา 8 
ภาวะครูผู้น า คะแนน

เต็ม 
ช่วงที่ 1 ช่วงที่ 2 

ระดับ 
องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย คะแนนที่ได้ ร้อยละ แปลผล คะแนนที่ได้ ร้อยละ แปลผล 
ด้านคุณลักษณะ
ส่วนบุคคล 

การร่วมมือ 80 27 33.75 น้อยที่สุด 47 58.75 น้อยที่สุด คงที ่
การพัฒนาตนเอง 100 49 49.00 น้อยที่สุด 66 66.00 น้อย สูงขึ้น 

รวม 180 76 42.22 น้อยที่สุด 113 62.78 น้อย สูงขึ้น 
ด้านทักษะ การสื่อสาร 100 50 50.00 น้อยที่สุด 63 63.00 น้อย สูงขึ้น 

การปฏิบัติการสอน 80 38 47.50 น้อยที่สุด 51 63.75 น้อย สูงขึ้น 
 รวม 180 88 48.89 น้อยที่สุด 114 63.33 น้อย สูงขึ้น 

รวม 360 164 45.56 น้อยที่สุด 227 63.06 น้อย สูงขึ้น 



 

157 
 

จากตาราง 4.19 พบว่า หลังใช้กระบวนการที่พัฒนาขึ้น เมื่อพิจารณาในภาพรวมกรณีศึกษา 8 
มีภาวะครูผู้น าสูงขึ้นจากระดับน้อยที่สุด (ร้อยละ 45.56) เป็นระดับน้อย (ร้อยละ 63.06) เมื่อพิจารณา
ตามองค์ประกอบหลัก พบว่า ภาวะครูผู้น าด้านคุณลักษณะส่วนบุคคลและด้านทักษะมีระดับสูงขึ้น 
เมื่อจ าแนกตามองค์ประกอบย่อย พบว่า ภาวะครูผู้น าด้านการพัฒนาตนเอง การสื่อสาร และ
ปฏิบัติการสอน มีระดับสูงขึ้น แต่ในส่วนด้านการร่วมมือ มีระดับคงท่ี 
 

ตาราง 4.20 ผลระดับภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู กรณีศึกษา 9 
ภาวะครูผู้น า คะแนน

เต็ม 
ช่วงที่ 1 ช่วงที่ 2 

ระดับ 
องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย คะแนนที่ได้ ร้อยละ แปลผล คะแนนที่ได้ ร้อยละ แปลผล 
ด้านคุณลักษณะ
ส่วนบุคคล 

การร่วมมือ 80 66 82.50 มาก 65 81.25 มาก คงที ่
การพัฒนาตนเอง 100 78 78.00 ปานกลาง 87 87.00 มาก สูงขึ้น 

รวม 180 144 80.00 มาก 152 84.44 มาก คงที ่
ด้านทักษะ การสื่อสาร 100 74 74.00 ปานกลาง 85 85.00 มาก สูงขึ้น 

การปฏิบัติการสอน 80 63 78.75 ปานกลาง 72 90.00 มากที่สุด สูงขึ้น 
 รวม 180 137 76.11 ปานกลาง 157 87.22 มาก สูงขึ้น 

รวม 360 281 78.06 ปานกลาง 309 85.83 มาก สูงขึ้น 

 
จากตาราง 4.20 พบว่า หลังใช้กระบวนการที่พัฒนาขึ้น เมื่อพิจารณาในภาพรวมกรณีศึกษา 9 

มีภาวะครูผู้น าสูงขึ้นจากระดับปานกลาง (ร้อยละ 78.06) เป็นระดับมาก (ร้อยละ 85.83) เมื่อพิจารณา
ตามองค์ประกอบหลัก พบว่า ภาวะครูผู้น าด้านคุณลักษณะส่วนบุคคลมีระดับคงที่ และด้านทักษะมี
ระดับสูงขึ้น เมื่อจ าแนกตามองค์ประกอบย่อย พบว่า ภาวะครูผู้น าด้านการพัฒนาตนเอง การสื่อสาร 
และปฏิบัติการสอน มีระดับสูงขึ้น แต่ในส่วนด้านการร่วมมือ มีระดับคงท่ี 

 

ตาราง 4.21 ผลระดับภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู กรณีศึกษา 10 
ภาวะครูผู้น า คะแนน

เต็ม 
ช่วงที่ 1 ช่วงที่ 2 

ระดับ 
องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย คะแนนที่ได้ ร้อยละ แปลผล คะแนนที่ได้ ร้อยละ แปลผล 
ด้านคุณลักษณะ
ส่วนบุคคล 

การร่วมมือ 80 62 77.50 ปานกลาง 61 76.25 ปานกลาง คงที ่
การพัฒนาตนเอง 100 77 77.00 ปานกลาง 86 86.00 มาก สูงขึ้น 

รวม 180 139 77.22 ปานกลาง 147 81.67 มาก สูงขึ้น 
ด้านทักษะ การสื่อสาร 100 71 71.00 ปานกลาง 78 78.00 ปานกลาง คงที ่

การปฏิบัติการสอน 80 62 77.50 ปานกลาง 70 87.50 มาก สูงขึ้น 
 รวม 180 133 73.89 ปานกลาง 148 82.22 มาก สูงขึ้น 

รวม 360 272 75.56 ปานกลาง 295 81.94 มาก สูงขึ้น 
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จากตาราง 4.21 พบว่า หลังใช้กระบวนการที่พัฒนาขึ้น เมื่อพิจารณาในภาพรวมกรณีศึกษา 10 
มีภาวะครูผู้น าสูงขึ้นจากระดับปานกลาง (ร้อยละ 75.56) เป็นระดับมาก (ร้อยละ 81.94) เมื่อพิจารณา
ตามองค์ประกอบหลัก พบว่า ภาวะครูผู้น าด้านคุณลักษณะส่วนบุคคลและด้านทักษะมีระดับสูงขึ้น เมื่อ
จ าแนกตามองค์ประกอบย่อย พบว่า ภาวะครูผู้น าด้านการพัฒนาตนเองและการปฏิบัติการสอน มี
ระดับสูงขึ้น แต่ในส่วนด้านการร่วมมือและการสื่อสาร มีระดับคงท่ี 

 
ตาราง 4.22 ผลระดับภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู กรณีศึกษา 11 

ภาวะครูผู้น า คะแนน
เต็ม 

ช่วงที่ 1 ช่วงที่ 2 
ระดับ 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย คะแนนที่ได้ ร้อยละ แปลผล คะแนนที่ได้ ร้อยละ แปลผล 
ด้านคุณลักษณะ
ส่วนบุคคล 

การร่วมมือ 80 64 80.00 มาก 72 90.00 มากที่สุด สูงขึ้น 
การพัฒนาตนเอง 100 82 82.00 มาก 98 98.00 มากที่สุด สูงขึ้น 

รวม 180 146 81.11 มาก 170 94.44 มากที่สุด สูงขึ้น 
ด้านทักษะ การสื่อสาร 100 78 78.00 ปานกลาง 90 90.00 มากที่สุด สูงขึ้น 

การปฏิบัติการสอน 80 70 87.50 มาก 76 95.00 มากที่สุด สูงขึ้น 
 รวม 180 148 82.22 มาก 166 92.22 มากที่สุด สูงขึ้น 

รวม 360 294 81.67 มาก 336 93.33 มากที่สุด สูงขึ้น 
 

จากตาราง 4.22 พบว่า หลังใช้กระบวนการที่พัฒนาขึ้น เมื่อพิจารณาในภาพรวมกรณีศึกษา 11 
มีภาวะครูผู้น าสูงขึ้นจากระดับมาก (ร้อยละ 81.67) เป็นระดับมากที่สุด (ร้อยละ 93.33) เมื่อพิจารณา
ตามองค์ประกอบหลัก พบว่า ภาวะครูผู้น าด้านคุณลักษณะส่วนบุคคลและด้านทักษะมีระดับสูงขึ้น เมื่อ
จ าแนกตามองค์ประกอบย่อย พบว่า ภาวะครูผู้น าด้านการร่วมมือ การพัฒนาตนเอง การสื่อสาร และ
ปฏิบัติการสอน มีระดับสูงขึ้น 

 
ตาราง 4.23 ผลระดับภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู กรณีศึกษา 12 

ภาวะครูผู้น า คะแนน
เต็ม 

ช่วงที่ 1 ช่วงที่ 2 
ระดับ 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย คะแนนที่ได้ ร้อยละ แปลผล คะแนนที่ได้ ร้อยละ แปลผล 
ด้านคุณลักษณะ
ส่วนบุคคล 

การร่วมมือ 80 55 68.75 น้อย 60 75.00 ปานกลาง สูงขึ้น 
การพัฒนาตนเอง 100 72 72.00 ปานกลาง 82 82.00 มาก สูงขึ้น 

รวม 180 127 70.56 ปานกลาง 142 78.89 ปานกลาง คงที ่
ด้านทักษะ การสื่อสาร 100 63 63.00 น้อย 75 75.00 ปานกลาง สูงขึ้น 

การปฏิบัติการสอน 80 57 71.25 ปานกลาง 65 81.25 มาก สูงขึ้น 
 รวม 180 120 66.67 น้อย 140 77.78 ปานกลาง สูงขึ้น 

รวม 360 247 68.61 น้อย 282 78.33 ปานกลาง สูงขึ้น 
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จากตาราง 4.23 พบว่า หลังใช้กระบวนการที่พัฒนาขึ้น เมื่อพิจารณาในภาพรวมกรณีศึกษา 12 
มีภาวะครูผู้น าสูงขึ้นจากระดับน้อย (ร้อยละ 68.81) เป็นระดับปานกลาง (ร้อยละ 78.33) เมื่อพิจารณา
ตามองค์ประกอบหลัก พบว่า ภาวะครูผู้น าด้านคุณลักษณะส่วนบุคคลมีระดับคงที่ และด้านทักษะมี
ระดับสูงขึ้น เมื่อจ าแนกตามองค์ประกอบย่อย พบว่า ภาวะครูผู้น าด้านการร่วมมือ การพัฒนาตนเอง       
การสื่อสาร และปฏิบัติการสอน มีระดับสูงขึ้น 
 

ตาราง 4.24 ผลระดับภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู กรณีศึกษา 13 
ภาวะครูผู้น า คะแนน

เต็ม 
ช่วงที่ 1 ช่วงที่ 2 

ระดับ 
องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย คะแนนที่ได้ ร้อยละ แปลผล คะแนนที่ได้ ร้อยละ แปลผล 
ด้านคุณลักษณะ
ส่วนบุคคล 

การร่วมมือ 80 57 71.25 ปานกลาง 62 77.50 ปานกลาง คงที ่
การพัฒนาตนเอง 100 74 74.00 ปานกลาง 85 85.00 มาก สูงขึ้น 

รวม 180 131 72.78 ปานกลาง 147 81.67 มาก สูงขึ้น 
ด้านทักษะ การสื่อสาร 100 65 65.00 น้อย 79 79.00 ปานกลาง สูงขึ้น 

การปฏิบัติการสอน 80 63 78.75 ปานกลาง 70 87.50 มาก สูงขึ้น 
 รวม 180 128 71.11 ปานกลาง 149 82.78 มาก สูงขึ้น 

รวม 360 259 71.94 ปานกลาง 296 82.22 มาก สูงขึ้น 

 
จากตาราง 4.24 พบว่า หลังใช้กระบวนการที่พัฒนาขึ้น เมื่อพิจารณาในภาพรวมกรณีศึกษา 13 

มีภาวะครูผู้น าสูงขึ้นจากระดับปานกลาง (ร้อยละ 71.94) เป็นระดับมาก (ร้อยละ 82.22) เมื่อพิจารณา
ตามองค์ประกอบหลัก พบว่า ภาวะครูผู้น าด้านคุณลักษณะส่วนบุคคลและด้านทักษะมีระดับสูงขึ้น เมื่อ
จ าแนกตามองค์ประกอบย่อย พบว่า ภาวะครูผู้น าด้านการพัฒนาตนเอง การสื่อสาร และการปฏิบัติการ
สอน มีระดับสูงขึ้น แต่ในส่วนด้านการร่วมมือ มีระดับคงท่ี 

 

ตาราง 4.25 ผลระดับภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู กรณีศึกษา 14 
ภาวะครูผู้น า คะแนน

เต็ม 
ช่วงที่ 1 ช่วงที่ 2 

ระดับ 
องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย คะแนนที่ได้ ร้อยละ แปลผล คะแนนที่ได้ ร้อยละ แปลผล 
ด้านคุณลักษณะ
ส่วนบุคคล 

การร่วมมือ 80 59 73.75 ปานกลาง 65 81.25 มาก สูงขึ้น 
การพัฒนาตนเอง 100 72 72.00 ปานกลาง 83 83.00 มาก สูงขึ้น 

รวม 180 131 72.78 ปานกลาง 148 82.22 มาก สูงขึ้น 
ด้านทักษะ การสื่อสาร 100 71 71.00 ปานกลาง 86 86.00 มาก สูงขึ้น 

การปฏิบัติการสอน 80 60 75.00 ปานกลาง 67 83.75 มาก สูงขึ้น 
 รวม 180 131 72.78 ปานกลาง 153 85.00 มาก สูงขึ้น 

รวม 360 262 72.78 ปานกลาง 301 83.61 มาก สูงขึ้น 
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จากตาราง 4.25 พบว่า หลังใช้กระบวนการที่พัฒนาขึ้น เมื่อพิจารณาในภาพรวมกรณีศึกษา 14 
มีภาวะครูผู้น าสูงขึ้นจากระดับปานกลาง (ร้อยละ 72.78) เป็นระดับมาก (ร้อยละ 83.61) เมื่อพิจารณา
ตามองค์ประกอบหลัก พบว่า ภาวะครูผู้น าด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล และด้านทักษะมีระดับสูงขึ้น เมื่อ
จ าแนกตามองค์ประกอบย่อย พบว่า ภาวะครูผู้น าด้านการร่วมมือ การพัฒนาตนเอง การสื่อสาร และ
ปฏิบัติการสอน มีระดับสูงขึ้น 
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บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

การวิจัยเรื่อง การพัฒนากระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูบนพ้ืนฐาน
ทฤษฎีการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงและแนวคิดการสืบสอบแบบร่วมมือ  มีวัตถุประสงค์ของการวิจัย
เพ่ือ 1) พัฒนากระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้สู่การ
เปลี่ยนแปลงและแนวคิดการสืบสอบแบบร่วมมือ 2) ศึกษาผลการใช้กระบวนการเสริมสร้างภาวะครู
ผู้น าของนักศึกษาครูบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงและแนวคิดการสืบสอบแบบร่วมมือที่
มีต่อการเปลี่ยนแปลงภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู  การวิจัยนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research 
and Development) โดยใช้กรณีศึกษา (Case Study) ซึ่งการด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 4 ระยะ 
คือ ระยะที่ 1 (Research 1: R1) การศึกษาและสังเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานเพ่ือใช้พัฒนากระบวนการ
สร้างเสริมภาวะครูผู้น า ระยะที่ 2 (Development 1: D1) การพัฒนากระบวนการเสริมสร้างภาวะครู
ผู้น าของนักศึกษาครูบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงและแนวคิดสืบสอบแบบร่วมมือ ระยะ
ที่ 3 (Research 2: R2) การทดลองใช้กระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูบนฐาน
ทฤษฎีการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงและแนวคิดสืบสอบแบบร่วมมือ และระยะที่ 4 (Development 
2: D2) การน าเสนอกระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้สู่การ
เปลี่ยนแปลงและแนวคิดสืบสอบแบบร่วมมือแบบสมบูรณ์  โดยใช้เวลาในการน ากระบวนการไปใช้   
1 ปีการศึกษา 
 
สรุปผลการวิจัย 
 

ผลการวิจัยสามารถสรุปได้ ดังนี้ 
 
1. ผลการพัฒนากระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู 

กระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้สู่การ
เปลี่ยนแปลงและแนวคิดการสืบสอบแบบร่วมมือ ประกอบด้วยส่วนส าคัญ 5 ประการ ได้แก่ หลักการ 
คือ 1) การเรียนรู้ของนักศึกษาครูเกิดขึ้น โดยการรวมกลุ่มเพ่ือการแสวงหาค าตอบหรือความรู้ จาก
การตั้งเป้าหมายให้สมาชิกนักศึกษาครูเกิดความสนใจในการปรับเปลี่ยนกรอบความคิดที่เคยยึดมั่น 
น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงกรอบแนวคิดใหม่  2) การให้นักศึกษาครูตระหนักถึงปัญหา ด้วยการใช้ค าถาม
เพ่ือการวิเคราะห์ การตีความ และการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ น าไปสู่การทบทวนกรอบความคิด
และความเชื่อ 3) การใช้ค าถามและการสนทนาเชิงเหตุผลให้นักศึกษาครูใคร่ครวญร่วมกัน เพ่ือ
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ตรวจสอบและทบทวนสถานการณ์ที่เป็นปัญหาน าไปสู่การวางแผน การออกแบบ ค้นหาข้อสรุปเพื่อใช้
เป็นแนวปฏิบัติใหม่ต่อไป และ 4) การให้นักศึกษาครูสะท้อนการเรียนรู้และประสบการณ์จากการลง
มือปฏิบัติที่เกิดขึ้น เป็นวงจรซ้ าๆ ผ่านการใคร่ครวญและการสานเสวนา น าไปสู่การปรับกรอบ
ความคิด มีวัตถุประสงค์เพ่ือเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูในระหว่างปฏิบัติงานวิชาชีพครู   
มีขั้นตอนของกระบวนการ 9 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 ก่อเกิดกลุ่ม ขั้นที่ 2 ตรวจสอบเพ่ือรับรู้ ขั้นที่ 3 ท า
ความเข้าใจประสบการณ์ ขั้นที่ 4 ค้นหาแนวทางปฏิบัติ ขั้นที่ 5 หาความรู้เพ่ือวางแผน ขั้นที่ 6 
ทดลองลงมือปฏิบัติ ขั้นที่ 7 ตรวจสอบประเมินผล ขั้นที่ 8 ออกแบบตัวตน และขั้นที่ 9 ตัดสินใจเพ่ือ
ยืนยัน มีระยะเวลาของกระบวนการทั้งสิ้น 20 สัปดาห์ โดยน ากระบวนการไปใช้สอดแทรก
กระบวนการนิเทศการปฏิบัติงานวิชาชีพครู และมีวิธีการประเมินภาวะครูผู้น า ออกเป็น 3 ช่วง
ระยะเวลา ได้แก่ ช่วงที่ 1 คือ ช่วงสัปดาห์ที่ 1-8 ช่วงที่ 2 คือ ช่วงสัปดาห์ที่ 9-16 และช่วงที่ 3 คือ 
ช่วงสัปดาห์ที่ 17-20   
 
2. ผลการใช้กระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้สู่การ
เปลี่ยนแปลงและแนวคิดการสืบสอบแบบร่วมมือที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงภาวะครูผู้น าของ
นักศึกษาครู 
 

2.1 ผลการศึกษาการเปลี่ยนแปลงภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู 
ผลการศึกษาการเปลี่ยนแปลงภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูหลังใช้กระบวนการ

เสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูที่พัฒนาขึ้น พบว่า นักศึกษาครูทั้ง 14 กรณีศึกษาเกิดการ
เปลี่ยนแปลงภาวะครูผู้น าด้านคุณลักษณะส่วนบุคคลทั้งการร่วมมือและการพัฒนาตนเอง และด้าน
ทักษะทั้งการสื่อสารและการปฏิบัติการสอน  

 
  2.2 ผลการศึกษาระดับภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู 

ผลการศึกษาระดับภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู พบว่า นักศึกษาครูเกิดการ
เปลี่ยนแปลงระดับภาวะผู้น ามาสู่ระดับมากเป็นจ านวนมากท่ีสุด คิดเป็นจ านวน 7 คน หรือร้อยละ 50  
รองลงมาคือ ระดับปานกลาง คิดเป็นจ านวน 6 คนหรือร้อยละ 42.86 และระดับมากท่ีสุด ระดับน้อย 
และระดับน้อยที่สุด มีการเปลี่ยนแปลงที่เท่ากันคือ ระดับละ 1 คนคิดเป็นร้อยละ 7.14 ในแต่ละระดับ 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 
 การอภิปรายผลการวิจัยเพ่ือพัฒนากระบวนการเสริมเสริมภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู
บนฐานทฤษฎีการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงและแนวคิดการสืบสอบแบบร่วมมือ มีประเด็น ดังนี้ 
 

1. ด้านกระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้
สู่การเปลี่ยนแปลงและแนวคิดการสืบสอบแบบร่วมมือ 

  กระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู ได้ด าเนินการพัฒนาขึ้นอย่าง
เป็นระบบด้วยรูปแบบการวิจัยและพัฒนาเพ่ือเสริมสร้างให้นักศึกษาครูมีภาวะผู้น าในระหว่างการ
ปฏิบัติการวิชาชีพ โดยแต่ละขั้นตอนของการพัฒนามีความสัมพันธ์สอดคล้องกัน เริ่มจากการศึกษา
และวิเคราะห์ข้อมูลจากสภาพปัญหาและความต้องการของนักศึกษาครูผู้ซึ่งฝึกปฏิบัติการวิชาชีพ 
พบว่า นักศึกษาไม่ได้แสดงภาวะครูผู้น าในระหว่างการปฏิบัติการวิชาชีพครู และไม่กล้าที่จะแนะน า
เพ่ือนหรือพูดคุยเพ่ือขอค าปรึกษาหาวิธีแก้ปัญหาร่วมกัน จากปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยเห็นว่าควร
เสริมสร้างภาวะครูผู้น าให้แก่นักศึกษาครู 

  กระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูนี้เป็นกระบวนการที่พัฒนามา
จากการผสานทฤษฎีการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง (Transformative Learning Theory) และแนวคิด
การสืบสอบแบบร่วมมือ (Collaborative Inquiry Concept) ซึ่งทฤษฎีการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง
เน้นการเปลี่ยนแปลงคุณลักษณะภายในตนที่อยู่บนพ้ืนฐานของการเปลี่ยนแปลงมุมมองและ
ประสบการณ์ การเรียนรู้เป็นผลมาจากการที่บุคคลเข้าใจในประสบการณ์เดิมที่บุคคลย้อนกลับไป
สังเกตหรือทบทวนสิ่งที่เกิดขึ้น และน าสิ่งที่เกิดขึ้นหรือประสบการณ์เดิมดังกล่าวกลับมาคิดพิจารณา
ไตร่ตรองร่วมกัน ท าให้เกิดความคิดรวบยอดหรือสมมติฐานต่างๆ ในสิ่งที่ผ่านมาและน าความคิดหรือ
สมมติฐานดังกล่าวไปทดลองหรือประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ใหม่ๆ อีกทั้งเป็นการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นใน
กระบวนการเรียนรู้เพ่ือสร้างความตระหนักรู้ถึงความจริง (Conscientization) ในสภาพสังคมที่
เป็นอยู่ของบุคคลผ่านการวิเคราะห์จากปัญหาที่เกิดขึ้นของบุคคล (Action reflection) และการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ (Intersubjectivity) รวมถึงการก าหนดเป้าหมายร่วมกันในการค้นหาความ
จริง (Co-intentionally) ซึ่งสอดคล้องกับ Habermas (1971, อ้างใน พงศ์รัชต์ธวัช วิวังสู, 2555) ที่
กล่าวว่า กระบวนการเรียนรู้ผู้ใหญ่มีอิทธิพลมาจากบริบททางสังคม (Social context) ของแต่ละ
บุคคล โดยการเรียนรู้บนพ้ืนฐานของแนวความคิดเกี่ยวกับความมีเหตุผล ( The concept of 
rational) ที่จ าเป็นจะต้องอาศัยกระบวนการสื่อสารประสบการณ์หรือการถกเถียงเชิงเหตุผล 
(Argumentation) เพ่ือน าบุคคลไปสู่การเปลี่ยนแปลงจากภายในซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ลักษณะ คือ การ
เ รี ยนรู้ เ พ่ื อ พัฒนาทั กษะ ( Technical: to learn a skill) การ เ รี ยนรู้ เ พ่ื อสร้ า งความ เข้ า ใจ 
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(Communicative: understand knowledge) และการเรียนรู้เพ่ือการหลุดพ้นหรือการเปลี่ยนแปลง
จากภายใน (Emancipatory: to bring about change) จากการมีปฏิสัมพันธ์ในการแลกเปลี่ยน
แบ่งปันถือว่าเป็นการใคร่ครวญอย่างมีวิจารณญาณเป็นหัวใจในกระบวนการของการปรับเปลี่ยนกรอบ
อ้างอิงหรือกระบวนทัศน์ และมีความส าคัญทั้งในกระบวนการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับการปฏิบัติ หรือ
การเรียนรู้เพ่ือแก้ปัญหา และการเรียนรู้เพ่ือการสื่อสาร การตีความ และแปลความหมายที่เกิดขึ้นใน
การสื่อสาร ซึ่งสอดคล้องกับ Marriem (2004) ได้กล่าวถึงลักษณะส าคัญของการใคร่ครวญอย่างมี
วิจารณญาณ ว่าเป็นการตรวจสอบสถานการณ์หรือการทบทวนสภาพการณ์ที่สร้างความไม่พึงพอใจ
และสถานการณ์ที่เป็นปัญหา (Content reflection) เป็นการตรวจสอบปัญหาและการหาแนวทาง
หรือทางเลือกในการแก้ไขปัญหาจากสภาพการณ์ท่ีเป็นจริงของบุคคล (Process reflection) และเป็น
การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ด้วยการสื่อสารระหว่างบุคคล การเสวนาหรือการอภิปรายหรือการ
ถกเถียงเชิงเหตุผล (Dialogue) เพ่ือท าความเข้าใจและค้นหาข้อสรุปของปัญหาที่จะน าไปสู่การหลุด
พ้นจากสภาพการณ์ที่เป็นปัญหาที่เป็นอยู่ของบุคคล (Critical reflection or Premise reflection) 

  กระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูยังผสานแนวคิดการสืบสอบ
แบบร่วมมือ (collaborative inquiry) เป็นกระบวนการสืบสอบแบบร่วมมือเป็นพ้ืนที่ที่บุคคลกลุ่ม
เล็กๆ มารวมตัวกันท ากิจกรรมภาคปฏิบัติสลับกับการไตร่ตรองสะท้อนคิดเพ่ือร่วมกันตอบค าถาม
ส าคัญ หรือแสวงหาความหมายใหม่ของเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ซึ่ง Bray, Lee, Smith & Yorks (2000) 
เป็นผู้พัฒนาวิธีการสนทนากลุ่มที่ “ไร้ผู้น า” โดยมีวัฒนธรรมการเรียนรู้เป็นกลุ่ม (Group learning) 
ในฐานะของการมีแนวคิดร่วมกัน หรือเป็นวิธีการที่ใช้แนวปฏิบัติความเป็นผู้น าร่วม ( Shared 
collective leadership) ด้วยการมองว่าภาวะผู้น าเป็นสภาวะที่ฝังอยู่ในตัวบุคคลใดบุคคลหนึ่ง การ
สืบสอบแบบร่วมมือนั้นด าเนินไปได้ภายใต้สภาวะของความเป็นผู้น าร่วมซึ่งจะมีการกระจายหน้าที่ของ
ผู้น าระหว่างสมาชิกในกลุ่ม  

  การผสานทฤษฎีการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงและแนวคิดการสืบสอบแบบร่วมมือ   
ที่กล่าวมา ลักษณะของกระบวนการเสริมสร้ างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูที่พัฒนาขึ้นเป็น
กระบวนการที่น าไปสอดแทรกในกระบวนการนิเทศการฝึกปฏิบัติการวิชาชีพครู เพ่ือให้นักศึกษาครู
เกิดภาวะครูผู้น าทางด้านคุณลักษณะส่วนบุคคลทั้งการมีส่วนร่วมและการพัฒนาตนเอง และด้าน
ทักษะทั้งการสื่อสารและการปฏิบัติการสอน ผ่าน 9 ขั้นตอน แต่ละขั้นตอนของการเสริมสร้างภาวะครู
ผู้น ามีความสอดคล้องสัมพันธ์กันเพ่ือการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าให้แก่ผู้เรียนไปตามล าดับ  

เริ่มตั้งแตข่ั้นก่อเกิดกลุ่ม ขั้นตรวจสอบเพื่อรับรู้ และขั้นท าความเข้าใจประสบการณ์ 
เป็นการรับรู้สถานการณ์ภายในและภายนอกของบุคคลที่น าไปสู่ความต้องการการเปลี่ยนแปลง โดย
การเรียนรู้จากการที่บุคคลรับรู้สถานการณ์หรือบริบทเฉพาะที่บุคคลต้องการเปลี่ยนแปลงหรือ
สภาพการณ์ของความไม่พึงพอใจจากข้อมูลข่าวสาร และการแลกเปลี่ยนประสบการณ์จากการสื่อสาร
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ระหว่างบุคคล เป็นการเริ่มสร้างกลุ่มสืบสอบแบบร่วมมือโดยการยินยอมของสมาชิกกลุ่ม และจัด
บริบททางกายภาพให้เหมาะสม เช่น ให้อิสระต่อการเลือกท่ีนั่ง ใช้ค าพูดเป็นกันเองเลี่ยงการใช้ภาษา
ทางวิชาการให้น้อยที่สุด ร่วมกันถามค าถามโดยทุกคนมีส่วนร่วมในการสนทนาอย่างเท่าเทียมกัน และ
การเคารพประสบการณ์ของกันและกัน เป็นต้น รวมถึงเป็นการท างานหรือแสวงหาความรู้ไปพร้อมกัน
มากกว่าการจัดกระท าไปที่ตัวบุคคล สมาชิกแต่ละคนเป็นผู้ช่วยในการสืบสอบหาความรู้ด้วยการสร้าง
ค าถามและร่วมกันออกแบบกระบวนการ ขั้นตอนข้างต้นส่งผลให้นักศึกษาครูเกิดการเปลี่ยนแปลง
ภาวะครูผู้น าด้านคุณลักษณะส่วนบุคคลในการร่วมกัน ซึ่งปรากฎจากการวิเคราะห์และอภิปรายผล
การประเมินกับเพ่ือนร่วมงานเพ่ือปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ของตนเอง และเกิดการเปลี่ยนแปลง
ภาวะครูผู้น าด้านทักษะในการสื่อสาร จากความสามารถในการแนะน า มีปฏิสัมพันธ์ และปฏิบัติต่อ
เพ่ือนร่วมงานด้วยความใส่ใจในความหลากหลายบริบทหรือวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน 

   ขั้นค้นหาแนวทางปฏิบัติ และขั้นหาความรู้เพ่ือวางแผน เป็นขั้นที่ให้มีส่วนร่วมใน
ประสบการณ์การส ารวจค าถาม ลงมือปฏิบัติและสื่อความหมายออกมา ซึ่งในขณะเดียวกันสมาชิกแต่
ละคนร่วมกันถ่ายทอดประสบการณ์ส่วนตัวเพ่ือช่วยกันสืบสอบหาความรู้ และร่วมท าความเข้าใจ 
ตลอดจนร่วมสร้างความหมายของกลุ่ม เป็นขั้นตอนของการสร้างเงื่อนไขในการเรียนรู้ของกลุ่ม เป็น
การยอมรับในการรวมกลุ่มเพ่ือการสืบสอบแบบร่วมมือ และปฏิบัติตามวงจรด้วยการซ้ าทวนและเกิด
การสะท้อนการเรียนรู้ขึ้น ขั้นตอนข้างต้นท าให้นักศึกษาครูเกิดการเปลี่ยนแปลงสู่ภาวะครูผู้น าด้าน
คุณลักษณะส่วนบุคคลในการร่วมกัน จากการมีความสามารถร่วมมือ สนับสนุน และช่วยเหลือเพ่ือน
ร่วมงานเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้  และเกิดการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาตนเอง ปรากฎจาก
ความสามารถในการคิดแก้ปัญหาเมื่อเผชิญหน้ากับอุปสรรคในการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณความเป็นครู รวมถึงการเสียสละประโยชน์และทุ่มเทก าลังของตนเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน  

  ขั้นลงมือปฏิบัติ และข้ันตรวจสอบประเมินผล เป็นขั้นการท าความเข้าใจ การตีความ 
การแปลความหมายและการหาข้อสรุปจากการประมวลประสบการณ์ของบุคคลเพ่ือพัฒนาเป็น
ทางเลือกในการเปลี่ยนแปลงของบุคคล โดยการใช้ค าถามสืบสอบ ค าถามที่ใช้ในการสืบสอบเป็น
ค าถามที่สมาชิกในกลุ่มมีความสนใจร่วมกัน มีความยืดหยุ่นน าไปสู่กระบวนการสืบสอบที่หลากหลาย 
ซึ่งสมาชิกต้องสามารถใช้ค าถามส ารวจสืบสอบเกี่ยวกับประสบการณ์ของตนเอง และประการที่สองคือ 
สมาชิกทุกคนที่เข้าร่วมกระบวนการสืบสอบต้องมีความสามารถเท่าเทียมกัน ขั้นตอนข้างต้นส่งผลให้
นักศึกษาเกิดการเปลี่ยนแปลงภาวะครูผู้น าด้านทักษะในการสื่อสาร จากการมีปฏิสัมพันธ์และปฏิบัติ
ต่อผู้เรียนด้วยความใส่ใจในความหลากหลายบริบทหรือวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน  และสามารถ
ตรวจสอบ ย้อนคิด และรับฟังข้อมูลย้อนกลับและความคิดเห็นของเพ่ือนร่วมงานเพ่ือน ามาใช้ทบทวน
ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ รวมทั้งสามารถเลือกช่องทางการสื่อสาร เข้าถึง และใช้ประโยชน์จาก
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สื่อและเทคโนโลยีต่างๆ ในการจัดการเรียนรู้   อีกทั้งเกิดการเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติการสอน จาก
การมีความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้อย่างมีระบบ ตั้งเป้าหมาย และวางแผนเพ่ือ
พัฒนาตนเอง ออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่มีความหมายต่อผู้เรียนสอดคล้องความเป็นจริง
เกี่ยวกับชุมชนและน าความรู้ไปใช้ในสถานการณ์จริง รวมถึงออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยการบูร
ณาการศาสตร์ต่างๆ โดยใช้บริบทเป็นฐานที่แตกต่างจากเดิมด้วยตนเอง 

  ขั้นออกแบบตัวตน เป็นขั้นตอนของการตอบค าถามในการสืบสอบ ซึ่งเป็น
กระบวนการวางแผนออกแบบไปสู่การปฏิบัติ เป็นการตัดสินใจและการทดลองปฏิบัติ ซึ่งเป็นขั้นตอน
ที่บุคคลตัดสินใจและทดลองปฏิบัติจากทางเลือกที่ผ่านกระบวนการกลั่นกรองมาแล้ว รวมถึงเป็นการ
สร้างความรู้ของกลุ่มด้วยการยึดถือและท าความเข้าใจความรู้จากประสบการณ์ของกลุ่ม เลือกวิธีการ
ตีความหมายประสบการณ์ การสร้างความรู้ โดยหลีกเลี่ยงการสร้างข้อต าหนิติเตียน ระวังความ
ขัดแย้งทางความคิดของกลุ่ม มีการตรวจสอบความถูกต้องของความรู้ที่ได้มา รวมถึงการสนับสนุนการ
สืบสอบแบบร่วมมืออย่างมีความหมาย ขั้นตอนข้างต้นส่งผลให้นักศึกษาเกิดการเปลี่ยนแปลงภาวะครู
ผู้น าด้านคุณลักษณะส่วนบุคคลในการร่วมมือ จากการสร้างความสัมพันธ์และแรงบันดาลใจให้เพ่ือน
ร่วมงานเกิดความตั้งใจที่จะพัฒนาตนเองและเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง และเกิดการเปลี่ยนแปลงใน
การพัฒนาตนเองจากการยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในชั้นเรียน และการศึกษาหาความรู้ให้
เข้าใจกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรู้ทั้งในปัจจุบันแนวโน้มในอนาคตเพ่ือใช้เป็นเหตุผล
ประกอบการตัดสินใจพัฒนาการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ประกอบกับเกิดการเปลี่ยนแปลงภาวะครู
ผู้น าด้านทักษะในการสื่อสาร จากการชื่นชมและยอมรับผลการจัดการเรียนรู้ของเพ่ือนร่วมงาน   

  ขั้นมุ่งมั่นตัดสินใจเพ่ือยืนยัน เป็นขั้นตอนการตรวจสอบและประเมินผลการทดลอง
ปฏิบัติ เป็นกระบวนการภายหลังจากที่บุคคลได้ทดลองปฏิบัติและพิจารณาแล้วเห็นว่าเหมาะสมและ
สอดคล้องกับสถานการณ์หรือบริบทที่เป็นจริงของตนเอง อีกทั้งเป็นการยืนยันและการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมและการกระท า เป็นขั้นตอนจากที่บุคคลได้รับผลสะท้อนที่ดีจากการทดลองปฏิบัติ การ
ตรวจสอบและประเมินผล โดยบุคคลจะยึดพฤติกรรมและการกระท าใหม่เป็นพฤติกรรมและการ
กระท าของตนเอง ขั้นตอนข้างต้นส่งผลให้นักศึกษาเกิดการเปลี่ยนแปลงภาวะครูผู้น าด้านคุณลักษณะ
ส่วนบุคคลในการร่วมมือ จากการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและ
ชุมชนในการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ และเกิดการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาตนเองจนสามารถเป็น
แบบอย่างทางการจัดการเรียนรู้และการสร้างนวัตกรรมการศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ผู้เรียนให้เพ่ือน
ร่วมงานได้ ประกอบกับเกิดการเปลี่ยนแปลงภาวะครูผู้น าด้านทักษะในการสื่อสาร จากการเชิญชวน
ผู้ปกครองและชุมชนร่วมมือเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ผู้เรียน และเกิดการเปลี่ยนแปลงในด้านการ
ปฏิบัติการสอนจากการสร้างและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ผู้เรียน 
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   ขั้นตอนทั้ง 9 ขั้น แสดงให้ เห็นถึงกระบวนการของภาวะผู้น าร่วม ( Shared 
Leadership) กระบวนการนี้เริ่มต้นขึ้นโดยผ่านการสนทนาแบบเปิดกว้างถึงความจ าเป็นต้องมีภาวะ
ผู้น าในกลุ่ม นักศึกษาแต่ละคนจะต้องยอมรับหน้าที่ในการมีส่วนร่วมเพ่ือปรับเปลี่ยนทิศทางของการ
สืบสอบหาความรู้ และต้องเปิดกว้างต่อข้อสงสัย แต่ละคนจะรักษาหน้าที่ของการมีส่วนร่วมอย่างเต็ม
ขั้นนี้ได้โดยผ่านการแสดงความคิดเห็นอย่างเปิดกว้างต่อการตัดสินใจ และจะสับเปลี่ยน/หมุนเวียน
บทบาทของผู้น าอยู่เสมอ โดยให้แต่ละคนสับเปลี่ยนหมุนเวียนท าหน้าที่ผู้น าในการประชุม กลุ่มจะต้อง
ตรวจสอบและรับผิดชอบต่อกระบวนการผู้สืบสอบแต่ละคนจะมีระดับการชี้น าและ/หรือการสั่งการใน
กลุ่มที่แตกต่างกันไป โดยมีเป้าหมายเพ่ือสร้างการมีส่วนร่วม กลุ่มจะต้องอาศัยอาจารย์นิเทศก์เพ่ือท า
ความเข้าใจถึงการสืบเสาะหาความรู้แบบพ่ึงพาก่อน เมื่อกลุ่มทราบว่าทุกคนมีส่วนร่วมในกลุ่มแล้ว ก็
จะมีประสบการณ์ในด้านการสืบสอบแบบร่วมมือ แน่นอนว่าเป้าหมายมีเพ่ือให้นักศึกษาทุกคนในกลุ่ม
รู้สึกสบายใจและไม่อึดอัดกับกระบวนการ และเพ่ือสร้างการเรียนรู้จากความแตกต่างของสมาชิกใน
กลุ่ม   

 
2. ด้านผลการใช้กระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูบนฐานทฤษฎีการ

เรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงและแนวคิดการสืบสอบแบบร่วมมือที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงภาวะครูผู้น า
ของนักศึกษาครู 

 ผลการใช้กระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู พบว่า นักศึกษาครูเกิด
การเปลี่ยนแปลงทั้งทางด้านคุณลักษณะและด้านทักษะ รวมถึงนักศึกษาเกิดการเปลี่ยนแปลงระดับ
ภาวะครูผู้น ามากที่สุด ในระดับมากจ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 50 รองลงมา คือ ระดับ ปานกลาง 
จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 42.86 และระดับมากที่สุด ระดับน้อย และระดับน้อยที่สุด เกิดการ
เปลี่ยนแปลงที่เท่ากัน จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 7.14 

 ผลจากการวิจัยสามารถอภิปรายผลเกี่ยวกับจุดเด่นส าคัญๆ ของกระบวนการเสริมสร้าง
ภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูที่พัฒนาขึ้นที่มีแนวโน้มท าให้ภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูเปลี่ยนแปลง
หลังจากใช้กระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าผ่านกระบวนการนิเทศการฝึกปฏิบัติการวิชาชีพครู ได้
ดังต่อไปนี้ 

 1) กระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูที่พัฒนาขึ้นมุ่งการแสดงออกของ
นักศึกษาในการร่วมกันท างานอย่างร่วมมือร่วมพลังน าไปสู่การเรียนรู้ ร่วมกัน โดยใช้อิทธิพลในการ
กระตุ้นชักจูงจากเพ่ือนร่วมงานให้เกิดการเปลี่ยนแปลง มีความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ และให้
ความร่วมมือร่วมพลังในการปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับ Aitken (2008) ที่กล่าวถึง
การแสดงออกถึงการเป็นบุคคลที่มีความคิดริเริ่มและเป็นบุคคลที่ผลักดันให้เกิดการปรับปรุงหรือ
เปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษา รวมถึงการสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีให้แก่ผู้เรียน ด้วยการแสวงหาความรู้
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จากการร่วมกันของเพ่ือนร่วมงานและการแบ่งปันประสบการณ์ร่วมกัน ประกอบกับ York-Barr & 
Duke, 2004; Sherrill (1999); Leeper, Tonneson & Williams (2010) ได้กล่าวสอดคล้องกันถึง
แนวทางการเตรียมพร้อมนักศึกษาครูสู่ “ภาวะครูผู้น า” เป็นสิ่งจ าเป็นในการพัฒนาให้เกิดขึ้นในตัว
นักศึกษาครูและเป็นการพัฒนาวิชาชีพด้วยการสร้างความตระหนักเกี่ยวกับครูสู่การเป็นผู้น า 
(Teacher as a leader) 

 2) กระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูที่พัฒนาขึ้น เป็นกิจกรรมที่
นักศึกษาครูได้วิเคราะห์ อภิปราย แสดงความคิดเห็น พร้อมกับแลกเปลี่ยนประสบการณ์ซึ่งกันและกัน 
มีการสรุปประเด็นส าคัญร่วมกัน และมีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง แสดงว่านักศึกษาได้ตระหนัก เห็น
คุณค่าและประโยชน์ของการพัฒนาตนเอง รวมทั้งน าสิ่งที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ไปปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
ภาวะครูผู้น าได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ Donaldson (2007 อ้างถึงใน Aitken, 2008) 
ที่กล่าวว่า การมีแนวทางในการปฏิบัติ (Practice) เป็นการกระท าเพ่ือตรวจสอบและการปรับปรุงการ
เรียนการสอนแนวคิดเรื่องแนวทางปฏิบัติเชื่อมโยงกับข้อเสนอแนะของนักศึกษาครูที่ว่า ภาวะครูผู้น า
เป็นผู้ซึ่งกล้าเสี่ยงเพ่ือที่จะเรียนรู้ ปฏิบัติ สร้างประสบการณ์ เพ่ือมีเทคนิค ทักษะ และกิจกรรมใหม่ๆ 
น าไปสู่การพัฒนาทักษะการสอน 
 3) กระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูที่พัฒนาขึ้น มุ่งเน้นความเข้าใจว่า
เป้าหมายของการเรียนการสอนคือ การกระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวกในชีวิตของผู้อ่ืน การ
ท างานร่วมกับเพ่ือนร่วมงานที่ต้องมีปฏิสัมพันธ์กัน ซึ่งนักศึกษาครูจะต้องเป็นผู้น าและเปลี่ยนแปลง
ผู้อ่ืนโดยผ่านการกระท าของตนเอง ซึ่ งสอดคล้องกับ Danielson (2005) และ Nathan (2011) ที่
กล่าวว่า กระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงประกอบด้วย 3 องค์ประกอบที่น าไปสู่
ความส าเร็จ องค์ประกอบแรกคือ ผู้น าจะต้องถูกปลูกฝังความภาคภูมิใจ ความศรัทธา และความ
เคารพ จะต้องมองเห็นสิ่งที่ส าคัญ มีความสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ให้ผู้อ่ืนเข้าใจได้ องค์ประกอบที่
สองคือ ผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะต้องได้รับมอบหมายหน้าที่โครงการต่างๆ ให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมและสร้าง
ประสบการณ์เรียนรู้เชิงบวก ให้ความสนใจต่อความต้องการของผู้ตามโดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ที่ดูเหมือน
จะถูกมองข้ามและปฏิบัติกับผู้อ่ืนด้วยความเคารพ และองค์ประกอบที่สามคือ ผู้น าการเปลี่ยนแปลง
จะต้องได้มีส่วนร่วมกับผู้อ่ืนโดยเสนอแนวคิดที่ท้าทายสถานะเดิมในปัจจุบันหรือท้าทายแนวคิดเดิมๆ 
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะต้องชี้น าแนวทางในการตรวจสอบปัญหาจากหลากหลายแง่มุมและให้ทาง
แก้ปัญหาในเชิงสร้างสรรค์แก่ผู้ตาม  

 4) กระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูที่พัฒนาขึ้น มุ่งเน้นการท าความ
เข้าใจของตนเองและผู้อ่ืนด้วยการสืบสอบและการสะท้อนคิด ซึ่งเป็นทักษะที่จ าเป็นส าหรับการเป็น
ครูผู้น า ซึ่งการสืบเสาะเป็นการศึกษาอย่างต่อเนื่อง การสะท้อนคิด และการวิเคราะห์แนวปฏิบัติการ
สอนของบุคคลและแนวปฏิบัติโดยรวม รวมไปถึงการส่งเสริมให้เกิดการตั้งค าถาม ตัวอย่างเช่น “เรา



 

169 
 

จะปรับปรุงแนวปฏิบัติของเราอย่างไร” กล่าวคือเป็นการใช้การสอบถามเพ่ือเรียนรู้เกี่ยวกับการสอน
และเป็นการทุ่มเทเวลาไปกับการวางแผนอย่างถี่ถ้วน การกระท าอย่างมีจิตส านึก การสังเกตได้อย่าง
เป็นระบบและการสะท้อนคิดอย่างระมัดระวังเกี่ยวกับแนวปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ หากปราศจาก
การสืบสอบครูผู้น าจะไม่สามารถผลักดันขีดจ ากัดด้านความสามารถของตนเองได้ การสืบสอบและ
การสะท้อนคิดเสมือนเป็นกลไกที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตและถือเป็นตัวแทนการเปลี่ยนแปลง 
ซึ่งสอดคล้องกับ Fullan (1995) และ Odell (1997) ที่กล่าวว่า “การมุ่งเน้นไปที่การสืบสอบนั้นไม่
เพียงแต่ครูผู้น าจะสามารถพ่ึงพางานวิจัยเพ่ือเพ่ิมพูนแนวปฏิบัติของตนเอง แต่ครูผู้น ายังจะต้อง
สะท้อนคิดและจะต้องสืบสอบเพ่ือที่จะสร้างการเปลี่ยนแปลงในบริบททางสังคมและหลักสูตรใน
โรงเรียนด้วย และครูผู้น าที่จะเรียนรู้ได้ดีที่สุดได้โดยการผ่านการศึกษา การปฏิบัติ และการสะท้อนคิด 
ตลอดจนผ่านการประสานงานร่วมกับครูคนอ่ืนและผ่านการพิจารณานักเรียนอย่างใกล้ชิด รวมถึง
ผลงานของนักเรียนด้วยการแบ่งปันสิ่งที่ครูมองเห็น 

 5) กระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูที่พัฒนาขึ้นสามารถเสริมสร้าง
ภาวะครูผู้น าได้ เป็นเพราะกลุ่มเพ่ือนร่วมงานซึ่งมีวัยใกล้เคียงกัน ย่อมมีมุมมอง ความคิด และทัศนคติ
ใกล้เคียงกัน ส่งผลให้นักศึกษาครูต่างมีความเข้าใจกัน สามารถให้ค าแนะน าจากปัญหาที่เคยประสบ
มาก่อน เช่น ปัญหาการควบคุมชั้นเรียน หรือแม้แต่การแนะน ากิจกรรมการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพที่ตนเองเคยใช้ ประกอบกับ ในการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ นักศึกษาได้แนวคิดใหม่ๆ 
ในการจัดการเรียนการสอน อีกท้ังค าชื่นชมจากเพ่ือนร่วมงาน ท าให้นักศึกษาปฏิบัติงานวิชาชีพครูเกิด
ความมั่นใจและสามารถน าความรู้ที่ค้นคว้าไปใช้ในชั้นเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เมื่อนักศึกษามี
ความเชื่อมั่นในการสอนของตนเอง จึงส่งผลทัศนคติทางบวกให้กับการเป็นครูที่ต้องใฝ่เรียนรู้และ
พัฒนาตนเองอยู่เสมอ ซึ่งเป็นคุณลักษณะของภาวะครูผู้น า ซึ่งสอดคล้องกับ Tricarico และ Hoppey 
(2013) ที่กล่าวว่า การตรวจสอบตนเองเป็นการสร้างความตระหนักให้กับครู เพ่ือมุ่งไปสู่เป้าหมายที่ได้
ตั้งไว้ นั่นคือการสร้างความเปลี่ยนแปลงที่ดีในห้องเรียนของตน ครูที่รู้จักการตรวจสอบตนเองจะรู้จัก
วางแผน แก้ไขข้อบกพร่อง และหาทางออกของปัญหานั้นอยู่เสมอ ส่งผลให้สามารถจัดการเรียนรู้ได้
อย่างสมบูรณ์ ยิ่งไปกว่านั้น ครูที่รู้จักการตรวจสอบตนเองอยู่เสมอจะเข้าถึงผู้เรียน บทเรียน และ
องค์ประกอบอ่ืนๆ ที่เกิดขึ้นในห้องเรียนได้ดีกว่า ถึงแม้จะเป็นครูที่ขาดประสบการณ์การสอน ก็ยัง
สามารถพัฒนาตนเองและใช้การประเมินตนเองเป็นแนวทางในการควบคุมการจัดการเรียนการสอน
ของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 6) ผลจากการวิจัยที่พบว่ามีการเปลี่ยนแปลงพัฒนาการภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู
มากขึ้น อาจเป็นเพราะว่าองค์ประกอบของภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู ได้จากการสังเคราะห์เอกสาร
ที่เกี่ยวข้องและการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ อีกทั้งกระบวนเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาที่
พัฒนาขึ้น มีองค์ประกอบของกระบวนการเสริมสร้างที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ 
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Donaldson (2007 อ้างถึงใน Aitken, 2008) ที่กล่าวว่า ภาวะของครูผู้น าจะยอมรับสิ่งที่แม้ว่าจะไม่
เห็นด้วย จากการพิจารณาถึงมูลเหตุและเป้าหมายซึ่งอยู่ภายใต้การเปลี่ยนแปลงและการปรับปรุง การ
มุ่งมั่นต่อเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของโรงเรียน เป็นสิ่งที่ส าคัญต่อภาวะครูผู้น าส าหรับนักศึกษาครู 
ซึ่งเกี่ยวข้องกับความปรารถนาจะท างานโดยมุ่งไปสู่การปรับปรุง การพัฒนา และเพ่ือแสวงหาโอกาส
ในการท าการเปลี่ยนแปลงเชิงบวก รวมไปถึงการให้ค าแนะน าเกี่ยวกับระบบการศึกษาเพ่ือการ
ปรับปรุงในอนาคต 
 
ข้อเสนอแนะ 

จากการพัฒนากระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้
สู่การเปลี่ยนแปลงและแนวคิดการสืบสอบแบบร่วมมือ ผู้วิจัยได้น าเสนอข้อเสนอแนะโดยแบ่งเป็น 2 
ส่วน คือ ส่วนที่ 1 เป็นการน าเสนอเกี่ยวกับข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ และส่วนที่ 2 เป็น
การน าเสนอเกี่ยวกับข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป มีรายละเอียดดังนี้ 

 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1. ผลจากการสังเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะภาวะครูผู้น า ท าให้ได้องค์ประกอบ
จ านวน 4 องค์ประกอบ ที่มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ สารสนเทศดังกล่าวเหมาะส าหรับผู้
ที่สนใจน าไปเป็นแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นการปฏิบัติจริง โดยสามารถน า
องค์ประกอบดังกล่าวไปประยุกต์เป็นแนวทางในการจัดท าแผนปฏิบัติ (action plan) ที่แสดง
โครงการหรือกิจกรรมสอดแทรกการเรียนการสอนต่อไป 

2. ก่อนน ากระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าไปใช้ อาจารย์นิเทศก์ควรเตรียมตัวในการ
เป็นกระบวนกรด าเนินการในกลุ่มโดยปราศจากการชี้น า ฝึกบทบาทการตั้งค าถามสืบสอบ เพื่อที่จะ
สามารถปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทได้อย่างเหมาะสม  

3. กระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น า สามารถน าไปปรับใช้กับนักศึกษาสาขาวิชาอ่ืนๆ 
โดยผู้น าไปใช้สามารถปรับสาระส าคัญให้เหมาะกับธรรมชาติของครูผู้น าในสาขาวิชานั้นๆ ตลอดจน
ผู้ใช้กระบวนการจะต้องรู้จักยืดหยุ่นระยะเวลาตามความเหมาะสม เพ่ือให้นักศึกษาครูได้มีโอกาส
พัฒนาตนเองให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างชัดเจน 

4. การน ากระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าไปใช้จะต้องก าหนดช่วงเวลาในการใช้แต่
ละข้ันตอนให้ชัดเจน เพ่ือในให้นักศึกษาปฏิบัติการวิชาชีพครูสามารถจัดการเวลาในแต่ละขั้นตอนได้ 
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ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. การวิจัยภาคสนามเป็นการวิจัยที่ผู้วิจัยต้องอาศัยการสังเกตเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนจาก

สภาพแวดล้อมความเป็นจริงในทุกมิติอย่างละเอียด ดังนั้นผู้วิจัยควรบันทึกเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง และสรุปประเด็นที่เป็นสาระส าคัญ เพ่ือน ามาอธิบายข้อค้นพบต่างๆ ได้ครบถ้วนทุก
องค์ประกอบของภาวะครูผู้น า 

2. กระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้สู่การ
เปลี่ยนแปลงและแนวคิดการสืบสอบแบบร่วมมือที่พัฒนาขึ้นนี้ ควรน ากระบวนการนี้ไปทดลองใช้กับ
นักศึกษาปฏิบัติการวิชาชีพครูสาขาวิชาอ่ืนๆ หรือครูประจ าการในโรงเรียน เพ่ือเป็นการทดลอง 
ตรวจสอบ ขยายผล และยืนยันผลการวิจัย รวมทั้งเพ่ือให้ได้ข้อค้นพบใหม่ที่ช่วยให้การน ากระบวนการ
ไปใช้เหมาะสมมากข้ึน และจะท าให้ได้สารสนเทศที่เป็นประโยชน์ในวงกว้าง 

3. ท าการศึกษาระยะยาวเพ่ือติดตามผล (follow up) เป็นรายบุคคลถึงคุณลักษณะ               
ภาวะครผูู้น า หลังจากท่ีจบการฝึกปฏิบัติการวิชาชีพครูเสร็จสิ้น จะท าให้ได้สารสนเทศที่แสดง
พัฒนาการของคุณลักษณะภาวะครผูู้น าเมื่อเป็นครูประจ าการได้ละเอียดมากยิ่งขึ้น 
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ผู้ทรงคุณวุฒิผู้ให้สัมภาษณ์ 
1. รองศาสตราจารย์วีณา  วโรตมะวิชญ   อาจารย์ประจ าสาขาวิชาประถมศึกษา  

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วชิรา เครือค าอ้าย  อาจารย์ประจ าสาขาวิชาประถมศึกษา  

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
3. ดร.ภาวิณี โสธายะเพ็ชร    อาจารย์ประจ าสาขาวิชาประถมศึกษา 
      คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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      วิทยาลัยครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิณสุดา สิริธรังศรี  อาจารย์ประจ าสาขาบริหารการศึกษา 
      วิทยาลัยครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต 
6. อาจารย์กตัญชลี ชินสมบูรณ์   ผู้อ านวยการโครงการโรงเรียนไทยสู่ความเป็นเลิศ 
7. ดร.กาญจน์นภัทร ปัญญาโกญ   โรงเรียนสาธิต (ฝ่ายประถม) มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  
8. คุณครูนารี หมื่นแจ่ม    โรงเรียนอนุบาลเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 
9. คุณครูณรงค์ฤทธิ์ อ่อนจันทร์   โรงเรียนวัดช่างเคี่ยน จังหวัดเชียงใหม่ 
 
 
ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพของกระบวนการฯ และเครื่องมือวิจัย 
อาจารย์นิเทศก์ 
1. รองศาสตราจารย์วีณา  วโรตมะวิชญ   อาจารย์ประจ าสาขาวิชาประถมศึกษา  

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วชิรา เครือค าอ้าย  อาจารย์ประจ าสาขาวิชาประถมศึกษา  

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
3. ดร.ภาวิณี โสธายะเพ็ชร    อาจารย์ประจ าสาขาวิชาประถมศึกษา 
      คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 
ครูพี่เลี้ยง 
1. ดร.กาญจน์นภัทร ปัญญาโกญ   โรงเรียนสาธิต (ฝ่ายประถม) มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  
2. คุณครูนารี หมื่นแจ่ม    โรงเรียนอนุบาลเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 
3. คุณครูณรงค์ฤทธิ์ อ่อนจันทร์   โรงเรียนวัดช่างเคี่ยน จังหวัดเชียงใหม่ 
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      วิทยาลัยครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต 
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แบบสอบถามความต้องการและความคาดหวังต่อภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู 
ตามบริบทการจัดการศึกษาในประเทศไทย 

 

เรียน ผู้เชี่ยวชาญ 

 ข้าพเจ้า นายสาววิชญา  ผิวค า นิสิตระดับปริญญาดุษฏีบัณฑิต สาขาหลักสูตรและการสอน ภาควิชา
หลักสูตรและการสอน คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ก าลังด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อประกอบ
การ การพัฒนากระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงและ
แนวคิดการสืบสอบแบบร่วมมือ 
 จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสอบถาม ที่มีคุณค่าและเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
กระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูเป็นอย่างยิ่ง ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
   

               ขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 
           วิชญา  ผิวค า 
 

ค าชี้แจง  แบบสอบถามฉบับนี้ประกอบด้วยองค์ประกอบของภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูทีไ่ด้จากการสังเคราะห์แนวคิด
จากต่างประเทศ จึงจ าเป็นต้องการปรับเปลี่ยนให้เหมาะกับบริบทของการจัดการศึกษาในประเทศไทย  ท่านโปรดพิจารณา
องค์ประกอบ โดยใส่  ตามความคิดเห็นของท่าน พร้อมท้ังให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อเป็นประโยชน์ในการปรับแก้ไข 
 

ภาวะครูผู้น าของนักศกึษาครู 

ความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับแก้ไข 
ให้เหมาะกับบริบทในประเทศไทย 

เห็
นด

้วย
 

ไม
่แน

ใ่จ
 

ไม
่เห็

นด
้วย

 

1) สร้างความเชื่อมั่นในทีมว่าปัญหาที่
เกิดขึ้นเป็นสิ่งท้าทายและเป็นโอกาสที่ดีท่ี
จะแก้ปัญหาร่วมกัน 

    

2) สร้างให้ทีมเกิดความต้องการหา
แนวทางใหม่มาแก้ปัญหาเพื่อหาขอ้สรุป
ใหม่ท่ีดีกว่าเดมิ 

    

3) สร้างวิธีการสื่อสารและการสนทนาใน
ทีมอย่างสร้างสรรค ์

    

4) มีวิธีการคิดและการแก้ปญัหาอย่างเป็น
ระบบเพื่อรเิริ่มการสอน 

    

http://www.google.co.th/url?url=http://www.tupsrb.ac.th/tupb/index.php?mod=preview_file&path=web/download&id=11&show_h=0&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=iCLMU4oDg5a4BIy-gvAN&ved=0CCEQ9QEwBg&sig2=Hr19nuhFXG2sJbYtz42NyA&usg=AFQjCNE4YomSP7koWrEaXVgC0Hnj2m_IkA
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ภาวะครูผู้น าของนักศกึษาครู 

ความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับแก้ไข 
ให้เหมาะกับบริบทในประเทศไทย 

เห็
นด

้วย
 

ไม
่แน

ใ่จ
 

ไม
่เห็

นด
้วย

 

5) มีวิธีการกระตุ้นให้กลุ่มร่วมแสดงความ
คิดเห็นและเหตุผล  

    

6) ใช้กลยุทธ์ส่งเสริมและเสรมิแรงให้ทีม
เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

    

7) มั่นใจในการแลกเปลีย่นความรู ้
ประสบการณ์ และมุมมองใหม่ๆ  ทาง
การศึกษา เพื่อน าไปปฏิบัติในช้ันเรียน 

    

8) เชื่อมั่นประสบการณ์ของตนเองและทีม
ว่าสามารถพัฒนาได ้

    

9) มึความกล้าเพื่อท่ีจะเรียนรู้ ริเริม่และ
เป็นแบบอย่างทางการสอน 

    

10) ท างานเป็นทีมเพื่อส่งเสริมและ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

    

11) สร้างเครือข่ายกับบุคลากรในโรงเรียน 
ผู้ปกครอง และชุมชน เพื่อส่งเสรมิการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน 

    

12) ปรับตัวให้ทันการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมและคาดการณ์อนาคต 

    

13)มีวิธีการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาตนเองและ
ปรับปรุงการสอนอย่างต่อเนื่อง 

    

14) ใช้ภาวะผู้น าผลักดันการเปลี่ยนแปลง
การสอนและการพัฒนาวิชาชีพ 

    

 
ข้อเสนอแนะอืน่ๆ เพ่ิมเติมเพ่ือเป็นประโยชน์ในการปรับแก้ไข 
........................................................................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................................................................... 
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แบบประเมินการมีภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู 
 
 

เรียน นิสติปฏิบตัิงานวิชาชีพครู 
 ข้าพเจ้า นายสาววิชญา  ผิวค า นิสิตระดับปริญญาดุษฏีบัณฑิต สาขาหลักสูตรและการสอน ภาควิชา
หลักสูตรและการสอน คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ก าลังด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อประกอบการ
ท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนากระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้สู่การ
เปลี่ยนแปลงและแนวคิดการสืบสอบแบบร่วมมือ 
 การเก็บข้อมูลวิจัยครั้งนี้มีความจ าเปน็ต้องขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบประเมิน ข้อมูลของ
ท่านที่กรุณาตอบอย่างตั้งใจจักเป็นสิ่งที่มีคุณค่าและเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนากระบวนการเสริมสร้างภาวะครูผู้น า
ของนักศึกษาครูเป็นอย่างยิ่ง ความคิดเห็นของแต่ละบุคคลจะไม่มีผลกระทบใดๆ เป็นรายบุคคล  ดังนั้นจึงขอความ
อนุเคราะห์พิจารณาแต่ละข้อค าถามอย่างละเอียด ให้ข้อมูลตามสภาพความเป็นจริง ณ ปัจจุบัน และโปรดตอบทุก
ข้อค าถาม  
 การด าเนินการเก็บข้อมูลมีความจ าเป็นต้องรวบรวมข้อมูลทั้งสิ้น 2 คร้ัง ดังนั้นจึงขอความกรุณาระบุ
ชื่อและนามสกุล เพื่อให้เห็นพัฒนาการตลอดช่วงระยะเวลาของการปฏิบัติงานวิชาชีพครู หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะ
ได้รับความกรุณาในการตอบแบบประเมินฉบับน้ี ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
   

           ขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมือ 
           วิชญา  ผิวค า 

 
       
  ค าชี้แจง 

 1. การเก็บรวบรวมข้อมูลจะมีทั้งหมดจ านวน 2 ครั้ง เพ่ือศึกษาพัฒนาการตลอดช่วงเวลาของการ
ปฏิบัติงานวิชาชีพครู ดังนั้น ผู้ตอบแบบสอบถามจ าเป็นต้องระบุ ชื่อ นามสกุล นกัศึกษา เพื่อใช้ใน 
การเช่ือมโยงในการวเิคราะห์ข้อมลู 

 2. แบบประเมินฉบับน้ีแบ่งออกเป็น 3 ตอน 
  ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไป  
  ตอนท่ี 2 การมีภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู    

  

http://www.google.co.th/url?url=http://www.tupsrb.ac.th/tupb/index.php?mod=preview_file&path=web/download&id=11&show_h=0&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=iCLMU4oDg5a4BIy-gvAN&ved=0CCEQ9QEwBg&sig2=Hr19nuhFXG2sJbYtz42NyA&usg=AFQjCNE4YomSP7koWrEaXVgC0Hnj2m_IkA
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แบบประเมินการมีภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครู 
 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
 

   กรณีประเมินตนเอง    
       ชื่อผู้ประเมิน............................................................................................................... ..................  

       ระดับชั้นที่สอน.......................................................... โรงเรียน............... ......................................          

 

   กรณีประเมินเพื่อนร่วมงาน / นักศึกษาครู 
       ชื่อผู้ถูกประเมิน............................................................................................................ ................  

       ระดับชั้นที่สอน.......................................................... โรงเรียน.....................................................          
    
  

ตอนที่ 2 การมีภาวะครูผู้น า 
ค าชี้แจง  โปรดตอบแบบวัดทุกข้อเพ่ือความสมบูรณ์ของข้อมูล โดยเลือกท าเครื่องหมาย  ลงใน
ช่องระดับการปฏิบัติที่ตรงกับข้อเท็จจริงมากท่ีสุด ซึ่งมีความหมายดังนี้ 
 
 

คะแนน ความหมาย             เกณฑ์การปฏิบัติ 
1 มีพฤติกรรมนั้นน้อยที่สุด การปฏิบัติน้อยท่ีสุด หรือไม่เคยปฏิบัติเลย 

(น้อยกว่า 20% ของเวลาหรือโอกาสที่มี) 
2 มีพฤติกรรมนั้นน้อย การปฏิบัตินานๆ ครั้ง หรือปฏิบัติบางครั้ง 

(ระหว่าง 20% ถึง 40% ของเวลาหรือโอกาสที่มี) 
3 มีพฤติกรรมนั้นปานกลาง การปฏิบัติครึ่งหนึ่งของเวลาทั้งหมด หรือปฏิบัติปานกลาง 

(ระหว่าง 41% ถึง 60% ของเวลาหรือโอกาสที่มี) 
4 มีพฤติกรรมนั้นมาก การปฏิบัติเกือบเป็นประจ า หรือปฏิบัติบ่อยมาก 

(ระหว่าง 61% ถึง 80% ของเวลาหรือโอกาสที่มี) 
5 มีพฤติกรรมนั้นมากที่สุด การปฏิบัติเป็นประจ า หรือปฏิบัติบ่อยที่สุด 

(มากกว่า 81% ของเวลาหรือโอกาสที่มี) 
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1. คุณลักษณะส่วนบุคคล 

    1.1 การร่วมมือ 
ข้อ รายการประเมิน ระดับปฎิบัติ 

1.1.1 วิเคราะห์และอภิปรายผลการประเมินกับเพื่อนร่วมงานเพื่อปรับปรุงการ
จัดการเรียนรู้ของตนเอง 

1 2 3 4 5 

 โปรดอธิบายเหตุการณ์ที่แสดงถึงการปฏิบัติ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1.2 ร่วมมือ สนับสนุน และช่วยเหลือเพื่อนร่วมงานเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 1 2 3 4 5 
 โปรดอธิบายเหตุการณ์ที่แสดงถึงการปฏิบัติ  
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ข้อ รายการประเมิน ระดับปฎิบัติ 
1.1.3 สร้างความสัมพันธ์และแรงบันดาลใจให้เพื่อนร่วมงานเกดิความตั้งใจที่จะ

พัฒนาตนเองและเรียนรูร้่วมกันอย่างต่อเนื่อง 
1 2 3 4 5 

 โปรดอธิบายเหตุการณ์ที่แสดงถึงการปฏิบัติ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1.4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือและความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชนในการ
สร้างบรรยากาศการเรียนรู ้

1 2 3 4 5 

 โปรดอธิบายเหตุการณ์ที่แสดงถึงการปฏิบัติ  
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  1.2 การพัฒนาตนเอง   

ข้อ รายการประเมิน ระดับปฎิบัติ 
1.2.1 คิดแก้ปัญหาเมื่อเผชิญหน้ากับอุปสรรคในการจัดการเรียนรู้อยา่งมีคณุธรรม 

จริยธรรม และจรรยาบรรณความเป็นคร ู
1 2 3 4 5 

 โปรดอธิบายเหตุการณ์ที่แสดงถึงการปฏิบัติ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1.2.2 เสียสละประโยชน์และทุ่มเทก าลังของตนเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 1 2 3 4 5 
 โปรดอธิบายเหตุการณ์ที่แสดงถึงการปฏิบัติ  
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ข้อ รายการประเมิน ระดับปฎิบัติ 
1.2.3 ศึกษาหาความรู้ใหเ้ข้าใจกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงในการจัดการเรยีนรู้ทั้งใน

ปัจจุบันแนวโน้มในอนาคตเพื่อใช้เป็นเหตุผลประกอบการตัดสินใจ
พัฒนาการจัดการเรยีนรู้อย่างต่อเนื่อง 

1 2 3 4 5 

 โปรดอธิบายเหตุการณ์ที่แสดงถึงการปฏิบัติ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.2.4 ยอมรับการเปลีย่นแปลงท่ีจะเกิดขึน้ในช้ันเรียน 1 2 3 4 5 
 โปรดอธิบายเหตุการณ์ที่แสดงถึงการปฏิบัติ  
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ข้อ รายการประเมิน ระดับปฎิบัติ 
1.2.5 เป็นแบบอย่างทางการจัดการเรยีนรู้และการสร้างนวัตกรรมการศึกษาเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เพือ่นร่วมงานได ้
1 2 3 4 5 

 โปรดอธิบายเหตุการณ์ที่แสดงถึงการปฏิบัติ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. ด้านทักษะ 
    2.1 การสื่อสาร 
2.1.1 แนะน า มีปฏสิัมพันธ์ และปฏิบัตติอ่ผู้เรียนและเพื่อนร่วมงานด้วยความใส่ใจ

ในความหลากหลายบริบทหรือวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน 
1 2 3 4 5 

 โปรดอธิบายเหตุการณ์ที่แสดงถึงการปฏิบัติ  
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ข้อ รายการประเมิน ระดับปฎิบัติ 
2.1.2 ช่ืนชมและยอมรับผลการจดัการเรยีนรู้ของเพื่อนร่วมงาน 1 2 3 4 5 
 โปรดอธิบายเหตุการณ์ที่แสดงถึงการปฏิบัติ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.1.3 เลือกช่องทางการสื่อสาร เข้าถึง และใช้ประโยชน์จากสื่อและเทคโนโลยี
ต่างๆ ในการจัดการเรียนรู ้

1 2 3 4 5 

 โปรดอธิบายเหตุการณ์ที่แสดงถึงการปฏิบัติ  
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ข้อ รายการประเมิน ระดับปฎิบัติ 
2.1.4 เชิญชวนผู้ปกครองและชุมชนร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรยีนรูผู้้เรยีน 1 2 3 4 5 
 โปรดอธิบายเหตุการณ์ที่แสดงถึงการปฏิบัติ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.1.5 ตรวจสอบ ย้อนคดิ และรับฟังข้อมูลย้อนกลบัและความคดิเห็นของเพื่อน
ร่วมงานเพื่อน ามาใช้ทบทวนในการพัฒนาการจัดการเรียนรู ้

1 2 3 4 5 

 โปรดอธิบายเหตุการณ์ที่แสดงถึงการปฏิบัติ  
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   2.2 การปฏิบัติการสอน 

ข้อ รายการประเมิน ระดับปฎิบัติ 
2.2.1 ออกแบบการจัดการเรียนรู้อย่างมรีะบบ ตั้งเป้าหมาย และวางแผนเพื่อ

พัฒนาตนเอง 
1 2 3 4 5 

 โปรดอธิบายเหตุการณ์ที่แสดงถึงการปฏิบัติ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.2.2 ออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่มีความหมายต่อผูเ้รียนสอดคล้องความ
เป็นจริงเกี่ยวกับชุมชนและน าความรู้ไปใช้ในสถานการณ์จริง 

1 2 3 4 5 

 โปรดอธิบายเหตุการณ์ที่แสดงถึงการปฏิบัติ  
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ข้อ รายการประเมิน ระดับปฎิบัติ 
2.2.3 ออกแบบกิจกรรมการเรยีนรู้ด้วยการบูรณาการศาสตร์ตา่งๆ โดยใช้บริบท

เป็นฐานท่ีแตกต่างจากเดิมด้วยตนเอง 
1 2 3 4 5 

 โปรดอธิบายเหตุการณ์ที่แสดงถึงการปฏิบัติ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2.2.4 สร้างและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ผูเ้รียน 1 2 3 4 5 
 โปรดอธิบายเหตุการณ์ที่แสดงถึงการปฏิบัติ  
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แบบสังเกตพฤตกิรรมการมีภาวะครูผู้น า ส าหรับอาจารย์นิเทศก์ 
 

แบบสังเกตฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของงานวิจัยเรื่อง การพัฒนากระบวนการเสริมสร้างภาวะครู
ผู้น าของนักศึกษาครูบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงและแนวคิดการสืบสอบแบบร่วมมือ 
บันทึกพฤติกรรมของนักศึกษาครูในการเข้าร่วมกระบวนการเสริมสร้างฯ และสังเกตการจัดการเรียน
การสอนในชั้นเรียน ตามประเด็นต่อไปนี้ 
 

ข้อมูลทั่วไปของนักศึกษาครู 
ชื่อผู้ถูกประเมิน............................................................................................................ ...........................  

ระดับชั้นที่สอน.................................................. โรงเรียน.................................................................. .....          
ประเด็นการสังเกตพฤติกรรมการมีภาวะครูผู้น า 

1. ด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล ประกอบด้วย  
 1.1 การร่วมมือ ได้แก่ 

 1) วิเคราะห์และอภิปรายผลการประเมินกับเพ่ือนร่วมงานเพ่ือปรับปรุงการจัดการ
เรียนรู้ของตนเอง 

2) ร่วมมือ สนับสนุน และช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงานเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
3) สร้างความสัมพันธ์และแรงบันดาลใจให้เพ่ือนร่วมงานเกิดความตั้งใจที่จะพัฒนา 

ตนเองและเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 
4) สร้างเครือข่ายความร่วมมือและความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชนในการสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้ 
 

 1.2 การพัฒนาตนเอง ได้แก่ 
1) คิดแก้ปัญหาเมื่อเผชิญหน้ากับอุปสรรคในการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณธรรม 

จริยธรรม และจรรยาบรรณความเป็นครู 
2) เสียสละประโยชน์และทุ่มเทก าลังของตนเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
3) ศึกษาหาความรู้ให้เข้าใจกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรู้ทั้งใน

ปัจจุบันแนวโน้มในอนาคตเพ่ือใช้เป็นเหตุผลประกอบการตัดสินใจพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

4) ยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในชั้นเรียน 
5) เป็นแบบอย่างทางการจัดการเรียนรู้และการสร้างนวัตกรรมการศึกษาเพ่ือ

พัฒนาการเรียนรู้ผู้เรียนให้เพ่ือนร่วมงานได้ 
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2. ด้านทักษะ ได้แก่  
 2.1 การสื่อสาร ได้แก่ 

1) แนะน า มีปฏิสัมพันธ์ และปฏิบัติต่อผู้เรียนและเพ่ือนร่วมงานด้วยความใส่ใจใน
ความหลากหลายบริบทหรือวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน 

2) ชื่นชมและยอมรับผลการจัดการเรียนรู้ของเพ่ือนร่วมงาน 
3) เลือกช่องทางการสื่อสาร เข้าถึง และใช้ประโยชน์จากสื่อและเทคโนโลยีต่างๆ 

ในการจัดการเรียนรู้ 
4) เชิญชวนผู้ปกครองและชุมชนร่วมมือเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ผู้เรียน 
5) ตรวจสอบ ย้อนคิด และรับฟังข้อมูลย้อนกลับและความคิดเห็นของเพ่ือน

ร่วมงานเพ่ือน ามาใช้ทบทวนในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
  

2.2 การปฏิบัติการสอน ได้แก ่
1) ออกแบบการจัดการเรียนรู้อย่างมีระบบ ตั้งเป้าหมาย และวางแผนเพื่อพัฒนา

ตนเอง 
2) ออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกท่ีมีความหมายต่อผู้เรียนสอดคล้องความเป็น

จริงเกี่ยวกับชุมชนและน าความรู้ไปใช้ในสถานการณ์จริง 
3) ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยการบูรณาการศาสตร์ต่างๆ โดยใช้บริบทเป็น

ฐานที่แตกต่างจากเดิมด้วยตนเอง 
4) สร้างและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ผู้เรียน 
 

 
............................................................................................................................. ................................... 
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แบบบันทึกการเรียนรู้ ส าหรับนักศึกษาปฏิบัติการวชิาชีพครู 
  

แบบบันทึกการเรียนรู้ฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของงานวิจัยเรื่อง การพัฒนากระบวนการเสริมสร้าง
ภาวะครูผู้น าของนักศึกษาครูบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงและแนวคิดการสืบสอบแบบ
ร่วมมือ ส าหรับ นักศึกษาครู บันทึกการเรียนรู้ในแต่ละครั้งของการนิเทศฯ 
 

บันทึกตามประเด็นดังต่อไปนี้  
1) นักศึกษาได้เรียนรู้อะไรบ้าง จากการเข้าร่วมสัมมนาระหว่างปฏิบัติงานวิชาชีพครู

และการได้รับการนิเทศรายบุคคลจากอาจารย์นิเทศก์ 
2) อะไรเป็นแนวทางที่ปฏิบัติได้ผลและไม่ได้ผล และมีทิศทางหรือแนวทางด าเนินการ

ต่ออย่างไรให้ถึงเป้าหมาย 
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แนวทางการสัมภาษณ์และสนทนากลุ่ม  
 
ประเด็นสัมภาษณ์ ส าหรับครูพี่เลี้ยง 

ค าถาม ในระหว่างการปฏิบัติการวิชาชีพครูของนักศึกษา ท่านเห็นการเปลี่ยนแปลงทางด้านต่อไปนี้

ของนักศึกษาหรือไม่ อย่างไร โปรดอธิบายเหตุการณ์ที่นักศึกษาแสดงถึงการปฏิบัติ 

1. ด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล ประกอบด้วย  
 1.1 การร่วมมือ ได้แก่ 

 1) วิเคราะห์และอภิปรายผลการประเมินกับเพ่ือนร่วมงานเพ่ือปรับปรุงการจัดการ
เรียนรู้ของตนเอง 

2) ร่วมมือ สนับสนุน และช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงานเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
3) สร้างความสัมพันธ์และแรงบันดาลใจให้เพ่ือนร่วมงานเกิดความตั้งใจที่จะพัฒนา 

ตนเองและเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 
4) สร้างเครือข่ายความร่วมมือและความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชนในการสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้ 
 

 1.2 การพัฒนาตนเอง ได้แก่ 
1) คิดแก้ปัญหาเมื่อเผชิญหน้ากับอุปสรรคในการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณธรรม 

จริยธรรม และจรรยาบรรณความเป็นครู 
2) เสียสละประโยชน์และทุ่มเทก าลังของตนเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
3) ศึกษาหาความรู้ให้เข้าใจกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรู้ทั้งใน

ปัจจุบันแนวโน้มในอนาคตเพ่ือใช้เป็นเหตุผลประกอบการตัดสินใจพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

4) ยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในชั้นเรียน 
5) เป็นแบบอย่างทางการจัดการเรียนรู้และการสร้างนวัตกรรมการศึกษาเพ่ือ

พัฒนาการเรียนรู้ผู้เรียนให้เพ่ือนร่วมงานได้ 
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2. ด้านทักษะ ได้แก่  
 2.1 การสื่อสาร ได้แก่ 

1) แนะน า มีปฏิสัมพันธ์ และปฏิบัติต่อผู้เรียนและเพ่ือนร่วมงานด้วยความใส่ใจใน
ความหลากหลายบริบทหรือวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน 

2) ชื่นชมและยอมรับผลการจัดการเรียนรู้ของเพ่ือนร่วมงาน 
3) เลือกช่องทางการสื่อสาร เข้าถึง และใช้ประโยชน์จากสื่อและเทคโนโลยีต่างๆ 

ในการจัดการเรียนรู้ 
4) เชิญชวนผู้ปกครองและชุมชนร่วมมือเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ผู้เรียน 
5) ตรวจสอบ ย้อนคิด และรับฟังข้อมูลย้อนกลับและความคิดเห็นของเพ่ือน

ร่วมงานเพ่ือน ามาใช้ทบทวนในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
  

2.2 การปฏิบัติการสอน ได้แก ่
1) ออกแบบการจัดการเรียนรู้อย่างมีระบบ ตั้งเป้าหมาย และวางแผนเพื่อพัฒนา

ตนเอง 
2) ออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกท่ีมีความหมายต่อผู้เรียนสอดคล้องความเป็น

จริงเกี่ยวกับชุมชนและน าความรู้ไปใช้ในสถานการณ์จริง 
3) ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยการบูรณาการศาสตร์ต่างๆ โดยใช้บริบทเป็น

ฐานที่แตกต่างจากเดิมด้วยตนเอง 
4) สร้างและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ผู้เรียน 
 

 
ประเด็นสนทนากลุ่ม ส าหรับนักเรียน 

1) นักศึกษาครูมีวิธีการสอนที่แตกต่างไปจากการสอนเดิมหรือไม่ อย่างไร 

2) นักศึกษาครูมีสื่อการสอนหรือวิธีการสอนที่หลากหลายหรือไม่ อย่างไร 

3) นักศึกษาครูให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการเรียนการสอนหรือไม่ อย่างไร 

 

............................................................................................................................. ................................ 
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ภาคผนวก ค 
จดหมายขอเชิญเป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย และขอเก็บข้อมูลวิจัย 
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ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ์ 

 
 นางสาววิชญา ผิวค า เกิดวันอังคารที่ 19 กุมภาพันธ์ 2528  ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญา
บัณฑิต สาขาวิชาประถมศึกษา (เกียรตินิยมอันดับ 1) คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เมื่อปี
การศึกษา 2550 และสาขาวิชารัฐประศาสนศาตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เมื่อปี 2551 
ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาวิจัยการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย เมื่อปีการศึกษา 2553 และส าเร็จการศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต สาขาหลักสูตร 
การสอน และเทคโนโลยีการเรียนรู้ แขนงวิชาประถมศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
เมื่อปีการศึกษา 2561  ได้เข้าศึกษาต่อระดับปริญญาดุษฏีบัณฑิต สาขาหลักสูตรและการสอน 
ภาควิชาหลักสูตรและการสอน คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในปีการศึกษา 2556 และ
ปัจจุบันเป็นอาจารย์ประจ าสาขาวิชาประถมศึกษา ภาควิชาหลักสูตร การสอน และการเรียนรู้ คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
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