
บทที 4

ว ิธ ีค ำน !เก ารว ิจ ัย

รุปแบบการวิจ ัย

ก าร ศ ึก ษ าค ร ังน ืเน ิ่น ก าร ศ ึก ษ าเช ิพ n a m  ( D e s c r ip t iv e  s tu d y ) โตอทำการ  

ศึกษาต้นทุนต่อหน่วยบริการของการตรวจทางห้องปภิบ ัต ิการและทางรังสีว ิน ิส ัย ศึกผุ้!]วอนอก

โรงพยาบาลจฟ ้าลงกรท ่เ (ศ ึก ภ!]ร) ทำการเก็บข้อมุลย้อนหลังในปีงบประมาai 2534
(1  ตุลาคม 2 5 3 3 -3 0  กันยายน 2534)รวม ระยะเวลาการศ ึกษ าท ั้งร ิ้น  1 ฐ

ระเบียบวิธีวิจัย

1 . เก็บข้อมุลจากแหล่งทุต ิยภูมิ ศ ึอรายงาน การเง ิน  ลถิติการใข้พ้ลตุ หลักรานการ 

เบิกนัลตุ ลมุดเบิกหัสืตุ สมุดMITชิค ่าใช ้'จ ่ายลาธารณปโภค และสถิติการใข้บริการในปีงบประมาเแ 

2534

2 . ข ้ฮม ุลบร ิการบางอย ่าง ที่ไม่ลมบุรพ ขาดรายละเอียดหริอไม่ม ิการเก็บบันทึกข้อมล 

นันๆ ต ้องทำการล่มเก ็บข ้อมลจากแหล่งข ้อม ุลปรมภูม ิท ี่Iก ิคในข่วงเวลาหน ิ่งไต ้แก ่ การล ัง เกต  

ช ั่วโมงการทำงานของแนทย จำนวนผุ้ป๋วย ปีลม วัลตุ น ํ้ายา ลารเคม ีท ี่ใข ้ในแต ่ละการทดลอบ  

ชั่งช ่วงเวลาท ี่เก ็บข ้อมลส ่วนน ี้ศ ึอ วันท่ี 1 พฤคจิกาอน -3 1  ธันวาคม 2534
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เ ค ร ิ ่ อ ง ม ี อ ท ิ ่ ใ ช ้ ไ น ก า ร ว ิ จ ั ย

1 .  น ข บ ฟ ่ อ ร ม ก า ร เ ก ็ บ ข ้ อ ม ุ ล

2 .  เ ค ร ี อ ง ไ ม โ ฅ ร ค อ ม ห ิ ว เ ต อ ร เ ก ็ บ ข ้ อ ม ล จ า ก แ ห ล ่ ง ข ้ อ ม ล ท ุ ต ิ ย ภ ม ิ  ร ว บ ร ว ม ข ้ อ ม ล  

แ ล ะ ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ข ้ อ ม ล  โ ด ย ใ ข ้ โ ป ร แ ก ร ม  d B a s e  1 1 1  p l u s  1 L o i u s  1 , 2 , 3

ว ิ ส ี ก า ร

ป ร ะ ก อ บ ไ ป ด ้ ว ย ข ั ้ น ต อ น ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร ว ิ จ ั ย  ด้งต ่ อ ไ ป น ี ้

1 .  ค ิ ก ษ า โ ค ร ง ล ร ้ า ง ร ะ บ บ ก า ร บ ร ิ ห า ร  ก า ร เ ง ิ น  ฟ ้ ล ต ุ แ ล ะ ก า ร ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร ข อ ง ค ิ ก ผ ุ ้ ป ว ย  

น อ ก  ,  แ ผ น ก เ ว ช ศ า ล ต ร ช ้ น ร ุ ต - ร ,  แ ผ น ก ร ั ง ส ี ว ิ ท ย า ล า ข า ร ั ง ส ี ว ิ น ิ จ ฉ ั ย  ค ิ ก ผ ุ ้ ป ว ย น อ ก  โ ร ง น ฮ า บ า ล  

จ ุ ฟ ้ า ล ง ก ร »

2 .  ร ว บ ร ว ม ข ้ อ ม ล ล ถ ิ ต ิ ค ่ า ใ ช ้ จ ่ า ย ป ี ง บ ป ร ะ ม า »  2 5 3 4  ( 1  ต ุ ล า ค ม  2 5 3 3  -

3 0  ก ั น ย า ย น  2 5 3 4 ) ข ้ อ ม ุ ล ฑ ื ่ ไ ม ่ ส ิ ม บ ร » จ ะ ท ำ ก า ร เ ก ็ บ ข ้ อ ม ล ไ ป ข ้ า ง ห น ้ า  ใ น ช ่ ว ง จ ั น ท ี ่  I  น เ ] ส จ ิ ก า ฮ น  

-  3 0  ธ ั น ว า ค ม  น . ศ .  2 5 3 4  แ ล ะ แ ย ก ป ร ะ เ ม ท ค ่ า ใ ช ้ จ ่ า ย ต า ม ล ั ก ษ » ะ ห น ่ ว ย ง า น

3 .  น ำ เ อ า ค ่ า ใ ช ้ จ ่ า ย ท ั ง ห ม ด ม า จ ั ด ร ป แ บ บ ใ ห ้ เ ก ็ น ร ะ บ บ  เ ห ิ อ ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ห า ด ้ น ท ุ น ต ่ อ  

ห น ่ ว ย ใ น ก า ร ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร ท า ง ห ้ อ ง ป เ บ ้ ต ิ ก า ร แ ล ะ ร ั ง ส ี ว ิ น ิ จ ฉ ั ย  ใ น ป ี ง บ ป ร ะ ม า »  2 5 3 4

4 .  เ ป ร ี ย บ เ ท ี ย บ ด ้ น ท ุ น ต ่ อ ห น ่ ว ย ท า ง ห ้ อ ง ป เ บ ้ ต ิ ก า ร ท ื ่ ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร ใ น เ ว ล า ร า ช ก า ร แ ล ะ

ก า ร ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร น อ ก เ ว ล า ร า ช ก า ร  ใ น ป ี ง บ ป ร ะ ม า »  2 5 3 4  ( 1  ต ุ ล า ค ม  2 5 3 3  - 3 0  ก ั น ย า ย น

2 5 3 4 )

5 .  ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ห า ร า ย ไ ด ้ แ ล ะ ก า ร ค ิ น ท ุ น  ( C o s t ,  R e c o v e r y )  ใ น ม ิ ต ิ ข อ ง ร า ย ร ั บ  

( R e v e n u e )  ข อ ง ก า ร ต ร ว จ ท า ง ห ้ อ ง ป เ บ ้ ต ิ ก า ร แ ล ะ ร ั ง ส ี ว ิ น ิ จ ฉ ั ย  ค ิ ก ผ ั ป ว ย น อ ก  โ ร ง น ย า บ า ล  

จ ุ ฟ ้ า ล ง ก ร » ( ค ิ ก  ม ป ร ) ป ี ง บ ป ร ะ ม า »  2 5 3 4 (  1  ต ุ ล า ค ม  2 5 3 3 - 3 0  ก ั น ย า ย น  2 5 3 4 )



56

ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด ข อ ง ข ั น ต อ น ใ น ก า ร ค ำ เ น ิ น ง า น ป ร ะ ก อ บ ไ ป ด ้ ว ย

1 .  จ ั ด แ บ ่ ง ห น ่ ว ย ง า น ต ้ น ท ุ น

ห น ่ ว ย ง า น ต ่ า ง ๆ ใ น อ ี ก ผ ั ใ ] ' ว อ น อ ก  โ ร ง พ ย า บ า ล จ ุ ห ้ า ล ง ก ร ท เ ( อ ี ก  ท ป ร ) จ ะ ถ ก แ บ ่ ง  

อ อ ก เ ก ็ น  3  ก ล ุ ่ ม  อ ี อ

1 . 1  ก ล ุ ่ ม ง า น ท ี ม ี ร ห ั ล น ำ ห น ้ า ต ้ ว ย  เ ล ข  แ ใ เ น  N o n - R e v e n u e  P r o d u c i n g  

C o s t  C e n t r e :  N R P C C  ห ม า ย ถ ี ง  ห น ่ ว ย ง า น ท ี ม ี ล ั ก ษ { น ะ ง า น ใ น ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร  ห ร ิ อ ล น ้ บ -  

ล ใ เ น ก า ร ป ฐ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง ห น ่ ว ย ง า น อ ื ่ น ๆ โ ด ย ม ี ไ ด ้ เ ร ี ย ก เ ก ็ บ ค ่ า บ ร ิ ก า ร จ า ก ผ ้ บ ่ ว ย โ ด ย ต ร ง  เ ช ่ น  ค ่ า ย  

บ ร ิ ห า ร ง า น ท ั ่ ว ไ ป  ค ่ า ย ก า ร พ ย า บ า ล ผ ั ใ ] ว อ น อ ก  ง า น โ ท ร ศ ั น ท ั ่  ง า น ก า ร เ ง ิ น แ ล ะ พ ฺ เ ข ื  ง า น  

ค อ ม พ ิ ว เ ต อ ร ์  เ ก ็ น ต ้ น

1 . 2  ก ล ุ ่ ม ง า น ท ื ่ ม ี ร ห ้ ล น ำ ห น ้ า ต ้ ว อ เ ล ข  2  เ ก ็ น  R e v e n u e  P r o d u c i n g  C a s t  

C e n t r e :  R P C C  ห ม า ฮ ถ ี ง  ห น ่ ว ย ง า น ท ี ม ี ห น ้ า ท ี ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร ท า ง ก า ร แ พ ท อ เ ฉ พ า ะ อ ย ่ า ง แ ก ่ ผ ุ ้ ป ๋ ว ร  โ ด ย  

เ ร ี ย ก เ ก ็ บ ค ่ า บ ร ิ ก า ร น ั ้ น ๆ จ า ก ผ ้ ป ว อ  เ ช ่ น  ง า น ร ั ง ล ี ว ิ น ิ จ ฉ ั ย  ง า น ข ั น ร ต ร  ง า น เ ท ล ั ช ก ร ร ม บ ร ิ ก า ร  

ง า น ห ้ อ ง ผ ่ า ต ั ด  เ ใ เ น ต ้ น

1 . 3  ก ล ุ ่ ม ง า น ท ี ม ี ร ห ้ ล น ำ ห น ้ า ต ้ ว ย  เ ล ข  3  เ ก ็ น  P a t i e n t  S e r v i c e  A r e a  :  

P S  ห ม า ย ถ ี ง  ห น ่ ว ย ง า น บ ร ิ ก า ร ผ ุ ้ บ ่ ว อ ไ ด ้ แ ก ่  ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร « ป ้ ว ย น อ ก  น ั ้ น ท ี ่  1 - 1 3  แ ล ะ ห อ  

ผ ุ ้ ใ ] ,ว อ ขันที ่  1 4 - 1 5  ใ น อ ี ก ผ ุ ้ บ ่ ว ย น อ ก  โ ร ง พ ย า บ า ล จ ุ ห ้ า ล ง ก ร ถ ่ เ

ก า ร อ ี ก ษ า น ี ้  อ ี ก ษ า ก า ร ต ร ว จ ท า ง ห ้ อ ง ป ฐ ิ บ ั ต ิ ก า ร แ ล ะ ก า ร ต ร ว จ ร ั ง ล ี ว ิ น ิ จ ฉ ั ย  ช ิ ่ ง อ ย ู ่ ใ น ส ่ ว น  

ข อ ง  R P C C  ( ต ้ น ท ุ น โ ด ย ต ร ง ) โ ด ย ไ ม ่ ม ี ก า ร น ำ ล ่ ว น ข อ ง  P S  เ ข ้ า ม า เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง  แต่จ ะ ร ว ม ร ่ ว น ข อ ง  

N R P C C  ท ี ่ จ ั ด ล ร ร ม า เ ข ้ า ไ ป ด ้ ว ย ( เ ใ เ น ต ้ น ท ุ น ,ท า ง อ ้ อ ม )

ล ำ ห ร ั บ ก า ร จ ั ด แ บ ่ ง ห น ่ ว ย ง า น ต ่ า ง ๆ ข อ ง อ ี ก ผ ุ ้ บ ่ ว อ น อ ก ข อ ง โ ร ง พ ย า บ า ล จ ุ ห ้ า ล ง ก ร ท ่ ( ไ ด ้  

จ ั ด แ บ ่ ง ต า ม ต า ร า ง ท ี ่  I  ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ห น ่ ว ย ต ้ น ท ุ น ท ั ้ ง ล ิ ้ น  3 8  ห น ่ ว ย ต ้ น ท ุ น
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ต า ร า ง ฑ ิ ่  4 .  i  น ส ต ง ห น ่ ว อ ง า น ค ํ น ค ุ น ข อ ง ส ั ก ร ุ ่ ท ) ว อ น อ ก โ ร ง น อ า บ า ล จ ห ั า ล ง ก ร ผ  ส ั ก ผ ํ ใ ) ว อ น อ ก

ร ห ั ส ช ื ่ อ ห น ่ ว ย ง า น ร ห ้ ล ช ื ่ อ ห น ่ ว ย ง า น

1 0 1 น ่ า ย บ ร ิ ห า ร ง า น ฑ ั ว ไ  i l 3 0 1 O . P . D . อ า ย ุ ร ก ร ร ม ท ั ่ ว ไ ป

1 0 2 ง า น ว ิ ข า ก า ร 3 0 2 0 . P . D . อ า ย ุ ร ก ร ร ม โ ร ค ผ ิ ว ห น ั ง

1 0 3 ง า น ก า ร เ ง ิ น แ ล ะ บ ั ฅ ู ' ช ี 3 0 3 0 . P . D . อ า ย ุ ร ก ร ร ม  1 ล น า « โ ร ค

1 0 4 ง า น ห ั ส ค ุ 3 0 4 O . P . D . ส ั ล ย ก ร ร ม

1 0 5 ง า น ซ ่ อ ม บ ำ ร ุ ง แ ล « ค ว บ ค ุ ม 3 0 5 O . P . D . ส ต ิ ก ร ร ม

ร ะ บ บ ใ น ส ั ก  ภ ป ร . 3 0 6 O . P . D . น ร ี เ ว ช

1 0 6 ง า น โ ท ร ส ั พ ท 3 0 7 O . P . D . ค ุ ม า ร เ ว ช

1 0 7 ห น ่ ว ย ร ั ก ษ า ค ว า ม ป ล อ ด ภ ั ย 3 0 8 O . P . D . จ ั ก ษ ุ ก ร ร ม

1 0 8 ง า น ร ั ก ษ า ค ว า ม ส ะ ฮ า ค 3 0 9 O . P . D . ท ั น ต ก ร ร ม

1 0 9 ง า น ค อ ม ห ั ว เ ต อ ร 3 1 0 O . P . D . อ อ ร ์ โ ธ น ิ ต ิ ก ล

1 1 0 ง า น ป ร ะ ซ า ล ้ ม ห ั น ธ 3 1 1 O . P . D . โ ล ด  น า ส ิ ก  ล า ร ิ ง ช

1 1 1 ง า น ห ้ อ ง บ ั ต ร 3 1 2 O . P . D . จ ิ ต เ ว ช

1 1 2 ง า น ค น ย เ ว ร เ ป ล 3 1 3 O . P . D . น ิ ต ิ เ ว ช

1 1 3 น ่ า ย ก า ร น ย า บ า ล ผ ้ ป ว อ น อ ก 3 1 4 O . P . D . ป า ร า ส ิ ต

1 1 4 ง า น ล ั ง ค ม ล ง เ ค ร า ะ ห ์ 3 1 5 O . P . D . เ ว ช ส า ล ต ร บ ั อ ง ก ั น แ ล ะ

1 1 5 ง า น ส ุ ข ส ั ก ษ า ล ั ง ค ม

1 1 6 ห น ่ ว ย ห ั พ น า ส ุ ข ท า น 3 1 6 ง า น ห อ ผ ้ ป ว ย ห ั เ ค ษ  ส ั ก  ท ป ร .

2 0 1 ง า น ร ั ง ส ี ว ิ น ิ จ ฉ ั ย 3 1 7 ง า น ผ ้ น ิ ว ย น อ ก ร ะ บ บ ห ั เ ค ษ

2 0 2 ง า น เ ท ล ้ ช ก ร ร ม บ ร ิ ก า ร

2 0 3 ง า น เ ว ช ค า ส ต ร ์ ช ั น ส ุ ค ร

2 0 4 ง า น เ ว ช ค า ฟ ้ ต ร ์ ห ั น น ่

2 0 5 ง า น ห ้ อ ง น ่ า ต ั ด



2 .  ห า ต ้ น ' ท ุ น ร ว ม โ ด ย ต ร ง ข อ ง แ ต ่ ล ะ ห น ่ ว a ง า น ( D i r e c t  C o s t  D e t e r m i n a t i o n )
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T o t a l  D i r e c t  C o s t  =  L a b o u r  C o s t  +  M a t e r i a l  C o s t  +  C a p i t a l  C o s t

ก า ร ศ ก ษ า น ี จ ะ ท ำ ก า ร ห า ต ั น ท ุ น ท า ง ต ร ง เ ฉ น า ะ ส ่ ว น ข อ ง ก า ร ต ร ว จ ท า ง ห ้ อ ง ป ฐ ิ บ ั ต ิ ก า ร ช ั น  

4  แ ต ะ ก า ร ต ร ว จ ท า ง ร ั ง ส ี ว ิ น ิ จ ฉ ั ย  ต ั ก ผ ู ้ ! ] ว อ ! เ อ ก ช ั ๊ น  4  เ ท ำ น ั ้ น  ส ่ ว น ข อ ง ห น ่ ว ย ง า น ล ื ่ น ๆ ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง  

จ ะ เ น ิ ่ น ก า ร น ำ ข ้ อ ม ุ ล ด ิ บ ท ี ่ ,ท ำ ก า ร ต ั ก ษ า ' ใ น ป ี ง บ ป ร ะ ม า ฅ เ  2 5 3 3  ช ิ ่ ง ท ำ ก า ร ส ี ก ษ า ต ั น ท ุ น ต ่ อ ห น ่ ว ย ต ั ก

ผ ู ้ น ่ ว ย น อ ก แ ล ะ ต ั น ท ุ น ต ่ อ ห น ่ ว ย แ ผ น ก อ า ย ุ ร ก ร ร ม ต ั ก ผ ู ้ ! ] ว ย น อ ก  โ ร ง น ย า บ า ล จ ุ ฟ ้ า ล ง ก ร ภ ่ 1 ( 2 5 3 4 )

บ ่ ร ั ไ ] ร า น ,ไ ห ้ เ น ิ ่ น ข ้ อ ม ู ล ป ี ง ! ] ป ร ะ ม า a  2 5 3 4  ต ั ว อ ก า ร ใ ช ้ ด ั ช น ี ร า ค า ผ ู ้ บ ร ิ โ ภ ค เ ข ต ก ร ุ ง เ ท น ม ห า น ค ร

( C o n s u m m e r  i n d e x )  ป ี น . ศ .  2 5 3 3  แ ล ะ  ป ี  น . ศ . 2 5 3 4  แ ย ก ต า ม ป ร ะ เ ภ ท ข อ ง ข ้ อ ม ล ช ิ ่ ง

ป ร ะ ก อ ! ] ต ั ว ย  ล า ธ า ร เ น ป โ ภ ค  ค ่ า เ ล อ ผ ้ า  เ ว ช ภ ั ณ ,ที ่  ว ั ส ด ุ ต ่ า ง ๆ  เ น ิ ่ น ต ั น  ส ่ ว น ค ่ า แ ร ง ง า น เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่  

ค ำ เ น ิ น ก า ร ป ร ั บ โ ด ย ห า ล ั ด ส ่ ว น ก า ร จ ่ า ย เ ง ิ น ท ี ่ เ น ิ ่ ม ข ี น ใ น เ ต ั อ น ก ั น ย า ย น  2 5 3 3  ( เ ต ั อ น ยุดท ้ า ย ป ี ง ! ]  

ป ร ะ ม า ■ ตเ 2 5 3 3 ) แ ล ะ เ ต ั อ น ด ุ ล า ค ม  2 5 3 3  ( เ ต ั อ น แ ร ก ป ี ง ! ] ป ร ะ ม า f i l  2 5 3 4 ) ไ ต ั ส ่ ว น เ น ิ ่ ม น ำ ม า ป ร ั บ  

ค ่ า แ ร ง ง า น ป ี ง บ ป ร ะ ม า 0 1  2 5 3 3  1 1 เ น ป ี ง บ ป ร ะ ม า & เ  2 5 3 4

ล ำ ห ร ั บ ค ่ า ร ั ก ษ า น ฮ า บ า ล เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่  ไ ค ้ ค ำ เ น ิ น ก า ร ห า ข ้ อ ม ุ ล ,ใ น ป ี ง ! ] ป ร ะ ม า { แ  2 5 3 4  

จ า ก แ ผ น ก เ ภ ส ั ช ก ร ร ม

ต ั น ท ุ น ค ่ า ล ง ท ุ น  ค ร ุ ภ ้ ท เ ร ่ เ แ ล ะ ค ่ า ก ่ อ ส ร ั ,า ง ข อ ง ป ี  2 5 3 3 ไ ต ั ห า ค ่ า เ ล ื ่ อ ม ร า ค า ใ น ล ั ด ส ่ ว น  

ท ี ่ เ ท ่ า ก ั น ท ุ ก ป ี ( 2 0  ป ี )

ต ั ว อ ย ่ า ง ก า ร ค ำ น ว ผ  ป ร ั บ ฐ า น ข ้ อ ม ุ ล บ า ง ร า ย ก า ร เ น ิ ่ น ม ล ค ่ า ป ี จ จ ุ บ ั น  โ ด ย ใ ข ้ ต ั ช น ิ ร า ค า  

ผ ู ้ บ ร ิ โ ภ ค  เ ช ่ น  ต ั น ท ุ น ห ม ว ด ล า ธ า ร เ น ป โ ภ ค  ( ไ ต ั แ ล ด ง ต ั ช น ิ ร า ค า ผ ู ้ บ ร โ ภ ค ท ี ่ ภ า ค ผ น ว ก )

ป ี  น . ค .  2 5 3 3  ม ี ด ั ช น ี ร า ค า ผ ู ้ บ ร ิ โ ภ ค เ น ิ ่ น  1 0 2 . 4  ( ป ี  น . ค . 2 5 2 9  =  1 0 0 )

ป ี  น . ศ .  2 5 3 4  ม ี ด ั ช น ี ร า ค า ผ ู ้ บ ร ิ โ ภ ค เ น ิ น  1 0 5 . 2  

ล ม ม ุ ต ิ  ต ั น ท ุ น ค ่ า ล า ธ า ร ' { แ บ โ ภ ค  ป ี ง บ ป ร ะ ม า โ แ  2 5 3 3  =  1 , 0 0 0  บ า ท

ต ั น ท น ค ่ า ล า ธ า ร ณ ป โ ภ ค  ท ี ่ ป ร ั บ เ น ิ ่ น ข อ ง ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ  2 5 3 4  =  1 , 0 0 0  X  1 0 5 . 2  บ า ท

1 , 0 2 5 . 3 4
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ว ิ ธ ี ก า ร ศ ก ษ า ต ้ น ท ุ น โ ด ย ต ร ง ข อ ง แ ต ่ ล ะ ห น ่ ว ย ง า น  ( D i r e c t  c o s t  d é t e r m i n a i  i o n )

ใ น ล ิ ก ผ ั ป ว ย น อ ก โ ร ง น ฮ า บ า ล จ ุ น ่ า ล ง ก ร ท ี ่  ข อ ง ใ ]  2 5 3 3  ใ ! ร « ก อ บ ต ้ ว ย

ก า ร ห า ต ้ น 1ก ุ น ค ่ า แ ร ง (  L a b o u r  c o s t )

ไ .  เ ง ิ น เ ล ิ อ น ข ้ า ร า ช ก า ร  อ ก จ า ง ไ ] ร ะ จ ำ  น ล ะ อ ุ ก จ ำ ง ช ั ่ ว ค ร า ว  ค ้ น จ า ก ก อ ง ค ล ั ง  

ล ท า ก า ช า ด ไ ท ย  โ ด ย เ ก ็ บ ข ้ อ ม ล แ ย ก ร า ย ช ั ่ อ เ จ ำ ห น ้ า ท ี ่ ท ี ่ ใ ! ฐ ิ บ ั ต ิ ง า น  แ ล ้ ว ใ ห ้ ห ั ว ห น ้ า ห น ่ ว ย ง า น  

ต ร ว จ ล อ บ ค ว า ม อ ุ ก ต ้ อ ง ข อ ง ร า ย ช ื ่ อ  น ำ ร า ย ช ึ อ ไ ป ต ้ น อ ั ต ร า เ ง ิ น เ ด ิ อ น

2 .  เ ง ิ น ล ว ้ ล ล ิ ก า ร  ค ่ า เ ล ่ า เ ร ี ย น บ ุ ต ร  เ ง ิ น ค ่ า ช ่ ว ย เ ห ล ื อ บ ุ ต ร  ต ้ น จ า ก ก อ ง ค ล ั ง

3 .  ค ่ า ร ั ก ษ า ,พ ย า บ า ล  แ ห ล ่ ง ข ้ อ ม ล ไ ต ้ แ ก ่ แ ผ น ก เ ท ล ั ช ก ร ร ม

4 .  ค ่ า ต อ บ แ ท น ล ่ ว ง เ ว ล า ไ ต ้ ข ้ อ ม ล จ า ก ห ั ว ห น ้ า ห น ่ ว ย  แ ล ะ  เ จ ำ ห น ้ า ท ี ่ ก า ร เ ง ิ น ข อ ง  

โ ร ง น อ า บ า ล จ ุ ฟ ้ า ล ง ก ร ท ี ่

ก า ร ห า ต ้ น ท น ค ่ า ล ง ท ุ น ( C a p i t a l  C o s t )

ค ่ า ล ง ท ุ น ' ใ น ' ท ี น ี  ค ี อ  ค ่ า I ส ี อ ม ร า ค า ค ร ุ ท ั ท เ ท ี ่ แ ล ะ ล ิ ง ก ่ อ ส ร ้ า ง ท ุ ก ช น ิ ด โ ด ย ค ิ ด ค ่ า เ ล ื ่ อ ม ร า ค า  

แ บ บ เ ล ั น ต ร ง  ( S t r i a g h - l  i n e  M e t h o d )  อ า ย ุ ก า ร ,ใ ช ้ ง า น ฅ ร ุ ท ั เ ! ท ี ่ ' ท ุ ก ช น ิ ด ' ไ ข ้ เ ก ท เ ท ี ่ ก า ร ค ิ ด ค ่ า

I
เ ล ื อ ม ร า ค า จ า ก  E s t i m a t e d  U s e f u l  L i v e s  o f  D e p r e c i a b l e  H o s p i t a l  A s s e t s ,  

1 9 8 8  ส ่ ว น ส ิ ่ ง ก ่ อ ส ร ้ า ง ค ิ ด ค ่ า เ ล ื ่ อ ม ร า ค า  2 0  ใ!  ร ว ม ท ั ้ ง ท ี ่ ก ่ อ ส ร ้ า ง เ พ ิ ่ ม เ ต ิ ม ด ้ ว ย  โ ด ย ค ่ า เ ล ื ่ อ ม  

ร า ค า ส ิ ่ ง ก ่ อ ส ร ้ า ง ข อ ง แ ต ่ ล ะ ส ่ ว น ง า น ค ิ ด ต า ม ล ั ด ส ่ ว น น ี ้ น ท ี ่ ก า ร ใ ช ้ ง า น

ก า ร ค ิ ด ค ่ า เ ล ื ่ อ ม ร า ค า ข อ ง ค ร ุ ท ้ ท เ ท ี ่ ท ี ่ เ ช ื ่ น ค ร ุ ท ั ท เ ท ี ่ ส ำ น ั ก ง า น  เ ช ่ น  โ ต ๊ ะ เ ก ้ า อ ี ้  ต ่ า ง ๆ ไ ม ่  

ส า ม า ร ถ ค ิ ด ร า ค า ใ น แ ต ่ ล ะ ร า ย ก า ร ไ ต ้ เ ล ื ่ อ ง จ า ก ก า ร จ ั ด ช ี ้ อ เ ช ื ่ น ก า ร ป ร ะ ม ล แ ล ะ จ ่ า ย เ ง ิ น เ ช ื ่ น ย อ ด ร ว ม  

ก า ร ค ิ ด ค ่ า เ ล ื ่ อ ม ร า ค า ใ น ส ่ ว น น ี ้ ใ ข ้ อ า ย ุ ก า ร ใ ช ้ ง า น  1 5  ใ]  แ ล ้ ว ก ร ะ จ า ย จ ำ น ว น เ ง ิ น ท ั ้ ง ห ม ด ข อ ง  

I ฟ ่ อ ร น ิ เ จ อ ร ไ ป ต า ม ห น ่ ว ย ง า น ต ่ า ง ๆ  โ ด ย ใ ช ้ น ี ้ น ท ี ่ ข อ ง แ ต ่ ล ะ ห น ่ ว ย ง า น เ ช ื ่ น เ ก ท เ ท ี ่ ใ น ก า ร ก ร ะ จ า ย

ก า ร ค ิ ด ค ่ า เ ล ื ่ อ ม ร า ค า ค ิ ด เ ฉ น า ะ ค ร ุ ท ้ ท เ ท ี ่ ท ี ่ ป ร ะ ม า ท เ อ า ย ุ ก า ร ใ ช ้ ง า น ไ ต ้  ค ร ุ ท ั ท เ ท ี ่ เ ก ่ า ท ี ่ อ ้ า ย  

ม า จ า ก ล ิ ก จ ั ก ร น ง ษ ห ร ี อ  ต า ม แ ผ น ก ต ่ า ง ๆ ท ี ่ ไ ม ่ ใ ช ่ ข อ ง ต ๊ ก  ท บ ่ ร  ไ ม ่ ไ ต ้ น ำ ม า ค ิ ด

3 .  ก ้ า ห น ค ห ล ั ก เ ก ท เ ท ี ่ ใ น ก า ร จ ั ด ส ร ร ต ้ น ท ุ น ท า ง อ ้ อ ม ท ี ่ เ ห ม า ะ ล ม  ( A l l o c a t i o n  C r i t e r i a  

D e t e r m i n a t i o n )

เ ล ื ่ อ ง จ า ก โ ร ง น ย า บ า ล ไ ม ่ ม ี ก า ร เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง ร ุ ป แ บ บ ก า ร บ ร ิ ห า ร แ ล ะ ก า ร ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร
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จ ี ง ไ ต ้ ใ ช ้ เ ก ส เ ซ ก า ร ก ร « จ า ย ต ้ น ท ุ น เ ห ม ็ อ น ก า ร ศ ึ ก ษ า ต ้ น ท ุ น ต ่ อ ห น ่ ว ย ศ ึก ผ ู ้ ใ ] ว อ น อ ก แ ล ะ ก า ร ศ ึ ก ษ า ต ้ น ท ุ น  

ต ่ อ ห น ่ ว ย แ ผ น ก อ า ย ร ก ร ร ม  ศ ึ ก ผ ู ้ ใ ] ว ย น อ ก  โ ร ง น ย า บ า ล จ ุ น ำ ล ง ก ร ท !  ป ี  2 5 3 3 ( ล ุ ก ั ล ย า  ค ง ล ว ั ล ด ํ ่ ,  

จ ิ ร า ว ร ร ส เ  ว ร ร ส แ ว ก ,  2 5 3 4 )  ไ ต ้ ก ำ ห น ค เ ก £1เ ซ ก า ร ก ร « จ า อ ต ้ น ท ุ น แ ต ก ต ่ า ง ก ั น ใ ใ ] ต า ม ล ั ก ษ ท เ «  

ห น ่ ว ย ง า น  แ ล « ก า ร เ ล ิ อ ก  A l l o c a t i o n  C r i t e r i a  น ั น ม ี ห ล า ย แ บ บ แ ล « ไ ม ่ ม ี แ บ บ ใ ด ศ ึ ฑ ี ส ด  

เ น ร า « แ ต ่ ล « แ บ บ ม ี ช ้ อ โ ต ้ แ ย ้ ง ไ ต ้  ใ น ก า ร ว ิ จ ั ย จ « เ ล ี อ ก เ ก ส เ ซ ( C r i t e r i a )  ท ี ่ ม ี ช ้ อ โ ต ้ แ ย ้ ง น ้ อ ย ท ี ่ ล ด  

เ ห ม า « ล ม ท ี ่ ล ุ ค แ ล « เ ช ื ่ น ไ ป ไ ต ้ ใ น ท า ง ป ฐ ิ บ ั ต ิ ส ำ ห ร ั บ ศ ึ ก ผ ู ้ ใ ] ว ย น อ ก โ ร ง น อ า บ า ล จ ุ น ำ ล ง ก ร ท ่ ! ต ้ ง น ี ้  

ต า ร า ง ท ี ่  4 . 2  แ ล ค น  f ¥ a ซ ์ ใ น ก า ร จ ั ด ล ร ร ต ้ น ท น  ( A l l o c a t i o n  C r i t e r i a )

t»
ช ื ่ อ ห น ่ ว ย ง า น

1 o Ct
ร ห ล เ ก ส เ ซ ค า อ ธ ิ บ า ย

1 0 1 ม ่ า ย บ ร ิ ห า ร ง า น ท ั ่ ว จ ำ น ว น บ ุ ค ล า ก ร ข อ ง ก า ร บ ร ิ ห า ร จ « ก ร ะ จ า ร ไ ป ต า ม จ ำ น ว น

ไ ป ห น ่ ว ย ง า น ต ้ น ท ุ น บ ุ ค ล า ก ร ข อ ง แ ต ่ ล ะ ห น ่ ว ย ง า น ต ้ น ท ุ น

ห น ่ ว ย  ง า น ใ ด ม ี บ ุ ค ล า ก ร ม า ก ก ็ จ ะ ไ ต ้ ร ั บ

ก า ร ก ร ะ จ า ย ม า ก

1 0 2 ง า น ว ิ ช า ก า ร จ ำ น ว น ช ้ า ร า ช ก า ร เ  บ น ง า น ท ี ่ จ ะ ต ้ อ ง ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร  เ  จ ั า ห น ้ า ท ุ ก

ท ั ่ ง ห ม ด ย ก เ ว ้ น แ น ท ฮ ์ ค น  แ ต ่ โ ด ย ป ก ต ิ แ ล ว แ น ฑ ย จ « อ บ ร ม ว ิ ช า

ก า ร ท ื ศ ึ ก อ บ ร ม ว ิ ช า ก า ร ช ื ่ ง อ ย ่ ใ น ล ่ ว น

ข อ ง ค ส เ « แ น ท อ

1 0 3 ง า น ก า ร เ ง ิ น แ ล « จ ำ น ว น ผ ู้!]ว ย น อ ก ห น ่ ว ย ง า น ไ ห น ม ี ผ ู ้ ป ว อ น อ ก ม า ก  ง า น  -

บ ั ญ ช ี ใ น แ ต ่ ล « ห น ่ ว ย ง า น ก า ร เ ง ิ น  ก า ร บ ั ญ ช ี ก ต ้ อ ง ม า ก

1 0 4 ง า น 1พ ล ต ุ ม ุ ล ค ่ า ว ้ ล ค ุ ท ื แ ต ่ ล ะ ห น ่ ว ย ว ้ ล ค ุ ท ี ่ ม ี จ ำ น ว น ม า ก ม ุ ล ค ่ า ม า ก ย ่ อ ม ต ้ อ ง

- ง า น เ บ ิ ก ใ ช ้ 1 ว ล า ใ ห ้ ค ว า ม ล น ใ จ ม า ก

1 0 5 ง า น ซ ่ อ ม บ ำ ร ุ ง แ ล « น ี ้ น ท ี ่ ก า ร ใ ช ้ ง า น ใ น แ ต ่ - ห น ่ ว ย ง า น ไ ห น ม ็ น ิ ้ น ท ี ่ ม า ก ก ็ อ ่ อ ม 1ใ ช ้ ก า ร

ค ว บ ค ุ ม ร « บ บ ล « ห น ่ ว ย ง า น ซ ่ อ ม บ ำ ร ุ ง แ ล ะ ค ว บ ค ุ ม ร ะ บ บ ม า ก

1 0 6 ง า น โ ท ร ค ั น ท ี ่ จ ำ น ว น ค เ ง ใ น ก า ร ใ ช ้ ห น ่ ว ย ง า น ไ ห น ใ ช ้ บ ร ิ ก า ร โ ท ร ต ้ น ท ี ่ ม า ก

โ ท ร ค ั น ท ข อ ง แ ต ่ ล » ก อ็ ่ อ ม ต ้ อ ง เ ส ื อ ค ่ า ใ ช ้ จ ่ า ย ใ น ก า ร
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ต า ร า ง ท ี ่  4 . 2  ( ต ่ อ )

ร ห ั ส ช ี อ ห น ่ ว ย ง า น เ ก พ * ท ค ำ อ ธ ิ บ า ย

ห น ่ ว ย ง า น โ ท ร ล ั น ท ม า ก

1 0 7 ห น ่ ว ย ร ั ก ษ า ค ว า ม %  M A N - H O U R ห น ่ ว ย ง า น ไ ห น ม ื ก า ร ล ำ ร ว จ เ ว ร อ า ม

ป ล อ ด ภ ั ย ม า ก ก ็ ต ้ อ ง ใ ช ้ บ ร ิ ก า ร ม า ก

1 0 8 ง า น ร ั ก ษ า ค ว า ม น ํ ่ น ท ี ่ ข อ ง แ ต ่ ล ะ ห น ่ ว ย  - ห น ่ ว ย ง า น ใ ด ม ี น ื น ท ี ่ ม า ก  ต ้ อ ง ท ำ ค ว า ม -

ส « อ า ด ง า น ล ะ อ า ด ม า ก

1 0 9 ง า น ค อ ม น ิ ว เ ต อ ร จ ำ น ว น ฆ ู ้ ป ว อ น อ ก เ ช ่ น เ ด ี ย ว ก ั บ  1 0 3

ใ น แ ต ่ ล ะ ห น ่ ว ย ง า น

1 1 0 ง า น ป ร « ช า ส ้ ม ห ั น ธ จ ำ น ว น ผ ู ้ ป ว ย น อ ก เ ช ่ น เ ด ี ย ว ก ั บ  1 0 3

ใ น แ ต ่ ล ะ ห น ่ ว ย ง า น

1 1 1 ง า น ห ้ อ ง บ ั ต ร จ ำ น ว น ผ ู ้ ป ว ย น อ ก ใ ช ้ เ ว ล า ใ น ก า ร ด น ล ห ร ิ อ ท ำ บ ั ต ร ท ี ่

ใ น แ ต ่ ล ะ ห น ่ ว ย ง า น ใ ก ล ้ เ ค ี ย ง ก ั น

1 1 2 ง า น ค ุ น อ เ ว ร เ ป ล จ ำ น ว น ผ ุ ้ ป ว ย ท ี ่ ต ้ อ ง ต ้ อ ง ค แ ล ผ ุ ้ ป ว ฮ ท ี ่ ต ้ อ ง ใ ช ้ บ ร ิ ก า ร ฑ ก ค น

ใ ช ้ บ ร ิ ก า ร

1 1 3 ป ้ า ย ก า ร น ย า บ า ล จ ำ น ว น บ ุ ค ล า ก ร ใ น ห น ่ ว ย  ง า น ใ ด ม ี บ ุ ค ล า ก ร ม า ก จ ะ ไ ต ้ ร ั บ

ผ ู ้ ป ว อ น อ ก ป ้ า ย ก า ร น ย า บ า ล ก า ร ก ร ะ จ า ย ม า ก

1 1 4 ง า น ล ั ง ค ม  - จ ำ น ว น ผ ู ้ ป ๋ ว ย น อ ก แ ต ่ ล ะ เ ช ่ น เ ด ี ย ว ก ั บ  1 0 3

ล ง เ ค ร า ะ ห ์ ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ ไ ป ใ ช ้

บ ร ิ ก า ร

1 1 5 ง า น ล ุ ข ค ี ก ษ า จ ำ น ว น ผ ู ้ ป ว อ ท ี ่ ไ ป ใ ช ้ เ ช ่ น เ ด ี ย ว ก ั บ  1 0 3

บ ร ิ ก า ร

1 1 6 ง า น ,w a เ น า ล ข อ า น จ ำ น ว น ผ ู ้ ป ๋ ว อ ท ี ่ ไ ป ใ ช ้ เ ช ่ น เ ด ี ย ว ก ั บ  1 0 3

บ ร ิ ก า ร
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4 .  ห า ต ้ น ท ุ น ท ั ้ ง ห ม ด ข อ ง ก า ร ต ร ว จ ท า ง ห ้ อ ง ป ส ี บ ั ต ิ ก า ร แ ล ะ ก า ร ต ร ว จ ท า ง ร ั ง ส ี ว ิ น ิ จ ฉ ั ย ต ึ ก ผ ู ้ ! ] ว ย น อ ก  

โ ร ง ห ย า บ า ล ฬ ุ า ล ง ก ร ผ  ( ต ึ ก  ก ป ร ) ข อ ง แ ต ่ ล ะ บ ่ ร ะ เ ก ท ท ื ่ ต ึ ก ษ า  ( F u l l  C o s t  D e t e r m i n a t e  

f a y  I n d i r e c t  C o s t  A l l o c a t i o n  a d d e d  w i t h  T o t a l  D i r e c t  C o s t )

แ ร ) น ก ม ิ ฑ ิ  4 . 3  แ ล ด ง ผ ล ร ว ม ข อ ง ต ั น ท ุ น ร ว ม

F u l l  C o s t  =  T o t a l  D i r e c t  C o s t  +  I n d i r e c t  C o s t ( A l l o c a t i o n )

เ ม อ ,ไ ต ้ ต ้ น ท ุ น ' ร ว ม โ ด ย ต ร ง แ ล « เ ก ณ * ท ก า ร ก ร ะ จ า ย ต ึ น ท ุ น ข อ ง แ ต ่ ล ะ ห น ่ ว ย ง า น แ ล ้ ว  ก ็ ใ ช ้ ว ิ ธ ี  

ก า ร จ ั ด ส ร ร แ บ บ ล ม ก า ร เ ส ้ น ต ร ง เ น ิ ่ อ ห า ต ้ น ท ุ น ร ว ม ท า ง อ ้ อ ม ข อ ง ห น ่ ว ย ง า น ห ้ อ ง บ ่ ฐ ิ บ ั ต ิ ก า ร แ ล ะ ห ้ อ ง  

ต ร ว จ เ อ ก ซ เ ร ย  ช ั น  4  ต ึ ก ผ ู ้ บ ่ ว ย น อ ก  โ ด ย ท ำ ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ เ ห ม ี อ น ก ั บ ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ้ ต ้ น ท ุ น  

โ ร ง ห ฮ า บ า ล เ ห ื ่ อ ห า ต ้ น ท ุ น ร ว ม ท า ง อ ้ อ ม ข อ ง ห น ่ ว ย ง า น ท ื ่ ร ั บ ต ้ น ท ุ น  ( A C C :  A b s o r b i n g '  C o s t  

C e n t r e s  ร ห ้ ล น ำ ห น ้ า ตัวย เ ล ข  3  ) จ า ก ห น ่ ว ย ง า น ท ี ล ่ ง ต ้ น ท ุ น ไ บ ่ ( T C C ะ T r a n s i e n t  C o s t  

C e n t r e s  ร ห ้ ล น ่ า ห น ้ า ต ้ ว ย เ ล ข  1  แ ล ะ  2  ) ช ิ ่ ง ก า ร ต ึ ก ษ า น ี ้ ล า ม า ร ถ ห ย ุ ด ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ เ ม อ ห า
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F u l l  C o s t  ข อ ง ห น ่ ว ย ง า น ร ห ั ส  1 แ ล ะ  2  บ ั น ล ี อ ไ ด ้  F u l l  C o s t  ข อ ง ก า ร ต ร ว จ ท า ง ห ้ อ ง  

ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร แ ล ะ ก า ร ต ร ว จ ท า ง ร ั ง ส ว ิ น ิ จ ฉ ั ย  โ ด ย ม ี ล ำ ค ั บ ข ั น ต อ น ก า ร ค ำ น ว ท เ โ ด ย ส ั ง เ ข ป ต ั ง น ี ้

ห ล ั ก ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห

โ ด ย ด ้ น ท ุ น ข อ ง ห น ่ ว ย ง า น  N R P C C  ด ้ อ ง ก ร ะ จ า ย ใ ห ้ ห น ่ ว ย ง า น  R P C C  แ ล ะ  ห น ่ ว ย ง า น  

ท ั ง ห น ต จ ะ ก ร ะ จ า ย ใ ห ้ ห น ่ ว ย ง า น  P S  ต า น ค ว า น ล ั น ห ั น ธ ใ น ก า ร ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร ห ร ี อ ก ร ะ จ า ย ล า น I ณ เ ซ

ก า ร ก ร ะ จ า ย ท ุ น ( A l l o c a t i o n  C r i t e r i a )  ขผะ เ ด ี ย ว ก ั น ก ็ ร ั บ ด ้ น ท ุ น ฑ ื ่ ห น ่ ว ย ง า น อ ื ่ น ก ร ะ จ า ย น า  

ใ ห ้ ไ ป น ร ั อ ม ก ั น โ ด ย ท ี ่ ด ้ น ท ุ น ส ่ ว น ท ี ่ ร ั บ น า ใ ห ม ่ น ี ้ ก ็ จ ะ ด ุ ก ก ร ะ จ า ย ก ล ั บ อ อ ก ไ ป ต า ม ล ั ด ส ่ ว น เ ด ิ น  จ น ก ร ะ ท ั ่ ง  

ด ิ ง จ ุ ด ล น ด ุ ล ย ก ส ่ า ว ค ี อ ไ ม ่ ม ี ด ้ น ท ุ น เ ห ล ี อ อ ย ่ ท ี ่ ห น ่ ว ย ด ้ น ท ุ น ช ั ่ ว ค ร า ว  ( T C C )  อ ี ก เ ล ย  ท ั ่ ง น ี ้ จ ะ ด ้ อ ง ม ี ก า ร  

ต ั ด ล ั ด ส ่ ว น ท ี ่ ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร ต น เ อ ง อ อ ก ไ ป  ช ิ ่ ง ก า ร ก ร ะ จ า ย ด ้ น ท ุ น ด ้ ว ย ว ิ ฮ ื น ี ้ เ ก ็ น ก า ร ก ร ะ จ า ย ด ้ น ท ุ น

ร ะ ห ว ่ า ง ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ ใ ก ล ้ เ ล ี ย ง ค ว า น เ ก ็ น จ ร ิ ง น า ก ท ี ่ ล ุ ค  โ ต อ ม ี ข ั น ล อ น ด ้ ง น ี ้

5 . 1  บ ั น ด ิ ก ข ้ อ น ล ค ว า น ล ั น ห ั น ธ ห ร ิ อ ป ร ิ น า ท เ ง า น ท ี ห น ่ ว ย ด ้ น ท ุ น ช ั ่ ว ค ร า ว  T C C

( T r a n s i e n t  C o s t  C e n t r e s )  ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร แ ก ่ ห น ่ ว ย ด ้ น ท ุ น อ ี น ๆ โ ด ย ต ั ด ล ั ด ส ่ ว น ท ี ่ ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร ต น เ อ ง  

อ อ ก ไ ป  แ ล ะ ป ร ั บ ใ ห ้ เ บ น ล ั ด ส ่ ว น โ ด ย ส ร ้ า ง เ น ต ร ิ ก ช ิ ่ ก า ร ก ร ะ จ า อ ด ้ น ท ุ น  ( A l l o c a t i o n  M a t r i x )  

ช ิ ่ ง แ ถ ว ข อ ง เ น ต ร ิ ซ แ ล ด ง ก า ร ร ั บ ด ้ น ท ุ น จ า ก ห น ่ ว ย ด ้ น ท ุ น ช ั ่ ว ค ร า ว ( T C C _ )  ล ด ม ภ ข อ ง เ ม ต ร ิ ซ ์ แ ล ค ง

ก า ร ส ่ ง ด ้ น ท ุ น จ า ก ห น ่ ว ย ง า น ด ้ น ท ุ น ช ั ่ ว ค ร า ว  ( T C C I1 1  ผ ล บ ว ก ข อ ง แ ต ่ ล ะ ล ด ม ก ็ จ ะ เ ท ่ า ก ั บ  1

5 . 2  ล ร ั า ง ล ม ก า ร I ล ้ น ต ร ง โ ด ย ด ิ อ ห ล ั ก ว ่ า ม ี ก า ร ส ่ ง ด ้ น ท ุ น ไ ป ม า ใ ห ้ แ ก ่ ก ั น ด ้ ว ย  ต ั ง น ั ้ น  

ด ้ น ท ุ น ท ี ่ ก ร ะ จ า ร จ า ก ห น ่ ว ย ท ุ น ช ั ่ ว ค ร า ว  F C ( T C C )  ท ั ่ ง ห ม ด ม ี ค ่ า เ ท ่ า ก ั บ ด ้ น ท ุ น ร ว ม โ ด ย ต ร ง ข อ ง ห น ่ ว ย  

ด ้ น ท ุ น น ั ้ น ๆ ร ว ม ก ั บ ต ั น ท ุ น ท ี ่ ไ ด ้ ร ั บ ม า จ า ก ห น ่ ว ย ด ้ น ท ุ น ช ั ่ ว ค ร า ว อ ื ่ น ๆ

F u l l  C o s t  T C C g ข อ ง ห น ่ ว ย ด ้ น ท ุ น ใ ด ๆ  =  D i r e c t  C o s t  ข อ ง ห น ่ ว ย ด ้ น ท ุ น น ั ้ น ๆ  +

I n d i r e c t  C o s t ? บ น า จ า ก ห น ่ ว ย ด ้ น ท ุ น  

ช ั ่ ว ค ร า ว อ ื ่ น ๆ
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จ ิ ง ไ ด ้ ส ม ก า ร ซ ี ง ม ี ต ั ว แ ป ร แ ล « จ ำ น ว น ส ม ก า ร เ ท ่ า ก ั บ จ ำ น ว น  T C C  น ล ั ง จ า ก น ั ้ น แ ป ล ง  

ส ม ก า ร ใ ห ้ ต ั ว แ ป ร ไ ป อ ย ุ ่ ข ้ า ง เ ด ี ย ว ก ั น  แ ส « จ ั ด ส ม ก า ร ใ ห ้ อ ย ่ ใ น ร ป เ ม ต ร ิ ก ช ิ ่  แ ก ้ ส ม ก า ร โ ก ย ว ิ ธ ี  

เ ม ต ร ิ ก ช  ( M a t r i x  A l g e b r a )

ท ั ้ ง น ี ้ เ ม ื ่ อ ห า ด ้ น ท ุ น ท ั ้ ง ห ม ด ข อ ง ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ ส ่ ง ด ้ น ท ุ น ไ ป ท ั ้ ง ห ม ด  ช ิ ่ ง ส ่ ง ด ้ น ท ุ น ไ ป ม า ใ ห ้

แ ก ่ ก ั น ก ่ อ น

FC(TCC ) = F u ll Cost ของ Transient Cost Centre 
CA3CX3 = m

A

B

X

ใ ข  P r o g r a m  L o t u s

=  ค ่ า  C o e f f i c i e n t  ท ี ่ ส ่ ง ด ้ น ท ุ น ใ ห ้ แ ก ่ ก ั น ( M a t r i x  ล ั ม ป ส ิ ท ธ ิ ๋ ข อ ง ต ั ว แ ป ร )

=  ด ้ น ท ุ น ร ว ม โ ด ย ต ร ง ข อ ง  T C C ^  ( M a t r i x  ข อ ง ค ่ า ล ง ท ี ่ )

=  ด ้ น ท ุ น ท ั ง ห ม ด ข อ ง  T C C ^  ( F u l l  C o s t  T C C _ )  ห ร ็ อ  M a t r i x  ข อ ง ต ั ว แ ป ร  

1 2 3  ช ่ ว ย ใ น ก า ร ด ้ า น ว ผ  โ ด ย ส ร ้ า ง  M a t r i x  ข อ ง ล ั ม ป ร « ส ิ ท ธ ํ ่  ( A )

แ ส « ค ่ า ค ง ท ี ่  ( B )

5 . 3  น ำ ค ่ า  C o e f f i c i e n t  A  ใ น ข อ  5 . 2  ม า ห า  I n v e r t e d  M a t r i x  

โ ด ย ใ ช ้  P r o g r a m  L o t u s  1 2 3  ช ่ ว ย ใ น ก า ร ด ้ า น ว ธ เ จ « ไ ด ้ ส ม ก า ร

e x :  = [ A~ 1 3CB3

( เ ม ื ่ อ  A - '  =  M a t r i x  ผ ก ผ ั น ข อ ง  A )

ห า  M a t r i x  ผ ก ผ ั น ข อ ง  A

5 . 4  นำ I n v e r t e d  M a t r i x  ท ี ไ ด ้ ไ ป ฒ ุ เ ก ั บ  M a t r i x  B  จ « ไ ด ้ ด ้ น ท ุ น ท ั ง ห ม ด  

ข อ ง  T C C  ( M a t r i x  X  ห ร ิ อ  M a t r i x  o f  f u l l  c o s t  T C C )  ช ี ง เ ม ื ่ น ด ้ น ท ุ น ท ั ง ห ม ด ม า ย  

ใ น ห น ่ ว ย ง า น  T C C _  ท ี ่ ส ่ ง ด ้ น ท ุ น ใ ห ้ แ ก ่ ก ั น  เ ม ื ่ อ ง จ า ก ท ุ ก ห น ่ ว ย ม ี ค ว า ม ล ้ ม ผ ั น ธ ใ น ก า ร ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร  

ห ร ิ อ ส น ั บ ส น น ช ิ ่ ง ก ั น แ ล « ก ั น ก ่ อ น จ « ส ่ ง ไ ป ใ ห ้ ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ ร ั บ ด ้ น ท ุ น  ( A C C  J

ก า ร ศ ก ษ า น ี ้ ส า ม า ร ถ ย ุ ต ิ ว ิ เ ล ร า « ห ก า ร ว ิ เ ค ร า « ห น ี ไ ด ้ เ น ร า « ส า ม า ร ท ห า  F u l l

C o s t  ข อ ง ห น ่ ว ย ง า น ห ้ อ ง ป ม ิ บ ั ต ิ ก า ร แ ส « ก า ร ต ร ว จ ท า ง ร ั ง ส ี ว ิ น ิ จ ฉ ั ย ไ ด ้ แ ล ้ ว
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ส ำ ท ร ั บ ก า ร ศ ึ ก ษ า ต ้ น ท ุ น ใ น ส ่ ว น ข อ ง  P S  ต ้ อ ง ด ำ I น น ก า ร ว ิ I ค ร า « ห ใ น ข ้ น ต อ น

ส ุ ด ท ้ า ย อ ี ก  ใ ฃ ั ๊ น ต อ น ศ ึ อ

5 . 5  ด ำ น ว [ ' ว ต ้ น ท ุ น ท ี ่ ห น ่ ว ย ร ั บ ต ้ น ท ุ น ไต้ ร ั บ จ ร ิ ง  ( F u l l  C o s t  A C C )  โ ด ย น ำ

ต ้ น ท ุ น ท ั ้ ง ห บ ด ข อ ง ห น ่ ว ย ง า น  T C C _  ( F u l l  C o s t  T C C _ )  บ า ค ( น ก ั บ ร ั ด ส ่ ว น ท ี ่  T C C ^ B

น ั น ก ร ะ จ า ย ใ ห ้  A C C  แ ต ่ ล ะ ห น ่ ว ย  จ ะ ไ ต ้ ต ้ น ท ุ น ร ว บ ท า ง อ ้ อ ม  I บ่ือน ำ ต ้ น ท ุ น ร ว บ ท า ง อ้อมบ า  

ร ว ม ดับต ้ น ท ุ น โ ด ย ต ร ง ข อ ง ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ ร ั บ ต ้ น ท ุ น ( A C C )  ก ํ ่ จ ะ ไ ต ้ ต ้ น ท ุ น ท ั ้ ง ห ม ด ของห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ ใ ห ้  

บ ร ิ ก า ร ผ ุ ้ ใ ] ว ย  ( F u l l  C a s t  A C C )

5 . 6  ห า ต ้ น ท ุ น ต ่ อ ห น ่ ว ย ข อ ง ก า ร ต ร ว จ ท า ง v ï อ ง ป ฐ ิ บ ั ต ิ ก า ร แ ล ะ ก า ร ต ร ว จ ท า ง ร ั ง ร -  

ว ิ น ิ จ ร ั ย ต ก ผ ้ ใ เ ว ย น อ ก  โ ร ง ' พ ย า บ า ล จ ฟ ้ า ล ง ก ร ( น  ( ต ก  ภ ป ร  )  (U n it Cost Ca lcu la tion)

Unit  Cost  = Ful l  Cost 
NO.Test

ก า ร ว ิ  I  a ร า ะ ห ต ้ น ท ุ น ' ใ น ก า ร ต ร ว จ ท า ง เ ว ช 1ด า ล ด ร ช ั น ล ต ร

1 .  ก า ' ท ท ต ้ น ท ุ น ร ว บ โ ด ย ต ร ง ข อ ง ก า ร ต ร ว จ ท า ง ห ้ อ ง ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร

ก า ร ห า ต ้ น ท ุ น ร ว บ โ ด ย ต ร ง ช ิ ่ ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย  ต ้ น ท ุ น ค ่ า ล ง ท ุ น  ( C a p i t a l  C o s t )

ต ้ น ท ุ น ค ่ า ว ั ฝ ็ ค ุ ( M a t e r i a l  C o s t )  แ ล ะ ต ้ น ท ุ น ค ่ า แ ร ง ( L a b o u r  C o s t )

T o t a l  D i r e c t  C o s t =  C a p i t a l  C o s t  +  L a b o u r  C o s t  +  M a t e r i a l  C o s t

ต ้ น ท ุ น ร ว บ โ ด ย ต ร ง น ี ้ น า บ ข ้ อ ม ู ล ด ั ง แ ต ่ ว ั น ท ี ่  1  ต ุ ล า ค ม  2 5 3 3 - 3 0  ต ุ ล า ค ม  2 5 3 4  

ก า ร ค ิ ด ต ้ น ท ุ น โ ด ย ต ร ง ท า ง ห ้ อ ง ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร น ั น  จ ะ ค ิ ด ห า ต ้ น ท ุ น ข อ ง แ ต ่ ล ะ ส ่ ว น ท ี ่ แ ย ก ไ ว ั ข ้ า  

ต ้ น  จ ะ ร ว บ ต ้ น ท ุ น โ ด ย ต ร ง ไ ต ้ ด ั ง น ิ
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ก า ร พ า พ น ท ุ น ค ่ า แ ร ง

1 .  เ ง ิ น เ ต ี อ น ข ้ า ร า ช ก า ร  ล ุ ก จ ้ า ง ป ร ะ จ ำ  แ ล ะ ล ุ ก จ ้ า ง ช ั ่ ว ค ร า ว  ค ้ น จ า ก ก อ ง ค ล ั ง

ส ก า ก า ช า ด ไ ท ย  โ ด ย  I ก ็ บ ข ้ อ ม ู ล แ ย ก ร า อ ช ี อ I จ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ท ี ป เ ข ้ ต ิ ง า น แ ล ้ ว ใ ห ้ ห ั ว ห น ้ า ห น ่ ว ย ง า น

ต ร ว จ ล อ บ ค ว า ม ล ุ ก ค ้ อ ง ฃ อ ง ร า ย ช ื ่ อ  น ำ ร า ย ช ื ่ อ ไ ป ค ้ น อ ั ต ร า เ ง ิ น I ค ็ อ น

2 .  เ ง ิ น ส ว ั ล ต ิ ก า ร  ค ่ า เ ล ่ า เ ร ี ย น บ ุ ต ร  เ ง ิ น ค ่ า ช ่ ว ย เ ห ล อ บ ุ ต ร  ค ้ น จ า ก ก อ ง ค ล ั ง

3 .  ค ่ า ร ั ก ษ า น ย า บ า ล  แ ห ล ่ ง ข ้ อ ม ล ไ ค ้ แ ก ่ แ ผ น ก เ ท ล ั ช ก ร ร ม

4 .  ค ่ า ต อ บ แ ท น ล ่ ว ง เ ว ล า ไ ค ้ ข ้ อ ม ล จ า ก ห ั ว ห น ้ า ห น ่ ว ย

ก า ร ก ร ะ จ า ย ค ้ น ท ุ น ค ่ า แ ร ง ใ ห ้ แ ต ่ ล ะ ก า ร ต ร ว จ ท า ง ห ้ อ ง ป เ ข ้ ต ิ ก า ร จ ะ ก ร ะ จ า ย ต า ม

1 .  ล ั ก ษ { น ะ ก า ร ท ำ ง า น จ ร ิ ง  เ จ ้ า ห น ้ า ท ี แ ต ่ ล ะ ค น ท ำ ง า น ใ ห ้ ก ั บ ก า ร ต ร ว จ ท า ง ห ้ อ ง ป เ ข ้ ต ิ  

ก า ร ใ ด ก ร ะ จ า ย ไ ห ้ ก า ร ต ร ว จ ข ้ น  ห า ก ม ี ก า ร ท ำ ง า น ห ล า ย ห น ้ า ท ี ่ จ ะ ท ำ ก า ร ก ร ะ จ า ย ค า ม ล ั ด ล ่ ว น จ ำ น ว น  

ก า ร ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร แ ล ะ ล ั ด ร ่ ว น จ ำ น ว น เ ว ล า ท ี ่ ใ ช ้ ใ น ก า ร ต ร ว จ น ั ้ น ๆ

ก า ร ห า ค ้ น ท ุ น ค ่ า ล ง ท ุ น ( C a p i t a l  C o s t )

ค ่ า ล ง ท ุ น ใ น ท ี ่ น ี ้  ค ็ อ  ค ่ า เ ช ื ่ อ ม ร า ค า ค ร ุ พ ั เ ' ท ี ่ แ ล ะ ส ิ ่ ง ก ่ อ ส ร ้ า ง ท ุ ก ช น ิ ด โ ด ย ค ิ ด ค ่ า เ ช ื ่ อ ม ร า ค า  

แ บ บ เ ล ั น ต ร ง ( s t r i a g h  - l i n e  M e t h o d ) อ า ย ุ ก า ร ใ ช ้ ง า น ค ร ุ ท ั ผ ' ท ี ่ ท ุ ก ช น ิ ด ใ ช ้ เ ก » ‘ท ี ่ ก า ร ค ิ ด ค ่ า เ ช ื ่ อ ม  

ร า ค า จ า ก  E s t i m a t e d  U s e f u l  L i v e s  o f  D e p r e c i a b l e  H o s p i t a l  A s s e t s , 1 S 8 8  

ส ่ ว น ช ื ่ ง ก ่ อ ส ร ้ า ง ค ิ ด ค ่ า เ ช ื ่ อ ม ร า ค า  2 0  ป ี  ร ว ม ท ั ้ ง ท ี ่ ก ่ อ ส ร ้ า ง เ พ ิ ่ ม เ ต ิ ม ค ้ ว ฮ  โ ด ย ค ่ า เ ช ื ่ อ ม ร า ค า ส ิ ่ ง  

ก ่ อ ส ร ้ า ง ข อ ง แ ต ่ ล ะ ส ่ ว น ง า น ค ิ ด ? ท ม ล ั ค ส ่ ว น พ ื ้ น ท ี ่ ก า ร ใ ช ้ ง า น

ก า ร ค ิ ด ค ่ า เ ช ื ่ อ ม ร า ค า ข อ ง ค ร ุ ข ้ » ' ท ี ่ ท ี ่ เ ช ื ่ น ค ร ุ ข ้ » ' ท ี ่ ส ำ น ั ก ง า น  เ ช ่ น  โ ต ๊ ะ เ ก ้ า อ ี ้  ต ่ า ง ๆ  ไ ม ่  

ส า ม า ร ถ ค ิ ด ร า ค า ใ น แ ต ่ ล ะ ร า ย ก า ร ไ ค ้ เ น ี อ ง จ า ก ก า ร จ ้ ด ซ ิ อ เ ช ื ่ น ก า ร ป ร ะ ม ล แ ล ะ จ ่ า ย เ ง ิ น เ ช ื ่ น อ อ ด  

ร ว ม  ก า ร ค ิ ด ค ่ า เ ช ื ่ อ ม ร า ค า ใ น ส ่ ว น น ี ้ ใ ช ้ อ า ย ุ ก า ร ใ ช ้ ง า น  1 5  ป ี  แ ล ้ ว ก ร ะ จ า ย จ ำ น ว น เ ง ิ น ท ั ้ ง ห ม ด  

ข อ ง เ น ่ อ ร ้ น ิ เ จ อ ร ไ ป ต า ม ห น ่ ว ย ง า น ต ่ า ง ๆ  โ ด ย ใ ช ้ น ิ ้ น ท ี ข อ ง แ ต ่ ล ะ ห น ่ ว ย ง า น เ ช ื ่ น เ ก { น 1ท ี ่ ใ น ก า ร ก ร ะ จ า ย

ก า ร ค ิ ด ค ่ า เ ช ื ่ อ ม ร า ค า ค ิ ด เ ฉ น า ะ ค ร ุ ข ้ » ,ท ี ่ ท ี ่ ป ร ะ ม า » อ า ย ุ ก า ร ใ ช ้ ง า น ไ ค ้  ค ร ุ ข ้ { น ,ท ี ่ เ ก ่ า ท ี ่ อ ้ า ย  

ม า จ า ก ต ี ก จ ้ ก ร น ง ษ  ห ร ิ อ  ต า ม แ ผ น ก ต ่ า ง ๆ ท ี ไ ม ่ ใ ช ่ ข อ ง ต ิ ก  ล บ ่ ร  ไ ม ่ ไ ค ้ น ำ ม า ค ิ ด

ก า ร ก ร ะ จ า ย ค ้ น ท ุ น ค ร ุ ข ้ » ' ท ี ่ ก า ร แ น ท ย ข อ ง ก า ร ต ร ว จ ท า ง ห ้ อ ง ป เ ข ้ ต ิ ก า ร จ ะ ก ร ะ จ า ย ด า ม
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1 .  ก า ร ใ ช ้ ง า น  เ ช ่ น  เ ค ร ี อ ง ต ร ว จ ท า ง ห ้ อ ง ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร แ ต ่ ล ะ เ ค ร ื ่ อ ง ใ ช ้ ก ั บ ก า ร ค ร ว จ อ ะ ไ ร ช ้ า ง

2 .  ห า ล ั ด ส ่ ว น ก า ร ใ ช ้ ง า น  ค า ม จ ำ น ว น เ ว ล า ท ี ่ ใ ช ้ แ ต ่ ล ะ ก า ร ต ร ว จ

3 .  จ ำ น ว น ก า ร ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร

การหาค้นทุนค่าวัลตุ ( Ma t e r i a l  Cost)
ค ่ า ว ั ล ต ุ ใ น ท ี ่ น ิ ้ ค ี อ  ม ุ ล ค ่ า ว ั ล ต ุ ท ุ ก ช น ิ ด ท ี ่ ห น ่ ว ย ง า น ค ้ น ท ุ น เ บ ิ ก ไ ป ใ ช ้ ต ั ้ ง แ ต ่  1  ต ุ ล า ค ม

2 5 3 3 - 3 0  ก ั น ย า ย น  2 5 3 4 ไ ค ้ แ ก ่ ว ั ล ต ุ ล ำ น ั ก ง า น  ว ั ฝ ็ ต ุ ง า น ช ้ า น  น ํ ้ า ย า  เ ค ม ี  ว ้ ล ต ุ ส ิ ้ น I ป ล ี อ ง ต ่ า ง ๆ  

ช ้ อ ม ุ ล ร า ย ก า ร น ำ ย า บ า ง ร า ย ก า ร ท ี ผ ส ม ใ ช ้ เ อ ง โ ด อ ต ิ ก  1 4  แ ผ น ก เ ว ช ค า ส ต ร ์ ช ั น ส ู ต ร  ท ำ ก า ร

ค ำ น ว » จ า ก ส ู ต ร ก า ร ผ ส ม น ำ อ า น ั น ๆ  ห า ร า ค า ใ ] อ ง ส ่ ว น ผ ล ม เ ห ิ อ ม า ค ำ น ว » ร า ค า แ ส ะ ส อ บ ถ า ม จ ำ น ว น  

ก า ร ใ ช ้ จ า ก เ จ ้ า ห น ำ ท ี ท ี ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ป ร ะ ม า » จ ำ น ว น ก า ร ใ ช ้ ใ น  1 บ ิ  ห า ม ล ค ่ า ท ี ่ ใ ช ้ ใ น  1  บ ิ  ล ำ ห ร ั บ  

ค ่ า ซ ่ อ ม แ ซ ม เ ค ร ื ่ อ ง ม ี อ  ค ร ก » ' ท  ค ้ น จ า ก ห น ่ ว ย ซ ่ อ ม เ ค ร ื ่ อ ง ม ี อ แ น ท อ  แ ผ น ก ย า น ล ะ เ ว ช ช ้ » ‘ท ส ่ ว น ค ่ า  

ส า ธ า ร ญ ป โ ก ด  น ำ ช ้ ฮ ม ุ ล ท ี ่ ศ ก ษ า ใ น บ ิ  2 5 3 3  ป ร ั บ ด ้ ว ย ด ั ช น ี ร า ค า ผ ั บ ร ิ โ ก ค บ ิ  2 5 3 3  แ ล ะ  2 5 3 4  

ก า ร ก ร ะ จ า ย ม ล ค ่ า ว ั ล ต ุ ท ี ่ ใ ช ้ ต ร ว จ ท า ง ห ้ อ ง ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร จ ะ ก ร ะ จ า ย ค า ม ก า ร ใ ช ้ จ ร ิ ง  ใ น ก ร » ท ี ่ น ํ ้ า ย า  

เ  ค ม ี ท ี ่ ใ ช ้ ร ่ ว ม ก ั น จ ะ ก ร ะ จ า ย ต า ม ล ั ด ส ่ ว น ก า ร ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร แ ล ะ ล ั ด ส ่ ว น จ ำ น ว น ก า ร ใ ช ้ ส า ร  เ  ค ม ื น ั ้ น ๆ



ค า ร า ง ท ี ่  4 . 3  แ ส ด ง แ ห ล ่ ง ข ้ 0 J j a ค ้ น ท ุ ใ เ ป ร ะ เ ภ ฑ ต ่ า ง ข อ ง ก า ร ต ร ว จ ก า ง ห ํ อ ง ป ; ฐ ํ บ ั ค ิ ก า ร  ต ิ ก ผ ํ โ ! ว อ น อ ก  

โ ร ง ร ( อ า โ ท ส จ ฟ ้ า » ง ก ร ท ่ เ
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ข ้ อ ม ล แ ห ล ่ ง ข ้ อ ม ุ ล

1 .  ต ้ น ท ุ น ค ่ า แ ร ง

O. £» V V À U M
-  เ ง ิ น เ ด อ น เ จ ่ า ห น า ท ี ก อ ง ล ส ง  ล ด า ก า ช า ด เ ท ย

-  ค ่ า ช ่ ว ย เ ห ล ี อ บ ุ ด ร ก อ ง ค ล ั ง  ส ภ า ก า ช า ด ไ ท ย

-  ค ่ า ร ั ก ษ า น ย า บ า ส แ ผ น ก เ ภ ส ั ช ก ร ร ม

Ci rm V Ci M a  V
-  เ ง ิ น เ ด อ น แ น ท อ ง า น ก า ร เ ง ิ น ก า ร บ ิ ช ุ เ ช ิ  ค ท เ ะ น น ท อ ค า ส ด ร

2 .  ต ้ น ท ุ น ค ่ า ว ั ส ด ุ

Vû a น  V
-  น ่ า ย า  ส า ร เ ฅ ม ิ แ พ น ก เ ว ช ภ ิ ท เ ซ

-  ว ั ส ด ุ ส ำ น ั ก ง า น บ ั น ท ก ก า ร เ บ ิ ก ใ ข ้ ต ล อ ด ป ี ข อ ง แ ผ น ก

-  ค ่ า ซ ่ อ ม แ ซ ม ห น ่ ว ย ซ ่ อ ม เ ค ร ื ่ อ ง ม ี อ แ โ เ ท า ย  แ ผ น ก เ ว ช ภ ั ท เ ซ

-  ส า ธ า ร ผ ป โ ท ค ป ร ั บ ข ้ อ ม ล จ า ก ป ี ง บ ป ร ะ ม า ท เ  2 5 3 3
Ï

V I
1

3 .  ฅ ่ น ท ุ น ค า ล ง ท ุ น

-  ค ่ า ส ิ ่ ง ก ่ อ ส ร ้ า ง
นบ

ธ ุ ร ก า ร ช น  1 8

บ  V o  t j Vบ
-  ค ร ุ ภ ิ ส เ ซ ่ ส ่ า น ่ ก ง า น ธ ุ ร ก า ร ช น  1 8

น  i  i V  {
-  ค ร ุ ภ ิ ท เ ซ ก า ร แ ห ท อ แ ผ น ก เ ว ช ภ ิ ท เ ซ

2 .  ห า ห ล ั ก เ ก ท เ ซ ใ น ก า ร จ ั ด ส ร ร ต ้ น ท ุ น ท า ง อ ้ อ ม ท ื ่ เ ห ม า ะ ส ื ม  ( A l l o c a t i o n  C r i t e r i a

D e t e r m i n a t i o n )
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ก า ร ห า ส ั ด ส ่ ว น ห ร ิ อ เ ก ผ ' ท ใ น ก า ร ก ร ะ จ า ย ต ้ น ท ุ น  ( A l l o c a t i o n  C r i t e r i a ) ใ ช ั เ ก ท เ « ท  

ก า ร ก ร ะ จ า ย ต า ม ต า ร า ง ท ี ่  4 . 2  แ ล ะ  ใ ช ้ ว ิ ธ ี ก า ร จ ั ด ส ร ร ต ้ น ท ุ น ว ิ ธ ี ใ ช ้ ส ม ก า ร เ ส ้ น ต ร ง  

( S i m u l t a n e o u s  E q u a t i o n  M e t h o d )

ห ล ั ง จ า ก ไ ต ้ ต ้ น ท ุ น ท า ง อ ้ อ ม ท ี ่ จ ั ค ส ร ร ม า ใ ห ้ แ ล ้ ว จ ะ ม ี ก า ร จ ั ด แ บ ่ ง ใ ห ้ เ 1 เ น แ ต ่ ล ะ ป ร ะ เ ภ ท ก า ร  

ต ร ว จ ท า ง ห ้ อ ง ! ] ฐ ิ บ ั ต ิ ก า ร ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร ต ี ก ษ า  โ ด ย จ ั ด แ บ ่ ง ต า ม ม ุ ล ค ่ า ต ้ น ท ุ น โ ค อ ต ร ง ข อ ง แ ต ่ ล ะ ป ร ะ เ ภ ท ก า ร  

ท ด ส อ บ

ใ น ก ร ร ท ี ่ ต ้ น ท ุ น ต ร ง ข อ ง แ ต ่ ล ะ ห น ่ ว ย ใ ห ญ ่ ข อ ง ก า ร ท ด ส อ บ ม ี ก า ร แ บ ่ ง เ บ ึ น ก า ร ต ร ว จ  

ย ่ อ ย แ บ ่ ง ต า ม ล ั ด ส ่ ว น จ ั า น ว น ผ ู ้ ร ั บ บ ร ิ ก า ร ข อ ง ก า ร ท ด ส อ บ

3 .  ห า ต ้ น ท ุ น ท ั ้ ง ห ม ด ข อ ง ก า ร ต ร ว จ ท า ง ห ้ อ ง ป ฐ ิ บ ั ต ิ ก า ร แ ย ก แ ต ่ ล ะ ป ร ะ เ ภ ท ท ี ่ ศ ิ ก บ า  ( F u l l  

C o s t  D e t e r m i n a t i o n  b y  I n d e r e c t  C o s t  A l l o c a t i o n  a n d  a d d e d  w i t h  

T o t a l  D i r e c t  C o s t )

ต ้ น ท ุ น ร ว ม ใ น แ ต ่ ล ะ ป ร ะ เ ภ ท ก า ร ท ด ส อ บ ท ี ่ ศ ก ษ า ป ร ะ ก อ บ ต ้ ว ย  

ต ้ น ท ุ น ร ว ม โ ด ย ต ร ง  ร ว ม  ต ้ น ท ุ น ท า ง อ ้ อ ม ท ี ่ จ ั ค ส ร ร ใ ห ้

4 .  ห า ต ้ น ท ุ น ต ่ อ ห น ่ ว ย ข อ ง ก า ร ต ร ว จ ท า ง ห ้ อ ง ป ฐ ิ บ ั ต ิ ก า ร  ( U n i t  C o s t  C a l c u l a t i o n )

ห า ต ้ น ท ุ น ต ่ อ ห น ่ ว ย ไ ต ้ จ า ก  ก า ร ห า ร ต ้ น ท ุ น ร ว ม แ ต ่ ล ะ ป ร ะ  เ ภ ฑ ก า ร ท ด ส อ บ ต ้ ว ย จ ำ น ว น  

ก า ร ท ด ส อ บ ป ร ะ เ ภ ท น ั น ๆ

U n i t  C o s t  =  F u l l  c o s t  แ ต ่ ล ะ ป ร ะ เ ภ ท __________

จ ำ น ว น ค ร ั ง ท ี ่ ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร แ ต ่ ล ะ ป ร ะ  I ภ ฑ

ri



ก า ร ว ิเค ร า ะ ย ์ต ิน ท ุน ใ น ก า ร ต ร ว จ ท า ง ร ัง ส ีว ิน ิจ ฉ ้อ
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1. หาตินทุนรวมโตอตรงของการตรวจทางรังสีวินิจฉัย (D irec t Cost D eterm ination ) 
T o ta l Cost = Labour Cost + M a te ria l Cost + C a p ita l  Cost

การหาต้นทุนค่าแรง
1. เงินเดีอนข้าราชการ ทุกจางใ]ระจำ ทุกจ้างชั่วคราวค้นไต้จากงานธุรการแมนก

รังสีวิทยา เจ้าหน้าที่จะทำงานในส่วนของการตงทะเบียน การเก็บเงินค่าบริการ ช่วยแนทอจัด 
ท่าผุ้ปวยในการก่ายเอกซเรย์ น้าสีลมไปค้าง ค้างสีลม จัดสีลมให้แพทย์แปลผล ช่ิงมีการหมุน
เวียนการทำงานในแต่ละจุดทุก 4 เดีอน ดังนั้นการกระจายค่าแรงงานของเจ้าหน้าที่กลุ่มนี้จัง 
กระจายตามลัดส่วนการใช้สีลมเอกซเรย์และจำนวนที่ให้บริการ

เงินเด็อนแพทย์คลเ«แพทยศาสตร จุสีาลงกรผมหาวิทยาลัยไต้จากงานการเงินการ
บัทฺ[ซี คผะแพทย์คาสตรจุฟ้าลงกรผมหาวิทยาลัย แพทย์ช่ิงปฐิบัติงานหลายส่วนงานในแผนกรังสี- 
วิทยา จะทำการหาลัดส่วนการทำงานระหว่างตีกผ้ปวยนอกกับส่วนท่ีเหล็อในแผนกรังสีวิทยา 
จากตารางการทำงานประจำเดีอน ส่วนการกระจายค่าแรงงานแพทย์ให้แต่ละการตรวจ
( เฉพาะทีแพทย์ทำการตรวจ)ดำเนินการโดยหาลัดส่วนเวลาการทำงานของแต่ละการตรวจทาง 
รังสีวินิจฉัย ชิ่งไต้จากการทำแบบฟ้อร์มเก็บข้อมลการทำงานของแพทย์ในแต่ละการตรวจและ
จากการประมาผจากเจ้าหน้าที่ที่ปฐิบัฅิงานประจำอย่

ค่าแรงงานแพทย์ที่มีต้นสังกัดจากหน่วยราชการอื่นๆชิ่งเอ็นทุกจ้างของสกากาชาด 
ไทย ค้นข้อมุลไต้จากงานธุรการ แผนกรังสีวิทยา ช่ิงแพทย์กลุ่มน้ีส่วนใหญ่จะทำงานเก่ียว
กับการอ่านสีลม ดังนั้นการกระจายค่าแรงงานจะกระจายลามลัดส่วนของการใข้สีลมเอ็กซ- 
เรย์และจำนวนการให้บริการงานจะกระจายค่าแรงของแพทย์แต่ละคนไปยังหน่วยงานตาม 
ลัดส่วนชัวโมงการปกิบัตีงาน

2. เงินสวัสดิการค่าเล่าเริยนบุตร ค่าช่วย เหสีอบุตร ไต้จากกองคลังสกากาชาดไทย
3. ค่ารักษาพยาบาล ค้นไต้จากแผนกเภสัชกรรม



71

การหาค้นทุนค่าลงทุน

ค่าลงทุนในฑีนี คิอ ค่าเลีอมราคาครุลัโน'ทนละลิงก่อสร้างทุกชนิดโดยคิดค่าเล่ือมราคา 
แบบเร้นตรง (S tr a ig h  - l i n e  Method) อายุการใช้งานครุค้โนท้ัทุกชนิดใช้เกโน•ทการคิดค่า

I

เลิอมราคาจาก (E stim a ted  U seful Lives of D epreciab le  H osp ita l A sse ts , 
1988) ร่วนลื่งก่อรร้างคิดค่าเลื่อมราคา 20 ปี รวมทั้งท่ีก่อสร้างเพิ่มเติมค้วย โดยค่าเลื่อม 
ราคาลิงก่อลร้างของแต่ละหน่วยงานคิดตามลัดร่วนพื้นทีการใช้งาน

การคิดค่าเลีอมราคาของครุกัโนท้ัทีเบนครุลัโนซ์สำนักงาน เช่น โต๊ะ เก้าอี้ ต่างๆ ไค้ 
รวบรวมรายการทั้งหมดไว้ แต่ไม่ลามารถคิดราคาในแต่ละรายการไค้เนื่องจากการจัดชี้อเบึน 
การประมุลและจ่ายเงินเบ็นยอดรวม การคิดค่าเลื่อมราคาในร่วนนี้ใช้อาทุการใช้งาน 15 ปี 
แร้วกระจายจำนวนเงินทั้งหมดของ๗ อร้นิเจอรไปตามหน่วยงานต่างๆโดยใช้พ้ืนท่ีของแต่ละหน่วย 
งานเบึนเก fi1‘ที่ในการกระจาย

การกระจายค่าลงทุนในร่วนของครุก้โน'ท่ีการแพทฮต่างๆจะกระจายให้แต่ละการ
ตรวจคาม

1. การใช้งาน เช่น เคร้องเอก'ซเรอแต่ละเครํ่อง ใช้กับการก่ายเอกชเรออะไรบ้าง
2. หาลัดร่วนการใช้งาน ตามจำนวนปีล่ืมท่ีใช้แต่ละการตรวจ
3. จำนวนการให้บริการ
ร่วนครุ M เซสำนักงานและพ้ืนท่ีการดำเนินการกระจายตามลัดร่วนจำนวนลีล่ืมนละ 

จำนวนการให้บริการ (เน ื่องจากเวลา ทีใช้พ้ืนท่ีฃ้ีนกับจำนวนลีลื่มที่ใช้ในการตรวจ คิอ การ 
ตรวจทีใช้ลิลื่มในการตรวจมาก ต้องเลียเวลาในการก่ายเอกซเรยมากกว่าการตรวจที่ใช้ 
ลิลื่มน้อยกว่า)

กา?หาค้นทุนค่าวัสดุ
ค่าวัลดุในท่ีน้ีคีอ มลค่าวัสดุทุกชนิดท่ีหน่วยงานเบิกไปใช้ท้ังแต่ 1 ดุลาคม 2533-30

กันยายน 2534ไค้แก่วัลดุลำนักงาน วัสดุเคริองแต่งกาย ลิลื่มเอกชเรย สารทีบร้งลี 
(C o n tra s t  Media) รวมท้ังลาธารโนปโดดทุกชนิดและค่าใช้ลอย เช่นค่าซ่อมครุกัโนท่ี ค่าซ่อม 
ต่างๆ
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วัสดุสำนักงาน ได้จากสมุดบันทึกรายการเบิกของใช้ ทำการกร«จายให้นต่อะ 
การตรวจทางรังสีวินิจฉัยตามลัดส่วนของจำนวนผ้ปวยท่ีให้บริการ

จำนวนสีลมเ อกชเรย็ทีใช้ในการตรวจแต่ล»ปร»เภฑจ»คำ เนินการหาค่า เ ฉล่ีอจาก 
สมุดบันทึกการใช้สีล่ีมในบิงบปร»มา» 2534 หาค่าเฉล่ีอแลัวนำมาคำนวผมุลค่าท่ีใช้ท้ังบิแยกแต่ 
ล»การตรวจ

ค่าซ่อมแซม ด้นช้อมลจากงานธุรการ แพนกรังสีวิทยา 
วัสดุเคริองแต่งกาย ทำการลอบถามIจำหนำที่ทึทำการเบิกเสื้อผ้าแต่ล»วัน 

หาราคาค่าผ้าแต่ล»ชนิดทีใช้สำหรับผ้ปวย ชีงด้องมีการชักสลับเปล่ียนทุกวัน กำหนคให้ 
ทั้งบิใช้เบ็น 2 ชุด แ ต ่ไม่ได้นำมลค่าแรงงานในการตัดเย็บ,ชักอบ มาคำนว»ด้วย

สารทึบรังสี (C o n tra s t Mediaนด้จากการหาค่าเฉลี่ยในการใช้ในแต่ละประเดฑ 
จากสมุดบันทึกการใช้แส»จากการลอบถามจากเจ้าหนำท่ีที่ปฏิบัติงาน
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ต า ร า ง ท ี 4 . 4  แ ล ค ง แ ห ล ่ง ข ่อ ม ุล ล ัน ท ุน ก า ร ต ร ว จ ท า ง ร ัง ร ีว ิน ิจ ฉ ้อ  ตกพ ํ!)วอนอก  

โ ร ง ,พ อ าบ าล จ ุฟ ้าล ง ก ร ด ่เ

ข้อมล แหล่งข้อมล

1. ลันทนค่าแรง
-  เงินเค็อนเจ้าหน้าที่ ธุรการ แผนกรังสีวิทยา
-  ค่าช่วย เหลิอบุดร กองคลัง ลดากาชาดไทย
-  ค่ารักษา'พยาบาล แผนกเดลัชกรรม

a  1 a  V ca i-  เงินเลอนแนทย่ งานการเงินการใ๒ชิ คผะนพทรคาสตร่
2. ลันทุนค่าวัสดุ

-  วัสดุเอกชเรย แผนกการเงินการบัญชีแผนกรังลีวิทยา
-  วัสดุลำนักงาน บันทีกการเบิกไข้ของรังสีวินิฉ้อ ลัก ดปร
-  ค่าซ่อมแซม ธุรการ แผนกรังสีวิทยา
-  สาธาร«ป'โภค ธุรการ ช้ัน 18

3. ลันทุนค่าลงทุน
-  ค่าสิ่งก่อสร้าง ธุรการชั้น 18

น d û 1> V1/-  ครุกิทเซํส่านกงาน ธุรการชิน 18
« 4 i Xi Ci a-  ครดทเซการแนทฮ่ ธรการ แผนกรงลิวิทยาฯ ซ

2. หาหลักเกผซในการจัดสรรลันทุนทางอ้อมท่ีเหมานลม(A llo c a tio n  C r i t e r ia
D ete rm in a tio n )



การหาสัคส่วนหร๊อ 1 กผ,ทในการกระจายต้นทุน (A llo c a tio n  C r i t e r i a ) K  
Iทณ,ที่การกระจายต้น1ทุนตามตารางที 4 .2

หลังจากไต้ต้นทุนโคยอ้อมท่ีจัคสรรแล้วจะมีการจัคแข่งให้แต่ละประ I โเทการตรวจทาง 
รังสีวินิจฉัยท่ีศึกษา โคยจัดแข่งตามมูลค่าต้นทุนทางดรงโ!องแต่ละประIทฑ

3. หาต้นทุนทังหมดโ)องการตรวจทางรังลีวินิจฉัย (F u ll  Cost D eterm ination  
fay I n d ir e c t  Coat A llo c a t io n  added w ith  T o ta l D irec t Cost )

F u ll Cost -  T o ta l D ire c t Cost + In d ire c t  Cost

4. หาต้นทุนต่อหน่วยของการตรวจทางรังสีวินิจฉัย (U nit Cost C a lc u la tio n )

U nit Cost = F u ll Coรนไาร;ตรวจทางรังสี:วินิจฉัยประIภทท่ี 1

จำนวนการให้บริการตรวจทางรังสี,วินิจฉัยประL ภฑฑ่ื 1
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