
CHAPTER I I

R e v i e w  L i t e r a t u r e

I n t r o d u c t i o n

R e s e a r c h  i n  t h e  f i e l d  o f  s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s  w a s  
c o n c e r n e d  w i t h  o n  p e r c e p t i o n ,  p e r f o r m a n c e  a p p r a i s a l  a n d  
s u b o r d i n a t e s  r e a c t i o n s .  S u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s  p l a y  a v i t a l  
r o l e  r e g a r d i n g  t h e  p e r c e p t i o n  o f  s u b o r d i n a t e  i n  f u l f i l l i n g  
s u p e r v i s o r s  t a s k s  e f f e c t i v e l y .  R o b e r t  ( 1 9 7 6 )  s t a t e d  t h a t  
s u p e r v i s o r  i s  a p e r s o n ,  who i s  r e s p o n s i b l e  f o r  d i r e c t i n g  t h e  
p e r f o r m a n c e  o f  o n e  o r  m o r e  w o r k e r s  t o w a r d s  t h e  a c h i e v e m e n t  
o f  t h e  g o a l .  F o r  t h e  p u r p o s e  o f  a n a l y s i s ,  i t  s e e m e d  
d e s i r a b l e  t o  g r o u p  v a r i o u s  s u g g e s t e d  t e c h n i q u e s  i n t o
c a t e g o r i e s .

The  d a t a  g a t h e r i n g  i n s t r u m e n t s  w a s  p a t t e r n e d  v a r i o u s  
t e c h n i q u e s  a s  F o u n d  i n  m a n a g e m e n t  a n d  n u r s i n g  j o u r n a l s .  T h e  
c a t e g o r i e s  i n c l u d e  t h e  f o l l o w i n g :  M e e t i n g  t h e  i n d i v i d u a l  
t e a c h e r s  n e e d s ,  c u r r i c u l u m  s t u d y ,  i n s t r u c t i o n a l  m e a n s ,  i n  -  
i n s e r v i c e  e d u c a t i o n ,  g r o u p  p r o c e s s ,  r e s e a r c h ,  a n d
e v a l u a t i o n .

A c t i v i t i e s  i n  m e e t i n g  i n d i v i d u a l  t e a c h e r ' s  n e e d s :  
I n d i v i d u a l  c o n f e r e n c e s  w i t h  t e a c h e r s  p r o v i d e d  o n e  o f  t h e
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m o s t  p r o d u c t i v e  s e t t i n g s  f o r  s u p e r v i s o r y  w o r k  a n d  t h e y  h a d  
t h e  g r e a t  a d v a n t a g e  o f  p r o v i d i n g  a d i r e c t  a n d  i n t i m a t e  
i n t e r a c t i o n  b e t w e e n  s u p e r v i s o r  a n d  t e a c h e r ,  b o t h  o f  whom 
w e r e  i n t e r e s t e d  i n  i m p r o v i n g  i n s t r u c t i o n .  The  o r i e n t a t i o n  o f  
new t e a c h e r s  i s  a m e t h o d  o f  i m p r o v i n g  new c a m p u s  t e a c h e r s .  
T h e r e f o r e  t h e  a d m i n i s t r a t o r  s h o u l d  b e  r e s p o n s i b l e  f o r  
o r g a n i z i n g  t h e  o r i e n t a t i o n  a s  w e l l  a s  a d m i n i s t r a t i o n .  T h e r e  
m u s t  b e  c o o p e r a t i o n  b e t w e e n  a d m i n i s t r a t i o n  o f f i c e r s  a n d  
t e a c h i n g  p e r s o n n e l .  A c h e n e , (  1 9 8 7 )  s o u g h t  t o  i n v e s t i g a t e  
t h e  r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  W i s c o n s i n  S e c o n d a r y  S c h o o l  
p r i n c i p a l ' s  p e r c e p t i o n s  o f  t h e i r  a c t u a l  s u p e r v i s o r y  
b e h a v i o u r  a n d  t e a c h e r s  p e r c e p t i o n .  The  s t u d y  i n d i c a t e d  
t h a t  t h e  p r i n c i p a l  s h o u l d  b e  a w a r e  o f  t e a c h e r s  n e e d s ,  s o  
t h a t  t h e y  c o u l d  p r o v i d e  t h e  s u p e r v i s o r y  b e h a v i o u r  p r e f e r e d  
b y  t h e i r  t e a c h e r s .

A S t u d y  C h a m p a t o n g  ( 1 9 2 9 )  q u o t e d  t h a t  K e l l y  
r e c o m m e n d e d  t h a t  c o l l e g e  a d m i n i s t r a t o r s  s h o u l d  d o  t h e  
f o l l o w i n g  ะ

1 .  P r o v i d e  a p l a n n e d  p r o g r a m  o f  i n d u c t i o n  o f  new  
t e a c h e r s

2 .  P r o m o t e  a v a r i e t y  o f  t h e  t y p e  o f  f a c u l t y  m e e t i n g s
3 .  U t i l i z e  t h e  a d m i n i s t r a t i v e

n e w s l e t t e r s  a s  a n  i n s t r u m e n t s  o f  p r o f e s s i o n a l  
g r o w t h  o f  t e a c h e r s

4 .  I n v i t e  o u t s i d e  e x p e r t s  o r  o u t s t a n d i n g  l e c t u r e r s
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f o r  c o u n s e l i n g  t o  t e a c h e r s
5 .  I n s t i t u t e  a p r o g r a m  o f  s u p e r v i s i o n  t o  h e l p  w e a k  

t e a c h e r s  a n d  t o  make s a t i s f a c t o r y  t e a c h e r  b e t t e r

A c t i v i t i e s  i n  c u r r i c u l u m  s t u d y :
W i t h  many  c h a n g e s  i n  s o c i e t y ,  s o c i a l ,  i n t e l l e c t u a l ,  

p o l i t i c a l ,  a n d  t h e i r  i m p a c t s  on  e d u c a t i o n ,  l e a d e r s  i n  
e d u c a t i o n  h a v e  i n c r e a s i n g l y  r e a l i z e d  t h e  i m p o r t a n c e  o f
c o n t i n u o u s  s t u d y  o f  t h e  c u r r i c u l u m .  V a r i o u s  m e a n s  c a n  b e  
u t i l i z e d  i n  s t u d y i n g  c u r r i c u l u m  d e v e l o p m e n t ,  s t u d y  g r o u p s ,  
s e m i n a r ,  d e p a r t m e n t  m e e t i n g s ,  c o m m i t t e e  m e e t i n g s  a n d
w o r k s h o p s ,  t h e r e f o r e  o p p o r t u n i t i e s  s h o u l d  b e  p r o v i d e d  f o r  
t e a c h e r s  t o  s t u d y  e a c h  a r e a  o f  t h e  c u r r i c u l u m .  To i m p r o v e  
t h e  f a c u l t y ' s  t e a c h i n g  and h e l p  s t u d e n t s  r e a c h  t h e i r  g o a l s .

S a l l y  ( 1 9 8 3 )  d i s c u s s e d  c u r r i c u l u m  d e v e l o p m e n t ,
n u r s i n g  c u r r i c u l u m  b a s e d  o n  p h i l o s o p h y ,  o b j e c t i v e s ,
c o n c e p t u a l  f r a m e w o r k ,  a n d  l e v e l  o b j e c t i v e s .  A l l  a s p e c t s  o f  
e a c h  o f  t h e s e  e l e m e n t s  n e e d  t o  b e  s y s t e m a t i c a l l y  o r g a n i z e d  
a n d  c a r e f u l l y  a p p l i e d  t o  p r o v i d e  a f i r m  f o u n d a t i o n  u p o n  
w h i c h  a c u r r i c u l u m  c o u l d  b e  d e v e l o p e d .  A f t e r  t h i s
f o u n d a t i o n  i s  e s t a b l i s h e d ,  t h e  a d m i n i s t o r s ,  t h e n  p l a n s
a c t u a l  c o u r s e s  o f  s t u d y ,  f o r  t h e  s u c c e s s  a n d  s t r e n g t h  o f  a
c u r r i c u l u m .  As t h e  s t r u c t u r a l  s o u n d n e s s  o f  a h o u s e  d e p e n d s  
o n  h a v i n g  a f i r m  f o u n d a t i o n ,  s o  t h a t  b a s e  o f  t h e  c u r r i c u l u m  
i s  m o s t  i m p o r t a n t  f o r  a s o l i d  c u r r i c u l u m .



A n g e l i c a  ( 1 9 8 8 )  s u g g e s t e d  c h a n g i n g  t o  a c o n c e p t u a l  
b a s e  c u r r i c u l u m  i n  w h i c h  p r o v i s i o n s  n e e d e d  t o  b e  made  f o r  
o r i e n t a t i o n  o f  t h e  c u r r i c u l u m  a n d  t h e  u s e  o f  t h e  n u r s i n g  
m o d e l  t h r o u g h  o u t  t h e  p r o g r a m m e .  The  f a c u l t y  p a r t i c i p a t i o n  
h a d  b e e n  m a i n t a i n e d  t h r o u g h o u t  t h e  t o t a l  d e v e l o p m e n t  a n d  
a p p r o p r i a t e  g r o u p s  w i t h i n  t h e  s c h o o l ,  c o m m u n i t y  a n d  
i n s t i t u t i o n  h a d  b e e n  c o n s u l t e d  i n  t h e  o v e r a l l  c u r r i c u l u m  
p l a n n i n g .  As f o r  n u r s i n g  c a m p u s  c h i e f s  t h i s  w o u l d  me a n  a n  
e f f e c t i v e  s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s  o f  c a mp u s  c h i e f s  w o u l d  h e l p  
t o  d e v e l o p  c u r r i c u l u m .  C o n s e q u e n t l y ,  c u r r i c u l u m  w o u l d  
p r o g r e s s  t h e  c a m p u s  p r o g r a m  i n  e f f e c t i v e  w a y .

D a v i d  ( 1 9 8 9 )  s t a t e d  t h a t  t o  l e a r n  a t  b o t h  t h e  
c u r r i c u l u m  a n d  t h e  i n s t r u c t i o n a l  l e v e l ,  c o u l d  h e l p  t h e  
t e a c h e r s  b e c o m e  m o r e  i n d e p e n d e n t ,  a n d  h a d  a b i l i t y  t o  
i m p r o v e  t h e i r  p r a c t i c e  t h r o u g h  h i g h l y  d e v e l o p e d  a n d  
d i s c i p l i n e d  m i n d s .  T h e r e f o r e  t e a c h i n g  t h e  c o m p o n e n t  o f  t h e  
c u r r i c u l u m  d e v e l o p m e n t  p r o g r a m  t o  t h e  t e a c h e r  i s  u s e f u l  f o r  
t h e  d e v e l o p m e n t  o f  c a m p u s  p r o g r a m .

R u t h  ( 1 9 7 9 )  a l s o  s u p p o r t s  t h i s  i d e a .  T h e  p u r p o s e  o f  
t h e  c u r r i c u l u m  m o d e l  w a s  t o  i n s u r e  t h a t  g o a l s  w e r e  
c o n g r u e n t  w i t h  t h e  n e e d s  o f  t h e  l e a r n e r  a n d  s o c i e t y .  A w e l l  
d e s i g n e d  c u r r i c u l u m  w a s  i m p o r t a n t  i n  h e l p i n g  s t u d e n t s  t o  s e e  
r e l a t i o n s h i p  a mo n g  k n o w l e d g e ,  s k i l l , a n d  v a l u e s ,  w h i c h  w a s  
l e a r n e d  f r o m  t h e  a c t u a l  i n t e g r a t i o n  o f  c u r r i c u l u m  e l e m e n t s .  
I t  m u s t  b e  a s s u m e d  b y  t h e  s t u d e n t s .  T h e r e f o r e  a d m i n i s t r a t o r s
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s h o u l d  m o t i v a t e  t e a c h e r s  t o  u s e  new c o n t e n t  a n d  t r y  t o  make  
t e a c h e r s  s o l v e  t h e i r  p r o b l e m s .  Campus  c h i e f  s h o u l d  g i v e  
g u i d a n c e  t o  t h e  t e a c h e r s  o n  t h e i r  own S u p e r v i s i o n  i s  n e e d e d  
i n  o r d e r  f o r  t h e  t e a c h e r s  t o  s u c c e e d  i n  t h e i r  p r o g r a m m e  a n d  
a d v i s e  t e a c h e r s  t o  s t u d y  a b o u t  c u r r i c u l u m  c h a n g e s ,  b e c a u s e  
i t  i s  n e e d e d  t o  d e v e l o p  t h e  k n o w l e d g e  a n d  s k i l l  o f  t e a c h e r s .

A c t i v i t i e s  i n  i n s t r u c t i o n a l  m e a n s :

T h e  c a m p u s  t e a c h e r s  s h o u l d  b e  e n c o u r a g e d  t o  u s e  a 
w i d e  v a r i e t y  o f  a u d i o - v i s u a l  m a t e r i a l s  i n  t e a c h i n g .  
T e a c h e r s  s h o u l d  s e l e c t  t h o s e  a u d i o - v i s u a l  m a t e r i a l s  a n d  
o t h e r  d e v i c e s  w h i c h  d e v e l o p  t h e  i n t e r e s t s  a n d  c a p a c i t i e s  o f  
t h e  s t u d e n t s .  T h e  a d m i n i s t r a t i o n  s h o u l d  p r o v i d e  a v a r i e t y  
o f  a u d i o - v i s u a l  m a t e r i a l s  a n d  o t h e r  t e a c h i n g  d e v i c e s  f o r  
t e a c h e r s '  u s e .  T h e  s t r e n g t h  o f  a t e a c h e r  e d u c a t i o n  p r o g r a m  
w a s  d e t e r m i n e d  i n  p a r t  b y  t h e  s u p p o r t i n g  l i b r a r y  m a t e r i a l s  
a n d  f a c i l i t i e s .  The  a d m i n i s t r a t o r  s h o u l d  b e  r e s p o n s i b l e  f o r  
m a k i n g  a v a i l a b l e  n e e d e d  l i b r a r y  m a t e r i a l s  a n d  f a c i l i t i e s .

A c t i v i t i e s  i n  i n  - i n s e r v i c e  e d u c a t i o n :

O p p o r t u n i t i e s  s h o u l d  b e  g i v e n  t o  f a c u l t y  m e m b e r s  t o  
s t u d y  s o m e  s i g n i f i c a n t  e d u c a t i o n a l  p r o b l e m s .  S e m i n a r s  w h i c h  
d e a l  w i t h  s o m e  b r o a d  e d u c a t i o n a l  p r o b l e m s  a r e  v a l u a b l e .  
T h i s  i n c l u d e s  r e p r e s e n t a t i v e s  f r o m  s e v e r a l  d e p a r t m e n t s  t o  
p o o l  a n d  e x c h a n g e  t h e i r  i d e a s  a n d  e x p e r i e n c e s .
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I n  t h e  r e v i e w  l i t e r a t u r e  o f  s t u d y ,  C h a m p a t o n g  
( 1 9 2 9 )  q u o t e d  t h a t  N o r r i s  f o r m u l a t e d  s i x  c r i t e r i a  w h i c h  w e r e  
c o n s i d e r e d  t o  b e  e s s e n t i a l  f o r  t h e  e f f e c t i v e  o p e r a t i o n  o f  
a n y  p r o g r a m m e .  I t  wa s  d e s i g n e d  f o r  p r o f e s s i o n a l  g r o w t h  o f  
t e a c h e r s .  I n  summary  t h e  c r i t e r i a  w e r e  a s  f o l l o w s :

1 .  I n - s e r v i c e  e d u c a t i o n  s h o u l d  g r o w  o u t  o f  a n d  s u p p l e m e n t  
t h e  o n g o i n g  p r o g r a m  o f  t h e  c a m p u s  a n d  t h e  w o r k  o f  i t s  
t e a c h e r s .
2 .  I n - s e r v i c e  e d u c a t i o n  s h o u l d  c o n c e n t r a t e  o n  p r o b l e m s  w h i c h  
s e e m  t o  b e  i m p o r t a n t  t o  t h e  p a r t i c i p a n t s  a n d  o n  w h i c h  r e a l  
p r o g r e s s  c o u l d  b e  m a d e .
3 .  I n - s e r v i c e  e d u c a t i o n  s h o u l d  b e  d e v e l o p e d  t h r o u g h  
s t i m u l a t i o n  r a t h e r  t h a n  c o m p u l s i o n .
4 .  I n - s e r v i c e  e d u c a t i o n  s h o u l d  i n c l u d e  t h e  p r o v i s i o n  o f  
a d e q u a t e  m a t e r i a l s  o f  a n d  f a c i l i t i e s  f o r  i n s t r u c t i o n  t h e  
p r o v i s i o n  o f  t h o s e  s e r v i c e s  w h i c h  c a n  b e  m o s t  e c o n o m i c a l l y  
h a n d l e d  t h r o u g h  a c e n t r a l  a g e n c y .
5 .  I n - s e r v i c e  e d u c a t i o n  s h o u l d  p r o v i d e  o p p o r t u n i t i e s  f o r  
s t a f f  m e m b e r s ,  i n d i v i d u a l l y  a n d  c o l l e c t i v e l y ,  t o  s t u d y  
t o  e x p e r i m e n t  a n d  t o  p l a n  r e g a r d i n g  t h o s e  m a t t e r s  i n  t h e  
c o l l e g e  o p e r a t i o n  a n d  p r o g r a m  w h i c h  a r e  o f  v i t a l  c o n c e r n  
t o  t h e m .
6 .  I n - s e r v i c e  e d u c a t i o n ,  i n  a l l  i t s  p h a s e ,  s h o u l d  e n d e a v o r
t o  d e v e l o p  an d  
r e l a t i o n s h i p .

m a i n t a i n  h i g h m o r a l e t h r o u g h human

A c c o r d i n g t o  C o m p a t o n g ( 1 9 2 9 ) K e l l y f o u n d
t e c h n i q u e s  a s  b e i n g  t h o s e  g e n e r a l l y  u s e d  b y  c o l l e g e  
a d m i n i s t r a t o r s  i n  t h e  c o l l e g e  o f  s u r v e y :

1 .  E n c o u r a g e  t e a c h e r s  t o  do  f u r t h e r  s t u d y .
2 .  P r o v i d e  o p p o r t u n i t i e s  f o r  y o u n g  t e a c h e r s  t o  e n g a g e  i n  

a d v a n c e d  s t u d y .
3 .  E n c o u r a g e  t e a c h e r s  t o  r e a d  e d u c a t i o n a l  b o o k s .
4 .  K e e p  t h e  f a c u l t y  s e n s i t i v e  t o  s t u d e n t  n e e d s .
5 .  S e c u r e  l i b r a r y  f a c i l i t i e s  f o r  t e a c h e r s .
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6 .  I n t r o d u c e  ne w t e a c h e r s  t o  c o l l e g e ' s  h i s t o r y ,  p u r p o s e ,  
a n d  p r o c e d u r e s .

A c t i v i t i e s  i n  g r o u p  p r o c e s s  ะ

C o m m i t t e e  m e e t i n g s  a n d  r e g u l a r  d e p a r t m e n t  m e e t i n g s  
w e r e  t h e  u s e f u l  m e a n s  f o r  s t r e n g t h e n i n g  w o r k i n g  r e l a t i o n s  
w i t h  o t h e r s  i n  d i f f e r e n t  s t a t u e s .  T h i s  p r o v i d e d  t h e  
a s s i g n m e n t  a n d  d e v e l o p m e n t  o f  b o t h  i n d i v i d u a l  a n d  g r o u p  
a c t i v i t i e s  i n  a t t a c k i n g  new p r o b l e m s .  T h i s  w o u l d  p r o v i d e  
t e a c h e r s  w i t h  m e a n s  o f  i n t e r  c o m m u n i c a t i o n .  So t h a t  t h e y  
w o r k e d  a s  a t e a m  i n  t h e  i m p r o v e m e n t  o f  t h e  i n s t r u c t i o n a l  
p r o g r a m s  o f  t h e  c a m p u s .  Campus  t e a c h e r s  w e r e  i n c r e a s i n g l y  
r e c o g n i z i n g  t h e  i m p o r t a n t  o f  t e a c h e r s  p a r t i c i p a t i o n .  I t  
w o u l d  n o t  o n l y  p r o v i d e  t h e  t e a c h e r  w i t h  an o p p o r t u n i t y  t o  
h e l p  i m p r o v e  t h e  c o m m u n i t y ,  b u t  a l s o  c o n t r i b u t e  t o  t h e  
i m p r o v e m e n t  o f  c a m p u s  p r o g r a m .

W i l l i a m s  ( 1 9 7 9 )  r e c o m m e n d e d  t h a t  t h e  c o l l e g e  
a d m i n i s t r a t o r  e m p l o y  t h e  f o l l o w i n g  t e c h n i q u e  f o r  t h e  
i m p r o v e m e n t  o f  c o l l e g e  t e a c h i n g :
1 .  P r o m o t e  c o n f e r e n c e s  b e t w e e n  t h e  a d v i s o r  a n d  ne w  

f a c u l t y  m e m b e r .
2 .  S e t  up a c u r r i c u l u m  c o m m i t t e e  t o  s t u d y  c u r r i c u l u m  

d e v e l o p m e n t .
3 .  E n c o u r a g e  t e a c h e r s  t o  r e a d  p r o f e s s i o n a l  l i t e r a t u r e .
4 .  P r o m o t e  r e s e a r c h  r e l a t i v e  t o  a c t u a l  t e a c h i n g .

Th e  i m p r o v e m e n t  o f  i n s t r u c t i o n . H a a s  ( 1 9 6 7 )  s t a t e d
a r r a n g e  p r e - c o l l e g e  c o n f e r e n c e s  a n d  h o l d  g r o u p  c o n f e r e n c e s
o n  t e a c h i n g  p r o b l e m s .
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A c t i v i t i e s  i n  r e s e a r c h :

T e a c h e r  e d u c a t i o n  h a s  o f t e n  b e e n  c r i t i c i s e d  f o r  t h e  
l a c k  o f  r e s e a r c h .  I n d e e d  t h e  p r o g r a m  f o r  t h e  i m p r o v e m e n t  o f  
i n s t r u c t i o n  m i g h t  b e  b a s e d  u p o n  b e t t e r  r e s e a r c h .

S e y e f e r  ( 1 9 6 7 )  a c c o r d i n g  t o  r e s e a r c h  and d e v e l o p m e n t  
i n  n u r s i n g ,  e m p h a s i s  t h a t  s t u d i e s  s h o u l d  n o t  o n l y  b e  
u n d e r t a k e n  f o r  t h e  p u r p o s e  o f  g a i n i n g  s t a t u s .  R e s e a r c h  
s h o u l d  b e  a p p r o a c h e d  i n  a s c i e n t i f i c  w a y  a n d  ne-eds  t o  h a v e  
e n o u g h  s t a f f  a n d  f u n d s  a l l o t t e d  a s  w e l l  a s  p r o p e r  
e v a l u a t i o n  b u i l t  i n t o  t h e  p r o g r a m .  The  c h i e f  a i m o f  
r e s e a r c h  i s  t h e  d i s c o v e r y  o f  t r u t h .  T h e  m a i n  h o p e  i s  t h a t  
t h e  f i n d i n g s  c a n  b e  u s e d  i n  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  n u r s i n g  
a c c o r d i n g  t o  n e e d .

T h e r e f o r e  t h e  f o l l o w i n g  a r e  m a j o r  g r o u p s  now
i n v o l v e d  i n  r e s e a r c h  a c t i v i t i e s  ะ

1 .  T h e  f a c i l i t i e s  o f  n u r s i n g  i n  u n i v e r s i t i e s .  Some
o f  t h e  s t u d y  w a s  d o n e  w i t h i n  t h e  f a c u l t y  o f  n u r s i n g  
e d u c a t i o n ,  o t h e r s  i n  c o o p e r a t i o n  w i t h  me mb e r s  o f  o t h e r  
f a c u l t i e s  o r  i n  a r e s e a r c h  i n s t i t u t e s  f u n d e d  b y
u n i v e r s i t i e s ,  g o v e r n m e n t ,  o r  p r i v a t e  s o u r c e s .

2 .  T h e  W o r l d  H e a l t h  O r g a n i z a t i o n  a n d  o t h e r
i n t e r n a t i o n a l  o r g a n i z a t i o n s  w i t h  n u r s i n g  i n t e r e s t s .  T h e s e  
a s s i s t e d  i n  r e s e a r c h  t h r o u g h  t h e i r  c o n s u l t a n t s  a n d  p r o j e c t s .
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F u r t h e r  mo r e  S a l b e y  ( 1 9 8 5 )  s t a t e d  t h a t  n u r s i n g  
e d u c a t o r s  s e l e c t e d  t h e  s t r a t e g i e s  m o s t  l i k e l y  t o  b e  
s u c c e s s f u l  i n  t e a c h i n g  n u r s i n g  r e s e a r c h  a n d  i n  p r o d u c i n g  
f u t u r e  r e s e a r c h e r s  a n d  c o n s u m e r s  o f  r e s e a r c h .  N e h r i n g  
( 1 9 8 6 )  s u g g e s t e d  t h a t  n u r s i n g  n e e d e d  f u r t h e r  r e s e a r c h  
r e g a r d i n g  c l i n i c a l  t e a c h i n g  a s  a b a s i s  f o r  a t h e o r e t i c a l  
a p p r o a c h  t o  c l i n i c a l  i n s t r u c t i o n .

A c t i v i t i e s  i n  e v a l u a t i o n

The  i m p o r t a n c e  o f  f u l l  f a c u l t y  p a r t i c i p a t i o n  i n  t h e  
e v a l u a t i o n  o f  t h e  i n s t r u c t i o n a l  p r o g r a m  i s  n e e d e d .  T h e r e  
s h o u l d  b e  p e r i o d i c  e v a l u a t i o n  o f  t h e  t e a c h i n g - l e a r n i n g  
p r o c e s s  b y  t h e  i n d i v i d u a l  t e a c h e r .  D a v i d  ( 1 9 9 0 )  e x p r e s s e d  
t h e  i m p o r t a n c e  o f  p e r i o d i c  e v a l u a t i o n  o f  t h e  d e a n .  H e r e  t h e  
s t u d y  s u g g e s t e d  t h a t  t h e  d e a n  w o u l d  b e  g i v e n  o p p o r t u n i t i e s  
t o  b e c o m e  mo r e  f u l l y  a w a r e  o f  t h e  s t r e n g t h s  a n d  w e a k n e s s  o f  
t h e i r  f a c u l t y .

G a y e l e s  ( 1 9 2 9 )  made  t h e s e  r e c o m m e n d a t i o n  f o r  t h a t  
c o l l e g e  a d m i n i s t r a t o r s :

1 .  P r o v i d e  i n  - i n s e r v i c e  p r o g r a m .
2 .  I m p l e m e n t  s u p e r v i s o r y  p r o g r a m m e .
3 .  P r o v i d e  o p p o r t u n i t i e s  f o r  c o l l e g e  t e a c h e r s  t o  l e a r n  

f r o m  o n e  a n o t h e r .
4 .  E s t a b l i s h  a n d  w o r k  w i t h  a c o m m i t t e e  t o  p l a n  a 

c o n t i n u o u s  p r o g r a m  o f  i n s t r u c t i o n a l  e v a l u a t i o n .
5 .  P r o m o t e  t h e  r e l a t i o n s h i p  o f  s t a f f  m e m b e r s  a n d  s t u d e n t s
6 .  P r o v i d e  a d e q u a t e  f a c i l i t i e s  a n d  r e s o u r c e s  e g .  l i b r a r y
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K n i g h t  ( 1 9 8 5 )  s t u d i e d  t h e  l e a d e r s h i p  a n d  t h e  
p e r c e i v e d  e f f e c t i v e s  o f  d e p a r t m e n t  c h a i r p e r s o n s .  The  p r i m a r y  
p u r p o s e  o f  t h i s  s t u d y  w a s  t o  s e e  w h e t h e r  t h e r e  w a s  a 
s i g n i f i c a n t  r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  d e p a r t m e n t a l  l e a d e r s h i p  a n d  
t h e  f a c u l t y  ' ร  p e r c e p t i o n  o f  t h a t  l e a d e r s h i p .  Q u e s n n a i r e s  
w e r e  c o m p l e t e d  b y  t h e  d e p a r t m e n t  c h a i r p e r s o n  an d  f a c u l t y  
m e m b e r s .  F a c u l t y  p e r c e i v e d  t h a t  t h e  e f f e c t i v e n e s s  o f  
d e p a r t m e n t  c h a i r p e r s o n s  e x h i b i t e d  l e v e l s  o f  c o n c e r n  a n d  
t a k i n g  i n i t i a t i v e  t h a t  w e r e  h i g h e r  t h a n  t h o s e  o f  t h e  
i n e f f e c t i v e  c h a i r p e r s o n .  T h i s  s t u d y  s u g g e s t e d  t h a t  
p r o g r a m m e s  f o r  t h e  p r o f e s s i o n a l  d e v e l o p m e n t  o f  
c h a i r p e r s o n s  s h o u l d  n o t  n e c e s s a r i l y  f o c u s  on u n n e c e s s a r y  
p r o g r a m m e s  i t  s h o u l d  b e  f o c u s e d  on  u s e f u l  p r o g r a m m e s .  T h e r e  
n e e d s  a c h a i r p e r s o n  t o  i m p r o v e  t h e  b e h a v i o u r s  o f  
s u b o r d i n a t e s .  T h e  e f f e c t i v e  c h a i r  p e r s o n  a l w a y s  a c c o m p l i s h e d  
p e r f o r m a n c e  t h r o u g h  t h e  s u b o r d i n a t e s .

C l a u d e  ( 1 9 7 9 )  s t a t e d  t h a t  i n  o r d e r  t o  a c h i e v e  
g e t t i n g  t h i n g s  d o n e  t h r o u g h  t h e  p e o p l e ,  e v e r y  s u p e r v i s o r  
e n g a g e d  i n  a v a r i e t y  o f  f u n c t i o n  a d m i n i s t r a t o r s  s h o u l d  p l a n  
a c c o r d i n g  t o  n e e d  o f  t h e i r  i n s t i t u t i o n s .  T h e r e f o r e ,  t h e i r  
n e e d s  m u s t  b e  e s t a b l i s h e d ,  i n c l u d i n g  t h e  o b j e c t i v e s  o f  w o r k ,  
o r g a n i z a t i o n  o f  p e o p l e  a n d  m a t e r i a l s  i n  o r d e r  t o  c o o r d i n a t e  
a c t i v i t i e s ,  a n d  s e c u r e  q u a l i f i e d  p e r s o n n e l .

L a mb o r n  ( 1 9 8 6  ) s t u d i e d  m o t i v a t i o n  a n d  j o b  
s a t i s f a c t i o n  o f  t h e  d e a n s  o f  n u r s i n g  s c h o o l .  T h e  s t u d y
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e x a m i n e d  t h e  f a c t o r s  i n f l u e n c i n g  j o b  s a t i s f a c t i o n  o f  d e a n s  
o f  n u r s i n g  s c h o o l s  u t i l i z i n g  t h e  m o t i v a t i o n a l  t h e o r y  o f  
e x p e c t a n c y .  s t u d y  s u g g e s t e d  t h a t  t h e r e  m u s t  b e  a d i r e c t  
r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  t h e  d e a n  a n d  s u b o r d i n a t e s ,  t h e r e  m u s t  
b e  a s y s t e m  o f  m o t i v a t i o n  a n d  r e w a r d s .  T h i s  w o u l d  g i v e  a 
s e n s e  o f  s a t i s f a c t i o n  t o  t h e  s u b o r d i n a t e s .  The  r e s u l t  o f  
t h i s  s u b o r d i n a t e s  p e r c e p t i o n  o f  t h e i r  l e a d e r  n e e d e d  b e  
p o s i t i v e ,  s o  t h a t  c a m p u s  p r o g r a m  w o u l d  r u n  s m o o t h l y  w i t h  t h e  
h e l p  o f  s u b o r d i n a t e s .

F u r t h e r m o r e ,  B u c c h e r i  ( 1 9 8 6 )  r e l a t e s  s a t i s f a c t i o n  
t o  n u r s i n g  s u p e r v i s i o n .  B u c c h e r i  s u g g e s t e d  i m p r o v i n g  
r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  n u r s e s  a n d  s u p e r v i s o r s .  H e r e ,  t h e  s t u d y  
s t a t e d  t h a t  t e a c h e r s  a n d  p r i n c i p a l s  n e e d e d  t o  b e  c l e a r  
a b o u t  t h e i r  p e r c e p t i o n ,  a n d  t h e i r  p e r c e p t i o n  n e e d e d  t o  b e  
f o r m a t i v e ,  s o  t h a t  n u r s i n g  c a m p u s  p o l i c i e s  a n d  p r o c e s s e s  
w o u l d  b e  e f f e c t i v e  f o r  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  w o r k .

G i b b  ( 1 9 8 9 )  e x a m i n e d  a n d  c o m p a r e d  t h e  p e r c e p t i o n  
o f  e l e m e n t a r y  c l a s s r o o m  t e a c h e r s  a n d  e l e m e n t a r y  s u p e r v i s o r y  
p r i n c i p a l s  r e l a t i v e  t o  t e a c h e r  e v a l u a t i o n  p o l i c i e s  a n d  
p r o c e s s e s  i n  o r d e r  t o  d e v e l o p  r e c o m m e n d a t i o n s  f o r  c h a n g e s  
i n  e x i s t i n g  t e a c h e r  e v a l u a t i o n  p o l i c i e s  a n d  p r o c e s s e s .  T h e  
r e s u l t s  s u g g e s t e d  t h a t  g e n e r a l l y ,  c l a s s r o o m  t e a c h e r s  a n d  
s u p e r v i s o r y  p r i n c i p a l s  p e r c e i v e d  t e a c h e r  e v a l u a t i o n  p o l i c i e s  
a n d  p r o c e s s e s  d i f f e r e n t l y .  H o w e v e r  t h e y  b o t h  t h o u g h t  t h a t  
t h e  m a i n  p u r p o s e  o f  e v a l u a t i o n  s h o u l d  b e  f o r m a t i v e  a n d  n o t
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s u m m a t i v e .  F u r t h e r m o r e  t h e y  b o t h  r e c o g n i z e d  t h e  i m p o r t a n c e  
o f  a c o l l e g i a l  a p p r o a c h  t o  t e a c h e r  e v a l u a t i o n .

N c i l e y  ( 1 9 6 8 )  i n v e s t i g a t e d  22 f i r s t  l e v e l  a n d  8 
s e c o n d  l e v e l  n u r s i n g  s u p e r v i s o r s  i n  a V e t e r a n s  
A d m i n i s t r a t i o n  h o s p i t a l  o f  1 6 8 0  b e d s .  T a s k  o r i e n t e d  l e a d e r s  
r e c e i v e d  h i g h e r  p e r f o r m a n c e  r a t i n g s  a t  t h e  f i r s t  l e v e l  o f  
s u p e r v i s i o n ,  w h i l e  r e l a t i o n s h i p  o r i e n t e d  l e a d e r s  p e r f o r m e d  
b e t t e r  a t  t h e  s e c o n d  l e v e l  o f  s u p e r v i s i o n .  S u b o r d i n a t e ' s  j o b  
s a t i s f a c t i o n  was  p o s i t i v e l y  r e l a t e d  t o  l e a d e r  c o n s i d e r a t i o n  
a t  b o t h  l e v e l s .

F u r t h e r m o r e  L a w r e n c e  ( 1 9 8 5 )  i n v e s t i g a t e d  w h e t h e r  o n  
i n s t i t u t i o n  p r e s i d e n t  a n d  g o v e r n i n g  b o a r d  c h a i r p e r s o n s  h a d  
c o n s e n s u s  a b o u t  t h e  r e l a t i v e  i m p o r t a n c e  o f  t h e  p r e s i d e n t i a l  
r o l e ,  The  r e s u l t s  o f  s u c h  r e s e a r c h  d e m o n s t r a t e d  t o  
o r g a n i z a t i o n s  t h a t  t h e r e  n e e d s  t o  b e  a e f f e c t i v e  
p r e s i d e n t i a l  l e a d e r s h i p  f o r  t h e  s u c c e s s  o f  t h e  
o r g a n i z a t i o n ' s  p r o g r a m .

K e n n e r l y  ( 1 9 8 9 )  s a i d  t h a t  t h e  u n i q u e  p a t t e r n  o f  h i g h  
c o n s i d e r a t i o n  a n d  h i g h  i n i t i a t i n g  s t r u c t u r e  l e a d e r s h i p  
b e h a v i o r s  g a v e  j o b  s a t i s f a c t i o n  n u r s i n g  f a c u l t y .

M a r g a r e t  ( 1 9 7 1 )  d i s c u s s e d  t h e  p e r c e p t i o n  o f  
l e a d e r s h i p  b e h a v i o r ,  j o b  s a t i s f a c t i o n ,  a n d  i n t e r n a l - e x t e r n a l  
c o n t r o l  a c r o s s  t h r e e  n u r s i n g  l e v e l .  The  t h r e e  l e v e l s  
c o n s i s t e d  o f  3 9  n o n  s u p e r v i s o r y  a t t e n d a n t s  ( 1 s t  l e v e l )  40
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s u p e r v i s o r y  p s y c h i a t r i c  a i d e s  ( 2 n d  l e v e l )  a n d  20  s t a f f  ( 3 r d  
l e v e l ) .  T h e  l e a d e r s h i p  d i m e n s i o n s  o f  c o n s i d e r a t i o n  w a s  
p o s i t i v e l y  r e l a t e d  t o  j o b  s a t i s f a c t i o n  a t  a l l  l e v e l s .  
I n i t i a t i n g  s t r u c t u r e  was  r e l a t e d  t o  s a t i s f a c t i o n  o f  
s u p e r v i s i o n  b u t  o n l y  a t  t h e  2 n d  l e v e l  w h e r e  a n o n ­
p r o f e s s i o n a l  g r o u p s  r a t e d  p r o f e s s i o n a l  l e v e l  s u p e r v i s o r s .  
A l s o  a t  t h e  2 n d  n u r s i n g  l e v e l s ,  a t t i t u d e  was  a s  r e l a t e d  t o  
r e w a r d s .  T h e  p e r c e p t i o n  o f  t e a c h e r s  a n d  c a m p u s  c h i e f s  wa s  
r e l a t e d  i n  t h i s  s t u d y  b e c a u s e ,  i n  o r d e r  t o  i m p r o v e  t h e  
c a m p u s  p r o g r a m m e s ,  a m o t i v a t i o n  a n d  r e w a r d  s y s t e m  wa s  
n e c e s s a r y  a t  a n y  l e v e l ,  a c c o r d i n g  t o  t h e  s t a t u s  o f  t h e  
f a c u l t y .  A l s o  p e r i o d i c a l l y  t h i s  s y s t e m  s h o u l d  b e  p r o v i d e d  t o  
t h e  t e a c h e r s  f r o m  c a mp u s  c h i e f  t o  p r o v i d e  a h i g h e r  l e v e l  o f  
s a t i s f a c t i o n  f o r  t h e  t e a c h e r s .  T h e r e f o r e  t h e i r  t e a c h e r s  
p e r c e p t i o n  t o w a r d s  t h e  c a m p u s  a n d  c a m p u s  c h i e f s  w o u l d  b e  
p l e a s a n t .  M o r e o v e r  d i f f e r e n t  k i n d s  o f  m o t i v a t i o n  s h o u l d  
p r o v i d e d  t o  t h e  t e a c h e r s .  P e t e r  ( 1 9 8 7 )  n o t e d  t h a t  
p e r f o r m a n c e  a p p r a i s a l  b e h a v i o u r s  o f  a s u p e r v i s o r  a n d  t h e  
s u b o r d i n a t e s  r e s p e c t i v e  r e a c t i o n s  a r e  r e l a t e d  t o  t h e  
p e r f o r m a n c e  o f  e m p l o y e e s  a n d  n e e d e d  t o  b e  a t  a h i g h  l e v e l  o f  
m o t i v a t i o n ,  s o  t h a t  e m p l o y e e  w o u l d  b e  s a t i s f i e d .  Campus  
c h i e f s  s h o u l d  b e  a w e l l  o f  e x p e r i e n c e s  a n d  k n o w l e d g e  a b l e  
t o  h e l p  t o  t h e  t e a c h e r s  w h e n e v e r  t h e y  n e e d e d  t o  s o l v e  
p r o b l e m s .

F r y  ( 1 9 8 8 )  p r e d i c t e d  t h a t  t h e  o n l y  way  t h i s  c o u l d
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b e  a c c o m p l i s h e d  i s  b y  i m p l e m e n t i n g  s u p e r v i s o r y  t r a i n i n g  
p r o g r a m m e s .  T r a i n i n g  a n d  e v a l u a t i o n  p r o g r a m m e s  s h o u l d  g o  
t o g e t h e r  t o  i m p r o v e  t h e  c a mp u s  p r o g r a m m e s  s u c h  a s  t e a c h i n g  
a n d  g u i d i n g  t o  t h e  s t u d e n t .

L u n s f o r d  ( 1 9 8 8 )  s t u d i e d  p e r c e p t i o n  o f  r e l a t i o n s h i p s  
b e t w e e n  t e a c h e r s  a n d  s u p e r v i s o r s  d u r i n g  t h e  i m p l e m e n t a t i o n  
o f  new t e a c h e r s  e v a l u a t i o n  m o d e l .  The  r e s u l t s  o f  t h i s  s t u d y  
i n d i c a t e d  t h a t  t e a c h e r s  w o u l d  f e e l  c o m f o r t a b l e  i f  t h e y  c o u l d  
t r u s t  t h e  s u p e r v i s o r .  T h e  s u p e r v i s o r  m u s t  b e  k n o w l e d g e a b l e  
a n d  u n d e r s t a n d a b l e ,  s o  t h a t  t h e r e  w o u l d  n o t  b e  p r o b l e m  a t  
t h e  t i m e  o f  e v a l u a t i o n .  T e a c h e r s  a n d  c a m p u s  s h o u l d  
u n d e r s t a n d  t h a t  e v a l u a t i o n  c o u l d  g i v e  h e l p  t o  i m p r o v e  t h e  
c a m p u s  p r o g r a m  a n d  f i n d  o u t  t h e  i n d i v i d u a l s  w e a k  a n d  s t r o n g  
p o i n t s  a n d  s o l v e  p r o b l e m s  a c c o r d i n g  n e e d s .  I n  t h e  n u r s i n g  
c a m p u s  a l e a r n i n g  c l i m a t e  c o u l d  c r e a t e .

I s o m  ( 1 9 8 6 )  s t u d i e d  t e a c h e r s  p e r c e p t i o n  o f  
p r i n c i p a l s  e f f e c t i v e n e s s .  T h i s  s t u d y  s t a t e d  t h a t  t o  i m p r o v e  
t h e  p e r c e p t i o n  o f  t e a c h e r s  n e e d  t o  c r e a t e  a n  i d e a l  l e a r n i n g
c l i m a t e .

B y r o n  ( 1 9 8 5 )  s t a t e d  i n  h i s  s t u d y  t h a t  t o  c h a n g e  t h e  
b e h a v i o r  o f  t e a c h e r s ,  c a m p u s  c h i e f s  c a n  n o t  e x p e c t  t h e  
t e a c h e r s  t o  c h a n g e  t h e i r  v a l u e s  s i m p l y  b y  c h a n g i n g  t h e  
r u l e s .  T h e r e f o r e  c a m p u s  c h i e f ' s  r o l e  i n  t h e  n u r s i n g  c a m p u s  
w a s  i m p o r t a n t  i n  m a n a g i n g  human r e s o u r c e s  a n d  o r g a n i z i n g  
t h e  s u b o r d i n a t e s  a n d  c h a n g i n g  b e h a v i o u r  o f  s u b o r d i n a t e s .
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THE HISTORY OF NURSING EDUCATION IN NEPAL

Th e  n u r s i n g  e d u c a t i o n  p r o g r a m m e  wa s  s t a r t e d  b y  H i s  
M a j e s t y ' s  g o v e r n m e n t  w i t h  t h e  h e l p  o f  t h e  W o r l d  H e a l t h  
O r g a n i z a t i o n  i n  1 9 5 6 .  B e f o r e  t h e  e s t a b l i s h m e n t  o f  t h e  
n u r s i n g  s c h o o l  i n  N e p a l ,  t h e  G o v e r n m e n t  h a d  t o  s e n d  
c a n d i d a t e s  t o  I n d i a  f o r  n u r s i n g  e d u c a t i o n .  A f t e r  n e a r l y  a 
d e c a d e  o f  n u r s e  t r a i n i n g ,  mo r e  n u r s i n g  s c h o o l s  w i t h  ne w  
f a c i l i t i e s  an d  s e r v i c e s  h a v e  b e e n  b u i l t .  New n u r s i n g  s k i l l s  
a n d  k n o w l e d g e  w e r e  i n  d e m a n d .  T h e r e f o r e  t h e  s c h o o l  o f  
n u r s i n g  u p d a t e d  i t s  c u r r i c u l u m  b u t  o n l y  i n  a p i e c e m e a l  
f a s h i o n .  A f t e r  t h e  e s t a b l i s h m e n t  o f  a n u r s i n g  s c h o o l  u n d e r  
t h e  M i n i s t r y  o f  H e a l t h , i n  1 9 5 9  U n i t e d  M i s s i o n  t o  N e p a l  
n u r s i n g  s c h o o l  s t a r t e d  t o  t r a i n  a n d  p r o d u c e  q u a l i f i e d  
s t a f f  n u r s e s  t o  m e e t  t h e  n e e d s  o f  t h e  c o u n t r y .

I n  1 9 7 2  t h e  I n s t i t u t e  o f  M e d i c i n e  w a s  e s t a b l i s h e d  t o  
t r a i n  h e a l t h  w o r k e r s  n e e d e d  b y  H i s  M a j e s t y  G o v e r n m e n t  f o r  
i t s  h e a l t h  p r o g r a m m e  i n  a l l  s e c t o r s .  HMG d e c i d e d  t o  p u t  t h e  
n u r s i n g  p r o g r a m m e  w i t h i n  t h e  I n s t i t u t e  o f  M e d i c i n e .  T h e  
n u r s i n g  p r o g r a mm e  w a s  t h e n  i d e n t i f i e d  b y  t h e  ne w n a m e ,  
n u r s i n g  c a m p u s  c e r t i f i c a t e  l e v e l .  At  g r a d u a t e  l e v e l  i n  1 9 7 7  
a t w o  y e a r  B a c h e l o r  o f  n u r s i n g  p r o g r a m  i n  m i d w i f e r y  w a s  
s t a r t e d ,  f o l l o w e d  b y  B a c h e l o r  o f  n u r s i n g  p r o g r a m m e  i n  
c o m m u n i t y  n u r s i n g .  R e c e n t l y  B a c h e l o r s  o f  p a e d i a t r i c  n u r s i n g  
a n d  a d u l t  n u r s i n g  h a v e  b e e n  s t a r t e d .
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New p o s t - b a s i c  p r o g r a m s  f o r  n u r s i n g  h a v e  b e e n  
s t a r t e d  u n d e r  t h e  IOM w i t h  e m p h a s i s  i n  t h e  c l i n i c a l  a r e a s  o f  
m i d w i f e r y  a n d  c h i l d  h e a l t h  and c o m m u n i t y  n u r s i n g  ( P u b l i c  
H e a l t h ) . T h i s  a d d i t i o n a l  p r e p a r a t i o n  w a s  n e e d e d  f o r
g r a d u a t e  n u r s e s  i n  o r d e r  t o  u p g r a d e  t h e  l e v e l  o f  n u r s i n g  
c a r e  a n d  a d v a n c e  i n d i v i d u a l s  i n  t h e i r s  j o b s .  The  p r o g r a m s  
i n c l u d e  t w o  y e a r s  o f  a c a d e m i c  s t u d y  a n d  p r a c t i c u m .  P o s t -  
b a s i c  p r o g r a m m e s  i n  m e d i c a l - s u r g i c a l  n u r s i n g  a n d  C h i l d  
n u r s i n g  a r e  i n  t h e  p r o c e s s  o f  d e v e l o p m e n t .

I n  t h e  e a r l y  I 9 6 0 ' ร w i t h  t h e  h e l p  o f  U n i t e d  s t a t e  
A g e n c y  I n t e r n a t i o n a l  D e v e l o p m e n t ,  t h e  f i r s t  a s s i s t a n t  n u r s e  
m i d w i f e  ( ANM) t r a i n i n g  s c h o o l  was  o p e n e d  i n  B h a r a t p u r .  
T h e r e  i s  a t w o  y e a r  t r a i n i n g  an d  p r a c t i c e  p r o g r a m  w i t h  m a i n  
e m p h a s i s  o n  m i d w i f e r y  a n d  p u b l i c  h e a l t h  n u r s i n g .  T h e s e  a r e  
n u r s i n g  s t a f f  f o r  b o t h  h e a l t h  p o s t  a n d  h o s p i t a l  t h r o u g h o u t  
t h e  c o u n t r y .

T h e r e  a r e  now t w o  s u c h  s c h o o l s  i n  t wo  r e g i o n s  o f  
N e p a l .  An ANM who c a n  m e e t  t h e  e n t r a n c e  c r i t e r i a  may make  
a p p l i c a t i o n  t o  e n t e r  t h e  c e r t i f i c a t e  n u r s i n g  p r o g r a m  i n  e a c h  
y e a r  . As w e l l  a s  t h e r e  a r e  s e v e n  c e r t i f i c a t e  l e v e l  n u r s i n g  
c a m p u s e s  i n  a l l  o v e r  t h e  c o u n t r y .

PHYLOSOPHY OF NEPAL NURSING EDUCATION:

W i t h  c o n t i n u i n g  a d v a n c e s  i n  k n o w l e d g e  a n d
t e c h n o l o g y ,  c h a n g i n g  c o n c e p t s  o f  h e a l t h  c a r e ,  l i f e  s t y l e
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p a t t e r n s ,  a n d  e x p a n d i n g  r o l e s ,  f u n c t i o n s  a n d  
r e s p o n s i b i l i t i e s  o f  n u r s e s ,  t h e r e  i s  a n e e d  t o  p r o v i d e  i n -  
d e p t h  k n o w l e d g e  a n d  o p p o r t u n i t i e s  f o r  i m p r o v e m e n t  o f  t h e  
s k i l l s  o f  m i d d l e  l e v e l  n u r s i n g  man p o w e r .  T h e r e f o r e  t h e  
n u r s i n g  e d u c a t i o n  c u r r i c u l u m  i n  N e p a l  i s  h e a v i l y  i n f l u e n c e d  
b y  t h e  n a t i o n a l  p o l i c y  o f  t h e  N e p a l  g o v e r n m e n t .

T h e  N e p a l  g o v e r n m e n t  h a s  a d o p t e d  a n a t i o n a l  p o l i c y  
f o r  a t t a i n m e n t  o f  h e a l t h :  " H e a l t h  f o r  a l l  b y  t h e  y e a r  2 0 0 0 "  
t h r o u g h  t h e  p r i m a r y  h e a l t h  c a r e  a p p r o a c h .  As a r e s u l t ,  t h e  
p r e s e n t  c e r t i f i c a t e  n u r s i n g  p r o g r a m m e  c u r r i c u l u m  i s  b a s e d  on  
t h e  c o m m u n i t y ,  i t  i s  l e a r n e r - c e n t e r e d  a n d  i s  b a s e d  on  
p r i n c i p l e s  o f  p r i m a r y  h e a l t h  c a r e .  E d u c a t i o n a l  s y s t e m  i s  
b a s e d  o n  p h i l o s o p h y  o f  t h a t  i n s t i t u t i o n .  T h e  p h i l o s o p h y  o f  
t h e  i n s t i t u t e  s h o u l d  b e  c o n g r u e n t  w i t h  n a t i o n a l  g o a l s  a n d  
t h e  n e e d s  o f  t h e  n a t i o n .  An u n d e r s t a n d i n g  o f  a n y  e d u c a t i o n a l  
s y s t e m  r e q u i r e s  an  u n d e r s t a n d i n g  o f  t h e  p h i l o s o p h y  o n  w h i c h  
t h e  c u r r i c u l u m  i s  d e s i g n e d ,  p l a n n e d ,  i m p l e m e n t e d  a n d  
e v a l u a t e d .  On t h e  w h o l e  t h e  p h i l o s o p h y  d e t e r m i n e s  t h e  c a m p u s  
c h i e f ' s  r o l e  i n  s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s  t o  i m p r o v e  t h e  
t e a c h e r s  a c t i v i t i e s  an d  d e v e l o p  t h e  s t a n d a r d  o f  c a m p u s .  
T h e r e f o r e  i n  a c c o r d  w i t h  t h e  n a t i o n a l  g o a l  o f  e d u c a t i o n  t h e  
n u r s i n g  c u r r i c u l u m  i s  i n t e n d e d  t o  d e v e l o p  a n u r s e  who i s  a 
s e l f - r e l i e n t  p e r s o n ,  a r e s p o n s i b l e  c i t i z e n  a n d  a 
c o n t r i b u t i n g  me mbe r  o f  s o c i e t y .  T h r o u g h  a s y s t e m a t i c  
p r o c e s s  o f  s t u d y ,  a n d  e x p e r i e n c e  a n d  k n o w l e d g e  a r e
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g a i n e d a n d  s k i l l s  a t t i t u d e s  a r e  d e v e l o p e d .

N u r s i n g  i s  a p r o f e s s i o n  r e c o g n i z e d  a n d  a c c e p t e d  b y  
s o c i e t y .  N u r s i n g  r e q u i r e s  i m a g i n a t i v e  a n d  c r e a t i v e  p a t t e r n s  
o f  c a r e  i n  a v a r i e t y  o f  s e t t i n g s  a t  e a c h  l e v e l  o f  t h e  h e a l t h  
c a r e  s y s t e m  i n  o r d e r  t o  a s s i s t  i n d i v i d u a l s ,  f a m i l i e s ,  a n d  
c o m m u n i t i e s  t o  a c h i e v e  t h e  h i g h e s t  l e v e l  o f  h e a l t h  p o s s i b l e  
w i t h i n  t h e  c o u n t r y 1ร e c o n o m i c  c a p a c i t y .  N u r s e s  a r e  p e o p l e  
who t h i n k  t y p i c a l l y  a n d  c r i t i c a l l y  a n d  make s o u n d  j u d g e m e n t .  
T h e y  d e v e l o p  t e c h n i c a l  s k i l l s  a p p r o p r i a t e l y ,  w i t h  k i n d n e s s ,  
e m p a t h y ,  a n d  c o m p a s s i o n ,  n u r s e s  a s s i s t  i n d i v i d u a l s ,  f a m i l i e s  
a n d  c o m m u n i t i e s  t o  d e v e l o p  s e l f  r e l i a n c e  i n  p r o m o t i n g  
h e a l t h ,  p r e v e n t i n g  d i s e a s e ,  m a i n t a i n i n g  a n d  r e s t o r i n g  h e a l t h  
i n  o r d e r  t o  i m p r o v e  t h e  q u a l i t y  o f  l i v i n g  t h r o u g h o u t  t h e  
l i f e  c y c l e .  N u r s e s  a r e  a l s o  c o n c e r n e d  w i t h  s e l f -  c h a n g e  
g r o u p s ,  a n d  s o c i a l  s y s t e m s .  The  p r i m a r y  h e a l t h  c a r e  
a p p r o a c h  a i m s  t o  a s s i s t  a l l  p e o p l e  t o  h a v e  a c c e s s  t o  h e a l t h  
c a r e  w h i c h  i s  s c i e n t i f i c a l l y  a n d  t e c h n o l o g i c a l l y  s o u n d  a n d  
e c o n o m i c a l l y  f e a s i b l e .  P r i m a r y  h e a l t h  c a r e  t a k e s  i n t o  
c o n s i d e r a t i o n  t h e  t r a d i t i o n a l  b e l i e f s  a n d  h e a l t h  p r a c t i c e s  
o f  p e o p l e .  I n v o l v e m e n t  o f  t h e  c o m m u n i t y  i s  e s s e n t i a l  i n  t h e  
i d e n t i f i c a t i o n  o f  h e a l t h  p r o b l e m s  a n d  i n  t h e  p l a n n i n g ,  
m a n a g e m e n t  a n d  e v a l u a t i o n  o f  h e a l t h  s e r v i c e s .  T h e  n u r s e  
c o l l a b o r a t e s  w i t h  m e m b e r s  o f  h e a l t h  c a r e  g r o u p s  a n d  o t h e r  
s e c t o r s  t o  h e l p  i n d i v i d u a l s ,  f a m i l i e s  a n d  c o m m u n i t i e s  m e e t  
t h e i r  b a s i c  n e e d s .  T h e  g o a l s  a n d  a c t i v i t i e s  o f  o t h e r
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d e v e l o p m e n t a l  s e c t o r s  o f  t h e  c o m m u n i t y  s h o u l d  b e  u n d e r s t o o d  
i n  o r d e r  t o  c o - o r d i n a t e  e f f o r t s  t o  m e e t  t h e  n e e d s  o f  t h e  
c o m m u n i t y .

T h e  p r o g r a m m e  w i l l  p r o v i d e  t h e  b a s i s  f o r  a d v a n c e d  
e d u c a t i o n  i n  n u r s i n g  p r a c t i c e ,  t e a c h i n g ,  a n d  a d m i n i s t r a t i o n .

OBJECTIVE OF NURSING CAMPUS PROGRAMME:

T h e  g e n e r a l  p u r p o s e  o f  t h e  b a s i c  n u r s i n g  e d u c a t i o n a l  
p r o g r a m m e  i s  t o  p r e p a r e  c o m p e t e n t  a n d  s e l f  r e l i a n t  n u r s e  
who w i l l  b e  a b l e  t o  c a r e  o f  i n d i v i d u a l s ,  g r o u p s ,  a n d  
c o m m u n i t i e s  a c c o r d i n g  t o  t h e  p r i n c i p l e s  o f  p r i m a r y  h e a l t h  
c a r e .  T h e  s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s  o f  t h e  c a m p u s  c h i e f  i s  
i m p o r t a n t  t o  t h e  t e a c h e r  t o  d e v e l o p  t h e  s e l f  r e l i a n t  n u r s e .  
T h e r e f o r e  u p o n  c o m p l e t i o n  o f  t h e  p r o g r a m m e  t h e  g r a d u a t e  
w i l l :

1 .  U t i l i z e  a s o u n d  k n o w l e d g e  b a s e  i n  g i v i n g  c a r e  t o  
w e l l  a n d  s i c k  i n d i v i d u a l s ,  f a m i l i e s  a n d  c o m m u n i t i e s .

2 .  P e r f o r m  p r e v e n t i v e  a n d  t h e r a p e u t i c  m e a s u r e s  
d i r e c t e d  t o w a r d s  p r o m o t i o n ,  m a i n t e n a n c e  a n d  r e s t o r a t i o n  o f  
h e a l t h .

3 .  U t i l i z e  c o m m u n i c a t i o n  s k i l l s  e f f e c t i v e l y  w i t h  
i n d i v i d u a l s  a n d  g r o u p s  i n  a v a r i e t y  o f  s e t t i n g s .

4 .  U t i l i z e  t h e  n u r s i n g  p r o c e s s  i n  p r o v i d i n g  a n d  
i m p r o v i n g  h e a l t h  c a r e .
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5 .  A s s u m e  l e a d e r s h i p  f o r  p l a n n i n g ,  d i r e c t i n g  a n d  
e v a l u a t i n g  c a r e  g i v e n  b y  h e a l t h  w o r k e r s .

6 .  T e a c h  a n d  s u p e r v i s e  i n d i v i d u a l s ,  f a m i l i e s  a n d  
g r o u p s  i n c l u d i n g  h e a l t h  c a r e  w o r k e r s .

7 .  C o l l a b o r a t e  w i t h  m u l t i s e c t o r a l  g r o u p s  t o  d e v e l o p  
a h e a l t h y  e n v i r o n m e n t ,  i n c l u d i n g  s a f e  d r i n k i n g  w a t e r ,  
s a n i t a t i o n  a n d  o t h e r  b a s i c  n e e d s  o f  t h e  c o m m u n i t y .

8 .  i M o b i l i z e  t h e  c o m m u n i t y  t o  p a r t i c i p a t e  i n  t h e  
a c t i v i t i e s  o f  t h e  v i l l a g e  h e a l t h  p o s t .

9 .  D e m o n s t r a t e  a p o s i t i v e  a t t i t u d e  a n d  r e s p e c t  f o r  
c u l t u r a l  v a l u e s  i n  w o r k i n g  t o  m e e t  n e e d s  a n d  s o l v e  
p r o b l e m s .

1 0 .  C o n t i n u e  t o  s e e k  new k n o w l e d g e  f o r  p e r s o n a l  a n d  
p r o f e s s i o n a l  g r o w t h .

T h e s e  o v e r a l l  o b j e c t i v e s  a n d  u s e d  e a c h  y e a r  t o  
c r e a t e  s p e c i f i c  o b j e c t i v e s  w h i c h  g u i d e  t h e  l e a r n i n g  
e x p e r i e n c e s  f r o m  s i m p l e  t o  c o m p l e x .
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